
 

 

Página 1 de 16 

ACTA DE LA SESIÓN ORDINARIA 5.18 DEL H. CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS 
SOCIALES Y HUMANIDADES 

 

28 DE MARZO DE 2018 

 

 

Presidente. Mtro. Carlos A. Hernández Gómez 

 

Secretario. Dr. Alfonso León Pérez 

 

 

En la Sala de Tlamaticalli del edificio L, Unidad Xochimilco, a las 9:45 horas del día 28 de 
marzo de 2018, dio inicio la sesión ordinaria 5.18. 

 

Antes de pasar lista de asistencia, el Presidente informó que la jefatura del Departamento de 
Relaciones Sociales ya no estaría presente. Asimismo, dijo que en una siguiente sesión 
abordaría el tema en el punto de asuntos generales. 

 

 

 

1. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM. 

 

Presidente, Mtro. Carlos A. Hernández Gómez. 

 

Por el Departamento de Educación y Comunicación, Mtro. Luis Alfredo Razgado Flores (Jefe 
de Departamento), Dra. Eva Alcántara Zavala (representante del personal académico) y Sr. 
Manuel Alejandro Nieto Mejía (representante de los alumnos). 

 

Por el Departamento de Política y Cultura, Dra. Alejandra Toscana Aparicio (Jefa de 
Departamento), Dra. Irene Sánchez Guevara (representante del personal académico) y Srita. 
Zabdi Joyce Jiménez González (representante suplente de los alumnos). 

 

Por el Departamento de Producción Económica, Mtra. Ana Beatriz Pérez Díaz (representante 
del personal académico) y Srita. Coral Hernández Reyes (representante de los alumnos). 

 

Por el Departamento de Relaciones Sociales, Dra. Beatriz Guadalupe Canabal Cristiani 
(representante del personal académico) y Sr. Marco Antonio Ramírez Solache (representante 
suplente de los alumnos). 
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2. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA. 

 

El Presidente puso a consideración del pleno la aprobación del orden del día. Señaló que se 
trataba de una sesión para tal efecto, por lo que el único punto a abordar sería la entrevista a 
los candidatos a ocupar la Jefatura del Departamento de Producción Económica. 

 

Al no haber comentario, el orden del día se aprobó por unanimidad. 

 

ACUERDO: 

 

2.1 Aprobación del orden del día. 

 

Se transcribe el orden del día aprobado. 

 

1. Verificación del quórum. 
2. Aprobación del orden del día. 
3. Entrevista a los candidatos a ocupar la Jefatura del Departamento de Producción 

Económica, con el propósito de que expresen los motivos y razones para ocupar el 
cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una visión crítica y práctica, 
sobre el Departamento de Producción Económica y la División de Ciencias Sociales y 
Humanidades, de conformidad con el artículo 34-2, fracción I del Reglamento Orgánico. 

 

 

 

3. ENTREVISTA A LOS CANDIDATOS A OCUPAR LA JEFATURA DEL 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN ECONÓMICA, CON EL PROPÓSITO DE QUE 
EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR EL CARGO Y EXPONGAN 
SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA, CON UNA VISIÓN CRÍTICA Y 
PRÁCTICA, SOBRE EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN ECONÓMICA Y LA 
DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, DE CONFORMIDAD CON EL 
ARTÍCULO 34-2, FRACCIÓN I DEL REGLAMENTO ORGÁNICO. 

 

El Presidente explicó que para llevar a cabo la entrevista y de conformidad a las modalidades 
aprobadas, cada uno de los candidatos dispondría de 20 minutos para realizar su exposición 
en términos de los elementos que dispone el artículo 34-2 del Reglamento Orgánico. 
Posteriormente habría una ronda de preguntas las cuales se tendían que formular por escrito, 
para lo cual cada candidato tendría 30 minutos para responder. 
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A continuación, el Secretario realizó el sorteo para determinar el orden de las exposiciones. De 
acuerdo a lo anterior, el orden fue el siguiente: 1) Mtro. Humberto Javier Ontiveros Junco, 2) 
Dra. María Angélica Buendía Espinosa y 3) Mtro. Fortino Vela Peón. 

 

Antes de proceder a las entrevistas, el Presidente solicitó la votación para otorgar el uso de la 
palabra a los tres candidatos para su intervención durante toda la sesión, lo cual fue aprobado 
por unanimidad. 

 

En su intervención el Mtro. Humberto Javier Ontiveros Junco señaló que para llevar a cabo el 
cambio de jefatura en el Departamento de Producción Económica se hicieron asambleas en las 
cuales se tomaron algunos acuerdos, una de ellos fue presentar elementos para una discusión 
colectiva para que las problemáticas del departamento dependieran no sólo del jefe sino de 
todos los integrantes, además de tener claridad en las problemáticas que se tenían que 
atender. 

 

Comentó que a partir de lo anterior se dio a la tarea de investigar las acciones pendientes en el 
departamento, en ese sentido una de las preocupaciones es el problema de docencia que 
enfrentan las licenciaturas de Economía y Administración; así como los posgrados a cargo del 
departamento. Además, investigó sobre el seguimiento de egresados para saber cuál era su 
posición en el campo profesional. 

 

Para el análisis de las problemáticas del Departamento, en una de las asambleas 
departamentales propuso utilizar la metodología FODA para explorar tres puntos claves: las 
estrategias del pasado; la situación del presente con el análisis de las oportunidades, 
amenazas, fortalezas y debilidades; en función de dicho análisis establecer estrategias 
concretas y finalmente establecer las posturas del futuro determinando a dónde quiere llegar el 
departamento. 

 

Enseguida plantea un análisis de la situación de las carreras de Economía y Administración. 
Comentó que en muchas evaluaciones la licenciatura en Economía ha salido mal evaluada, 
compite contra trece instituciones que ofrecen ese programa, dentro de las cuales está 
valorada como la número doce; es decir, que es una de las peores carreras de Economía. De 
ahí surgen varios cuestionamientos ya que en el Departamento dicha carrera cuenta con el 60 
por ciento del presupuesto, además, hay profesores que pertenecen al Sistema Nacional de 
Investigadores y son profesores distinguidos. Otro elemento que resaltó fue que el 57 por 
ciento de los egresados trabajan en el sector privado y sólo el 37 por ciento labora en el sector 
público; sumando que el 14 por ciento está desempleado. En lo que respecta a la licenciatura 
en Administración, argumentó que es una carrera que se ha feminizado, para lo cual señaló los 
siguientes datos: es una licenciatura que compite con 84 instituciones en el área metropolitana;  
su matrícula está conformada mayormente por mujeres y de estas, al concluir la licenciatura, el 
18 por ciento no trabaja. En lo que respecta a su planta docente el 60 por ciento son profesoras 
y de ese porcentaje, en el turno matutino, hay 70 por ciento de mujeres asignadas a las clases. 
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Indicó que no hay muchos estudios sobre la posición de las egresadas de esta licenciatura 
porque lo que buscan es un trabajo complementario y no destacan en el mercado laboral. 

 

Mencionó que otro diagnóstico tenía que ver un el primer foro emprendedor que ofreció la UAM 
recientemente. En el cual se dieron algunos datos, por ejemplo que el 19 por ciento de todos 
los egresados de la UAM son emprenderos, cifra que había que tomar con reservas por que 
generaba dudas, ya que habría que distinguir que tipo de emprendedores estaban 
considerando. 

 

Explicó que todos estos elementos son motivo de análisis para determinar qué hacer ante el 
problema del desempleo. Un ejemplo de ello es que en Alemania todas las carreras llevan 
materias de emprendedurismo ya que tanto en Alemania como en México la economía se base 
en la micro y pequeñas empresas. Por lo tanto el Departamento debe analizar áreas de 
oportunidad para potencializar sus licenciaturas en sectores como el turismo, el energético, 
entre otros. Finalmente, reiteró que el departamento debe un diagnóstico. 

 

En el turno de la Dra. María Angélica Buendía Espinosa su presentación se delimitó a tres 
grandes temas a abordar con los siguientes títulos: contexto sobre la educación superior, 
supuestos básicos sobre el plan de trabajo y sus ejes transversales. 

 

Sobre el primer tema refirió que la Universidad pública tiene muchas limitantes por ejemplo la 
desigualdad social y económica; las restricciones, constreñimiento y precariedad de los 
mercados laborales, y las restricciones financieras, así como las crisis económicas que aquejan 
al país. Ante esta situación sólo el 3.7 por ciento de los estudiantes ingresan a una institución 
de nivel superior, pública o privada. El motivo por el que los jóvenes no ingresan a la educación 
superior tiene que ver las condiciones estructurales por la que atraviesa el país. 

 

A lo anterior se suma que existe un desconocimiento de quiénes y cómo son los jóvenes que 
demandan ingresar a una institución de nivel superior. Lo cual limita la forma en que deben 
ahora responder los profesores ante el proceso de enseñanza-aprendizaje, con nuevas 
tecnologías y la forma que en conciben el conocimiento. 

 

Dijo que el reto de la Universidad es la vinculación, no sólo con la sociedad sino con empresas 
y comunidades. Además, las universidades públicas enfrentan el problema de la restricción 
presupuestal, junto con la precariedad de los mercados laborales que cada vez más presentan 
pocos incentivos. 

 

Ante todo el escenario planteado, dijo que la Universidad debe actuar bajo una lógica de 
transparencia y rendición de cuentas, tanto académicas como económicas. Además, debe ser 
un referente cultural, social y, al mismo tiempo, un actor organizacional. Para lo cual se 
requiera de una gestión ad hoc. 
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Sobre los supuestos básicos de su programa de trabajo, indicó que fueron tres. Uno sobre el 
contexto en que se creó la UAM, que fue en un proceso de expansión, con una perspectiva 
renovada e innovadora con un marco institucional consideró un modelo de gobierno y 
organizativo edificado sobre el principio de la desconcentración funcional y administrativa. El 
siguiente supuesto tenía que ver el modelo que adoptó la Unidad Xochimilco, el “Sistema 
Modular”, el cual plantea un tipo de profesor con cualidades específicas que se asocian a la 
figura del profesor investigador, cuya función abarca actividades asociadas a la docencia y la 
investigación. Y finalmente el tercer supuesto, la organización colectiva, que tiene que ver con 
el tipo de organización, es decir que permite tomar decisiones y acuerdos colectivos. 

 

En cuanto a los ejes transversales de su propuesta de programa de trabajo, señaló que fueron 
tres: Docencia-investigación-vinculación, difusión-comunicación y gestión universitaria. 

 

Al referirse al primer eje indicó que las funciones de docencia, investigación y vinculación 
deben complementarse para cumplir con los objetivos y funciones sustantivas como 
universidad. Para atender lo anterior, realizó un análisis en el que destacó que en el 
Departamento de Producción Económica existen diversas trayectorias, algunas más 
consolidadas que otras. 

 

En este sentido, mencionó algunos de los retos para la gestión, como: el cambio generacional; 
la actualización de planes y programas; llevar a cabo una reflexión seria sobre lo que significa 
la práctica docente; análisis de la estructura de las áreas de investigación; y, la vinculación con 
otros entornos. 

 

Sobre el segundo eje, refirió que es necesario llevar a cabo una estrategia de difusión del 
trabajo que se realiza en el Departamento, al interior y exterior de la Universidad, con la 
utilización de diversas herramientas que ofrecen las tecnologías de información. 

 

Por último, sobre la gestión universitaria, mencionó que no debe asumirse como un proceso 
burocratizado, más bien debe ser un apoyo para las otras funciones, bajo la premisa de 
“intervenir para resolver”. 

 

En el uso de la palabra el Mtro. Fortino Vela Peón inició su presentación con una reseña de sus 
antecedentes académicos y profesionales, de manera particular refirió los programas en los 
que ha impartido docencia y las áreas de investigación en las que ha colaborado, además de 
haber sido jefe del área de investigación “Sistema Económico y Mundial” del Departamento de 
Producción Económica. Continuó con los motivos que lo llevaran a participar en el proceso de 
la jefatura los cuales tenían que ver con: la visión de la educación pública como motor de 
desarrollo, no sólo social sino también personal; los retos y oportunidades que existen en el 
departamento para potencializar los recursos humanos con los que cuenta; y la problemática 
que enfrenta el departamento en diferentes áreas. 
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Sobre su programa de trabajo, señaló que surge de un contexto nacional con desafíos ya que 
el año 2018 es electoral, y el presupuesto de la Universidad se puede ver afectado. Existen 
además, aspectos micro, por ejemplo que los estudiantes tienen nuevas habilidades y 
competencias que requieren un trato particular por parte de los docentes. A partir de lo anterior, 
realizó un diagnóstico sobre las principales problemáticas que enfrenta el Departamento. 

 

Se cuenta con una estructura por edad de los docentes cuya edad es avanzada, que se 
enfrentan con una población de estudiantes con otra forma de aprendizaje. Otro aspecto son 
las presiones entre el equilibrio que debe haber entre las funciones de docencia e 
investigación. Un reto más, son los rediseños de las licenciaturas en Economía y 
Administración, se lleva un tiempo considerable trabajando en las propuestas por lo que es 
importante concluirlas y presentarlas ante el Consejo para su aprobación, además con ello 
iniciar también el proceso de acreditación ante los organismos validados. 

 

Sobre los restos en la función de investigación, dijo que hay áreas consolidadas, no obstante, 
que hay dos que han perdido dinamismo. Una problemática que comparten todas las áreas es 
el limitado acceso a recursos presupuestales. 

 

En cuanto a sus propuestas señaló las siguientes: 

 

En docencia. Concluir el rediseño y la actualización de los planes y programas de estudio de 
las licenciaturas en Administración y Economía, con la participación y colaboración de los 
coordinadores y profesores de estas licenciaturas. Planear la docencia anual por profesor, 
tratando rotar turno y siempre buscando el equilibrio entre los tiempos de docencia e 
investigación. Dar transparencia a las asignaciones de carga docente en los programas de 
licenciatura y de posgrado en los que participan profesores. Revisión continua de los índices de 
reprobación con el objeto de orientar acciones a reducir esta problemática. Cursos de 
actualización y formación docente tanto en los campos disciplinares de la administración y la 
economía como en el desarrollo y mejoramiento de las habilidades docentes del personal 
académico. 

 

En la función de investigación. Dar visibilidad al trabajo de investigación del Departamento. 
Mantener y mejorar la gestión de los grupos de investigación consolidados y en consolidación. 
Dar continuidad al Congreso Departamental que se realiza anualmente buscando elevar la 
calidad de los avances y/o reportes de investigación que se presentan, así como preservar la 
cohesión del colectivo del Departamento. 

 

Algunas propuestas que planteó en el ámbito de la vinculación fueron. Vínculos con 
instituciones gubernamentales para la obtención de recursos en apoyo a la investigación, 
incrementando así la colaboración académica, científica y de recursos hacia el interior del 
Departamento. 
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Sobre sus compromisos indicó que trabajará para impulsar que los proyectos de investigación, 
la docencia y las acciones de vinculación que se desarrollan en el Departamento se realicen de 
manera que los productos se visualicen y tengan impactos significativos en la solución de los 
problemas que enfrenta la sociedad. Transparentar los perfiles de las plazas que se publiquen. 
Siempre con inclusión, tolerancia y respeto de todas las ideas. 

 

Finalmente, refirió que le preocupó la forma en que se decidió considerar el voto de los 
profesores “temporales”, ya que en su mayoría son profesores con muchos años en la 
Universidad y comprometidos. Incluso a los profesores de medio tiempo, a quienes se les exige 
docencia, pero no se les da el derecho de participar de manera “completa”. 

 

El Presidente comentó que se llevarían a cabo las rondas de preguntas. Indicó que cada 
candidato dispondría de 30 minutos para responder los cuestionamientos de la comunidad. 

 

 

Las preguntas que se platearon para el Mtro. Humberto Ontiveros, fueron: 

 

 ¿Por qué la feminización se percibe como algo negativo? 

 ¿Cuáles son sus propuestas para mejorar el desempeño académico en la licenciatura en 
Económica? 

 ¿Cómo hacer para que los profesores que son SNI y distinguidos impartan docencia? 

 ¿Qué problemas debe resolver el jefe de departamento? 

 ¿Cuáles son los problemas del Departamento, sin contar los relacionados con los 
programas de docencia? 

 ¿Cuáles son sus ejes de trabajo para la jefatura del departamento? 

 ¿Cómo equilibrar la investigación y la docencia. A qué se deben los altos índices de 
reprobación? 

 ¿Cómo equilibrar el recambio generacional? 

 ¿Cuáles son los problemas de la carrera de Economía y cómo resolverlos? 

 

 

Para la Dra. Angélica Buendía, las preguntas fueron las siguientes: 

 

 Siguiendo el eje de trabajo para la división y en cuanto a la comunicación, además de 
las redes sociales ¿qué otros mecanismos y herramientas usará para cumplir con este 
eje?. 

 ¿Cómo fortalecer la formación pedagógica del área docente? 

 ¿Qué nivel de importancia da a los alumnos en su propuesta? 
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 ¿Contempla a egresados como posibles relevos generacionales? 

 De acuerdo a su reflexión sobre que los alumnos y jóvenes no son como “nosotros”. 
¿Qué estrategia hará que los investigadores, que sólo hacen investigación (y que por 
eso tienen un ingreso mayor a los que sólo hacen docencia), hagan más docencia? 

 ¿Dónde pones el equilibrio entre docencia, investigación y difusión. Cómo repartir el 
tiempo entre las tres actividades? 

 ¿Qué hacer con quiénes no quieren dar docencia y con quiénes no investigan? 

 Las jefaturas de departamento tienen períodos muy absorbentes que implican no poder 
dedicar tiempo a otras actividades, ¿cómo le harás con tu carrera profesional? 

 ¿Cuáles son las principales debilidades que tiene la División. Qué acciones deben 
implementarse al respecto? 

 En sus presentaciones refirieron la necesidad de consolidar y visibilizar la investigación 
de su departamento, ¿qué estrategias o acciones implementaría para llevarlo a cabo? 

 

 

Las preguntas para el Mtro. Fortino Vela, fueron: 

 

 ¿Qué opinas de la cantidad de horas de docencia que dan los profesores temporales de 
tiempo parcial, frente a la cantidad de horas que imparten los de tiempo completo, 
particularmente a los de tiempo completo que no tienen investigaciones muy activas o 
prosperas? 

 ¿Qué haría con los profesores que tienen formación pedagógica? 

 ¿Qué valor agregado ofrecería su gestión al sector de alumnos? 

 ¿Cómo contemplaría a los egresados de ambas carreras en los relevos generacionales 
de docencia? 

 ¿De qué trata el rediseño de las carreras, es conveniente terminarlo o deberían seguir 
modificándolo? 

 ¿Cuál sería su postura con docentes problemáticos? 

 ¿Qué apostaría para fortalecer el sistema modular? 

 ¿Qué nivel de importancia da al sector de alumnos en su propuesta de gestión? 

 ¿Qué estrategia para evitar los profesores distinguidos no abandonen la docencia? 

 ¿Cuáles son las principales debilidades que tiene la División? ¿Qué acciones deben 
implementarse al respecto? 

 En sus presentaciones refirieron la necesidad de consolidar y visibilizar la investigación 
de su departamento, qué estrategias o acciones implementaría para llevarlo a cabo. 
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El siguiente bloque de preguntas fueron dirigidas a los tres candidatos: 

 

 En caso de ser designado jefe de departamento, ¿cuáles serían los logros o acciones 
que le gustaría fueron distintivos de su gestión? 

 ¿Qué propuesta tienen para vincularse con otros departamentos, como el de Relaciones 
Sociales? para tratar el problema del índice de reprobación, específicamente en el área 
de estadística de la carrera de Sociología 

 ¿Qué opinan de la actual forma de distribuir el presupuesto al interior de su 
Departamento y de la División? 

 ¿Cuáles serían sus propuestas para la distribución presupuestal? 

 Varios profesores de Política y Cultura colaboran en los programas del Departamento de 
Producción Económica y a veces del Tronco Divisional requiere más profesores de los 
que se tiene en Política y Cultura, estarían en disposición de programas profesores en 
dicho tronco, ¿qué tipo de profesores, con qué perfil y quiénes serían asignados al 
Tronco Interdivisional? 

 ¿Cuál es su opinión de la actual política editorial de la división? (Consejo Editorial, 
Comité Editoriales de la División y de los Departamentos). 

 ¿Por qué hubieron resultados como 17.5? 

 Dada la difícil situación en el mercado laboral, de intensa competencia y salarios 
precarios, ¿qué harían desde la jefatura para que los estudiantes tuvieran una mejor y 
mayor inserción en el marcado laboral? 

 Mencionen las directrices generales para atender la organización presupuestal del 
Departamento y de la División. 

 ¿Cuáles serían los principales mecanismos y acciones orientadas al fortalecimiento de la 
investigación de carácter interdepartamental y al mejoramiento de los procesos de 
enseñanza-aprendizaje en la División? 

 

 

El Mtro. Humberto Ontiveros respondió lo siguiente. Antes existía un tronco común para las 
carreras de Administración y Economía, la separación de estas se decidió porque había un 60 
por ciento de deserción y no se tenía aceptación en el mercado laboral. Hubo varios ataques, 
de hecho se pierden seis profesores para la carrera de Administración. Cuando se separan las 
carreras, no se hace en condiciones iguales, ya que la licenciatura en Economía quedo con 
todo su profesorado, mientras que en administración, la mitad de sus profesores, eran plazas 
de medio tiempo. Lo anterior, ha significado para el Departamento un atraso en su desarrollo, 
porque Administración construyó de cero, cuando Economía ya tenía un proceso avanzado. 
Con lo cual Economía avanzó en la construcción de posgrados y áreas de investigación. En 
cambio en Administración existía sola una área de investigación. Por lo que hubo que 
consolidar la carrera y posicionarla en el mercado laboral. Otra situación que se dio, fue que 
para Administración se creó una segunda área, por lo tanto uno de los logros de su gestión 
sería formar la tercera área de investigación para Administración. Otro punto, es consolidar el 
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posgrado “PICA”, ya que después de mucho tiempo se logró contar con un posgrado orientado 
a la Administración. 

 

Mencionó que no era antifeminista, pero había un área de 18 integrantes, de los cuales 15 son 
mujeres. En el departamento existen 33 mujeres. Por otro lado, se han jubilado y fallecido 
algunos profesores y no ha habido manera de sustituirlos. Además, porque sólo el uno por 
ciento de los egresados de Administración continúan estudios de posgrado, por lo que 
difícilmente pueden postular para una plaza de profesor, por lo que hay que consolidar el 
proceso de formar alumnos de posgrado. 

 

Indicó, que otro logro de su gestión sería vincular al Departamento con el sector productivo, a 
través de los proyectos que emite la Rectoría. Ya que debe haber profesores que apoyen el 
proceso de vinculación con los sectores productivos. 

 

En cuanto a la licenciatura en Economía, refirió que se debe concluir el proceso del rediseño 
para poder acreditar la carrera, de tal manera que se pueda posicionar. Además se tiene que 
trabajar con la resistencia de los profesores, porque se resisten a trabajar con los nuevos 
módulos. 

 

Sobre los problemas por resolver, señaló que uno de ellos se refiere a la asignación de 
docencia, por lo que hay que hacer transparente este proceso. En cuanto al presupuesto, darle 
continuidad al modelo de asignación ya que ha sido aceptado por la mayoría de los profesores. 
Respecto al problema de la feminización no es algo negativo, pero si han surgido conflictos, por 
falta de tolerancia. Acerca del remplazo generacional, explicó que se deben promover 
seminarios para que los profesores transmitan sus conocimientos a los de recién ingreso; ya 
que los profesores nuevos están bien preparados, no obstante, desconocen el sistema 
modular. 

 

En el turno de la Dra. Angélica Buendía, el primer tema que abordó fue sobre los estudiantes. 
Dijo que estos están en el centro de sus acciones y preocupaciones por la importancia que 
tienen dentro de la Universidad. Comentó que desde su incorporación a la UAM nunca había 
tenido un trimestre sin descarga académica. Para reconocer como son los estudiantes se debe 
conocer quiénes son y cuál es su trayectoria en la Universidad, es decir, desde su ingreso, 
permanencia y salida de la Institución. Es importante identificar de qué institución provienen, 
sus promedios académicos, sus condiciones económicas y demográficas, de tal forma que se 
pueda construir información para conocer a los estudiantes y su permanencia en la Universidad 
y finalmente su egreso, su inserción en el mercado laboral, el cual cada vez es más complicado 
porque se requieren más habilidades. Además, los procesos de evaluación y acreditación se 
deben utilizar, no como un fin sino para mejorar la calidad de la educación superior. Se debe 
cumplir sin dicho proceso, pero como fin de legitimidad social, porque el prestigio que ha 
ganado la UAM es por sus logros y no porque sus licenciaturas estén acreditadas. En el 
marcado laboral no les van a preguntar si el programa que estudiaron estaba o no acreditado, 
en todo caso lo que se requiere son más habilidades: como los idiomas, el manejo de las 
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tecnologías, la búsqueda de información. Además, la Universidad tiene la responsabilidad de 
formar buenos ciudadanos. 

 

En cuanto a los profesores, mencionó que no existe un sistema jubilatorio que incentive a las 
maestro al retiro. Los órganos personales se deben poner en el sentido humano, ya que no es 
fácil que los profesores se jubilen sin contar con recursos para solventar unas de las etapas 
más difíciles. No obstante, las organizaciones observan que deberían tener recursos humanos 
más jóvenes. Explicó que la jubilación no es algo que pueda resolver un jefe de departamento, 
pero a nivel divisional debe generarse una discusión sobre la carrera académica, inclusive esa 
discusión ya se tuvo con la participación de varios profesores expertos en el tema. Sobre el 
ingreso de nuevas plazas, dijo que es un proceso institucionalizado. Los profesores no se van 
por que existe el sistema de estímulos que se ha vuelto perversos. 

 

En cuanto a la permanencia de las áreas de investigación, comentó que debe haber una 
discusión entre el departamento y sus áreas, ya que se crearon con líneas de investigación, no 
obstante, el conocimiento va avanzado y se tiene que redefinir en donde estamos hoy en día. 

 

Señaló que existen problemas de origen en la educación básica por lo anterior se generan altos 
índices de reprobación, por ejemplo, en el área de las matemáticas. Consideró que la 
institución debe forjarse un compromiso para tomar el problema. 

 

Sobre la pregunta de qué hacer con los profesores que no imparten docencia y no hacen 
investigación, refirió que es un tema difícil que no es posible ocultar porque incluso los propios 
alumnos lo han manifestado. Respondió que era difícil hacer algo al respecto, sin embargo, 
existe un aparato legal y en un caso extremo se debe aplicar la ley. 

 

En relación a la pregunta de si incorporaría egresados a la planta laboral, señaló que eso 
dependería de las necesidades de docencia y líneas de investigación; además de hacerlo por 
medio de un proceso transparente. Señalo que esto último debe ser en todos los sentidos, es 
decir, transparencia académica y financiera. 

 

Propuso abrir un espacio de discusión sobre la práctica docente, investigativa y de trayectorias, 
de tal manera que se identifiquen habilidades y diversas trayectorias. En términos de 
presupuesto, dijo que esta estaba asociado a diversos indicadores y que era pertinente abrir la 
discusión al respecto, ya que en ocasiones se otorga más al que más tiene. 

 

En relación a la pregunta de si asignaría más profesores a los troncos, indicó que no podía 
responder en este momento, porque eso dependía de conocer y hacer transparentes los 
criterios de asignación docente. 

 

Finamente, propuso visibilizar al Departamento, con nuevas formas de difundir el conocimiento, 
no sólo a través del correo electrónico. 
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En el uso de la palabra, el Mtro. Fortino Vela mencionó que respondería en tres apartados, la 
docencia, la división y el presupuesto. Primero refirió que al artículo 58 del Reglamento 
Orgánico sobre las competencias de un jefe de departamento, explicó que su programa de 
trabajo se ajusta a dichas competencias y que tienen que ver con el buen desarrollo de las 
actividades académicas y colaboración con otros departamentos. 

 

En el tema de la docencia, argumentó que el jefe de departamento debe asignar profesores no 
sólo para las licenciaturas, sino también para los troncos (divisional e interdivisional). Comentó 
que lo ideal es que se asignen profesores de amplia trayectoria, cuestión que se debe analizar. 
Agregó, que en el departamento, la mayoría de los profesores temporales tiene contratación de 
tiempo y no tienen obligatoriedad de hacer investigación, pero sí de difusión. Aclaró que 
aunque no es su competencia, debido a los años que llevan como profesores temporales, 
varios participan en investigación, lo cual le da valor al departamento y a los estudiantes. 

 

En relación a la formación pedagógica para los profesores, indicó que se ha propuesto que los 
cursos de actualización disciplinares y pedagógicos sean un requisitos para las becas. Refirió 
que se consiguieron recursos para hacer programas de actualización a lo cual la respuesta fue 
mínima. Dijo que se debe avanzar para que en la legislación se requiera que, al menos, tomen 
un curso al año de actualización. 

 

Mencionó que el valor agregado de su propuesta es que conoce la problemática de las dos 
licenciaturas, además tiene información sobre los estudiantes ya que dicha información existe y 
es pública, y se encuentra en varias vías, en los informes de los Rectores, en la página de 
internet y otros como la base de datos denominada “AGA”. Explicó que existe información 
valiosa, por ejemplo la institución de procedencia y residencia. Pero el conocimiento de los 
estudiantes comienza desde el aula. Señaló que el índice de reprobación está asociado a 
diversos factores, por ejemplo con docentes, con el turno y con el componente modular. Sobre 
los egresados, refirió que se les debe incentivar a postular a los posgrados, sobre todo en otras 
instituciones, ya que es positivo conocer distintas visiones. Sobre la matrícula refirió que no 
veía condiciones para ampliar la matrícula. 

 

Sobre la pregunta del rediseño de las licenciaturas, comentó que conoce las propuestas de las 
dos licenciaturas, en el caso de Económica dijo que se trata de un cambio en el perfil del 
egresado, el cual se busca un conocedor en la política económica y el desarrollo sustentable, lo 
anterior da pie a cambios importantes en el plan de estudios sobre todo en cuestiones 
temáticas de los módulos. En el caso de Administración el perfil que se busca es más 
estadístico que matemático, el cual es más demandado en el mercado laboral. Ambos están 
enfocados a dotar a los alumnos de habilidades y competencias que les permitan competir en 
el marcado laboral. 

 

Sobre las fortalezas del sistema modular, explicó que tiene diversas, sin embargo, existen 
también contradicciones, por ejemplo en la estructura de los módulos con sus componentes 
existen temas que, desafortunadamente, a veces no ajustan. Aunado a que no existen cursos 
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de inducción para los profesores de recién ingreso, ya que al igual a los alumnos para los 
profesores también es complicado entender la lógica del funcionamiento del sistema modular. 

 

En relación a la pregunta de cuáles serían sus estrategias para asignar docencia a los 
profesores distinguidos, señaló que es importante hablar de manera negociada con el respaldo 
de la División cuando sea necesario, ya que no toda la gestión depende del jefe de 
departamento, se requiere la participación conjunta de otras instancias. 

 

Acerca del segundo apartado de preguntas relacionadas con la División, comentó que existen 
diversas debilidades que en su función como coordinador las ha planteado tanto al Director 
como al Secretario, por ejemplo el tema del presupuesto. Al respecto comentó que los apoyos 
a los estudiantes son restringidos, y también se ven afectados en los cursos remediales o 
apoyos que se les puede ofrecer a los alumnos. Además, faltan estudios de egresados por 
parte de la División, aunque este tema también tiene que ver con otras instancias como 
sistemas escolares y rectoría general, no obstante, se debe tomar en cuenta que algunas 
instancias están rebasadas en sus funciones. Un elemento que falta dinamizar es el Sistema 
de Bolsa de Trabajo, ya que muchos estudiantes desconocen que existe este mecanismo en el 
que la Universidad congrega a ofertantes y demandantes en el mercado laboral. 

 

Refirió que otros asuntos que tiene que atender la División son los convenios, los cuales deben 
incrementarse no sólo con instituciones nacionales, sino también con organismos 
internacionales. Otro asunto que compete a la División es el tema de la movilidad, dijo que en 
Economía muchos de los estudiantes no alcanzan el promedio, y es importante que los 
estudiantes tengan este tipo de experiencias ya que es formativa. 

 

En cuanto al tercer apartado relacionado con el presupuesto. Dijo que está abierto en revisar la 
forma de distribución, no obstante, considera que la manera en como opera ha funcionado; ya 
que los profesores más productivos son los que más recursos se le asignan, empero eso en 
ocasiones no es lo más eficiente. Lo importante es revisar alternativas y llegar a consensos. 

 

Por último, refirió que es institucional y respetuoso de la decisión del Consejo. Y que este 
Órgano Colegiado es quien designa, mediante el análisis de los elementos tanto cuantitativos 
como cualitativos. 

 

A continuación, el Presidente cedió el uso de la palabra a varios consejeros para que emitirán 
un comentario final. 

 

La alumna Coral Hernández indicó que los temas centrales en las propuestas debían ser: una 
distribución presupuestal transparente y las deficiencias de los alumnos. 

 

La Mtra. Ana Beatriz Pérez se refirió a la forma de votación para el proceso de auscultación 
cuantitativa. Señaló que en la toma de decisión siempre debe haber transparencia. Por lo que 
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el viernes 16 de abril se extendió una invitación para que los profesores participaran en el 
proceso de votación. La reunión tuvo lugar el 5 de marzo y únicamente asistieron los jefes de 
área. El acuerdo fue que el voto de los profesores definitivos contara como un voto, mientras 
que el de los temporales fuera considerado como medio voto. Agregó, que no se presentaron 
otras propuestas de votación. 

 

Por su parte, la Dra. Alejandra Toscana comentó que el futuro jefe tendrá la responsabilidad de 
dirigir el Departamento de Producción Económica, no obstante, que algunas de sus decisiones 
tendrán impacto en otros departamentos. Por ejemplo, la programación académica, ya que son 
muy importantes las asignaciones de profesores que se hagan para el tronco interdivisional y 
divisional. 

 

Sobre los comentarios vertidos por los consejeros los candidatos expresaron sus opiniones. 

 

El Mtro. Fortino Vela se refirió al comentario de la Mtra. Ana Beatriz. Explicó que el día de la 
reunión llegó tarde y que propuso que hubiera una presentación para los estudiantes, 
reconociendo que los alumnos son igual de importantes que los profesores. Aclaró que en todo 
momento fue respetuoso del proceso. Sobre la transparencia de los recursos, dijo que la 
Universidad cuenta con un esquema definido de distribución presupuestal, de tal manera que 
los gastos siempre se comprueban. Finalmente, con respecto al planteamiento de la Dra. 
Toscana, comentó que por lo menos del Departamento de Producción Económica han 
participado profesores distinguido en los troncos interdivisional y divisional, y será importante 
alinear acciones con las propuestas del Rector. Además, hacer una labor con los profesores 
para cambiar la visión que existe de participar en las Unidades de Enseñanza-Aprendizaje de 
los troncos. Finalizó diciendo que está a favor de la transparencia y la toma de decisiones 
responsables, lo que significa que decisiones como los perfiles de las plazas, serán 
consultados con las áreas de investigación y las coordinaciones de estudio. 

 

Por su parte, el Mtro. Humberto Ontiveros comentó que las votaciones son un criterio de 
orientación para los consejeros, pero se debe considerar que no se puede ser igual en 
condiciones desiguales, ya que el 60 por ciento de los profesores del departamento son de 
Económica y el 40 por ciento de Administración. Señaló que en esas condiciones es difícil que 
exista alternancia, mucho menos sobre la base de votaciones. Reiteró que la votación es un 
criterio, pero la designación es competencia de este Consejo. Con respecto a la participación 
de profesores en el TID, señaló que existe un déficit de profesores para cubrir adecuadamente 
todos los programas. 

 

La Dra. Angélica Buendía comentó que la decisión de participar en este proceso siempre se 
basó en el respeto a las reglas del proceso, por lo que respetaría la resolución de este Órgano 
Colegiado. En el tema del presupuesto, comentó que siempre es un asunto que preocupa a 
todas las instancias, ya que este es limitado. Además, históricamente la restricción financiera 
ha estado presente, no solo para la UAM, sino para todas las organizaciones públicas. Por lo 
que se debe tratar de hacer un uso eficiente del presupuesto, tomando en cuenta las 
prioridades del departamento, por ejemplo mejorar las aulas de clase o, en su caso, la 
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infraestructura de la Universidad en su conjunto. Es decir, pensar el presupuesto desde los 
intereses institucionales y no personales. Respecto a las deficiencias de los alumnos, explicó 
que existe un problema en las estrategias de enseñanza-aprendizaje y estrategias de 
evaluación, y lo importante es identificar problemáticas y orientar, en la medida de lo posibles, 
recursos para afrontarlos. En relación a la asignación de profesores al TID o TD, dijo se debía 
identificar los perfiles que se requieren en esos espacios formativos. Agregó que el diálogo con 
los profesores es fundamental para ver que profesores pueden impartir de acuerdo a su perfil. 
Para concluir, refirió que las tres funciones sustantivas de la universidad son fundamentales, y 
sobre todo la gestión es parte del servicio, aunado a que su trabajo de investigación está 
relacionado con la gestión, lo cual le ha permitido alimentarse de experiencias. 

 

La Dra. Eva Alcántara preguntó a los tres candidatos qué canales de comunicación pretendían 
construir en su departamento para permitir la diversidad de opiniones y posturas, y que tanto 
estarían dispuestos a escuchar a los profesores que sin duda tienen distintas trayectorias. 

 

La Dra. Angélica Buendía comentó que la conducción es un juego de negociaciones, siempre 
en el marco institucional. Señaló que su compromiso es colaborar, cooperar, comunicar y 
escuchar distintas las visiones. 

 

El Mtro. Humberto Ontiveros dijo que sin duda existe una crisis en torno a la función de gestión. 
Ya que muchos no desean participar, porque es un reto, el cual él decidió enfrentar, e implica 
diálogo, comunicación y negociación al interior de un departamento que es complejo. 

 

El Mtro. Fortino Vela reconoció que se trata de un departamento complejo. Que los canales de 
comunicación deben ser entre docentes-investigadores y alumnos, ya que el jefe de 
departamento debe estar dispuesto a escuchas estos canales, como prioridad, además de la 
interacción con otros departamentos. Mencionó que dichos canales de comunicación siempre 
sean de respeto, tolerancia e inclusión, aceptando siempre la pluralidad, y la búsqueda del 
equilibrio. 

 

El Presidente agregó que sin duda la búsqueda de los canales de comunicación y de diálogo 
es fundamental en la conducción de un departamento. En los diferentes diagnósticos que 
presentó cada candidato hay diferencias, las cuales son naturales, ya que existen miradas 
diversas ante la complejidad del departamento; además, enriquece la visión de la estructura de 
la Universidad en su conjunto. En relación a la identificación de los logros, los tres candidatos 
coinciden en algunos puntos, y en otros enfatizan y priorizan retos diferentes. Añadió que se 
trata de un departamento que ha establecido acuerdos que le han dado sentido a la forma de 
organización, y que siempre existirán opiniones en desacuerdo, pero se deben respetar porque 
siempre has sido discutidos colectivamente. Sobre la sesión de designación, comentó que la 
decisión debe tomar en cuenta la auscultación cuantitativa, las auscultaciones cualitativas y la 
propia entrevista, que da a este consejo un margen de conocimiento para la toma de 
decisiones. Refirió que la auscultación cuantitativa se basó en una tradición del departamento y 
que sin duda este Órgano Colegiado debe tomar en cuanta orientaciones, y en ese sentido 
este Consejo siempre ha sido congruente con la trayectoria y decisión del departamento. 
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Al no haber asuntos generales en esta sesión, el Presidente dio por concluida la sesión 
ordinaria 5.18, a las 13:35 horas del día viernes 28 de marzo de 2018. 
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