ACTA DE LA SESION ORDINARIA 5.18 DEL H. CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

28 DE MARZO DE 2018

Presidente. Mtro. Carlos A. Hernandez Gémez

Secretario. Dr. Alfonso Ledn Pérez

En la Sala de Tlamaticalli del edificio L, Unidad Xochimilco, a las 9:45 horas del dia 28 de
marzo de 2018, dio inicio la sesién ordinaria 5.18.

Antes de pasar lista de asistencia, el Presidente informé que la jefatura del Departamento de
Relaciones Sociales ya no estaria presente. Asimismo, dijo que en una siguiente sesion
abordaria el tema en el punto de asuntos generales.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Presidente, Mtro. Carlos A. Hernandez Gémez.

Por el Departamento de Educacion y Comunicacion, Mtro. Luis Alfredo Razgado Flores (Jefe
de Departamento), Dra. Eva Alcantara Zavala (representante del personal académico) y Sr.
Manuel Alejandro Nieto Mejia (representante de los alumnos).

Por el Departamento de Politica y Cultura, Dra. Alejandra Toscana Aparicio (Jefa de
Departamento), Dra. Irene Sanchez Guevara (representante del personal académico) y Srita.
Zahdi Joyce Jiménez Gonzalez (representante suplente de los alumnos).

Por el Departamento de Produccion Econémica, Mtra. Ana Beatriz Pérez Diaz (representante
del personal académico) y Srita. Coral Hernandez Reyes (representante de los alumnos).

Por el Departamento de Relaciones Sociales, Dra. Beatriz Guadalupe Canabal Cristiani
(representante del personal académico) y Sr. Marco Antonio Ramirez Solache (representante
suplente de los alumnos).
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2.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente puso a consideracion del pleno la aprobacion del orden del dia. Sefialé que se
trataba de una sesién para tal efecto, por lo que el Unico punto a abordar seria la entrevista a
los candidatos a ocupar la Jefatura del Departamento de Produccién Econdmica.

Al no haber comentario, el orden del dia se aprob6 por unanimidad.

ACUERDO:

2.1 Aprobacion del orden del dia.

Se transcribe el orden del dia aprobado.

1. Verificacion del quérum.
2. Aprobacion del orden del dia.
3. Entrevista a los candidatos a ocupar la Jefatura del Departamento de Produccion

Econdmica, con el propdsito de que expresen los motivos y razones para ocupar el
cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y practica,
sobre el Departamento de Produccion Econdémica y la Divisiébn de Ciencias Sociales y
Humanidades, de conformidad con el articulo 34-2, fraccion | del Reglamento Orgéanico.

ENTREVISTA A LOS CANDIDATOS A OCUPAR LA JEFATURA DEL
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ECONOMICA, CON EL PROPOSITO DE QUE
EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR EL CARGO Y EXPONGAN
SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA, CON UNA VISION CRITICA Y
PRACTICA, SOBRE EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ECONOMICA Y LA
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 34-2, FRACCION | DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente explico que para llevar a cabo la entrevista y de conformidad a las modalidades
aprobadas, cada uno de los candidatos dispondria de 20 minutos para realizar su exposicion
en términos de los elementos que dispone el articulo 34-2 del Reglamento Organico.
Posteriormente habria una ronda de preguntas las cuales se tendian que formular por escrito,
para lo cual cada candidato tendria 30 minutos para responder.

Pagina 2 de 16



A continuacion, el Secretario realiz6 el sorteo para determinar el orden de las exposiciones. De
acuerdo a lo anterior, el orden fue el siguiente: 1) Mtro. Humberto Javier Ontiveros Junco, 2)
Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa y 3) Mtro. Fortino Vela Peon.

Antes de proceder a las entrevistas, el Presidente solicitd la votacion para otorgar el uso de la
palabra a los tres candidatos para su intervencion durante toda la sesion, lo cual fue aprobado
por unanimidad.

En su intervencion el Mtro. Humberto Javier Ontiveros Junco sefialé que para llevar a cabo el
cambio de jefatura en el Departamento de Produccion Econdémica se hicieron asambleas en las
cuales se tomaron algunos acuerdos, una de ellos fue presentar elementos para una discusion
colectiva para que las problematicas del departamento dependieran no sélo del jefe sino de
todos los integrantes, ademas de tener claridad en las probleméticas que se tenian que
atender.

Comenté que a partir de lo anterior se dio a la tarea de investigar las acciones pendientes en el
departamento, en ese sentido una de las preocupaciones es el problema de docencia que
enfrentan las licenciaturas de Economia y Administracion; asi como los posgrados a cargo del
departamento. Ademas, investigé sobre el seguimiento de egresados para saber cual era su
posicion en el campo profesional.

Para el andlisis de las probleméticas del Departamento, en una de las asambleas
departamentales propuso utilizar la metodologia FODA para explorar tres puntos claves: las
estrategias del pasado; la situacion del presente con el andlisis de las oportunidades,
amenazas, fortalezas y debilidades; en funcién de dicho analisis establecer estrategias
concretas y finalmente establecer las posturas del futuro determinando a donde quiere llegar el
departamento.

Enseguida plantea un analisis de la situacion de las carreras de Economia y Administracion.
Coment6 que en muchas evaluaciones la licenciatura en Economia ha salido mal evaluada,
compite contra trece instituciones que ofrecen ese programa, dentro de las cuales esta
valorada como la nimero doce; es decir, que es una de las peores carreras de Economia. De
ahi surgen varios cuestionamientos ya que en el Departamento dicha carrera cuenta con el 60
por ciento del presupuesto, ademas, hay profesores que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores y son profesores distinguidos. Otro elemento que resalté fue que el 57 por
ciento de los egresados trabajan en el sector privado y so6lo el 37 por ciento labora en el sector
publico; sumando que el 14 por ciento esta desempleado. En lo que respecta a la licenciatura
en Administracion, argumentd que es una carrera que se ha feminizado, para lo cual sefialo los
siguientes datos: es una licenciatura que compite con 84 instituciones en el area metropolitana;
su matricula esta conformada mayormente por mujeres y de estas, al concluir la licenciatura, el
18 por ciento no trabaja. En lo que respecta a su planta docente el 60 por ciento son profesoras
y de ese porcentaje, en el turno matutino, hay 70 por ciento de mujeres asignadas a las clases.
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Indicé que no hay muchos estudios sobre la posicién de las egresadas de esta licenciatura
porque lo que buscan es un trabajo complementario y no destacan en el mercado laboral.

Menciond que otro diagnostico tenia que ver un el primer foro emprendedor que ofrecio la UAM
recientemente. En el cual se dieron algunos datos, por ejemplo que el 19 por ciento de todos
los egresados de la UAM son emprenderos, cifra que habia que tomar con reservas por que
generaba dudas, ya que habria que distinguir que tipo de emprendedores estaban
considerando.

Explicé que todos estos elementos son motivo de analisis para determinar qué hacer ante el
problema del desempleo. Un ejemplo de ello es que en Alemania todas las carreras llevan
materias de emprendedurismo ya que tanto en Alemania como en México la economia se base
en la micro y pequefias empresas. Por lo tanto el Departamento debe analizar areas de
oportunidad para potencializar sus licenciaturas en sectores comao el turismo, el energético,
entre otros. Finalmente, reiteré que el departamento debe un diagnéstico.

En el turno de la Dra. Maria Angélica Buendia Espinosa su presentacion se delimité a tres
grandes temas a abordar con los siguientes titulos: contexto sobre la educacidén superior,
supuestos basicos sobre el plan de trabajo y sus ejes transversales.

Sobre el primer tema refirid que la Universidad publica tiene muchas limitantes por ejemplo la
desigualdad social y econdmica; las restricciones, constrefiimiento y precariedad de los
mercados laborales, y las restricciones financieras, asi como las crisis econémicas que aquejan
al pais. Ante esta situacion soélo el 3.7 por ciento de los estudiantes ingresan a una institucion
de nivel superior, publica o privada. El motivo por el que los jovenes no ingresan a la educacion
superior tiene que ver las condiciones estructurales por la que atraviesa el pais.

A lo anterior se suma que existe un desconocimiento de quiénes y cdmo son los jévenes que
demandan ingresar a una instituciéon de nivel superior. Lo cual limita la forma en que deben
ahora responder los profesores ante el proceso de ensefianza-aprendizaje, con nuevas
tecnologias y la forma que en conciben el conocimiento.

Dijo que el reto de la Universidad es la vinculacion, no solo con la sociedad sino con empresas
y comunidades. Ademas, las universidades publicas enfrentan el problema de la restriccion
presupuestal, junto con la precariedad de los mercados laborales que cada vez mas presentan
pocos incentivos.

Ante todo el escenario planteado, dijo que la Universidad debe actuar bajo una légica de
transparencia y rendicion de cuentas, tanto académicas como econdémicas. Ademas, debe ser
un referente cultural, social y, al mismo tiempo, un actor organizacional. Para lo cual se
requiera de una gestion ad hoc.
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Sobre los supuestos basicos de su programa de trabajo, indic6 que fueron tres. Uno sobre el
contexto en que se cred la UAM, que fue en un proceso de expansion, con una perspectiva
renovada e innovadora con un marco institucional consider6 un modelo de gobierno y
organizativo edificado sobre el principio de la desconcentracion funcional y administrativa. El
siguiente supuesto tenia que ver el modelo que adoptd la Unidad Xochimilco, el “Sistema
Modular”, el cual plantea un tipo de profesor con cualidades especificas que se asocian a la
figura del profesor investigador, cuya funcion abarca actividades asociadas a la docencia y la
investigacion. Y finalmente el tercer supuesto, la organizacion colectiva, que tiene que ver con
el tipo de organizacion, es decir que permite tomar decisiones y acuerdos colectivos.

En cuanto a los ejes transversales de su propuesta de programa de trabajo, sefialé que fueron
tres: Docencia-investigacion-vinculacion, difusion-comunicaciéon y gestion universitaria.

Al referirse al primer eje indico que las funciones de docencia, investigacién y vinculacion
deben complementarse para cumplir con los objetivos y funciones sustantivas como
universidad. Para atender lo anterior, realiz6 un analisis en el que destac6 que en el
Departamento de Produccion Econdmica existen diversas trayectorias, algunas mas
consolidadas que otras.

En este sentido, menciond algunos de los retos para la gestién, como: el cambio generacional;
la actualizacion de planes y programas; llevar a cabo una reflexién seria sobre lo que significa
la practica docente; analisis de la estructura de las areas de investigacion; y, la vinculacién con
otros entornos.

Sobre el segundo eje, refirid que es necesario llevar a cabo una estrategia de difusién del
trabajo que se realiza en el Departamento, al interior y exterior de la Universidad, con la
utilizacion de diversas herramientas que ofrecen las tecnologias de informacion.

Por ultimo, sobre la gestion universitaria, menciond que no debe asumirse como un proceso
burocratizado, mas bien debe ser un apoyo para las otras funciones, bajo la premisa de
“intervenir para resolver”.

En el uso de la palabra el Mtro. Fortino Vela Peon inicié su presentacion con una resefia de sus
antecedentes académicos y profesionales, de manera particular refirid los programas en los
que ha impartido docencia y las areas de investigacion en las que ha colaborado, ademas de
haber sido jefe del area de investigacion “Sistema Econémico y Mundial” del Departamento de
Produccion Econdmica. Continu6 con los motivos que lo llevaran a participar en el proceso de
la jefatura los cuales tenian que ver con: la vision de la educacién publica como motor de
desarrollo, no sélo social sino también personal; los retos y oportunidades que existen en el
departamento para potencializar los recursos humanos con los que cuenta; y la problematica
que enfrenta el departamento en diferentes areas.
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Sobre su programa de trabajo, sefialé que surge de un contexto nacional con desafios ya que
el afo 2018 es electoral, y el presupuesto de la Universidad se puede ver afectado. Existen
ademds, aspectos micro, por ejemplo que los estudiantes tienen nuevas habilidades y
competencias que requieren un trato particular por parte de los docentes. A partir de lo anterior,
realizé un diagnostico sobre las principales probleméticas que enfrenta el Departamento.

Se cuenta con una estructura por edad de los docentes cuya edad es avanzada, que se
enfrentan con una poblacion de estudiantes con otra forma de aprendizaje. Otro aspecto son
las presiones entre el equilibrio que debe haber entre las funciones de docencia e
investigacion. Un reto mas, son los redisefios de las licenciaturas en Economia y
Administracion, se lleva un tiempo considerable trabajando en las propuestas por lo que es
importante concluirlas y presentarlas ante el Consejo para su aprobacion, ademas con ello
iniciar también el proceso de acreditacion ante los organismos validados.

Sobre los restos en la funcion de investigacion, dijo que hay areas consolidadas, no obstante,
que hay dos que han perdido dinamismo. Una problematica que comparten todas las areas es
el limitado acceso a recursos presupuestales.

En cuanto a sus propuestas sefialo las siguientes:

En docencia. Concluir el redisefio y la actualizacién de los planes y programas de estudio de
las licenciaturas en Administracibn y Economia, con la participacion y colaboracion de los
coordinadores y profesores de estas licenciaturas. Planear la docencia anual por profesor,
tratando rotar turno y siempre buscando el equilibrio entre los tiempos de docencia e
investigacion. Dar transparencia a las asignaciones de carga docente en los programas de
licenciatura y de posgrado en los que participan profesores. Revisién continua de los indices de
reprobacién con el objeto de orientar acciones a reducir esta problematica. Cursos de
actualizacion y formacién docente tanto en los campos disciplinares de la administracion y la
economia como en el desarrollo y mejoramiento de las habilidades docentes del personal
académico.

En la funcién de investigacion. Dar visibilidad al trabajo de investigacion del Departamento.
Mantener y mejorar la gestion de los grupos de investigacion consolidados y en consolidacion.
Dar continuidad al Congreso Departamental que se realiza anualmente buscando elevar la
calidad de los avances y/o reportes de investigacion que se presentan, asi como preservar la
cohesion del colectivo del Departamento.

Algunas propuestas que planteé en el ambito de la vinculacién fueron. Vinculos con
instituciones gubernamentales para la obtencion de recursos en apoyo a la investigacion,
incrementando asi la colaboracion académica, cientifica y de recursos hacia el interior del
Departamento.
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Sobre sus compromisos indicé que trabajara para impulsar que los proyectos de investigacion,
la docencia y las acciones de vinculacién que se desarrollan en el Departamento se realicen de
manera que los productos se visualicen y tengan impactos significativos en la solucion de los
problemas que enfrenta la sociedad. Transparentar los perfiles de las plazas que se publiquen.
Siempre con inclusion, tolerancia y respeto de todas las ideas.

Finalmente, refiri6 que le preocupo la forma en que se decidié considerar el voto de los
profesores “temporales”, ya que en su mayoria son profesores con muchos afios en la
Universidad y comprometidos. Incluso a los profesores de medio tiempo, a quienes se les exige
docencia, pero no se les da el derecho de participar de manera “completa”.

El Presidente comenté que se llevarian a cabo las rondas de preguntas. IndicoO que cada
candidato dispondria de 30 minutos para responder los cuestionamientos de la comunidad.

Las preguntas que se platearon para el Mtro. Humberto Ontiveros, fueron:

e ¢ Por qué la feminizacion se percibe como algo negativo?

e ¢ Cudles son sus propuestas para mejorar el desempefio académico en la licenciatura en
Econdmica?

e ¢ Como hacer para que los profesores que son SNI y distinguidos impartan docencia?
e ¢ Qué problemas debe resolver el jefe de departamento?

e ¢Cudles son los problemas del Departamento, sin contar los relacionados con los
programas de docencia?

e ¢ Cuales son sus ejes de trabajo para la jefatura del departamento?

e (Como equilibrar la investigacion y la docencia. A qué se deben los altos indices de
reprobacion?

e ¢ CoOmo equilibrar-el recambio generacional?

e ¢ Cuales son los problemas de la carrera de Economia y cémo resolverlos?

Para la Dra. Angélica Buendia, las preguntas fueron las siguientes:

e Siguiendo el eje de trabajo para la division y en cuanto a la comunicacién, ademas de
las redes sociales ¢,qué otros mecanismos y herramientas usara para cumplir con este
eje?.

e ¢ Como fortalecer la formacion pedagogica del area docente?

e ¢ Qué nivel de importancia da a los alumnos en su propuesta?
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e ¢ Contempla a egresados como posibles relevos generacionales?

e De acuerdo a su reflexion sobre que los alumnos y jévenes no son como “nosotros”.
¢ Qué estrategia hard que los investigadores, que sélo hacen investigacion (y que por
eso tienen un ingreso mayor a los que soélo hacen docencia), hagan mas docencia?

e ¢Do6nde pones el equilibrio entre docencia, investigacion y difusion. Cémo repartir el
tiempo entre las tres actividades?

e ¢ Qué hacer con quiénes no quieren dar docencia y con quiénes no investigan?

e Las jefaturas de departamento tienen periodos muy absorbentes que implican no poder
dedicar tiempo a otras actividades, ¢como le haras con tu carrera profesional?

e ¢(Cudles son las principales debilidades que tiene la Division. Qué acciones deben
implementarse al respecto?

e En sus presentaciones refirieron la necesidad de consolidar y visibilizar la investigacion
de su departamento, ¢qué estrategias 0 acciones implementaria para llevarlo a cabo?

Las preguntas para el Mtro. Fortino Vela, fueron:

e ¢ Qué opinas de la cantidad de horas de docencia que dan los profesores temporales de
tiempo parcial, frente a la cantidad de horas que imparten los de tiempo completo,
particularmente a los de tiempo completo que no tienen investigaciones muy activas o
prosperas?

e ¢ Qué haria con los profesores que tienen formacion pedagogica?
e ¢ Qué valor agregado ofreceria su gestion al sector de alumnos?

e ¢CbOmo contemplaria a los egresados de ambas carreras en los relevos generacionales
de docencia?

o ¢De qué trata el redisefio de las carreras, es conveniente terminarlo o deberian seguir
modificandolo?

e ¢ Cual seria su postura con docentes problematicos?

e ¢ Qué apostaria para fortalecer el sistema modular?

e ¢ Qué nivel de importancia da al sector de alumnos en su propuesta de gestion?

e ¢ Qué estrategia para evitar los profesores distinguidos no abandonen la docencia?

e ¢(Cuales son las principales debilidades que tiene la Division? ¢Qué acciones deben
implementarse al respecto?

e En sus presentaciones refirieron la necesidad de consolidar y visibilizar la investigacion
de su departamento, qué estrategias o acciones implementaria para llevarlo a cabo.
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El siguiente bloque de preguntas fueron dirigidas a los tres candidatos:

e En caso de ser designado jefe de departamento, ¢cuéales serian los logros o acciones
que le gustaria fueron distintivos de su gestion?

e ¢ Qué propuesta tienen para vincularse con otros departamentos, como el de Relaciones
Sociales? para tratar el problema del indice de reprobacion, especificamente en el area
de estadistica de la carrera de Sociologia

e (;Qué opinan de la actual forma de distribuir el presupuesto al interior de su
Departamento y de la Division?

e ¢ Cuales serian sus propuestas para la distribucion presupuestal?

e Varios profesores de Politica y Cultura colaboran en los programas del Departamento de
Produccion Economica y a veces del Tronco Divisional requiere mas profesores de los
que se tiene en Politica y Cultura, estarian en disposicion de programas profesores en
dicho tronco, ¢qué tipo de profesores, con qué perfil y quiénes serian asignados al
Tronco Interdivisional?

e (;Cual es su opinion de la actual politica editorial de la division? (Consejo Editorial,
Comité Editoriales de la Division y de los Departamentos).

e ¢ Por qué hubieron resultados como 17.5?

e Dada la dificil situacion en el mercado laboral, de intensa competencia y salarios
precarios, ¢,qué harian desde la jefatura para que los estudiantes tuvieran una mejor y
mayor insercién en el marcado laboral?

e Mencionen las directrices generales para atender la organizacién presupuestal del
Departamento y de la Division.

e ¢ Cuales serian los principales mecanismos y acciones orientadas al fortalecimiento de la
investigacion de caracter interdepartamental y al mejoramiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la Division?

El Mtro. Humberto Ontiveros respondié lo siguiente. Antes existia un tronco comdn para las
carreras de Administracion y Economia, la separacion de estas se decidié porque habia un 60
por ciento de desercidén y no se tenia aceptacion en el mercado laboral. Hubo varios ataques,
de hecho se pierden seis profesores para la carrera de Administracion. Cuando se separan las
carreras, no se hace en condiciones iguales, ya que la licenciatura en Economia quedo con
todo su profesorado, mientras que en administracion, la mitad de sus profesores, eran plazas
de medio tiempo. Lo anterior, ha significado para el Departamento un atraso en su desarrollo,
porque Administracion construyo de cero, cuando Economia ya tenia un proceso avanzado.
Con lo cual Economia avanz6 en la construccion de posgrados y areas de investigacion. En
cambio en Administracion existia sola una area de investigacion. Por lo que hubo que
consolidar la carrera y posicionarla en el mercado laboral. Otra situacion que se dio, fue que
para Administracion se cre6 una segunda area, por lo tanto uno de los logros de su gestion
seria formar la tercera area de investigacién para Administracion. Otro punto, es consolidar el
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posgrado “PICA”, ya que después de mucho tiempo se logré contar con un posgrado orientado
a la Administracion.

Menciond que no era antifeminista, pero habia un area de 18 integrantes, de los cuales 15 son
mujeres. En el departamento existen 33 mujeres. Por otro lado, se han jubilado y fallecido
algunos profesores y no ha habido manera de sustituirlos. Ademas, porque solo el uno por
ciento de los egresados de Administracion continldan estudios de posgrado, por lo que
dificilmente pueden postular para una plaza de profesor, por lo que hay que consolidar el
proceso de formar alumnos de posgrado.

Indicd, que otro logro de su gestion seria vincular al Departamento con el sector productivo, a
través de los proyectos que emite la Rectoria. Ya que debe haber profesores que apoyen el
proceso de vinculacion con los sectores productivos.

En cuanto a la licenciatura en Economia, refiri6 que se debe concluir el proceso del redisefio
para poder acreditar la carrera, de tal manera que se pueda posicionar. Ademas se tiene que
trabajar con la resistencia de los profesores, porque se resisten a trabajar con los nuevos
modulos.

Sobre los problemas por resolver, sefiald6 que uno de ellos se refiere a la asignacién de
docencia, por lo que hay que hacer transparente este proceso. En cuanto al presupuesto, darle
continuidad al modelo de asignacion ya que ha sido aceptado por la mayoria de los profesores.
Respecto al problema de la feminizacién no es algo negativo, pero si han surgido conflictos, por
falta de tolerancia. Acerca del remplazo generacional, explic6 que se deben promover
seminarios para que los profesores transmitan sus conocimientos a los de recién ingreso; ya
que los profesores nuevos estan bien preparados, no obstante, desconocen el sistema
modular.

En el turno de la Dra. Angélica Buendia, el primer tema que abord6 fue sobre los estudiantes.
Dijo que estos estan en el centro de sus acciones y preocupaciones por la importancia que
tienen dentro de la Universidad. Coment6 que desde su incorporacién a la UAM nunca habia
tenido un trimestre sin descarga académica. Para reconocer como son los estudiantes se debe
conocer quiénes son y cual es su trayectoria en la Universidad, es decir, desde su ingreso,
permanencia y salida de la Institucion. Es importante identificar de qué institucién provienen,
sus promedios académicos, sus condiciones econdmicas y demograficas, de tal forma que se
pueda construir informacion para conocer a los estudiantes y su permanencia en la Universidad
y finalmente su egreso, su insercion en el mercado laboral, el cual cada vez es mas complicado
porque se requieren mas habilidades. Ademas, los procesos de evaluacion y acreditacion se
deben utilizar, no como un fin sino para mejorar la calidad de la educacion superior. Se debe
cumplir sin dicho proceso, pero como fin de legitimidad social, porque el prestigio que ha
ganado la UAM es por sus logros y no porque sus licenciaturas estén acreditadas. En el
marcado laboral no les van a preguntar si el programa que estudiaron estaba o no acreditado,
en todo caso lo que se requiere son mas habilidades: como los idiomas, el manejo de las
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tecnologias, la busqueda de informacién. Ademas, la Universidad tiene la responsabilidad de
formar buenos ciudadanos.

En cuanto a los profesores, menciond que no existe un sistema jubilatorio que incentive a las
maestro al retiro. Los 6rganos personales se deben poner en el sentido humano, ya que no es
facil que los profesores se jubilen sin contar con recursos para solventar unas de las etapas
mas dificiles. No obstante, las organizaciones observan que deberian tener recursos humanos
mas jovenes. Explico que la jubilacion no es algo que pueda resolver un jefe de departamento,
pero a nivel divisional debe generarse una discusion sobre la carrera académica, inclusive esa
discusion ya se tuvo con la participacion de varios profesores expertos en el tema. Sobre el
ingreso de nuevas plazas, dijo que es un proceso institucionalizado. Los profesores no se van
por que existe el sistema de estimulos que se ha vuelto perversos.

En cuanto a la permanencia de las areas de investigacion, coment6 que debe haber una
discusion entre el departamento y sus areas, ya que se crearon con lineas de investigacion, no
obstante, el conocimiento va avanzado y se tiene que redefinir en donde estamos hoy en dia.

Sefald que existen problemas de origen en la educacién basica por lo anterior se generan altos
indices de reprobacién, por ejemplo, en el area de las matematicas. Considerd6 que la
institucion debe forjarse un compromiso para tomar el problema.

Sobre la pregunta de qué hacer con los profesores que no imparten docencia y no hacen
investigacion, refirio que es un tema dificil que no es posible ocultar porque incluso los propios
alumnos lo han manifestado. Respondié que era dificil hacer algo al respecto, sin embargo,
existe un aparato legal y en un caso extremo se debe aplicar la ley.

En relacion a la pregunta de si incorporaria egresados a la planta laboral, sefial6 que eso
dependeria de las necesidades de docencia y lineas de investigacién; ademas de hacerlo por
medio de un proceso transparente. Sefialo que esto Ultimo debe ser en todos los sentidos, es
decir, transparencia académica y financiera.

Propuso abrir un espacio de discusion sobre la practica docente, investigativa y de trayectorias,
de tal manera que se identifiguen habilidades y diversas trayectorias. En términos de
presupuesto, dijo que esta estaba asociado a diversos indicadores y que era pertinente abrir la
discusion al respecto, ya que en ocasiones se otorga mas al que mas tiene.

En relacion a la pregunta de si asignaria mas profesores a los troncos, indicé que no podia
responder en este momento, porque eso dependia de conocer y hacer transparentes los
criterios de asignacion docente.

Finamente, propuso visibilizar al Departamento, con nuevas formas de difundir el conocimiento,
no solo a través del correo electronico.
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En el uso de la palabra, el Mtro. Fortino Vela mencioné que responderia en tres apartados, la
docencia, la division y el presupuesto. Primero refiri6 que al articulo 58 del Reglamento
Organico sobre las competencias de un jefe de departamento, explic6 que su programa de
trabajo se ajusta a dichas competencias y que tienen que ver con el buen desarrollo de las
actividades académicas y colaboracion con otros departamentos.

En el tema de la docencia, argumento que el jefe de departamento debe asignar profesores no
sélo para las licenciaturas, sino también para los troncos (divisional e interdivisional). Comento
que lo ideal es que se asignen profesores de amplia trayectoria, cuestion que se debe analizar.
Agreg0, que en el departamento, la mayoria de los profesores temporales tiene contratacion de
tiempo y no tienen obligatoriedad de hacer investigacion, pero si de difusion. Aclaré que
aungque no es su competencia, debido a los afios que llevan como profesores temporales,
varios participan en investigacion, lo cual le da valor al departamento 'y a los estudiantes.

En relacidn a la formacion pedagogica para los profesores, indicé que se ha propuesto que los
cursos de actualizacion disciplinares y pedagdgicos sean un requisitos para las becas. Refirid
gue se consiguieron recursos para hacer programas de actualizacion a lo cual la respuesta fue
minima. Dijo que se debe avanzar para que en la legislacidon se requiera que, al menos, tomen
un curso al afio de actualizacion.

Menciond que el valor agregado de su propuesta es que conoce la problematica de las dos
licenciaturas, ademas tiene informacion sobre los estudiantes ya que dicha informacién existe y
es publica, y se encuentra en varias vias, en los informes de los Rectores, en la pagina de
internet y otros como la base de datos denominada “AGA”. Explicé que existe informacion
valiosa, por ejemplo la institucion de procedencia y residencia. Pero el conocimiento de los
estudiantes comienza desde el aula. Sefial6 que el indice de reprobacién estd asociado a
diversos factores, por ejemplo con docentes, con el turno y con el componente modular. Sobre
los egresados, refirié que se les debe incentivar a postular a los posgrados, sobre todo en otras
instituciones, ya que es positivo conocer distintas visiones. Sobre la matricula refirié que no
veia condiciones para ampliar la matricula.

Sobre la pregunta del redisefio de las licenciaturas, comentd que conoce las propuestas de las
dos licenciaturas, en el caso de Econdmica dijo que se trata de un cambio en el perfil del
egresado, el cual se busca un conocedor en la politica econdmica y el desarrollo sustentable, lo
anterior da pie a cambios importantes en el plan de estudios sobre todo en cuestiones
tematicas de los modulos. En el caso de Administracion el perfil que se busca es mas
estadistico que matematico, el cual es mas demandado en el mercado laboral. Ambos estan
enfocados a dotar a los alumnos de habilidades y competencias que les permitan competir en
el marcado laboral.

Sobre las fortalezas del sistema modular, explicé que tiene diversas, sin embargo, existen
también contradicciones, por ejemplo en la estructura de los modulos con sus componentes
existen temas que, desafortunadamente, a veces no ajustan. Aunado a que no existen cursos
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de induccion para los profesores de recién ingreso, ya que al igual a los alumnos para los
profesores también es complicado entender la l6gica del funcionamiento del sistema modular.

En relacion a la pregunta de cuales serian sus estrategias para asignar docencia a los
profesores distinguidos, sefialé que es importante hablar de manera negociada con el respaldo
de la Division cuando sea necesario, ya que no toda la gestion depende del jefe de
departamento, se requiere la participacion conjunta de otras instancias.

Acerca del segundo apartado de preguntas relacionadas con la Divisidon, comento que. existen
diversas debilidades que en su funcién como coordinador las ha planteado tanto al Director
como al Secretario, por ejemplo el tema del presupuesto. Al respecto comento que los apoyos
a los estudiantes son restringidos, y también se ven afectados en los cursos remediales o
apoyos que se les puede ofrecer a los alumnos. Ademas, faltan estudios de egresados por
parte de la Division, aunque este tema también tiene que ver con otras instancias como
sistemas escolares y rectoria general, no obstante, se debe tomar en cuenta que algunas
instancias estan rebasadas en sus funciones. Un elemento que falta dinamizar es el Sistema
de Bolsa de Trabajo, ya que muchos estudiantes desconocen que existe este mecanismo en el
gue la Universidad congrega a ofertantes y demandantes en el mercado laboral.

Refirid6 que otros asuntos que tiene que atender la Division son los convenios, los cuales deben
incrementarse no soOlo con instituciones nacionales, sino también con organismos
internacionales. Otro asunto que compete a la Division es el tema de la movilidad, dijo que en
Economia muchos de los estudiantes no alcanzan el promedio, y es importante que los
estudiantes tengan este tipo de experiencias ya que es formativa.

En cuanto al tercer apartado relacionado con el presupuesto. Dijo que esta abierto en revisar la
forma de distribucion, no obstante, considera que la manera en como opera ha funcionado; ya
que los profesores mas productivos son los que mas recursos se le asignan, empero eso en
ocasiones no es lo més eficiente. Lo importante es revisar alternativas y llegar a consensos.

Por ultimo, refirié que es institucional y respetuoso de la decision del Consejo. Y que este
Organo Colegiado es quien designa, mediante el analisis de los elementos tanto cuantitativos
como cualitativos.

A continuacion, el Presidente cedio el uso de la palabra a varios consejeros para que emitiran
un comentario final.

La alumna Coral Hernandez indicé que los temas centrales en las propuestas debian ser: una
distribucion presupuestal transparente y las deficiencias de los alumnos.

La Mtra. Ana Beatriz Pérez se refirio a la forma de votacion para el proceso de auscultacion
cuantitativa. Sefialé que en la toma de decision siempre debe haber transparencia. Por lo que
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el viernes 16 de abril se extendié una invitacidbn para que los profesores participaran en el
proceso de votacion. La reunion tuvo lugar el 5 de marzo y Unicamente asistieron los jefes de
area. El acuerdo fue que el voto de los profesores definitivos contara como un voto, mientras
que el de los temporales fuera considerado como medio voto. Agreg0d, que no se presentaron
otras propuestas de votacion.

Por su parte, la Dra. Alejandra Toscana comento6 que el futuro jefe tendra la responsabilidad de
dirigir el Departamento de Producciéon Economica, no obstante, que algunas de sus decisiones
tendran impacto en otros departamentos. Por ejemplo, la programacion académica, ya que son
muy importantes las asignaciones de profesores que se hagan para el tronco interdivisional y
divisional.

Sobre los comentarios vertidos por los consejeros los candidatos expresaron sus opiniones.

El Mtro. Fortino Vela se refiri6 al comentario de la Mtra. Ana Beatriz. Explicé que el dia de la
reunion llegé tarde y que propuso que hubiera una presentacion para los estudiantes,
reconociendo que los alumnos son igual de importantes que los profesores. Aclaré que en todo
momento fue respetuoso del proceso. Sobre la transparencia de los recursos, dijo que la
Universidad cuenta con un esquema definido de distribucidon presupuestal, de tal manera que
los gastos siempre se comprueban. Finalmente, con respecto al planteamiento de la Dra.
Toscana, comentdé que por lo menos del Departamento de Produccién Econdmica han
participado profesores distinguido en los troncos interdivisional y divisional, y serd importante
alinear acciones con las propuestas del Rector. Ademas, hacer una labor con los profesores
para cambiar la vision que existe de participar en las Unidades de Ensefianza-Aprendizaje de
los troncos. Finalizé diciendo que esta a favor de la transparencia y la toma de decisiones
responsables, lo que significa que decisiones como los perfiles de las plazas, seran
consultados con las areas de investigacion y las coordinaciones de estudio.

Por su parte, el Mtro. Humberto Ontiveros comentd que las votaciones son un criterio de
orientacién para los consejeros, pero se debe considerar que no se puede ser igual en
condiciones desiguales, ya que el 60 por ciento de los profesores del departamento son de
Econdmica y el 40 por ciento de Administracion. Sefialé que en esas condiciones es dificil que
exista alternancia, mucho menos sobre la base de votaciones. Reiteré que la votacién es un
criterio, pero la designacion es competencia de este Consejo. Con respecto a la participacion
de profesores en el TID, sefialé que existe un déficit de profesores para cubrir adecuadamente
todos los programas.

La Dra. Angélica Buendia comentd que la decision de participar en este proceso siempre se
baso en el respeto a las reglas del proceso, por lo que respetaria la resolucion de este Organo
Colegiado. En el tema del presupuesto, comentd que siempre es un asunto que preocupa a
todas las instancias, ya que este es limitado. Ademas, histéricamente la restriccion financiera
ha estado presente, no solo para la UAM, sino para todas las organizaciones publicas. Por lo
que se debe tratar de hacer un uso eficiente del presupuesto, tomando en cuenta las
prioridades del departamento, por ejemplo mejorar las aulas de clase o, en su caso, la
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infraestructura de la Universidad en su conjunto. Es decir, pensar el presupuesto desde los
intereses institucionales y no personales. Respecto a las deficiencias de los alumnos, explico
que existe un problema en las estrategias de ensefianza-aprendizaje y estrategias de
evaluacion, y lo importante es identificar problematicas y orientar, en la medida de lo posibles,
recursos para afrontarlos. En relacion a la asignacion de profesores al TID o TD, dijo se debia
identificar los perfiles que se requieren en esos espacios formativos. Agrego que el dialogo con
los profesores es fundamental para ver que profesores pueden impartir de acuerdo a su perfil.
Para concluir, refirié que las tres funciones sustantivas de la universidad son fundamentales, y
sobre todo la gestion es parte del servicio, aunado a que su trabajo de investigacion esta
relacionado con la gestion, lo cual le ha permitido alimentarse de experiencias.

La Dra. Eva Alcantara pregunto a los tres candidatos qué canales de comunicacion pretendian
construir en su departamento para permitir la diversidad de opiniones y posturas, y que tanto
estarian dispuestos a escuchar a los profesores que sin duda tienen distintas trayectorias.

La Dra. Angélica Buendia coment6 que la conduccién es un juego de negociaciones, siempre
en el marco institucional. Sefial6 que su compromiso es colaborar, cooperar, comunicar y
escuchar distintas las visiones.

El Mtro. Humberto Ontiveros dijo que sin duda existe una crisis en torno a la funcién de gestion.
Ya que muchos no desean participar, porque es un reto, el cual él decidié enfrentar, e implica
didlogo, comunicacion y negociacion al interior de un departamento que es complejo.

El Mtro. Fortino Vela reconocid que se trata de un departamento complejo. Que los canales de
comunicacién deben ser entre docentes-investigadores y alumnos, ya que el jefe de
departamento debe estar dispuesto a escuchas estos canales, como prioridad, ademas de la
interaccién con otros departamentos. Menciond que dichos canales de comunicacion siempre
sean de respeto, tolerancia e inclusion, aceptando siempre la pluralidad, y la busqueda del
equilibrio.

El Presidente agregé que sin duda la busqueda de los canales de comunicacion y de dialogo
es fundamental en la conduccién de un departamento. En los diferentes diagndsticos que
presentdé cada candidato hay diferencias, las cuales son naturales, ya que existen miradas
diversas ante la complejidad del departamento; ademas, enriquece la vision de la estructura de
la Universidad en su conjunto. En relacion a la identificacion de los logros, los tres candidatos
coinciden en algunos puntos, y en otros enfatizan y priorizan retos diferentes. Afadié que se
trata de un departamento que ha establecido acuerdos que le han dado sentido a la forma de
organizacién, y que siempre existirAn opiniones en desacuerdo, pero se deben respetar porque
siempre has sido discutidos colectivamente. Sobre la sesion de designacion, coment6é que la
decision debe tomar en cuenta la auscultacién cuantitativa, las auscultaciones cualitativas y la
propia entrevista, que da a este consejo un margen de conocimiento para la toma de
decisiones. Refirid que la auscultacion cuantitativa se basé en una tradicién del departamento y
que sin duda este Organo Colegiado debe tomar en cuanta orientaciones, y en ese sentido
este Consejo siempre ha sido congruente con la trayectoria y decision del departamento.
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Al no haber asuntos generales en esta sesion, el Presidente dio por concluida la sesion
ordinaria 5.18, a las 13:35 horas del dia viernes 28 de marzo de 2018.

Mtro. Carlos A. Hernandez Gémez Dr. Alfonso Leén Pérez
Presidente Secretario
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