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ACTA DE LA SESIÓN ORDINARIA 16.18 DEL H. CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS 
SOCIALES Y HUMANIDADES 

 

24 DE SEPTIEMBRE DE 2018 

 

 

Presidente. Mtro. Carlos A. Hernández Gómez 

 

Secretario. Dr. Alfonso León Pérez 

 

 

En la Sala de Consejo Divisional de la División de Ciencias Sociales y Humanidades, a las 
10:00 horas del día 24 de septiembre de 2018, dio inicio la sesión ordinaria 16.18. 

 

 

 

I. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM. 

 

Presidente, Mtro. Carlos A. Hernández Gómez. 

 

Por el Departamento de Educación y Comunicación, Mtra. María Alicia Izquierdo Rivera (Jefa 
de Departamento) y Dra. Eva Alcántara Zavala (representante del personal académico). 

 

Por el Departamento de Política y Cultura, Dra. Alejandra Toscana Aparicio (Jefa de 
Departamento), Dra. Irene Sánchez Guevara (representante del personal académico) y Sr. 
Jorge Trinidad Garcés García (representante de los alumnos). 

 

Por el Departamento de Producción Económica, Dra. María Angélica Buendía Espinosa (Jefa 
de Departamento) y Mtra. Ana Beatriz Pérez Díaz (representante del personal académico) y 
Srita. Daniela Robles Gastelum (representante de los alumnos). 

 

Por el Departamento de Relaciones Sociales, Mtra. Cristina Victoria Pizzonia Barrionuevo 
(Encargada del Departamento de Relaciones Sociales), Dra. Beatriz Guadalupe Canabal 
Cristiani (representante del personal académico) y Srita. Rosalía George Robledo 
(representante de los alumnos). 
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II. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA. 

 

El Presidente explicó que se trataba de una sesión para tal efecto, por lo que no se incluían 
asuntos generales, cuyo único punto era la entrevista a las candidatas a ocupar la jefatura del 
departamento de Relaciones Sociales. Enseguida pidió al pleno manifestarse por aprobar la 
orden del día, la cual fue aprobada por unanimidad. 

 

 

ACUERDO: 

 

II.1 Aprobación del orden del día. 

 

Se transcribe el orden del día aprobado. 

 

 
1. Entrevista a las candidatas a ocupar la Jefatura del Departamento de Relaciones 

Sociales, con el propósito de que expresen los motivos y razones para ocupar el cargo y 
expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una visión crítica y práctica, sobre el 
Departamento de Relaciones Sociales y la División de Ciencias Sociales y 
Humanidades, de conformidad con el artículo 34-2, fracción I del Reglamento Orgánico. 

 

 

 

1. ENTREVISTA A LAS CANDIDATAS A OCUPAR LA JEFATURA DEL 
DEPARTAMENTO DE RELACIONES SOCIALES, CON EL PROPÓSITO DE QUE 
EXPRESEN LOS MOTIVOS Y RAZONES PARA OCUPAR EL CARGO Y EXPONGAN 
SUS CONOCIMIENTOS Y PUNTOS DE VISTA, CON UNA VISIÓN CRÍTICA Y 
PRÁCTICA, SOBRE EL DEPARTAMENTO DE RELACIONES SOCIALES Y LA 
DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, DE CONFORMIDAD CON EL 
ARTÍCULO 34-2, FRACCIÓN I DEL REGLAMENTO ORGÁNICO. 

 

El Presidente explicó que para llevar a cabo la entrevista y de conformidad a las modalidades 
aprobadas, cada una de las candidatas dispondría de 20 minutos para realizar su exposición 
en términos de los elementos que dispone el artículo 34-2 del Reglamento Orgánico. 
Posteriormente habría una ronda de preguntas las cuales se podrían formular directamente a 
cada candidata, quienes dispondrían de 30 minutos para responder. Aclaró que la comunidad 
universitaria podría participar realizando sus preguntas por escrito. 
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A continuación, el Secretario realizó el sorteo para determinar el orden de las exposiciones. De 
acuerdo a lo anterior, el orden fue el siguiente: 1) Dra. Yolanda Cristina Massieu Trigo, 2) Dra. 
Gabriela Contreras Pérez y 3) Mtra. Carolina Terán Castillo. 

 

Antes de proceder a las entrevistas, el Presidente solicitó la votación para otorgar el uso de la 
palabra a las tres candidatas para su intervención durante toda la sesión, lo cual fue aprobado 
por unanimidad. 

 

La Dra. Yolanda Cristina Massieu Trigo comentó que el departamento de Relaciones Sociales 
tiene potencialidad ya que cuenta con académicos de alto nivel, áreas de investigación con 
trabajo continuo de hace varios años; sin embargo, tiene problemas internos de relación entre 
los profesores, por lo tanto es muy difícil tomar decisiones en consenso e inclusive que se 
respeten. Señaló que impera un clima de hostilidad y falta de respeto, lo cual se debe a que no 
existen criterios académicos para la asignación del escaso presupuesto, así como para la 
asignación de la docencia. Agregó que existe opacidad de los procesos. Explicó que existen 
esfuerzos individuales de investigadores altamente calificados. 

 

Dijo que ingresó al departamento de Relaciones Sociales en el año 2006, y se ha percatado 
que se ha perdido el espíritu de interdisciplinar y compromiso social, al igual que la intención de 
colaboración entre disciplinas. Explicó que en caso de llegar a la jefatura trataría de colaborar 
con los otros departamentos y divisiones para buscar la interdisciplinaridad en la formación de 
los estudiantes. 

 

Por otro lado, comentó que no se desconoce cómo se toman las decisiones en el 
departamento, ya que para algunos profesores, inclusive los más productivos, les resulta 
imposible tener un trimestre liberado de docencia. 

 

Señaló que en el año 2013 se llevó a cabo una actualización del plan de estudios de la 
licenciatura en Sociología, la cual no fue discutida suficientemente, por lo que es necesario 
hacer una mayor reflexión sobre el plan de estudios. Además, expresó que hace falta contar 
con un seguimiento de egresados para determinar cuáles son las habilidades que los alumnos 
deben desarrollar, acompañado de un análisis de mercado de trabajo, de tal manera que esas 
necesidades sean planteadas en el plan de estudios. 

 

Añadió que otro tema importante es la docencia en los posgrados, ya que no tienen una planta 
docente propia. Consideró que debe existir una colaboración entre las licenciaturas y los 
posgrados, ya que los estudiantes de licenciatura pueden aprovechar la formación y la 
investigación de los alumnos de posgrado. 

 

En resumen, en el rubro de docencia, señaló como propuestas las siguientes: establecer 
criterios académicos de asignación docente; reflexionar más en el plan de estudios con base 
en un análisis del mercado de trabajo y seguimiento de egresados; y fomentar la investigación 
interdisciplinaria desde las licenciaturas, conjuntamente con los posgrados. 
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En relación al ámbito de la investigación, explicó que existen temas importantes de trabajo que 
desafortunadamente por el ambiente tan ríspido no es posible la colaboración entre 
investigadores. Consideró que la jefatura del departamento debe fomentar un mejor ambiente y 
diálogo entre profesores. 

 

Al respecto explicó que sus compromisos serian fomentar un mayor compromiso social, con la 
socialización de información sobre redes de investigación, convocatorias, inclusive formas de 
financiamiento. Además, transparentar el uso de los recursos, es decir, con cuánto se cuenta, a 
quién se le asigna y con qué criterios. Buscar mecanismos agiles de comunicación, no sólo 
entre las áreas, sino con otros departamentos y fomentar la colaboración para impulsar las 
investigaciones. 

 

Otras propuestas fueron: impulsar que el colectivo interáreas se maneje con trasparencia; 
desarrollar una normatividad interna con una comisión de docencia y otra de investigación, 
para generar criterios académicos; e impulsar la revista “Veredas”, de tal manera que se vuelva 
un referente del pensamiento sociológico. 

 

En el turno de la Dra. Gabriela Contreras Pérez, refirió que expondría algunas ideas sobre la 
universidad pública en general, la UAM, las divisiones de ciencias sociales y los 
departamentos. 

 

Señaló que en la UAM existe un total de 3,072 profesores, de los cuales casi el noventa por 
ciento son titulares. Existe una población estudiantil de 58,989 alumnos. Existen 79 programas 
académicos, divididos en quince unidades académicas. En cuanto a la licenciatura en 
sociología, refirió que el promedio de ingreso es del 6.5, y es la única Unidad que imparte la 
licenciatura en ambos turnos. Lo que explica la carga docente, que además debe impartir 
clases en los posgrados. Añadió, que el examen de admisión deja fuera a ocho de cada diez 
estudiantes, y los que son admitidos sólo dos de cada diez se inscriben a la licenciatura. Al 
respecto, señaló que es un reto para el departamento participar en las políticas de retención de 
los estudiantes, de tal manera que se reduzcan los índices de deserción. 

 

Señaló que aunque existen nuevas unidades académicas, las plazas de profesores no se han 
incrementado, lo cual resulta un tema complejo. Además, que existe un llamado para optimizar 
los recursos, lo que implica una revisión de gasto entre profesor y alumno, indicó que el 
promedio de gasto por alumno es de 50 mil pesos. 

 

Como algunas de las fortalezas del departamento de Relaciones Sociales mencionó las 
siguientes: La presencia de representantes en los órganos colegiados, así como en las 
comisiones dictaminadoras; existen investigadores destacados, reconocidos por el Sistema 
Nacional de Investigadores; y cuenta con una revista que ha publicado por más diez años. 
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En cuanto al tema de la docencia, refirió que es un asunto complicado que se debe resolver de 
manera colegiada, es decir, hacer transparente la carga docente, así como la “liberación” de los 
trimestres; para ello contar con la participación de los jefes de área, coordinadores de 
licenciatura y posgrado. Además, considerar los cursos de actualización docente, 
principalmente para reflexionar sobre la aplicación del sistema modular en el aula e incluso la 
relación modular ente los docentes, esto es, priorizar la comunicación con los estudiantes más 
que el dominio de la temática. 

 

Refirió que otro tema importante es el trabajo interdisciplinario, no sólo interdepartamental, sino 
más bien interdivisional; lo que significa rescatar el sentido multidisciplinario de la Universidad. 
Promover la formación de cuerpos académicos, así como la incorporación al PRODEP, ya que 
de ahí se obtienen recursos adicionales al presupuesto de la Universidad. 

 

Comentó que se debe promover el trabajo de los investigadores que no pertenecen a ninguna 
área de investigación, ya su trabajo es relevante y en muchas ocasiones no es visible; e 
impulsar la formación de grupos de discusión colectiva. Además, promover la participación en 
el concurso al “Premio a las Áreas de Investigación”, así como el “Premio a la Investigación”. 

 

En relación a algunos temas relacionados con los estudiantes, indicó que los alumnos han 
manifestado su preocupación por que no se ofrece un trimestre en el año, por lo que habría 
que valorar si es posible por lo menos ofrecer la posibilidad de que apliquen examen de 
recuperación. Además, solicitan tener talleres de apoyo para las matemáticas. Por otro lado, 
mencionó que es importante promover la organización de seminarios para los trabajos 
terminales, que inclusive se relacionen con la discusión de una modificación al plan de 
estudios. 

 

Manifestó su compromiso para darle continuidad al trabajo académico que se ha venido 
desarrollando en el departamento. Encabezar las tareas en la jefatura, siempre en un ambiente 
de respeto al conjunto de todos los profesores. Transparentar el ejercicio presupuestal, así 
como la asignación de la carga docente, de las “liberaciones” de trimestre, cuando sea el caso. 
Impulsar el trabajo colegiado, en consulta con los jefes de área, los coordinadores de estudio, 
y, de ser posible, con los representantes de los órganos colegiados. 

 

En su intervención la Mtra. Carolina Terán Castillo dijo que su exposición se centraría en el 
artículo 58 del Reglamento Orgánico, en el cual se señalan las competencias de los jefes de 
departamento. 

 

Expuso que el punto de partida de su programa de trabajo era la investigación, cuya tarea es la 
más importante que un jefe de departamento puede impulsar. Argumentó que para promover la 
investigación proponía generar una base de datos con la cual hacer un diagnóstico. Para lo 
cual era importante hacer un análisis concentrado de las temáticas de investigación. Además, 
conocer o detectar los núcleos motores de las investigaciones para incentivar su desarrollo; 
aclaró que esto es importante, ya que en muchas ocasiones los profesores se insertan en una 
área, y con el tiempo evolucionan y cambian su objeto de estudio. 
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Para llevar acabo lo anterior, seguiría una hoja de ruta. Primero hacer un censo de las 
investigaciones del departamento, en el que se señalen los artículos, capítulos de libros, entre 
otros; diferenciando en donde se publicaron, e inclusive los trabajos que los profesores aún no 
han sometido a dictaminación. 

 

Agregó que al conocer los nodos de la investigación se puede alimentar la docencia. Inclusive 
configurar los objetos de transformación y los problemas ejes que impulsen una modificación al 
plan de estudios de la licenciatura en sociología. Además, esos nodos de investigación, 
permitirán la orientación del servicio social en el departamento. Y la vinculación, en la que se 
intentará difundir el resultado de las investigaciones de los profesores. 

 

Comentó que en otro apartado del referido artículo, enfatiza que el jefe de departamento debe 
dar cumplimiento a los proyectos de investigación. Al respecto propone hacer una revisión de 
los reportes de investigación que han entregado los profesores. Con lo cual se busca detectar 
grupos y generar cuerpos académicos. 

 

Explicó que espera detractar dos grupos, uno en el que los profesores se encuentren inmersos 
en cuerpos académicos, y otro que no tengan actividades de investigación. Agregó que en todo 
caso la jefatura tiene que apoyar a ambos grupos. 

 

En relación a la docencia señaló que es urgente una reforma al plan de estudios, ya que si bien 
es cierto en que el año 2013 hubo una actualización de los programas, el plan de estudios es el 
que aprobó el Colegio Académico en 1996. De ahí la importancia de actualizar los objetos de 
transformación. 

 

Siguiendo con el rubro de docencia, señaló que en el acuerdo 01/2018 del Rector de Unidad se 
crea la Coordinación de Docencia. Además, en dicho acuerdo se citan ideas que una jefatura 
puede llevar a cabo, por ejemplo el fortalecimiento al sistema modular, la formación de 
profesores, el diseño curricular, entre otros. 

 

Resumió lo siguiente: En investigación, establecer criterios de asignación de recursos y 
fortalecer las áreas de investigación; a los profesores que no han publicado en los últimos cinco 
años, entrevistarlos para conocer sus temáticas de investigación y en función de los núcleos de 
conocimiento del departamento, puedan orientar algunas investigaciones y fortalecer su 
docencia. Para el caso de la docencia, mencionó que dado que existirá la Coordinación creada 
por el Rector, entonces habría que vincular lo que hace la división, las instancias de apoyo y 
las jefaturas de departamento con dicha coordinación. 

 

Sobre la revista “Veredas” comentó que intentaría digitalizarla, por dos razones; impactar en los 
costos y además para que los alumnos tengan mayor acceso a la información de lo que ahí se 
publica. 
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Para finalizar mencionó que en la gestión operativa del departamento, en relación con las 
plazas, los sabáticos, las bajas de profesores por incapacidad médica o licencia sin goce de 
sueldo, un compromiso es garantizar que los alumnos cuenten con profesores desde la primera 
semana de clases. 

 

El Presidente comentó que a continuación se llevarían a cabo las rondas de preguntas. Indicó 
que cada candidata dispondría de 30 minutos para responder los cuestionamientos de la 
comunidad. 

 

Las preguntas de los integrantes del Consejo fueron plateadas para las tres candidatas: 

 

 ¿Qué acciones tomarían para gestionar de una manera más justa la carga docente, es 
decir, bajo qué criterios? Y ¿cómo transparentar dichos criterios? 

 ¿Cómo fomentar un ambiente terso y con compromiso, si la distribución de la docencia 
no es justa? 

 ¿Estarían dispuestas a mandar a los mejores profesores al Tronco Interdivisional (TID) y 
al Tronco Divisional (TD)? 

 A aquellos profesores que sólo tienen reportes de investigación, ¿Les pagarían un 
congreso internacional? 

 ¿Cómo hacer la distribución de la docencia y el presupuesto en un ambiente tan ríspido? 

 ¿Cómo se vincularían con los estudiantes? es decir ¿De qué manera se acercarían a 
ellos? 

 ¿Cómo pensarían el diseño de criterios o lineamientos para la distribución del 
presupuesto, para políticas editoriales, el diseño de los perfiles de plazas, entre otros? 

 ¿Cómo piensan el proceso de incorporación de jóvenes profesores investigadores? 

 

La Dra. Beatriz Canabal indicó que se trata de un departamento con un ambiente ríspido y 
totalmente dividido. Y que algunas veces los apoyos de la jefatura se otorgan únicamente a un 
equipo cercano de profesores. Tampoco existe una distribución de docencia equilibrada. Por lo 
anterior pregunto a las candidatas sus planteamientos para mejorar el ambiente entre los 
profesores. 

 

La Mtra. Cristina Pizzonia comentó que un problema común entre todos los departamentos 
tiene que ver con la asignación de la docencia; al respecto proporcionó algunos datos. 
Comentó que en el último trimestre el promedio de alumnos por profesor en el nivel de 
licenciatura fue de once alumnos por profesor, y considerando los posgrados el promedio fue 
de 17 alumnos por profesor. En términos de promedio de grupos por profesor, el resultado es 
de un grupo por profesor. Además, el 28 por ciento de los profesores del departamento no 
tienen carga docente, mientras que otro 28 por ciento imparte 14 horas o más de docencia. Por 
lo anterior cuestionó cómo hacer para generar una comisión de docencia que incluya a los 
coordinadores y jefes de área para que se sensibilicen en relación al tema de la docencia. 
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Explicó que otro problema se centra en la mala relación entre los profesores; por lo tanto es 
necesario trabajar con un diagnóstico claro y con una capacidad de gestión para que el 
departamento opere. Otro tema fue la calidad de la docencia, al respecto dijo que es necesario 
hacer una evaluación de lo que se va a hacer y una evaluación de lo que realmente se hace. 

 

La Dra. Angélica Buendía opinó que la Universidad enfrenta un problema muy fuerte de falta de 
profesores. Agregó que los posgrados se han incrementado, pero la planta docente no ha 
crecido, y este problema aqueja a todos los Departamentos, sin embargo, estos se comportan 
como repúblicas independientes y más bien se debe buscar generar una discusión de base 
común sobre los temas difíciles que competen a los cuatro departamentos. Agregó que al 
tratarse de repúblicas independientes, cada profesor decide que hacer y por lo tanto en 
muchas ocasiones se dan simulaciones, es decir, se puede simular que se hace investigación. 
No obstante, no debe ser decisión personal del profesor, porque pertenece a una institución, en 
la cual existen reglas. Por lo tanto la lógica es pensar más en lo que le conviene a la 
Universidad y no la conveniencia de cada individuo. 

 

A manera de cuestionamientos, el Presidente expuso algunas ideas, entre ellas, el tema de la 
carrera académica, por ejemplo los compromisos institucionales y los estímulos que de ellos 
derivan. El ambiente de hostilidad que vive el departamento, que no es exclusivo del 
departamento de Relaciones Sociales, pero que en muchas ocasiones se resuelven con el 
estilo de gestión, preguntó a las candidatas cuáles serían dos características de su estilo de 
gestión. Por último, les preguntó cuáles serían los programas prioritarios, que desde el punto 
de vista presupuestal, impulsarían en su primer año de gestión. 

 

La siguiente pregunta fue leída por el Secretario y formulada por un miembro de la comunidad 
universitaria: 

 

 ¿Qué garantías nos ofrecen de comprometerse seriamente en la gestión que se iniciará? 
En concreto la Dra. Gabriela Conteras, ha renunciado a los cargo de Coordinadora de 
Estudios y Secretaría Académica, ¿Cómo sabemos que no sucederá los mismo? 

 

El Presidente explicó que de acuerdo a las modalidades cada candidata disponía de 30 
minutos para dar respuesta a las preguntas formuladas. 

 

Comenzó la Dra. Yolanda Massieu. Planteó que para generar criterios de asignación es 
necesario hacer convocatorias los más amplias posibles, además, lograr consensar con la 
mayoría de los profesores, o por lo menos con un núcleo básico; es decir, estableciendo reglas 
claras, que inclusive lleven sanciones para los que no cumplan.  

 

Explicó que para el caso del presupuesto es lo mismo, se deben establecer reglas claras que 
se basen en cuestiones académicas, y tratar de romper con los favoritismos, inclusive sin tomar 
en cuenta a que grupo pertenecen. Explicó que lo importante es generar consensos, que 
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además se socialicen. Ya que una forma de contender con el ambiente ríspido era 
precisamente el establecimiento de criterios claros. 

 

Agregó que es urgente un diagnóstico, sin embargo, la información existe ya que cada año los 
profesores presentan sus informes. 

 

Sobre la asignación de profesores al Tronco Interdivisional y Divisional, primero se debe 
reconocer que la licenciatura comienza desde esos niveles y que es importante discutir la 
asignación de los profesores que son asignados en los “troncos”. 

 

En relación a la reflexión de la Dra. Buendía y la pregunta del Presidente sobre las trayectorias 
académicas, opinó que un profesor que investiga lo convierte en un mejor docente, ya que les 
aporta mucho a los alumnos de licenciatura, y por lo tanto se puede hablar de calidad de la 
docencia. Sin embargo, es un tema que se deba abrir a la discusión por que además está 
vinculado al sistema de becas y estímulos que ofrece la Universidad. 

 

Sobre la revista “Veredas” señaló que se debe elevar el nivel. Reconoció que para que una 
revista sea destacada necesita décadas de experiencia y calidad en sus trabajos. Además, 
hace falta tener un operativo eficiente para divulgar los resultados de las investigaciones. 

 

En cuanto al tema de los alumnos dijo que desde los departamentos se puede instalar una 
instancia ágil de comunicación, que atienda temas más allá de la encuesta; propuso una 
comisión especial entre la jefatura y la coordinación de la licenciatura, ya que efectivamente 
existen muchas problemáticas que tienen que ver con los alumnos y que en ocasiones no 
encuentran respuesta. 

 

En el turno a la Dra. Gabriela Contreras. Comenzó con el tema de la carrera académica, al 
respecto dijo que hace años cuando era Rector el Dr. Jaime Kravzov, tenía la visión de dar 
institucionalidad a las problemáticas comunes entre las jefaturas. Consideró que es importante 
retomar esa propuesta porque de alguna manera eso lleva a optimizar la docencia, e inclusive 
la calidad de la misma. 

 

Explicó que en el departamento de Relaciones Sociales existen alrededor de 66 profesores, lo 
cual no corresponde con el número de grupos que se atienden en licenciatura, incluso 
contando los profesores asignados a los posgrados. Por lo anterior es necesario hacer una 
mejor asignación docente. 

 

Agregó que el sistema de becas ha vuelto a los profesores demasiado individualistas, y sólo 
cubren docencia por el nivel de beca que pretender alcanzar. Existe desigualdad en la 
distribución del número de grupos a atender, sobre todo con los profesores temporales y los 
definitivos. Mencionó que este tema es necesario hacerlo visible en el departamento, 
transparentar la forma en que se asigna la docencia. 
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En cuanto a cómo trabajar en un ambiente ríspido, expresó que sobre todo debe prevalecer el 
respeto, principalmente cuando se trata de trabajar en conjunto, ya que se debe asumir que la 
prioridad son los alumnos. Señaló que a pesar del ambiente conflictivo, las áreas trabajan. 
Comentó que el diálogo es fundamental y que los derechos laborales se deben respetar, al 
igual que los derechos de los estudiantes. Por lo tanto con los profesores que llegan a faltar es 
necesario que los alumnos se pronuncien y después hablar con el profesor para atender el 
asunto. 

 

Sobre la calidad de la docencia, mencionó que existen profesores de reciente contratación que 
desconocen el sistema modular, por lo que es necesario que desde la división se puedan 
prever talleres permanentes de inducción al sistema modular. Agregó que para optimizar la 
docencia, las decisiones deben ser colegiadas; además, incrementar el número de alumnos por 
grupo, entre otras cosas. 

 

En relación a la pregunta de los profesores asignados al TID, comentó que por lo menos cada 
dos años todos los profesores deberían impartir clases en ese espacio, así como por el tronco 
divisional. Para lo cual debe haber criterios claros. 

 

Señaló que al doceavo trimestre de la licenciatura en Sociología se le debe dar formalidad, por 
lo menos para que cuando los alumnos egresen presenten un trabajo que realmente dé cuenta 
de que saben investigar. Agregó que con los estudiantes la forma más sencilla de tener 
relación es estar presente en la jefatura del departamento, y dialogar desde ahí sus 
problemáticas antes que los asuntos sean presentados ante el Consejo Divisional. 

 

Comentó que para atender todos los procesos como: la comunicación, la trasparencia del 
presupuesto y la asignación docente; la normatividad debe ser el punto de referencia. 

 

Planteó que todos los asuntos que atienda el departamento se deben resolver con acuerdos 
tomados colegiadamente, además de sensibilizar y dialogar. 

 

Sobre las renuncias que ha tenido en sus gestiones, señaló que cuando fue coordinadora de la 
licenciatura, fue designada por el director de división, en su momento el Dr. Felipe Campuzano, 
sin embargo, el jefe de departamento (Mtro. Alfredo Boni) le solicitó su renuncia. En cuanto a la 
secretaría académica, indicó que pidió respeto y apoyo para un profesor del departamento de 
Relaciones Sociales; sin embargo, el director de la división no estuvo de acuerdo, por lo que no 
consideró conveniente continuar en una gestión en donde se tomaron decisiones poco 
razonadas, por lo tanto presentó su renuncia. Antes de concluir si intervención, comentó que de 
ser designada jefa de departamento, no se separaría de cargo, ya que está comprometida con 
la gestión. 
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Por último intervino la Mtra. Carlina Terán. Indicó que una de las preguntas que le llamaban la 
atención era sobre el “clima laboral”, dijo que desde que entró al Departamento de Relaciones 
Sociales, este se encontraba dividido en dos grupos. Desde ese entonces las jefaturas de 
departamento se han obtenido por diferencia de un voto y eso se ha venido respetando, lo cual 
ha sido bueno para el departamento. Explicó que desde la jefatura de la Dra. Comboni se 
generaron ciertos acuerdos que ahora están estorbando, por ejemplo la asignación del 
presupuesto, en el que se otorga un monto igualitario a todos los profesores que tienen 
registrado un proyecto de investigación; lo anterior en aras de la democracia. Sin embargo, se 
está cuartando la posibilidad de establecer criterios orientados a la productividad académica 
que podrían posibilitar una mejor gestión operativa. Por lo tanto se debe avanzar hacia una 
propuesta que articule el clima laboral con la configuración de criterios académicos, de tal 
manera que todos los profesores sepan que existe equidad, es decir, que la gestión es para 
servir a todos siempre y cuando las decisiones se apeguen a criterios académicos. 

 

En cuanto a la pregunta relacionada con su estilo de gestión, refirió que siempre ha respetado 
su palabra y la cumple. Además, en su programa plantea que todas las decisiones difíciles 
serían discutidas con los jefes de área y el coordinador de la licenciatura, e inclusive con los 
líderes académicos. Y si aun así existiese rispidez será necesario llamar a un colegio de 
profesores para poner en evidencia las problemáticas del departamento. Otra de sus 
características es que informa todo a los profesores, es decir, no oculta nada. Como tercer 
rasgo, mencionó que busca gestionar para todos, sin dejar de consultar. 

 

En relación a la gestión operativa refirió que ésta involucra en problema de la asignación 
docente, la carga de trabajo, los criterios para liberar docencia. Para lo cual es necesario 
conocer los criterios divisionales y tratar de implementarlos, sobre todo porque existe 
precariedad laboral, en virtud de que hay profesores de medio tiempo a los cuales se les 
asigna doble docencia. El problema de la precariedad se origina porque el personal académico 
ya no es contratado de acuerdo a las necesidades divisionales, ya que no existe una adecuada 
planeación, y más bien se está contratando a personas y no perfiles académicos. 

 

Sobre la revista Veredas, indicó que primero necesita conocer su estatus, de tal manera que 
pueda tomar decisiones, ya que tiene conocimiento de que han existido esfuerzos para su 
indexación. 

 

Señaló que respetaría los acuerdos que ya se tenían sobre dos plazas, ya que en su momento 
fueron acordadas con el Dr. Rosique. Agregó que todos los temas nuevos serán discutidos con 
las áreas. 

 

Otro tema fue la asignación del doceavo trimestre de la carrera de Sociología. Mencionó que 
no es claro cómo se asigna la carga docente para ese trimestre, y por lo tanto algunos 
profesores acceden al nivel más alto de las becas con las horas de docencia del doceavo 
módulo. Además, tampoco existe claridad de la asignación docente en los posgrados, así como 
en el Tronco Interdivisional y Divisional. 
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En respuesta a su experiencia en gestión, dijo que ha sido jefa de área por cinco años, y en 
ese tiempo tuvo la oportunidad de entender la gestión del departamento por toda la información 
que fluye hacia el jefe de departamento. Además, estuvo en la comisión dictaminadora, en la 
que pudo conocer las necesidades de docencia, así como la forma en que se perfilan las 
plazas, que en muchas ocasiones son perfiles “retratados”. 

 

Sobre la pregunta de si otorgaría recursos a un profesor para asistir a un congreso 
internacional, sin tener investigación; explicó que es un asunto que debe valorar ya que en 
otras gestiones se les ha apoyado a profesores que no han tenido proyectos de investigación. 
Por lo tanto, deben existir criterios académicos que tengan que ver con la investigación, de tal 
manera que de ahí se sustenten las decisiones. 

 

Para terminar comentó que el tema de la precariedad laboral tiene que ver con la calidad de la 
docencia, por lo tanto debe ser prioridad para la gestión. Los asuntos de los alumnos deben ser 
atendidos colegiadamente con el coordinador de estudios y los jefes de área, inclusive con los 
representantes de los alumnos en los órganos colegiados, ya que es necesario contar con toda 
la información antes de tomar una decisión. Concluyó que todos los problemas deben ser 
discutidos al interior del departamento. 

 

El Presidente agradeció la participación de las candidatas, dijo que quien sea designada tendrá 
que atender diversos retos que se vienen para la Universidad, por ejemplo las propuestas de 
revisión de la carrera académica; la negociación del presupuesto; la jubilación digna, propuesta 
por el Rector General; y el incremento de la matrícula, con la posibilidad de generar un modelo 
centrado en las tecnológicas de información, particularmente con los cursos a distancia. 

 

Siendo las 13:20 horas del día lunes 24 de septiembre de 2018, el Presidente dio por concluida 
la sesión ordinaria 16.18. 
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