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Presentacion

"La solidaridad fue una golondrina que no hizo verano", nos dice
Mario Ortega Olivares, cuando los vecinos de la colonia Guerrero
decidieron movilizarse para responder a la catastrofe de los sismos
de septiembre de 1985, se aprovechd el impulso solidario surgido
en las experiencias previas contra la expulsion vecinal del Centro
histérico, para autoconstruir y organizarse en ese barrio de la
ciudad de México.

Surgio entonces la utopia urbana de Campamentos unidos con
un origen democratico y pluralista, y una estructura organizativa
horizontal, para eliminar el dominio vertical y lograr mediante el
trabajo comunal la reconstruccion de una nueva vida mas igualita-
ria y mas humana en la ciudad y el pais.

El libro La utopia en el barrio, nace de la tesis de maestria de Mario
Ortega Olivares titulada Campamentos unidos, una experiencia del
Movimiento urbano popular, que fue reconocida en su justo término al
otorgarle el "Premio nacional de investigacion urbana y regional” 1991
por parte de la Red nacional de investigacion urbana, compuesta por
mas de ochenta organizaciones académicas y de investigaciéon en Mé-
xico, y por la Universidad Autébnoma Metropolitana.

La autogestion y la autoconstruccion emprendidas por organi-
zaciones sociales en el medio urbano del centro de la ciudad de
México son fendmenos relativamente nuevos. Sus origenes proce-
den de varias determinaciones que inciden en el propésito de dar
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respuesta a los problemas que plantea la crisis urbana, dentro del
marco general que presenta la crisis recurrente del sistema.

Entre las colonias del centro de la ciudad, se encuentra la
colonia Guerrero, donde un considerable porcentaje de los vecinos
involucrados en el proceso de autogestion social, emprendieron las
tareas de edificacion de viviendas y el equipamiento urbano, me-
diante la autoconstruccion.

Los habitantes de esa colonia, por lo menos de un significativo
y representativo grupo vecinal, se dieron a la tarea de formar la
organizacion Campamentos unidos, que surgié poco después de los
sismos de 1985. Demostraron ser los herederos de la tradicion de
la clase social que predominé en el lugar desde el siglo pasado por
el trabajo comunal que realiz6. Ademas, tienen en su haber una
herencia urbana, arraigada en sus habitantes, que explica el com-
portamiento de la organizacién social surgida, asi como el desarro-
llo del proceso urbano de la zona ubicada en el Centro histdrico
de la ciudad de México.

Mario Ortega estudié la formacidon de un componente mas de
la sociedad civil, caracterizando la situacion de clase de los habi-
tantes de la colonia Guerrero en la lucha por la reconstruccién de
la vivienda, la autogestion social y la salud en el contexto de la
macrocefalia de la ciudad de México.

Desde su fundacion, la colonia Guerrero fue creada para la
clase obrera, en especial la relacionada con el ferrocarril a princi-
pios de la década de 1870, a raiz de la desamortizacion de los bienes
del clero y la gran cantidad de propiedades que formaban parte de
los conventos y otras instituciones religiosas que entraron al mer-
cado de bienes raices.

La agrupacion vecinal Campamentos unidos, sustentada en la
conformacioén de la organizacién social emanada bajo bases demo-
craticas y representativas, tiene su origen en la misma tradicion,
costumbre y composicion de clase de sus habitantes. Entre varios
de sus objetivos, se propone como agrupacion mediante el trabajo
comunal, reconstruir una nueva vida en la colonia, y con ello en la
ciudad, buscando, en consecuencia para México, un pais mas de-
mocratico, igualitario y humano.

La organizacion Campamentos Unidos fue integrada por los veci-
nos afectados durante los sismos de 1985, coaligados democréatica-
mente para la defensa de sus intereses econémicos, politicos, cons-
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tructivos en la vivienda y el equipamiento, y sociales sin distincion
de ningun tipo. Se organizaron mediante la libre decision de los
inquilinos-damnificados, con el propdsito de garantizar sus nece-
sidades en las condiciones de la vivienda, equipamiento, trabajo,
salud, educacion y alimentacién para todos sus integrantes.

Se define como una agrupacioén de defensa y resistencia de los
vecinos damnificados, como un organismo democrético y solidario
con las luchas que realizan otros sectores de colonos, trabajadores,
campesinos y estudiantes por sus derechos y reivindicaciones mas
sentidas.

Los habitantes de la colonia Guerrero, han resistido las andan-
zas, las contiendas de la sociedad mexicana y los fendmenos natu-
rales debastadores, a partir de los inicios de la expansion de la
ciudad de México, desde el siglo pasado a la fecha.

Por la ubicacion del area, el caracter de la vivienda ahi cons-
truida y las repercusiones en el medio urbano que tuvo el desarro-
llo econdmico y social del pais, fue de las colonias de la ciudad que
sufrio, quiza, el mayor deterioro urbano.

En un intento por explicar este fendmeno, se entiende por
deterioro (de l0) urbano, en lo general, tanto el dafo fisico que
han tenido: la vivienda, el equipamiento y los servicios, como las
repercusiones en la poblacidn en sus necesidades sociales, politi-
cas, econdmicas y culturales, ocasionados por las diversas crisis
periodizadas de la sociedad en las formaciones sociales hasta hoy
habidas. No se trata, pues, solamente, del desgaste de los compo-
nentes urbanos a través del tiempo y su falta de mantenimiento,
sino de los resultados de las contradicciones de las propias clases
sociales, y sobre todo, del deterioro en las condiciones de vida en
el medio urbano para aquellas que no tienen el poder politico y
econdmico como clases sociales subalternas y su entorno, esto es,
su habitat.

Como éarea habitacional, desde su creacion en la segunda mitad
del siglo pasado, los pobladores de la colonia Guerrero, soportaron
no pocas dificultades relacionadas con la vivienda en arrendamien-
to, como son: los aumentos de rentas, desalojos, etcétera, ademas
de la especulacion del suelo urbano, el autoritarismo y la represion.
Estas son las constantes en la vida cotidiana del barrio.

En relacion a la fundacidn de la colonia Guerrero, se remonta
en el afio de 1874, aunque algunos la mencionan desde 1860. Surgi6
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cuando la ciudad de México creci6 hacia el poniente. Casi paralelo
a la creacion de esta colonia, se formaron también: la colonia de
los Arquitectos, Santa Maria y la San Rafael; con la diferencia de
que estas tres ultimas fueron pobladas por sectores sociales de
ingresos medios y altos, y aquella, la colonia Guerrero, por los
trabajadores y empleados del ferrocarril, asi como por aquellos
obreros y artesanos de bajos recursos que no podian rentar vivien-
das en el centro de la ciudad.

Cabe destacar también que, por el origen social de su pobla-
cion, se desarrollaron muchas de las costumbres y las tradiciones
populares propias de los habitantes de la ciudad capital del pais,
que aun perduran y que han sido retomadas por las nuevas
generaciones que forman la organizacion vecinal.

En estos paradigmas de vida en el barrio es donde se ubica
Campamentos unidos, Mario las describe y abunda en las partes
narrativas, haciendo de la publicacién una lectura interesante para
el lector; sin olvidar incluir amplias consultas y referencias tedricas
que permiten hacer mas completa la obra.

RUBEN CANTU CHAPA
Premio Nacional de Investigacion Urbanay
Regional en Periodismo.



Introduccion

Uno de cada cinco mexicanos reside en la ciudad de México (Or-
dorica, 1994: 73-74), urbe que contaba con 9,014,263 habitantes en
1970, y que en sdlo veinte afios saltdé a 15,047,685 personas(Esqui-
vel et al 1993:11). Esta megaldpolis disputa a Nueva Yorky a
Tokio, el dudoso honor de ser la ciudad méas poblada del planeta.
(Ward, 1990:59)

Para los pobres, en la megaldpolis mexicana, no hay suficiente
espacio, agua, drenaje, transporte, electricidad, ni vivienda. Estos
problemas se agravan por: la crisis, la deuda externa, la falta de
inversidn, el creciente subempleo, y la consecuente pauperizacion.

La contaminacién atmosférica, la insalubridad del medio am-
biente, las llamadas enfermedades "*de la pobreza', el alcoholismo,
el estrés y desnutricion, forman parte de su vida cotidiana.

Segun Ward (1990), la ciudad de México es el mercado de
trabajo mas grande del mundo, con mas de siete millones de ha-
bitantes econdmicamente activos. Aproximadamente el 37% de
quienes ahi trabajan, lo hacen en el llamado sector ""informal®’,
conformado por actividades que requieren niveles bajos o nulos de
inversion de capital, y presentan reducidos niveles de productivi-
dad. Sus ingresos son bajos y no cuentan con seguridad social. La
politica inmobiliaria frente a esta penuria urbana es la demolicién
de las vecindades donde se aglomeran los pobres, para dejar libre
el suelo urbano a la especulacién. Como resultado, los vecinos de
los barrios antiguos son expulsados hacia la periferia de la ciudad.
Muchos de ellos no sélo pierden la vivienda, también el sustento,
por ser trabajadores a domicilio, artesanos, o pequefios comercian-
tes que rednen bajo el mismo techo, su casa y su taller o comercio;
ya que el Centro histérico de la ciudad de México, donde residen,
gozan de la cercania de los mercados.

Reconociendo que en las actuales condiciones, el Estado no
esta en posibilidad de erradicar el pauperismo, el Programa nacio-
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nal de solidaridad busca "atemperar opulencia y miseria". Para ello
se propone asegurar un piso social basico en materia de alimenta-
cion, salud, educacioén, y vivienda que garantice un nivel de vida
decoroso a los depauperados, a partir de una politica de bienestar
social que sea integral; estimule las actividades productivas, sea
nacional, sea participativa y solidaria. La solidaridad es considera-
da la condicidn dindmica para la realizacién del programa, sobre
todo a partir de la experiencia de ayuda mutua ocurrida en la
ciudad de México después de los sismos de 1985.

Aunque se ha escrito mucho de la solidaridad en las labores de
rescate de aquel triste septiembre urbano, poco se conoce de lo que
ocurrio después, durante el magno esfuerzo reconstructivo que se
desplegd en nuestra ciudad. Uno, o quizas el mas exitoso de los
programas de reconstruccion sustentados en la solidaridad y el
autoesfuerzo, fue el de Campamentos unidos, organizacion popular
donde se cristalizaron como viviendas muchos de los elementos
que se espera sean la base de futuros proyectos cogestivos: ayuda
mutua, organizacion, colaboraciéon, mas no contubernio, entre el
Estado y la sociedad civil, participacion ciudadana y corresponsa-
bilidad en la gestién. Aungque para muchos escépticos la participa-
cion popular es un imposible, en esta organizacidn, quizas por el
impulso solidario en el rescate de las victimas de los sismos, y por
la aguda necesidad de recobrar un techo para vivir, se dio un
proceso que, en sus momentos mas altos, tuvo un caracter autoges-
tivo en la reconstruccion de las vecindades: una utopia en el barrio.

Nuestro objetivo, es dar a conocer las labores de reconstruccién
desplegados por los damnificados de la ciudad de México a partir
de los sismos de septiembre de 1985. En especial, los trabajos de
autoconstruccion de la unién de damnificados conocida como
Campamentos unidos, organizacion solidaria, ubicada en la colo-
nia Guerrero, en la zona centro, al poniente del barrio de Tepito,
famoso por las investigaciones de Lewis sobre "cultura de la po-
breza", con quien comparte caracteristicas estructurales y cultura-
les. Es decir, el estudio gira alrededor del proletariado de los
barrios del Centro histérico de la ciudad de México. Caracteriza-
remos su situacion de clase, analizaremos su lucha por la recons-
truccioén; y estudiaremos dos de las formas de autoayuda que
despliegan al reducir el valor social de su fuerza laboral: el trabajo
de autoconstruccion, proceso en el cual se vieron inmersos los
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vecinos de Campamentos unidos al perder sus viviendas, y sobre
cuya base se construy6 también su participacion social, logrando
construir viviendas que, cualitativa y cuantitativamente, superaron
a las de Renovacion habitacional popular. Ademas, recuperamos el
saber popular de las diarreas en Campamentos unidos, las terapias
aplicadas por las madres en caso de diarrea, sintoma asociado
émicamente con el empacho y otros padecimientos "tradicionales™,
esperando que esta informacién retroalimente a la Terapia de
Rehidratacion Oral.



Mario Ortega




|
El Centro historico

La actual ciudad de México fue construida sobre una de las con-
centraciones urbanas mas importantes en el area mesoamericana:
México-Tenochtitlan. Centro urbano, religioso y comercial que
extendid su influencia desde el Lago de Texcoco hasta lo que hoy
es Nicaragua.

Tras la derrota de los mexicas, los conquistadores destruyeron
piedra por piedra el centro ceremonial y urbano, erigieron sobre
sus ruinas, y con las mismas piedras, los edificios del poder civil y
religioso espafiol, dejando una huella pétrea como simbolo de la
conquista.

La traza de la ciudad de México en la primera mitad del siglo
Xxvi conservo los elementos del antiguo trazo tenochca. Durante la
época colonial fue sede del poder virreinal, de la Real Audiencia
y del Arzobispado de la Nueva Espaifia, y sigue siendo el centro
politico y social de la nacién.

Los acontecimientos vitales del ciclo de las revoluciones bur-
guesas en México se han verificado en la ciudad: la revolucion de
independencia, la lucha contra las intervenciones extranjeras y la
revolucién mexicana, desde 1824 es sede de la Congreso de la
Unidn y los poderes: ejecutivo, legislativo y judicial.

La delimitacion geografica de lo que hoy es el Centro histérico
de la ciudad de México (CHCM) fue realizada por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), legalizandose con el
decreto publicado en 1972. Posteriormente, otro decreto publicado
en la gaceta del Departamento del Distrito Federal (DDF) el 12 de
mayo de 1980, aparecen los linderos del CHCM, diferenciando dos
perimetros por su relevancia histérica. La zona de monumentos
materia de la declaratoria, estd formada por 668 manzanas que
comprenden edificios de interés historico y valor arquitecténico.

En ella, ademas de la plaza mayor, hay un sistema de plazas
construidas a partir de la conquista que han formado el nucleo
social y recreativo de los diferentes barrios del centro de la ciudad,

11
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objeto de nuestro estudio. "Los edificios civiles y religiosos se han
adaptado al modo de vida de los habitantes™, y son uno de los
principales centros de atraccion turistica.

El Centro histérico de la ciudad, segun Daniel Manrique, el
atinado artista tepitefio y pintor de cabecera de Campamentos
unidos,

Es mas de la "mita" de la delegacién Cuauhtémoc y parte de la
Venustiano Carranza, y es todo lo que se considera la colonia
"Centro", desde el centro principal llamado Zo6calo o Plaza de la
Constitucion, donde atinadamente se encuentran juntos la Cate-
dral metropolitana, el Montepio, el Palacio de gobierno, el edi-
ficio donde se cobran los impuestos y la arqueria comercial.
Edificios de muy buen ver y disfrutar, "de pasén”, las ruinas de la
gran Tenochtitlan en donde se encuentra la descuartizada Coyol-
Xauqui, casi simbolo del descuartizamiento de nuestra ciudad por
los pedantes conquistadores hispanos que ahora, otros pedantes
progresistas, extrafios mexicanos por formalidad, se empefian en
continuar descuartizando, porque asi la ciudad toda despernada
y "despanzurrada" se verd mejor y funcionara mejor.
Inmediatamente juntito a la colonia Centro, esta la colonia Mo-
relos con su principalisimo barrio de Tepito, que quién sabe como
quedemos después de la reconstruccion; después, con quien siem-
pre hemos estado a "las grefias" pero "nalga con nalga" y terminando
siempre en grandes pachangas: el barrio de Peralvillo; luego los
"carnales-colonia” de la Guerrero. Memoria afieja, memoria his-
torica de la ciudad de México".

Durante la crisis de 1929, la ciudad fue el punto de llegada de
una amplia migracion rural, frenada durante el masivo reparto
cardenista de tierras. La industrializacion ocurrida durante la se-
gunda guerra mundial reavivé la inmigracién; el movimiento mi-
gratorio mas importante ocurre en la década que va de 1960 a 1970.
Esto se tradujo en una saturacién de las colonias, entre ellas las del
Centro historico; la demanda excesiva de vivienda provoco la reac-
cion voraz del capital inmobiliario y una consecuente lucha popular
contra los caseros. Distinguimos cinco momentos en el desarrollo
de los movimientos sociales populares en la ciudad de México:
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De 1920 a 1940. Este momento es el mas importante en relaciéon
con el movimiento contemporaneo en el CHCM, el sujeto de las
luchas fue el inquilino organizado en sindicatos inquilinarios, la
lucha se desarroll6 en las colonias del centro.

Las demandas centrales fueron contra el alza de las rentas y
por la expropiacion de las vecindades a favor de los inquilinos. La
movilizacion fue en defensa de los ataques de los caseros. A pesar
del caréacter local del movimiento, se articul6 con la huelga nacio-
nal inquilinaria realizada en las principales ciudades de la republi-
ca.

En el afio de 1942 se promulgd una ley de congelacion de rentas
que estaria en vigor mientras se mantuviera la suspension de
garantias individuales a causa de la segunda guerra mundial. La ley
siguio en vigor gracias a la promulgacion de varios decretos, el
ultimo de los cuales fue emitido el 24 de diciembre de 1948. EI
decreto permanece vigente y afecto a las viviendas con rentas
menores a los 300 pesos. Desde entonces continda una lucha, a
veces subterrdnea y otras veces publica, de los inquilinos en defen-
sa de las constantes agresiones de los caseros que pretenden desa-
lojarlos ilegalmente.

De 1940 a 1968. A partir de 1944, la Confederacion nacional de
organizaciones populares (CNOP) promovid la creacion de colonias
a cambio de clientelismo politico electoral. Los grupos de inquili-
nos en lucha contra los desalojos fueron integrados en la central
oficial.

De 1968 a 1978. A pesar del predominio de la CNOP entre los grupos
de inquilinos y colonos, surgieron algunas colonias independientes
en la periferia del Distrito Federal, en donde participaron estu-
diantes radicalizados durante 1968. Se implementé una nueva
legislacion urbana para frenar el desarrollo independiente del
movimiento, los obligé a cambiar de tactica y a cubrirse legalmente.
Hay intentos de agrupar a las luchas aisladas en el Frente nacional
de accion popular, pero aparecen divisiones internas entre algunos
grupos de inquilinos como ocurri6 en la colonia Martin Carrera,
motivadas por las diferentes concepciones de como organizar el
movimiento popular.
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De 1979 a 1984. Surgi6 un acercamiento entre los inquilinos y
colonos, se fortalecid organicamente el movimiento urbano popu-
lar y se dio la coordinacioén local y regional de sus luchas en la
CONAMUP, con la participacién de un Comité de lucha inquilinaria
del centro (CLIC) yla Unidn de vecinos de la colonia Guerrero
(UVCG) que se enfrentaron contra los ilegales desalojos.

1985, los sismos. raiz de los sismos de septiembre de 1985 los
inquilinos, vecinos, subarrendatarios, vendedores ambulantes, pe-
quefios comerciantes, artesanos, mujeres, jubilados, solicitantes de
vivienda, de las Uniones de vecinos de las colonias Guerrero,
Morelos y Tepito, ampliaron y profundizaron su organizacion en
demanda de la reparacion y reconstruccién de sus viviendas, que
adquirio caracteristicas muy peculiares por estar encuadradas den-
tro del CHCM, vy ser algunas de ellas monumentos histéricos.

Las uniones se agruparon en la Coordinadora Unica de damni-
ficados (CUD) y demandaron desde su constitucion "*la reconstruc-
cion de los inmuebles considerados como monumentos histéricos,
con la participacion de los inquilinos y la supervision del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH)". La CUD firmo con el
gobierno federal, algunas de sus dependencias, universidades y
fundaciones un convenio de concertacion democrética y solicito la
inclusion de la clausula 91, donde se decidi6 la reconstruccion de
las vecindades consideradas monumentos historicos. Clausula vital
para la reconstruccion del Centro histérico de la ciudad de México,
zona a cargo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, de
acuerdo al decreto del ejecutivo federal que declara zona de mo-
numentos al CHCM, en consonancia con la Ley federal de monu-
mentos y zonas arqueoldgicas, artisticas e historicas (LFMZAAH).
Y al articulo primero de su fraccion tercera del decreto que refor-
ma la ley organica de INAH, publicado el 13 de enero de 1986 en la
Gaceta oficial y que sefiala como objetivo del instituto : "la conser-
vacion y restauracion del patrimonio cultural y arqueoldgico e
historico" y le asigna como una de sus funciones : "en términos del
articulo 7° de la LFMZAAH, otorgar los permisos y dirigir las labores
de restauracion y conservacion de los monumentos histéricos y
arqueologicos™. La responsabilidad del Instituto no se reduce a los
monumentos, la fraccién x lo compele a ""investigar, identificar,
recuperar y proteger las tradiciones, las historias orales y los usos,
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como herencia viva de la capacidad creadora y de la sensibilidad
de todos los pueblos y grupos sociales del pais". Consideremos
ahora algunas aportaciones teéricas al estudio de la urbe.

La ciudad capitalista

El sentido comun presupone a la ciudad como "una gran pobla-
cion", un espacio habitado de considerable tamafo; tan simple
percepcion impide reconocer las complejas relaciones entre la
ciudad y el campo y la separacion capitalista entre industria 'y
agricultura.

La esencia de la ciudad contemporanea solo se entiende en su
distanciamiento del campo, cuya fractura es resultante de la acu-
mulacion capitalista. La base estructural del proceso la conforman:
la explotacidn del campo por la ciudad; la expropiacion a los
productores rurales de sus medios de vida y produccion; y la
consiguiente expulsion de los mismos hacia la ciudad.

La expropiacién genera dos grupos sociales antagénicos en la
ciudad: uno que concentra como capital los medios de produccion
y de vida; otro que no posee nada mas que su capacidad de trabajo.
Viéndose obligados estos ultimos, a venderla en una relaciéon asa-
lariada para subsistir. Huyendo de la ola de inmigrantes, la sobre-
ocupacion de las viviendas y la insanidad reinante en los barrios
populares, desatadas por la industrializacion temprana, las clases
poseedoras parten del centro de las ciudades, rumbo a areas plenas
de naturaleza. Entonces nuestras ciudades segun Alejo Carpentier,
iniciaron un salto gigante hacia la incertidumbre:

Ciudades provincianas, amodorradas, quietas, ciudades de sies-
ta, de calma, de modorra, agarran de repente un ritmo frenético,
empiezan a crecer por todas partes, empiezan a ganar terreno a
los alrededores, a crecer en verticalidad, a hacerse tentaculos, a
hacerse gigantescas y desde luego, cada vez mas agitadas, cada
vez mas movidas, y a enfrentarse con nuevos problemas de toda
indole, nuevos aspectos de la ciudad, nuevos conflictos, nuevas
contingencias.
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Estas ciudades constituyen, para Christian Topalov, una forma
de la socializacion capitalista de las fuerzas productivas, ella misma
es resultado de la divisioén social del trabajo y una forma desarro-
llada de la cooperacion entre unidades de produccién. El valor de
uso que le da sentido a la ciudad capitalista, reside en ser una
fuerza productiva, donde se concentran las condiciones generales
de la produccion; las que a su vez, son condicidn de la reproduccién
de la fuerza de trabajo. Y resultan del sistema espacial de los
procesos de produccidn, circulaciéon y consumo; procesos que cuen-
tan con soportes fisicos, es decir: construcciones materiales incor-
poradas al suelo.

Topalov considera a la concentracion de las condiciones gene-
rales de produccién, como el valor de uso esencial de la urbe
siguiendo la postura de Manuel Castells. Ampliando el concepto
de condiciones generales de produccién, ya que la revolucién
industrial hizo necesario también, y sobre todo, una reestructura-
cion en las condiciones generales del proceso social de reproduc-
cion, como las comunicaciones y el transporte.

Jean Lojkin critica esta definicidn por circunscribirse a los
medios de comunicacion, y propone extender su alcance para
incluir factores de reciente aparicidn y que son necesarios a la
reproduccion general del capital, como: el complejo equipamiento
urbano; los edificios administrativos y politicos; los centros de
abasto y salud; los conjuntos habitacionales, etcétera, Ilamandoles
medios de consumo colectivo, cuya funcion social no es ser consu-
midos ni productiva ni improductivamente, sino posibilitar el con-
sumo. La ciudad capitalista se caracteriza por:

a) La creciente concentracion de los medios de consumo
colectivos y el nuevo modo de vida generado;

b) las necesidades sociales nuevas de una civilizacion ur-
bana; y

¢) el modo de aglomeracion especifico de los medios de
reproduccion del capital y de la fuerza de trabajo.

Estas caracteristicas son cada vez mas determinantes del desa-
rrollo econémico.

Aunque Emilio Pradilla califica como absurda la posicion de
Castells por introducir dentro de su concepto de medios de consu-
mo colectivos a la vivienda y a todo aquello que es necesario a la
reproduccion de la fuerza de trabajo, creemos que una precision
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del concepto, facilitaria la percepciéon de una realidad cambiante
donde evidentemente las condiciones generales de produccion se
han ampliado, mas all4 de los transportes.

Lo basico de la ciudad capitalista, soporte material de una
sociedad escindida, es la concentracion de los elementos de la
reproduccién econdmica: la produccion industrial; la circulacion
de mercancias y el dinero; y necesariamente de las condiciones
generales de produccioén y reproduccion tanto del capital como de
la fuerza de trabajo.

La ciudad, como un sistema de elementos indispensables a la
reproduccion capitalista, es una totalidad jerarquizada, donde la
produccion industrial asigna a los demas soportes y relaciones su
posicion, funcién e interrelacion. La ciudad también concentra las
actividades superestructurales, politicas e ideoldgicas necesarias
para garantizar la reproduccidén del sistema, de sus agentes y so-
portes materiales.

Las ciudades dependientes concentran de manera articulada
las relaciones sociales, agentes y soportes materiales correspon-
dientes a formas de produccion precapitalistas que han sido refun-
cionalizadas para integrarse dentro del capitalismo. En la urbe
capitalista se combinan y articulan organicamente regiones donde
el desarrollo de sus relaciones econdmicas, sociales y politicas han
logrado niveles avanzados, con otras en las que el desarrollo ha
seguido otro camino, donde subsisten aun formas atrasadas, reza-
gos precapitalistas subsumidos por el capital, como indudablemen-
te ocurre en el Centro histoérico de la ciudad de México.

La contradiccién entre centralidad y segregaciéon urbana

Esto es uno de los puntos de partida para entender el Centro
histérico de la ciudad de México y sus movimientos sociales.La
centralidad es un producto histérico acumulativo, de la concentra-
cion en la ciudad de multiples elementos de la vida social, y de sus
construcciones especificas o soportes materiales. En el centro de
la ciudad de México se realizan los intercambios, las actividades
politicas, administrativas, ideoldgicas y religiosas.

Ahi también se localizan los monumentos, las viviendas dete-
rioradas de los pobres, las sedes de decisidn de las fracciones
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capitalistas y las sedes del poder ideoldgico, toda una leccidén de
historia cristalizada. Ademas se concentran diversas condiciones
generales de comunicacién y transporte, como el tren metropoli-
tano.

La centralidad no es un elemento més de nuestra ciudad, sino
una concentracion especifica de sus elementos, incluida en la tota-
lidad citadina en su caracter de relacion, mas que como parte
urbana. Aparece en los paises capitalistas con la industrializacion
cuando el capital se asienta en los viejos centros de las ciudades,
para apropiarse de las ventajas de aglomeracion existentes y de la
rigueza acumulada. Busca aprovechar el capital-dinero, concentra-
do tiempo atras por los comerciantes, banqueros y la aristocracia
territorial; a los artesanos residentes en sus barrios, mano de obra
calificada y proletarizable en una organizacién comercial que de-
manda productos para el intercambio; de la importancia ideoldgica
y politica del centro en tanto sede del poder y de las decisiones.

También en México, la cooperacion capitalista densifico el
centro de la ciudad, restringiendo en conformidad a la escala de
produccion, el territorio donde la misma se desarrolla. Esta reduc-
cion del ambito espacial del trabajo, ocurre al tiempo en que
expande su campo de accién, economizando asi una serie de gastos
varios.

La aglomeracion en el centro urbano de los instrumentos de
produccion, del capital y de "los placeres y las necesidades" es un
fendmeno determinado por la acumulacidn, indisociable del incre-
mento de la productividad del trabajo mediante la socializaciéon de
las condiciones productivas generales. Tendencia esencial y con-
temporanea de la urbanizacion.

La alta densidad del Centro histérico de la ciudad de México
también es resultante de la necesaria ampliacion de las comunica-
ciones.

La aglomeracién en el Centro histérico, como hemos visto,
responde al afan de reducir el tiempo de produccién y circulacion
del capital. Otro de los valores de uso de la aglomeracion es la
compleja cooperacién entre procesos productivos que reduce los
costos de produccion e incide en la tasa de ganancia individual.

Junto con la aglomeracioén urbana, el correlativo hacinamiento
y la degradacion medioambiental se trasladan directa o indirecta-
mente a los habitantes pobres de la ciudad. Mientras el capital
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inmobiliario goza de las ventajas de la concentracioén, al erigir
edificios comerciales en los intersticios de la centralidad. La anar-
quia de la competencia inmobilaria, la parcelaciéon de la propiedad
territorial y lo elevado de la renta del suelo en el centro, da lugar
a ese hacinamiento de edificios altos y desproporcionados, irracio-
nalmente distribuidos y ahogados en la contaminacién, constantes
amenazas sobre los inquilinos de las vecindades contiguas.

Al mismo tiempo, las vecindades del Centro histérico, se den-
sifican por la escasez de vivienda y la negativa del capital inmobi-
liario a construir edificios de alquiler.

La mas sutil de las ventajas del Centro histoérico es la aglome-
racion de valores simbdlicos, histéricos y culturales, quienes dotan
de un aura de tradiciéon y legitimidad a las sedes del poder econo-
mico, politico, administrativo y religioso asentadas en él. Este
efecto se logra al reinscribir simbdélicamente, el valor ideoldgico
del trabajo pretérito en dichas instituciones.

Desafortunadamente, los monumentos empleados como so-
porte urbano no son respetados, pues el capital los transforma y
adecua de acuerdo a su logica, convirtiendo los afiejos edificios en
atractivas sedes del capital, donde perviven elementos del pasado,
simples cascarones recubiertos de modernidad.

Asi, se ha despertado el apetito del capital en la rama turistica,
por convertir al Centro histérico de la ciudad de México en un
complejo de museos, salas de conciertos, librerias y cafés, proyecto
que una y otra vez se estrella con la movilizacion de inquilinos y
vendedores ambulantes.

En el Centro histoérico, los talleres artesanales y las tiendas de
los pequefios comerciantes, se combinan y articulan con los rasca-
cielos monopodlicos, al igual que los viejos palacios novohispanos,
hoy residencia de los poderes, forman un todo con el centro admi-
nistrativo y los monumentos a los héroes.

El Centro histérico es el registro en piedra de la historia de
nuestro pais y del proceso de segregacion interna de la ciudad. Al
influjo de la segregacion y la polarizacion social, el gran capital
busca apropiarse de la centralidad y de sus ventajas, y expulsar a
los pobres hacia la periferia. La concentracion de capital en la
centralidad, genera una constante renovacion inmobiliaria que va
adecuando las viejas construcciones a las nuevas necesidades. Ex-
pulsando los talleres artesanales y el pequefio comercio subsumido
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al capital, pero de forma precapitalista, para ceder su lugar a
edificios comerciales, administrativos y hoteles.

En respuesta a la expulsion, de tiempo atras, han surgido
movimientos sociales contra los desalojos, con poca fortuna por su
aislamiento. Por ello, muchas viviendas han desaparecido y las
sobrevivientes se han deteriorado a tal grado que conforman una
zona degradada, calificada por los planificadores urbanos como la
herradura de tugurios.

El decreto de expropiacion de los predios, conquistado por la
movilizacion de los damnificados frena, pero no clausura, el pro-
ceso de expulsion, dandole nuevas caracteristicas a investigar.

La renta del suelo urbano

Como hemos visto, s6lo se puede comprender la produccion del
espacio citadino, si se estudia la produccion capitalista y la de sus
soportes urbanos. Pero hay otra relacién econémica codeterminante
de la centralizacidon y segregacién en la ciudad: la renta del suelo.

El punto de partida del concepto, es que el suelo llano, de por
si no tiene ningun valor y s6lo adquiere valor de uso cuando sirve
de soporte a la produccién y la reproduccion social. Este suelo
recibe e integra valor de cambio cuando es transformado por el
trabajo humano y éste queda incorporado en él, dejando asi de ser
naturaleza en bruto, pasa a convertirse en mercancia elaborada.
Sélo cuando el suelo pasa a formar parte de algun proceso de
extraccion de plusvalia se convierte en capital.

La magnitud de la renta del suelo urbano se forma por su
demanda creciente en tanto bien escaso. Esta demanda ocurre con
mas intensidad en el suelo de la centralidad capitalina; respondien-
do al crecimiento de la poblacién citadina y a la ampliacién de la
acumulacion, por:

a) las ventajas resultantes de la localizacidn respecto a la
estructura de la ciudad;

b) por las condiciones diferenciales de la localizacion del
suelo, facilitadas via la inversion municipal en medios de
consumo colectivo; y

¢) por el propietario o arrendatario.
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El centro de la ciudad de México, con su densa aglomeracion
de infraestructura, es el punto dominante en la determinacién de
la renta del suelo. Por ello se elevan sus precios a niveles insospe-
chados en la zona del centro histérico, lo que agudiza ain mas las
presiones de expulsién sobre los inquilinos de las vecindades cén-
tricas, por parte de los desesperados caseros, quienes a causa del
mecanismo extraecondmico de los arrendamientos congelados, no
logran obtener la renta del suelo que "les corresponde™.

Clasicamente, la fragmentacion de la tierra y la apropiacion de
la renta en manos de indtiles propietarios, ha sido un obstaculo al
capital. Asi, una expropiacion estatal del suelo urbano liberaria a
los capitalistas del pago de renta a los ociosos terratenientes;
merma resentida por los capitalistas individuales, pues los elevados
arrendamientos disminuyen su tasa de ganancia. Como la razén
para no expropiar a los rentistas no puede reducirse a la busqueda
de consenso por la fraccion hegemaodnica del capital, ésta debe
buscarse en la creciente asociacion entre el gran capital y la pro-
piedad de la tierra. Esta emergente propiedad monopdlica del
suelo, entorpece ain mas la planificacion urbana; pues aunque la
propiedad parcelaria puede expropiarse discriminadamente con
simples medidas administrativas, como ocurri6é después de los
sismos, tal requisicion de la propiedad monopolista del suelo se
acercaria muy "peligrosmente" a la abolicién de la propiedad pri-
vada; ésta es la razén por cual los decretos expropiatorios procu-
raron no tocar ningdn predio perteneciente a inmobiliarias.

La renta de la tierra no s6lo explica la segregacién urbana,
también deja una huella duradera en la distribucion espacial de la
megaldpolis. Los mecanismos de férmacién del precio de la tierra,
expresion fenomeénica de la renta, determinan las caracteristicas
de la division social del espacio Urbano, es decir de la segregacion
citadina.

Lojkin concibe tres tipos de segregacién urbana:

a) Una oposicion entre el centro citadino, donde el precio
de los terrenos es mas elevado, y la periferia. El papel clave
de los efectos de aglomeracién explica la importancia de
esta renta selectiva;

b) una separacién creciente entre zonas y viviendas reser-
vadas a los estratos sociales mas acomodados, y las zonas
de vivienda popular;
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¢) una fragmentacion generalizada de las funciones urba-
nas diseminadas en distintas zonas geogréaficas cada vez
mas especializadas: zonas de oficinas, zonas industriales,
zona de viviendas, etcétera.

La conexidn entre este fendbmeno y la renta del suelo urbano
genera un mecanismo de seleccidn social, constituido por la dife-
rencia creciente entre los precios del terreno en la periferia y los
del centro, suelos reservados cada vez mas para las sedes de las
compariias monoépolicas; las Unicas en condiciones de apropiarse
de esta ventaja situacional, sin ningun otro freno a su voracidad
que la resistencia inquilinaria a los desalojos.

Politica urbana

Para definir la politica urbana, Castells combina analiticamente
dos conceptos: el de planificacion urbana y el de movimientos
sociales urbanos. Afinando sus planteamientos, Lojkine concibe la
politica oficial urbana a partir de tres dimensiones:
a) Una dimensidn planificadora, o discurso ideolégico que
oculta la real incapacidad capitalista de racionalizar el uso
del suelo urbano;
b) una dimensién operacional, que es el conjunto de las
préacticas reales por las cuales interviene financiera y juri-
dicamente el estado central y sus aparatos en la organiza-
cion del espacio urbano; y
¢) una dimensioén propiamente urbanistica que condensa,
materializa y mide, por ella misma, los efectos sociales en
el espacio, de la polaridad planificacion urbana y las ope-
raciones de urbanismo.

La politica urbana no puede reducirse a la actividad de la clase
hegemodnica; incluye también su impugnacién por parte de las
clases subalternas. Coincidimos con Gramsci, en que lo politico es
también la relacién donde se construye la transicion de un modo
de produccioén a otro, la relacion social donde la lucha de clases se
despliega hasta el fin.

Entendida en su sentido gramsciano, la politica urbana encuen-
tra su base social en tres importantes antagonismos:
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a) La contradiccion entre reproduccion social del capital y
reproduccion de la fuerza de trabajo, materializada en la
baja rentabilidad capitalista del financiamiento de medios
de consumo colectivo, situacion que obliga al municipio a
malfinanciar los medios de consumo colectivo en las colo-
nias populares;

b) la contradiccion, entre: la anarquica divisién del trabajo
en sus expresiones sociales y temporales a nivel de los
capitales industriales, y la necesidad de una cooperacion
espacial compleja, entre las diversas unidades productivas,
para garantizar la reproduccion del sistema. Oposicién
que se busca superar pretendiendo coordinar el uso colec-
tivo y privado del suelo bajo la forma de programas de
renovacion habitacional;

¢) contradiccion entre la fragmentacion privada de la tie-
rra por la renta del suelo, y la doble necesidad de la
socializacion espacial de las fuerzas productivas y la elimi-
nacion por el capital productivo de los ociosos rentistas
urbanos, contradiccion cristalizada en una dura politica
predial, que permite realizar expropiaciones, como en el
caso de los sismos, sin que se ponga en peligro, en lo mas
minimo el modo de acumulacion.

La penuria de la vivienda en el Centro histérico de la ciudad de
México

Aungue Bruno Theret critica a Lojkine, por considerar la vivienda
como un medio de consumo colectivo, cuando su apropiacioéon es
individual, consideramos que la vivienda es una mercancia que
como cualquier otra tiene un valor de uso y uno de cambio.

El valor de uso de las vecindades ciertamente es apropiado
principalmente por cada familia; pero también hay una apropia-
cion colectiva, aunque secundaria de sus areas comunes: patios,
escaleras, lavaderos. También la vecindad tiene un valor de cam-
bio, pero a diferencia de otras mercancias, la rotacion del capital
invertido en su construccién es muy lenta, efecto que frena la
produccion de viviendas y ha convertido la inversion en este rubro,
en obligacién del Estado.
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Las vecindades han sido un alternativa popular a la permanente
penuria de la vivienda en la ciudad de México, desde el siglo Xvii.
En ellas el espacio se organiza como una unidad cerrada, donde las
habitaciones familiares rodean un patio comuan con servicios colec-
tivos. Por su cardcter colectivo, han resistido a la especulacion y a
las politicas de cambio en el uso del suelo y son sumamente adap-
tables a las necesidades de los vecinos.

En las vecindades del Centro historico, en una misma vivienda
se encuentra la recamara, el taller y el lugar de venta o prestacion
de servicios. Salida real e insustituible a una situacion de subem-
pleo permanente y generalizado. También pequefios y medianos
comerciantes aprovechan las bajas rentas de las vecindades, la
abundancia de mano de obra y la reduccion del ciclo de circulacién
via aglomeracion, para subsistir frente al gran capital.

Este tipo de vecindades con renta congelada, son caracteristi-
cas del Centro histérico de la ciudad de México, en ellas los
inquilinos mantienen una relacién de arrendamiento con el casa-
teniente. Esta relacion es la venta de una mercancia en especial: el
usufructo temporal de la vivienda.

El pago en dinero o precio entregado por tal uso, es el alquiler;
precio que ha de cubrir no s6lo la amortizaciéon anual del capital
invertido en la construccion y la renta del suelo, sino también las
reparaciones, las deudas incobrables, los alquileres no pagados, las
pérdidas por las viviendas momentaneamente vacantes. La ley de
rentas congeladas ha alterado esta relacion a favor del inquilino.
Antes de la crisis, los propietarios de las viejas vecindades con
arrendamiento congelado, percibian un 9.4% anual sobre el precio
catastral, con lo que cada 12 afios los inquilinos pagaban integra-
mente las ruinas donde residen. En las vecindades del centro
capitalino se reproducen de manera ampliada las penalidades que
padecieron las ciudades europeas durante la llamada revolucién
industrial.

La pauperizacion de los trabajadores, entonces y ahora, se ha
manifestado en la miseria de la vivienda. Pues existe una estrecha
relacién entre las condiciones de la vivienda proletaria y las rela-
ciones de explotacion, el valor de la fuerza de trabajo y el salario
percibido. Sin embargo, en la ciudad de México esta penuria de la
vivienda se ha agravado con la crisis. Con ella, el desempleo ha
aumentado al reducirse el gasto publico y cerrarse industrias. De
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tal manera que durante la recesién, las vecindades no sélo han
mantenido su uso, sino que lo han incrementado con la llegada a
sus puertas de masas de trabajadores empobrecidos, desempleados
e inmigrantes. La solucion ha sido densificar el espacio: subdivi-
diendo las viviendas, construyendo tapancos o segundos pisos,
techando patios, o reciclando su uso bajo diferentes horarios de
reposo.

Durante la llamada "década perdida' para el desarrollo en
nuestra urbe, el hacinamiento y la degradacion de la vivienda, ha
sido otra manera de reducir el valor de la fuerza de trabajo. Medida
socorrida durante los periodos de crisis para mantener a flote la
tasa de ganancia. Si bien la crisis econémica ha agravado la crisis
urbana, ésta ultima no es coyuntural, tiene un caracter estructural
y acomparnia en su existencia al capitalismo. No es, como podria
creerse, un problema temporal o un simple resultado de la descoor-
dinaciéon municipal.

Los movimientos sociales urbanos

Para Castells, los movimientos urbanos son aquellos suscitados por
las contradicciones urbanas, es decir aquellos que se refieren a la
produccioén, distribucion y gestion de los medios de consumo; en
particular, de los medios de consumo colectivos: vivienda, sanidad,
educacion, transporte, etcétera. Nosotros sostenemos que la carac-
teristica basica de un movimiento social es la capacidad que tienen
sectores de las clases subordinadas para oponer al proyecto urbano
capitalista un proyecto alternativo, ya sea complejo o esbozado.

Objetivamente, los movimientos sociales urbanos son determi-
nados por la explotacién de los trabajadores y obedecen a deman-
das inmediatas de equipamiento urbano, por ello la discusion
clasica entre movimiento reformista y ruptura social ha ocupado la
atencion de diversos tedricos. Entre ellos Alain Touraine, quien ha
identificado las diversas posiciones: desde quienes afirman que
solo la direccion de un partido externo puede inscribir la lucha
urbana en la transformacion social global; hasta los que dan la
primacia a las organizaciones de base y consideran que es el movi-
miento social quien debe dirigir al partido externo.
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Aunque las diferencias en la concepcidn organizativa alteran
el resultado de las luchas, ambos proyectos y sus variedades con-
vergen en el camino de la transformacién de las ciudades. Dentro
de esta polémica, Lojkin define el movimiento social por la combi-
nacion de dos procesos sociales:

a) Un proceso de puesta en movimiento de las clases,
fracciones y estratos. Este primer proceso define la inten-
sidad y la extension del movimento social; la fuerza social
del movimiento la concibe como una resultante a la accién
de la organizacion sobre una base social;

b) y de la apuesta politica que pone en juego el movimiento
y es expresion de la relacion entre el proyecto de la orga-
nizacion y las aspiraciones de la base social; es la acepta-
cion por las masas urbanas de un proyecto politico que se
evalla por el grado en que intenta transformar las relacio-
nes sociales.

La contradiccidn que engendran estos movimientos sociales
parte de la oposicién de intereses: en el nivel del financiamiento
publico urbano; y en el nivel del uso de un espacio escaso, dispu-
tado por la fuerza de trabajo para su reproduccion y por el capital
para su reproduccion colectiva. Como puede apreciarse, el espacio
urbano es una arena en disputa donde la correlacion de las fuerzas
en conflicto deja su huella pétrea en la megalépolis. Un discurso
en piedra donde podemos leer la historia de la afieja diputa entre
los grupos dominados y los hegemonicos por apropiarse de la
ciudad y sus servicios.

Pedro Moctezuma y Bernardo Navarro distinguen tres fases en
el desarrollo de los movimientos sociales urbanos:

a) la primera se refiere a la autodefensa espontanea de los
grupos urbanos subordinados, al reconocer que si quieren
mantener su acceso al consumo de bienes y servicios urbanos
colectivos, deben enfrentar los proyectos publicos y privados
opuestos a sus intereses minimos;

b) la segunda fase corresponde a la oposicién organizada
y permanente a los proyectos urbanos hegemonicos;

¢) la tercera implica el desarrollo de proyectos alternativos
propios que los grupos urbanos subalternos oponen a los
oficiales, y que les permiten pasar a la ofensiva en sus
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intentos de tener un control al menos parcial de su espacio
urbano. (Moctezuma y Navarro, 1980:66)

También se han identificado tres opciones organizativas: el de
las reivindicaciones inmediatas, el de la organizacion estable, y el
de los frentes de coordinacion amplia (Ramirez 1986:72). En el
caso de los damnificados, se presentaron de manera nitida cada
uno de los componentes que Tamayo supone son fundamentales a
un movimiento social urbano. El desarrollo y definicion de las
demandas permitieron estructurar uniones vecinales, concebidas
bajo los conceptos de autogestién, independencia y democracia.
Asimismo, la recuperacion cultural de los barrios, el fortalecimien-
to de la solidaridad y la participaciéon popular funcionaron como
fuerzas cohesionadoras y unitarias.

Formas de estructuracién del movimiento vecinal

La estructuracion de los movimientos inquilinarios se enfrenta a
diversas dificultades, que van desde la identificacion mutua entre
los vecinos que comparten los mismos problemas, hasta la elabo-
racion de proyectos urbanos propios, pasando por la bisqueda
de la unién popular alrededor de las demandas planteadas. La
experiencia del movimiento de damnificados ejemplificé estas
afirmaciones; en el caso estudiado se parti6 de la defensa de las
condiciones minimas de vida material hasta llegar a formas
complejas de autogestion del espacio urbano. Los movimientos
de damnificados presentaron las tres caracteristicas primordia-
les combinadas: en primer lugar, los aglutiné la demanda de
soluciones a sus peticiones; se realizé de manera colectiva una
apuesta en la busqueda de las soluciones posibles y deseables; y
surgio la idea de que sdélo asociados era posible alcanzar la satis-
faccion de sus necesidades.

En segundo lugar, el proceso de estructuracion de los damnifi-
cados dependio de la experiencia previa, de la profundidad de sus
demandas, del nivel de coordinacion mutua que libremente fue
adoptado en el grupo social, de la autonomia e independencia
alcanzada frente a las instituciones oficiales y los aparatos sociales
y electorales. Podemos afirmar que los movimientos de damnifica-
dos adoptaron posiciones politicas en funcion de la preservacion



28 Mario Ortega

de su autonomia. En tercer lugar, la asociacion libre y participativa
permitié sostener el arraigo al barrio, manteniendo viva y renovada
la tradicioén cultural popular.

Después de los temblores, los vecinos de los barrios céntricos
rompieron un aislamiento de méas de quince afios y estrecharon
relaciones, promoviendo colectivamente el rescate, el abasto y la
instalacion de viviendas provisionales en calles y jardines. Superan-
do una vida individualista, pasiva y conformista, con una vida
plena, colectiva y participativa. La vida cambié para aquellas mu-
jeres que, recluidas dentro de las cuatro paredes de sus humildes
hogares, contemplaron azoradas cémo los muros se derrumbaban
y en un segundo quedaron a la intemperie, frente a frente con sus
vecinas, compartiendo el dolor, ya sin aliento, ni viviendas para sus
hijos.

Quiza por eso, fueron ellas quienes mas se comprometieron
con el movimiento, y las que mas crecieron como personas durante
el mismo. El proceso de unificacion de los damnificados en los
barrios centrales comenz6 por la solidaridad de vecino a vecino,
después surgieron las reuniones de vecindad o edificio afectado,
para continuar con las asambleas de vecinos por calle o campamen-
to, hasta alcanzar las organizaciones parciales por coloniay la
coordinacion general de los damnificados de la ciudad.

No todas las organizaciones recorrieron el camino completo,
algunas lo siguen andando; al investigar las uniones de damnifica-
dos encontramos que algunas representan a grupos de vecinos, o a
vecindades, otras a calles, barrios, colonias o partes de la ciudad,
diversidad objetiva que fue alentada y promovida por las autorida-
des en su afan por controlar el movimiento.

Algunas uniones sostuvieron diversos niveles de autonomia en
la negociacion con las autoridades, una gran parte de ellas fue
cooptada por el partido oficial y algunas desaparecieron.

El asambleismo predomind entre las asociaciones autbnomas
donde participaron ampliamente los vecinos, combinado con orga-
nismos colegiados de representantes que sirvieron de intermediarios
entre las bases y los dirigentes. Los vecinos de estas organizaciones
promovieron desde las bases relaciones caudillistas con sus lideres,
situacion matizada en los casos que han tenido vida constante los
consejos de representantes. Para resolver problemas especificos, se
acostumbroé formar comisiones especificas, en algunos movimientos



Utopia en el barrio 29

se formaron comités sectoriales de jévenes, mujeres, padres de
familia. Para relacionarse con otros movimientos, se eligieron
delegados revocables en cualquier momento. En las coordinadoras
cupula del movimiento, las representaciones se dieron por union y
no por persona o dirigente. El mayor reto para el movimiento de
damnificados ha sido la formacién y rotacion de dirigentes, tarea
a la que se le presté cierto interés, con pobres resultados.

Hegemonia y autonomia en el movimiento social urbano

A fin de analizar las politicas urbanas y el movimiento social,
romperemos la nocién estéatica del suelo urbano con una concep-
ciéon dindmica, pues su disposicion topografica responde a las
alteraciones ocurridas en el campo de disputa por el espacio.

En el campo de disputa por la hegemonia urbana, la sociedad
politica se esfuerza por alcanzar la aceptacion consensual de su
direccion entre la sociedad civil. Pero también en este campo las
asociaciones vecinales pugnan por abrir una nueva supremacia de
los subordinados en la calle, la vecindad, el barrio y la colonia. Los
comités, el parlamento, las plazas publicas, son algunas de las
arenas de este campo de contienda.

Al desplegarse la disputa por la hegemonia sobre la ciudad, se
ponen en marcha movimientos sociales urbanos, que podemos
distinguir como movimientos organicos o coyunturales.

En los movimientos organicos, los grupos urbanos se proponen
como meta realizar las tareas sociales para cuya solucidn ya existen,
o estan desarrollandose, las condiciones necesarias o suficientes.
Por ello, los movimientos organicos adquieren permanencias y dan
lugar a una critica dirigida a las grandes necesidades sociales,
superando el simple cuestionamiento de los problemas urbanos
secundarios y parciales o de las actitudes de los funcionarios mu-
nicipales responsables de su administracién. El vinculo entre el
movimiento urbano popular y la necesidad histérica de transfor-
macion del espacio urbano es tarea de los dirigentes, que por su
identificacion integral con los intereses de los grupos populares de
la ciudad, los podriamos llamar organicos.

En cambio, los movimientos coyunturales son acciones sociales
que, aunque ligadas al armazén econémico de la ciudad, son inme-
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diatos, ocasionales y dependen de demandas puntales; que al satis-
facerse o ser mediatizadas disuelven su organizacion. Aunque
trascienden menos en el espacio urbano, estos movimientos mere-
cen nuestra atencién porgque contintian siendo los més frecuentes
en la megalépolis.

Los fenédmenos de coyuntura dependen también de tendencias
organicas, pero su significado no es esencial en la disputa por la
ciudad. Los movimientos urbanos dirigen sus acciones, peticiones
y esperanzas hacia el Estado, al reconocerlo como el indicado para
garantizar las condiciones bésicas, tanto para la reproduccion in-
dustrial, como las de subsistencia de los trabajadores. Por eso, el
Estado es el eje de referencia, alrededor del que giran las movili-
zaciones reivindicativas citadinas. En funcién de la madurez alcan-
zada por los movimientos, las demandas ante el sistema pueden
derivar en:

a) relaciones de clientelismo y subordinacion a sus apara-
tos corporativos, como en el llamado Movimiento urbano
territorial;

b) en negociacién respetuosa pero independiente; o

c) en enfrentamientos.

Las acciones de los movimientos urbanos se oponen a los
intereses de: los latifundistas urbanos; los duefios de vecindades;
las grandes inmobiliarias; y los acaparadores.

Una visién monolitica del Estado supondria respuestas siempre
desfavorables para las colonias populares, pero no es asi; algunas veces,
por la necesidad de mantener un cierto consenso en su direccioén, el
Estado favorece los intereses populares. Como ocurrié al congelar la
rentas y expropiar las vecindades dafiadas por los sismos.

La independencia anhelada por el movimiento urbano frente a
la hegemonia oficial, no se da de una vez y para siempre, €s un
proceso en el que la autonomia avanza y retrocede. En una ciudad
como la nuestra, la participacion autébnoma e independiente de los
movimientos urbanos es algo dificil, sobre todo por la hegemonia
oficial sobre la sociedad civil y su monopolio de la politica legitima.

En este sentido, la hegemonia se presenta a Adolfo Gilly como
la Unica fuente de derecho a la participacion politica; a los demas
grupos e individuos so6lo se les concede este derecho en la medida
que el Estado lo permite. La hegemonia oficial alterna una politica
de busqueda del consenso en los barrios populares, con la coercion
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expresada en: desalojos; planes de regeneracién urbana; convenios que
nunca se cumplen; cooptacion bajo amenaza. Sin descartar la represion
policiaca directa, después de la cual, con la mayor desfachatez, las
autoridades capitalinas vuelven a buscar el consenso.

Autonomia popular y sociedad politica

Como hemos visto, el movimiento social urbano aspira a la auto-
nomia ante el Estado. Con los partidos politicos, busca mantener
un respeto mutuo sin imposiciones ni oportunismos; pero frecuen-
temente la busqueda de autonomia, esconde cierto sectarismo.

Las relaciones entre el movimiento urbano popular y los parti-
dos no es nueva; entre 1915 y 1930 participaron en el movimiento
inquilinario de las ciudades de México y Veracruz, los anarcosin-
dicalistas y comunistas. Estas interrelaciones siguen siendo pun-
tuales: en cambio, la constante ha sido y sigue siendo la captacion
de las demandas y organizaciones por parte del partido oficial.
Como ya hemos mencionado, Juan Manuel Ramirez (cfr. 1986)
considera que la busqueda de autonomia frente al poder oficial es
un fendmeno reciente en el movimiento, y depende de varios
factores:

a) las divisiones coyunturales internas dentro del partido hegemo-
nico, que ofrecen un margen de maniobra a los grupos populares;

b) las pugnas transitorias al seno de la sociedad politica entre el
partido oficial y las fracciones de los grupos dominantes, que se
disputan el poder del Estado y pueden ser aprovechados por los
ciudadanos disidentes;

c) los conflictos temporales entre el poder central y los poderes
locales;

d) los movimientos populares que favorecen la emergencia de grupos
urbanos auténomos;

e) la presencia, en los movimientos urbanos, de dirigentes organicos
vinculados en partidos populares, de origen interno o externo;

f) la progresiva formacién de dirigentes en los movimientos popu-
lares, que van rompiendo la estructura caudillista y se apoyan en la
participacion de las bases.
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La relacion universidad -pueblo como contradiccién secundaria

Uno de los elementos de gran importancia en el movimiento urbano
de los damnificados ha sido la relacion universidad-pueblo, impulsada
hace algunas décadas por el movimiento estudiantil, conceptualizada
entonces como alianza, pero que en los hechos se manifesté durante la
reconstruccion en la ciudad de México como una contradiccion secun-
daria entre las necesidades urbanas de los vecinos y los programas y
objetivos académicos de los universitarios.

La Facultad de arquitectura, organizada en Autogobierno, ha
elaborado proyectos para el movimiento barrial, en apoyo a su
disputa por la gestion del espacio urbano.

Sobre esta base, profesores y estudiantes de diversas institucio-
nes, tanto de arquitectura como de otras disciplinas, se comprome-
tieron solidariamente con los damnificados del 85. La experiencia
ha tenido resultados muy positivos para el movimiento popular. Sin
embargo, algunos de ellos se han comprometido con el movimiento
en niveles que van mas all4 del apoyo técnico, hasta llegar a ciertos
niveles de direccién. Y se corre el riesgo de que el espacio politico
para los dirigentes naturales sea ocupado por los universitarios,
frenando la maduracion de la direccion popular del movimiento.

Otro problema se genera cuando las posiciones pequefio burgue-
ses universitarias llevan al movimento su sectarismo, su populismo y
su desconfianza hacia las estructuras organicas, dificultando aun mas
el avance de un movimiento social urbano que ya de por si presenta
un caracter coyuntural y no repetitivo; cuyas formas organizativas
alcanzan un bajo desarrollo cualitativo, un alto grado de dispersion,
desfase en sus luchas, dispersiéon organica y una débil articulacion
con el resto del movimiento de masas. En México, a pesar de la
experiencia acumulada en las Gltimas décadas, no se ha superado el
nivel de coordinacion hacia formas superiores de organizacion.
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La informalidad urbana

El calificativo de marginal con el que se marcoé al proletariado
urbano, se ha convertido en un estigma que pesa sobre los millones
de latinoamericanos que han migrado a las ciudades buscando
mejorar su vida. Por ello, aunque marginalidad ha sido esencial y
ampliamente realizada, creemos necesario presentar al lector una
breve revisioén de las teorias de la marginalidad, antes de presentar
nuestra propia critica; para lograrlo seguiremos la recomendacioén
de Henry Lefevre de apoyarnos en la obra de Janice Perlman (cfr.
1976).

El concepto de marginalidad ha servido para muchos manejos
ideoldgicos, es un polisema que adquiere sentido segun la perspec-
tiva del discurso. Sin embargo, existe minimo acuerdo: el término
se refiere a los habitantes pobres del campo y la ciudad latinoame-
ricanos y del tercer mundo.

El término marginado se ha trasladado de la teoria al sentido
comun, adoptando un halo semantico de connotacion despectiva,
provocando el rechazo de los depauperados. Un ejemplo de ello,
fue escuchado en el barrio de Tepito:

- Yo, ¢marginado?
- jMarginada su chingada madre...!

No podia ser de otra manera, la palabra marginado se ha
asociado con minusvalia, anormalidad y peligrosidad, estigmati-
zando a los habitantes pobres de nuestra ciudad.

En América Latina, el uso peyorativo de la palabra tiene pro-
fundas raices histdricas. La ciudad primada, ciudadela fortificada
de las élites dominantes, ha visto en las masas proletarias un
peligro latente; para evitarlo ha intentado sin éxito, arrancarlos
filantropicamente de su marginalidad e integrarlos al sistema.
Deseo loable, pero imposible; los depauperados no sélo son una
creacion del capitalismo dependiente, sino también una necesidad
fundamental para su existencia.

33



34 Mario Ortega

Al ser incapaces de explicar el pauperismo, los grupos hegemo-
nicos han elaborado un conjunto de estereotipos, perpetuados por
las agencias internacionales de desarrollo. Se critica a los pobres
por aglomerarse en sus barrios, mantener bajos niveles de vida, su
subcalificacién laboral, ser analfabetos, no desear aprender, man-
tener esperanzas mesianicas; ser promiscuos, alcohdlicos, supers-
ticiosos y dados al espiritismo.

El halo semantico de la prenocién de marginalidad, presupone
que los barrios proletarios son necesariamente: refugio de crimi-
nales y maleantes; lugares infestados de parasitos y reservorios de
enfermedades contagiosas. Otras prenociones de los barrios mar-
ginales los consideran:

a) Asentamientos irregulares, densamente poblados, en
viviendas cuyas construcciones estdn muy por abajo de las
normas. Barrios que carecen de servicios urbanos, ubica-
dos en zonas periféricas a la ciudad, ocupados ilegalmente.
Tales caracteristicas, no necesariamente se traslapan en un
mismo barrio, como suponen algunos urbanistas.

b) Barrios de desclasados, donde residen desempleados o
subempleados, gente que muy raramente forma parte del
mercado de trabajo formal. Desde este sentido, los limites
geograficos de la barriada no interesan, importa la situa-
cion laboral de sus habitantes: que carezcan de trabajo o
que sea inestable; que perciban bajos salarios; que no
formen parte de la economia formal, ni que (como erro6-
neamente se supone) contribuyan a ella. La gente que vive
en los barrios, pero que tiene trabajo industrial, no forma-
ria parte de los marginados.

c) Barrios de migrantes, originarios de otras culturas, so-
metidos a un cambio cultural como consecuencia del paso
del modo de vida rural al urbano. Cualquier subcultura que
sea diferente a la dominante se supone marginal. Para
Pablo Gonzalez Casanova otra forma de marginalidad se
da en la situacioén colonial que convierte a los nativos en
marginados dentro de su propia tierra.

d) Barrios de minorias étnicas; esta prenocién aspira a una
asimilacion, que salte las barreras raciales. Sin embargo,
los individuos que logran transculturarse, después de cu-
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brir diversas etapas de asimilacion en todos los 6rdenes;
descubren al final que han perdido su identidad.
e) Barrios de desviados sociales, de individuos que se apartan
de la "normalidad" por sufrir alguna patologia, o por ser
extremadamente talentosos o inconformes. Ya sean artistas,
criminales, profetas o revolucionarios. En este caso, la
marginalidad aplica a quienes se apartan pasiva o activa-
mente de la corriente social.
Todos los prejuicios presentados coinciden en construir el con-
cepto de marginalidad alrededor del nivel sociocultural de los
pobres urbanos en oposicion a los grupos privilegiados.

Tesis antropoldgicas sobre la marginalidad

Los fracasos tecnocraticos en su intentos por erradicar los tugurios,
obligaron a las instituciones a buscar la integraciéon de los margi-
nados al modo de vida urbano por un camino social. Con ese fin,
antropdlogos y sociélogos se abocaron al estudio de la aculturacién
en el arrabal, apoyandose en la experiencia etnografica alcanzada
entre indios y campesinos. Igual a como hizo Malinowski al estu-
diar a los pueblos de los mares del sur, la barriada fue concebida
con una totalidad cultural.

Como los migrantes trasplantaron algunas de sus costumbres
rurales a los barrios, les llamaron "campesinos en la ciudad".

Los antropé6logos se fijaron dos metas: primero describir la
preservacion o destruccioén de las caracteristicas rurales en la ciudad;
y en segundo lugar, evaluar la funcionalidad de los mecanismos de
adaptacion urbana. Algunos trataron de facilitar la asimilacién del
modo de vida urbano a fin de que los migrantes disfrutaran de sus
beneficios.

Al profundizar sus estudios, surgieron dos posiciones: la prime-
ra atribuyd la marginalidad a la persistencia de costumbres e
instituciones rurales en los asentamientos urbanos. La segunda se
atribuy0 a la ruptura de los lazos comunitarios que controlaban
socialmente al campesino, ocurrida en la ciudad.

Veamos ahora otras expresiones del pensamiento antropolégi-
co sobre la ciudad.
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El continum folk-urbano

Robert Redfield, asistido por Alfonso Villa Rojas, desarroll6 el
concepto de continum folk-urbano, al estudiar un grupo de comu-
nidades en la peninsula de Yucatan, que lo inspiraron para esta-
blecer tres condiciones bésicas para alcanzar la modernidad:

a) la creencia de que el cambio es posible;

b) el deseo de cambiar; y

c) la flexibilidad mental para percibir nuevas alternativas

y adaptarse a situaciones emergentes.

A esta simpatia por el cambio o capacidad para imaginarse a
uno mismo en situaciones diferentes, se le conoce como sicomovi-
lidad.

La vision del mundo de un individuo, segiin Max Weber, juega
un papel critico en cualquier sistema econémico. Por ello, conside-
ra fundamental para el cambio politico, econémico, y social la
modernizacion de las actitudes personales o de su modo de vida,
interesandose en develar los obstaculos al desarrollo, presentados
por la mentalidad tradicional.

Para esta corriente, a la modernizacion se oponen: la falta de
control sobre la naturaleza; el fatalismo y la religiosidad; la des-
confianza en la ciencia y la tecnologia; la falta de vocacion por el
cambio; la personalidad autoritaria no empresarial; asi como todo
lazo con la familia, el clan, y en general, relaciones de parentesco.

En cambio, la modernizacion se veria favorecida por la emer-
gencia de individuos poseedores de una personalidad contempora-
nea caracterizada por su:

a) apertura a nuevas experiencias;

b) disposicién a opinar o a recibir opiniones diversas;

C) orientacion psicolégica hacia el presente y el futuro;

d) confianza en la planeacién y organizacion;

e) sentido de eficacia personal;

f) confianza en la calculabilidad del mundo;

g) conciencia de dignidad humana y respeto hacia los
demaés;

h) confianza en la ciencia y la tecnologia; y

i) confianza en la imparcialidad de la justicia.

En su profundo etnocentrismo, estos tedricos proyectaron su
automodelo capitalista como el patrdn tipico a seguir por las
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sociedades atrasadas. Cargados de un marcado evolucionismo,
exigieron que paises tradicionales transitaran por una serie de
etapas sucesivas hasta alcanzar la modernidad.

En su imaginacioén, la modernizacién brindaria los frutos del
progreso de manera indiferenciada a todos los miembros de una
sociedad; pues ignoraron la profunda asimetria del capitalismo.

Por ello, su teoria de la modernizacion fue tan ampliamente
acogida entre los proyectos de desarrollo y se prest6 a la manipu-
lacion para justificar la dominacion capitalista en Latinoamérica.

La antropologia de la pobreza

La antropologia de la pobreza realiz6é grandes aportes en la com-
prension de la miserable existencia de las masas latinoamericanas,
pero fue manipulada para culpar a los pobres de su pobreza.
Sostiene que en respuesta a una vida de privaciones, surge un cierto
tipo de personalidad, cuyos rasgos se perpetuarian de generacion
en generacion; persistiendo en ellas, ain cuando se diera un cam-
bio objetivo en sus circunstancias econémicas y sociales. La subcul-
tura de la pobreza, supone la creacion de un circulo de pobreza del
que seria mas dificil escapar, que de la pobreza misma.

Para Oscar Lewis, la pobreza no es sélo un estado de privaciéon
econdmica, de desorganizacion o de abstinencia. Es también algo
afirmativo por ser una estructura, un mecanismo racional y defen-
sivo sin el cual la pobreza dificilmente se soportaria; un factor
dindmico y limitante de su participacion en la cultura nacional, es
una subcultura. Sin embargo, los rasgos especificos asociados por
Lewis con la pobreza, son esencialmente negativos. Sostiene que:

La cultura de la pobreza surge en contextos histéricos muy dife-
rentes, pero tiende a florecer en sociedades con el siguiente
conjunto de condiciones:

a) una economia basada en el uso de dinero, con trabajo asala-
riado y produccion con fines de lucro;

b) una tasa permanentemente alta de desempleo y subempleo de
trabajadores no capacitados;

c) salarios relativamente bajos;
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d) ausencia de organizacion social, politica y econdmica de la
poblacién de escasos recursos, sea voluntariamente o por impo-
sicidon gubernamental;

e) la existencia de un sistema de parentesco bilateral y no unila-
teral; y

f) un conjunto de valores de la clase dominante, los cuales
alientan la acumulacioén de bienes y propiedades, la posibilidad
de ascenso socioeconémico y el ahorro, mismos que explican el
bajo nivel socioeconémico (sic) como resultado de falta de ade-
cuacion o de inferioridad personales. (Lewis, 1986: 108)

En dicho contexto, surgirian los siguientes rasgos de la subcul-
tura de la pobreza: ausencia de una participacion efectiva y de una
integracion de los pobres en las principales instituciones de la
sociedad; desconfianza; apatia; cinismo; falta casi completa de
organizacion que vaya mas alla del nivel de la familia nuclear y
extensa; una alta incidencia de abandono de la mujer y los hijos;
un fuerte sentimiento de marginalidad; necesidad de ayuda, de-
pendencia y sentido de inferioridad; falta de control de los impul-
sos; una fuerte orientacion hacia el tiempo presente, con relativa
incapacidad para diferir las gratificaciones y para planear el futuro;
un sentido de resignacion y fatalismo; y una alta tolerancia a las
patologias psicolégicas de toda clase.

Lewis agrega que los pobres son localistas y provincialistas, y
gue generalmente no tiene el conocimiento, la visién, o la ideologia
necesaria para ver las semejanza entre sus problemas y los de sus
contrapartes.

Haciendo una lectura parcial de la obra de Lewis, las agencias
de desarrollo manipularon su propuesta, para reforzar un discurso
que "culpa a la victima" de su propia pobreza, sobrevalorando la
tendencia de la pobreza a perpetuarse e ignorando la aclaracién
del autor, en el sentido de que agrupaciones revolucionarias de los
pobres tienen:

éxito en abolir algunas de las caracteristicas basicas de la cultura
de la pobreza, aunque no a la pobreza misma... al organizar a los
pobres y darles poder, liderazgo y un sentido de pertenencia a un
grupo. (Lewis, 1986:121)
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Quiza, el mas controvertido rasgo del concepto de sub-cultura
de la pobreza de Lewis, es este mecanismo de autoperpetuacion de
la pobreza material. Lewis lo describe en su introduccién al libro
La vida: una vez que la cultura de la pobreza aparece, tiende a
perpetuarse por si misma, de generacién en generacion, por su efecto
en los nifios. Con el tiempo, los chicos del barrio de entre seis o siete
afios, absorben las actitudes basicas y valores de su subcultura. Lo que
les impedira sacar todas las ventajas posibles de las oportunidades
que se les puedan presentar durante su vida.

El error del autor es suponer que la cultura individual predo-
mina sobre las circunstancias concretas en la determinacion de la
pobreza, induciéndonos a suponer que la cultura de la pobreza, es
el problema a resolver, y no la eliminacién de la pobreza en si
misma.

Lewis considera la cultura de la pobreza como una situacion
endémica al colonialismo y a las fases originarias del capitalismo,
superable mediante la organizacién, la solidaridad de los pobres
en su lucha contra la pobreza.

Irébnicamente, las instituciones al manipular la cultura de la
pobreza, tienden a reconocer s6lo aquellos aspectos desarrollistas
de sus politicas. Las alternativas revolucionarias son subestimadas,
mientras que los rasgos de autoperpetuacion de la pobreza en las
comunidades marginales han sido popularizados por toda Ameérica
Latina.

En lo particular, estos rasgos de la cultura de la pobreza fueron
retomadas por el grupo de la Comisiéon Econdmica para América
Latina (CEPAL). que fue el principal exponente de la teoria de la
marginalidad en América Latina, como veremos un poco mas
adelante.

Las tesis psicologistas

El concepto de marginalidad fue usado inicialmente por la psico-
logia; en 1928 Robert E. Park describe al hombre marginal como
un hibrido cultural, escindido entre la vida cultural y tradiciones
de dos pueblos. No puede romper con su pasado y sus tradiciones,
aungue quisiera hacerlo; y no es aceptado por la nueva sociedad a
la que anhela integrarse. El origen de la marginalidad del individuo
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no seria totalmente individual, el contacto entre dos culturas seria
la precondicion de su existencia; sin embargo sus sintomas se
manifestarian a nivel psicolégico.

El hombre marginal, para esta corriente, es la esperanza de la
civilizacion y del progreso, porque en su mente ocurririan los
cambios y la fusion de las culturas, el proceso civilizatorio. Esta
teoria se apoya en el concepto de extrafio postulado por Giorge
Simmel. Para este autor, el extrafio por venir de fuera y permanecer
en la periferia de la sociedad, posee cierta objetividad y apertura
al cambio.

Esta corriente describe al marginal , como un hombre que mira
simultaneamente a través de dos cristales, cada uno de los cuales
le presenta una imagen diferente de si mismo. Considera que el
hombre marginal tiene una doble personalidad y una doble con-
ciencia: es ambivalente en actitudes y sentimientos, tiene una
lealtad dividida, es irracional y temperamental, tiende a ser exce-
sivamente autoconsciente de su diferencia étnica, tiene sentimien-
tos de inferioridad, es hipersensitivo e hipercritico.

Puede ser altamente creativo, pero a menudo es conformista,
y pasa durante el ciclo de su vida por tres etapas: introduccién a la
nueva cultura; crisis; y ajuste. En esta Gltima etapa puede enfren-
tarse a tres situaciones:

a) Que termine siendo aceptado como miembro en el
grupo dominante;

b) que se transforme en lider del grupo dominado como
revolucionario o reformador; o

c) que termine totalmente enajenado y aislado. En este
Gltimo caso, puede devenir en un delincuente , un criminal,
un suicida o un desequilibrado mental.

Esta teoria ignora que una situacidn marginal no provoca ne-
cesariamente en todos los individuos una personalidad **marginal®’;
ademéas, un grupo hegemonico puede obligar a sus subalternos a
adoptar algunas de sus actitudes, como la puntualidad, y el ahorro.
Pero si desea mantener su dominio, por mas que los aculture los
debe mantener dominados, no puede ofrecerles igualdad de opor-
tunidades o permitir que adquieran poder social.
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La visién ecologista

Los urbanistas latinoamericanos recurren al concepto de margina-
lidad para describir asentamientos irregulares, con viviendas por
debajo de las normas de construccion, edificadas por migrantes
recién llegados a la periferia urbana. Ignorando los problemas
sociales, se centran en las caracteristicas fisicas de los barrios, y en
su deficiente infraestructura. Para ellos, el déficit de viviendas es
un simple resultado de la migracién, pues desconocen las variables
estructurales del problema. Califican a los barrios marginales de
estigmas urbanos: tugurios. Cuya Unica redencion es la picota que
las destruya para sustituirlas por viviendas de bajo costo, bajo la
tutela estatal. La experiencia latinoamericana ha demostrado que
sin profundos cambios estructurales en nuestras sociedades es
imposible la total erradicacién de los llamados barrios marginales.

El desarrollismo

Desde hace décadas, la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL), investig6 la marginalidad desde una prespectiva aplicati-
va, que influencid intensamente a la democracia cristiana latinoa-
mericana.

Proyectando un modelo de integracién armoniosa, la teoria
desarrollista, segun Perlman (cf. 1976), alude a la "ciudad de Dios"
y al ideal de democracia norteamericana; la tesis basica del desa-
rrollismo identifica a los grupos marginales por su falta de partici-
pacion politica y su no integracion a la sociedad; los marginales no
tienen posicioén en el sistema, ni siquiera como su clase mas baja.

Para esta teoria, los paises latinoamericanos constituyen uni-
dades nacionales s6lo de manera formal, pues son en realidad una
heterogénea mezcla de sistemas sociales; una sociedad hibrida y
dual resultante de la conquista espafiola.

La marginalidad como la antitesis de la integracion, sustituye
la oposiciéon entre marginalidad e integracion por la dualidad
desarrollo-subdesarrollo. La participacion social es vista como algo
natural, un prerequisito del desarrollo; no puede haber desarrollo
sin participacion popular.
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Por la falta de cohesién de los grupos marginales, el individuo
se enfrenta al mundo sin ningun apoyo; los marginales carecen de
cualquier organizacioén que los pueda eslabonar y los represente
ante la sociedad. La teoria desarrollista critica a la parte integrada
de la sociedad por no desarrollar mecanismos para recibir y socia-
lizar a los marginales. La lucha contra la marginalidad, se limita a
crear instituciones que administren la ayuda para la poblacion
afectada.

Esta teoria cataloga dentro de cinco areas a las consecuencias
de la marginalidad : material, cultural, social, econémica, y politica.
Desde su légica, los proyectos de cambio y desarrollo social debe-
rian compensar los déficits de los grupos marginales, de manera
que todos los miembros de una nacién pudieran integrarse funcio-
nalmente a sus instituciones.

Aunqgue esta escuela imité los modelos funcional -desarrollis-
tas, también desarrollé un modelo de participaciéon popular, orien-
tado a combatir la marginalidad y evitar el desarrollo de formas
radicales de lucha popular. Sus programas han tenido dos objeti-
vos: el primero, alcanzar una "mutacion cultural®* en base a la
autoayuda, para dotar a la comunidad de infraestructura urbana,
vivienda y otros servicios sociales; y el segundo, readecuar las
instituciones sociales para volverlas mas receptivas hacia los gru-
pos marginales.

La preocupacion por los marginales latinoamericanos adquirié
importancia justo después del triunfo de la revolucién cubana,
cuando los Estados Unidos decidieron impulsar una politica desa-
rrollista de claras intenciones contrainsurgentes, llamada la Alian-
za para el Progreso (ALPRO).

Los sofisticados programas desarrollistas en el caso de Chile
jugaron un importante papel en el intento de Frei de levantar una
eficaz barrera reformista contra el avance de la izquierda . Irénica-
mente, las reformas y mejoras promovidas en los barrios chilenos,
sentaron las bases del proceso organizativo popular, que culmina-
ria con el ascenso del presidente Allende.
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La radicalidad urbana
La radicalidad de los migrantes para el populismo

Repasemos ahora las tesis sobre la posicion politica de los vecinos
del barrio, en su diversidad y contraposicion; la primera es la
populista, que los identifica como una fuerza radical potencial.

Este es, segun Perlman (cfr. 1976), el suefio de la izquierda y
la pesadilla de la derecha. Estos ultimos temen que los migrantes
estallen socialmente, al no realizar su ilusion de elevar su calidad
de vida en la ciudad, ni conseguir un lugar digno para vivir, ni
obtener un buen trabajo, ni recibir educacion, ni tener atencion
para su salud, ni otros servicios. Pues la decepcién y la frustracion
surgen entre quienes viven rodeados de lujos en la ciudad, sin tener
acceso a ellos, sometidos al bombardeo ideoldgico de los medios
de comunicacion que remarcan su desigualdad. Nociones como el
deseo de tener "y la revolucién de la expectativas de ascenso"
repetian insistentemente estas tesis en las publicaciones de los afios
sesenta. Aunque la situacion en los barrios no es tan desesperada
como en el campo, los migrantes se inconforman al comparar su
pobreza contra el derroche de riqueza de sus patrones.

Muchos tedricos, suponen que la desorganizacion social, al
romper los lazos y valores tradicionales, abre la puerta a la radica-
lizacion del barrio. Estudios sic6logos que mostraban cémo la
frustracion tiende a volverse agresion, apoyaron las tesis de la
explosion violenta de aquellos migrantes que no lograban satisfa-
cer sus aspiraciones de ascenso social. Para los populistas, la urba-
nizacion es radicalizante por si misma; pues en la ciudad los vecinos
del barrio son més conscientes del efecto de las politicas urbanas
y pueden influir sobre ellas para satisfacer sus demandas, siempre
y cuando demuestren su fuerza social. Franz Fanon concluye que
el lumpen proletariado se ha transformado en un grupo revolucio-
nario y consciente, a partir de los siguientes supuestos:

a) La homologacion de los marginales con el lumpen prole-
tariado. Lo cual es erréneo, pues en los barrios marginales,
la mayoria de los vecinos son trabajadores que cohabitan con
otras clases depauperadas, siendo el lumpen una minoria;
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b) el caracter automaticamente revolucionario de los de-
sarraigados, cuando en la realidad puede suceder todo lo
contrario;

c) la premisa de que los migrantes se han desarraigado de
su comunidad. Cuando sabemos que arriban del campo a
la ciudad, con el apoyo de una hermética red social, que se
extiende desde los pueblos hasta los barrios, tanto nacional
como internacionalmente.

Una variante populista de manera premonitoria, reconoce que
la primera generacién de migrantes es apolitica, porque sus condi-
ciones de vida en la ciudad superan a las de sus miserables aldeas;
pero tiene confianza en que la segunda generacion sera politica-
mente activa, pues no logrard satisfacer sus expectativas de ascenso
social. Estos hijos bastardos de la ciudad no encontraran ni lugar
en la escuela, ni trabajos disponibles, ni oportunidades de ascenso;
o tenderan a radicalizarse. Como ha ocurrido en Calcuta, Rio de
Janeiro y Watts, siempre segun Perlman.

El conservadurismo en el barrio

Otros autores se oponen a considerar radicales a los marginados,
pues consideran poca o nula la participacioén de los barrios en las
revoluciones. En este sentido, Eric Hobsbawm consideraba

admirable el reducido nimero de revueltas, ain de motines por
hambre, que se han dado en las grandes ciudades latinoamerica-
nas; durante un periodo en que las masas se han empobrecido,
se han multiplicado los habitantes econédmicamente marginados,
y la inflacién se ha vuelto incontrolable.

Para Halperin, lo mas comun es que la barriada apoye a los
centristas, y a veces a candidatos de derecha como Odria en Perd,
Pietri en Caracas y Frei en Santiago y Valparaiso, siendo excepcio-
nal la votacidn a favor de la oposicidn, pues los vecinos del barrio
buscan maximizar lo favores ofrecidos por el sistema y no desean
perderlos. Aunque la actividad politica sea minima, ésta se orienta
por una actitud calculadora y oportunista. Segun esta corriente,
entre los marginados no existe frustracion, pues sus condiciones de
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vida son mejores en la ciudad que en el campo. Y se interesan mas
en sacar provecho de los servicios y oportunidades, que en engan-
charse en luchas politicas. Una mezcla de paternalismo y oportu-
nismo seria mas atractiva para los marginados que la oposicion
radical.

Para Hobsbawm, la gente del barrio no se compromete ni
siquiera potencialmente con ninguna version de la politica urbana
o nacional, y se atiene al padrinazgo o al liderazgo personal, que
le proporcionan un vinculo entre el mundillo politico del barrio y
la ciudad. Los inmigrantes miran como algo natural la fuerza del
campeon, el salvador, el padre de su gente: el lider del barrio.

Otros autores también reconocen que los marginados no son
radicales, pero no los consideran pasivos ni clientela paternalista. En
Brasil,

la gente de las favelas no tiene una conciencia patridtica, pero
ellos conocen el corazén, la base, la raiz de la politica y la manera
de usarla de acuerdo a sus propios intereses, desconfian comple-
tamente de los politicos que hacen propaganda a sus candidatos
y promueven la votacion a cambio de favores. Los habitantes de
las favelas hablan con un conocimiento muy sutil de lo que esta
pasando en la favela, y a menudo estan bien informados de lo que
ocurre en las altas esferas. Junto con los profesionales, los resi-
dentes en la favela son los politicos mas perspicaces y convenen-
cieros.

Para nosotros, la emergencia de tan disimbolas percepciones
de la conciencia social de los vecinos del barrio, resulta de estudiar
s6lo lo que la gente dice que es, y no lo que hace. Por este camino
algunos autores se han confundido al extrapolar la conciencia
politica coyuntural de la gente del barrio, para un momento histo-
rico determinado, en el barrio especifico con la conciencia que
pueden alcanzar en las luchas por mejorar su calidad de vida en la
ciudad.
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11
Provecho y pobreza
en la ciudad

El pauperismo urbano

Siendo tan reducido el salario minimo vigente, cabe preguntarse:
¢como sobreviven las familias de la ciudad? Subsisten porque
acuden a recursos heroicos, cuyo secreto solo el trabajador conoce,
mermando la racién diaria, comiendo poca carne o ninguna; em-
butiendo a toda la familia en una o dos habitaciones, en las que
chicos y muchachas duermen revueltos, compartiendo no pocas
veces el mismo colchdén; ahorrando en el vestido, en la ropa inte-
rior, en el jabon y el agua; renunciando a las diversiones de los
domingos, en una palabra, sometiéndose a las mas dolorosas pri-
vaciones. La vivienda se instala alli donde el techo resulte mas
barato, en barrios con desagues espantosos, basura abundante,
poca agua y de la peor calidad. Se observa cdmo el "embellecimien-
to" de las ciudades se consigue mediante la demolicién de los
barrios. Las construcciones palaciegas de los bancos y los grandes
almacenes, el ensanchamiento de las calles al servicio el trafico
comercial y los coches lujosos, van arrinconando a los trabajadores
en tugurios peores y mas hacinados. Pues como todo mundo sabe,
la carestia de la vivienda se halla en razén inversa a su calidad.

El panorama de la vivienda expuesto, aunque permanece vigen-
te en la ciudad de México, fue tomado de un texto con més de cien
afios de antigtiedad, que resefaba la consecuencias de la acumula-
cion originaria del capitalismo para los obreros ingleses. ¢El mun-
do no ha cambiado? Si lo ha hecho, jy mucho!; en Europa, el
capitalismo ha erradicado las manifestaciones mas agobiantes de
la explotacion obrera, a costa de los trabajadores de los paises
dependientes, al ser sometidos a un expoliador proceso de acumu-
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lacion, que por su constancia fue definido por Bartra como perma-
nente.

Como consecuencia de este proceso, en nuestra ciudad, los
llamados nifios sin amor, después de pasar la noche abrigados en
los locales comerciales anexos al metropolitano, mendigan para
adquirir el preciado "activo™ y embotar su hambre de pan y carifio,
manifestacion cruda de una explotacion salvaje a la que esta some-
tida la inmensa mayoria de los habitantes de la megal6polis.

El porqué de tal expoliacién, pesada carga de quienes en esta
ciudad vivimos de nuestro trabajo, es el objeto de este capitulo.

Al urbanizarse el mundo se generd un contramovimiento de se-
gregacion urbano al interior de las ciudades. Como el ritmo de
migracion superd al de generacion de empleos, la miseria creci6 en
Latinoamérica en donde se dio un patrén de crecimiento urbano
diferente al modelo clasico europeo; en estas tierras no fue la
industrializacion el principal motor de la inmigracion, sino el des-
pojo de las tierras y empobrecimiento de los campesinos.

De todas las urbes, la ciudad de México es, quizas, la de
crecimiento mas acelerado, y disputa el lugar de la mayor concen-
tracion humana que ha existido desde que aparecio la especie.

Aunque esta ciudad fue el centro de la llamada "industrializa-
cion substitutiva”, con la expansion de los medios de consumo
colectivos para la produccién, la migracion campesina, la ruina de
los artesanos, y el despido de obreros, ha rebasado la oferta de ser-
vicios urbanos.

En la megald6polis, es dificil dotar de servicios a la creciente
masa urbana, porgque no representa una inversion rentable para el
capital inmobiliario. Por ello, se ha cargado el problema de la
vivienda sobre los hombros del proletariado.

Para el proletariado, no hay espacio en la ciudad, agua, drenaje,
transporte, electricidad, ni vivienda. Y lo que es peor, ni siquiera
hay empleo asalariado. En América Latina se presenta una para-
doja: la desgracia no es que te exploten, sino que no logres ser un
explotado.

Estos problemas se agravan en la capital de México por: la
crisis, la deuda externa, la falta de inversion, el creciente subem-
pleo, y la consecuente pauperizacioén. Por si fuera poco, los traba-
jadores, pierden diariamente dos o mas horas en llegar a las zonas
industriales, muy alejadas de sus barrios-dormitorios. Como en
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nuestra industria abunda la chatarra tecnoldégica, son frecuentes
los accidentes de trabajo y las enfermedades provocadas por la de-
gradacion medioambiental. Insalubridad, enfermedades de la po-
breza, alcoholismo, estrés y desnutricién forman parte de su vida
cotidiana.

En México, medio millon de familias habitan en viviendas
provisionales o "casas de fortuna™, cinco millones no tienen agua,
un millén y medio carece de bafio, cuatro millones tienen piso de
tierra, tres millones carecen de drenaje y sufren las consecuencias
en su salud (Alonso y otros, 1980:38). La Unica respuesta del capital
a la penuria urbana es la demolicion de vecindades, eliminando las
que tienen el régimen de arrendamientos "congelados™, principal
obstaculo a la realizacion de la renta de los propietarios; y dejando
libre el suelo urbano para la especulacién inmobiliaria. Como
resultado, los antiguos vecinos del barrio son expulsados hacia la
periferia de la ciudad.

Muchos de ellos no sélo pierden la vivienda; también el susten-
to, por ser trabajadores a domicilio, artesanos, o pequefios comer-
ciantes, que reunen bajo el mismo techo su casa y su taller o
comercio. Ademas, en el Centro histdrico gozan de la cercania del
mercado. Después del desalojo, su destino es incierto pues, son
expulsados a colonias mal urbanizadas y lejanas a sus centros de
trabajo y comercializacion.

Estos son los "beneficios"” de la alternativa burguesa a la penuria
de la vivienda, conocida internacionalmente como método Haus-
sman. El método, desarrollado por el régimen bonapartista, consigue
la expulsién del proletariado, al construir grandes avenidas, que
penetran los estrechos barrios del centro de las ciudades para erigir
lujosos edificios.

Tipologia de los barrios de la ciudad de México

Los barrios depauperados de la ciudad de México pueden clasifi-
carse mediante los siguientes tipos:
a) Las colonias proletarias, formadas por modestas casas
autoconstruidas, en terrenos cuya tenencia adn no se ha
legalizado; en ellas vive aproximadamente el 60% de la
poblacién de la ciudad (segun datos de Copevi citados por
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Castells, 1981:8). Estas colonias han surgido de invasiones
organizadas por caciques urbanos ligados a poderes loca-
les o estatales y al partido de estado, aunque también las
hay independientes.

Los caciques viven de las cuotas aportadas por los colonos,
a cambio del permiso para construir en un terreno agricola
ilegalmente vendido, por ser propiedad ejidal.

b) Las vecindades como las descritas por Lewis, en su obra
clasica Los hijos de Sanchez, son viviendas multifamiliares
de alquiler, construidas alrededor de un patio central, con
uso comun de servicios, lavaderos y sanitarios.

Como en estas vecindades se "congel6" el arrendamiento
desde 1945, los caseros las han abandonado y no les dan
mantenimiento, esperando que al derrumbarse puedan
integrar su terreno a la especulacion comercial.

¢) "Ciudades perdidas", retratadas con crudo realismo por
Bufiuel en Los olvidados. Son "alojamientos de fortuna™
construidos mediante invasiones en solares vacios dentro
de las zonas urbanizadas. En estos barrios se reproducen
tanto trabajadores de la pequefia y mediana industria y
parte de la clase obrera industrial propiamente dicha como
parte de las capas medias depauperadas, y una serie de
proletarios no explotados productivamente, quienes ga-
rantizan su reproduccién en la llamada economia infor-
mal, conocidos popularmente como los "mil usos™.

Critica a los tedricos anomalistas del capitalismo latinoamericano

Si bien el capitalismo en los paises centrales y en los periféricos ha
reproducido sus caracteristicas esenciales, en América Latina se
presentaron diferencias especificas que distinguen al capitalismo
subsidiario del clasico. Algunos autores apoyados en la unidad esen-
cial del capitalismo, han demandado una igualdad absoluta del capital
en una y otra circunstancia; y al no encontrar tal homologia, han
declarado anémala la economia latinoamericana. Cuestionan princi-
palmente al capitalismo dependiente por no haber logrado ofrecer
empleo formal a las masas de inmigrantes. Los teéricos anomalis-
tas, al considerar etnocéntricamente su modelo de ciudades como
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el tipo normal de urbanizacion a seguir, declaran aberrantes a las
ciudades que se desbordan al sur del Rio Bravo, por sus aglomera-
ciones de pobres. El cargo consiste en no haber mantenido una
correspondencia entre la magnitud de la poblacién y las posibilidades
de absorcién en la produccién industrial. (Maldonado, 1983:18)

Autores marxistas reivindican el concepto de marginalidad so-
cial para calificar a esa masa de fuerza de trabajo que no logra
asalariarse y producir plusvalia. Al suponer que el concepto de super-
poblacion relativa ha perdido vigencia, por la emergencia de una
poblacién excedente, imposibilitada para acceder a empleos produc-
tivos al menos de manera intermitente; integrando una enorme masa
de personas que nunca en su vida pasaran a formar parte del ejército
industrial en activo. (Moctezuma y Navarro, 1980:58)

Angustiados al no poder explicar como el proceso de acumula-
cion ha recargado el mercado de trabajo latinoamericano con
millones de desposeidos no absorbibles por la economia capitalis-
ta, hablan de un mercado interno de trabajo "deformado" por
procesos de "pauperizacion no proletaria” que frenan el desarrollo
capitalista.

José Nun, en su obra clasica: Superpoblacion relativa, ejército
industrial de reserva y masa marginal, describe una dicotomia entre
el sector desarrollado de la economia latinoamericana y el sector
donde subsisten los no absorbidos, a quienes calific6 como margi-
nales. Porque esta superpoblacion no cumple la funcién de un
ejército industrial de reserva que apoye a la produccion durante
sus pulsos de expansion y contraccion industrial, al rebasar la
magnitud necesaria para tal fin.

Para los tedricos anomalistas, México es uno de esos paises
subdesarrollados de economia deformada, en el que la estructura
de clases propia del capitalismo no surgi6 con la fuerza necesaria
para determinar la estructura social.

Algunos de los representantes mas destacados del anomalismo,
son Jorge Alonso y sus colaboradores, quienes conciben la margi-
nalidad como producto de una integracion atrofiada del capitalis-
mo dependiente al capitalismo mundial, caracterizan al proceso
distorsionado por:

a) la excesiva opresion, como si en algin lugar del mundo
la opresion pudiera ser benevolente;
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b) la excesiva pobreza (idem.); y
¢) la escasa acumulacion interna.

Bajo estas circunstancias se generaria una burguesia atrofiada
frente a una creciente pero débil ola proletaria, que se encubre
bajo multiples formas.

Todo ello como resultado de las distorsiones impuestas por el
capitalismo a nuestros paises que trastocan el proceso clasico de
proletarizacién, bajo una relacion de subsidiariedad que nos obliga
a expulsar la plusvalia hacia sus centros de acumulacion, bloquean-
do asi nuestro proceso de acumulacién y profundizando la depend-
en-cia tecnoldgica.

Aunqgque Alonso se equivoca al considerar estas relaciones de
produccién como anémalas, cuando son consustanciales al capita-
lismo; él y sus coautores aciertan al sefialar que el problema radica
en una contradiccion béasica del capitalismo subsidiario: la necesi-
dad e imposibilidad del desarrollo para nuestros paises.

En resumen, Alonso confunde las caracteristicas de nuestra via
especifica de acumulacioén, con una distorsion del capitalismo.
Acierta al reconocer sus caracteristicas, aunque las considera ano-
malas; siendo éstas: un proceso de industrializacién incompleto;
una migracioén desproporcionada; bajos niveles de empleo; subsis-
tencia bajo formas de autoempleo; despliegue de un proceso de
lumpenizacioén; recurrencia de los trabajadores anémalos a las
redes de subsistencia; servicios urbanos degradados; baja escolari-
dad; alta morbilidad; y desviacion de las demandadas de este
proletariado, del terreno de la produccion al del consumo.

Sin embargo, le preguntariamos si la acumulacion de tantas
anomalias permite sostener el mismo paradigma desarrollado para
explicar al capitalismo inglés en el siglo XIX, a fines del segundo
milenio.

Creemos que aunque sigue en pie la acumulacién de valor como
nervio mismo del capitalismo, en la fase actual ha adquirido nuevas
cualidades, que mas que distorsiones o anomalias, son una renova-
da forma de ser del capitalismo: hoy, aqui, y ahora. Conviene
recordar que la hipo6tesis de una produccidn capitalista que se
produce en todas partes de forma absoluta; es decir, la hipotesis
de una sociedad reducida a las clases modernas de propietarios
territoriales, de capitalistas y de obreros, eliminando a todas las
capas intermedias, no se cumple, sino de manera aproximada; una
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situacion asi no existe ni en los paises de capitalismo central. Lo
que encontramos en América Latina, es la persistencia de formas
productivas de caracter no competitivo o precapitalista y nuevas
modalidades de la superpoblacion relativa que han sido subsumi-
das por el modo de produccién capitalista dominante. Quien esta-
blece sus relaciones con otras formas de producciéon, mediante
intercambios que sangran el plustrabajo realizado fuera de su
propia esfera, pero bajo su dominio.

Para ello, el capitalismo pone en juego relaciones productivas
externas y de forma precapitalista, pero capaces de reproducir sin
costo alguno para su provecho una fuerza de trabajo que después
puede: comprar barata, ya sea temporal o permanentemente; ex-
poliar; usar, o mantener en reserva para deprimir los salarios
salvaguardando su tasa de ganancia de la tendencia decreciente.
Este proceso, es una de las causas esenciales de la depen-dencia
latinoamericana y al mismo tiempo de la supervivencia y prosperi-
dad del capitalismo.

Como se puede apreciar, no estamos frente a un paradigma en
crisis copernigueana: saturado de anomalias o deformidades, sino
ante una nueva via de acumulacion, dotada de racionalidad econo-
mica; dado el desarrollo desigual y combinado del capitalismo, la via
de acumulacién en Latinoamérica incluye dentro de la subsuncion
general del trabajo al capital, formas de produccion correspondientes
a diferentes grados particulares de sumision; de manera que las leyes
generales del capitalismo operan necesariamente bajo formas que se
apartan de la media ideal. El analisis de estas perversiones para A.
Bartra, es quizd mas importante que el estudio del modelo abstrac-
to conocido, pues son consustanciales a la via seguida por el capi-
talismo en su despliegue actual. (A.Bartra, 1982:61)

Queda claro que la subsidiariedad latinoamericana y su secre-
to, la superpoblaciéon ampliada, no es ninguna patologia capitalista,
como pretenden los tedricos anomalistas; la verdadera enfermedad
que padecen nuestros pueblos es la "salud de roble™ del capitalis-
mo: no hay medicinas que la curen; el alivio, aunque hoy aparezca
cada vez mas lejano, sera la poda del arbol enfermo. Tal como lo
hubiera advertido tempranamente Torazo:
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Podemos aceptar que el fendmeno de la poblaciéon excedente,
considerado aberrante por los anomalistas, sea nuevo en magni-
tud, ya que la tardanza de la acumulacion conduce a un aumento
de la superpoblacion relativa, pero lo que no aceptamos es que
sea de una significacion diferente. No es otra cosa que la expre-
sion del proceso de acumulacion de capital.

Sus causas y origenes no han perdido vigencia, pero se han
intensificado paralelamente al desarrollo del capital.

En conclusién, podemos afirmar, que no estamos frente a un
tipo cualitativamente diferente de clase social marginal, sino ante
una superpoblacién consolidada.

La pobreza urbana

Castells define a las metrépolis latinoamericanas por la coexisten-
cia de dos mundos: el de las multinacionales, y el de los barrios
proletarios, donde se aglomeran los subsumidos remanentes de
una sociedad precapitalista desestructurada. Tal coexistencia no es
una dualidad accidental, sino la forma especifica de las sociedades
dependientes, en la nueva fase de la dependencia. (1981:112)

Bajo la l6gica de la subsidiariedad, se han multiplicado los
asentamientos proletarios en zonas segregadas de las ciudades
latinoamericanas, dejando una huella pétrea de la division clasista
urbana. Porque si bien la migracion campo -ciudad aporta al capital
trabajo barato y desocupados prestos a deprimir los salarios, no
esta prevista la manera de reproducirlos (Meillassoux, 1977:152),
pues el flujo de migrantes no se regula por la demanda de fuerza
de trabajo industrial, sino por el ritmo de expropiacién, la ruina
rural y sus hambrunas.

Asi, se gesta en las ciudades una superpoblacién consolidada,
agrandada aun mas por el despido de miles de trabajadores de la
industria, a consecuencia de la modernizacion. Esta masa alcanza
tal magnitud que, como ya habiamos comentado , provoca temor a
los propietarios. Temerosos de la lucha social, los capitalistas
esgrimen argumentos maltusianos contra la masa proletaria, im-
pulsando politicas de despoblacién.
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Cegados por sus temores, los capitalistas no comprenden que
al detener el crecimiento de la superpoblacidon consolidada, mata-
rian a su gallina de los huevos de oro; quien garantiza el incremento
de su tasa de ganancia.

En los altimos afios con la crisis y los problemas de la deuda
externa, las economias de América Latina han sufrido un periodo
de estancamiento en su crecimiento, acompafado de inflacion,
conocido como la década perdida. Durante esta etapa disminuye-
ron aun mas las posibilidades de la produccién capitalista para
explotar directamente a la creciente fuerza de trabajo disponible.

Al acentuarse los caracteres de la subsidiariedad, el subconti-
nente ha sufrido un bloqueo en su crecimiento, que vuelve imposi-
ble, cualquiera que sea el nivel del producto per capita logrado, el
paso a una reproduccién autocentrada y autodinamica de su capital
productivo, limitando asi la industrializacién y generando un cre-
ciente desempleo. Ciertamente, con la nueva division internacio-
nal del trabajo, los paises dependientes van superando su papel de
exportadores de materias primas, por el de productores de manu-
facturas mas complejas. Sin embargo, como el control de la tecno-
logia sigue en manos de los paises centrales, la dependencia se
mantiene. Bajo ella, ocurre el intercambio desigual, donde las
mercancias producidas en condiciones de alta productividad del
trabajo, enfrentadas a las de mas baja productividad, propician un
flujo de capital hacia los paises centrales (Mandel, 1976:20). Las
inversiones productivas fomentadas por el capital extranjero condu-
cen necesariamente a un reflujo de las ganancias en sentido inverso,
blogueando nuestro crecimiento. Mandel afirma que nuestros paises
se caracterizan por la presencia, en lo cuantitativo, de una gran
superpoblacion relativa y de una productividad cualitativamente me-
nor a la de las economias centrales. (Mandel, 1976:30)

Una acumulacién descentrada

Como hemos comentado, la subsidiariedad ha originado un proce-
so especifico de acumulacién primitiva de capital de forma perma-
nente. Para Mandel, la acumulacidén originaria de capital y la
acumulacioén de capital a través de la produccion de plusvalia, no
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s6lo son fases que se han presentado sucesivamente en la historia,
sino que constituyen también, procesos concurrentes.

Las formas de acumulacién primitiva han coexistido constan-
temente con la forma predominante de la acumulacién de capital,
pero sometidas a la reproduccién de este ultimo.

Pues la economia capitalista mundial es un sistema articulado de
relaciones capitalistas, semicapitalistas y precapitalistas de produc-
cion vinculado uno al otro por relaciones capitalistas de intercam-
bio dominadas por el mercado mundial. (Bortz, 1986:24)

Manteniéndose siempre, una continua expropiacion de plus-
producto social por parte de los capitales centrales.

La burguesia interna, incapaz de acumular autbnomamente, se
convierte en el canal de extraccion de plusvalia hacia el exterior;
entendemos asi como la subsidiariedad obliga a Latinoamérica a
preservar formas de produccion en las que lo barato y abundante
de la fuerza de trabajo, permite al capitalismo canalizar sus exce-
dentes de capital a zonas donde perciben ganancias extraordina-
riamente altas que contrarrestan la tendencia general de caida de
la tasa de ganancia. (Farrera y Prieto, 1986:13)

Una de las formas en que el capitalismo monopolista controla,
reproduce, modifica, subordina, y acumula el plustrabajo generado
bajo formas precapitalistas, es el intercambio mercantil simple
desigual. Uno de los secretos de la supervivencia capitalista con-
siste en lograr obtener en nuestros paises, mayores tasas de ganan-
cia a base de composiciones organicas mas bajas y salarios reducidos;
por ello, la expansion de la superpoblacidn en condiciones de
subempleo no es una anomalia, sino un aspecto esencial y necesario
del capitalismo.

La persistencia en Latinoamérica del esquema de bajos salarios
deprimidos por la competencia del ejército de reserva y la sobre-
explotacion asociada, contribuye a frenar la baja tendencial de la
ganancia. Esta es la l6gica del proceso de proletarizacion en nues-
tros paises, donde al mismo tiempo que se incrementa la magnitud
de la superpoblacién, se debilita su capacidad de resistencia al
capital.

La superexplotacion del proletariado dependiente es sdlo una
de las formas de evitar la caida de la tasa de ganancia; actualmente
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el capitalismo también depende de la desvalorizaciéon masiva del
capital periférico, y del conjunto de capitales no monopolistas de
los mismos paises centrales. (Lojkine, 1979:103)

Plustrabajo y superpoblacion en América Latina

En los barrios proletarios de la ciudad de México, brotan disimbo-
las actividades mercantiles simples, bajo las cuales hombres, mujeres,
ancianos y nifilos compensan mutuamente sus ingresos y actividades
de autoreproduccién para subsistir. En la megaldpolis las activida-
des industriales que valorizan directamente al capital, se imbrican con
una compleja serie de actividades que aunque no son industriales,
si son necesarias para la realizacion de la plusvalia, o generan
plustrabajo apropiable por y para el capital.

Al no lograr ingresar a la produccién capitalista recurren a muy
diversas actividades, principalmente el comercio ambulante, los
servicios domeésticos y otros servicios mal remunerados que cons-
tituyen no s6lo un ejército industrial de reserva que, por su mag-
nitud, podemos llamar superpoblaciéon consolidada.

Pese a las dificultades en la estimacioén de la poblacion involu-
crada en tales actividades en nuestro pais, una encuesta en hogares
mexicanos captd una tasa de informalidad de 38.2 por ciento para
1976 en las tres principales areas metropolitanas y los municipios
con mas de 100 mil habitantes (SPP y otros 1976). Para 1979 se
encontr6 que 35.5 por ciento de la poblacién con ingresos en la
zona metropolitana de la ciudad de México participaba en ocupa-
ciones informales (SPP y STPS 1979). Autores como Rendén y Salas
estiman que para 1983 el sector informal incluia a 7.03 millones de
personas, es decir, 31.3 por ciento de la poblacién ocupada. (Ren-
dén y Salas 1991)

La polémica sobre la informalidad urbana

Segun Clara Jusidman (1993), la teoria de la demanda agregada ha
resultado insuficiente para explicar por qué la industria latinoame-
ricana no pudo absorber a los migrantes que llegaron a la ciudad
en busca de empleo, a pesar del crecimiento positivo alcanzado
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entre los afios cincuenta y setenta. Fendmeno agudizado durante
la llamada década perdida, cuando se agudizé el déficit de los
mercados laborales urbanos, pues las economias dejaron de crecer
y de generar puestos de trabajo modernos, y algunos de los ya
existentes desaparecieron o se transformaron en ocupaciones con
baja remuneracion. Por ello en su estudio sobre el sector informal
en México revisa las principales tesis sobre el problema, las cuales
son comentadas a continuacion:

La tesis de la racionalidad productiva
Keith Hart, antropélogo de la Universidad de Sussex, fue quien en
1971 adelant6 el concepto de "oportunidades de ingreso informa-
les", para designar las formas de empleo urbano entre los estratos
de menores ingresos; entendiendo como empleo formal al asala-
riado y como informal al empleo por cuenta propia. Redondeando
el concepto, para la Organizacién Internacional del Trabajo,

las actividades informales no estan confinadas al empleo en la
periferia de las ciudades, a ocupaciones particulares o aun a
actividades econémicas. Mas bien, las actividades informales son
la forma de hacer las cosas, caracterizada por:

a) facilidad de entrada

b) apoyo en los recursos locales

c) propiedad familiar de las empresas

d) escala de operacién pequefia

e) tecnologia adaptada e intensiva en fuerza de trabajo

f) destrezas adquiridas fuera del sistema educativo formal

g) mercados no regulados competitivos (OIT, 1972)

Este concepto del sector informal fue reinterpretado por el
Programa Regional del Empleo para América Latina, como la
suma de actividades cuya logica consiste en garantizar la subsisten-
cia del grupo familiar. Una racionalidad diferente a la del sector
formal cuya motivacion esencial es la acumulaciéon (PREALC, 1981).
Aunque por su caracter descriptivo esta tesis permite identificar al
sector informal, no aplica elementos explicativos de su creciente
existencia.
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La tesis de la ilegalidad
En la década de los ochenta, apareci6 otra tesis sobre el sector
informal, la cual denunci6 su supuesto caracter ilegal, por no
cumplir con la reglamentacién fiscal, laboral y sanitaria vigente
(ILDV 1987)

Para De Soto (1987), su mas conocido divulgador, estas unida-
des econdmicas ilegales son resultado de la pesada carga impositi-
va y de la excesiva reglamentacion estatal. Por ello propone una
desrregulaciéon que permita funcionar a la economia espontanea
surgida del pueblo. Desde otro punto de vista, los analistas del
sector privado consideran a la economia subterranea como una
competencia desleal y proponer eliminarla o limitarla perfeccio-
nando los mecanismos tributarios y con la aplicacion estricta de la
ley (CEESOP, 1986). Esta tesis es imprecisa, pues incluye dentro de
la informalidad a un abanico de operaciones, tanto al narcotréafico
y actividades parciales de empresas formales como la subfactura-
cion y el doble empleo.

La tesis de la racionalidad del mercado
Esta tesis reconoce que no se cumple el postulado neoclasico de
una transferencia directa de los trabajadores hacia la economia
actual; sino que existe una absorcién significativa de la fuerza de
trabajo por el sector moderno, pero bajo condiciones laborales muy
distintas a las implicitas en el trabajo asalariado formal protegido.
(Garcia 1988)

Para esta tesis la persistencia del sector informal en los paises
menos desarrollados conviene al capital pues aprovecha la exis-
tencia de mano de obra disponible, manteniendo formas de explo-
tacion y relacién con el trabajo, de algiin modo ancestrales. Pero
admiten que las actividades del sector informal son propiamente
capitalistas, por establecer de manera abierta o encubierta rela-
ciones asalariadas, por ello no las consideran exclusivas de los
paises semindustrializados.

La persistencia y ampliacién del sector informal de los paises
latinoamericanos se atribuye a la existencia de una legislacion
laboral excesiva y una fuerza de trabajo abundante que motiva a
eludir las regulaciones laborales.

Mientras que en los paises industrializados la informalidad
resulta del interés de las empresas por reducir sus costos por la via



60 Mario Ortega

de la flexibilizacién de sus relaciones de trabajo. EI mecanismo que
vincula la economia informal es la subcontratacion. (Rendén y
Salas 1991)

Aunque reconozco las aportaciones de la tesis de la racionali-
dad del mercado al descubrir que la abundancia de fuerza laboral
alienta la informalidad, discutiré la relacion entre ese abundante
trabajo y la caida de la ganancia capitalista.

La informalidad urbana como freno a la caida de la ganancia

Esta abundante poblacién derramada en torno a las grandes ciu-
dades latinoamericanas ha sido llamada "marginal™, a pesar de que
suministra fuerza de trabajo y productos que por sus reducidos
precios abaratan los salarios industriales. Para los teéricos anoma-
listas, como Alonso (1980) estas masas urbanas son una gran
distorsion de la ley de poblacién. En contraposicién, autores como
Luisa Paré han demostrado que el crecimiento acusado de la
poblacién urbana es resultante de un proceso de separacion del
trabajador de sus medios de produccion, generalmente mas acele-
rado que el proceso de acumulacién y de creacién de empleos.

La desproporcion del ejército de reserva es una necesidad
consustancial al capitalismo, que ha dilatado su magnitud en los
paises semindustrializados, generalizando el pauperismo en las ciu-
dades, transformandose de superpoblacioén relativa en superpobla-
cion ampliada, siempre disponible para una hipotética expansion
de la produccién. Mercado sostiene que proletarios y capitalistas
no son los Unicos autores del drama urbano, ya que la masificacion
de la ciudad no ha homogeneizado a todas las clases subordinadas
en proletariado aunque cumplan con la tarea central de aquel:
producir plusvalia. (Mercado 1983: 56)

El teérico comete dos errores:

a) suponer que los miles de artesanos prestadores de ser-
vicios y los pequefios comerciantes producen plusvalia. Si
bien producen un plustrabajo, este s6lo se convierte en
valor al ser apropiado por el capital mediante la via mer-
cantil;

b) considerar a las clase social como un compartimiento
estanco, inmoévil, y dotado de sdlidas fronteras; cuando en
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realidad es un proceso donde entran, cambian de posi-
cion, y salen individuos, de acuerdo a las relaciones que
establecen y cuyo término final es la conversion de los
trabajadores en obreros absolutos, tendencia de "muy
lenta ocurrencia". (Paré 1977: 50)

La necesidad vital del capitalismo de compensar la caida de
su tasa de ganancia obliga a los trabajadores de nuestros paises
a producir altas ganancias y a aceptar bajos salarios aunado a la
presion de la descomunal superpoblacidn expresada en la tasa
urbanizacién/industrializaciéon. La superpoblacién relativa es in-
separable del desarrollo de la capacidad productiva del trabajo,
pues cuanto mas se desarrolla en un pais el régimen capitalista de
produccién mas se acentua el fendmeno de la superpoblacion
relativa. Y esta es a su vez causa de que perdure en muchas ramas
de la produccion la supeditaciéon mas o menos incompleta del
trabajo al capital, a consecuencia de lo barato de la mano de obra
y la abundancia de obreros asalariados disponibles o vacantes;
haciendo que el salario quede por debajo del nivel medio y se
pueda comprar una fuerza de trabajo barata. Esta es una de las
razones del interés estadounidense por participar en el NAFTA.

La reduccion del salario por debajo de su valor es una de las
principales estrategias para contrarrestar la caida de la ganancia.
Esta forma, por pertenecer a la esfera de la circulacion y no propia-
mente a la produccidn, casi no se ha estudiado, pero es esencial
para entender el proceso de acumulacién en México.

La prolongacion de la jornada laboral, la intensificacion del
trabajo y la expansidon masiva del trabajo femenil e infantil, tam-
bién contrarrestan la caida del beneficio.

Los migrantes temporales a la ciudad (como muchos albafiles)
subsidian la acumulacién capitalista de dos maneras:

a) en cuanto agricultores generan un plusproducto apro-
piable por el capital; y

b) en cuanto trabajadores temporales urbanos arrojan plus-
valia directa para el capital inmobiliario.

Los migrantes temporales y definitivos pueden vender su fuer-
za de trabajo por debajo de su valor, porque una parte de su
reproduccion ha ocurrido bajo relaciones campesinas de autocon-
sumo. Y generan un doble mercado de trabajo: el de los trabajado-
res integrados o estables que se reproducen por completo en el
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sector capitalista; y el de los trabajadores migrantes temporales
que se reproducen en él de manera parcial . (Meillassoux,1977: 170)
El aporte a la acumulacion urbana, cedido por la fuerza de trabajo
migrante, es proporcional a la edad del migrante y a la duracién de
su empleo asalariado. Los migrantes condonan al capitalista en el
pago del valor de su fuerza de trabajo: el costo de su manutencién,
reproduccion y retiro, que ha transcurrido o transcurrira en la
economia doméstica campesina. (Meillassoux, 1977: 177)

Las anteriores formas de contrarrestar la caida tendencial de
la tasa de ganancia, aunque vistas por separado parecen aberran-
tes, en su conjunto forman una totalidad donde la produccién
campesina de autoconsumo, la oferta de fuerza de trabajo migrante
temporal o permanente reproducida en la economia campesina, los
trabajadores a domicilio, los muy pequefios artesanos y comercian-
tes, los prestadores de servicios y los obreros industriales sujetos
al fordismo salvaje hacen cada uno su aporte a la formacion de
una masa de ganancia de tal magnitud, que es uno de los factores
que impiden el derrumbe del capitalismo mundial.

Como fue en base a esta oferta ilimitada de mano de obray de
bajos salarios que México se industrializd, nuestros capitalistas
nunca han podido prescindir de ella. Los sectores productivos de
nuestra economia, son capaces de atraer y expulsar fuerza de tra-
bajo de los sectores mas atrasados, con tal de mantener bajo el nivel
salarial. La acumulacién nacional ha sido limitada porque la dife-
rencia entre la productividad social de nuestro trabajo y la de los
paises industrializados ha sido mayor que la diferencia entre sa-
larios.

Con un ejército de reserva tan grande en nuestro pais es rela-
tivamente facil despedir a los obreros mas conscientes y combati-
vos. Por ello, una posible via de organizacion reivindicativa, sobre
todo de los obreros de pequefias y medianas industrias que no
pueden organizarse sindicalmente, es levantar sus demandas de
consumo en las organizaciones urbano populares, y desde ahi
democratizar a las organizaciones fabriles.

Aunque el capitalismo se beneficia de la existencia del ejército
de reserva, abandona su reproduccion en los hombros de los mis-
mos trabajadores. Las familias tienen que buscar alternativas a su
miseria; una de ellas es reproducirse mas, para que un mayor
numero de sus miembros apoye la subsistencia familiar. Organi-
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zando familiarmente el gasto de la reproduccion, el nicleo familiar
tolera que alguno de sus miembros intercambie su fuerza de traba-
jo por ingresos menores al minimo de subsistencia.

Por esto cuando estudiamos los barrios proletarios de la ciu-
dad, la unidad minima de anélisis no es el individuo, sino la
familia ampliada, cuya reproduccion depende de las percepciones
de sus familiares que logran ser explotados; para completar el gasto
familiar se agregan los ingresos de sus otros miembros.

Toda la familia despliega un amplio abanico de funciones de
apoyo a la acumulacién capitalista. Lo que dificulta la caracteriza-
cion de clase de la familia proletaria de nuestra ciudad, dentro de
la cual quizas el padre es obrero de una mediana o- pequefia
industria; algun hijo es estudiante; otros familiares venden en un
tianguis o bazar; aquel es un empleado federal de bajos ingresos,
mientras los miembros restantes que no cuentan con empleo se
reponsabilizan del cuidado de los nifios, los futuros productores.

Si comprendemos que proletariado no es un compartimiento
estanco, sino un proceso dindmico en permanente transicién, pode-
mos definir como proletaria a tal familia; si bien, la identificacion
ideolégica como explotados que pudieran alcanzar sus miembros es
variable. La diversidad de funciones e identidades ideoldgicas al
seno familiar sienta la bases de la disputa interna por la autoridad
entre el familiar que més aporta al fondo de reproduccion familiar y
la autoridad patriarcal tradicional, cuando estas dos funciones no
coinciden en el mismo individuo.

El trabajo doméstico familiar es otro apoyo estratégico a la acumu-
lacién, pues al completar los requerimientos de consumo para su
reproduccion, deprime aun mas los costos de reproduccion de la
fuerza de trabajo. Al disminuir la magnitud del capital variable
destinada al pago de sueldos, se incrementa la tasa de ganancia.

En estas tareas participa el conjunto de la familia proletaria,
por ello Moctezuma y Navarro sostienen que en Latinoamérica
ademas de las mujeres, los adultos varones también aportan una
jornada extra, que redunda en la baja del salario, durante la cual
se realizan labores que van desde la preparaciéon de alimentos
hasta la autoconstruccién, implicando también la produccion de los
bienes y servicios necesarios para que la familia pueda sobrevivir
(Moctezuma y Navarro, 1980: 11). Debemos acotar que el recono-
cer que los adultos varones realizan jornadas extraordinarias para
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completar la reproduccion familiar no niega que las mujeres sean
en nuestra sociedad mas oprimidas que los hombres, pero menos
que los nifios proletarios.

El trabajo doméstico familiar genera valores de uso que no se
convierten en valores de cambio; por ello se encuentran formalmente
fuera de la produccidn capitalista, pero ha sido subsumido a los
fines de esta dltima para abaratar los salarios e incrementar la
ganancia.

Es asi como en la ciudad de México una parte importante de
la reproduccidn del proletariado ocurre desde formas precapita-
listas; debido a la crisis la familia ha aumentado su incidencia en
la transformacion del salario en bienes consumibles y ha aportado
mMas y mas servicios necesarios para su reproduccion.

Navarro y Moctezuma (1989:49-55) dividen el plustrabajo fami-
liar doméstico en tres componentes: la autoconstruccion, el trabajo
domeéstico y el autoabastecimiento.

La autoconstruccién se centra en la producciéon y mantenimien-
to de la vivienda y la efecttian los adultos de ambos sexos y sus hijos
mayores.

El trabajo doméstico permite transformar el salario en bienes
consumibles y ofrece servicios necesarios a la reproduccéon familiar,
lo desarrollan la madre y las demas mujeres de la familia incluyen-
do a las nifias. El autoabastecimiento es una parte del salario que
no pagan los capitalistas (Palerm, 1980: 211), consiste en la activi-
dad productiva de bienes comestibles y de consumo en general al
interior de la vivienda familiar; puede presentarse como crianza de
gallinas, recuperacion de frutas a medio podrir, etcétera. En esta
actividad participa toda la familia, siendo la madre quien aporta el
mayor trabajo.

Las mujeres y los nifios, al realizar otras actividades para comple-
tar el salario familiar, también contrarrestan la caida de la tasa de
ganancia capitalista. Cuando las mujeres no consiguen un empleo
remunerado crian animales domésticos y hortalizas para la venta;
planchan ropa por un pago; ofrecen servicios fuera del hogar como
lavar ajeno; trabajar como sirvientas de "entrada por salida™; ela-
boran y venden sopes y quesadillas en el zaguan de la vecindad;
maquilan costura de ropa; aplican inyecciones, etcétera.

Los nifios se ocupan como estibadores, vendedores ambulantes,
canasteros, empaquetadores "voluntarios™ y estibadores de super-
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mercados, boleteros, billeteros, lavacoches, cuidacoches, voceado-
res, limpiaparabrizas, lavadores de sepulcros, pepenadores, paya-
sitos, mandaderos y tragafuegos. (Moctezuma y Navarro, 1980: 17)

Los nucleos familiares también participan en faenas colectivas
para valorizar el suelo urbano de su colonia, apoyando asi la
acumulacion del capital inmobiliario.

La acumulacién subsidiaria en México

Bortz explica la acumulacién capitalista mexicana a partir de que:
a) La produccién de bienes de capital se localiza fuera de
la economia nacional;
b) al importar bienes de capital se importa productividad;
c) que hay una incapacidad para absorber la fuerza de
trabajo existente; y
d) se da una reproduccioén de fuerza de trabajo de tal
magnitud que hay una oferta ilimitada.

Para él, en México se presenta un perfil de acumulacién que
complementa y subsidia la acumulacién capitalista central, cuyo
inicio se remonta a la época colonial; desde entonces hemos ofre-
cido de manera ilimitada trabajo proveniente de las comunidades
indigenas, y ahora de las campesinas. Estas representan una fuerza
de trabajo que se reproduce con un salario bajo e inestable, com-
plementado por el producto precapitalista de la familia.

Este proceso genera una tasa de ganancia extraordinaria pro-
pia de nuestra via de acumulacion, donde se subsumen formas de
produccion precapitalistas al modo de produccién dominante. Acu-
mulacién no competitiva, productividad atrasada, mercados estre-
chos, ejército industrial de reserva grande y salarios bajos (Bortz,
1986), son las caracteristicas de la capitalismo subsidiario mexicano.
En nuestro intercambio desigual con los paises de alta productividad,
ellos se apoderan de esa enorme masa de ganancia, aportada por los
proletarios latinoamericanos mediante las multiples maneras rese-
fiadas, para contener la caida internacional de la tasa de ganancia.
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Ciclo capital -dinero

Veamos ahora como variaron las formas de acumulacion durante
la crisis, a partir del ciclo capital-dinero. Como se sabe, el capital
para producir en su forma dinero, se debe intercambiar por mer-
cancias de dos tipos: fuerza de trabajo y medios de produccion, con
el fin de producir mercancias que al incrementar su valor se puedan
cambiar por mas dinero. El ciclo se puede representar simbdlica-
mente asi:

_— Ft
D-M LPLM D’ :
\ H
Mp |
D: Dinero D': Dinero incrementado (
M: Mercancia M': Mercancia con valor incrementado
Ft: Fuerza de trabajo Mp: Medios de produccién

P: Proceso productivo

Dentro de este ciclo, en el caso particular de nuestros paises,
existe una incapacidad estructural para la produccion de la mayor
parte de los bienes de capital necesarios para su crecimiento.
México, como pais semindustrializado, es tributario de las impor-
taciones de maquinaria y equipo para mantener en funciones la
planta industrial. La disponibilidad de moneda internacional se ha
vuelto cada vez mas un elemento estratégico, vital para adquirir la
tecnologia y asegurar asi la reproduccion ampliada del capital en
la industria, es decir, la posibilidad de cumplir el cambio de dinero
por medios de produccion (D-Mp), dado el débil desarrollo de la
produccidn de alta tecnologia en nuestro pais.

Si bien la industrializacion mexicana ha vuelto cada vez més
innecesaria la importacion de medios de produccién intermedios,
el incremento de las importaciones frente al crecimiento mas lento
de las exportaciones agroextractivas provoca un déficit creciente
de la balanza comercial.

El caracter subordinado del capitalismo mexicano y su depen-
dencia tecnoldgica obliga al proceso de acumulacién a pasar por el
exterior; el ciclo del capital-dinero se articula con el exterior, hecho
que vuelve primordial la disponibilidad de una oferta abundante
de ddlares. La importacion de tecnologia es simultdneamente im-
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portacion de productividad, la cual expulsa fuerza de trabajo de la
produccién en.un pais donde existe un ejército de reserva ampliado
y en ampliacion, y cuya gran cualidad es presionar hacia la baja a
los salarios industriales. La dependencia de las divisas ha conver-
tido al crédito externo en un elemento indispensable al crecimiento
econdmico mexicano.

Al profundizarse la dependencia financiera del exterior, la tasa
de crecimiento de nuestra economia deviene una vez mas en una
funcién directa del crédito externo. La economia mexicana cay0 en
el circulo vicioso del endeudamiento externo, a grado tal que, entre
1975 y 1980, el servicio de la deuda representd anualmente un
promedio de alrededor de 20% de la deuda a largo plazo. Fue asi
como se redujeron las inversiones productivas y se reforzoé el
crecimiento de la superpoblacion.

El mito del desempleo en América Latina y las variadas formas de
subempleo existentes

La amplitud de la superpoblacion consolidada en nuestras ciuda-
des es una necesidad estructural del capitalismo, reafirmada por la
crisis. En los dltimos afios se ha reducido tanto la demanda de
empleos productivos que, segun Bortz, las personas que en México
realmente trabajan en los sectores productivos y dinamicos son una
pequefia minoria. (Bortz, 1986:33)

Intentando disfrazar el problema, los ide6logos del sistema
niegan la existencia del desempleo en el sector formal, les resulta
facil esconderlo pues éste se ubica en el informal. La incapacidad
de nuestra economia para generar empleo ha ido en aumento; para
1988 el empleo global permaneci6 estancado en un poco mas de 20
millones de plazas, practicamente las existentes desde 1982 (Gon-
zalez, Nexos, 133:25). Para 1988, el desempleo abierto rebasé los 6
millones de personas. Esta masa sin empleo, aunque no genera
directamente plusvalia, no estd desocupada. La desocupacion es-
tricta, como ausencia de toda actividad que permita obtener un
ingreso directo o indirecto, es un privilegio de los paises capitalis-
tas centrales donde la clase obrera ha conquistado un verdadero
seguro de desempleo.
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En México, para sobrevivir, se debe hacer algo (Castells, 1981:155),
quien deseé reproducirse debe participar de uno o de otro modo en
actividades que directa o indirectamente apoyen la acumulacién local
y la de una masa extraordinaria de ganancia exportable hacia los
centros capitalistas.

El esfuerzo de una sociedad para generar valor no se reduce al
trabajo productivo industrial; incluye ademas otras actividades
destinadas a la realizacion de la plusvalia, como: la produccién
artesanal, el trabajo a domicilio, el autoabastecimiento (en sus
variadas formas) y el trabajo doméstico. Hasta el lumpen, repelen-
te a todo lo que signifique un esfuerzo, presiona a la baja los
salarios con su sola existencia fisica; ésta es su forma de apoyar la
acumulacion capitalista. Con la reestructuracion industrial se des-
truyeron muchos empleos en México, y casi no se generaron nue-
vos, con la consecuente expansion, no del desempleo sino del
subempleo. Esto degrado la reproduccion de la fuerza de trabajo
e impulsé un proceso de lumpenizacién en las diversas capas del
proletariado en transicién y se extendieron las de actividades que,
aunque no generan plusvalia, si apoyan el proceso de acumulacién
de capital, mejor conocidas como economia informal.

Composicion social en los barrios

Consideremos ahora la composicioén social de los barrios proleta-
rios donde encontramos tanto desempleados, supernumerarios,
empleados y obreros industriales.

Las colonias populares, a diferencia de lo afirmado por muchos
autores, no se componen principalmente por ejército de reserva 'y
lumpen proletariado; los porcentajes mas significativos de su po-
blacidon son trabajadores realmente subsumidos al capital. Por
ejemplo, una tercera parte de los solicitantes de vivienda de la
Asamblea de barrios se emplean a si mismos; los empleados de
empresas privadas constituyen mas del 30%, seguidos por los obre-
ros que, junto con los albafiiles, sélo alcanzan un 20% del total
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Entre los damnificados de septiembre del 85,

alrededor de la mitad de los trabajadores eran empleados; sin
embargo, debe sefialarse que en esta clasificacion estaban incluidos
tanto los empleados manuales como los no manuales. La segunda
categoria en importancia fue la de los trabajadores ambulantes, en
la que estaba cerca del 20% de las personas ocupadas. Los patrones
representaban menos del 3% de la poblacién activa. En el censo
1980, de cada mil personas econdmicamente activas en el Distrito
Federal, 45 eran patrones o empresarios, 629 eran empleados,
obreros o peones y 93 trabajadores por su cuenta. La poblacion
damnificada se caracterizo por la baja proporcion de patrones y la
alta frecuencia de trabajadores por cuenta propia. (Rabell etal.,
1986:17)

Esta informacion coincide con nuestras hipdtesis sobre la com-
posicion de clase en los barrios del Centro histdrico.

Ramirez, en su multicitado estudio de San Miguel Teotongo,
comprueba que los porcentajes mas significativos de los habitantes
de las colonias proletarias son trabajadores en activo y cuentan con
un muy bajo porcentaje de lumpen proletariado que oscila entre
1%y 3%.

Después de estudiar las relaciones entre la acumulaciéon de
capital y la composicion de clase de los barrios de la ciudad de
Meéxico, consideraremos su participacion en la transformacion ur-
bana. Segun el mito, los marginados son: ""el elemento mas revolu-
cionario, el mas capaz de oponerse al reformismo y de suscitar la
necesaria violencia popular, por ser el mas oprimido, el que sufre
una situacion material mas desesperada™.

Tal quimera se esfuma en este mundo; en México, el sistema
mantiene una relacién clientelar con las organizaciones populares
y regulariza la tierra para acrecentar su hegemonia ; también otorga
selectivamente servicios para prestigiar a lideres coptados y sumi-
sos. Las mismas masas enajenadas aprenden a apelar a su calidad
de desamparados para acogerse a la accién paternalista oficial.
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El movimiento urbano de la superpoblacion relativa

El problema del poder en la ciudad demanda una evaluacion
mesurada del papel objetivo del movimiento urbano en la transfor-
macion de la ciudad y de la sociedad.

Como Marcuse ya no considera al proletariado y a la burguesia
como los agentes de la transformacion histoérica (1981:25), sobres-
tima la fuerza de los barrios, al suponer que los marginados here-
daron la combatividad de una clase obrera declinante. Este mito
adjudica a los pobres urbanos un instinto comunitario radical y
resistente al reformismo que, aunado a la pauperizacidon extrema
y opresion, los vuelve una violenta fuerza de cambio. Otros
autores custionan sus posibilidades de ser nucleo dirigente, pero
los aceptan como fuerza motriz de la transformacion: masas
urbanas sin nada que perder mas que sus cadenas.

Por otra parte, Mercado diluye a los habitantes de la urbe en
una pluriclasista sociedad de masas cuyo funcionamiento es el de
una inmensa caja de resonancia, difusora de las contradicciones
materiales de la ciudad (Mercado 1983: 47). Los amorfos habitan-
tes de la ciudad de masas son, para el autor, los reivindicadores del
proyecto revolucionario, ajeno a los marginados por su incipiente
proletarizacion.

Por sus alcances, es dificil contrastar estas teorias sobre todo
en la plural ciudad de México; por ejemplo en la mayoria de los
movimientos después de los sismos, los dirigentes urbanos se limi-
taron a ser gestores de las demandas populares, generando una
relacion clientelar donde ellos hacen el papel de correas de trans-
mision entre el poder oficial y sus bases.

En la resolucion de las demandas vecinales, las autoridades
proceden de manera puntual y selectiva; buscando mediatizar los
movimientos mediante un populismo asistencialista sediento de
hegemonia. Aunque algunas organizaciones populares han alcan-
zado cierta autonomia, la mayoria de los barrios no se han orga-
nizado o se mantienen bajo el control de las instituciones o de su
partido. Quienes practican una politica de concesiones, castigos,
prebendas, coptacion, y/o represion.

Si bien el problema es complejo, no se pueden ignorar las
potencialidades y limitaciones de las masas de habitantes de los
barrios, en la transformacién de la megalépolis.
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Esta superpoblacion, por su simple existencia, debilita las
posibilidades de negociacién de los sindicatos. Como ya lo ha
sefialado De la Pefia, en México

esos grandes nucleos de productores por cuenta propia en proceso

de convertirse plenamente en asalariados; las mujeres que trabajan
en el hogar o en la familia, pero ajenas al mercado de trabajo; asi
como los subocupados y desocupados; forman ese conjunto de
operar a manera de reserva proletarizable y disolvente de la
organicidad del trabajo. (1987: 84)

Podemos comprender asi la debilidad del movimiento sindical
mexicano ante un capitalismo caracterizado por la constante gene-
racion de un amplio ejército industrial de reserva. La superpobla-
cion con su sola existencia, se comporta como un contraejército
industrial: inhibe el salario obrero y sus reivindicaciones. Con ella,
el capital logra al mismo tiempo obtener las dos premisas esencia-
les al modelo de acumulacion subsidiaria: oferta ilimitada de fuer-
za de trabajo y bajos salarios.

Ademas de obstaculizar la organizacioén sindical, las masas
desocupadas perciben a los trabajadores como privilegiados por
contar con un empleo, dificultdndose ain mas las posibilidades de
establecer una hegemonia obrera sobre la superpoblacién. Por
ello, Navarro considera a los movimientos urbanos populares como
"laboratorios o campos de pruebas" de la capacidad politica e
ideoldgica de la clase obrera industrial para alcanzar su hegemonia
entre las otras partes del proletariado y las demas clases y capas
sociales de la ciudad.

Autores como Farrera y Prieto, desean que la clase obrera
incluya dentro de su esfera de hegemonia a los habitantes los
barrios. Pues a pesar de que este sector clasista es distinto a ella

en relacion a la produccion, se le identifica a nivel del consumo,
por lo limitado del mismo; aglutindndose en organizaciones urbano
populares por la conquista de reivindicaciones del consumo urba-
no, como vivienda o servicios. (1986: 7)

Ramirez cuestiona el caracter pluriclasista de los movimientos
urbanos, por componerse mayoritariamente de clase obrera, de la
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pequefia y mediana industria y del ejército industrial de reserva.
Nosotros aceptariamos el caracter pluriclasista de los movimientos
urbano populares, no porque consideremos a la superpoblaciéon
diferente al proletariado, sino porque ademas de éste, en los ba-
rrios conviven con ellos miembros depauperados de otras clases y
capas sociales, quienes comparten las limitaciones al consumo del
proletariado; siendo ésta la base estructural de una posible alianza.
Fundamentalmente en el terreno de las reivindicaciones asociadas
con la reproduccion de su vida y salud.

Superpoblacion y alianza intraproletaria

La superpoblacion, a pesar de pertenecer a un proletariado de
formacion y transicién permanente, puede ser ganada por las posicio-
nes de las partes maduras de la clase obrera industrial, si se logran
superar las dificultades de esta parte del proletariado para identi-
ficar cabalmente el porqué de la opresion.

Para Castells (1981: 186) en su primera época, a la tradicional
alianza entre clase obrera y campesina, hay que afiadirle en Amé-
rica Latina la alianza con los sectores populares urbanos. De ahi la
importancia estratégica de los movimientos sociales urbanos respec-
to al proceso general de la transformacion de la sociedad.

Al ser el proletariado, tanto activo como de reserva, compo-
nente mayoritario del movimiento urbano popular en la ciudad de
Meéxico, el problema de la hegemonia no es sélo interclasista, sino
fundamentalmente intraclasista entre la fraccion industrial del
proletariado y sus demas fracciones y capas. Su alianza es necesa-
ria, no sélo para obtener la satisfaccién en las demandas de bienes
de consumo colectivo urbano, sino basicamente por los obstaculos
que la existencia de la superpoblacién consolidada opone a la
organizacion sindical.

Al no lograrse la alianza, la superpoblacion enajenada sirve al
capital como ejército disolvente de las luchas sindicales. Por ejem-
plo, en 1983 durante la huelga del sindicato de la Universidad
Nacional, las autoridades resquebrajaron el movimiento, al publi-
car una convocatoria llamando a los subempleados a ocupar las
plazas que supuestamente dejarian vacantes los trabajadores des-
pedidos. Las masas de solicitantes de empleo se aglomeraron en la



Utopia en el barrio 73

enorme Alberca Olimpica de la ciudad, dando un fuerte golpe al
sindicalismo universitario. Aungue criticamos a los anomalistas por
caracterizar como una patologia la existencia del ejército de reserva
ampliado, coincidimos con Alonso en algunas de sus consideraciones
sobre la hegemonia. Efectivamente, en la ciudad de México el
proletariado crece ampliamente, pero debilitado y encubierto bajo
formas que tienen efectos disgregantes en su conciencia, enajenando
sus respuestas politicas, esas formas precapitalistas de trabajo subsu-
midas al capitalismo en diversos grados, estan recargadas de dife-
rentes apéndices, artificios y subterfurgios politico-juridicos que les
impide tener una nocién clara del orden de cosas que los oprime y
gue busquen una salida a su situacion. (Diaz-Polanco: 148)

Como estos trabajadores fueron arrancados del campo, y en su
mayoria ni ellos ni la siguiente generacién de sus hijos podran ser
absorbidos en la produccion capitalista, han buscado por si mismos
su subsistencia. Son colocados asi en una situacion donde idealmente
se suefian como duefios de su propio destino; sin descubrir los
diversos caminos por los que estructuralmente son compelidos a
realizar aportaciones de trabajo impago, en apoyo a la acumula-
cion capitalista.

A cada una de las diversas formas como se relaciona el prole-
tariado en transicion con el capital, corresponde una distinta per-
cepcion de la explotacion y de las demandas a enarbolar:

a) La fraccion industrial, al no tener dificultad para reco-
nocerse como explotada, demanda una mayor participacion
de la riqueza producida y hasta puede buscar la abolicion de
su explotacion, segun se los permita la profundidad de su
organicidad y consolidacion;

b) Los migrantes temporales (como los albaifiiles), quienes
so6lo reciben del capitalismo medios para la reconstitucion
inmediata de su fuerza de trabajo, insuficientes para su
mantenimiento y reproduccioén; reivindican mejores con-
diciones durante el periodo en que se encuentran emplea-
dos, pero tienen una débil conciencia de clase; por su
posibilidad de replegarse a su pueblo o comunidad,;

c) La superpoblacion ampliada puede entrar en alianza
con el resto del proletariado y con otras clases y capas
igualmente depauperadas, en la defensa de sus similares
condiciones de reproduccion. Las demandas que logran
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aglutinarla son las de vivienda y acceso a los medios de
consumo colectivo.

En su lucha por alcanzar tales reivindicaciones, el proletariado
y los demés depauperados urbanos pueden transitar, permanecer
o saltar o retornar por alguna de las siguientes situaciones: la su-
bordinacién al Estado y a sus aparatos; a la autodefensa ante la
represion; la oposicién organizada; y también la elaboracién de una
politica alternativa propia para el barrio y para la ciudad.

Es en esta ultima, en situaciones como las abiertas por las
iniciativas de reforma del Distrito Federal, donde se alcanza la
mayor politizacion, pues al demandar la democratizacion en la ges-
tion de los bienes de consumo colectivo, participan activamente
en la transformacién de la ciudad y de sus relaciones sociales.
Queda abierta la posibilidad de que las organizaciones vecinales
exijan empleos y alzas a los salarios.
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La reconstruccion

"...entonces no hubo gobierno™
Un damnificado de la Guerrero

El gobierno capitalino perdié momentaneamente el control
social de la ciudad de México en los dias subsiguientes a los sismos;
exhibio ineficacia y temid ser rebasado por la movilizacion popular.
Al enarbolar la consigna de regresar a la normalidad y cercar las
zonas dafadas, busc6 desmovilizar a los ciudadanos. Como se
desarticul6 el control sobre la urbe, los vecinos expandieron su
participaciéon y tomaron la direccion de la metrépoli en las areas
afectadas. Aunque se ha celebrado la espontaneidad de la movili-
zacion, lo cierto es que se apoy0 en experiencias sociales y organi-
zativas previas, pues el movimiento fue mas profundo donde ya
existian organizaciones y dirigentes.

El gobierno de la ciudad vio en el movimiento de damnificados
a un posible opositor politico, y tratdé de desmovilizarlo dando un
trato segregado a los damnificados segun su composicion de clase,
colonia y organizacioén.

Alento la division interna mediante negociaciones multilatera-
les y rehusdndose a tratar con la Coordinadora Unica de damnifica-
dos en su conjunto, y promovié organizaciones paralelas afiliadas
al partido de Estado. Desgasto6 a los afectados, retardando las
soluciones, y controlé burocraticamente al movimiento canalizan-
dolo hacia los tramites en ventanillas.

El resultado fue contraproducente: el desgaste, la desorganiza-
cion y burocratizacién, lograron controlar a los damnificados, pero
no obtener su consenso; la cerrazén de las autoridades frente a sus
vitales demandas politizé a los vecinos, y las autoridades obligaron
a los damnificados a transitar de las demandas economicistas al
reclamo mas politizado de democratizar la gestion de la ciudad.
Este'reclamo se volvié una premisa necesaria para la solucion de
sus demandas, por la falta de respuestas.

75
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El fracaso exigio a las instituciones, la transformacioén de su
vieja politica de cerrazdn por una novedosa propuesta de concer-
tacion, que no excluyd la busqueda del control de los damnificados,
ni el esquirolaje de organizaciones paralelas. Para recuperar la
confianza de la sociedad civil, se sacrifico al secretario de Desarro-
llo Urbano y Ecologia, el tristemente célebre, Guillermo Carrillo
Arena, y a otros funcionarios menores.

La preocupacion por la pérdida de hegemonia, obligd a buscar
una solucién que fuera a la vez rapida, puntal y completa, al menos
para los sectores movilizados y conflictivos, quienes serian inclui-
dos en el programa de Renovacioén habitacional populary en el
programa de Reconstruccion democrética para Tlatelolco.

Fue tal, la preocupacion por la pérdida de consenso, que se
otorgd un subsidio sustancioso en la reconstruccion de las vivien-
das, el gasto recay6 sobre los contribuyentes; pues el sistema no
acepto la moratoria exigida por los damnificados para poder finan-
ciar la reconstruccion y prefirio solicitar otro préstamo al Banco
Mundial. Lo alto del subsidio en la construccion de las viviendas
de Renovacién habitacional bloqued e inhibid la reconstruccién
alternativa, no obstante quienes optaron por esta ultima lograron
competir y generar procesos de autoconstruccion superiores a los
oficiales. Los damnificados, con menores posibilidades de accion
y organizacion, fueron medianamente atendidos por el programa
emergente de Vivienda en su Fase Il; a causa de su burocratismo,
este proyecto desanimo a los solicitantes menos tenaces. La Coor-
dinadora de residentes de Tlatelolco también fue objeto de tacticas
divisionistas y segregacion, mediante negociaciones multilaterales
que buscaron desgastar su movimiento. Aunque las organizaciones
autonomas demostraron que la autoconstrucciéon fue mas eficaz, la
mayoria de los vecinos se sometieron a la hegemonia de Renova-
cion habitacional popular, y una buena parte de ellos se adhirié «a
su brazo politico, la Federacion de comités de reconstruccion.

Aungue se ha estudiado la experiencia de las uniones autéono-
mas de damnificados, hay un déficit de conocimiento en lo que se
refiere a la labor de zapa de los comités de reconstruccién oficiales.



Utopia en el barrio 17

Reconstruccion y hegemonia

La incapacidad de las autoridades capitalinas para auxiliar a la
poblacién y canalizar la solidaridad ciudadana después de los
sismos, aunada a su ineficiencia y lentitud para entregar los recur-
sos donados por otros paises, "les acarred un desprestigio que no
puede ser disimulado™ (Azuela, 1987:56). Francois Tomas, estable-
ce un paralelo entre la destruccién de la ciudad y la destruccién de
la confianza popular en sus autoridades, quienes reaccionaron con
temor ante la posibilidad de perder el control de la ciudad, y en
lugar de apoyar a la gente en el rescate llamaron apresuradamente
al restablecimiento de la normalidad, entendida esta como desmo-
vilizacion y pasividad. Una semana después de los sismos, el ex-mi-
nistro de Desarrollo Urbano, declaraba:

Ya también estamos hartos de muchachitos con bandera roja,
corre y corre por toda la ciudad. Ya estamos hartos de que se
sientan gentes buenas porque estan haciendo tortas... (Carrillo
Arena, Proceso , 467:11)

En un intento por descalificar la experiencia imborrable que
cientos de miles de ciudadanos, especialmente jovenes, hicieron
sobre su propia capacidad de iniciativa colectiva (Gilly, Proceso
466:45). Estos, ante el descontrol estatal, asumieron la gestion de
la ciudad herida, sin més recursos que su deseo de ayudar. Como
la sociedad civil de nuestra ciudad volvia a despertar, el sistema
buscé expropiar la participacion y controlarla, impidiendo la difu-
sion de las experiencias solidarias, autébnomas y democraticas al-
canzadas durante el rescate.

Las primeras acciones oficiales en torno a la vivienda fueron
utilizadas por Carrillo Arena, para fraccionar a los damnificados:

Queremos dividirlos en veinticinco sitios donde tengan que acu-
dir, para que se pulvericen y no haya una homogeneidad de
liderazgo. (Carrillo, Proceso, 467:12)

El exfuncionario, al saberse rebasado por la gente, puso en
practica una politica errénea que se volvié en su contra; su cerra-
z6n aglutind a los damnificados y radicalizé su movimiento. Su
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ineptitud se comprobd el dia del segundo sismo, cuando en una
reunidn con arquitectos afirma: "los institutos de vivienda han
puesto a disposicion del gobierno una oferta superior a la vivienda
que perdieron algunos propietarios”

Intentando minimizar la tragedia, Carrillo pretendio resolver
la falta de vivienda con s6lo 9,146 viviendas: 3,954 del Fondo para
la Vivienda (FOVI) del Banco de México y de la banca nacional;
2,794 del Fondo para la Vivienda de los Trabajadores al Servicio
del Estado (FOVISSSTE); 1,620 de Auris, organismo del Estado de
Meéxico; 618 del Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de
los Trabajadores (INFONAVIT); y 160 del Fondo Nacional de Ha-
bitaciones Populares (FONHAPO) (Unidad de la crénica presiden-
cial:545). En los tres meses siguientes hubieron més 5 mil viviendas
del Infonavit disponibles, dando un total de s6lo 14,146. (Connolly,
1987:107)

Con esas viviendas, arranc6 un programa emergente de vivien-
da de tinte clasista, que limitd su cobertura a los damnificados de
las colonias de "medio pelo" por ser sujetos de crédito y a los
residentes de las unidades habitacionales -como los multifamilia-
res Juarez y los de Tlatelolco-, excluyendo asi a miles de damnifi-
cados de los barrios proletarios del Centro histérico.

Durante la etapa de cerrazén oficial, se lleg6 al extremo de
amedrentar a los damnificados dinamitando edificios, peculiar
forma de ofrecer una imagen de retorno a la normalidad: el 25 de
octubre se demoli6 el edificio A-1 del Multifamiliar Juérez, des-
pués le seguirian el hotel Regis, el edificio de Salinas y Rocha, entre
otros.

Al tiempo que demolia, la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia (SEDUE) capitalizaba el miedo de la gente; en diciembre
se intentd acabar con el movimiento tlatelolca, promoviendo entre
los residentes la firma masiva de convenios lesivos. Diariamente se
amedrentaba a los vecinos, publicando las cifras de quienes ya
habian aceptado las condiciones oficiales; los presidentes de los
edificios ligados al partido oficial fueron peones del juego.

La equivoca politica de Carrillo obligd a los damnificados a
coordinar sus esfuerzos, acciones y demandas con el fin de evitar
la expulsién a zonas sin servicios y lejanas de sus empleos. La
amenaza latente se denunci6 publicamente durante la manifesta-
cion del 27 de septiembre, cuando los damnificados se dirigieron a
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Los Pinos, y expusieron la ineficacia de las autoridades y el contu-
bernio de peritos y caseros para realizar desalojos masivos.

La destruccioén y los dafios exigian la reconstruccion de edifi-
cios y demandaban la reordenacion de la ciudad ; pero las autori-
dades ni identificaban el problema, ni sabian como lograrlo. Sus
medidas buscaban minimizar o negar la dimension social y politica
de la catastrofe y reavivar los planes del capital inmobiliario para
reconquistar el Centro histdrico.

Ante la inconsecuencia oficial y la necesidad de vivienda, los
damnificados debieron movilizarse para formular alternativas y
negociar con las autoridades; convirtiéndose en la parte dinamica,
organizada y actuante en la reconstruccion de la megalopolis. El
riesgo de dormir bajo las techos dafiados arrojo a los damnificados
a las calles, parques, camellones, y a cuanto lugar pudiera permi-
tirles vigilar sus bienes, defender sus vecindades y evitar la expul-
sion. La autoevacuacion fue la primera forma de lucha desplegada
entre los damnificados en defensa del arraigo . El conflicto por el
control territorial en la ciudad se desatdé cuando mas de 13,000
damnificados tomaron las calles, en respuesta a la intencién oficial
de concentrarlos en albergues. Fueron dos sus razones para negar-
se a ser recluidos:

a) Evitar el desalojo, ante las pretension de los casatenien-
tes de la tragedia para demoler las viejas vecindades;

b) vigilar sus muebles y pertenencias y,

c) defender su arraigo territorial y cultural a los barrios.

La experiencia les daria la razén ; quienes fueron a dar a los
albergues se encontraron en un lugar extrafio, separados de sus
vecinos y perdidos en la masa. La rotacién de un albergue a otro,
y la reglamentacion de los horarios les impidié coordinarse para
defender sus viviendas. Los albergues, segun la opinion de los ahi
recluidos, se asemejaban a los campos de concentracion. La Coor-
dinadora de cuartos de azotea denuncio que el director del albergue
del DIF en Santa Isabel Tola vigilaba a sus asociados, cuando se
enteraba de las visitas que estos hacian a Tlatelolco, buscaba
argumentos y medios para evitar que ""fueran a grillar''. (Rodriguez,
1986:75)

En aquellos dias el bufete de la Universidad Autonoma Metro-
politana evitaba que los inquilinos fueran sorprendidos por los
caseros, pues les exigian el pago por la renta de las viviendas
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derruidas y lanzaban amenazas de desalojo; recomendandoles su
integracion legal en uniones de inquilinos y no abandonar las
vecindades.

Segun Christus, una publicacion cristiana, en esos dias las ac-
ciones institucionales se orientaron a recuperar la legitimidad
perdida ante la opinion publica y la comunidad internacional;
""controlar y segregar el movimiento emergente de damnificados,
buscando al mismo tiempo, ganar consenso politico a favor del PRI
capitalino; e iniciar el cambio de la politica urbana, sobre todo en
los usos del suelo en las zonas afectadas, favoreciendo la especula-
cion. (597-598 1986:47)

Para Gellerty Campos (1986), al segregar a los damnificados
en los siguientes cuatro programas, se pretendio destruir el movi-
miento autébnomo :

a) El programa emergente de Vivienda fase | (PEV-1) destinado a
los trabajadores afiliados a algun sistema de seguridad social.
Atendio6 a las familias de ingresos medios y a los residentes del
conjunto habitacional Presidente Juarez, También atendio inicial-
mente, a algunos tlatelolcas inconsistentes.

b) El programa de Reconstruccion democratica de la Unidad Nonoal-
co Tlatelolco, disefiado especialmente para la rehabilitacion de esta
unidad.

e) El programa de Renovacion habitacional popular (RHP) que,
en un principio, se circunscribio a la reconstruccion de las vecin-
dades expropiadas.

d) El programa emergente de Vivienda fase Il (PEV-n) para las
vecindades dafadas pero no expropiadas.

Como veremos adelante, a lo largo del conflicto, cada uno de
estos programas respondi6 a la correlacion de fuerzas en el movi-
miento.

Otro aspecto relevante de la politica oficial, fue la manipula-
cion del nimero de damnificados, cifra que varié en funcion de los
recursos disponibles para su atencién. Conolly afirma que:

Segun el tamafio del sapo fue la pedrada, pues la estimacion del
problema, cambiaba segun evolucionaban las politicas de emer-
gencia y los programas de reconstruccion.
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La cobertura disponible no sélo determiné la cuantificacion de
los damnificados, sino también la forma de clasificarlos; en el
discurso oficial trastoc6 a los damnificados de su condicién de
victimas del desastre, a la de agraciados beneficiarios de una
vivienda.

Cuando la Unica respuesta para los damnificados eran los créditos
para viviendas del sector oficial, el calculo oficial de viviendas
dafiadas o irreparables era de 13,300; casi un afio después, al
conocerse la cantidad de acciones habitacionales terminadas o
emprendidas por los programas de reconstruccion, la SEDUE
anunciaba que eran 100,000 las familias afectadas. (Connolly,
1987:105)

Conozcamos ahora las disimbolas estimaciones de dafios y de
poblacién afectada realizadas por las organizaciones e institucio-
nes involucradas en el conflicto: el 27 de septiembre de 1985 la
Comision Metropolitana de Emergencia (CME) hablaba de 40,000
damnificados; el dia 7 de octubre, la Comisién Especial Pluripar-
tidista calculaba 3,600 viviendas destruidas y 30,000 damnificados;
ocho dias después, la Comision Econdmica para Ameérica Latina
evaluaba en 30,000 las viviendas destruidas, 60,000 dafiadas, y mas
de 150,000 damnificados; para el 17 del mismo mes, Carrillo Arena,
la "mano de hierro en el dolor", reconocia sélo de 3,500 a 4,000
familias damnificadas en las colonias, 3,200 en Tlatelolco, y 750
damnificados en el Multifamiliar Juarez. La Comisidon Metropoli-
tana de Emergencia en su primer informe registré no menos de
13,000 familias sin vivienda; mientras que la Coordinadora Unica
de damnificados estimaba en 250,000 el nimero de damnificados;
cuatro dias antes de Navidad, en su informe final, la CME recono-
cia: 3,723 edificios habitacionales afectados que representaban el
65% del total, casi 100,000 personas que vivian en condiciones
precarias, y 37,000 damnificados refugiados en albergues y campa-
mentos.

Ya en 1986 la Comisidn de Reconstruccién para la Zona Me-
tropolitana registraba 54,352 damnificados por pérdida total o
afectacion severa de su vivienda.

Més adelante, los damnificados fueron clasificados de acuerdo
con sus posibilidades crediticias; se sobrepuso burdamente la ca-
pacidad de pago sobre el mapa de las zonas afectadas y se ignoro
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a quienes no podian pagar. La postura de Carrillo Arena se con-
virtié en axioma:

en este pais no cometeremos el error de regalar jamas una
vivienda, y menos ahora... El gobierno, lo que puede hacer ante
una fuerza superior, es proporcionar albergue y comida, nunca
vivienda.

Esta posicidn se mantuvo a toda costa, a pesar de los millones
de ddlares donados por la comunidad internacional para la recons-
truccion.

En su afdn romanico de dividir para imperar, Carrillo primero
ofrecio soluciones a quienes eran sujetos de crédito, o a quienes
eran empleados oficiales, con el Programa Emergente de Vivienda
fase 1 coordinado por la Sedue y el Departamento de Distrito
Federal (DDF), orientado a:

"atender a la poblacion que recurriese a las instituciones estata-
les para hallar una opcién habitacional ante la pérdida de sus
viviendas, a los cuales se atenderia teniendo en cuenta principal-
mente su ingreso y su pertenencia o no a un sistema de seguridad
social". (Mecatl y otros, 1987:29)

La estrategia basica consistioé en disminuir la vivienda destina-
da a ser una prestacion social para los trabajadores del sector
publico, y otorgarla a los damnificados solventes. En la préctica,
muchos de los supuestos beneficiarios del programa no resultaron
tan solventes como suponia Sedue; poco mas de tres cuartas partes
de los damnificados atendidos en fase 1, declararon un ingreso
familiar menor a cuatro veces el salario minimo, limite para acce-
der a créditos habitacionales de la banca privada.

Los demas organismos financieros atendian s6lo a sus derecho-
habientes y en este sentido, igual que en la determinacién de las
condiciones de préstamo, se presentaron escasas diferencias con
respecto a sus reglas de operacion normales. Desde el punto de
vista de los beneficiarios, su condicién de damnificado Gnicamen-
te les facilitdé dos concesiones: a los adquirientes de casas o
departamentos financiados por la banca, se les concedi6é una
reduccioén del enganche y mayores facilidades para el pago del
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mismo; y por sélo una vez, se les eximio del pago de los gastos
relacionados con la compra de su vivienda, como el impuesto por
la adquisiciéon de inmuebles y los gastos notariales ... Las condi-
ciones crediticias aplicadas al programa fueron las normales, es
decir implicaron el mismo nivel de subsidio que de costumbre.
(Connolly, 1987:110-11)

Esta solucioén desarraig6é a los damnificados, y los lanzd rumbo

a lztapalapa o fuera del Distrito Federal, en zonas con servicios

publicos urbanos escasos y de baja calidad; alejandolos de sus

centros de trabajo y estudio.

A estas familias se les ofrecid, de acuerdo a sus posibilidades

econdémicas, las siguientes alternativas:
a) Adjudicacion de vivienda nueva. Una vez comprobada
su calidad de damnificados se les canalizaba a los organis-
mos publicos de vivienda: los derechohabientes hacia el
Infonavit o al FOVISSSTE; los no derechohabientes al siste-
ma bancario AURIS o FIVIDESU; los miembros de las fuerzas
armadas a su propio instituto de vivienda; y los trabajadores
de PEMEX y de la Comision Federal de Electricidad fueron
atendidos por sus empresas.
b) Crédito hipotecario. A los derechohabientes del FOVIS-
SSTE y del INFONAVIT se les ofrecio crédito hipotecario para
comprar a terceros o construir por su cuenta; también Fovi
ofreci6 un crédito similar para no derechohabientes.
c) Reparacion de vivienda. Segun sus posibilidades, la
SEDUE y el DDF con el apoyo de la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion (CANACINTRA), pusieron
en operacion un parque de material donde se podia adqui-
rir un paquete basico de construccion a precios inferiores
a los del mercado, contando con lineas de crédito especia-
les de los organismos para tal efecto.
d) Los casos de inquilinos de inmuebles que podian ser
reparados se canalizaron a la Procuraduria Federal del
Consumidor tratando de conciliar intereses con los propie-
tarios y acordar la reparacioén a cuenta de renta, convenir
en la compraventa del inmueble o lograr cualquier otro
acuerdo mutuo.
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e) Otras opciones. Como se fue encontrando que también
en las supuestas colonias de capas medias,residian perso-
nas con bajos recursos, jubilados o pensionados que no
tenian los ingresos suficientes para adquirir vivienda, se
establecié un mecanismo de solidaridad familiar mediante
el cual una parte de los pagos de amortizacion era cubierta
por otro miembro de la familia.

En algunos casos se utilizaron viviendas desocupadas de unida-
des habitacionales del Issste para asignarlas en renta, y en otros se
conto con la ayuda de instituciones de beneficencia. (Mecatl y
otros, 1987 :35-56)

El programa concluyé un afio después de iniciado, y atendi6 a
16 000 77 familias; de éstas, 8,629 compraron una vivienda y 7,449
contrataron un crédito hipotecario para su adquisicion.

Trece mil 585 familias de la llamada poblacidén abierta, es decir,
los habitantes de las supuestas colonias de capas medias, compra-
ron vivienda y aceptaron créditos hipotecarios, lo que representa-
ba el 84.51% de los damnificados atendidos por la Fase 1 del pro-
grama.

En Tlatelolco y en la Unidad Juarez fueron atendidas por el
programa 1726 y 766 familias respectivamente

El 83.52% de las acciones fueron viviendas y créditos del INFO-
NAVIT y FOVISSSTE, y las 2,649 restantes de otros organismos del
sector publico.

Connolly resume asi sus alcances:

El programa emergente de vivienda permitié resolver una parte de
las necesidades habitacionales derivadas de los sismos, sin mayores
reajustes politicos, programaticos o presupuestales. Desde luego, la
férmula resolvié una minima parte del problema y excluy6 a los
damnificados que en virtud de sus ingresos, situacion ocupacional,
condicion familiar, etcétera, no cumpliesen con los requisitos acos-
tumbrados para acceder ni a una vivienda financiada por el sector
publico ni, de hecho, a cualquier vivienda considerada "digna™ o
adecuada. (Connolly, 1987:112)
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La expropiacion

El 2 de octubre, los damnificados acudieron en marcha a Los Pinos
para entregar un pliego petitorio demandando la expropiacion de
las viviendas dafiadas, a fin de prevenir los anunciados desalojos.
Pero aunque ya se estudiaba la expropiacion, nada se comentd, por
lo cual continuaron las movilizaciones. En tanto, las instituciones
desarrollaban acciones "aisladas y profundamente desorganiza-
das". (Azuela, 1987:56)

En este contexto, el regente anuncid el 11 de octubre la decision
presidencial de expropiar méas de 5,476 predios, con una extension
de 2 millones 456,503 metros cuadrados (Tomas, 1987:7), en las
zonas afectadas para iniciar un programa de reconstruccion de
viviendas. Segun la Unién de colonias populares, el decreto retomo
los argumentos populares para justificar el acto expropiatorio,
porqgue: "se corria el riesgo de desahucias violentos, con el conse-
cuente peligro para la paz social".

La expropiacion se fundamento en las siguientes causales:

a) La satisfaccion de necesidades colectivas en caso de [...] tras-
tornos interiores;

b) el mejoramiento de los centros de poblacion;

e) el establecimiento o conservacion de un servicio publico; y
d) las medidas necesarias para evitar [.. ] los dafios que la pro-
piedad puede sufrir en perjuicio de la colectividad. (Ley de
Expropiacion, articulo 10, citada por Azuela, 1987:37)

Los predios se destinarian a satisfacer las necesidades colecti-
vas de vivienda en favor de los afectados por el sismo, asi como
para la regeneracion y mejoramiento urbano. El decreto de la Ley
de Expropiacion fue publicado el viernes 11 en el Diario oficial;
inmediatamente los damnificados pidieron su ampliacion.

Las cupulas empresariales y los monopolios como Televisa,
también se manifestaron a favor de la expropiacion; si lo hicieron
fue evidentemente porque en ningln momento se amenazo al
capital al sacrificar a los rentistas urbanos. Aunque algunos peque-
fios y medianos empresarios acusaron al régimen por retornar al
discurso populista.
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El sector rentista, expropiado por su dispersion, no pudo influir,
y guardo silencio cuando entendié que los bonos de reconstruccién
(BORES) que recibirian en pago por sus ruinosas vecindades, ofrece-
rian intereses superiores a las magras rentas congeladas ; su confor-
midad llegé a tal grado, que después de las rectificaciones algunos
protestaron por no haber sido expropiados. Por esta razén solo se
presentaron 1,280 solicitudes de revocacion y 304 solicitudes de
amparo, inconformidades que serian acalladas con jugosas indemni-
zaciones.

Mientras, los casatenientes en muchos casos fueron beneficia-
dos por la expropiacion; en la otra cara de la moneda, los inquilinos
con rentas congeladas perdieron el derecho a pagar una renta baja.
Esos bajos arrendamientos les permitian sobrevivir a pesar de sus
bajos ingresos, y ahora tendrian que pagar su vivienda, impuestos
y mantenimiento; hecho que abria la posibilidad de expulsién para
los vecinos morosos.

Aunqgue el declive de la politica de desalojo en el Centro
histérico de la ciudad de México matiza el supuesto de la especu-
lacion que hace del capital inmobiliario con el suelo de la zona
céntrica; y la apropiacién del mismo seguira siendo un gran nego-
cio, como en el caso del megaproyecto Alameda. Reafirmando
nuestra hipotesis, la reconstruccion sobrevalué el suelo céntrico y
elevo la posibilidad de desalojo, aunque la expropiacion bloqued
por el momento esta amenaza, en Ultima instancia, sélo se retraso
la expulsion.

La medida expropiatoria, segun la revista Christus, busco varios
objetivos: calmar el descontento, evitar que se radicalizara el con-
flicto, y recuperar consenso para el Estado y su partido. El 21 de
octubre, Enrique Jackson sustituyd a Carlos Fabre del Rivero en
la delegacién Cuauhtémoc, a fin de abrir un espacio a la concerta-
cién con los damnificados. Esta decision tendria una gran influen-
cia en el avance de los proyectos autogestivos de Campamentos
unidos.

Acertadamente, la expropiaciéon impulsé una reforma urbana
preventiva en el centro de la ciudad para cambiar el uso del suelo,
eliminar las rentas congeladas para establecer un régimen de propie-
dad en condominio y recuperar el consenso (Christus, 597-598:47).
En su numero de balance a un afio del terremoto, se anota que el
primer decreto expropiatorio del 11 de octubre de 1985 abarc6 7,000
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predios en cuatro delegaciones: Cuauhtémoc, Juarez, Madero y
Carranza; diez dias después el decreto de rectificacion los redujo
a 4,323, al eliminar de la expropiacién zonas afectadas de la Benito
Juarez y colonias como la Roma, Condesa, San Rafael, Hip6dromo
y Revolucion.

Presentamos ahora los criterios de la rectificacion dados a
conocer por el jefe del DDF, el 19 de octubre de 1985:

1. Se excluiran [...] aquéllos que no estén ubicados en las colonias
populares correspondientes (sic) [...]

2. Se corregiran los errores derivados de numeracion oficial
equivocada o duplicada [...]

3. Se excluiran las viviendas que hayan sido adquiridas por los
vecinos que las habitan [...]

4. Se excluiran los predios cuyo uso sea vivienda unifamiliar.

5. Se mantendran incluidos [...] los inmuebles baldios o usados
como bodegas no autorizadas [...]

6. Se incluiran las vecindades que por confusiones en la lista
original [...] no quedaron incluidas. (DDF, 1985; citado por Dua-
hu, 1987:809)

En respuesta a la incertidumbre de vecinos de los predios
expropiados, se decia que: "en su oportunidad se otorgaran las
viviendas reparadas o construidas en propiedad y mediante los
sistemas de crédito correspondientes™. (ibid.)

La rectificacion fue entendida como un paso atras, segin To-
mas, porque ocurrié en medio de las reacciones de los propietarios.
Pero considera que, si bien en el segundo decreto el niumero de
predios se redujo a 4,190 y una superficie de 2 millones 54,464
metros cuadrados, algunos cientos de nuevas expropiaciones com-
pensaron la desaparicion de mas de una tercera parte de aquéllas
que figuraban en el decreto inicial.

El gobierno capitalino rechazo6 las acusaciones de retroceso,
aduciendo un simple ajuste técnico que permitia adecuar el decreto
al interés social y corregir los errores del primero. Una lectura
critica confirma erratas, como registrar dos veces la misma vecin-
dad, que aparecia en varias ocasiones bajo el nimero de cada una
de sus puertas, como ocurrié con la célebre: Casa Grande de los
Hijos de Sanchez (Oscar Lewis); el error mas frecuente se dio
porgue algunas calles llevan el mismo nombre en colonias diferen-
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tes -hay colonias Morelos y Centro en las delegaciones Cuauhté-
moc y Venustiano Carranza-; también se expropiaron predios da-
fAados, pero habitados por la familia mas o menos extensa del
propietario.

Si bien tantos errores llevaron a suponer un sabotaje de la
iniciativa presidencial, es mas factible la explicacion de que hubie-
ron errores, sobre todo si se conoce la ineficacia de las autoridades
capitalinas y la consecuente inexistencia de un catastro confiable.
En el segundo decreto del 21 de octubre, aunque los predios
aparecieron ya ordenados por el numero y el nombre de la calle,
agrupados en colonias, clasificados por orden alfabético y dentro
de cada delegacion, persistieron los errores: en la colonia Diez de
Mayo, de sus 20 predios, solo tres estaban bien localizados, cuatro
se mandaron a la colonia Primero de Mayo, y trece a las vecinas
Penitenciaria y Centro.

Sin embargo, no creemos que el segundo decreto haya tenido
como fin principal corregir los errores, sino desmovilizar al movi-
miento de damnificados, dividiéndolo por zonas y estratos sociales.
Asi, se excluyo del decreto a las uniones que aln no se consolidaban
ni adquirian fuerza; y en la expropiacion se incluyeron zonas don-
de, ademas de existir afiejos problemas urbanos agudizados por los
sismos, se habian consolidado con anterioridad organizaciones
autdbnomas potencialmente conflictivas.

El segundo decreto impulsé una reforma urbana a fin de supe-
rar el viejo problema de las rentas congeladas, contra el que se
habian estrellado los antiguos proyectos de regeneracion oficial.

La expropiacion fue, segun la vision optimista de Cisneros, la
base del éxito de Renovacién habitacional, pues permiti6 al Estado
disponer de inmediato de los inmuebles dafiados, e iniciar una
accion masiva de reconstruccion. Las dificultades del Programa de
fase Il se explican en buena medida por la ausencia del mismo
factor. (Cisneros, 1988:26)

El programa de Renovacion habitacional popular abarcé en un
principio 44,000 familias; la reconstruccién en los barrios centrales
quedo definida por las caracteristicas y funciones de este progra-
ma.

Al separar a los damnificados por programas, se dificultaron
las acciones conjuntas de sus organizaciones. Se desplazé la movi-
lizacion masiva de las calles a la disciplinada cola en ventanilla, y
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se pulverizé la negociacién del nivel de las demandas generales de la
megaldépolis, por la microgestion por programa, colonia, unién de
vecinos, vecindad, subgrupo de vecinos de una misma vecindad, y aun
a nivel individual. Al pasar de la negociacion global a la mininegocia-
cion, se hicieron a un lado muchos aspectos del programa alternativo
integral para la ciudad, esbozado en un principio.

Entre noviembre y diciembre del 85, la Unién de vecinos de la
Guerrero se inconformaban por la exclusién de instancias auténo-
mas en los programas de reconstruccion, protestando porque Re-
novacién no cumplia con el convenio de respetar los proyectos de
su organizacion, y por fomentar a comités de reconstruccion para-
lelos a los consejos de Renovacion para promover la afiliacion
partidista y desmovilizar a los vecinos. (Massolo, 1986:213)

Parcero L6pez, durante su primera etapa en Renovaciéon habi-
tacional popular, blogue6 a las uniones auténomas, y buscé consenso
a favor del partido de Estado y de sus instituciones; instrumentando
tacticas de desgaste que generaron un cambio en su favor en la
correlacion de fuerzas (Christus 597-598 1986:50). Los damnifica-
dos se confinaron en inhabitables viviendas temporales, y se estruc-
turaron 3 000 538 consejos de Renovacidn que se legitimaron con
la entrega de certificados de derecho a vivienda. La constitucion
de estos comités "parapartidarios”, resucitd viejos mecanismos clien-
telistas, que desembocarian en la integracion de una Federacion de
comités de reconstruccion, para contraponerla a la Coordinadora
Unica de damnificados.

Algo parecido ocurri6 en Tlatelolco:

Desde un principio se tratd de capitalizar la efervescencia, el 24
de septiembre la diputada del partido oficial por el segundo
distrito electoral, se presentd en una asamblea de residentes y
traté de aparecer como la salvadora de la comunidad. Los resi-
dentes votaron que se fuera. El del tercer distrito llegé una
semana después con un camion lleno de gente de fuera de Tlate-
lolco para seguirlo y aplaudirlo. También fue repudiado por los
Tlatelolcas. ElI PRI formd un grupo parapartidario, la Comision
de Auxilio y Rehabilitacién, pero no marché. (Gellert y Ramos,
1986:65)
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El efecto fue contraproducente, los intentos de los diputados
para formar nuevas organizaciones causaron gran agitacion, por-
que muchos residentes reconocian la representatividad y la anti-
glUedad de las organizaciones autbnomas.

Parcero LOpez incorporaba a los usuarios a Renovacién habita-
cional, a partir de su filiacién politica y tildaba de seudodamnifica-
dos a las familias ampliadas hacinadas que se desdoblaban en
nucleares.

Esto ocurrié también en el programa de fase |1, al que la
Coordinadora demandaba continuamente que la atencién se brin-
dara sin exclusivismo y sin dar preferencia a los afiliados al partido
de Estado, argumentando violacién al convenio de concertacion
(Mecatl y otros, 1987:81).

Ademas de la Coordinadora Unica de damnificados y la Federa-
cion de comités de reconstruccion, en enero de 1986 se formaria el
Directorio de damnificados del Partido Socialista de los Trabajado-
res.

Durante octubre y noviembre de 1985 la Coordinadora alcanzdé
sus mayores movilizaciones, cuando todavia la politica de segrega-
cion no daba sus frutos, poco después sufriria un reflujo que
Christus explica por:

a) La politica instrumentada por el gobierno;
b) la distinta composicion social de los damnificados; y
¢) por las diversas lineas politicas de las organizaciones.

En lo referente a la estrategia de las uniones vecinales, algunas
privilegiaron las negociaciones con las autoridades; otras no nega-
ban la negociacion pero privilegiaban el trabajo de base, la auto-
construccion y la gestion de financiamientos internacionales. Esta
ultima estrategia fortaleci6 a las uniones autbnomas como ocurrio,
sin lugar a dudas, en Campamentos unidos, el grupo de damnifica-
dos a quien dirigimos nuestras reflexiones.

El contexto de la lucha de los damnificados durante octubre lo
delined: la reduccion de predios que establecio el segundo decreto;
las amenazas de desalojo; las 3,000 denuncias por aumentos de
hasta un 200% en los arrendamientos; las presiones sobre los
residentes de Tlatelolco y del Multifamiliar Juarez, para aceptar
viviendas en lugares alejados y sin servicios; los pagos de indemni-
zaciones inferiores a las legales a ciertos tlatelolcas inconsecuen-
tes; la instalacion de jardines sobre los edificios derruidos; la nula
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atencioén a los damnificados de la colonia Roma, y la renuencia
oficial a entregar directamente la ayuda nacional e internacional a
los damnificados. El desfase entre las necesidades y propuestas de
los afectados, asi como la lentitud de los tramites y la inercia oficial,
impulsaron la autorganizacion popular.

Al comenzar 1986, después de la expropiacion habia incerti-
dumbre sobre el destino de los predios expropiados . Existian dudas
en torno a los beneficiarios finales de la accion, al precio que se
fijaria para las nuevas viviendas, a los mecanismos financieros, a la
participacion vecinal, al papel de las organizaciones nacionales e
internacionales, a la forma de tenencia de la vivienda, si seria en
copropiedad, o en condominio.

También preocupaba a los damnificados la manipulacién en la
entrega de los certificados de derecho a vivienda, la poca confiabi-
lidad de los peritajes, y el cumplimiento de los programas de obras.
(Mecatl y otros, 1987:55)

En febrero de 1986 la Union popular de inquilinos de la colonia
Morelos-Pefia Morelos, denunciaba:

El programa de Renovacién popular habitacional no ha cumplido
con ninguna de sus propuestas y en cambio ha creado falsas
expectativas entre las familias de la colonia, lo mismo que divi-
sionismos entre los colonos. Igualmente ha continuado con los
desalojos y negativas de reparacion. El trabajo de Renovacion ha
sido el de plantearle a la gente una disyuntiva: trabajar con la
Unién o con Renovacidn, a sabiendas de que el trabajar con la
Union implica afrontar diversos obstaculos.

Christus registro represiones sobre los dirigentes de algunas
uniones vecinales:

En los Ultimos meses se reportd la muerte de una dirigente de la
vecindad Pefia y Pefia, Yolanda de Pérez en la colonia Morelos;
y la del ingeniero Fidel Saucedo, técnico de la Universidad
Auténoma de Puebla que colaboraba en la Union de vecinos y
damnificados del Centro. Por su parte, Cuauhtémoc Abarca, re-
portdé calumnias y falsificaciones del 6rgano de difusién EL tla-
telolca. (Christus, 597-598 1986:63)
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Una segunda etapa en la relacion Estado-damnificados se abri-
ria el 17 de febrero de 1986, cuando fue destituido Carrillo Arena;
el mismo funcionario que amenazo con indice de fuego, a Cuauh-
témoc Abarca, dirigente de la Coordinadora, diciéndole: jUsted se
va a acordar de mi! El autoritario personaje, fue obligado a renun-
ciar por la presion popular; en su lugar se nombré a Camacho Solis,
personaje que como veremos innovo la gestion autoridades-socie-
dad civil en la megald6polis. Sensible al cambio de politica, la
Coordinadora unica de damnificados envi6 un telegrama al presi-
dente de la republica apoyando su decision y manifestando su
apertura al didlogo.

La medida abri6 el espacio de negociacion con los damnifica-
dos, Camacho recupero la credibilidad perdida por Carrillo, y
calmo el descontento con su estilo personal de didlogo permanen-
te, concertacion y accidon inmediata.

A pesar de la nueva politica de concertacion hacia los damni-
ficados, el autoritarismo persistid en ciertas decisiones vitales para
la ciudad, tal y como ocurrié durante las elecciones de jefes de
manzana, presidentes de asociaciones y presidente del Consejo
Consultivo de la Ciudad.

La nueva administracion de Camacho pretendio, segun el direc-
tor de Politica y Coordinacion de Programas de Vivienda de SEDUE:

a) Concretar un proceso de concertacion entre los diferen-
tes actores civiles y gubernamentales y organizaciones de
damnificados;

b) gestionar y obtener importantes recursos financieros
internos y externos, y

¢) poner en marcha un complejo proceso técnico de cons-
truccion de viviendas nuevas y de reconstruccion y repara-
cion de viviendas dafiadas.

La nueva politica de concertacion era necesaria por la cercania
del Campeonato Mundial de Futbol a realizarse en esta ciudad,
pues existia la preocupacion de ofrecer una imagen de normalidad.
Se levantaron rapidamente los campamentos populares y se trasla-
dod a los damnificados a los llamados campamentos provisionales,
donde quedaron bajo la tutela oficial.

Renovacion los instald en predios expropiados, jardines y calles
cerradas, dentro de jacalones construidos con madera y lamina de
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cartén inflamable; la gente temiendo por su seguridad los califica-
ba de gallineros.

Cuando ocurrieron los primeros incendios se agudiz6 el con-
flicto entre los damnificados y las autoridades, pues nunca se
detuvo a los incendiarios y se hizo caso omiso de las denuncias de
la Coordinadora ante la Procuraduria.

Por ello, la Coordinadora demandd a Renovacién la entrega
directa de recursos a los damnificados, para que ellos mismos
construyeran sus viviendas, con la ayuda de las Universidades,
solicitud que por supuesto no se atendid. Sin embargo, y aunque
parece que Parcero se opuso al uso de laminas de cartén en los
Campamentos (Christus 597-598 1986:53), su remocioén coincidié
con los incendios.

Camacho Solis lo reemplazé como director de Renovacion habi-
tacional popular, y lo sustituyd por Manuel Aguilera Gémez, quien
de inmediato ordend recubrir las viviendas con una sustancia quimica
antincendios y reemplazar las laminas de cartén por laminas de zinc
y asbesto; ademas ofrecid pagar gastos de renta y mudanza a
quienes no quisieran trasladarse a los Campamentos provisionales.
Las medidas disminuyeron el riesgo de las viviendas, pero no
mejoraron la situacion de los campamentos, cuyas condiciones
fueron comparadas con las de los campos de concentracion.

Los damnificados resistieron todas las penalidades, por su espe-
ranza de salir algun dia hacia una nueva vivienda. En los campamen-
tos, cada familia se aglomerd junto con sus pertenencias en estrechos
cuartos redondos. El modo de vida en los campamentos fue agobian-
te, sus materiales eran calientes en verano y frios en invierno, el agua
corria por el suelo en época de lluvias, y sus techos se desplomaban
por las granizadas. Durante la reconstruccién, mal vivieron en este
tipo de campamentos 22,283 familias capitalinas.

El sacrificio de Parcero buscaba revertir el clima de inconformidad
gue sus maniobras dilatorias y a favor del partido oficial habian creado;
mas no se dio marcha atras en la consolidacion de la Federacion paralela
a la Coordinadoran ni vari6 la politica de ig- norar las exigencias de
deslindar responsabilidades por el derrumbe de edificios.

A pesar de los esfuerzos, ni la lentitud en la solucién de las
demandas, ni la atenciéon diferenciada a los damnificados, ni la
promocién de organizaciones paralelas dieron resultado; por el
contrario, provocaron lo que Villa llamé una politizaciéon innece-
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saria del movimiento. Por ello Camacho Solis retomé las propues-
tas de los damnificados: el derecho a permanecer en el barrio y la
reconstruccion lote por lote, a partir de la experiencia previa de los
tepitefios, respetando el profundo arraigo de la gente a sus vecin-
dades, constatado en la defensa virulenta de la vecindad y en la
organizacion de los damnificados a partir de la microrganizacién por
predio, mantenida a pesar de su dispersién en diferentes campamen-
tos durante la reconstruccion.

Consenso y control

El 13 de marzo de 1986, a menos de un mes de su nombramiento,
Camacho respondi6 a los damnificados de Tlatelolco con su pro-
grama de reconstruccion democrética, el cual contempld: la absor-
cion del costo total de la reconstruccién por el Estado, tal y como
lo preveian los certificados de participacion inmobiliaria; el respe-
to al régimen de propiedad social; la participaciéon de técnicos
surgidos de los propios vecinos, en la comisién asesora; el someti-
miento de las decisiones sobre el uso del suelo al consenso de los
habitantes, y la demolicion de s6lo 11 de los 27 edificios que se
pretendieron demoler durante la época del terror.

El 20 de marzo se firmaron las bases para la concertacion de
acciones entre el gobierno, los organismos de damnificados y las
asociaciones civiles nacionales e internacionales que aportaban
recursos para la reconstruccion, antecedente directo del posterior
convenio.

Los cambios introducidos por Aguilera, como la negociaciéon
directa de los altos funcionarios con los damnificados y la solucién
de conflictos "en la calle con los de la calle™, abrieron camino al
convenio de concertacion. Sus acciones representan la segunda
etapa del Programa de Renovacion habitacional.

Para el 7 de mayo de 1986, casi al inicio del Campeonato
Mundial de Futbol, mas de 80 organizaciones sociales de damnifi-
cados firmaron el Convenio de Concertacion Democréatica para la
Reconstruccioéon de Vivienda del Programa de Renovacion habita-
cional, donde el Estado mexicano, superando una viciada tradicion,
reconocio sin burocratismos a organizaciones sociales populares. Se
sentd un importante precedente para la organizacion de nuestra
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sociedad civil, al dar una personalidad legal a las uniones de
damnificados, importante patrimonio de los habitantes del centro
de la ciudad en su resistencia ante la amenaza de expulsion. Por
parte de Campamentos unidos signaron el histérico documento, su
coordinador general, el Lic. Antonio Paz, y Leticia Estrada; por los
campamentos de Zarco 84y 90, Moisés Aragon, y por el campa-
mento de Zarco 66, Margarita Paz de Ramirez.

También firmaron el convenio: el INHA, el DDF, la SEDUE, y
Renovacion; ademas de la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) y otras universidades, asi como numerosos grupos técnicos
de apoyo, colegios de profesionales, asociaciones y fundaciones
civiles.

Para Aguilera, el convenio buscé unir voluntades en torno a un
objetivo concreto: restaurar el dafo causado por los sismos y
rehacer lo destruido cuando fuera necesario . El mismo funcionario
informo al dia siguiente que la construccion seria en la misma zona
donde residian los damnificados. La Coordinadora Ginica de dam-
nificados manifest6 la importancia de reconocer la pluralidad de la
sociedad en que vivimos y reconocio en ello una muestra de madu-
rez tanto del pueblo como del gobierno.

Sélo la presidenta de la Federacion de comités de reconstruccion
desentond, al exigir que el respeto pluralista a las organizaciones
no significara desatender el peso real de cada una de ellas en la
zona afectada (RHP, 1987:37-38), reclamando una representacion
mayoritaria del partido de Estado entre los damnificados.

El convenio, considera Christus, consolidé la politica que ya se
venia aplicando y aseguro el logro de varios objetivos oficiales: la
reubicacion de damnificados en espera de la construccion de las
nuevas viviendas; la aceptacion por algunos afectados de viviendas
definitivas fuera de la ciudad, y la recuperacion de las vecindades
ubicadas en monumentos histéricos a cambio de otras alternativas
de vivienda. Segun Leslie Serna, la clausula relativa a la conserva-
cion de las vecindades ubicadas en monumentos, se incorporo¢ al
convenio por iniciativa de la Unidon de vecinos Nueva Tenochtitlan.

Con la firma del convenio las autoridades lograron establecer
las condiciones de financiamiento; ofrecer créditos caros para la
adquisicion de locales comerciales; favorecer la paulatina elimina-
cién de damnificados por las condiciones de financiamiento y las
clausulas de rescision del contrato ; obligar a los damnificados a
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aceptar el control de cada una de las acciones del programa, y
someter a las distintas uniones a sus normas y procedimientos; con
ello, las autoridades evitarian perder la rectoria en materia de
vivienda. Ademas, el convenio obtuvo el consenso activo de cole-
gios profesionales y el pasivo de las organizaciones independientes
que tenian como meta central la solucién del problema de la
vivienda. (Christus 597-598 1986:51-52)

Si bien con el convenio de concertacion el régimen recobr6 el
consenso entre los damnificados, también fue el complemento
social, técnico y econdmico de la expropiacion, pues al aceptar
institucionalmente las demandas se asegur6 a los damnificados una
solucion y el reconocimiento de sus uniones. El régimen asumioé
una actitud muy diferente a la que tuvo Diaz Ordaz ante las
demandas estudiantiles, aunque se presentaron actos de represion
selectiva; la tonica general fue la reconquista de la hegemonia
oficial mediante la concertacion. Asi se legitimo el régimen ante la
opinidn publica nacional e internacional al solucionar democratica
y consensualmente el problema.

Se mantuvo, sin embargo, la tradicion de tomar decisiones de
manera centralizada ante los movimientos sociales, cuando se aproxi-
man eventos de caracter internacional que fijan la atencidn sobre
nuestro pais. Con motivo del Campeonato Mundial de Fuatbol, la
Coordinadora declaré que no realizaria ningun acto durante el
evento, lo que consolidé el reflujo de las movilizaciones iniciado a
partir de la firma del convenio.

Aunque no se puede negar la influencia del Campeonato, la
determinacion principal del movimiento de damnificados no fue
externa; la politica de segregarlos y fragmentar su atencién en
cuatro programas distintos rindi6 sus frutos y circunscribio a las
uniones en la gestidon burocratica ante las ventanillas, letargo del
que no saldrian hasta la camparia electoral de 1988, en especial,
durante la eleccion de la primera Asamblea de Representantes del
Distrito Federal, creada como una limitada respuesta a las exigen-
cias democraticas de los damnificados y a las multitudinarias mo-
vilizaciones civiles durante los rescates.

Con la firma del convenio, Renovacién conté con una alterna-
tiva para remover los obstaculos a su accion: la definiciéon de un
programa operativo y de un programa de financiamiento de las
acciones y de crédito a los damnificados; la definicién de los
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proyectos de construccion; la maniobrabilidad de las uniones de
damnificados; la aceptacioén de las viviendas provisionales; y la
definicion y ejecucion legal del modo en que se constituiria a los
antiguos inquilinos en propietarios de las pequefias viviendas. El
universo movil y caético de los damnificados se transformé en una
ordenada fila frente a la ventanilla del subsidio oficial. (Azuela,
1987:14)

Renovacion disip6 los temores de que muchos predios expro-
piados se perdieran por las solicitudes de revocacion y los juicios
de amparo interpuestos por los caseros, al densificar el uso de los
predios y mejorar el monto de las indemnizaciones econémicas a
los rentistas renuentes, via el subsidio.

El convenio ofrecid a los damnificados una solucién eficaz,
puntual y desmovilizadora, que contribuy6 a remontar la descon-
fianza que la gente de la ciudad de México sentia hacia el gobierno
capitalino, por el descontrol e ineficiencia que éste habia mostrado
ante los efectos de los sismos de septiembre del 85; asi lo demuestra
el respeto a la pluralidad y la bisqueda del consenso y la concerta-
cion. En consecuencia se previo que Renovacion fuera un organis-
mo de emergencia, con una duracion efectiva de 18 meses, plazo
en el que deberia reconstruir las viviendas.

Condiciones del crédito

Las condiciones crediticias se encarecieron paulatinamente a lo
largo del conflicto; en enero se hablaba de un techo financiero y
de condiciones de pago que incluian los tres tipos de obra; en
febrero se especificd un techo financiero por tipo de. obra que
aumento el interés de 7 a 9%, agregando un pago del 10% que se
podia hacer mediante anualidades.

En abril, después de la purga en Renovacion, se eliminaron las
anualidades, pero los intereses aumentaron 2% porque el Banco
Mundial requeria pagos de intereses del 18.5% anual, con un
incremento de 10% por afio; esto representaba, segun el subdirec-
tor financiero de Renovacion habitacional, un gasto oficial de
50,000 millones de pesos.

En las dos primeras clausulas del convenio aparecieron las
condiciones de compraventa. El precio final se estableci6 en 3.21
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millones de pesos para la vivienda nueva, 2.47 millones de pesos
para las rehabilitaciones y 1.28 millones para las reparaciones
menores. Los pagos no deberian rebasar 30% del salario minimo,
25% y 20%, respectivamente, de acuerdo con el tipo de recons-
truccion, y aumentando las tasas de interés a 17, 16 y 13%, respec-
tivamente.

Como los precios de las viviendas se fijaron con base en un
promedio estimado antes de conocer el costo de produccién, pron-
to fueron rebasados por la inflacién en el precio de los materiales
de construccion. Fue asi como el Estado se vio obligado a subsidiar
las viviendas con fondos publicos (Connolly, 1987:106), fruto del
sacrificio popular, en contradiccidon con las politicas iniciales.

También reclamaron subsidio los amparos interpuestos por los
rentistas en contra de los bajos avallos, en zonas donde el precio
del suelo es alto; 400 juicios de amparo fueron resueltos favorable-
mente a los propietarios, sobre todo por razones de procedimiento.
La solucion fue aumentar la indemnizacion, incrementando el
nivel del subsidio, ya de por si elevado por la devaluacién, pues
como se recordara, el préstamo fue en ddlares y en esta misma
moneda se establecio el pago de intereses.

Para recuperar el consenso en la urbe, se elimind la politica
opuesta a "regalar” viviendas a los damnificados, o a "subvencio-
narlas" con los donativos, que curiosamente se recolectaron en su
nombre.

Por lo alto del subsidio, no falté quien afirmara que las vivien-
das fueron un virtual regalo; pero por su composicion de clase,
algunos de los damnificados tendran dificultades para pagar las
mensualidades, pues 70% de ellos recibe menos de 2 veces el
salario minimo, y 32.4% son trabajadores por cuenta propia.

Microviviendas o viviendas para pobres

Un punto critico en la lucha por una vivienda digna, higiénica y
superior a los viejos cuartos redondos, fueron los lavaderos colec-
tivos. Mientras los arquitectos los defendian para respetar la es-
tructura tradicional de la vecindad, los vecinos solicitaron que
fueran independientes. No se cuestiond, en cambio, la distribucion
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de las viviendas alrededor de un patio, la entrada por un portén,
ni el altar a la Guadalupana en el vestibulo.

Sin embargo, por la limitada capacidad de pago de los damni-
ficados, se construyeron viviendas para pobres, con un area de 40
metros cuadrados por familia, dimension insuficiente para su ade-
cuada reproduccion; Cisneros sostiene que se supero el area pro-
medio previa de s6lo 22 metros cuadrados (Cisneros, 1988:10), sin
tomar en cuenta los tapancos, y que en algunas viviendas se reba-
saba el promedio.

En la colonia Guerrero, las familias se integraron a Campamen-
tos unidos y decidieron resistir la pesada carga de la autoconstruc-
cion, para obtener viviendas un poco mas grandes; buscaron no un
lujo, pero si el espacio necesario para vivir.

En ciertos casos, cuando las viviendas anteriores a los sismos
rebasaban el tamafio promedio, Renovacion sustituy6 los proyectos
de rehabilitacion por reconstruccion, y densifico el uso del suelo,
para aglomerar al mayor niumero de proletarios en el minimo
espacio. Aprovechando la rectificacion de peritajes, Renovacion
aumentoé en 34% la vivienda nueva y disminuyd las reparaciones
menores, asi como la rehabilitacion de viviendas. (Christus, 597-
598 1986:55)

Los obstaculos a la construccion de microviviendas se elimina-
ron con la reforma a la Ley del régimen de condominio de inmue-
bles para el Distrito Federal, adicionandole un capitulo donde se
estableci6 que:

a) El condominio vecinal se podra constituir sobre viviendas
nuevas o rehabilitadas mediante el Programa de Renovacion
habitacional popular y sobre vecindades que sean adquiridas por
los inquilinos.

b) Se eliminaron los requisitos del articulo cuarto de la ley de
Condéminos, que establecian la obligatoriedad de contar con
lugares de estacionamiento y otra serie de instalaciones. (Duahu,
1987:95)

También se abarataron las microviviendas, elaborando siete
prototipos de vivienda para pobres con 13 posibilidades distintas,
todas limitadas a 40 metros cuadrados; ese minimo espacio incluia
jdos recdmaras, una sala, un bafio, cocina y espacio para lavar!
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Sistemas de construccion acelerada como los cimientos y pare-
des con bloque de concreto abarataron los costos; en algunos casos
se empled un sistema de moldes metalicos para la construccion de
paredes y pisos monoliticos, y en otros casos se usaron pisos de lo-
sas prefabricadas.

El programa de Renovacién previo la construccion y entrega de
s6lo 44,437 viviendas, pero gracias a sus politicas de densificacion
en el uso del suelo y al hacinamiento de los damnificados, constru-
y0 48,400 viviendas en un plazo de 19 meses, tal y como lo requeria
la politica delineada para ofrecer una solucion eficaz, puntual y
desmovilizadora.

Estas viviendas extras jugaron el papel de manzana de la discordia
entre la Federacion, que procedi6 a invadirlas, y las uniones que se
opusieron; incluso entre estas ultimas surgieron fricciones.

Las empresas contratistas de Renovacion habitacional popular,
pudieron escapar de la recesidn en que se encontraba la rama. El
programa beneficié a 1,350 empresas privadas en su mayoria,
pequefias y medianas, de las cuales 800 eran constructoras, 70
supervisoras, 200 proveedoras y 280 firmas dedicadas a estudios y
proyecti»s. Las compaiiias que trabajaron también gozaron una
deduccion total de impuestos, y fueron estimuladas al darles mas
obras en funcién de su velocidad en la construccion, dentro de la
l6gica de alcanzar solucionar rapida y eficazmente para desmovi-
lizar y recuperar el control de la urbe.

Otro importante subsidio al capital inmobiliario lo otorgaron
los campesinos temporaleros contratados como albaiiiles, por ser
una parte del ejército industrial de reserva que s6lo reproduce
temporalmente su fuerza de trabajo en la ciudad. Su aporte fue
importante, pues se estima que cubrieron un 60% de los 114,000
empleos originados por el programa.

Como se prestaron oidos sordos a la demanda que manifesta-
ron tempranamente los damnificados en torno a la moratoria en el
pago de la deuda externa de México. Los gastos de la reconstruc-
cion se sufragaron con recursos propios y mediante préstamos
internacionales. A pesar de una cierta opinion internacional favo-
rable a la misma, se optd nuevamente por el endeudamiento. De
esta manera, la decisiones sobre el destino de los damnificados se
descentraron hacia el ambito del Banco Mundial; los recursos
externos provinieron de dos prestamos concedidos por el Banco
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Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). El primero de
ellos fue destinado inicialmente al Programa de Accién Concerta-
da para el Desarrollo Urbano de la Zona Centro del Golfo e Istmo
de Tehuantepec, donde era muy fuerte la oposicién de la Coordi-
nadora de campesinos y estudiantes del Istmo en 1981, por un monto
de 164 millones de ddlares. De estos, 81.8 millones fueron transfe-
ridos, previo acuerdo con el BIRF, a la reconstruccion de vivienda
de bajos ingresos.

El segundo préstamo, de 400 millones de ddlares, otorgado el
9 de abril de 1986, se destind a la reconstruccion en el area
metropolitana de la ciudad de México, del cual 132 millones se
aplicaron a la rehabilitaciéon y reconstruccion de vivienda para
sectores de bajos ingresos y fueron canalizados también por medio
del Fondo para la habitacion popular (FONHAPO) (Duhau, 1987:90).
Las obras de reconstruccion sélo se intensificaron hasta la segunda
quincena de mayo, cuando llegaron los recursos del Banco Mundial
(Christus, 597-598:54). Muchas de las decisiones en materia de
reconstruccion giraron en torno a las exigencias de la banca; asi, el
partido de Estado defendid la entrega de viviendas a los damnifi-
cados bajo la forma de propiedad privada, aduciendo que: "los
préstamos internacionales exigian que la poblacion beneficiaria
fuera la propietaria de la tierra para otorgarle crédito”. (Mecatl y
otros, 1987:64)

Las condiciones para la recuperacion de los créditos no se
decidieron en México entre el Banco y los afectados, sino en el
Acuerdo de Préstamo (Loan Agreement) del Banco Internacional
de Reconstruccion, que prescribio:

1) Que Banobras debera adoptar las medidas que sean necesarias
para que Fonhapo recupere al menos 50 % de los créditos que
otorgue;

2) que las tasas de interés deberan ajustarse anualmente median-
te la aplicacion de un factor 1.1, y

3) que la cuotas deberan ajustarse de acuerdo con la evolucion
del salario minimo. (Duahu, 1987:90)

Hasta después del-convenio con el BIRF, entre febrero y marzo
de 1986, fue posible definir el presupuesto de Renovacion habita-
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cional, y se sentaron las bases para la firma del Convenio de
Concertacion en mayo del mismo afio.

Bloqueo a la reconstruccion autogestiva

Ya desde octubre y noviembre del 1985, la Coordinadora popu-
lar de solidaridad se habia pronunciado por la autoconstruccién
como alternativa para la vivienda popular, demandando facilida-
des y no obstaculos para su realizacion (Ramirez en Cuadernos
politicos, 45:52). Con esta propuesta coincidia también la Comision
Metropolitana de Emergencia, la cual en su informe del 20 de
octubre proponia.

promover la participacion popular y establecer sistemas de apoyo
técnico y financiero hacia los programas de autoconstruccion y
regeneracion de viviendas afectadas, asi como para el funciona-
miento de cooperativas de vivienda. (Dahau, 1987:82)

Uniendo el verbo a la accién, algunas uniones de vecinos ini-
ciaron proyectos de auto construccioén con la asesoria de técnicos
de la Universidad Auténoma Metropolitana y de otras escuelas,
quienes elaboraron los proyectos mediante un innovador intercam-
bio de opiniones con los futuros usuarios. Asi se iniciaba la busque-
da del financiamiento entre las fundaciones internacionales.

En noviembre del 85, las uniones de vecinos de las colonias
Guerrero y Morelos (Pefia Morelos), presentaron sus proyectos de
autoconstruccion bajo la asesoria del grupo Casa y Ciudad y la
Parroquia del Barrio de los Angeles. (Massolo, 1986:215-216)

Ese mismo mes, las fundadoras de Campamentos unidos, en
medio de burlas, armadas s6lo con unos mazos y una ilusion, iniciaban
la autoconstruccion demoliendo la vecindad de Zarco 78.

Como era de esperarse, la autogestion no fue vista con buenos
ojos por Renovacion habitacional; Parcero obstaculizé el acceso
directo de los damnificados a la ayuda de las fundaciones naciona-
les e internacionales. Hasta la firma del Convenio de Concertacion
se abrid un pequefio espacio a la autoconstruccion, siempre bajo
tutela estatal.

La tactica del DDF hacia las uniones de damnificados, que por
su mayor experiencia elaboraron sus propios proyectos de auto-
construccion, fue restringirles las posibilidades de solicitar la ayu-
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da internacional; incluso llegaron a cancelar proyectos autbnomos
apoyados por la UNICEF y Cruz Roja, con el pretexto de que Renova-
cion tenia suficientes fondos para reconstruir y que los organismos
extranjeros no atendian las necesidades y forma de vida de los dam-
nificados (Christus, 597-598:37), pues temia que la iniciativa popu-
lar desplegada después de los sismos se consolidara.

En las clausulas quinta y sexta del Convenio de Concertacion
Democratica, se institucionaliz6 la participacion de las uniones de
damnificados y de asesorias no gubernamentales en proyectos
propios, garantizando el control por parte de Renovacion. Segun
la clausula quinta, aquellos grupos que estuviesen trabajando con
proyectos propios y con programas de auto construccion y autoges-
tion debian contar con proyectos ejecutivos y supervision de obra
adecuada. Para ello, se integré un Comité Técnico de apoyo, que
fue transformado en un filtro para los proyectos por funcionarios
como Michel.

El comité se constituyd con representantes de Renovacién ha-
bitacional, de la Universidad Autébnoma Metropolitana, de la Fa-
cultad de Arquitectura de la UNAM, de la ESIA del Politécnico, de
la Universidad Autonoma de Puebla y del Centro Operacional de
Vivienda y Poblamiento. Ademas, un Comité Técnico atendi6 los
proyectos especiales de fundaciones privadas, con la participacion
de las escuelas y departamentos de Ingenieria y Arquitectura de
las universidades Andhuac, La Salle e Iberoamericana. Ambos
comités fueron asesorados por el Instituto de Antropologia.

El convenio hizo presion sobre los proyectos de autoconstuc-
cion, al comprometer a los organismos no gubernamentales a
garantizar precios de venta y condiciones de crédito que no reba-
saran los establecidos por Renovacién. Esta condicion era dificil de
cumplir, debido al alto subsidio otorgado por el organismo a las
viviendas que construyo.

El convenio también remarcoé la responsabilidad del INAH en
la conservacion del patrimonio cultural, en la rehabilitacion de los
monumentos histéricos, habilitados como vecindades.

Aunque el convenio busco abrir un espacio plural a la partici-
pacion de los grupos autbnomos dentro de los parametros institu-
cionales, en la practica Renovacién paraliz6 algunos proyectos bajo
multiples pretextos y traté de desacreditarlos incluso mediante
amenazas de demoler viviendas ya construidas. En cambio, la
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actitud de los representantes universitarios fue de comunicacion
directa, apoyo técnico e intensa participacion comunitaria, llegan-
do a veces al extremo de disputar a los vecinos la hegemonia de las
organizaciones.

Revalorizacion del suelo y peligro de expulsién

Los intentos del capital para limpiar de pobres al Centro historico,
tienen una larga historia, sin embargo todos los proyectos de
regeneracion urbana han terminado en conflictos sociales genera-
dores de movimientos autbnomos. La suspencion de la oferta de
vivienda en alquiler a bajo precio rompe la dinamica de reproduc-
cion entre la superpoblacién vecina de la zona, quien sobrevive
gracias al complemento a su reproduccion, representado por el
acceso a los bienes de consumo colectivo que ahi se aglomeran y al
uso de las viviendas y calles para desplegar sus multiples formas de
autoempleo.

La reconstruccidon no revirtié la tendencia expulsora, si bien la
expropiacion suspendid temporalmente las amenazas de desalojo.

Mas, la entrega de viviendas en propiedad aumenta el valor del
suelo, y ello dejo abierta la puerta a la presiéon expulsora sobre los
"propietarios” mas depauperados, en especial contra quienes no
puedan pagar las cuotas mensuales por los créditos contraidos.

En torno a la forma de propiedad sobre las viviendas, se desat6
una polémica entre los damnificados y los funcionarios. La Comi-
sion de Reconstruccion del Area Metropolitana consideraba ideal
el régimen en condominio; la Coordinadora Unica de damnificados
también consideraba ideal el condominio, pero visto desde la 6p-
tica del gobierno de la ciudad y su sistema fiscal, no para los
damnificados quienes verian gravados ain mas sus magros ingresos
via impuestos.

En el primer congreso de la Coordinadora realizado los dias 30
de noviembre y 1. de diciembre, se demandé una forma de propie-
dad que al restringir la mercantilizacién de las viviendas, redujera
las presiones econdmicas para la venta, sobre los vecinos de meno-
res recursos.

La forma de propiedad de las viviendas, origin6 una aguda polémi-
ca entre la oposicién y el partido oficial en la Camara de Diputados.
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El 26 de diciembre de 1985, se presentd una iniciativa de los
diputados del PRI, PST, PDM, PPS, y PARM, para modificar la ley de
condominios de manera que incluyera a los damnificados como co-
propietarios. Fue hasta el 16 de abril del afio siguiente, cuando se
discuti6 el dictamen de la Comision del Distrito Federal. EI PPS y el
PST al ver que el dictamen no restringia de manera alguna la propie-
dad privada de las viviendas, retiraron su apoyo al nuevo proyecto y
apoyaron la figura del patrimonio familiar sustentada por el PSUM
y el PRT, pues defendia mejor los intereses de los damnificados.

La marcada preocupacion de los diputados oficiales por evitar
una forma patrimonial de propiedad partia de su experiencia en
Tlatelolco, donde el Estado asumi6 el compromiso de reconstruir
las viviendas ante los adquirientes de certificados de participacion
inmobiliaria.

Cerrazon oficial y retraso en la ayuda

La cerrazon oficial retardé la entrega de la ayuda a los damnifica-
dos en los momentos de mayor necesidad, pues las autoridades
mantuvieron almacenadas tiendas de campafa y donaciones en
especie, e incluso los alimentos enviados por los benefactores
nacionales y extranjeros.

La ayuda se entregd un mes después de la tragedia; hasta el 9
de octubre, cuando por fin el burocratico Comité Metropolitano
de Emergencia tuvo a bien autorizar su distribucion en la sala de
armas "Juan de la Barrera". Antes de entregarla, los damnificados
fueron controlados mediante la emision de 28,000 tarjetas. Esta
absurda politica de control y la negativa a entregar la ayuda a los
damnificados fue rota por la movilizaciéon. La burocratizacion
elevo a tal grado los gastos que:

ni los programas existentes que se aplicaron en la primera fase
del Programa Emergente, ni los programas creados expresamen-
te en atencion a los damnificados eliminaron el subsidio , sino que
por el contrario, el nivel de subsidios en todos los casos fue
altisimo. (Connolly, 1987:106)
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Subatencién en fase 11

Como ya hemos visto, el segundo decreto expropiatorio dividié a
los damnificados por zonas y estratos sociales, a fin de canalizar los
recursos a una reforma urbana preventiva en aquellas colonias
donde se concentra una buena parte proletariado depauperado
que vive en las vecindades deterioradas; este sector ya tenia desde
tiempo atras experiencias u organizaciones urbano populares, por
lo que en la zona se habia creado una situacion social potencial-
mente explosiva.

Al centrar el programa de reconstruccioén en estas colonias,
independientemente de que hubieran sido dafiadas o no, se excluy6
del decreto expropiatorio a las colonias consideradas de clase
media.

Siguiendo la logica de segregar y dividir a los afectados por el
sismo, se decidi6 atender a estos damnificados de predios no
expropiados con un programa que inicialmente el DDF incluyd
dentro de Renovacion habitacional, pero que después se constitu-
y6 como un programa aparte: la fase Il del Programa Emergente
de Vivienda.

En lugar de ampliar o repetir el decreto se optd por otro
programa que tuvo mas que ver con las condiciones duras y con-
vencionales de Fonhapo que con las de Renovacién habitacional.
fase Il no sélo traté a los damnificados como a cualquier ciudada-
no, sino que a diferencia de Renovacion, que encuesto y entrego
certificados a los afectados, en esta fase fueron los mismos damni-
ficados quienes debieron solicitar su inclusién en el programa. fase
11, demandaba una mayor organizacién de los inquilinos, de mane-
ra tal que su inclusién en el programa dependid del grado de
combatividad de los damnificados para negociar la venta del terre-
no con el propietario y vencer los obstaculos burocraticos.

A diferencia de Renovacion, en fase Il los damnificados no sélo
pagarian el costo del suelo en mensualidades, sino que también
debian adelantar un enganche equivalente a 10% del costo de la
obra, demostrar que su vivienda habia sido gravemente dafiada por
los sismos, y comprobar ingresos mensuales de 2.5 veces el salario
minimo. Eran tantos requisitos que s6lo los mas tenaces lograron
remontarlos; algunos se quedaron a medio camino entre ventanilla
y ventanilla.
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Un importante apoyo para los subatendidos en fase Il fue la
exencion de este pago inicial de 10%, que en un buen nimero
lograron los damnificados mediante donativos de las fundaciones
y organismos nacionales e internacionales. Con la correccion del
decreto expropiatorio y la reorientacion del mismo hacia una re-
forma urbana preventiva, algunos damnificados por los sismos
tuvieron dificultades para ser incluidos en la reconstruccion, mien-
tras que otros "damnificados por la vida', mas no por los sismos
agraciadamente quedaron dentro, por lo arbitrario de la seleccion
de los predios incluidos en la expropiacion.

Asi les ocurrio a los damnificados de colonias que, como la
Roma, fueron consideradas de clase media, pues se les incluy6 en
la fase Il. La exclusion mecanica de la colonia Roma del programa
de Renovacién habitacional popular, comprobé una vez mas la
ineficacia de la administracién capitalina, pues en esa colonia
reside un mosaico de trabajadores, artesanos, comerciantes y pres-
tadores de servicios.

Los sismos descubrieron un insospechado mundo de vecinda-
des en la Roma, reflejo de la heterogeneidad social que existe entre
sus habitantes. Mediante un censo de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, se encontraron en la colonia 16 vecindades con
dafnos parciales, habitadas por 167 familias; la encuesta del Insti-
tuto de Investigaciones Sociales, también de la UNAM, registré 136
domicilios donde habitaban numerosas familias de la colonia asi-
ladas en campamentos y albergues. (Massolo, 1986:225)

El calculo politico de que en la Roma no se generaria una
movilizacion social importante, o que de darse se podria haber
desarticulado facilmente debido a que estaba habitada por residen-
tes pertenecientes a una clase social media y desorganizada, fue
desvirtuado por la realidad.

El movimiento en la colonia Roma se cristalizo en la Unién de
vecinos y damnificados 19 de septiembre, organizacion que ya para
el 5 de octubre de 1985 contaba con una representacién de 289
edificios, contando con el apoyo de grupos cristianos de base y de
algunos vecinos que precisamente por su composicion de clase
tenian experiencias en organizaciones sindicales y politicas. La
faceta de la UVyD 19 de septiembre mas consolidada, después de
la reconstruccioén, ha sido su poderosa Comision Cultural consoli-
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dada ya como una excelente alternativa popular en calidad y con-
tenido en este campo.

Tlatelolco consenso y coercion

La Unidad Tlatelolco presenté dos problemas para el Estado:

a) Por un lado, el derrumbe del edificio Nuevo Ledn
desnudé la negligencia oficial ante la demanda de mante-
nimiento a la cimentacion del edifico, reivindicada desde
tiempo atras por los residentes; a esta peticion no respon-
dieron en su momento ni Fonhapo, ni la Administradora
Inmobiliaria (AISA), ni SEDUE.

b) El otro problema fue la revitalizaciéon de la organizacion
interna que existia en la unidad habitacional desde antes
de los sismos representada por el Consejo de edificios en
autoadministracion, el Frente de residentes de Tlatelolco
y la Asociacion de residentes de Tlatelolco.

Las organizaciones de Tlatelolco, por la composicién de clase
de sus miembros y sus altos niveles educativos, contaba con cuadros
experimentados del movimiento estudiantil, sindical, ciudadano y
politico, quienes facilitaron la emergencia de una coordinacion
amplia y representativa de los damnificados de la ciudad.

Los residentes de la unidad, de acuerdo con los estudios de la
Subsecretaria de Vivienda de la SEDUE, pertenecian a capas me-
dias con ingresos superiores a 2 veces el salario minimo en prome-
dio, alcanzando algunos mas de seis veces ese salario (Mecatl y
otros, 1987:45). Ademas, ubicados en las azoteas, habitaban en
cuartos de servicio empleadas domésticas, obreros y subempleados
de bajos ingresos, quienes también se habian organizado en la Coor-
dinadora de cuartos de azotea de Tlatelolco antes de los sismos.

Durante los cinco meses posteriores a los sismos, Carrillo Are-
na se obstind en dividir a los damnificados mediante la atencion
segregada de los distintos tipos de vecinos: por un lado a los
propietarios de los certificados de participacién inmobiliaria, por
el otro a los de cuartos de azotea, y por otro, a los inquilinos de los
edificios del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Tra-
bajadores del Estado (ISSSTE).
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La estrategia divisionista implicé: la formacién de una Comi-
sion de Auxilio y Rehabilitacion, verdadera correa de transmision
del partido de Estado, paralela a la autbnoma Coordinadora de
residentes de Tlatelolco; la capitalizacion del miedo de la gente a
que los edificios se sellaran o se derribaran; el temor a vivir mucho
tiempo en casa de parientes, a no recibir al final nada por sus
departamentos o a recibir dinero devaluado por el tiempo. Se
presioné para lograr convenios en los edificios cuyos presidentes
estaban ligados al partido oficial; se firmaron convenios parciales
y hasta individuales con el fin de desorganizar.

La lucha de los tlatelolcas durante la primera etapa tuvo como
eje de lucha la realizacion de peritajes, pero su validez fue negada
por el Departamento del Distrito Federal. El 17 de febrero de 1986,
la renuncia de Carrillo y su cambio por Camacho Solis, abrié un
campo de negociacion politica. En menos de un mes, para el 14 de
marzo de 1986, Camacho concertd un programa de Reconstruccion
Democréatica en Tlatelolco retomando las demandas de los damni-
ficados, como la absorcién del costo de la reconstruccion por el
Estado, al mantenimiento del régimen de propiedad, la participa-
cion de equipos de técnicos propuestos por los propios tlatelolcas
en la comision asesora, y el sometimiento de las decisiones sobre
el uso del suelo al consenso de los habitantes. Otro de los logros
fue la demolicién de s6lo 8 de los 27 edificios que Carrillo queria
demoler, dada su tendencia a privilegiar las construcciones nuevas,
mas redituables y sencillas para las constructoras que las recons-
trucciones.

En 60 edificios se realizarian reparaciones de acabados e ins-
talaciones y en los 32 restantes se harian reparaciones estructura-
les. Aunque el 28 de abril de 1986 se informaba que las obras en
los edificios con reparaciones de mayor complejidad se tardarian
15 meses a partir del 15 de mayo, hasta la fecha, las obras ain no
terminan, y parece que ya no terminardn, ya se piensa indemnizar
en lugar de reconstruir.
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V

El barrio de Guerrero

Consideremos ahora a la colonia Guerrero, donde surgi6 la orga-
nizacion objeto de nuestro estudio. La mayor parte de la colonia
se localiza en el Centro histdrico de la ciudad de México, cerca del
famoso barrio de Tepito, en el cual Oscar Lewis desarrolld la
antropologia de la pobreza.

Al salir del tren metropolitano en la estacién Guerrero y entrar
en el mercado Martinez de la Torre, nadie se imaginaria que hace
siglos, justamente en ese mismo lugar, navegaban los mexicas en
trajinera; viajemos en el tiempo para conocer las historias de esta
colonia tipica de nuestra ciudad.

La actual colonia Guerrero se localiza en el Centro histérico
de la ciudad de México, al oeste de Tepito. Alfonso Caso en Los
barrios antiguos de Tenochtitlan y Tlatelolco, sefala que el limite
entre estas dos ciudades era una acequia que corria de este a oeste
por las actuales calles de Héroe de Granaditas y 6rgano, conti-
nuando por una ciénega en la calle de Mosqueta, hoy conocida
como el Eje 1 Norte.

Resulta increible que en el Centro histérico, donde hoy escasea
el agua, en épocas memorables la suerte de dos imperios se resolvio
con el apoyo naval de bergantines ligeros que completaron el cerco
sobre la capital mexica.

La colonia Guerrero se limita: al sur con Puente de Alvarado
o antigua calzada de Tlacopan, arteria que comunicaba a Tenoch-
titlan con la poblacién riberefia de lo que hoy es Tacuba, por cuyo
acueducto se traia agua desde Chapultepec; al oriente, con el Eje
Central, ubicado justamente en la calzada donde se comunicaban
Tenochtitlan y Tlatelolco; al norte con la calzada de Nonoalco,
cuyo nombre mexica se conservo hasta que el charrismo sindical
buscoé cobijo bajo la sombra del anarquista Ricardo Flores Magoén,
y al poniente con Insurgentes norte.

111
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Un milagro en el barrio de Los Angeles

El barrio de Los Angeles abarco las poblaciones indigenas de
Cohuatlan, Xolalpa, Tlaxoxiuco y Acozac. Aungue en los planos de
Alonso de Santa Cruz de 1555, reconstruidos en el del siglo XVI
por Garcia Cubas, so6lo aparece la iglesia de Santa Catalina Co-
huatlan. Barlow, ubica esta iglesia al oriente de Los Angeles entre
las calles de Félix U. Gomez y Luna, mas o menos donde hoy se
encuentra un callejon.

Cuenta la leyenda que el barrio de Los Angeles se origind
después de que lzayoque, cacique de Cohuatlan, rescato de la gran
inundacion de 1580 un lienzo con la imagen de la Virgen de la
Asuncion. En 1595, en agradecimiento a la milagrosa, mandé
construir una capilla de adobe en el mismo sitio donde hoy se
encuentra la iglesia de Los Angeles, conocida anteriormente como
Santuario de la Asuncién de lzayoque. La capilla fue abandonada
y quedd en ruinas; la reconstruyeron varias veces entre 1607 y 1727,
hasta que don Pedro Vizcaino costeé la construccion de un templo
de mamposteria.

Una renovacion milagrosa de la imagen atrajo romerias al
despoblado barrio, pues las epidemias habian diezmado a la pobla-
cion indigena. Proliferaron las vendimias y se cometieron tantos
excesos que el arzobispo de México mandd clausurar la iglesia y
prohibid la recoleccidn de limosnas. Unos meses después continud
la reconstruccion; en 1776 don José de Haro, un maestro sastre de
la capital, se propuso promover su culto y el santuario fue muy
visitado.

En 1793, cuando se formaliza el culto, Garcia Conde dibuja una
calzada arbolada, conocida actualmente como Felix U. Gomez,
que parte del actual Eje Central hacia el santuario, rematando en
una plaza circular frente a la iglesia. Aunque crecia la importancia
de la iglesia, casi no existian construcciones en la zona, por la
escasez de agua potable. Después, se inicié la construccién de un
templo de tres naves, pero finalmente se limit6 a la iglesia que hoy
existe, concluida en 1808. Luego se anexarian un pantedn y una
casa de ejercicios espirituales (Suarez, 1977). Hasta el siglo XIX, el
barrio, al igual que muchos otros en Tlatelolco, conservaba las
caracteristicas indigenas. Es curioso mencionar que en los padro-
nes de 1811 y 1882, el santuario de Los Angeles aparece dentro del
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barrio de Jolalpa en vez de Cohuatlan; cabe sefialar que a es a
partir del siglo pasado que éste se empieza a conocer como barrio
de "Los Angeles".

El plano de la ciudad de 1853, fue publicado por Juan Nepo-
muceno Almonte, como complemento de la Guia del forastero; en
él podemos comparar el crecimiento del barrio de Los Angeles con
relacion al plano de Garcia Conde; hay un lapso de sesenta afios
entre un plano y otro y pocas construcciones de diferencia, sin
embargo, la plaza casi tiene los limites actuales y se nota una
tendencia de crecimiento hacia el sur. En 1882, Rivera Cambas
escribia:

Hasta hace tres afios el santuario de Los Angeles se consideraba
como fuera de la capital, era un pueblecito en el que se verifica-
ban romerias y dias de campo, pero hoy forma ya parte de la
ciudad de México; el barrio de Los Angeles a partir de los Gltimos
afios del siglo xix formo parte de la colonia Guerrero. (Suérez,
1977:28-29)

Después de la revolucion, el 12 de junio de 1922, el exconvento
de Los Angeles fue tomado por el sindicato inquilinario para
instalar una "Casa del Pueblo", que funcioné ahi hasta 1925. En los
cincuenta, al costado izquierdo de la iglesia existi6 un taller para
la fabricacién de cajas de madera y alambrén para la leche. Actual-
mente hay una escuela primaria junto al santuario.

A diferencia del barrio de Los Angeles, que se fue despoblando
por la catastrofe demogréafica asociada a la conquista, la zona que
bordeaba a la vieja calzada de Tlacopan crecio por la construccion
hacia las orillas de los conventos de San Diego, San Fernando y
Santa Isabel, e iglesias de cofradias, como la de los caballeros de
la Santa VVeracruz, que agrupaba inicialmente a los conquistadores;
también se edificaron hospitales como el de San Juan de Dios y el
primer reclusorio para enfermos mentales en América, el de San
Hipdlito. La construccion de la Alameda, durante el mismo siglo
Xvi, y la desecacion del lago, favorecieron la ocupacion de terrenos
propios para huertos, libres del salitre caracteristico de la parte
oriental de la ciudad; estaban ubicados a lo largo de una importan-
te via de comunicacién y abastecimiento de agua potable. Para el
siglo XVI1I1, muchas familias ricas mexicanas tuvieron alli sus fincas
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campestres y algunos miembros de la nobleza local contaban con
auténticos palacios de campo, como las residencias de los condes
de Buena Vista y del Valle de Orizaba. (Suarez, 1977:25)

La ciudad creci6 linealmente; solo detras de la Santa Veracruz
y San Juan de Dios, crecid un barrio popular de acequias y calle-
juelas que rodeaban la plaza y el mercado de Juan Carbonero.
Hasta fines del siglo XI1X, se fundé la colonia Guerrero, tras la
inauguracion del ferrocarril mexicano en los terrenos de Buenavis-
ta y sobre la base de la ley de desamortizacién de los bienes de las
comunidades indigenas y eclesiasticas.

Acumulacién originaria de capital y formacién de la colonia
Guerrero

Como es sabido, la acumulacion de capital, razon de ser de nuestras
sociedades, presupone la plusvalia, la produccién capitalista, y la
existencia en manos de los productores de mercancias de grandes
masas de capital y fuerza de trabajo. Este proceso parece moverse
dentro de un circulo vicioso del que sélo se puede salir reconocien-
do una acumulacioén originaria anterior a la capitalista, una acumu-
lacién que no es resultado, sino punto de partida del capitalismo.

Aungue las prenociones inmediatas de la acumulacién primiti-
va de capital se remontan a épocas quiméricas, cuando se supone
existia de una parte, una minoria esforzada y ahorrativa que acu-
mulé riqueza, y de la otra, una mayoria de haraganes derrochado-
res que se quedo sin nada mas para vender que su pellejo; en
realidad no fue asi.

La historia muestra qi'.; quienes acumularon primitivamente
no fueron los caballeros esforzados y ahorrativos que ostenta la
burguesia en sus refinados arboles genealégicos, sino tipos depre-
dadores que mediante la violencia directa o legal se apoderaron de
las riquezas y sometieron a la disciplina del trabajo asalariado a los
demas hombres. Nadie estaria dispuesto a producir gratuitamente
plusvalia para otra persona, sin haber sido antes despojado de
todos los medios de produccién que permitian la reproduccion
autosuficiente de la subsistencia y sin haber sido enajenado de
todas las garantias de vida que las viejas instituciones comunales
aseguraban.
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Durante estos procesos de acumulacion originaria, grandes
masas de hombres se vieron despojadas repentina y violentamente de
los medios de produccién para ser lanzadas al mercado de trabajo
como proletarios privados de todo medio de vida. La base a todo este
proceso fue la expropiacion al campesino de su tierra.

Los métodos "idilicos" de la acumulacion originaria son: la
depredacion de los bienes de la iglesia, la enajenacion fraudulenta
de las tierras publicas, el saqueo de los terrenos comunales, la
metamorfosis llevada a cabo por la usurpacion y el terrorismo mas
inhumanos del patrimonio de los campesinos, por medio de la
propiedad privada.

Muchas de las caracteristicas clasicas de la acumulacion origi-
naria, las podemos encontrar a lo largo de la creacion de la actual
colonia Guerrero; por ello la analizaremos a la luz de este concep-
to, a pesar de estar conscientes de que no podemos aplicar dicha
categoria de la manera clasica de como fue desarrollada para
Inglaterra. Conviene recordar que la acumulacion originaria pre-
senta una modalidad distinta en cada pais, y en cada uno de ellos
recorre las diferentes fases en distinta gradacion y en épocas his-
toricas diversas.

Apoyandonos en el articulo de Maria Dolores Morales (1974)
y en el de Alejandro Suarez, seguiremos el curso de la modalidad
particular de acumulacién originaria que dio origen a la colonia
Guerrero en la ciudad de México.

Particularmente seguiremos el enriquecimiento inexplicable
del politico liberal Rafael Martinez de la Torre, famoso por haber
defendido legalmente a Maximiliano en Querétaro, quien cred una
fortuna a partir de la nada, especulando con las leyes de desamor-
tizacion de los bienes comunales y aprovechando su conocimiento
previo de la construccion de ferrocarriles en Buenavista, obtenido
gracias a sus relaciones politicas.

A partir de 1870, la desamortizacion de los bienes del clero
lanzo6 una gran cantidad de propiedades que formaban parte de los
conventos a manos del mercado de bienes raices, modificando la
estructura urbana original de la ciudad de México, al surgir nuevas
colonias sobre grandes terrenos urbanizados, siendo una de ellas
la Guerrero. (Suéarez, 1977)

Al comenzar el ultimo cuarto del siglo X1X, México era un pais
atrasado y devastado por la guerra. La élite liberal, después de
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derrotar a los franceses, se apresto a aplicar las leyes de Reforma,
convencida de que el mayor obstaculo para la modernizacion de la
nacion era la posesion de la tierra en manos de la iglesia y de las
comunidades indigenas.

Ya pacificado el pais, los gobiernos liberales y sus consejeros
positivistas, mejor conocidos como "cientificos", suponian que las
mejoras en el transporte, y los ferrocarriles en particular, eran el
requisito basico para el progreso. John Coatsworth (1976), consta-
ta como todos y cada uno de los gobiernos mexicanos a partir de
1860, se afanaron por fomentar los ferrocarriles ofreciendo subsi-
dios y privilegios a cualquier grupo, nacional o extranjero, con
viabilidad para llevar a cabo la tarea; al tiempo que usurpaban las
tierras de los pueblos del centro del pais en beneficio de los
nacientes hacendados liberales, a quienes ofertaban al mejor pos-
tor las tierras nacionales, y las desamortizadas, a la iglesia.

Estas medidas aceleraron una acumulacion originaria que solo
beneficid a los generales y politicos liberales a expensas del empo-
brecimiento en el campo mexicano. Bajo este contexto, Martinez
de la Torre y Antonio Escandén compraron en 1865, la hacienda
de Buenavista a Atilano Sanchez. Quien en la década de los cin-
cuenta se apropio del Rancho de Los Angeles formado con varias
fracciones de tierras comunales arrebatadas a los indios de los
barrios de Nonoalco y los Reyes.

Esta adquisicion se hizo en base a la Ley de Desamortizacion de
1856 y es un ejemplo de un fenédmeno comun en estos afos, el
despojo de las tierras de los indios en los barrios periféricos de
la ciudad; manifestacion inequivoca de un proceso de acumula-
cion originaria.

Los terrenos de Buenavista, cuya extension aproximada era de
un millén de varas cuadradas, fueron adquiridos por Escandén y
Martinez de la Torre en 40,000 pesos. El Rancho de Los Angeles,
con una superficie de 475,000 varas lo compré Martinez de la
Torre por su cuenta en 13,000 pesos.

Ambos socios compraron un afio mas tarde el lote del Convento
de San Fernando y parte del potrero y la huerta del mismo a los
comerciantes franceses José Baudovin y Pablo Jamin, quienes los
habian adquirido en 1861, cuando fueron exclaustrados los reli-
giosos.
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Curiosamente, estos franceses cuyo ejército nos habia invadido
para garantizar los fueros de la iglesia, salieron beneficiados por
la Reforma, pues las 90,000 varas del terreno costaron 47,760.50
pesos.

Las tres operaciones descritas se realizaron con un pago inicial
del 8%, y el resto en un plazo de cinco a nueve afos. "Casual-
mente", los terrenos se compraron inmediatamente después de
que Antonio Escandén logré que las obras del Ferrocarril Mexi-
cano (México-Veracruz) se reanudaran. En ellos se estableci6 la
estacion, los patios de maniobras y las vias férreas de acceso a
la ciudad del primer ferrocarril del pais.

El contrato de sociedad firmado entre Escandén y Martinez de
la Torre, estipulaba que las casas de Puente de Alvarado se desti-
narian al establecimiento del hotel del ferrocarril, y que los terrenos
sobrantes podrian utilizarse para cualquier otro tipo de especula-
cion, conveniente para explotar, la ubicacion de la estacion como
depdsitos de mercancias, como depésitos de pulque. La ganancia
seria dividida en partes iguales. Escandon destiné sus terrenos
para la estacion y las vias del ferrocarril mexicano que seria
inaugurado en 1873.

Para construir la estacion se demoli6 parte del acueducto de San
Cosme, sustituyendo la estructura de piedra por tuberia de hie-
rro. (Morales, 1974:28)

Martinez de la Torre compro la parte de Escandon de 785,000
varas; en este terreno y en el correspondiente al del Rancho de Los
Angeles, se construy6 una colonia cuyas porciones fueron llamadas
Buenavista, San Fernando o Los Angeles, y que hoy en su conjunto
forman la colonia Guerrero.

El socialismo utépico y la formacion de la colonia Guerrero

Guerra a la miseria y a la usura, guerra a la explotacion mise-
rable de unos cuantos.

Sociedad de obreros de la colonia Buenavista (hoy Guerrero),
1876

La movilizacion proletaria ha acompafado a la colonia desde su
fundacion. Entre 1873 y 1876, en la ciudad de México habia crecido
el descontento entre los pequefios circulos de obreros y artesanos
afiliados en multiples mutualidades. En 1874, las huelgas de som-
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brereros y tejedores preocupaban al presidente Lerdo de Tejada;
siempre oportuno, Martinez de la Torre le propuso promover una
colonia para calmar el descontento de obreros y artesanos, casual-
mente en los terrenos que habia adquirido. Es asi como la colonia
Guerrero fue desde un principio un proyecto de regeneracion urbana,
que beneficié en dltima instancia al naciente capital inmobiliario. El
fraccionamiento se inaugurdé un afio después del ferrocarril mexica-
no, el 5 de mayo de 1874; siendo festejado con un gran baile en el
salén del Gran Circulo de Obreros, organizado por Juan de Mata
Rivera, director del peridédico El socialista. Al siguiente afio, con
motivo del primer aniversario, Lerdo de Tejada recorri6 el fraccio-
namiento. La colonia se form6 mediante la autoconstruccion; el 6 de
agosto de 1876, el director de El hijo del trabajo, reportdé como los
artesanos construian con adobes sus talleres y viviendas.

También en la colonia se constituyd una de las primera coope-
rativa de consumo del pais a iniciativa de la Sociedad de obreros de
la colonia Buenavista, que funciond segun las bases utdpicas de los
tejedores de Rochdale, antecedente de las actuales uniones de
vecinos. El local de la sociedad obrera se ubico6 en el centro del
fraccionamiento, donde existia una alameda sobre la que después
se levant6 el actual mercado Martinez de la Torre, nombre inapro-
piado que honra al mas voraz capitalista inmobiliario que ha pade-
cido esta colonia. Como el especulador no solicitdé ningdn permiso
para crear el fraccionamiento, tampoco adquirié obligacién alguna
para dotarlo de servicios. Por ello, en El hijo del obrero del 29 de
julio de 1877, los vecinos demandaban al ayuntamiento la dotacién
de agua para los 10,000 habitantes de San Fernando y Buenavista,
quienes carecian totalmente de ella; el problema se resolvié hasta
que los mismos vecinos costearon la obra.

Fundar nuevas colonias durante el porfiriato resultaba un gran
negocio. Los fraccionadores compraban tierras agricolas alrededor
de la ciudad a precios irrisorios y obtenian cuantiosas ganancias
aprovechando que el reglamento de colonias era tan impreciso que
les permitia fraccionar sin contar con los servicios minimos y en
consecuencia, la dotacion de servicios corria por cuenta del ayunta-
miento. En las colonias de bajo nivel econémico, el municipio tarda-
ba mucho tiempo en introducir los servicios. (Suarez, 1977:29)
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Aunque el fraccionamiento se publicité como una reforma
urbana en beneficio de los obreros y artesanos, la colonia no gozé
de la exencidn de impuestos otorgada a las colonias Santa Maria 'y
Arquitecto, pobladas por habitantes de mayores recursos econémi-
cos; las autoridades capitalinas cobraban contribuciones por los
terrenos con casas a medio construir o con chozas de adobe.

El ferrocarril mexicano y la colonia Guerrero

Para Coastworth, la usurpacion de tierras comunales mediante el
deslinde de supuestos terrenos baldios e impulsada por la republica
restaurada, expulsé a los campesinos hacia la ciudad, argumento
que refuerza nuestra propuesta de que presenciamos un proceso
de acumulacion primitiva. Las masas campesinas expulsadas de sus
tierras arribaban a la capital en ferrocarril, el transporte barato,
que les permitia migrar a la urbe sin perder contacto, sin quebrar
irremediablemente los lazos con su tierra y su pueblo (Coatsworth,
1976:97).

Los ferrocarriles también favorecieron la migracion al redistri-
buir las ventajas comparativas de unos lugares respecto a otros y
de unas ocupaciones a otras; favorecieron la migracién tanto atra-
yendo como empujando poblacién hacia la ciudad de México.

Tal vez la consecuencia mas importante de la construccion de los
ferrocarriles en el plano social, resida en el fuerte impulso que
dio a la renovada concentracion de la tenencia de la tierra.

Las usurpaciones de las tierras de los pueblos campesinos, junto
con el estimulo inicial que se dio a la venta de terrenos baldios
en los primeros afios del porfiriato, estuvieron intimamente co-
nectados a la construccion de los ferrocarriles. (Coatsworth,
1976)

Asi ocurrié en Buenavista, San Fernando y Los Angeles, por
ser zonas aledafas a las instalaciones centrales del Ferrocarril
Mexicano. La colonia creada un afio después de la inauguracion
del ferrocarril fue la primera en la capital que atrajo rapidamente
a los migrantes; a tres afios de su creacion; en 1877 la colonia tenia
ya 10,000 habitantes residentes en cerca de 800 casas.
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Organizacion vecinal y expulsion

En 1877, ocurrid una de las primeras movilizaciones en la colonia;
90 vecinos de San Fernando y Buenavista, representados por la
"Sociedad de mejoras materiales', demandaron servicios urbanos,
y protestaron porque no tomaban en cuenta a sus 7,000 habitantes
ni para empadronarlos, pero si para cobrarles contribuciones. Lo
Unico que obtuvieron, fueron mecanismos de control: el 5 de mayo
del mismo afio, se colocaron 37 aparatos pequefios de gas de tremen-
tina para alumbrado publico y fueron comisionados 14 guardias y un
cabo para vigilar el orden.

La respuesta oficial a las demandas vecinales no se hizo espe-
rar: los pocos artesanos y obreros que habian adquirido un terreno
fueron expulsados de la colonia en agosto del afo siguiente, me-
diante un ultimatum expedido por el gobernador del Distrito Fe-
deral, en el que se les conminaba a reedificar sus chozas en sélo un
mes o atenerse a sufrir severas penas.

Esta experiencia debe ser transmitida a los vecinos, quienes
después de recibir sus viviendas de Renovacioén, creyéndose a salvo
de cualquier contingencia, han cerrado su puerta a las organizacio-
nes vecinales. Una situacion como la que vivieron los vecinos en
1878, so6lo podré evitarse mediante una soélida resistencia vecinal a
los desalojos, a las alzas de cuotas y a todas las maniobras legales
mediante las cuales el capital se apropia de los medios de vida de
los trabajadores para realizar su acumulacioén de capital.

Los desalojos, como puede apreciarse, no son nuevos en la
colonia, pues estos han ocurrido desde sus mismos inicios.

Por aquellos dias, se denunciaba en el periddico cémo el fran-
cés Baudovin despojaba de sus terrenos a los desgraciados que
caian en sus garras, dato que apoya la hipétesis de que la Guerrero
se formo con base en un proceso de acumulacion de tipo originario,
que despojo a los trabajadores de sus medios de vida.

Composicion estructural de los habitantes del fraccionamiento
Segun el padrén de 1890, vivian en el fraccionamiento 31,255

personas, densidad de poblacion muy alta si se compara con la
colonia Santa Maria que estaba habitada en ese mismo afio por sélo
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6,000 residentes; de ellos, la poblacion ocupada era de 12,840
individuos.

Ya desde entonces la composicion del barrio era proletario,
pues el 43.66% del total de su poblacién eran obreros y artesanos;
sobresaliendo los trabajadores de la construccion, quienes alcan-
zaban un 12.22% del total; les seguian con un 6.33% los carpinte-
ros; con un 6.21% los trabajadores textiles; un 4.77% de jornaleros;
artesanos del cuero, en su mayoria zapateros, con un 3.86%; mien-
tras que los del metal, eran el 3.33%; también vivian en el barrio
algunos panaderos (1.79%); cigarreros y pureros (1.06%), y algu-
Nos mecanicos.

Después de los obreros y artesanos, seguian los sirvientes, que
constituian el 19.84% de la poblacién del fraccionamiento; segui-
dos por los pequefios y medianos comerciantes con el 9.88%;
continuando con un 6.82% de empleados particulares; 5.34% de
cargadores, cocheros y carreteros; un 5.15% de miembros de la
administracioén publica y 3.58% de molenderas y tortilleras.

Finalmente y en un nimero reducido, habia un 2.28% de profe-
sionistas liberales, una reducida minoria de propietarios (0.52%); y
unos cuantos labradores y hortelanos (0.34%) ya casi inexistentes en
lo que era ya una zona urbana de la ciudad de México.

Segun Morales, en 1890 los 31,225 pobladores de la colonia
vivian en 1,076 casas que en un 89% eran de un solo piso. Estas
casas comprendian:

Nueve mil doscientos departamentos en los que predominaban
los cuartos (55.68%), 22.51% de viviendas y 15.61% de acceso-
rias.

El promedio de departamentos por casa era muy alto (8.5%), lo
que nos muestra que gran parte de estas construcciones eran
vecindades de muchas viviendas, esto se puede confirmar por el
alto niumero de este tipo de casas que conserva actualmente la
zona. (Morales, 1974:56)

En las manzanas que tenian mas del 60% de los cuartos, resi-
dian los artesanos, obreros y gente de escasos recursos; lo que
comprueba gue en su mayoria no eran propietarios, sino inquilinos
de las vecindades.
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Estos indicadores llevaron a Morales a concluir que los objeti-
vos de reforma urbana a favor de los trabajadores no se cumplie-
ron; los pocos que lograron obtener un terreno lo perdieron con
las medidas gubernamentales de reedificacion. Asi,

a los quince afios de fundada la colonia se convirtié en una buena
fuente de rentas para sus propietarios que no eran precisamente
artesanos ni obreros. (Morales, 1974:56)

Ni los artesanos ni los obreros se beneficiaron con el fraccio-
namiento, sino el naciente capital inmobiliario representado por
su personero Rafael Martinez de la Torre, quien como politico
moderno aprovecho su posicion en el sistema para acumular. Su
comportamiento fue ya el de un empresario capitalista: vendio en
un lapso de dos afios la mayor parte de los terrenos en fracciones
al contado; los que vendio a crédito de dos afos, los traspaso para
recuperar su dinero de inmediato e invertirlo nuevamente.

Su inversion inicial se incrementd en un 424% en so6lo dos afios;
no cabe duda que la manipulacion de las leyes, de los circulos
obreros, de los compradores y de todo el que se le acercd, permitid
a este personaje cumplir su acumulacion "originaria", de igual
modo a como hicieran otros grandes liberales a lo largo y ancho de
la republica, bajo el amparo de las Leyes de Reforma, ante el
impulso del ferrocarril y gracias a la expropiacion de las tierras a
indigenas, campesinos y pequefios propietarios urbanos.

En cuanto a su poblacién, en las secciones de la Guerrero se
tenia diferente composicién social: en la seccién de San Fernando,
por ser la méas urbanizada, residian profesionistas, comerciantes y
empleados publicos; en las otras secciones, Buenavista y Los An-
geles, vivian, como ya hemos estudiado, obreros y artesanos.

Los ferrocarriles, no s6lo favorecieron el crecimiento de la
colonia, sino también impulsaron la creacidn de las primeras instala-
ciones fabriles modernas en la capital. Después de la inauguracién del
ferrocarril mexicano, el porfiriato otorgé muchas concesiones en con-
diciones favorables a compafiias norteamericanas para extender la
red que conectara la capital y los estados del centro con Estados
Unidos, "abriendo a una salida facil a las materias primas naciona-
les y acentuando el grado de dependencia ya existente". (Suarez,
1977:29)
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La construccioén de estaciones ferroviarias se aceler6 con las
instalaciones industriales que necesitaban de este medio de trans-
porte. En las primeras décadas del siglo Xx ya habian siete estacio-
nes en la ciudad.

Con la revolucion se intensifico el poblamiento y la urbanizacién
de la colonia -mientras que en 1877 los vecinos de Buenavista
solicitaban la ampliacion del servicio de trenes urbanos hasta las
9 y 11 de la noche- para 1922 ya contaban con el servicio de
tranvia en sus rutas Guerrero-San Lazaro, Guerrero-Moneda y
Zarco-Plaza de la Constitucion, que recorrian las principales
calles de la colonia, aunque todavia carecian de drenaje, alum-
brado y adoquinado, que después se fueron introduciendo. (Flo-
res y Brizuela, 1988:34)

La huelga inquilinaria en la Guerrero

Sindicato de Inquilinos del Distrito Federal, estamos en huelga,
no pagamos renta. Proletarios de todos los paises, unios

En 1922 se cimbra la capital, miles de inquilinos agrupados en un
sindicato ubicado en el exconvento de Los Angeles de la colonia
Guerrero, colocan la bandera rojinegra en sus balcones bajo el
lema "estamos en huelga, no pagamos renta".

Al finalizar la primera quincena de marzo, 500 personas habian
asistido a un mitin en solidaridad con la huelga inquilinaria que
habia estallado 10 dias antes en VVeracruz; segun informa José
Ignacio Taibo |1, en la revista Historia 3, fuente de la informacion
aqui comentada. Los inquilinos capitalinos demandaban la reduc-
cion de las rentas en un 25%; la reparacion de las vecindades a
cuenta de los caseros o descontando su costo de las rentas, y la
formacion de comisiones de higiene.

El naciente sindicato inquilinario extendi6 la agitacién por los
barrios, las esquinas y los patios de las vecindades, logrando orga-
nizar un gran mitin en la calle de la Estrella, el dia 1° de abril.

La membresia del sindicato crecio espectacularmente, ya que
pas6 de 900 en marzo a cerca de 8,000 en abril, una afiliacién tan
vertiginosa como la ocurrida 75 afios después, al constituirse la
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Asamblea de barrios, que en sélo cinco meses alcanz6 24,000 miem-
bros.

Los sindicalizados exigian a los caseros la reparacion y el acon-
dicionamiento higiénico de las habitaciones, los excusados y el
servicio de agua en las vecindades, si es que querian evitar la
huelga. Cuando el casero no efectuaba reparaciones dentro de un
plazo de tres dias, el comité lo hacia a cuenta del arrendamiento.

Los inquilinos promovieron la formacion de un sindicato de
construccion encargado de las obras, a cuenta de rentas no pagadas
por la huelga. El 24 de mayo de 1922, terminaron en el niumero 60
de la calle de Degollado la primera obra de reconstruccion inde-
pendiente en la colonia Guerrero.

Ademas de las reparaciones, el sindicato exigia a los caseros la
abolicion de los depositos; la inspeccidn conjunta del sindicato y el
gobierno capitalino de la salubridad e higiene de las vecindades; y
la reduccion de las rentas en un 75%. Las movilizaciones se suce-
dian, el 23 de abril una manifestacion de 5,000 inquilinos impidio
un desalojo.

Aungue el tiempo borrd el recuerdo de la gesta inquilinaria, la
accion directa para impedir los desalojos, arraigaria entre los
vecinos; actualmente el estallido de cohetones moviliza a la colonia
Guerrero en alarma general para impedir los lanzamientos.

El 19 de mayo, fecha del estallido huelguistico, el Sindicato Inqui-
linario, encabezado por Manuel Diaz Ramirez, moviliza 15,000 ma-
nifestantes,

muchos mas que los que reunian las dos manifestaciones obreras
que se celebraron en la ciudad de México en la misma fecha, la
cromista que moviliza a 5,000 trabajadores y la cegetista que
rebasa los 6,000 (Taibo I1).

Tratando de dar una salida al problema de las rentas, el gobier-
no capitalino propuso la construccidon de casas baratas en las
afueras del Distrito Federal, buscando al mismo tiempo la expul-
sién de los pobres del centro urbano. La organizacién agrupaba ya
a 35,000 inquilinos, la mayoria de ellos en huelga.

El 18 de mayo, la CGT decide formar un nuevo sindicato inqui-
linario que no fuera dirigido por comunistas, aislando al movimien-
to del Unico apoyo con que contaba en el movimiento obrero.
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También la oficialista CROM, cre6 una fantasmal Union de
inquilinos del Distrito Federal, con la pretension de controlar al
movimiento. La medida fue acomparfiada por arrestos sistematicos
de dirigentes en la ciudad de México.

El 12 de junio, al declinar los mitines, él sindicato tomé espec-
tacularmente el exconvento de Los Angeles en la Guerrero, a partir
de entonces la colonia fue el centro y la protagonista de las movi-
lizaciones contra los caseros. Corrio el rumor del hallazgo de
momias en los sétanos del convento y Los Angeles volvi6 a ser
centro de romerias populares.

En Veracruz, 5,000 inquilinos se reunieron el 23 de junio, para
exigir a Obregon la liberacidn de los detenidos. Después de un
receso por las elecciones municipales, en los primeros dias de julio
se reinician los mitines en la colonia. Los caseros ya se habian
organizado y demandaban accién a la presidencia; continuaban
lanzando inquilinos con el apoyo oficial.

En la noche del 5 de julio y en la madrugada siguiente, el
movimiento inquilinario en Veracruz fue masacrado. Al otro dia,
en la capital los sindicalizados tratan inGtilmente de evitar el
desalojo de una vivienda en las calles de Magnolia en la colonia
Guerrero.

El sindicato promovi6 un proyecto de ley inquilinaria ante la
Céamara de Diputados el 17 de septiembre, que incluia: rentas de
un 15% anual del valor catastral de las vecindades; la desaparicion
de los depdsitos; los arrendamientos por tiempo indefinido; no
poder demandar el desalojo de una vivienda, aun sin el pago de
rentas; la creacion de un Departamento del inquilino dependiente
del Distrito Federal; garantias a los inquilinos en caso de lanza-
mientos; y el control sanitario de las viviendas. La propuesta fue
defendida en la Cadmara por Enrique Meza, Candelario Garza y
Antonio Diaz Soto y Gama, entre otros diputados. Aunque con el
proyecto, el debilitado movimiento inquilinario retrocede en sus
demandas iniciales y muestra la intencion de negociar, este fue
bloqueado por Obregon.

En octubre de 1922, las banderas rojinegras fueron desapare-
ciendo de las vecindades junto con el sindicato. Una "Casa del
pueblo" funciond en el convento de Los Angeles, por lo menos
hasta 1925.
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Durante el movimiento, la represidn cobrd varias victimas,
entre ellas, el joven obrero ferrocarrilero Jesus Martinez de esca-
sos 16 afos de edad, cuando se impedia un desalojo; Martinez fue
asesinado por un tendero espafiol propietario de varias casas;
hubieron otros heridos y mas de un centenar de inquilinos presos.
Creemos que el mercado de la colonia Guerrero deberia tener el
nombre de alguno de estos luchadores y no el del latifundista
urbano Martinez de la Torre.

La huelga inquilinaria fue derrotada no sélo por la violencia,
también por el sectarismo de comunistas y anarquistas; esta expe-
riencia no debe echarse en saco roto.

La congelacioén de los arrendamientos en la Guerrero

Veintitrés afios después, un 24 de diciembre, Miguel Aleman emi-
tiria el ultimo decreto de congelacidn de rentas expedido para
paliar los efectos de la inflaciéon desatada por la segunda guerra
mundial. Estos decretos formaron un sistema de rentas bajas en
muchas colonias del centro capitalino, incluida la Guerrero. Fue-
ron tan importantes para la colonia esos decretos, que 30 afios
después, en el barrio de Los Angeles, el 22% de las vecindades se
encontraba todavia bajo el régimen de rentas congeladas, pese a la
destruccion de muchas de ellas. (Flores y Brizuela, 1988:37)

La guerra favorecié una acumulacion extraordinaria de capital
en México; tan s6lo entre 1942 y 1943 el producto nacional bruto
crecio un 13% anual, sobre todo en el sector manufacturero susti-
tuto de las importaciones. Para favorecer la acumulacién, se res-
tringieron las importaciones y se aumento el circulante, con ello se
desencadend la inflacién y se castigaron los salarios.

En respuesta, 247,000 trabajadores se lanzaron a la huelga
entre 1943 y 1944; temian que al alza de precios le siguiera un alza
en los alquileres. Ante la consecuente radicalizacion de las deman-
das obreras, el Estado decidi6 congelar los arrendamientos.

Esta medida, de ninguna manera fue anticapitalista; el control
de los arrendamientos s6lo abaraté el precio de la vivienda de los
trabajadores a costa de los rentistas, sin afectar al capital en
general. Aunque la cantidad de viviendas bajo el régimen de renta
congelada ha sido y es cada vez mas pequefia en términos absolutos
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y desaparecera debido a la derogacion de la ley; este fendmeno ha
determinado los conflictos urbanos en el Centro histoérico, conoci-
do anteriormente como la zona del inquilinato central, o "herradu-
ra de tugurios".

En esta zona coexisten, de manera antagénica, una alta renta
diferencial del suelo por su centralidad espacial; asi como arren-
damientos bajos cobijados por medidas legales y extraecondmicas.
El efecto basico de la congelacion de las rentas es la depresion del
precio de los alquileres en la zona; por lo que la renta del suelo
disminuye. Como se sabe, la renta diferencial del suelo urbano se
genera donde quiera que las fuerzas naturales sean monopolizables
y aseguren al capitalista una ganancia extraordinaria. Este concep-
to no solo explica la situacion de los terrenos agricolas, sino tam-
bién la de los terrenos urbanos bien situados.

La renta del suelo en las ciudades se caracteriza:

a) En primer lugar, por la influencia determinante que ahi
ejerce la situacion geografica sobre la renta diferencial;
b) en segundo lugar, por la total pasividad del propietario
que no arriesga nada,

c) por el precio de monopolio; y

d) por la explotacion mas desvergonzada de la miseria.

Mediante la renta de suelo, una parte de la sociedad impone a
otra un tributo por el derecho a habitar la tierra.

La renta urbana aumenta, no sélo con el crecimiento de la
demanda de habitacién, sino también con la instalacion de edificios
industriales, avenidas, almacenes, etcétera. Un estudio comparati-
vo del precio de los arrendamientos entre 1930 y 1970 en las
colonias Guerrero, Roma y Condesa -consideradas tipicas de los
bajos, medianos y altos precios-, muestra que entre 1942_y 1948, la
congelacioén de rentas produjo una reduccién en el nivel de alqui-
leres en las tres colonias y frend temporalmente el aumento de
precio del suelo en las dos ultimas.

Después de 1948, la congelacion dejé de afectar el alquiler de
la vivienda de alto y mediano precio; en cambio, los alquileres en
la colonia Guerrero se han mantenido bajos con gran regularidad.
La estrategia de cobrar un pago por el traspaso de viviendas, sin
importar que fueran congeladas o no, refuerza la hipotesis de la
depresioén generalizada de los arrendamientos en la zona.
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El traspaso por una renta congelada variaba entre 400 y 1,200
dodlares; y por una vivienda sin renta congelada pero con arrenda-
miento deprimido, se cobraban 240 ddlares en los afios setenta. El
traspaso consiste en que el inquilino original transfiere el derecho
al usufructo de su contrato congelado, mediante un pago que se
asemeja a una renta del suelo capitalizada.

Aunque la ley de rentas congeladas ha protegido a los inquili-
nos de bajos recursos, esencialmente favorecié la acumulacion capi-
talista al controlar el precio de uno de los medios de subsistencia que
forman parte del valor de la fuerza de trabajo: la vivienda. Por ello
ayudd a mantener un bajo nivel salarial durante la época de expansién
capitalista, conocida como sustitucién de importaciones.

La congelacion demuestra como el capital sacrifica los intere-
ses de los rentistas urbanos, cuando se trata de abatir los salarios;
por ello, no debe asombrarnos que los expropiara después de los
sismos.

La ley de arrendamientos congelados ha mantenido los alqui-
leres al mismo precio desde la década de los cuarenta y prohibe la
terminacion del contrato contra la voluntad del inquilino. Tal
prohibicion afect6 el precio potencial de los terrenos, por la resis-
tencia de los inquilinos a desocupar sus viviendas, para permitirles
vender a los caseros.

De esta manera, se frend durante muchos afios la especulacion
con la renta del suelo de la zona centro de la ciudad, hasta que los
programas de "regeneracion urbana" iniciaron la expulsion a los po-
bres del centro de la ciudad y la liberacién del suelo urbano de tales
restricciones mencionadas. Aunque los terratenientes urbanos se
reclaman afectados, todavia en los afos setenta recibian un 9.4%
anual sobre el precio catastral, con lo que cada doce afios los
inquilinos pagaban integramente las ruinas donde se hacinaban.

Como es logico, esto no sacia la sed de los propietarios; sobre
todo por la diferencia que existe entre el interés bancario y los
alquileres. Han buscado deshacerse de las rentas congeladas: aban-
donando las construcciones hasta que se arruinan; promoviendo
juicios de desahucio para lanzar a los inquilinos, argumentando
falta de pago por la via de no cobrar rentas; embaucando incautos
para firmar documentos donde renuncian a su derecho, y echando
mano de todas las artimafas imaginables. Hasta que, con la expro-
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piacion, pudieron capitalizar sus propiedades mediante indemni-
zaciones con bonos de reconstruccion (BORES).

Con el pretexto de que las rentas congeladas desalientan las
inversiones inmobiliarias, el capital practicamente no ha construi-
do edificios para alquiler en la ciudad de México desde 1977. Este
es, sin embargo, un pretexto, pues el arrendamiento congelado
nunca ha sido una pérdida significativa; por esas fechas el nimero
de viviendas bajo este régimen no era mayor de 21,000, y alcanzaban
solamente un 1% del total de habitaciones en la zona metropolitana.
Este niumero ha decrecido aceleradamente desde entonces por la
politica oficial de desalojar a los pobres de la mal llamada herra-
dura de tugurios; Unicamente en 1977 se realizaron 15,000 lanza-
mientos.

Aungue los caseros veian en las rentas congeladas el principal
motivo del deterioro que ha sufrido el Centro histérico, la eviden-
cia histdrica muestra cdmo desde 1920 las vecindades de la ciudad
se encontraban abandonadas y en estado ruinoso. Un informe del
Departamento de Trabajo de la Secretaria de Industria, Comercio
y Trabajo sobre una muestra integrada por un centenar de vecin-
dades lo comprueba:

En la vivienda nimero 7 de Gabriel Hernandez 35, el muro de la
pared esta todo cuarteado, apuntalado con unas vigas que no
llenan su cometido y el muro de la parte superior se encuentra
desplomado; la pintura del cuarto es por cuenta del inquilino; las
duelas del piso descansan sobre la tierra de este piso, la humedad
llena poco mas o menos de un metro a sesenta y cinco centime-
tros de la pared; todos los vecinos de las casas antes menciona-
das, se quejan amargamente de la falta de cuidado que tienen los
propietarios para atender las peticiones de ellos y muchas veces
cuando solicitan que les pinten las casas o compongan el piso es
motivo de graves disgustos y hasta que les pidan la casa. (Taibo
11:81-81)

Como se ve, el abandono de las viviendas en renta no es un
fendmeno nuevo, sino que se trata de un rasgo permanente debido
a la avaricia de los caseros. Hasta los inquilinos han interiorizado
la concepcién del deterioro de la colonia Guerrero, como un cancer
urbano generado por las rentas congeladas. (Herrasti, 1984:31)
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Ciertos urbanistas también han oido los cantos de sirena de las
lamentaciones rentistas; con un poco de esfuerzo hubieran podido
comprender como el arrendamiento es una relacién entre el inqui-
lino y el propietario para la venta de una mercancia, es decir, el
usufructo temporal de una vivienda, por la via de un contrato entre
supuestos iguales. Dicha pseudoequivalencia, encubre una dese-
quilibrada relacién de fuerzas entre dos desiguales: el inquilino,
como la parte débil en lo econdmico y social; y el propietario, con
todo el poder del capital y dispuesto a sacar el madximo provecho
del arrendatario. Al arrendador no le interesan las degradadas
condiciones de vida que padecen los vecinos, a cambio de los
ahorros del arrendador, pues incluso elude la reparacioén de las
viviendas, para asi aumentar sus propios ahorros.

Sépanlo los tedricos de la tugurizacion: el pago adelantado por
el uso de la vivienda se llama alquiler. Este ha de cubrir, ademas
de los gastos de construccion, las reparaciones, las deudas incobra-
bles, los alquileres no pagados, las pérdidas por las viviendas
momentaneamente vacantes, la amortizaciéon anual del capital in-
vertido en una construccidn que no es eterna y que con el tiempo
perdera su valor.

Ademas, los alquileres deben cubrir los intereses del alza del
valor del terreno, esto es, la renta del suelo. Como puede apreciar-
se, la aparente pérdida por las escasas viviendas congeladas no es
tal, pues al prorratearse con la mayoria de los alquileres, tal pérdi-
da se compensa a expensas de los inquilinos.

Otro factor para explicar la ruina de las vecindades es su
antigliiedad; un estudio del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) realizado en 1962-63, encuentra que de las 896,973 vivien-
das consideradas, Unicamente el 18% habia sido edificado antes de
1935, vy se localizaban principalmente en el centro de la ciudad;
concentrandose en las colonias Guerrero y Emilio Carranza.

El barrio a partir de la década de los afos cincuenta

Regresemos a la historia de la colonia, en la década de los cincuen-
ta. Segun informan Flores y Brizuela, se introdujo el nuevo drena-
je; algunas calles como Sol, Luna y Marte conservaron el bello
empedrado; el servicio de luz se regularizd; y se remodel? el
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mercado de Martinez de la Torre. Aunque los alquileres se man-
tuvieron constantes, el precio del suelo aumenté en la colonia con
la introduccién de actividades mas rentables como comercios, ofi-
cinas y viviendas que fueron desplazando a las vecindades.

Al mismo tiempo, cambiaba la estructura social del barrio,
debido a la desaparicién de varias estaciones de ferrocarril, de la
aduana y los patios de reparacion de Nonoalco; de esta manera, la
colonia perdi6 progresivamente su caracter propiamente obrero
aungue no proletario.

La construccion de la Unidad Tlatelolco, agudizé la contradic-
cion entre el interés de los inquilinos por mantener las rentas
congeladas; y el del capital inmaobiliario por capitalizar el creciente
precio del suelo en la zona central de nuestra ciudad. Favoreciendo
un uso mas rentable del suelo de la centralidad, la regencia capita-
lina despleg6 el viejo método Haussman; trazando calles anchas
largas y rectas a través de los barrios, que pronto se vieron bordea-
das por lujosas oficinas, comercios y condominios, que elevaron
aun mas la renta potencial del suelo; ello acentu6 la amenaza de
desalojo sobre quienes no podian pagarla.

En 1963, la prolongacion de Paseo de la Reforma destruy6 143,800
metros cuadrados de la colonia y la dividio en dos; aislo un tridngulo
entre el Paseo de la Reforma, Eje Central y Violeta, que se conoce
como "La cuchilla”. Como la realizacion de los incrementos en el
valor del suelo depende de la deportacién de los actuales inqui-
linos, a los desalojos se han afiadido constantes aumentos en las
rentas. Un indicador de la eficacia del proceso "especulacion-ex-
pulsion-renovacion”, fue la pérdida entre 1970 y 1975, del 10%
de la poblacion del barrio de Los Angeles. En marzo de 1975, se
censaron 59 baldios con una superficie de 52,000 metros cuadra-
dos, correspondientes al 16.6% de la superficie habitable del
barrio. Cinco anos antes, treinta de estos terrenos eran vecinda-
des habitadas por cerca de 2,500 personas. (Herrasti, 1984:31).

Nuevas obras expulsoras se promovieron a finales de los sesen-
ta y principios de los setenta, con la construccién de las lineas dos
y tres del metropolitano y sus estaciones Hidalgo y Guerrero.

La postura oficial ante la deportaciéon de los vecinos de la
Guerrero, se refleja en las declaraciones de un funcionario del
Banco Nacional de Obras y Servicios (BANOBRAS), con motivo de
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la construccién de Tlatelolco: "para ellos es mejor que se vayan a
la periferia, pues no es justo que vivan en colonias de alto valor,
seria caer en el paternalismo." (Herrasti, 1984:51)

Durante el sexenio 70-76 un escaso 25% de las viviendas cons-
truidas en la ciudad sirvieron para apoyar temporalmente el desa-
lojo y reacomodo de las familias desplazadas de la Guerrero y
demas colonias céntricas. Como sefiala Maria Emilia Herrasti en
su tesis, la Direccidon General de la Habitacion Popular (DGHP),
destiné unicamente 3,000 viviendas para atender a las 17,000 fami-
lias afectadas por la llamada regeneracion, arrojando a la calle a
14,000 familias.

Con motivo de la construccidon de los ejes Haussman (ejes
viales), el Uno Poniente por la calle de Guerrero y el Uno Norte
que por Alzate y Mosqueta, volvieron a cercenar la colonia.

Se demolieron muchas vecindades y se construyeron algunos
edificios habitacionales a las orillas de dichos ejes, pero los
desalojados no pudieron adquirir los nuevos departamentos por
ser de escasos recursos o por no ser derechohabientes de los
organismos constructores. (Flores y Brizuela, 1988:57)

En el barrio de Los Angeles, los habitantes vivieron en carne
propia esos desalojos y traslados; aunque a algunos les “tocé' una
casa en las unidades de la DGPH, en lztapalapa; tan s6lo afio de
1975, fueron desalojados 50 vecinos de Arteaga 61; 120 vecinos
de Félix U. Gémez 51; 400 vecinos de Nonoalco 30; 100 vecinos de
Nonoalco 40; 80 vecinos de Zaragoza 252; 150 vecinos de Gue-
rrero 248. (Herrasti, 1984:52)

Con las obras viales, los Unicos beneficiados del proceso de
renovacion-deportacion fueron los caseros; para el afio de 58, el
valor catastral promedio en la llamada herradura de tugurios era
de 350 pesos el metro cuadrado.

Pero para 1982, este precio se habia multiplicado por veinte en
areas aledanas al Paseo de la Reforma. "Con la construccién del
eje vial sobre la calle de Guerrero, el valor del metro cuadrado brincé
de 1,250 pesos el metro cuadrado a 5,500 pesos™ (Coulomb, 1983:44);
al elevarse el precio del suelo se encarecieron los alquileres y subid
la presién de expulsion sobre los depauperados del barrio.
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La teologia de la liberacién en el barrio de Los Angeles

A diferencia de otros momentos en la historia del barrio, la
formacion de la Cooperativa Cohuatlan fue mejor documentada.
Herrasti en su tesis de Trabajo Social narra detalladamente ese
proceso. En el afio de 1975, el sacerdote y cinco seminaristas de la
parroquia de Los Angeles, se comprometieron en la evangelizacion
de sus feligreses, bajo los siguientes objetivos:

a) La liberacion integral de los vecinos, buscando su salva-
cion tanto en lo espiritual como en el aqui y en el ahora;
b) la evangelizacién del hombre nuevo;

€) una promocioén social mas alla del asisten ej alism o, el
paternalismo y el desarrollismo;

d) una concientizacién opuesta a la manipulacion;

e) la Uniodn para evitar la desesperacion e ineficacia; y

f) la toma de conciencia para dar el poder al pueblo.

Concretamente se abocaron a conocer la colonia y sus proble-
mas; a evangelizar en base a las aspiraciones y problemas concretos
de los vecinos; a propiciar la solidaridad entre los joévenes; y a
impulsar proyectos de educacion de educacién en salud y en el
consumo popular.

En el afio de 1975, se inici6 la exploracion fisica del barrio de
Los Angeles con el apoyo del grupo juvenil de la parroquia, de don-
de surgirian algunos actores de esta historia. En el proceso se
distinguieron tres grupos:

El primero conformado por gente que frecuentaba la parroquia
de Los Angeles por intereses generacionales y creativos. Habia
talleres de teatro y musica, se tocaba rock en las misas; eran
jovenes subempleados o desocupados en general. El segundo
grupo estaba constituido por gente que particip6 en los movi-
mientos de 1968 y 1971, y el tercero por personal de la parroquia.
(De Gortari y Brisefio, 1987:45)

El equipo recopil6 informacion sobre el barrio, lo exploré fisica-
mente, y entrevistd a vecinos sobre el problema habitacional.

En colaboracion. con el Centro Operacional de Vivienda y
Poblamiento (COPEVI), se integré un grupo de promocioén para
retroalimentar a los vecinos. (Aungue, segun Herrasti, a partir de
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1979 se convierte en el Centro de la vivienda y estudios urbanos, por
comodidad nos referiremos a este organismo como COPEVI).

El grupo promotor llegé a la conclusion de que el denominador
comun para la organizacion seria la "inseguridad en la vivienda",
después de discutir durante varias semanas la condicidn ruinosa de
las viviendas, las rentas congeladas, los derrumbes y desalojos, la
desunion y desorganizacion, y la posible formacion de comités de
vecindades o uniones de colonos. Fue asi como, después de 99 afios,
forjaron la segunda utopia del barrio alrededor de la lucha por la
apropiacion y el derecho a la tierra. (Herrasti, 1984:71)

En septiembre de 1975, el derrumbe en la vecindad de Zarco
224, acerco a los inquilinos y al equipo parroquial; no hubieron
protestas, a pesar de la muerte dos nifios y una anciana, pero si
afloré la solidaridad. Aunque este fenébmeno sorprendio a la ciu-
dad después de los sismos del 85, la ayuda mutua nunca ha sido
extrafa en el barrio.

Una vieja obrera de la fabrica de fésforos La imperial, narra la
tragedia:

Cuando ocurrio6 el derrumbe de Zarco me senti muy mal, pues
ocurrio cerca de donde vivo (Estrella 152: "el glorioso™). La
vecindad que era de dos pisos, se vino abajo. Creo que murieron
dos nifios y una sefiora, algo asi, no recuerdo muy bien. Me meti
a ayudar con lo que podia: con las manos; ya habia bastantes
jovenes ayudando a sacar escombros y tierra.

Alrededor de la parroquia de Los Angeles se reunia un montén
de gente y de ahi surgi6 la idea de levantar casas para beneficio
de toda la colonia; después, como yo trabajaba no tenia mucho
tiempo y no pude seguir asistiendo a las reuniones. (Dogart,
sf.:13)

A partir de este derrumbe y de un desalojo de 70 viviendas en
Nonoalco, los vecinos y promotores comenzaron su colaboracion.
Fue entonces cuando se inicid la integracién de comités de vecin-
dades; que se mantenian informados a través del periodico Mi
barrio, sobre lo que ocurria ahi. Semanalmente se reunian asam-
bleas de colonos, a nivel de vecindad por zonas y generales.

Como la asistencia a las asambleas disminuia, el grupo parro-
quial evalud sus acciones concluyendo que la edad y el nivel de
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integracion de los jovenes al barrio no era el mas apropiado,
ademas los vecinos consideraban que por la falta de alternativas
concretas no se podia avanzar.

Los vecinos entendian el problema inquilinario con base a la
buena o mala voluntad de los caseros y cuestionaban al equipo
parroquial por su pasividad ante los desalojos, pues se limitaban a
acompafiar a los lanzados, a atender a los nifios y a darles comida.

En abril de 1975, el Instituto Nacional del Fondo para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), al sentirse criticado
por COPEVI, le demandé un estudio alternativo a su politica de
vivienda.

Para seleccionar el lugar se demando ubicarlo en el area dete-
riorada de la ciudad, con una densidad no menor a 350 personas
por hectarea y en un barrio con servicios.

Como el reto institucional coincidié con el desalojo de Nonoal-
co 30, se presentd la coyuntura para el proyecto "Viviendas en
proceso” en el barrio de Los Angeles. El proyecto previé la forma-
cion de una cooperativa de vivienda, e innovaciones técnicas como
el sistema de estructuras de soporte y las unidades separables;
ademas, se declar6 abierto a la participacion de los vecinos en el
disefio y la produccioén.

ElI INFONAVIT sé6lo aceptd la propuesta COPEVI en su aspecto
técnico; el aspecto social contravenia las limitadas funciones de la
institucion opuestas a la participacion vecinal en sus programas.
Herrasti registro tres de estos obstaculos:

a) La estructura legal de INFONAVIT fundada en la propie-
dad privada y sus variantes de condominio y copropiedad,
frente al control colectivo de la propiedad planteado en la
cooperativa de vivienda;

b) la concesion de créditos del Infonavit sélo a sus dere-
chohabientes, frente a las necesidades de vivienda de todos
los vecinos del barrio; y

¢) el otorgamiento de créditos sdélo a individuos y nunca a
grupos.

Ademas, la cooperativa no encontraba apoyo en al ley de
cooperativas, para erigirse como promotora de vivienda, ni tenia
el instituto interés en avalar este tipo de organizacion social.

Fue por la propuesta de COPEVI, para construir con el novedoso
método SAR, del holandés N. J. Habraken, que el INFONAVIT cedio;
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en ello también influy¢ la posibilidad de resolver una demanda real
de vivienda con una menor inversion.

Aunque se aceptaron las limitaciones a la propiedad impuestas
por el INFONAVIT, se acordd que la cooperativa estaria facultada para
asignar las viviendas a sus socios de acuerdo con su reglamento.

Se realiz6 una investigacion socioeconémica entre 155 familias
de siete vecindades y un estudio técnico del barrio, es decir, sobre
agrupacion tipolégica de vecindades y unidad de vivienda. Se im-
partieron cursillos para discutir con los vecinos el problema de la
vivienda, el proyecto técnico y los estudios tipoldgicos en sus
diferentes etapas para ir recibiendo las criticas de los futuros
usuarios. (Andrade, 1978

La Cooperativa Cohuatlan fue constituida en enero de 1976
(UVCG, 1987:15), con un fideicomiso, donde el Infonavit fue el
fideicomitente, el Banco Internacional la fiduciaria y tanto los
vecinos como COPEVI los fideicomisarios. EI mecanismo operativo
recay6 en un comité técnico integrado en un 50%b por el fideicomi-
tente, y en otro 50 % por los fideicomisarios, con representacion de
la fiduciaria.

El aparato legal desplazé la hegemonia que tenia el equipo
parroquial sobre la cooperativa hacia COPEVI; y el centro opera-
cional, a su vez, estableci6 una relacién clientelar con el Estado,
tomando distancia del radicalismo inicial. Esto provocé una divi-
sion entre los promotores, que se ensancharia hasta llevarlos a la
ruptura.

Por ello, entre septiembre de 1975 y agosto de 1976, los promo-
tores retomaron la problemética del barrio, sustituyendo las asam-
bleas por visitas a las vecindades de brigadas de agitacién contra
los desalojos, y llamando a la vinculacion con otras uniones de
vecinos; de esta manera, el COPEVI se quedd solo en sus negocia-
ciones con el INFONAVIT. Al inicio de 1977, la intencion de la
delegacion Cuauhtémoc de desarrollar un ""Plan Guerrero™ con
posibles efectos de desalojo, impulsé la redaccion de un plan de
mejoramiento propio de la gente del barrio; éste estaba sustentado
en la Ley de desarrollo urbano del Distrito Federal del 7 de enero
de 1976, que abri6 un pequefio espacio a la participacion ciudada-
na. A pesar de su urgencia, los promotores no se decidieron en ese
preciso momento a elaborar su propio plan inmediato, enfrascan-
dose en largas discusiones.
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El lema del proyecto barrial aunque funebre, representé su
postura: "queremos morir en la Guerrero, pero no aplastados".

El plan fue concebido como un instrumento de lucha vecinal
abierto a un trabajo masivo, pero reflejaba los intereses académi-
cos de COPEVI1 y del Taller 5 del Autogobierno de Arquitectura,
recién vinculado con la cooperativa. Ingenuamente los investiga-
dores suponian el barrio de Los Angeles, al ser declarado una zona
de mejoramiento urbano, se lograria ""congelar el precio del suelo"
(Herrasti, 1984:86), cuando a lo mas que podian aspirar era a
frenarlo.

Para redactar el plan de mejoramiento del barrio, los promotores
recogieron opiniones y sugerencias durante dos meses mediante
asambleas, brigadas de concientizacién, folletos pedagégicos, perio-
dicos murales y trabajo parroquial en las vecindades.

Sin embargo, solamente los vecinos de la cooperativa hicieron
del plan un instrumento de lucha (Herrasti, 1984:87), pues el
documento final fue redactado sdlo por el Taller 5 de la Facultad
de Arquitectura y por algunos promotores.

El plan incluyd cuatro expresiones del deterioro barrial: la
vivienda; la tenencia de la tierra; el empleo, el medio ambiente y
el desarrollo de la comunidad; y el financiamiento. Presentaba
cuatro programas de rehabilitacidon o renovacion de vivienda, a
partir de la demanda basica de evitar el traslado a otro sitio aunque
fuera temporal; un programa de rehabilitacion de emergencia y
uno definitivo; dos programas de construccion de vivienda; el de
viviendas en proceso para pequefios edificios de cuatro niveles; y
el de vivienda de minimo costo cuyo fin era sustituir o ampliar los
cuartos de vecindad.

Como el plan fue reconocido nacional e internacionalmente y
apoyado declarativamente por el Departamento del Distrito Fede-
ral, las autoridades tuvieron el cuidado de no ponerlo en practica;
los promotores se abocaron a desplegar dos de sus propuestas: la
defensa inquilinaria y las rehabilitaciones de emergencia en vecin-
dades ruinosas. Asi venian sucediendo los hechos, hasta que: "en
las viejas construcciones de Marte 138, Mosqueta 26, 62, 97 y 234,
Mercado 36, Guerrero 148, Zarco 133, y Degollado 129, se cayeron
algunas casas. La noche del 11 de octubre, en Sol 168, se desplo-
maron otras dos viviendas" (Dogart, 1987:10-11), bajo el efecto de
la lluvia, que en otras condiciones resultaria inocua, pero que en
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este caso desnudoé la desigualdad en el barrio e impulsé a los
inquilinos a recuperar su autonomia frente a los promotores uni-
versitarios.

Ya para entonces, algunos vecinos cuestionaban el elitismo de
la cooperativa, por desatender los problemas del barrio y centrarse
solamente en el proyecto de vivienda nueva que les habia aprobado
el Infonavit. Criticaban también su relacién clientelar con la Di-
reccion de habitacion popular del DDF para financiar el plan de
mejoramiento.

Sin embargo, la fractura ocurrié porque los vecinos entendie-
ron que la cooperativa no podia construir viviendas para beneficiar
a las familias mas necesitadas, pues al terminar las primeras eso no
ocurrid. Los vecinos de mayores ingresos ocuparon los primeros
inmuebles, mientras que los de salario minimo, o menos, quedaron
excluidos del proyecto, que no pudo ser una verdadera opcion al
problema de la vivienda (Dogart, 1987:15). Al dia siguiente del
derrumbe en Sol 168, se realizé una asamblea con todos los vecinos
afectados para formar una Unidn que pudiera prevenir estos pro-
blemas y luchar por condiciones de vida seguras y justas. Un
domingo 12 de octubre, dia de la Raza, naci6 la Union de vecinos
de la colonia Guerrero.

Un volante de la época resumia el desafio:

iHola vecino! Toma conciencia de lo que traen consigo las lluvias
sobre tu vivienda.

Asiste y Unete a la asamblea de vecinos en Sol 168. (Dogart,
1987:11)

La Unidn se lanzd a la accion reforzando algunas viviendas:

Desde entonces apuntalamos también el amor y el carifio a la
organizacioén. Levantamos unas viviendas y el local, poco a po-
quito, con jornadas de trabajo de los sdbados, cargabamos unas
piedrotas, pero no importaba, el caso era ayudar, éramos cinco
personas las que empezamos a organizar la Unidn de vecinos:
Jesus Tréapaga, Carlos, Don Chucho, Manuel y yo. (Testimonio
de Carbella en Dogart, 1987:15)
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La Unidn impulsé faenas de trabajo en las vecindades mas
dafiadas, fueran o no miembros de la organizacién . Posteriormente
con la asesoria de Casay ciudad repararon los techos en diversas
viviendas.

La Union sostuvo desde entonces el derecho de los inquilinos
a permanecer en el barrio, impulsé la lucha por impedir desalojos
y contra los ejes viales, y se paso6 de las demandas locales a la
solidaridad con sindicatos; en 1981, ingres6 a la Coordinadora
nacional del movimiento urbano popular. Las contradicciones entre
Union de vecinos y los promotores de la Cooperativa de COPEVI, se
agudizaron cuando la Unidén acusé a COPEVIy ala Cooperativa de
actuar como una inmobiliaria disfrazada que pretendia desalojar a
los inquilinos de escasos recursos econémicos, y defendié a tres
inquilinos que Cohuatlan y COPEVI excluyd de un proyecto de 45
viviendas.

Segun Herrasti, la Cooperativa no logré convencer a los vecinos
de la Unién de que aquélla tenia la razén, aunque argumentaba que
los tres inquilinos tenian casa propia en otra colonia y querian
solamente usufructuar su renta congelada.

En realidad, fueron las divergencias ideoldgicas entre los pro-
motores las causantes del conflicto entre estas dos organizaciones
populares cuyos respectivos intereses y composicion de clase eran
similares, a tal grado que varios vecinos militaban simultdneamen-
te en ambas. Nuestra investigadora sintetiz6 las divergencias en el
cuadro de la siguiente pagina.

No se supieron resolver las contradicciones secundarias entre
los dos organismos, pero la organizacién auténoma avanzé cuando
los vecinos se desembarazaron de la tutela de los técnicos.

Los problemas de las uniones para mantener su autonomia
respecto de sus aliados técnicos, sera objeto de analisis en el
capitulo dedicado a Campamentos unidos. Esta organizacion, tam-
bién tendria dificultades para alcanzar su autonomia.

Carbella, fundadora de la Unidn en su testimonio presenta en
términos globales la configuracion del barrio antes de los sismos
de septiembre de 1985:
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La cooperativa:

La unién de vecinos busca:

Se enfrenta al problema habitacional

Una organizacioén, mas alla del simple

problema habitacional

Desarrollismo

Politizacién

Organizacion reformista mediatizadora

Una organizacion que lucha para el cambio

de las estructuras

Grupito, expariencia aislada, privile-

Una organizacién masiva, una movilizacion

giados

de y para todo el barrio

Gente con posibilidades econdmicas

Trabajar con los més pobres

Grupo cerrado, falta de apertura a otras

Una organizacion que no caiga en el

luchas

localismo, solidaridad con luchas obreras

Propone acciones articuladas con tenden-

Denuncia el caracter de clase del Estado

cias progresistas en el seno del estado

Prioriza los instrumentos de organiza-

Prioriza el trabajo de concientizacion y

cién interna

politizacion

Busca la modificacion de los marcos lega-

Denuncia la legalidad burguesa

les y reglamentarios

Validez de la lucha urbana

Validez en la lucha urbana si esté ligada

a las luchas obreras y campesinas

(Herrasti, 1984:90-91)

En la colonia existian aproximadamente 700 vecindades, de las
cuales 187 representaban un peligro latente para la vida de sus
moradores. De los 327 inmuebles de departamentos, 44 de ellos
estaban en tan pésimas condiciones que practicamente las hacen
inhabitables. Antes del terremoto existian 123 terrenos baldios,
20% mas que en 1975, antes de la construccion de los ejes viales.
La poblacién aproximada de la Guerrero era de 72,000 habitan-

tes, 7% menos que en 1975.

Diez dias antes de los terremotos, nacio6 otra asociacion: el
grupo Inquilinos organizados de la colonia Guerrero, que se crecio
al castigo y se consolidé durante la reconstrucciéon. De Gortari y

Brisefio describen su formacion:
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Un grupo de asociados de la UVCG quisieron tomar la direccién
de ésta y desprestigiar a otros miembros, pero no les sali6 bien,
se separaron y constituyeron la Unién de inquilinos de la colonia
Guerrero. Después del sismo cuentan con cinco vecindades y son
ocho miembros muy activos, la Unidn de inquilinos no forma
parte de la CUD.

A consecuencia de los sismos de septiembre de 1985, en

la colonia Guerrero, de 700 vecindades registradas, 600 resulta-
ron con dafnos de diversa indole; 400 tienen dafios estructurales
fuertes, algunas necesitan recimentarse; y entre 100 y 150, sera
necesario construirlas nuevas. (De Gortari y Brisefio, 1987:46)

A los pocos dias surgiria otra organizacion en la Guerrero:
Campamentos unidos. Pero esto serd objeto de nuestro siguiente
capitulo. No continuaremos la historia de la participacion de las
otras dos organizaciones de la colonia durante la reconstruccion,
por ser tangenciales a nuestro estudio, sin embargo recomendamaos
al interesado consultar el folleto "La Guerrero: reconstruiremos
con nuestras manos" publicado por el Equipo Pueblo; y el cuaderno
156 de la Casa Chata De la cama a la calle: sismos y organizacion
popular de De Gortari y Brisefio, si se interesan por lo que ocurrid
inmediatamente después de los sismos.

En cuanto a la reconstruccion, consultese el articulo "Los pro-
tagonistas de la reconstruccion: La Guerrero", escrito por Georgi-
na Flores Juarez, quien participé con nosotros en Campamentos
unidos, en coautoria con Carlos Brizuela; publicado en 1988 por la
Universidad Autdnoma Metropolitana-lztapalapa, bajo la coordi-
nacion del profesor Armando Cisneros.
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VI
Autoconstruccion y
trabajo barato

En este capitulo analizaremos el trabajo de autoconstruccién en-
tendiéndolo como uno de los amortiguadores de la caida de ganan-
cia y un depresor del salario. Como ya hemos demostrado los
subempleados en la ciudad de México no estdn marginados de la
produccién capitalista subsidiaria, sino que son una de sus partes
substanciales, la cual permite deprimir los salarios de la clase
obrera y desalentar su sindicalizacion; el fin de ello es mantener
una baja composicién organica de capital y cooperar en el sosteni-
miento de altas tasas de ganancia, vitales para frenar la caida
tendencial del beneficio capitalista.

La colonia Guerrero, como otros barrios proletarios de la
ciudad, se compone tanto por empleados como por clase obrera de
la mediana y pequefia industrias principalmente; sobrepoblacion
ampliada en sus multiples manifestaciones y miembros depaupera-
dos de otros grupos y clases sociales cuyas condiciones de vida se
han deteriorado por la crisis. Para enfrentar las limitaciones a su
reproducciodn, tanto los miembros del ejército industrial de reserva
como los del ejército en activo, han revitalizado una serie de
mecanismos para garantizar su subsistencia.

Aunqgue estos mecanismos se consideran ingeniosas estrategias
de supervivencia, periféricas a la produccién, no son sino formas
de disminuir los gastos en capital variable de la produccion capita-
lista en su conjunto. Entre las formas de autosubsistencia conoci-
das hasta el momento, podemos mencionar: el autoempleo, el
autoabasto, la autoatencién en salud y la autoconstruccion; queda
abierta la puerta a su profundizacién y diversificaciéon. Ha sido tal
la expansion y generalizacion de esos tipos de autosubsistencia, que
se presentan como un modo de produccion doméstico, alterno al
capitalista y aislado de él. Sin embargo, no son sino formas de
contrarrestar la caida de la tasa de ganancia del capital, pues todas
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inciden en la desvalorizacién de la fuerza de trabajo en las econo-
mias subsidiarias, manifestada como depresioén de los salarios a un
nivel cercano, e incluso por abajo, de la subsistencia minima. Es asi
como se cierra el ciclo y se obliga a los trabajadores a reafirmar esa
multiplicidad de mecanismos de autoreproduccion para completar
el salario familiar.

De esta manera, los esfuerzos familiares para "estirar el gasto”
son un firme apoyo a la tasa de beneficio central, la cual al sumarse
a los esfuerzos de autoayuda en otras regiones del planeta, apoyan
al capitalismo central.

Algunos miembros del proletariado mexicano se lanzan a la
lucha frente a la crisis y la debilidad sindical; pero muchos de los
trabajadores de la pequefia industria y la superpoblacion relativa,
aislados y desorganizados no luchan, sino que se habitdan. Al no
lograr ser explotados como asalariados se autoemplean; al no
poder demandar una vivienda a un patrén, autoconstruyen con
desechos de demolicién reacondicionados; ante cada alza de pre-
cios recorren un agujero en el cinturén y se autoabastecen, criando
animales, recuperando alimentos tirados a la basura, e incluyendo a
mas miembros del grupo familiar en la busqueda o produccién del
sustento; al no tener acceso a los servicios de salud o dada su inefica-
cia y la subatencion, se automedican y se regresa a la medicina
tradicional. La alternativa a la crisis para estas inmensas masas de
poblacién excedente no habia sido la lucha sino la habituacion.

Las movilizaciones de los grandes sindicatos se han opuesto a
esta tendencia, pero uno a uno han resentido el desmantelamiento
de sus contratos colectivos. La habituacion domind hasta que los
sismos agudizaron las necesidades urbanas, generando un vasto
movimiento urbano entre el proletariado (activo, en reserva, lum-
pen) y sus vecinos depauperados del centro de la megalépolis, el
cual no tiene antecedentes en magnitud y coordinacion; superaron
asi la habituacion al defender la vivienda, una de sus més vitales
condiciones de reproduccion.

La cerrazon e ineficacia de las autoridades capitalinas genera-
ron la organizacién vecinal en los barrios afectados, cuyos habitan-
tes se abocaron a coordinar la ayuda mutua en el rescate; a levantar
albergues junto a las viviendas dafiadas; a autoabastecerse en
cocinas colectivas, donde lo mismo preparaban comida que bibe-
rones para los bebés; a promover dispensarios médicos; y a auto-
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construir sus viviendas con el apoyo financiero internacional y el
auxilio técnico universitario. Cuando reacciond el Estado y reafir-
mo su hegemonia mediante la concertaciéon democrética, retomo
las riendas de la reconstruccién mediante el programa de Renova-
cion habitacional popular.

El impulso autogestivo se frend y la mayoria de los damnifica-
dos optd por aceptar el programa oficial, pues a diferencia de los
esfuerzos familiares exigidos por la autoconstruccién, Renovacion
s6lo pedia recluirse en los albergues para esperar pacientemente
la entrega de las semiviviendas, de escasos 40 metros cuadrados.

En algunos casos, bajo presion de los vecinos y, en otros, por
las presiones de Renovacion, se desecharon los programas de au-
toconstruccion y sobrevivieron solo unos cuantos.

Agraciadamente no se frené de manera absoluta el impulso
autogestivo: las uniones establecieron algunos tianguis o bazares,
dispensarios médicos, cooperativas de consumo y produccién, me-
canismos de autoabasto, centros de desarrollo de la comunidad, y
escuelas populares de arte entre otras innovaciones. Dieron asi un
caracter organizado y colectivo a los esfuerzos de autosubsistencia,
que hasta entonces habian sido desplegados de manera individual
por los vecinos.

Estas expresiones de la autogestion son un pequefio pero sig-
nificativo patrimonio para el movimiento urbano. La experiencia
se extiende en la megal6polis como una alternativa social, gracias
a la promocion de organismos no gubernamentales.

Si bien la experiencia ha sido estimulante, cabe el planteamien-
to de las siguientes preguntas: ¢ Hasta donde formas colectivas de
autosubsistencia como el trabajo de autoconstruccién y la autoa-
yuda en salud no son sino formas mejoradas de evitar la caida de
la tasa de ganancia? ¢Hasta donde no son sino nuevas maneras de
autoexpoliacion que, de generalizarse, tenderian a reducir el valor
de la fuerza de trabajo?

¢La promocién de formas de autoayuda puede ser un punto de
apoyo a las luchas populares? ¢(Pueden enlazarse con formas com-
plejas de lucha social, mas alla de las reivindicaciones inmediatas
y la habituacién a las circunstancias? O, ¢se convertiran en distrac-
tores, alejando a los oprimidos de sus reivindicaciones centrales?

Discutiremos algunos elementos basicos para entender los me-
canismos de autoayuda, sus alcances y limitaciones para apoyar los
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esfuerzos del movimiento urbano, mediante una breve revision de
los conceptos de ayuda mutua y autogestion entre pensadores de di-
versas tendencias. Y comentaremos los principios sustentados por
algunos organismos promotores de la ayuda mutua en nuestro pais.

Posteriormente, introduciremos la polémica sobre el trabajo de
autoconstruccion en los paises subsidiarios y trataremos de adoptar
un punto de vista para analizar la experiencia de trabajo autoges-
tivo de Campamentos unidos, poniendo un acento especial en el
protagonismo de las vecinas.

Otro polo de interés sera la autogestion de la salud desplegada
por los vecinos de la organizacion mediante su unidad de promo-
cion y atencion a la salud. También comentaremos el papel de la
contradiccién universitarios-pueblo en los proyectos, develando su
lI6gica, en un intento de evitar que se vuelvan a cometer los errores
que cometimos.

Finalizaremos con el proyecto "Salud popular de las diarreas",
conjunto de padecimientos que a pesar de su aparente trivialidad,
continda ocupando uno de los principales lugares en la morbilidad
infantil en los barrios de nuestras ciudades y entre la poblacién rural.

Utopia, solidaridad y autogestion

Campamentos unidos es algo asi como una utopia urbana"
Antonio Paz, coordinador

Después de los sismos de septiembre de 1985, el pueblo pasmado
por la ineficacia oficial, despleg6 diversas acciones de solidaridad.
La movilizacion alcanzo tal intensidad que las crénicas nos recuer-
dan a la Comuna de Paris; quizas exageremos la comparacion, pues
los rescatistas nunca establecieron una coordinacién mas alla de
las brigadas, quienes aunque asumieron la hegemonia en los ba-
rrios, no sofiaban con el poder.

La irrupcion del pueblo movilizado sorprendi6 a los pesimistas,
quienes tildaban a los capitalinos de ser una masa irresponsable,
autodestructiva e incapaz de dirigirse por si misma. Por supuesto
la movilizacién no surgi6 de la nada, se apoy0 en las experiencias
alcanzadas por distintos sectores urbanos a partir del movimiento
estudiantil de 1968.
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Quienes veian a nuestra ciudad a través del cristal del egoismo,
no comprendian por qué la gente se comprometia con las labores
de rescate, en lugar de lanzarse a la rapifia; la ciudad sin cabeza se
autogoberndé por un momento. Miles de personas auxiliaron a los
atrapados entre los escombros, cuestionando la l6gica del interés
privado. Se super6 asi la norma de la equivalencia en la ayuda
mutua, con una voluntad de sacrificio semejante al "dar mas de lo
que piensas recibir" kropotkiano o al evangélico " hay mas alegria
en el dar que en recibir".

Ante la fuerza superior de un terremoto, quienes vivieron la
amenaza de perderlo todo, superaron coyunturalmente la envidia;
pero la l6gica del egoismo recuperd con celeridad su predominio.
La solidaridad y el sacrificio de los rescatistas no es un fendmeno
singular; la participacion popular el 7 de diciembre de 1988 en
Armenia, confirma que la movilizacién es una respuesta social a
las catastrofes. La experiencia en Erevan, Leninankan, Spitak y
Kirovakan, donde medio millon de personas quedé sin techo, nos
ha obligado a matizar nuestra critica de la ineficacia de la regencia
capitalina. Es justo reconocer que ni el entonces poderoso régimen
soviético pudo enfrentar con sus propias fuerzas las tareas del
rescate y requirié del apoyo internacional. En nuestra ciudad, la
solidaridad fue una golondrina que no hizo verano; pero mientras
se recuperaba el egoismo, las uniones de vecinos aprovecharon el
impulso solidario para iniciar sus programas de autoconstruccion.
Pese al apoyo de los universitarios y el financiamiento internacio-
nal, no todos los proyectos lograron consolidarse; quizas porque la
autoconstruccion exigia mayores esfuerzos, una sélida organiza-
cion y un compromiso pleno. La autogestion con la lentitud de sus
ritmos, exigia a la familia permanecer recluida durante més tiempo
en los campamentos.

Renovacion habitacional desalentd a muchos vecinos con la
oferta de entregarles su vivienda en un corto plazo, sin demandar
mayor esfuerzo que la paciente espera.

En algunas vecindades rechazaron desde un principio la labor
de autoconstruccioén y en otras los inquilinos se dividieron, re-
clamando unos sus derechos de exvecinos y otros sus derechos
por trabajar en la obra (Cisneros, 1988:17).
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En este contexto y cobijada por la utopia:

Nacié Campamentos unidos, con un origen democratico y plura-
lista, con una estructura organizativa horizontal, buscando im-
pulsar la autogestion a todos sus niveles; proponiéndose como
método la autoconstruccion, que tiene como eje fundamental el
trabajo comunal, para reconstruir una nueva vida, una nueva
ciudad y un nuevo pais, mas igualitario y mas humano.

Los objetivos de la organizacion eran la eliminacion del domi-
nio vertical, la autogestion, la autoconstruccion y el trabajo comu-
nal, entendidos como vias hacia lo humano que nos llevan al
pensamiento utépico.

En Campamentos unidos se unieron la teoria y la necesidad.
Desde posiciones utdpicas, profesores y estudiantes nos asociamos
con los damnificados y las fundaciones internacionales, sofiando
autogestionar un proyecto de reconstruccion y salud.

En medio de grandes esfuerzos, construimos las viviendas y
diluimos las ilusiones; consolidamos una organizacion que quizas
decepciond a la utopia, pero que fue opcién real para los damnifi-
cados.

Antes de analizar las tensiones entre la posibilidad y la realidad
del proyecto de Campamentos unidos, presentaremos algunos pun-
tos de vista sobre la utopia.

La autoconstruccion no es ajena al pensamiento utopico. Cabet, en
su célebre Viaje a Icaria (1848), comenta que Icar después de derrocar
al tirano Lixdox promovid la reconstruccion popular de viviendas bajo
principios "cientificos" (Cabet en Krotz, 1988:73). Los icarianos asistian
a comedores publicos, semejantes a las cocinas colectivas instaladas en
los barrios centrales después de los sismos.

Para Bloch la utopia es una posibilidad, algo que todavia no ha
llegado a ser, ni es consciente, pero que tiene una potencialidad
concreta de existir. Lo todavia no llegado a ser pero que esta
pendiente en el proceso del mundo™. (Bloch en Krotz, 1988:261)

El socialismo utdpico, en su expresion mas soélida, respondio a
las infrahumanas condiciones de vida durante la época de la acu-
mulacion originaria, cuando las fallas del orden establecido impu-
sieron la asociacioén y la autogestion.
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Los mecanismos de transformacion propuestos fueron el "efec-
to de demostracion" y el "contagio"; con la fuerza del ejemplo
intentaban atraer a la humanidad hacia sus propuestas, orientando
sus esfuerzos a la formacion de colonias modelo, nicleos de un
proceso expansivo que habria de cambiar a la sociedad entera. En
los hechos sus experimentos se aislaron y desaparecieron, o en el
mejor de los casos sobrevivieron transformados en dispositivos de
acumulacion capitalistas.

Sus esfuerzos no cristalizaron porque todavia no era su momen-
to, como no lo fue para el socialismo real. El proyecto de Cabet
para formar una colonia basada en los principios de la comunidad
de bienes no podia cristalizarse:

a) porque sus fundadores estaban demasiado imbuidos por
los prejuicios de la sociedad actual como para poder desha-
cerse inmediatamente de ellos, a su ingreso en Icaria; y

b) porque, una comunidad de bienes, sin periodo demo-
cratico de transicion en el cual la propiedad personal no
se transforme sino poco a poco en propiedad social, es tan
imposible como es para el labrador recoger sin haber
sembrado.

Estas utopias surgieron en la Europa del siglo XIX, donde aln
no se podian prever las condiciones materiales para la edificacion
de una sociedad sin desigualdades. Las limitaciones de las utopias
generaron dudas y escepticismo en Popper, porque las consideraba
expresiones del pensamiento irracional, pues ante la imposibilidad
de determinar por métodos l6gicos, los fines ultimos de las accio-
nes politicas, no es posible dirimir mediante la argumentacion, las
diferencias de opinidn acerca de cudl debe ser el Estado ideal.

Frente a Popper, aceptamos sin conceder, que en el universo
de las utopias, por cada abrecaminos real, se dan centenares de
abrecaminos ilusorios; pero frente a las fantasias utépicas abstrac-
tas, la conciencia proyectiva anticipa una realidad humana futura
en la medida de la posibilidad real, la cual reside ya en lo existente.
Sin esta proyeccion, los seres humanos seriamos simples juguetes
del destino, hojas volando en el viento de la fatalidad, incapaces
de influir de una manera real en la orientacion del futuro.

A contracorriente del pesimismo europeo, la utopia florece con
vitalidad en los movimientos latinoamericanos, desviando por un
lado las luchas de la transformacién esencial, pero dinamizandola
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por el otro, al mantener encendida entre los oprimidos la esperan-
za de que podran cambiar sus vidas. En cuanto a la segunda faceta
de la utopia, coincidimos con Bloch en que nada en la historia ha
llegado a ser sin haber sido bosquejado como suefio diurno, como
aspiracion. Ciertamente el mundo es un bafio de agua fria para el
proyecto utépico, pero sélo la esperanza puede evitar el fatalismo
neoliberal, que nos lleva a aceptar las cosas tal y como son.

La utopia nos recuerda que el mundo social no es algo dado de
una vez y para siempre, sino una tarea por realizar. La realidad esta
sometida al cambio y si el hombre desea transformarla debera
armonizar sus acciones con el movimiento de lo existente.

La utopia concreta es el concepto basico del principio de la
esperanza; para que el suefio diurno adquiera un caracter concreto,
debe darse en lo existente, en lo que esta presente, en algo que le
corresponda.

El autor distingue dos clases de esperanza: la vivida como
emocioén temerosa, y la que se realiza en un acto cognitivo y no sélo
en la emocioén, es decir, el suefio de lo que es adecuado para el
hombre y que lo impulsa a actuar.

Coincidimos con Bloch en que el mundo no acabado, que se
encuentra en un estado utdpico abierto, es un estado que aun no
se manifiesta como idéntico consigo mismo, teniendo presente en
todo momento que la esperanza no sélo puede frustrarse, sino que
tiene que verse frustrada o, de lo contrario, no seria esperanza; es
decir, la permanente e insatisfecha demanda de una sociedad
adecuada a la medida humana.

Reconocemos que Latinoamérica no puede detenerse en la
aspiracion utdpica, pues sus necesidades exigen la superacién aqui
y ahora de la dominacion. Pero debemos reconocer que la utopia
sigue floreciendo a pesar de su derrota tedrica, por la debilidad
estructural del proletariado. A pesar de su magnitud, esta clase se
ha mantenido en nuestros paises, estancada en el subempleo, cir-
cunscrita a pequefas y medianas industrias, donde permanece
aislada y desorganizada.

Agréguese, la debilidad sindical generada por la amenaza de la
superpoblacion sobre los escasos puestos de trabajo de reserva.
Confluyen también la ignorancia y la represion, obstaculizando el
enlace entre conciencia y accion.
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Estos elementos en su integridad abren la puerta al floreci-
miento de utopias que, pese a ser abstractas e inconsistentes,
demuestran que es posible trabajar sin patrén y producir entre
iguales.

Campamentos unidos, con sus limitaciones, errores y aciertos,
es una muestra palpable de que una asociacién basada en la ayuda
mutua es posible, empero, entre los mismos vecinos se genera la
ilusion de que pequefios grupos aislados de los demas oprimidos,
pueden dirigir su propio destino bajo el capitalismo.

La solidaridad en Campamentos unidos

Una de las estrategias de Campamentos unidos ha sido la ayuda
mutua en la autoconstruccioén de viviendas y en su proyecto parti-
cipativo de atencién a la salud.

Bajo el impulso del rescate masivo, la ayuda mutua emergio
como una alternativa viable para la reconstruccién. Este proceso
encontr6 apoyo en las experiencias de estudiantes y maestros del
Autogobierno, de la Facultad de Arquitectura y de las uniones de
vecinos en la regeneracion de vecindades del Centro histérico, diver-
SOs organismos e instituciones nacionales e internacionales ofrecie-
ron su colaboracioén a los damnificados para autoconstruir.

Las universidades ofrecian el apoyo técnico y las fundaciones
el financiamiento a los proyectos promovidos directamente por los
afectados. En este contexto, universitarios y damnificados, gestio-
naron conjuntamente los proyectos para reconstruir las vecindades
mediante un novedoso intercambio de opiniones.

Todo indicaba que los programas de ayuda mutua serian la
ténica de la reconstruccion en los barrios; sin embargo, las prime-
ras experiencias demandaron un gran esfuerzo laboral y organiza-
tivo de los damnificados, asi como lentitud en la construccion. En
cambio, la oferta de Renovacion habitacional para entregar las
vivendas en el menor tiempo posible y sin ningln esfuerzo de los
usuarios, encontré un campo fértil aun entre ciertos damnificados
que ya habian decidido autoconstruir.

Si a ello agregamos las trabas interpuestas por Renovacion a la
autogestion, es facil entender por qué unicamente se lograron
algunos proyectos de autoconstruccion.
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Campamentos unidos, a pesar de las dificultades, cristalizd
quizéa el mayor namero de proyectos de autoconstruccion. El ex-
traordinario esfuerzo que realizaran las mujeres para la construc-
cion de la primera vecindad en las calles de Zarco, atrajo la
atencion de las fundaciones y abri6 la puerta a los financiamientos
nacionales e internacionales. Ademas de su capacidad productiva
y organizativa, otro rasgo que gano el apoyo para Campamentos
unidos fue la asesoria técnica ofrecida por la Facultad de Arquitec-
tura y la madurez de su joven dirigente. Por ello, discutiremos las
posibilidades y limitaciones de la ayuda mutua en una ciudad como
la nuestra, a partir de la experiencia de Campamentos unidos,
donde la auto construccién dejo de ser una propuesta utépica para
convertirse en realidad. Presentamos ahora una revision del con-
cepto de ayuda mutua.

La solidaridad en los clasicos

Kropotkin identificé la ayuda mutua con la socialidad, consideran-
dola la mejor arma de las especies en su lucha por la existencia. Su
ventaja es brindar a los individuos de una especie la proteccion
mutua requerida para alcanzar la vejez, acumular experiencia y
lograr un alto desarrollo intelectual, alcanzando el maximo creci-
miento de los habitos sociales a fin de conservar al grupo, garanti-
zar una amplia difusiéon y la maxima evolucion posible.

A la ayuda mutua se opone la autoafirmacién, pues impulsa al
individuo a buscar la superioridad personal o de casta en las
relaciones econdmicas, politicas y espirituales, y a romper los lazos
que impone la comuna aldeana sobre el individuo. El teérico acrata
valoraba en el mismo nivel la autoafirmacion individual y la ayuda
mutua.

Para Kropotkin el mayor aporte de la ayuda mutua no ha sido
en el plano productivo, sino en la evolucién ética de la humanidad.
La solidaridad supera el afan de equivalencia en los intercambios
sociales, al establecer el principio de "dar al préjimo sin contar, dar
mas de lo que se piensa recibir".
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La autogestion

Otra estrategia de Campamentos unidos ha sido la autogestion
vecinal, que ha tratado de eliminar las estructuras horizontales,
fortalecer las relaciones verticales de direccidon y mantener la
autonomia frente a los partidos politicos. También ha intentado
superar las contradicciones entre trabajo manual e intelectual,
capacitando a los inquilinos en las técnicas de autoconstruccion e
involucrando arquitectos en la construccion directa. Tal experien-
cia nos obliga a considerar y discutir los alcances de la autogestion
dentro de las relaciones capitalistas.

La polémica alrededor de la autogestion refleja los antagonis-
mos de la sociedad capitalista. Por un lado, el interés del capital de
involucrar a los trabajadores en la racionalizacion de la produccion
y el consumo; vy, por el otro, el deseo proletario de ejercer directa-
mente y en forma colectiva su propio poder tanto en la produccion
como en la sociedad.

La autogestion en su vertiente utdpica, promueve el control
humano sobre su propia existencia frente a las coacciones econ6-
micas y politicas, aspirando a armonizar las exigencias sociales con
el interés individual.

Por lo ambicioso de su proyecto, la autogestion no ha tenido
oportunidad de pasar la prueba de la verdad, aunque algunos
intentos han mostrado su posibilidad. Las experiencias de avanza-
da fueron los consejos obreros surgidos durante el climax revolu-
cionario. Sin embargo, desde la Comuna de Paris, tales consejos
han florecido con la radicalizacién de los movimientos y han decli-
nado al menguar el impulso revolucionario.

En las grandes huelgas, Mandel identifica el germen de un
socialismo autogestionario, pero reconoce que siempre ha sido una
impugnacioén potencial que no llega a ser una impugnacién efectiva
al poder capitalista.

Asi ocurrié durante la revolucion de 1917 en Rusia, cuando los
soviets impusieron su control, convirtiéndose en los 6érganos de
poder en las fabricas, barrios, pueblos y unidades militares.

Su poder sobre las empresas fue legalizado en 1917, para
declinar después junto con la revolucion en 1920. Sucesos similares
ocurrieron en la Italia y la Alemania de la época.
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Otra irrupcion de consejos obreros ocurrié entre 1956 y 1957
en Hungria y Polonia durante la desestalinizacion: también emer-
gieron en primavera de Praga en el 68, repitiéndose en todos los
casos la légica de florecimiento y declinacidon de la autogestion al
ritmo de la radicalizacién social.

Entre 1936 y 1939 la autogestion florecié en la Republica
Espafiola; el proceso fue tan rico que una de las protagonistas, la
"Pasionaria”, feroz critica del anarquismo, afirmoé que entonces
todo el Estado habia sido destruido y el poder habia pasado a la
calle.

En la Barcelona anarquista, las fabricas fueron administradas por
comités revolucionarios y la ciudad por las asambleas de barrio.

La direccion de las fabricas autoadministradas tenian tres ni-
veles: una asamblea general que nombraba por dos afios a un
comite de gestion, cuya mitad era renovable cada afio, y un director
que era designado por el comité y a quien éste delegaba la totalidad
0 una parte de sus poderes (Arvon, 1982:83); Franco dio un violen-
to fin a ese amanecer de la utopia.

La autogestion se deleg6 desde arriba hacia abajo en la desapa-
recida Yugoslavia donde Tito reorganizo la economia, descargando
en los obreros la administracion de las empresas . Los trabajadores se
incorporaron con poco entusiasmo a la administracion.

La experiencia muestra que los trabajadores desarrollan cierto
oportunismo ante una autogestion forzada: si hay ganancia en la
empresa, al ser colectiva el beneficio es mio; y si la empresa
colectiva pierde, entonces la pérdida no es de nadie.

Segun Mandel, los gérmenes de poder dual Gnicamente se
consolidan bajo situaciones prerrevolucionarias, si se presenta un
alto nivel de conciencia obrera, la existencia de una organizacion
radical y una educacion sistematica previa.

Para él, la agrupacion de la vanguardia en una instancia parti-
daria es muy importante en la consolidacion de la autogestion, pues
permite superar "la estrechez de horizontes", inevitable en todo
obrero que sélo posee una experiencia de lucha limitada, incom-
pleta y por tanto falsa.

El autor llamé, durante la frustrada experiencia italiana de los
setenta, a vencer la separacioén entre la lucha cotidiana de los tra-
bajadores y sus objetivos histéricos, al levantar ademas de las
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reivindicaciones inmediatas otras no integrables por el sistema,
especialmente la del control obrero.

Para Mandel, la autogestién promovida por los empresarios,
donde obreros cooparticipan en la toma de algunas decisiones, no
son sino utopias totales mientras no vayan acompanadas por el
derrocamiento previo del capitalismo. Ademas, se opone a estable-
cer la autogestion como un:

...poder obrero fraccionado y descentralizado por una empresa,
porque en la préctica actua en favor del renacimiento generali-
zado de la economia de mercado cuyos efectos enajenantes no
son menos nocivos que los de una burocracia centralizada. (Man-
del, 1974:31)

De gran interés para el estudio de Campamentos unidos, son
los resultados perniciosos de la aplicacion practica de la autoges-
tion, bajo relaciones de produccioén burguesas, referidos por el
tedrico radical:

a) Las cooperativas auto administradas como islas aisladas
en un mar burgués se transforman inevitablemente en
empresas capitalistas; y

b) en estas experiencias de auto administracion dentro del
capitalismo, se presenta la tendencia a transformar la ener-
gia de la vanguardia disponible para fines de agitacion, en
una enajenada energia productiva.

A partir de esta tltima limitacion, suponemos que en el Centro
histérico de la ciudad de México, la autoconstruccion canalizo el
empuje impugnador de los damnificados hacia la produccion de
viviendas.

La autogestién como optimizacion capitalista

El capitalista también se interesa en la autogestion, como una
forma de incrementar la productividad y corregir algunos defectos
de la produccioén industrial.

El modelo de autogestiéon empresarial defiende la propiedad
privada y aspira a elevar la productividad mediante la autoexplo-
tacion. Busca limar la agudeza del despotismo industrial sobre los
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trabajadores, y busca legitimarse. sosteniendo que con la autoges-
tion, el capital deja de ser opresor de los trabajadores y se convierte
en su servidor.

La autogestion industrial retorna a Owen, quien sofi6 en con-
vertir a las empresas en las casas paternas de una gran familia.
Inyectando "satisfaccion' en el trabajo, se reduce la caida de la
productividad, en la que topa el taylorismo cuando' ésta llega a sus
extremos. La satisfaccion se busca al introducir una especie de
democracia en la industria y sustituir la cadena de produccién por
formas de trabajo en equipo.

También restituye cierta autoiniciativa a los trabajadores, for-
mando grupos auténomos de produccidn o circulos de calidad. En
la préactica sus experiencias demuestran que estos si elevan la
productividad en las empresas al:

a) Hacer participar a los trabajadores en la elaboracion de
sus objetivos, teniendo en cuenta los objetivos generales
de la empresa;

b) determinar con ellos los medios necesarios para la
realizacion normal de sus objetivos;

c) determinar con ellos los medios de regulacién en la
ejecucion;

d) explicitar con ellos los medios de control de la realiza-
cion de esos objetivos y darles los medios para su autocon-
trol; y

e) apreciar el valor y la eficacia de los ejecutores a través
de los resultados obtenidos. (Arvon, 1982:145)

Después de lograr que los trabajadores acepten como propios
los objetivos de la empresa, se les da toda la autonomia necesaria
para optimizar las tareas y cumplir las metas.

Desgraciadamente ni siquiera estos programas de moderniza-
cion industrial autogestiva son impulsados por el taylorismo salvaje
que aun extiende su dominio en Latinoamérica.

La autogestiéon socialdemoécrata

El modelo de autogestiéon socialdemdcrata, aunque vinculado al
modelo empresarial, impulsa reformas sociales. No pretende abo-
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lir la propiedad privada y se limita a transferir una parte cada vez
mayor del ingreso hacia los trabajadores.

Previendo un posible contagio de la revolucién cubana, La
socialdemocracia europea y las agencias internacionales impulsa-
ron programas de autoayuda en América Latina, durante los afios
setenta. Asi, durante el gobierno de Frei en Chile, el Partido
Demdcrata Cristiano impulsé proyectos autogestivas bajo la llama-
da: "revolucion en libertad".

Con el ascenso de Allende y la Unidad Popular, los demécrata-
cristianos opusieron la autogestion a la nacionalizacién de las empre-
sas, instrumentandola como un cambio para que todo siguiera igual.
Paraddjicamente, después del golpe militar de septiembre de 1973,
la autogestion fue una zona de refugio para los obreros despedidos
por sus posiciones politicas, y se convirtio en un espacio de practicas
democraticas y participativas (Scurrah y Podesta, 1983:20-21). La
experiencia chilena muestra que a pesar de sus innegables limita-
ciones, la autoayuda alin cumple su efecto de demostracion y puede
ser una forma incipiente de organizacion en el contexto latinoame-
ricano.

Los técnicos de apoyo y la autogestion

La experiencia ha demostrado que en los proyectos autogestiona-
rios latinoamericanos, los pobres desarrollan relaciones de de-
pendencia respecto a los técnicos y promotores; por lo que estos
ultimos adquieren poder dentro del programa. Los técnicos se
autorepresentan como benefactores, que a cambio de su "ayuda a
los necesitados™ exigen anuencia y agradecimiento. El profesionis-
ta se involucra en los proyectos autogestivos a partir de motivacio-
nes politicas, éticas o religiosas, combinadas con una alta dosis de
idealismo, que lo impulsan a entregarse al trabajo, sin medir ni
esfuerzos ni horarios. Esas mismas motivaciones le hacen creer que
siempre tiene la razén y la respuesta para todo. Los autoconstruc-
tores mantienen una actitud pragmatica y utilitaria; soélo les inte-
resa construir su vivienda y, aunque no lo expresan, consideran un
lujo el idealismo extravagante de los técnicos.

El paradigma del "profesional idealista" y "el vecino pragmati-
co" permite comprender, tanto las relaciones conflictivas entre los
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vecinos de Campamentos unidos y los técnicos, como el poder
simbdlico que rodea al estatus de arquitecto.

El populismo surge en los proyectos autogestivos, cuando se
supone a priori, que la gente siempre tiene la razén, es decir, que
cualquier idea de las bases populares es automaticamente justa al
provenir de los oprimidos; dicho populismo es una version extrema
de la teoria del "buen salvaje".

Durante una evaluacion de proyectos autogestivos, encargada
por la Fundacién Ford, la Organizacion Internacional del Trabajo,
la Fundacion interamericana y OXFAM se presentaron las siguien-
tes conclusiones:

a) La heterogeneidad politica e ideolégica en los proyectos
hace imprescindible la negociacién de un consenso mini-
mo sobre valores, objetivos y reglas del juego;

b) para evitar el caudillismo, no bastan los lideres alterna-
tivos; es necesario desarrollar normas y mecanismos de
rotacion en el poder; y

¢) como la autogestion es impulsada por la izquierda poli-
tica, los proyectos corren el riesgo de convertirse en ins-
trumentos partidarios. (Scurrah y Podesta, 1983:91-92)

La promocién de la autogestion en México

Aunque fue hasta la irrupcién del neozapatismo, en 1994,
cuando salieron a la luz los organismos no gubernamentales pro-
motores de la autogestion en México, éstos han desarrollado de
tiempo atrds una gran experiencia en la promocién de la ayuda
mutua entre los depauperados. Su anterior invisibilidad fue resul-
tado del interés de estos organismos por desplegar sus actividades
de manera casi subterranea. (cf. Lopezllera y otros, 1988)

Algunos de estos organismos como AMEXTRA, CASA Y CIUDAD,
COPEVI, CENVI, CEMAD y CARITAS, entre otros, participaron en la
reconstruccion de la ciudad de México.

Cerca de 90 de las 212 agencias estudiadas por Lopezllera en
nuestro pais, se originaron en la iglesia, a partir de lo que fue el
Secretariado Social Mexicano; otros origenes de las agencias son:
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a) La iniciativa privada;

b) los circulos universitarios o de profesionistas;

¢) las organizaciones internacionales;

d) los grupos ecologistas y de tecnologias apropiadas, y
e) las organizaciones feministas.

El apoyo de estas agencias a las uniones de damnificados se
generalizd, porque las fundaciones internacionales y agencias de
ayuda pusieron "en duda la eficacia oficial en el manejo de las
ayudas", de tal manera que prefirieron adelantar fondos especiales
a las organizaciones no gubernamentales, previa comprobacion de
su compromiso con los intereses de los damnificados.

Pero los fondos procedentes de Estados Unidos, Canada, Fran-
cia, Alemania, Suiza y Noruega para la reconstruccion arribaron
en tal cantidad, que generaron una competencia sorda entre las
organizaciones para presentar los mejores proyectos.

Segun Lopezllera, estas agencias se disputaron los proyectos de
reconstruccion de las uniones vecinales, a tal grado que eran pocos
los buenos proyectos frente a las ofertas de financiamiento; "sur-
gieron divisiones entre ellas y cierto parasitismo entre la poblacién
damnificada™ (Lopezllera y otros 1988:29). Proliferaron las ayudas
concedidas al menor esfuerzo; en algunos casos las ayudas interna-
cionales se apropiaron de las decisiones en la reconstruccioén y
aparecieron afanes protagonicos inhibiendo la participacion popu-
lar, como veremos mas adelante.

Estas organizaciones no gubernamentales fomentan las activi-
dades que despliega la gente para satisfacer sus necesidades de
alimentacion, salud y vivienda; ensayando formas tradicionales
para resolver problemas que habian sido encomendados a las
instituciones. Por ejemplo, las yerbas medicinales frente a los
grandes hospitales; las hortalizas ante los grandes centros de abas-
to; la autoconstruccion como alternativa a las constructoras; las
microempresas frente a las corporaciones econdmicas, etcétera
(Lopezlleray otros, 1988:61). A partir de ellas, discutiremos las
formas de autosubsistencia en la ciudad de México, que se han
convertido en una forma de desvalorizar a la fuerza de trabajo.
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Caida de la tasa de ganancia, reduccion del salario por abajo de
su valor, y formas de completar la reproduccién

Hasta ahora hemos visto que la acumulacién descentrada en Lati-
noameérica tiene como una de sus caracteristicas esenciales contra-
rrestar la caida de la tasa de ganancia del capital transnacional.

Con tal fin el capital implementa en nuestros paises diversas
formas de contrarrestar la caida de la tasa de ganancia, en especial,
la reduccién del salario por debajo de su valor y el incremento de
la superpoblacion relativa.

La reducciodn salarial, debido a que permite convertir una parte
del fondo de consumo popular en fondo de acumulacién exportable
hacia las economias centrales; y la ampliacion de la superpoblacion
porque, ademas de deprimir los salarios del ejército industrial en
activo, permite que en muchas ramas productivas perduren mani-
festaciones de la subsuncidon formal del trabajo al capital como el
trabajo a domicilio tan frecuente en los barrios.

Estas formas se caracterizan por la baja composiciéon organica
del capital, con sus correlativas altas tasa de ganancia, largas
jornadas de trabajo y salarios bajos.

En El capital se dedican solo seis lineas a la reduccion del
salario por debajo del valor de la fuerza de trabajo, quizas porque
se buscaba demostrar que aun bajo el supuesto de una retribucién
a la fuerza laboral con un salario equivalente a su valor, ocurria la
explotacion capitalista. Ahi se reconoce que una manera de aumen-
tar el trabajo excedente, consiste en hacer descender el salario
obrero por debajo de su fuerza de trabajo. Pero se excluye este
método del estudio porque, a pesar de desempefiar un papel muy
importante en el movimiento real de los salarios, se parte del
supuesto de que las mercancias, incluyendo la fuerza de trabajo, se
compran y venden por todo su valor. (Marx, 1974:251)

Ademas, no podia considerarse el posterior despliegue que
tendria el capitalismo, donde el subsidio de nuestros paises juega
un importante papel en el freno de la caida de la ganancia.

Lo ampliado del ejército industrial de reserva en el contexto
latinoamericano y la violacién generalizada de la ley del valor en
el pago de salarios, exigen al proletariado en América Latina la
reconversion de la familia en una unidad domeéstica; por ello, no
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podemos identificar su existencia como un simple resabio de un
modo de vida campesino en la ciudad.

Es asi como la familia ampliada se vuelve necesaria, aun entre
el proletariado depauperado, que no es migrante de primera gene-
racion en los barrios centrales de la ciudad de México. Sobre todo
a partir de la agudizacion de la crisis, se ha retrotraido |a familia
obrera nuclear hacia la familia proletaria extensa, como otra forma
de enfrentar la reduccion salarial.

Antes de discutir como se reduce el salario, conviene recordar
que éste, para ser equivalente al valor de la fuerza de trabajo, debe
estar constituido por estos tres componentes: la parte destinada a
la reconstitucion de la fuerza de trabajo del productor inmediato,
desgastada durante el periodo de trabajo; la fraccidon necesaria
para garantizar el mantenimiento del trabajador durante los perio-
dos en que no esta produciendo, como cuando enferma o queda
cesante; y la tercera parte que permite reproducir a los hijos del
trabajador como futuros reemplazos del trabajador cuando éste no
pueda producir.

Sin embargo, en su afan de apropiarse de la mayor cantidad
posible de trabajo impago, el capitalista individual tiende a negar
al trabajador un salario que incluya los Ultimos dos componentes;
comprendiendo en el pago Gnicamente la reconstitucion inmediata
del trabajador. La remuneracion se calculaba asi de manera que
s6lo cubria las necesidades de un obrero soltero.

Ante tal situacion, la reproduccion de la fuerza de trabajo
presentaria una disminucion tal, que sdlo podria ser compensada
por una abundante produccion de fuerza de trabajo a partir de la
ruina de otras formas de produccién, como la campesina.

El Estado, advirtiendo las consecuencias que tendria para la
produccidn capitalista tal voracidad, y acicateado por el movimien-
to obrero, ha intervenido para permitir la reproduccion de explo-
tados.

Se conforman asi dos salarios: uno directo, pagado sobre la
base de las horas trabajadas, y otro indirecto, que no es pagado en
el marco de la relaciéon contractual que liga al patrén con el
asalariado, sino que es distribuido socialmente por las instituciones
oficiales de bienestar social, para asegurar la reproduccién -no
Unicamente del trabajador, sino también de su familia. La oferta
de leche barata por Conasupo y el reparto de credenciales de pobre
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o tortibonos, y en general los programas de Solidaridad cumplen
este papel.

Siendo una necesidad del capitalismo el sostener un trabajo
subretribuido en los paises subsidiarios para mantener su tasa de
ganancia, el salario indirecto es reducido por abajo de lo necesario
y es distribuido de manera selectiva en Latinoamérica.

En nuestros paises, la seguridad social es un privilegio de los
trabajadores mas productivos y, aun en este caso, estos servicios
que otorgan han sido disminuidos cualitativamente por la crisis.

Para salvar su tasa de beneficio, en América Latina, el capita-
lismo pone en juego medios de reproduccién que le permiten
contar con una superpoblaciéon ampliada.

Por su magnitud, este ejército industrial de reserva coloca al
capital en:

condiciones ventajosas de negociacion en el mercado laboral, lo
que le permite bajar los salarios y sobre todo reducir o eliminar
los salarios indirectos. Ello sumado a la falta de capital para
generar suficientes empleos, se traduce en una carencia de ga-
rantias para la reproduccion (Margulis, 1988:19)

de las familias, empujadas a estructurarse como unidades domés-
ticas capaces de completar los medios de vida necesarios para su
reproduccion.

En la ciudad, las unidades domésticas se estructuran por la
presion capitalista pero, a diferencia de las campesinas, no cuentan
en la mayoria de los casos, con medios de produccion para tal fin
debiendo completar su subsistencia ampliando y diversificando la
fuerza de trabajo familiar. A estas unidades domésticas las llamamos
subsidiarias para diferenciarlas de las de los paises centrales.

En las familias migrantes, la compulsion para la estructuracion
de la familia en unidad doméstica converge con la existencia previa
de una unidad campesina.

Por unidad doméstica subsidiaria entendemos una forma de
estructuracion de la familia bajo formas de reproduccién amplia-
das y de subordinacion personal no contractual, apropiada para
garantizar su reproduccion diversificando los usos de la fuerza de
trabajo con que cuenta. Dicha reproduccién ocurre bajo condicio-
nes de subretribucion salarial directa y reparto selectivo de un
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salario social indirecto insuficiente, mismo que contribuye a man-
tener una alta tasa de ganancia apropiable por el capitalismo.

La unidad doméstica urbana reproduce fuerza de trabajo que
intenta intercambiar por los medios de vida necesarios para su
subsistencia. Sin embargo, en paises subsidiarios, dada la existen-
cia ampliada de una superpoblacién relativa, se ve compelida a
aceptar salarios por debajo de su valor.

El salario familiar se completa ampliando y diversificando del
uso de la fuerza de trabajo familiar; destinando inmediatamente a
la reproducciéon multiples actividades familiares bajo la forma de
autoayuda y ayuda mutua; o bien, actividades de caracter mercantil
simple.

De acuerdo con los ritmos de la acumulacién descentrada de la
formacion econdmico-social, cada uno de los tres componentes de
la reproduccioén de la unidad doméstica, venta subretribuida de
fuerza de trabajo, practicas familiares destinadas inmediatamente
a la reproduccioén, y actividades de caracter mercantil. Adquieren
cada uno diferentes formas y participan con diferente gradientes
en la definicidn de su totalidad.

Como tendencialmente la familia no cuenta con medios de
produccién propios, depende de su capacidad laboral, se ve obli-
gada a ampliarse, engendrando nuevos miembros o juntandose con
otros parientes. Se ensayan formas de trabajo domiciliario, semi-
artesanal, o se practica el pequefio comercio; y los viejos, las
mujeres y los nifios se integran al trabajo para la produccién y a las
tareas para la reproduccion.

Estas ultimas practicas, destinadas inmediatamente a la repro-
duccidn familiar, son actividades ligadas a la subsistencia que
generan valores de uso, mas no valores de cambio. A pesar de ello,
éstas son una manera de disminuir el valor de la fuerza de trabajo
y tienen un efecto comparable a la baja del valor de los medios de
subsistencia proletaria.

Segun Navarro y Moctezuma,

comprenden al conjunto de actividades desarrolladas en el seno
de la unidad familiar en torno a la produccién de ciertos produc-
tos, la transformacion de bienes salario en bienes consumibles y
ademas, a la otorgacion de servicios dirigidos a la reproduccion
de la fuerza de trabajo de la familia obrera. (1989:48)
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Las practicas inmediatas para la subsistencia son desarrolladas
principalmente por las mujeres, auxiliadas por nifios y ancianos e
incluyen el trabajo doméstico que transforma los bienes salarios en
bienes de consumo, la autoatencion de la salud familiar y el otor-
gamiento de otros servicios necesarios para la subsistencia de la
unidad; el autoabasto que proporciona bienes de consumo median-
te el cultivo de hortalizas y la crianza de animales; y, finalmente,
la autoconstruccién y conservacion de las viviendas proletarias.

Las préacticas para la subsistencia y reproduccion de la uni-
dad domeéstica, aunque determinadas por las relaciones de pro-
duccién dominantes, no son percibidas por los miembros de la
familia como resultantes de una coaccién obligada, sino que son
concebidas cual si fueran estrategias libremente escogidas de
acuerdo a sus preferencias culturales.

En realidad sus practicas para la subsistencia y reproduccion
de la unidad doméstica urbana son resultado de una habituacion
que interioriza en los explotados la exterioridad de la explotacion.
Son estructuras armadas por la vision pragmética del proletariado
y su acendrado principio de realidad, que sefialan los limites de sus
posibilidades, aspiraciones y practicas. Estructuras econémicas con
forma cultural que ademas participan en la estructuracion de las
futuras practicas para la subsistencia de la unidad doméstica.

Para este trabajo son de particular interés, las formas de trabajo
familiar destinadas inmediatamente al consumo, como la autoayuda
y las redes de ayuda mutua, donde ocupa un lugar muy destacado la
autoconstruccion. Aunque en el barrio existen otras interesantes
redes de ayuda mutua como el "compadrazgo”, el "cuatismo", las
"tandas", los préstamos, los "valedores", etcétera; nos centraremos
en la autoconstruccién, la red de ayuda mutua mas desarrollada en
Campamentos unidos a partir del temblor.

Autoconstruccion, libertad para construir, libertad deautoexplo-
tacion o libertad de contratar

Otra manera de reducir el valor de la fuerza de trabajo, es la
produccidn para la reproduccién desarrollada por la unidad do-
méstica, donde queda incluida la autoconstruccidon de vivienda.
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La autoconstruccion de vivienda es el recurso al que mayorita-
riamente recurren los trabajadores de nuestro pais para acceder a
una vivienda; es una solucién parcial al problema de la vivienda,
resultante del conflicto entre el alto precio de una vivienda y el
reducido precio del trabajo en nuestros paises.

La autoconstruccién disminuye el costo de las viviendas, sin
reducir la renta del suelo ni incrementar la productividad, gracias
a tres factores:

a) La cuota de trabajo de la unidad domeéstica familiar;

b) Empeoramiento de las viviendas en términos de su valor
de uso; y

c) El aporte de los campesinos, quienes temporalmente
trabajan como albafiles por salarios menores al valor de
su fuerza de trabajo; tal desvalorizacién del ingreso es
posible porque los albafiles completan su reproduccion
con la produccién campesina.

Revisemos ahora para determinar diferentes expresiones del
fendmeno, propuestas por Keare y Parris:

a) La autoconstruccion, donde la familia utiliza su propia
mano de obra para construir su casa;

b) La construccién de ayuda mutua, donde las familias
trabajan en grupos para construir sus respectivas casas,
con la supervision de los administradores del proyecto,
Esta forma de auto construccion puede extenderse al apro-
visionamiento de instalaciones comunitarias;

c) La produccioén, donde la familia contrata su propia
mano de obra para construir la casa y supervisa a cada uno
de los trabajadores; y

d) Autoconstruccién colectiva, donde se organizan grupos
de trabajo entre la comunidad para construir escuelas,
puestos médicos, salas de reuniones, etcétera.

La autoconstruccion se realiza generalmente en terrenos ina-
decuados para la urbanizacién, ya sea por sus pésimas condiciones
ambientales o por no contar con ningun servicio urbano.

Cuando no corresponde a un proyecto organizado, la autocons-
truccidn es un proceso lento y se prolonga por varios afos, depen-
diendo de la parte del salario que el autoconstructor puede destinar
a la compra de materiales, al pago de algun albafil, y otros traba-
jadores calificados, como azulejeros y electricistas.
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Aunque la autoconstruccion elimina la valorizacion del capital
inmobiliario en la fase constructiva, apoya la acumulacién del
capital dedicado a la produccién y comercializaciéon de los mate-
riales de construccion.

En el plano de lo simbdlico, la autoconstrucciéon desvincula
idealmente el precio de la vivienda del salario; a diferencia del
pago mensual del alquiler, cuyo monto se deduce inmediatamente
del salario, en la medida que el precio de la vivienda autoconstrui-
da depende del autoesfuerzo, los ahorros e ingresos ocasionales.

Por la inversion simbdlica, el trabajador supone que la solucién
de su problema de vivienda ya no depende de los incrementos al
salario, y lo convierte ilusoriamente en un problema de autocapa-
cidad y esfuerzo familiar; el proceso también alimenta la ideologia
de la propiedad privada.

Si bien ha sido muy alabada, la autoconstruccion no resuelve la
penuria de la vivienda del proletariado latinoamericano; Unica-
mente abarata el precio de la vivienda, y por tanto el salario,
fortaleciendo la irracionalidad urbana capitalista.

Aunque la autoconstruccién habia sido tolerada por las autori-
dades urbanas, hasta ahora se le ha reconocido oficialmente como la
forma privilegiada de crecimiento urbano (Casay Ciudad, 1986:1).
Al aceptar que las instituciones oficiales no pueden satisfacer las
necesidades de vivienda, se busca incidir y controlar el movimiento
urbano popular.

Existen dos variantes de intervencion estatal en la autocons-
truccidén en México:

a) La ayuda a autoconstructores, donde los organismos
oficiales ofrecen ayuda financiera, subsidio en materiales de
construccion y asesoria técnica a autoconstructores aislados
0 a autoconstructores integrados en proyectos colectivos.
b) La otra modalidad es la construccién incompleta, o pie
de casa, donde las instituciones construyen una parte de la
vivienda, esperando que el usuario la complete posterior-
mente segun sus posibilidades. (Jaramillo, en Pradilla,
1982:207)

En 1984, el Programa nacional para el desarrollo de la vivienda,
incluy6 la promocién de la autoconstruccidon como tarea de las
instituciones oficiales. Segln Casa y Ciudad, este programa preveia
que la autoconstruccioén aportaria el 90% de las acciones, con tan
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solo el 10% de los recursos, y que en los proyectos de vivienda
terminada se deberia gastar el 9026 de los recursos aportarian tan
s6lo, el 10% de las acciones. Se dijo que el programa ofreceria "'mil
acciones de vivienda diarias", pero segun Casay ciudad (1986:1),
ello resulté un fracaso.

La labor de autoconstruccién exime a los patrones de la obli-
gacion de incluir el rubro vivienda en el salario , tnicamente cuando
se generaliza socialmente. Afortunadamente para el capital, esto
sucede en la ciudad de México, donde al menos el 50% de la pobla-
cion vive en colonias autoconstruidas. (Casay ciudad, 1986:1)

Para Topalov, esta labor de autoconstruccion es una de las
practicas de consumo desarrolladas por el proletariado urbano,
cuando los salarios no satisfacen sino de manera minima la repro-
duccion de la fuerza de trabajo . Y considera a la autoconstruccion
como otra de las formas de trabajo doméstico, que disminuyen el
valor de cambio de la fuerza de trabajo, aumentando la tasa de
plusvalia extraida en la produccidn capitalista. (Topalov, 1979)

No queda claro si, para Topalov, tal reduccion del valor de la
fuerza de trabajo proviene solamente de la autoexpoliaciéon del
autoconstructor; o si proviene del aporte que los albafiles, en tanto
migrantes estacionales, otorgan al cobrar a los autoconstructores
menos de lo que cobrarian en una inmobiliaria. O si, como supo-
nemos, la tendencia a la depresién de los salarios por la autoconstruc-
cidn se debe a una combinacién de estos dos factores, sobresaliendo
el aporte del pedn o albafiil campesino.

Falta dilucidar si la autoconstruccion es s6lo una manera de
convertir la energia de protesta del proletariado depauperado de
la ciudad, en una enajenada energia de autoexplotacion, que con-
duce a los autoconstructores hacia el fetiche de la propiedad pri-
vada; o si puede servir de punto de apoyo a las luchas de un
proletariado que, como hemos visto, no ha logrado consolidarse
como clase obrera de la gran industria, y que en una considerable
proporcion, esta constituida por la superpoblaciéon ampliada. No-
sotros suponemos que esta ultima es la respuesta.

Como ocurre con otros objetos de estudio de caréacter social,
en lo que se refiere a la autoconstruccion también se presentan dos
corrientes tedricas, puntos de vista contrapuestos en el andlisis del
proceso.
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Para una corriente, la autoconstruccién es una forma de liber-
tad individual, que permite a los destechados hacerse de una
vivienda; cuya construccién representa al mismo tiempo un "aho-
rrito”, un capital que no podrian obtener de otra manera, y una
posibilidad de realizacion personal.

En oposicidn, la segunda corriente ve la autoconstruccién como
un forma de autoexplotacién, que contribuye socialmente a bajar el
valor de la fuerza de trabajo; por ello la rechaza y propone a los
trabajadores de las ciudades latinoamericanas dejar de esforzarse
en la construccion de sus viviendas y luchar por incluir dentro de
las demandas sindicales el otorgamiento de viviendas a cargo de la
parte patronal. Esta corriente tedrica encuentra un obstaculo ob-
jetivo para sus propuestas, en la gran proporcion del proletariado
latinoamericano:

a) adscrito a la mediana y pequefia industria con escasa
fuerza sindical; o
b) subocupada.

Un obstaculo por salvar, es la existencia del ampliado ejército
industrial de reserva, que al subemplearse no se enfrenta a un
explotador o patréon concreto; ante semejante escollo esta corrien-
te propone luchar por un seguro de desempleo que incluya la
prestacion de la vivienda. Demanda justa pero totalmente fuera de
lugar en la realidad latinoamericana.

Esta teoria acierta al presentar a la labor de auto construccion
como una de las formas de trabajo para la reproduccién, que
disminuye en el salario obrero la parte destinada a la vivienda.

Aunqgue le resulta opaco el papel que juega, tanto en la cons-
trucciéon comercial como en la popular, una buena parte del ejér-
cito industrial de reserva latente: los campesinos, quienes migran
temporalmente a la ciudad para emplearse como peones o albafii-
les, y que representan la mayor parte del trabajo empleado en
ambos tipos de procesos de edificacion.

Al preocuparse por explicar la autoexplotacién, esta teoria no
reconoce a los verdaderos explotados de la industria de la construc-
cion: los migrantes campesinos estacionales empleados como alba-
fiiles.
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La libertad para autoconstruir

El principal representante de esta escuela es John Turner (1976),
editor del libro Libertad para construir, donde reline una serie de
trabajos que van desde elaboraciones tedricas, hasta experiencias
de arquitectos "descalzos" en programas internacionales de ayuda
en barrios latinoamericanos, pasando por los programas de apoyo
los trabajos de autoconstruccién en norteamérica.

El autor considera que "levantar casas" es una actividad huma-
na universal, por ello s6lo podemos considerarla un problema por
definicidon; como buen positivista tiende a ver como natural y
eterno el orden de cosas actual, dejando de lado las determinacio-
nes histdricas, que vuelven diferente el contenido de las construc-
ciones, bajo distintas relaciones sociales y econémicas.

Conviene entonces, sefalar las diferencias entre tener el capi-
tal suficiente para mandar construir una casa, a tener la necesidad
de construirla por si mismo.

Por autoconstruccion se entiende un proceso, donde los mis-
mos usuarios planean, disefian, administran y construyen sus pro-
pias viviendas; obtienen la libertad de aplicar sus decisiones y el
control directo del espacio que habitaran, y la satisfaccion de un
mayor bienestar individual y social.

Privilegiando la autoafirmacion del individuo, se caracteriza al
autoconstructor como:

una persona gque no pertenece a una asociacion, quien actta por
cuenta propia (y sin ayuda de un programa formal de ayuda
grupal), en calidad de contratista, y proporcionando al mismo
tiempo toda o parte de la mano de obra necesaria en la construc-
cién de su propia vivienda. (Turner, 1976:57)

Esta definicidn deja fuera a los programas de autoconstruccion
por ayuda mutua, como fue el caso de Campamentos unidos.

Por esas supuestas ventajas, los libertarios de la autoconstruc-
cion la presentan como la solucion ideal al problema de la vivienda,
sobre todo para los paises "en desarrollo™. La autoconstruccion les
sirve para desentenderse simbélicamente de la penuria por la
vivienda padecida por el proletariado latinoamericano; descargan-
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do el déficit habitacional sobre la iniciativa individual y el poder
creativo de la gente.

La autoconstruccion tiene dos ventajas para el capital: permite
al proletariado ahorrar, y resuelve sus problemas de vivienda. El
maximo provecho ofrecido por la autoconstruccion al proletariado,
seglin esta corriente, radicaria en que no gastan dinero, soélo invier-
ten un poco de tiempo libre que "no cuesta nada".

El capital ignora que el tiempo destinado a la labor de auto-
construccion no es simplemente un transcurrir de las horas para el
autoconstructor; sino tiempo de trabajo, durante el cual se desgas-
ta su fuerza en jornadas extra. Y que, el tiempo libre en realidad
es tiempo para la reproduccion; de manera que la reduccion del
mismo, por el alargamiento de la jornada en la autoconstruccion,
disminuye en los individuos la reconstituciéon de su capacidad
productiva. De tal forma que, al consolidarse este alargamiento de
la jornada por la autoconstruccion, disminuye la calidad y la espe-
ranza de vida de los autoconstructores.

Entre la serie de supuestos beneficios obtenidos por la auto-
construccioén, siempre, segun estos teéricos, se pueden mencionar
los siguientes:

a) La buena calidad de la casa hecha por la misma persona
gue la va a usar;

b) La experiencia que obtiene el autoconstructor y el apren-
dizaje de un oficio;

¢) La libertad que tiene el usuario para decidir el tamario,
estilo, etcétera;

d) Y sobre todo, la experiencia de autonomia, de libertad
substancial de accién que dejara una importante huella en
el usuario.

Cabe aclarar que J. F. C. Turner entiende por autonomia la
capacidad de entrar en relaciones reciprocas, de ejercer control
sobre las necesidades esenciales de la vida, y la capacidad de
seleccionar las prioridades. (Turner, 1976:242)

Turner supone gque la autoconstruccioén es un medio de ascen-
der socialmente: "la construccién de vivienda controlada por el
usuario es muy superior como vehiculo de adelanto o evolucién
personal, familiar y social, que la vivienda meramente adquirida".
(Turner, 1976:163)
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Distingue el valor de uso y el valor de cambio de las viviendas,
privilegiando al primero: la vivienda se concibe en funcién de lo
que produce en la vida de los usuarios, del papel que el proceso
desempenia en la historia de su vida, y no por las propiedades
materiales de sus productos fisicos (Turner, 1976: 164). Su roman-
tica vision reivindica la felicidad en la pobreza: el sindrome de
"Cenicienta".

La vivienda le interesa a Turner, no como un producto, sino
como pretexto para desplegar la actividad del autoconstructor.
Entiende la vivienda autoconstruida como un proceso de continuo
cambio, en el que lo importante no es la vivienda sino lo que la
autoconstruccion hace por los usuarios.

La satisfaccidon que proporciona no depende de la construccién
material, pues las deficiencias y las imperfecciones en la vivienda
propia, son infinitamente mas tolerables cuando uno mismo es el
responsable. Responsabiliza a los pobres de su pobreza, al consa-
grar como adecuada cualquier forma de vida por inhumana que
sea, si es que fue construida con el propio esfuerzo de la gente. Se
niega a reconocer que los pobres admiten una vivienda degradada,
no por libre elecciodn, sino como el resultado de su sometimiento a
condiciones de explotaciéon y miseria.

Criticas de Pradilla a Turner y seguidores

Emilio Pradilla, en su articulo La ideologia burguesa y el problema de la
vivienda (1977), analiza los programas de autoconstruccion impulsados
por agencias internacionales como la Alianza para el progreso, presen-
tados como de esfuerzo propio, ayuda mutua, lotes con servicios, y
autoconstruccion dirigida; estos son considerados como la alternativa
solidaria para la solucién al problema de la vivienda popular.

Segun Pradilla, Turner se confunde al definir la vivienda como
un conjunto de objetos interrelacionados con las gentes que los
usan; porqgue la vivienda es ante todo una mercancia, resultante de
un proceso de produccién, cuyo objeto es valorizar el capital inver-
tido, por lo que la vivienda no puede analizarse s6lo desde el
angulo del consumo. Ademas, el goce de la vivienda, el derecho a
su consumo, se adquiere en funcién del lugar ocupado en la produccion.
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Para nuestro autor, Turner se equivoca al considerar que la
autoconstruccioén paulatina de las viviendas, es un incremento
absoluto y relativo de los ingresos del "'sector popular"; cuando tal
mejoramiento es resultado de la acumulacion de desgaste de fuerza
de trabajo.

Los libertarios de la construccidn cometen otros cinco errores,
segun Pradilla:

a) Asignarle a la vivienda el papel de capital;

b) Considerarla vehiculo del mejoramiento de los niveles de ingreso;
c) Suponerla creadora de empleo;

d) Mistificar como formas sociales la usura y la produccion artesanal;
e) Mistificar la propiedad del suelo.

Para Turner, la vivienda y el suelo donde fue construida repre-
sentan un capital negociable y transferible, atesorado por el auto-
constructor aunque no haya invertido capital, sino una parte de su
fondo de consumo destinada a satisfacer su necesidad de abrigo.

Pradilla resalta que cuando la vivienda es percibida simbdlica-
mente por el autoconstructor como un capital, se desarrolla en él
la ilusion de haber dejado de ser proletario, para convertirse en un
capitalista en potencia.

Con una ingenuidad admirable, autores como Valenzuelay Vernes
convierten a la autoconstruccion en una panacea que automéaticamente
resuelve los problemas de la superpoblacion latinoamericana , al ofre-
cerles un capital e ingresos, asi como la superacion de su nivel social.

En la practica, el autoconstructor no sélo no obtendra ingresos
por su vivienda, sino que habra adquirido una deuda por la compra
de materiales, y quedara mas desgastado y avejentado por alargar
su jornada de trabajo para levantar su vivienda.

En el mundo de la ilusidn, tales tedricos ven a la autoconstruc-
cion como un autoempleo; ignorando que si nuestro sujeto no
trabajara, no podria reproducir a su familia, ni tendria recursos
para adquirir materiales de construccion. Por ello , Pradilla sostie-
ne acertadamente que un "desempleado absoluto no puede auto-
construir*. (1977: 33)

Cuando Turner proclama las virtudes de la autoconstruccion
como una fuente de ingresos adicionales, mediante el arrenda-
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miento de cuartos, mistifica a la usura y presenta una falsa
solucion a la escasez de vivienda, pues en este tipo de arrenda-
mientos se presentan los alquileres relativos mas caros, un alto
hacinamiento, y se degradan aun mas las condiciones de exis-
tencia de los inquilinos.

A fin de cuentas, esta solucion a la escasez de la vivienda significa
solucionar la miseria de unos cuantos con la miseria de los demas.
(Pradilla, 1977:16)

La posicion de Pradilla

Para Pradilla, la vivienda es indispensable para el mantenimiento de la
capacidad productiva de los trabajadores, el sitio donde se realizan la
mayoria de las actividades de subsistencia; coincidimos con su tesis de
que la vivienda se produce para la reproduccion de la fuerza de trabajo.
Acertadamente, identifica a la autoconstruccion como una de las préac-
ticas de consumo desarrolladas por gran parte del proletariado urbano
ante la reduccion salarial (Pradilla, 1982:62). Reconoce que la auto-
construccion implica un alargamiento de la jornada de trabajo, mas alla
de lo normal, que no es remunerado y provoca en los autoconstructores
un desgaste acelerado de su fuerza de trabajo.

Atinadamente concluye que para autoconstruir, los gastos se
descuentan del fondo de consumo, con la consiguiente depresion
de las condiciones de vida. Dichas circunstancias, se deterioran adn
mas, mientras la unidad doméstica habita la vivienda en construc-
cion, a pesar de no satisfacer las necesidades minimas de habitabi-
lidad; con tal de no pagar alquileres que castigarian mas a la
sacrificada economia familiar.

Por ser de interés para nuestro estudio consideraremos los cinco
momentos en que Pradilla divide el proceso de autoconstruccion:

a) el objeto previo,

b) los medios de trabajo,

c) el trabajo o produccion,

d) la vivienda como producto, y

e) el intercambio de la vivienda autoconstruida.

Para Pradilla el objeto previo a la autoconstruccidén son las
materias brutas:
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Sobre la base de un terreno sometido apenas a un minimo de
limpieza y nivelacién, el autoconstructor realizara su obra recu-
rriendo a materiales de desecho o de segunda mano desvalorizados,
que el autoconstructor revalorizara con su trabajo. (1982:300)

Los medios de trabajo son limitados, pues el caracter aislado
del proceso y los bajos ingresos de los auto constructores, dificultan
el empleo de medios mas complejos.

Por lo que se refiere a la construccidon propiamente dicha,
Pradilla reitera la ya famosa extension de la jornada de trabajo y
considera que

para el autoconstructor, hostigado por el desempleo o los bajos
salarios, el tiempo de trabajo invertido en la construccion de
vivienda no aparece como una prolongacién de su jornada de
trabajo ni es contabilizado como costo; tiende mas bien a apare-
cer como un ahorro, lo que es un espejismo. (1982:302)

La vivienda autoconstruida, contradictoriamente posee un li-
mitado valor de uso y un alto valor de cambio, por consumir una
cantidad de trabajo mayor que la media social.

En relacién al intercambio de las viviendas autoconstruidas, el
autor aclara que cuando entran en el mercado, su precio se fija con
desventaja respecto a las construidas por el capital inmobiliario;
pues aunque las autoconstruida cristalizan una mayor cantidad de
trabajo, deben competir con otras viviendas de menor valor y
equipararse con ellas. Es asi como el vendedor de una autocons-
truccion, que casi siempre la ofrecerd presionado por alguna nece-
sidad, suele perder una parte del tiempo de trabajo invertido en su
construccion. (Pradilla, 1982:304)

Evaluacion de las aportaciones de Pradilla

El gran acierto de Pradilla fue descubrir que:

la autoconstruccioén, cuyo surgimiento es determinado por el
proceso de pauperizacion de los sectores poco remunerados y
poco sindicalizados de la clase obrera y del ejército industrial de
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reserva, no solo genera nueva pauperizacion para ellos, sino para
el conjunto de los trabajadores, ya que afecta también, forzando
a su descenso, al valor de la fuerza de trabajo y los niveles
salariales de otros estratos de la clase obrera y, por extension, al
conjunto de los asalariados . (1982: 315)

Pero cae en algunas imprecisiones en lo que se refiere a la
participacion de los futuros usuarios en la construccion de las
viviendas, y al suponer un caracter no capitalista de la autocons-
truccion. Tampoco acierta al considerar como una disfuncionali-
dad capitalista, el que los autoconstructores destinen una parte de
su vivienda para talleres artesanales.

Veamos detalladamente cada una de sus limitaciones: preocu-
pado por desmentir a Turner, y demostrar que la autoconstruccion
es Unicamente una forma de autoexplotacién, Pradilla sobrestima
la participacion de la unidad doméstica familiar en la construccion
e ignora la participacion de fuerza de trabajo contratada en este
proceso. Por ello, afirma que "el trabajo productivo es realizado
directa y casi exclusivamente por el mismo ocupante y su familia".
(Pradilla, 1982:301)

Las experiencias muestran que no sucede asi;

la idea de que esas estrategias de vivienda incluyen vastas canti-
dades de mano de obra familiar no remunerada debe ser puesta
en tela de juicio en todos los casos y, en particular, en el de los
proyectos estatales de construccion y mejoramiento de vivienda.
(Burgess, 1988:257)

Pues el trabajo de la unidad domeéstica en la produccién de la
vivienda se limita al desempefio de un reducido nimero de tareas
no especializadas, destinadas en parte a la estructura basica y en
parte a los acabados; la fuerza de trabajo especializada requerida
por la colocacidon de cimientos, construccion de muros y montaje
de instalaciones se adquiere contratando "obreros especializados y
semiespecializados que, en ocasiones operan en grupos en los
mercados informales de mano de obra que existen en el sector de
la construcciéon”. (Burgess, 1988:258)

Por esta razén, creemos que la categoria de autogestion de
viviendas designa mejor a los procesos de construccion por esfuer-
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zo propio, en las colonias proletarias; donde independientemente
del aporte de trabajo de la unidad doméstica, el usuario actiia como
Su propio arquitecto, contratista, y supervisor, papeles que se ven
mas limitados en los procesos promovidos por el Estado.

Por otra parte, como la autoconstruccién no es un proceso
orientado a la valorizacioén de capital, nuestro teérico la considera
inadecuadamente, como

un proceso de produccion para el autoconsumo realizado en
condiciones no capitalistas, [que] no se integra al proceso de
reproduccion del capital, ni actda en forma sustancial sobre él.
(Pradilla, 1977:31)

Supone Pradilla que las formas de autoabasto desplegadas por
las familias proletarias pertenecen a un modo de produccion no
capitalista, y que no inciden en la produccion capitalista. Ignoran-
do su propia tesis, del papel que juega la autoconstruccion en la
desvalorizacién de la fuerza de trabajo, no reconoce la autocons-
trucciéon como una de las causas que evitan el derrumbe de la tasa
de ganancia; caracteristica significativa para la reproduccion del
capitalismo.

Pradilla concibe a la auto construccién, como un proceso indi-
vidual, lo cual supone que ""no genera empleo para individuos
diferentes a los usuarios [y que] es casi nula la utilizacién de trabajo
ajeno remunerado” (Pradilla, 1977:33). La insistencia de Pradilla
en negar el empleo de fuerza de trabajo contratada, parece ser un
sesgo provocado por su interés en el supuesto autoconsumo no
capitalista, en la medida que la inclusién de asalariados en las
construcciones autogestionadas, desmiente de golpe su tesis de no
capitalismo.

Al ignorar la contrataciéon de asalariados en la autoconstruc-
cion, Pradilla converge con Turner, para quien es de importancia
secundaria que el usuario construya o no la vivienda con sus
propias manos; sélo importa que el usuario autogestione su propia
morada. Como se ve, a Turner le preocupa la autogestion y no le
interesa si se contrata o no trabajo asalariado.

Rod Burgess, después de estudiar cuidadosamente los procesos
de autoconstruccion en América Latina y el este de Asia, tanto en
asentamientos irregulares como en proyectos estatales, descubri6
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que la reduccion de los costos de las viviendas se logra, no tanto a
través del empleo de la mano de obra familiar no remunerada, sino
mas bien por el empleo de mano de obra asalariada, no sindicali-
zada, especializada y no especializada, contratada en el sector
informal de la construccion. (Burgess, 1988:257)

Este hallazgo no niega que la autoconstruccion tiende social-
mente a deprimir los salarios. Pero obliga a reconocer que ademas
del aporte de trabajo de la unidad doméstica en la construccion y
gestion del proceso, una parte muy importante corresponde a la
contribucion de los campesinos migrantes temporales, quienes
especialmente cuando trabajan para autoconstructores depaupe-
rados, aceptan salarios por debajo del valor de su fuerza de trabajo.
Tanto por su caracter de ejército industrial de reserva, como por-
que sus ingresos los complementan en la produccién campesina, el
trabajo de peones campesinos como albafiiles asalariados es el
verdadero secreto tanto de los bajos costos de la autoconstruccion,
como de las ganancias extraordinarias del capital inmobiliario.

Asi se reafirma la relevancia de la superpoblacién relativa en
la depresion de los salarios como manera de evitar la caida tenden-
cia) de la tasa de ganancia capitalista.

Realmente nos extrafia que Pradilla no hubiera descubierto el
importante papel jugado por la fuerza de trabajo asalariada en la
reduccion de los costos de las viviendas autogestionadas, sobre
todo porgue en sus Notas acerca del problema de la vivienda (1977),
reconoce que los obreros de la construccion estan sobreexplotados;
sujetos a la inseguridad laboral;

dispersos en un numero considerable de subcontratistas, lo que
conduce a la desaparicion aparente del patrén real, y dificulta
aun mas la organizacion sindical defensiva ; estando asi someti-
dos a la permanente amenaza de desempleo ante la masa enorme
de desempleados dispuestos a reemplazarlos, por lo que se ven
obligados a vender su fuerza de trabajo por debajo de su valor.
(1977:11)

Estaba a un paso de encontrar que los usuarios de la viviendas
gue autogestionan la construccion, también actian como una especie
de subcontratistas ante los trabajadores de la construccion; claro que
hay una mistificaciéon que obstaculiza el ver tal relacion.
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Cuando un autoconstructor recurre al empleo de fuerza de
trabajo especializada, aparentemente no establece una relacién
salarial con los trabajadores que levantan su vivienda, pues contra-
ta por separado a maestros de un oficio para realizar servicios
especificos aislados, como el tendido de la instalacién eléctrica o
el colocado de azulejos o de cimientos. Como tal prestacién de
servicios ocurre de manera discontinua, aparentemente no hay
trabajadores asalariados en la construccioén de la vivienda, por el
caracter fragmentario y pulverizado que adquiere ese trabajo.

Asi, se oculta la participacion del trabajo asalariado en el
abaratamiento de las viviendas, donde ademas se invierte trabajo
de la unidad doméstica. Lo mismo para el autogestor, quien perci-
be la construccioén de su hogar como el resultado de su sacrificio y
de su familia, que para el teérico interesado en alabar la autoafir-
macion individual o en descubrir relaciones precapitalistas bajo el
capitalismo.

Peter M. Ward, en su estudio de la ciudad de México, encontro
que el 31%, 61% y 73% de los vecinos encuestados en tres colonias
proletarias contrataron algun tipo de fuerza de trabajo en la cons-
truccidn de sus viviendas.

En ocasiones se aplico el sistema de produccién por encargo,
utilizando contratistas; en otras se utilizé parcialmente la mano
de obra remunerada (en los casos en que una parte de la vivienda
fue autoconstruida) y, en otras mas, solo el trabajo remunerado.
(Ward, 1982)

La autoatencién en salud

Otra forma de autosubsistencia es la autoatencién en salud. Eduar-
do Menéndez denomina asi a un modelo médico basado en:

el diagnoéstico y atencion realizados por la propia persona o
personas inmediatas de su grupo parental o comunal, y en el cual
no actua directamente un curador profesional [...] Este modelo
es estructural a toda sociedad, suponiendo el primer nivel real
de atencion de la misma[...] se basa en las funciones no sélo
curativas, sino sobre todo socioeconémicas que cumple para los
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grupos en que opera.
Los caracteres béasicos son: eficacia pragmatica, concepcion de la
salud como bien de uso, y tendencia a percibir la enfermedad
como mercancia; estructuracion de una participacion simétrica 'y
homogeneizante, legitimidad grupal y comunal, concepcioén ba-
sada en la experiencia, tendencia a la apropiacion tradicional de
las practicas médicas, tendencia sintetizadora, tendencia a asu-
mir la subordinacion inducida respecto a otros modelos. (Menén-
dez, 1984:8-9)

Para Mario Margulis, la autoatencién en salud seria una de las
estrategias populares para reproducirse y enfrentar los riesgos de
la enfermedad, los accidentes y la vejez. (1988:19)

La autoayuda en salud como alternativa a la crisis del modelo
médico hegemonico, encuentra sus posibilidades de desarrollo en

dos procesos que han emergido en las dos Gltimas décadas:

1. El desarrollo de una tecnologia médica que convierte en un
proceso sencillo y no costoso la atencion y soluciéon en la mayoria
de los principales padecimientos que operan en los paises de
capitalismo dependiente; y

I1. la tendencia a construir una atencion médica basada en diag-
noésticos sintomaticos. (Menéndez, 1984: 26)

La autoatencidon también tiene limitaciones, de las que han
surgido las siguientes criticas:

a) Que esta supuesta apropiacion de la salud permite descargar
el aumento de los costos de atencion a la salud en la poblacion;

b) Que el énfasis en las técnicas que impulsan el cuidado de la
salud (educacion para la salud) son mas baratas que otras prac-
ticas;

c) Que este tipo de concepciones favorecen ain mas el consumis-
mo, no sélo de farmacos, sino de equipos de manejo casero;

d) Que los grupos de autoayuda tienden a la privatizacion y/o
comunalizacién de los problemas de salud;

€) que una parte de estos grupos tienden a la burocratizaciéon y
profesionalizacion de sus actividades;

f) Que una parte de estos grupos son facilmente manipulables
por el sistema;

g) Que las acciones de estos grupos tienden a opacar la respon-
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sabilidad del Estado respecto de la actual crisis del modelo
médico hegemodnico; vy,

h) Que la mayoria de estos grupos carecen de conciencia politica
y/o ideoldgica, y agotan sus actividades en la reivindicacion par-
cial de sus objetivos limitados . (Menéndez, 1984:34-35)

Sin dejar de reconocer el caracter conflictivo de este modelo,
Menéndez afirma que la

automedicacion, autoayuda, autogestion, son procesos sociales y
orientaciones ideolégicas que, organizadas de diferente manera
a las dominantes, no pueden ser consideradas como meros pro-
ductos o subproductos manipulables del modelo médico hegemo-
nico... Y que la alternativa planteada se construira parcialmente
a través de la apropiacion de los elementos conflictivos de dicho
modelo que ya operan en las actuales condiciones de autoaten-
cion, y no por la eliminacién de los mismos. Esta apropiacion
supondra una reformulaciéon que puede negar ideolégicamente
algunos contenidos particulares, pero que necesita adoptar agquéllos
que permitan técnicamente construir la alternativa médica. (Me-
néndez, 1984: 39)

Siguiendo la propuesta del autor, No Nos encerraremaos en una
discusion teoricista de la recuperabilidad de las alternativas auto-
gestivas, que sélo conducen a la inmovilidad. Preferimos comentar
mas adelante, los obstaculos y las posibilidades encontrados al
tratar de aplicar este modelo, durante la experiencia procesada por
la Unidad de promocion y atencion a la salud de Campamentos
unidos, al tratar de aplicar este modelo. Si el lector tiene interés en
profundizar sobre el tema, puede recurrir al Cuaderno 86 de la
Casa Chata, "Hacia una practica médica alternativa' de Menén-
dez.



\41
Mujeres reconstruyendo
mujeres

Los dafios ocasionados por los sismos de septiembre de 1985 en
algunas viviendas cercanas a la escuela primaria "Fray Luis de
Leon" de la colonia Guerrero, obligaron a sus habitantes a agru-
parse. Asi ocurrié con muchos otros vecinos del barrio, quienes se
adhirieron a alguna de las dos organizaciones existentes en la
colonia: La Union de vecinos de la colonia Guerrero (UVCG) e
Inquilinos organizados.

Aunque era de esperarse que nuestros protagonistas también
lo hicieran, siguieron un camino diferente y promovieron una
nueva organizacion: Campamentos unidos. Enarbolaron un proyec-
to de transformacion autogestiva integral del barrio, de tintes
utépicos.

En la toma de esta decision influyeron las dificultades de la
UVCG para dar atencidn a todas las vecindades que se le acercaban,
la personalidad de su lider -un trabajador social comprometido con
su gente-, y el contacto que establecieron con un profesor de
arquitectura que no mantenia buenas relaciones con los técnicos
que ya apoyaban a la Union de vecinos de la Guerrero.

En torno a ellos se nuclearian los inquilinos de la zona, quienes
establecieron campamentos provisionales en la pequefia explanada
de la escuela primaria, anico espacio urbano libre en medio de la
abigarrada red urbana.

El impulso organizativo de los damnificados se vio potenciado por
la experiencia de sus dos dirigentes: la de uno, en el terreno social, y
la del otro, de caracter empirico en el &mbito de la construccion; estas
influencias personales permitieron a Campamentos unidos impulsar
exitosamente un programa de autoconstruccion apoyado tanto en
sus propios esfuerzos como en el trabajo no retribuido de estudian-
tes y arquitectos. Contradictoriamente, los logros de su direccion
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hicieron aparecer como innecesaria la coordinacioén y solidaridad
con las otras organizaciones de damnificados.

Confiados en si mismos, y contando sélo con un pequefio
financiamiento, los miembros de la organizacion pusieron en prac-
tica su proyecto piloto de autoconstruccion en una vecindad habi-
tada por vecinas, "mujeres solas", como ellas se autodesignan; ésta
habria de ser la primera y mas profunda experiencia de Campa-
mentos.

Con el aval del esfuerzo colectivo, la organizacién logré obte-
ner una buena parte de los financiamientos proporcionados por la
solidaridad internacional a los damnificados de la ciudad de México,
hecho que marcaria en buena medida el rumbo que seguiria Campa-
mentos unidos, especialmente por la independencia que ello le per-
mitia mantener respecto de Renovacion habitacional popular.

Otro acontecimiento de importancia para la organizacién fue
la sustituciéon de Fabre del Rivero como delegado en Cuauhtémoc
por Enrique Jackson; este personaje rompio la cerrazén de su
antecesor y sigui6 la politica concertadora de Manuel Camacho, el
nuevo secretario de Desarrollo Urbano. Sin embargo, dado el ais-
lamiento de Campamentos unidos, este cambio general de la poli-
tica oficial hacia los damnificados fue percibido ilusoriamente por
sus integrantes como un triunfo local y no como resultado de la
lucha generalizada que despleg6 la Coordinadora tnica de damni-
ficados en la ciudad de México.

Al irse consolidando el trabajo de autoconstruccién, Campa-
mentos unidos fue adquiriendo su propio perfil concretado en tres
estrategias: una de autoayuda para la autoconstruccioén; otra de
concertacion para el trato con las autoridades, y una ultima de
autocentramiento como respuesta a lo limitado de los financiamien-
tos otorgados. Dichas estrategias, junto con la influencia personal de
sus dirigentes, permiten entender algunas de las posibilidades y limi-
taciones de la organizacién y el sentido de su desarrollo.

Asi, a pesar de la gran importancia que se dio a la concertacién
con las autoridades, la estrategia de autoayuda y el financiamiento
internacional permitieron a Campamentos unidos enfrentar en los
hechos -con viviendas de sesenta y tres metros cuadrados en pro-
medio- la politica de Renovacién habitacional popular orientada a
confinar en escasos cuarenta metros a las familias ampliadas del
Centro histdrico de la ciudad de México; éste fue uno de los
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principales aportes de la organizacion al movimiento, ya que la
inmensa mayoria de los damnificados terminaron incluidos dentro
de Renovacion.

Otra riquisima experiencia, producto de la estrategia de autoa-
yuda, fue el papel protagdnico que tuvieron las mujeres en los
trabajos de autoconstruccién de sus viviendas: las vecinas, de ser
amas de casa, pasaron a fungir como responsables de la supervision
de las obras de construccién, tarea donde superaron a los hombres,
no sin contradicciones. A lo largo del proceso la autoayuda se
enfrentd cotidianamente al egoismo del interés privado, manifes-
tado entre otras formas por la envidia y los chismes entre los
vecinos, tendencia potenciada por la falta de informacién y vida
democriética.

Las estrategias también obstaculizaron la experiencia, como el
financiamiento no era ilimitado, la organizacién desarroll6 una
estrategia de autocentramiento y se vio obligada a restringir el
ingreso de otros damnificados en su seno, por lo que aparecié como
elitista ante las otras organizaciones de la colonia. El autocentra-
miento dificulto la alianza de Campamentos unidos con otras orga-
nizaciones del movimiento urbano y la difusion de su experiencia
de construccion.

El financiamiento internacional permitié a Campamentos uni-
dos criticar en los hechos a Renovacién habitacional popular, pero
también desalentd la experiencia de autoconstruccion por demandar
el empleo de peones asalariados en sustituciéon de los autoconstruc-
tores a fin de reducir el tiempo de edificacién. Mediante mecanismos
como éste, el ritmo interno de la organizacion se volvid dependiente
del flujo de los recursos econémicos y de las decisiones de los bene-
factores, aunque esta no fue la intencion de los financieros.

Las caracteristicas de sus dos dirigentes evitaron que Campa-
mentos unidos cayera en viejos errores, pero a la vez, sus amplias
cualidades y su compromiso limitaron la formacidon de otros miem-
bros de la organizacién como dirigentes; la toma de decisiones se
centralizé en esas dos personalidades, que terminaron disputando-
se la hegemonia. Es necesario aclarar que sin la experiencia empi-
rica previa y la entrega que mostro el arquitecto hacia el trabajo,
no hubiera sido posible la tarea de construir tantas viviendas; sin
embargo, su excesivo empirismo y la magnitud de la tarea desem-
bocd en una cierta anarquia en el suministro de materiales a las
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obras, hecho que llevo a los financieros a suspender temporalmen-
te los recursos hasta que se tuviera un satisfactorio control y
transparencia del manejo de los mismaos.

El dia que estos problemas detuvieron las obras, estall6é una
crisis que desnudo las principales deficiencias: la concentracion del
poder en los dos dirigentes, uno de los cuales, de acuerdo con el
proyecto, debié cumplir sélo tareas de asesoria técnica; la limitada
practica democratica de la gente; el escaso e indirecto control de
la organizacién sobre las finanzas; la conciencia inmediatista de
ciertos vecinos, quienes no veian en la organizacion otra cosa que
un medio para hacerse de una casa, etcétera.

Para superar la crisis, el dirigente decidié asumir de manera
aun mas centralizada la direccion, y desplazé al arquitecto de estas
tareas: concentrd las actividades de la organizacion en una comi-
sion de finanzas para redactar un informe general de la situacion
econdémica de las obras en construccion. Solo la gran confianza
hacia el dirigente entre los vecinos pudo evitar una profundizacioén
de la crisis.

Las medidas resultaron, y la organizacion pudo terminar sus
proyectos de construccion, después de recibir el visto bueno de los
financieros y apoyandose en el esfuerzo de los autoconstructores.
Campamentos unidos logrd superar una crisis provocada por la
inexperiencia en el manejo financiero de los recursos, tal como
ocurrid, con sus variantes, en la mayoria de las otras organizaciones
de damnificados.

El proceso alcanzé tan buenos resultados que la constructora
contratada para calcular los costos, valud las construcciones en un
precio menor al del mercado. Debemos reconocer que lo econémi-
co de las viviendas de Campamentos unidos fue resultado no s6lo
de la autoexpoliacién de los vecinos y del trabajo no retribuido de
los técnicos y estudiantes, sino ademas del ahorro generalizado en
la construccidn privada y en la autoconstruccion popular, repre-
sentado por el pago de salarios bajos a los albafiiles. El balance de
la organizacién resulta muy favorable, por haber desarrollado el
programa de reconstrucciéon mas exitoso en la ciudad de México -a
juicio de Armando Cisneros- y por ser uno de los mejores logrados
en su arquitectura; éste fue cualitativamente superior al de Reno-
vacion habitacional popular. Ademas, transformo la vida de algunas
de las mujeres participantes. Pero siempre existieron obstaculos en
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la participacioén de los vecinos; muchos de ellos, después de recibir
su casa, han cerrado la puerta a la organizacion y en otros casos se
presenta "mal agradecimiento™.

En resumen, esta experiencia de autoconstruccion demostré
que por medio de este método se pueden construir viviendas
superiores a las de los proyectos oficiales no participativos, que las
"mujeres solas" son quienes mas se benefician de la autogestion, y
que la autoconstruccion, por lo pesado de las tareas, inhibe la
organizacion.

Si se desea que la autoconstruccion apoye la liberacién de los
oprimidos, se requiere de la coordinacion con las organizaciones
del movimiento urbano popular; de la formacién y ampliacion de
los dirigentes; de la desconcentracion del poder, y del respeto de
los técnicos y asesores hacia el papel protagénico que los propios
sujetos sociales del proceso de autoconstrucciéon deben asumir.

Campamentos unidos, una visién critica

Los dafos ocasionados por los sismos del 19 y 20 septiembre de
1985 en dos vecindades de la colonia Guerrero, obligaron a los
vecinos a establecer campamentos provisionales para proteger a
sus familias.

Una vecina recuerda cOmo se inicid nuestra historia:
Comenzaron las platicas con Antonio porque la barda de
su edificio se cay6 hacia nuestra vecindad; era una vivienda
muy vieja de puro tepetate. Nosotros vimos que salimos
expropiados.

- ¢Huy que padre, no?

-Pero el edificio de Antonio no salié expropiado y era el
que mas miedo nos daba. Un dia en la noche, platicando
qué podiamos hacer, decidimos salir a la calle; el 14 de
octubre mi hermana, que es de mucho arranque, junto con
Antonio, comenzaron a hacer las casas de campafia del
campamento con madera, sdbanas, hules y lo que ya no
servia.

Se les unieron las vecindades de Pedro Moreno 141, y
luego Héroes 68 por un corto tiempo.
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-En un inicio no éramos Campamentos unidos, sino varias
vecindades agrupadas; buscdbamos nada mas que las au-
toridades hicieran caso a los problemas que teniamos con
nuestras viviendas.

Habiamos ido a la delegacién, pero el delegado era una
persona muy negligente, no le importaba la situacion del
pueblo.

En vista de que nadie nos hacia caso, decidimos ponernos
en la calle, ahi nos quedamos unos cuatro o cinco meses.
Era un campamento grande, con unos cinco cuartos; ahi
albergdbamos a la gente que se quedaba en la calle, a las
criaturas que habia. Después la Unidn de vecinos nos ayudé
con polines y lamina de cartdn, también Inquilinos organi-
zados nos regal6 una estufa de gas.

La organizacién no tenia nombre; al mes naci6 la idea de
llamarle Campamentos unidos.

En esos dias se fueron uniendo otros vecinos que también
demandaban la reparacidn o reconstruccion de sus viviendas; la
organizacion fue extendiendo una red urbana con base en las
relaciones de parentesco y de amistad, y por eso en las vecindades
todos son parientes, compadres o amigos. La red se extendi6 a lo
largo de la calle de Zarco, desde Pedro Moreno hasta la calle de
Luna, siguiendo casi la linea tres del metro, aunque con ramifica-
ciones.

Una de las fundadoras, recuerda:

Nos organizamos, por ser gente de escasos recursos, quienes
no teniamos los medios para solventar los problemas, al
abandonar nuestros hogares dafiados por los temblores.

Una experiencia interesante fue la instalacion de cocinas colec-
tivas donde las comisionadas asumieron la alimentacion de bebés,
nifos y adultos. Campamentos unidos instalé ocho cocinas colecti-
vas, atendidas por las vecinas de edad avanzada, dando servicio
diariamente a 500 personas; asi se liberaba parte de la fuerza de
trabajo femenina para las tareas de reconstruccion. La tragedia
desarrollé nuevas expresiones culturales y relaciones en la comu-
nidad, desde la busqueda de un saz6n para guisos gigantes, acorde
con el gusto popular del barrio, hasta la imposibilidad del marido
para reclamar a su mujer por no tener la comida a tiempo.
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Campamentos unidos enarbolé un proyecto de transformacion
autogestiva del barrio, de tintes utdpicos: un plan integral de
desarrollo del barrio que incluyd vivienda, abasto, educacion, sa-
lud, trabajo. "Utopias sociales que fueran posibles y realizables,
partiendo de la creatividad, la inventiva y la imaginacién de la
gente del movimiento de los barrios que es enorme.™

Asi naci6 Campamentos unidos, con una estructura organizati-
va horizontal que impulsoé la autogestion en todos sus niveles,
promoviendo "como método la autoconstruccién, y como eje el
trabajo comunal, a fin de reconstruir una nueva vida, una nueva
ciudad y un nuevo pais mas democratico , mas igualitario y mas
humano™.

Campamentos unidos asumio el reto de ""no caer en los vicios
de las demandas inmediatas, retomando la utopia de la vivienda
para demostrar que es posible".

La utopia deslumbraba a quienes nos acercabamos por vez
primera a Campamentos unidos, sobre todo por la muestra material
de la viviendas levantadas con el esfuerzo colectivo; por ello era
dificil adoptar una posicion critica. Manrique de Tepito arte aca,
cuestiono6 si lo que ahi se decia "era de verdad o pura llamarada de
petate".

Aunque Campamentos construy6 excelentes viviendas, fue di-
ficil lograr una participacion popular integral en la reconstruccion
y en los demas aspectos del plan, por lo arraigado del egoista
interés privado entre los vecinos.

También se propusieron metas casi imposibles, como aquella
que planteaba que la organizacion debia adoptar a los nifios que
cayeran en la orfafidad para educarlos hasta la mayoria de edad:

Entonces se les dira:

tu eres el duefio de esta casa, costo tanto, tu papa pago
tanto, debe tanto; si te quieres quedar con ella, puedes
seguir pagando lo que él qued6 a deber, sin que te cobren
intereses. Y si él desea abandonar la vivienda, se le reinte-
grard la parte que ya haya sido pagada con un interés.

Buen deseo, basado en el caracter de patrimonio familiar no
enajenable de las viviendas, pero econémicamente inviable, al
esperar cobrar los adeudos sin recargos o devolver lo adelantado
con interés, dado el caracter no lucrativo de la organizacién. Lo
inalcanzable de algunas de sus propuestas no niega que Campa-
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mentos se acercé mucho al mejor de los mundos posibles para la
ciudad de México de hoy.

Regresemos a la creacion de la asociacion; después de los
sismos los damnificados del barrio se adhirieron a alguna de las dos
organizaciones existentes en la colonia: la Unién de vecinos de la
colonia Guerrero e Inquilinos Organizados. Era de esperarse que
nuestros protagonistas también lo hicieran asi, pero pese a que ya
habian colaborado en las brigadas de trabajo, siguieron un camino
diferente, promoviendo una nueva organizacion.

Las dificultades de la Union de vecinos de la colonia Guerrero
para atender a todas las vecindades demandantes de apoyo lleva-
ron a tal decisiéon. Manuel, dirigente de la UVCG estima que,

mucha gente de Campamentos unidos en un primer mo-
mento acudi6 a la Unién para recibir una atencién; y no la
tuvieron, quizas por lo lejano, por el 'rollo'. Pero entonces,
dependiamos de los técnicos para atender a las vecindades
que se nos acercaban, y estos no respondieron. Asi nace,
yo creo, Campamentos unidos.

Otro aspecto determinante en la autonomia de Campamentos
unidos con relacién a la Unién de vecinos de la colonia Guerrero,
fue la capacidad organizativa de uno de sus integrantes: un traba-
jador social, exdirigente estudiantil comprometido con su gente,
con una amplia experiencia en su area. Contando con un dirigente
tan bueno o mejor que los de Uniodn de vecinos, la fusion fue
innecesaria. Valorando su capacidad una vecina afirmaba: "Tofo
es bien cerebro, por eso esta donde esté el cabrén; siempre ha
tenido la idea de ayudar a la gente, y ha sido muy noble "

Daniel Manrique, con su picante estilo, describe su perfil:
Dicen que sale por ai, un chingado chamaquito, no se sabe
si de Lerdo, que de lerdo no le sale ni una cana, que
chiquito, pero bien picudo
-Voi derecho y no me quito
-Va por Zarco
- jSaco!

-Va por Soto, Moctezuma y Degollado

-Vas tendido.

-i Y ...lo que hace la mano, hace la tras!

-iY ...vieja el ultimo!

-Tambaleante estad mi cueva, que's el cuchitril y la cobacha
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-Vas primero. jFuera abajo!
-iEso es Tofo!
-iPaz parapas pas pas! (Manrique, 1988:32)

Un tercer elemento influy6 para que Campamentos unidos
emergiera como la tercera organizacion vecinal en la colonia Gue-
rrero: la relacidon con un profesor de arquitectura, quien vivioé la
experiencia del sismo de ciudad Serdan. El arquitecto poseia un
acentuado don de mando, capacidad empirica para promover el
trabajo colectivo, y una tendencia populista a integrarse con las
masas, parecida a la de los rebeldes primitivos descritos por Hows-
bawm. El profesor y sus estudiantes volvieron técnicamente posible
el proceso autogestivo de construccion.

El impulso de los damnificados potenciado por la capacidad de
sus dos dirigentes, permitié a Campamentos unidos cristalizar exi-
tosamente un programa de trabajo autoconstructivo basado en el
esfuerzo propio y en el trabajo no retribuido de estudiantes y
arquitectos. Aislados de la Coordinadora unica de damnificados,
pero confiados en si mismos, los miembros de la organizacion,
arrancaron su proyecto piloto en una vecindad, donde las madres
encabezaban todas las unidades domeésticas, quienes hasta ese
momento se compadecian de si mismas, por ser "mujeres solas".
Esta circunstancia daria el sentido principal de desarrollo al pro-
ceso de autoconstruccion, la primera y mas profunda experiencia
de Campamentos unidos.

A finales de noviembre de 1985, se iniciaron las obras, en la
vecindad de Zarco 78; con so6lo dos picos, tres palas, un martillo,
una barreta hechiza, y el entusiasmo de un pufiado de mujeres se
demolieron las viviendas en escasas 40 horas A. Poco después
AMEXTRA dio el primera aporte para Campamentos unidos: dos
simbolicos millones de pesos.

A golpes de marro, las mujeres, mas que demoler las viviendas,
demolieron viejos mitos, demostraron a los demas y a si mismas,
que, pese al egoismo reinante en nuestra ciudad, es posible el
trabajo colectivo; y que la mujer al reconstruir las viviendas recons-
truye la vida familiar.

Las "mujeres solas" con la barreta abrieron la puerta a la utopia
en la ciudad, en medio de la incredulidad de especialistas, autori-
dades, organizaciones y machos; durante nueve simbadlicos meses
subvirtieron el orden en el barrio: las mujeres ocuparon el lugar de
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los albaniles; los estudiantes el lugar de los arquitectos; la gente
del barrio el lugar de los estudiantes en el aula; la préactica el lugar
de la teoria; la voluntad popular el lugar de la licencia de construc-
cion; los usuarios el lugar del proyectista; las mujeres pasivas el
lugar activo de los hombres; la utopia el lugar de la realidad.

Tal inversion de la realidad fue temporal; por distintas circuns-
tancias a considerar, Campamentos unidos so6lo pudo prolongar
este proceso de autoconstruccion en la vecindad de Lerdo 157,
antes de que el orden fuera restaurado.

El secreto de la autoconstruccion en Zarco 78 fue que ahi vivian
"puras mujeres solas': madres solteras, viudas, separadas o con
esposos Viejos.

Las mujeres al quedarse sin vivienda resintieron su soledad:

"Lloraba mis lagrimas, porque, ¢qué hacia yo sola?

Pero compelidas por su radical necesidad, con la ayuda mutua
revirtieron la adversidad.

Eramos como 20 mujeres y como cuatro hombres, pero
"hombres" que apenas acababan de cumplir 17 afios, y el
esposo de una vecina, que tenia como 65 afos; no se
contaba con fuerza.

Después la organizacién nos ayudd a construir, y mas las
mujeres, porque los hombres no nos creian: se sentaban
enfrente con sus cervezas riéndose de nosotras y nosotras
en friega. Los que si ayudaron fueron la bola de marigua-
nos, drogadictos, viciosos y borrachos de la cuadra, pero
cuando vieron de veras la friega se retiraron. Y nos dejaron
a las mujeres solas, pero fue muy bonito. Zarco 78 fue
construido por puras mujeres, NOomMAas contratamos tres
albafiles para los muros, porque nos estaban saliendo
desplomados; pero las sefioras andabamos preparando la
mezcla, moviendo ladrillos, cortando fierros y armando los
castillos.

Aungue algunos hombres de la organizacién llegaban a la obra
por las tardes, la fuerza de trabajo en Zarco 78 fue fundamental-
mente femenina. Ellas realizaron las tareas mas pesadas, sefioras
delgadas de 52 kilos cargaban los botes llenos de mezcla:

Las mujeres en lugar de ver telenovelas cargaban bultos
con 50 kilos de cemento.
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Como la experiencia fue tan rica, algunas de las vecinas llega-
ron a ser supervisoras en otras obras de la organizacion. Una de
ellas, comenté:

El sismo nos vino a sacar de la casa materialmente, para
que la mujer demostrara que no nada mas es un adorno en
la casa, una fabrica de hijos; ya tengo hijas grandes que son
las que se han hecho cargo de la casa. Empezamos en
Zarco 78, ese terreno nos sirvid de escuela, ahi aprendimos
lo que es un emparrillado, a armar cadenas, trabes, a hacer
estribos, a sacar la medida de los diferentes alambrones
para su fabricacidon. Nos costé nueve meses, y €so quiere
decir que esta bien hecho, fue verdaderamente una auto-
construccion. Posteriormente, el "profe" me metio6 al fren-
te de dos predios, yo la veo ahi muy dura pero pienso que
vamos a salir adelante. Todo gracias al sismo; a unos los
desgracio, a otros nos beneficid, y nos ensefi6é que la mujer
puede hacer muchisimo si se lo propone, no nada mas estar
en la casa. Realmente fue durisimo; para que los sesenta
hombres que tenia a mi cargo aceptaran mi mandato,
primero me veian y decian:

-No le hagas caso esta loca.

Hubo quien que me ret6:

-La sefiora na'mas manda pero no nos ensefia.
Desgraciadamente tuve que saltarle:

-Hazte para alla, td la mitad y yo la mitad.

-Sefiora, disculpeme, yo pensé que na‘'mas mandaba por
mandar.

-No, si no estoy aqui por "pendeja”, hijo.

Podemos valorar la transformacion ocurrida en la vida de estas
mujeres, al escuchar sus palabras:

El sismo estuvo grueso, pero para muchas de nosotras fue
el nacimiento. Ese dia empezamos en serio.

Con esa seriedad se comprometieron con el trabajo de auto-
construccion, alterando su vida y la de sus familias.

-Imaginese lo que significo para los hijos tener una mujer
albaiiil en la casa, tener una mama que sabe echar un
colado, que tiene el poder de poder construir.

-Todo ha cambiado mucho, antes nomas platicAbamos
cosas frivolas; ahora ya hablamos de muchas cosas; ahora
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tengo muchas actividades. A veces pienso: el dia que ya no
haga nada, ¢/qué voy a hacer? Ya me quedé acostumbrada,
la casa ya no me llama la atencidn; lo que mas me gusta es
la obra, los trabajos pesados. Primero decia: ¢yo un alba-
fil? jAy, no! Pero me encanta andar de macuarro, me hallo
como pez en el agua.

Los hombres de las vecinas tuvieron dificultades para digerir
los cambios, no entendian que si ahora su sefiora dirigia toda una
vecindad, y administraba recursos y materiales de construccion en
volumenes realmente importantes, era imposible que siguiera man-
sa y sumisa.

Los "machos" cerrados al cambio respondieron con la violencia.
Algunas mujeres llegaban a la obra con los ojos morados y surgian
los comentarios:

-¢Qué te paso6?

-Me rompié la madre mi marido.

-¢Por qué?

-Porque estaba en la construccién, por desobligada; anda
celoso.

Las mujeres no se amedrentaron; con todo y sus golpes, conti-
nuaban en la obra, viviendo con su trabajo una rebelién, quizas
inconsciente, ante el viejo orden familiar.

En algunos casos, cuando el marido no pudo o0 no quiso cam-
biar, ocurrié la ruptura. Una vecina relato:

Al principio mi marido decia que me apoyaba, pero a los
ocho meses empez6 con los celos.

- ¢Por qué te habla todo el mundo?

- jQué te importa si se cae la casa de al lado!

Y finalmente dijo:

- Me voy!

Y se fue... Espero que algun dia recapacite y piense que
perdio a sus hijos.

En otros casos, se consolidé la relacién de pareja:

Mi esposo siempre estuvo conmigo; el arquitecto nos co-
nocié desde la primera obra; en las clases de construccion,
en todo estamos juntos. Yo creo que no todos los matrimo-
nios estan igual, siempre surgen problemas; nosotros los
tenemos y gracias a Dios, hemos salido adelante. Cuando
tenemos un problema tratamos de solucionarlo, eso es lo
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que a mi me ayuda. Desgraciadamente, no siempre hay de
estos maridos; porgque la mayoria dicen:
- jSabes qué, a la casa!

También surgieron nuevas relaciones, mujeres que empezaron
solas la autoconstruccion encontraron compafia. Todas las fami-
lias fueron alteradas por la incorporacion de las madres al proceso;
el desenlace, sin embargo, obedecio tanto a las caracteristicas
individuales,de la pareja, a la coyuntura interna y a la historia
particular de cada familia.

Paradé6jicamente, la alteracion fundamental en la familia no
fue la separacién o no del compafiero; elemento secundario en las
unidades domésticas del centro de la ciudad, donde la mitad de los
grupos constituyen familias no nucleares de tipo extenso con varios
nucleos conyugales. Estos son encabezados por mujeres en una
proporcién tan alta que la tercera parte de dichos grupos domeésti-
cos se autodenominan "familias de mujeres". (Rabell y Mier y
Teran, 1986:26)

Las familias resintieron el incremento, la redistribucién y in-
corporacion de nuevos miembros al plustrabajo doméstico a causa
de la reconstruccion. La alteracion ocurrid, entre otras formas,
delegando el cuidado de los mas pequerfios sobre las hijas mas
grandes; enviando a los hijos con suficiente edad a las obras;
traspasando la responsabilidad de obtener la parte fundamental de
los ingresos a otro miembro de la familia extensa; aumentando el
papel de las abuelas en el autoabasto y la preparacién de alimentos,
etcétera. Tareas adicionales a las que cumplian los diversos miem-
bros de la unidad doméstica antes del sismo.

Una vecina explicd céomo se recargo el trabajo en su unidad
domeéstica:

La casa no fue hecha nada mas por mi, fue hecha por toda
mi familia; porque mi familia decidio integrarse toda de
un modo o de otro a la autoconstruccién para volver a
obtener la vivienda que perdimos. Mi hijo, lo mismo iba a
demoler que a acarrear material. Mis otras dos hijas, las
mas grandes, lo mismo subian tabique, ayudaban a batir
mezcla en los colados, o hacian amarres; también mi madre
estaba en la cocina del campamento.

Otra vecina, maestra de obra, nos relata las protestas de sus
hijos por el plustrabajo en la autoconstruccion:
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Mama, tu deber es estar ya aqui en casa; tU ya trabajaste,
el fin era tener una casa, ya la tenemos; tl sigues partici-
pando en las obras cuando tu deber es atendernos...

Posicion logica desde su punto de vista, pues por lo pesado de
las obras, nos desatendimos de ellos bastante tiempo; tengo un
nifio de tres afios que ya mas bien parecia el hijo de mi hija, por
eso fue la reclamacion. Las madres sacaron a los hijos de la auto-
construccién, tan pronto como se contd con recursos econémicos
para contratar peones.

La reconstruccion exigio a las abuelas una mayor generacion
de plustrabajo para reproducir la unidad doméstica: algunas se
encargaron de los nietos, otras del autoabasto en las cocinas de los
campamentos, de la vigilancia de las bodegas, o supervisaron las
obras; otras como responsables de la vecindad del Nopal: "Una
sefiora de mas de 70 afos, una sefiora grandisima de edad, muy
activa, que de verdad inyecta actividad a las sefioras."

En las uniones de damnificados integradas mayoritariamente
por mujeres, los hombres acapararon en un 80% las coordinaciones
y so6lo alcanzaron la direccién local de las vecindades. (Massolo y
Schteingrt, 1987). Sin embargo, en Campamentos unidos, algunas
mujeres, dada su capacidad, fueron liberadas del trabajo de cons-
truccion y pudieron asumir puestos directivos dentro de la organi-
zacion. A excepciodn de la coordinacidon general y la técnica, la
mujeres ocuparon casi todos los cargos de la organizacion, inclu-
yendo la coordinacion del area social, asumiendo las correspon-
dientes tareas y responsabilidades.

Sin embargo, en la mayoria de los casos por lo pesado y enaje-
nante de la autoconstruccion, su papel se limité a garantizar la
continuidad del proceso de produccion, sin intervenir mas alla del
suministro de materiales para su vecindad.

La responsable del &rea social, tercera en importancia dentro
de la organizacion, demostré una habilidad especial para diluir
amablemente, entre "chanzas y albures”, las contradicciones secun-
darias al seno de Campamentos unidos.

Frente a la incredulidad general, las mujeres dieron todo de si
por la organizaciéon durante la auto construccién; salieron del en-
claustramiento en su hogar; adquirieron confianza en si mismas y
en el futuro de los suyos; vencieron los rasgos de la llamada cultura
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de la pobreza y se convirtieron en las constructoras de su propio
destino.

Participaron en la reconstruccion con sus necesidades como
damnificadas, y aportaron al mismo tiempo sus simbolos, mitos y
pasiones:

La autoconstruccion es tan bonita... Se le tiene amor por-
que aparte de que obtienes tu casa, esta lo que hiciste.
Dices:

- iSon mis desvelos!; jmis sufrimientos!

En la reconstrucciéon es mucho lo que te matas, mas como
mujer, porque ldgico, nunca vas a poder desarrollar mas
fuerzas que un hombre. Sin embargo, lo haces, lo intentas
y sales adelante. ¢ Por qué?, porque tu sientes, ta dices:
-No, ¢yo cargar un costal de cemento?, jEstoy loca o qué...!
Sin embargo lo hice.

-Agarrar una pala. jQué pena! Y lo hicimos.

Los colados, son una satisfaccion que yo creo nadie te la
quita; cuando fui a la universidad, me hicieron una pregun-
ta:

-¢Como la mujer se va a igualar al hombre?

Dije:

-No, no se iguala, somos superiores. La mujer cuando se lo
propone, es mas agil que el hombre; si hay hombres que
trabajan, mis respetos para ellos, pero son muy escogidos.
Hay que buscarlos con lupa, es més lo que se hacen tontos
que lo que trabajan.

En cambio mire a las mujeres, duro y duro, y luego se van a su
casa y tienen que hacer su quehacer y la comida y los nifios. ; Cémo
es que tienen animos? Porque la mujer es mas noble y todo lo
piensa para su casa.

Dice:

¢Qué "chingados" voy a hacer? jNo! jVa a ser mi casal; y
le echan més ganas.

A varias de nosotras nos gust6 el trabajo rudo, se acostum-
bra uno, es muy sano, muy saludable. Y a darle... Muy
bonita que fue la experiencia de la autoconstruccion.

Las madres, en tanto responsables de la reproduccion de la
fuerza de trabajo, participaron con mayor decision en la recons-
truccion de sus viviendas. La incorporacion como constructoras no
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implicé el abandono de su plustrabajo para la reproduccion de la
unidad doméstica; soélo fue un reordenamiento en el tiempo de las
tareas a realizar en el hogar y una descarga parcial de las mismas
en las abuelas o hijas mayores.

Las jefas de familia incrementaron su carga de trabajo, al
incorporarse a la autoconstruccién. Sufrieron un agudo desgaste
de su fuerza de trabajo, que limitd su participacion; asistian sélo a
las reuniones necesarias para sostener el trabajo en su vecindad;
como estaban tan cansadas, su Unico deseo era una discusion lo
mas breve posible.

El trabajo de autoconstruccion, de manera contradictoria, exi-
gio la organizacion de los vecinos; limit6 su participacion, e impi-
dio la concientizacion mas alla de la reivindicacion inmediata.

El plustrabajo de las damnificadas y sus unidades domésticas
no disminuyo a un nivel social el valor de los medios de vida
necesarios para reproducir la fuerza de trabajo. Pero si redujo los
costos de la reconstruccion en el Centro histdrico de la ciudad de
México.

Paraddjicamente, el trabajo de los vecinos al valorizar més el
suelo de los barrios, fortalecié la amenaza que pende sobre sus
cabezas: el desalojo, para liberar la elevada renta del suelo en la
zona.

Aunque entre los damnificados se presentd una elevada pro-
porciéon de mujeres separadas, divorciadas y viudas (Rabell y Mier
y Teran, 1986:26), no fue su peso cuantitativo el que influyd para
que las "mujeres solas" presentaran un mayor nivel de participacion
en la reconstruccidn, sino su decision de impulsar procesos de
ayuda mutua para superar su soledad real. En la experiencia auto-
constructiva, las "mujeres solas™ al estar a cargo de su unidad
domeéstica y sin tener que depender de un hombre, devinieron en
sujetos activos de su propia transformacion. La pregunta queda en
el aire: en sociedades como la nuestra, ¢lo mejor para el desarrollo
de la mujer, es permanecer sola?

Cuando ellas iniciaron la demolicién de Zarco 78, lo hicieron
empiricamente. El arquitecto no sabia cd6mo construir con ese
pequefio grupo de mujeres impetuosas.

-Se aventaron como "el borras".
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El oficial carpintero se preguntaba:

¢Como ibamos a dividir los trabajos? No era na'mas demo-
ler y entrar a construir; esto empezd con ensefiarle a la
gente.

Empezamos con una escuela de capacitacion para ensefar-
les lo basico de la construccion a las vecinas: hacer estribos,
arillos, armar los castillos, las cadenas, el arte de plomeria.
También electricidad, albafileria y pintura, para que ellas
supieran lo que es el trabajo de obra. Se capacitaron entre
80 y 100 vecinos.

La capacitacion era impartida por el arquitecto, ensefiando
desde lo elemental: identificar las herramientas, hasta los términos
técnicos. En los cursos de construccion la experiencia fue reciproca
y enriquecedora; tanto vecinos como estudiantes y asesores fueron
capacitadores y capacitados. Lo que desaté agudos comentarios
entre los docentes:

-Dicen que aquél estd dando clases para albafiles.
-i Ya ni la chinga!
-¢Pues como va a ser eso? jClase para albafiiles!

El edificio de Pedro Moreno fue el aula de la autoconstruccion,
y la obra de Zarco 78, su laboratorio; ahi se capacitaron tanto los
estudiantes para asumir la direccién las obras, como los autocons-
tructores:

Adquirimos ciertas especialidades; algunos somos espe-

cialistas en demolicién, sin haber sabido lo que era demo-
ler; podemos ir a hacer una compra grande de material, lo
sabemos hacer.

La capacitacion valorizé la fuerza de trabajo de la unidad
doméstica, aumentando su capacidad para la generacion del plus-
trabajo destinado a la reproduccién de sus viviendas, abaratando
los costos de la reconstruccion .

Con el aval del esfuerzo colectivo realizado, Campamentos
unidos atrajo algunos de los financiamientos que proporciond la
solidaridad internacional a los damnificados de la ciudad de Méxi-
co; hasta agosto de 1987 se habian ejercido 542 millones de pesos.
Este hecho marcaria el rumbo de la organizacion, al posibilitar
econdémicamente su independencia de Renovacion habitacional po-
pular, no obstante que limit6 sus posibilidades de alianza con el
movimiento urbano popular, ya fuera en sus expresiones oficiales
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o independientes. Por un lado, debido a que las instituciones
extranjeras preferian cooperar con instituciones no gubernamen-
tales, un acercamiento estrecho de Campamentos unidos a el par-
tido oficial le hubiera dificultado el financiamiento a sus proyectos.
Por el otro, como los financieros tuvieron problemas con la Coor-
dinadora Unica de damnificados (CUD); prefirieron a los vecinos no
integrados en organizaciones independientes. Fue asi como se
bloqued un posible acercamiento de Campamentos unidos con la
CUD, o con la Federacion de Comités de Reconstruccion.

Campamentos, con su proyecto de autoconstruccion y apoyo
mutuo, result6 atractiva a las agencias de ayuda internacional por
corresponder formalmente y sin que ésta fuera su intencioén, a los
proyectos de "cambio social dirigido" de la CEPAL. Institucidon con
gran influencia sobre los programas de apoyo de la socialdemocra-
cia europea, por sus proyectos para América Latina, basados en
una combinacién de trabajo comunitario y programas de autoayu-
da; los mismos elementos béasicos esgrimidos por Campamentos
unidos para lograr su autonomia del Estado, las autoridades y los
partidos politicos.

Burkhard Bondzio, del Servicio Civil Internacional con sede en
Bonn, quien colaboré con nosotros en 1987, registro las institucio-
nes que financiaron la reconstrucciéon en Campamentos: Junior
League y Obreros Suizos, a Pedro Moreno 142; también Obreros
Suizos, en Pedro Moreno 133, Zarco 67, Nopal 90 y 96; Cruz Roja
Suiza, administrando fondos de FIFA, a Zarco 81 y 197, Lerdo 106
y Luna 138; Crisantemo Amarillo, a Zarco 69, y Casa de los
Amigos, a Soto 108, ademas la Fundacion Friedrich Ebert patroci-
ndé un curso de capacitaciéon en Ecologia, que dio lugar a huertos
verticales en nuestras vecindades.

La sincera y plena entrega del representante en México de la
Cruz Roja Suiza a las tareas de reconstruccion en nuestra ciudad,
y su permanente vigilancia del buen manejo del financiamiento,
tendria también un peso importante en el buen rumbo seguido por
Campamentos unidos como veremos mas adelante.

Dado el aislamiento de Campamentos unidos, la lucha frente a
las autoridades fue muy reducida, y se limité a presionar instalando
el campamento en la calle y a la gestion de ayuda. Se ignor6 la lucha
general de la Coordinadora Unica de damnificados, lo que no niega
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el sacrificio de las familias de Campamentos, ni lo dificil y desmo-

ralizante de las primeras acciones:
-Donde quiera que ibamos nos cerraban las puertas.
Fuimos una vez al sindicato de la Ruta 100 a las cinco de
la mafiana. Segun nosotros ibamos a pedir apoyo.
No hombre; jamas pudimos hablar, pura grilla.
También llegamos a ir con Parcero Lépez, pediamos au-
diencia y nos decian:
-iSi ahorital Eran la una, dos, tres, de la mafiana y no
podiamos salir, luego nos salian con que:
-El Licenciado se siente muy cansado; ¢que si pueden venir
mafana?. Sufrimos mucho, cuando ibamos a comisiones
teniamos que llevar tortas, porque luego pasabamos todo
el dia de arriba para abajo, sin comer. Cuando no llovia,
era el mero calorén; era una cosa horrible.
Acudiamos a las autoridades y nada mas nos daban vueltas
y nunca teniamos una respuesta escrita. Al ver esto, las
vecindades le manifestamos a las autoridades una presion:
gue si no nos hacian caso, ibamos a manifestar cudles eran
nuestras necesidades. Las autoridades ante esto, optaron
por mandarnos a traer y fue donde ya comenzamos a tener
ciertos logros.

A causa del aislamiento de las bases de Campamentos unidos
respecto de la Unidn de vecinos, y por ende de la Coordinadora
Unica de damnificados, el cambio de la politica estatal fue visto por
éstas ilusoriamente como un resultado de la simple amenaza de
realizar una manifestacion, ignorando, el papel que jugo en el
cambio, la combativa lucha de los demas damnificados del Distrito
Federal.

Lucha urbana generalizada en la ciudad, que, aunque ignorada
por los vecinos de la organizacion, representd una cobertura social,
para lo que fue la accién realmente radical de Campamentos uni-
dos: iniciar sin permiso de nadie la demolicién de Zarco 78, para
apoyar con el trabajo propio las solicitudes de financiamiento.

El cambio de la politica oficial hacia los damnificados en la
delegacion Cuauhtémoc se interpreté por las bases de la Campa-
mentos unidos, como el inicio de una amistad:

Ya después, cuando lleg6 el nuevo delegado Jackson, le
pedimos una entrevista e inmediatamente nos la da. Nos
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hicimos sus cuays, cuays; se nos abrieron las puertas y nos
dieron un albergue. Jackson se port6 de maravilla.

Al irse consolidando el proceso, Campamentos unidos adquirié
su propio perfil compuesto por tres estrategias:

a) la primera, de autoayuda, necesaria para contar con
plustrabajo doméstico;

b) la segunda, de concertacién, para no enfrentarse con las
autoridades; y

¢) la tercera, de autocentramiento, como respuesta a lo
limitado de los financiamientos otorgados.

La estrategia de autoayuda seguida por Campamentos unidos,
partio de la solidaridad desplegada en las labores de rescate en

1985:

El sismo nos abrié los ojos, nos hizo entender muchas
cosas. Nos hizo salir de rutinas en que estdbamos metidos;
habia gente que no nos conocia y ahora nos ha abierto la
puerta; aprendimos a dar solidaridad a los demas , cosa que
anteriormente habiamos olvidado, nos habiamos olvidado
de lo que era la ayuda mutua. Aprendimos que cuando uno
tiene ganas de trabajar y de salir adelante en busca de un
ideal, lo puede lograr, pero solamente a base de su esfuer-
zo.

La participacion fue el motor fundamental de Campamentos

unidos:

La ayuda mutua no es una formula magica, es sélo la
confianza en la fuerza de la gente ; toda organizacion que
desee avanzar, lo primero que debe hacer es fijarse metas
pequefas que vayan demostrando a la gente que tiene
logros; que ella misma vaya asumiendo confianza en si
misma.

Ese es el primer reto: romper con la desconfianza que el
sistema nos ha infundido para hacernos sentir que somos
incapaces de hacer las cosas; tener confianza en nosotros
mismos, en una organizacion que vemos crecer. Nosotros
somos testigos de que es posible hacerlo, se necesita un
grupo de gente decidida a trabajar y a tomar la direccion;
mientras no haya un grupo consciente y decidido a llevar
el trabajo, es muy dificil que se dé la autoconstruccidn.
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La estrategia de concertacion de Campamentos, enarbol6 una
independencia ideoldgica, politica y organica respecto del Estado,
autoridades y partidos politicos, que no conciliaba intereses, pero
que tampoco se enfrentaba innecesariamente con el poder:

Nosotros hemos llegado con las autoridades diciéndoles:
"Estamos haciendo estoy queremos el apoyo: exigimos que
se nos dé para poder hacer." Nuestras propias actividades
han demostrado que lo que nos hemos ganado, ha sido con
nuestra participacion, con nuestro trabajo: y no con ningun
entreguismo a ningun tipo de autoridad o de partido.

Esta madura posicion, aportada por la experiencia de su lider
al confluir con la politica de concertacion institucional frente a la
presion popular; permitié mantener muy buenas relaciones con las
autoridades, especialmente con las de la Delegacién Cuauhtémoc.

Esta relacion permitié a Campamentos unidos el acceso a he-
rramienta y maquinaria pesada y, la agilizacion de todo tipo de
tramites.

Sin embargo, la concertacién con el delegado Enrique Jackson,
en lugar de fortalecer una conciencia de autonomia, desarrollé una
marcada dependencia:

Con el gobierno siempre han sido relaciones positivas, no
ha habido ningin mal entendido, ninguna mala respuesta
de parte de la autoridad hacia las solicitudes y peticiones
que hace la organizacion. En primera, Campamentos no
esta acostumbrada a meterse en cosas politicas. El licen-
ciado Jackson jamas nos niega nada. La prueba esta en que
ninguna de las obras tiene licencia de construccion.

El reconocimiento a Jackson y sus subordinados se repitié a lo
largo de las entrevistas, y fue superado s6lo por el que se otorgo al
representante de la Cruz Roja Suiza: Max Seelhofer.

La tercera estrategia fue la de grupo autocentrado; aunque
nunca se enuncidé de manera explicita, fue generada por la necesi-
dad de contar con una membresia que realmente participara en la
autoconstrucion y por lo limitado del financiamiento:

Cuando los vecinos de la colonia vieron que Campamentos
unidos estaba construyendo unas casas bonitas con mas
metros que Renovaciéon, muchas vecindades solicitaron su
ingreso. Desde entonces tuvimos cuidado de no agrupar a
mucha gente, no estabamos seguros de una organizacion
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grande de masas, sino de una organizacion en el sentido
cualitativo.

Queriamos gente consciente de lo que iba a hacer, por qué
lo iba a hacer y por qué iba a luchar, pues uno de los vicios
dentro del movimiento urbano es crecer y tratar de tener
mas gente para demostrar que se es una organizacion
fuerte y arrastra a las masas, sin ofrecer soluciones con-
cretas.

El ingreso se regul6 exigiendo a las vecindades organizarse en
cooperativa y comprobar en los hechos, que el 80% de los vecinos
otorgaba plustrabajo. Ponian a prueba su decision de autocons-
truir, comprometiéndolas a ayudar en las obras; algunas vecinda-
des no soportaron la carga de trabajo y se relegaron por si mismas.
No todo el que lo deseaba podia ingresar a Campamentos, dadas
las limitaciones del financiamiento y la dificil prueba selectiva.

El mayor nimero de metros construidos y la calidad de la
construccion despertaron envidias en algunas de las vecindades
cercanas, y se calificd de elitista a Campamentos unidos por estar
haciendo casas ""como para Narvarte". Asi, la estrategia de grupo
autocentrado, dificulté también una posible interrelacion con los
otros grupos de damnificados de la colonia y bloqued la difusion
de la experiencia autoconstructiva entre otros damnificados.

Paraddjicamente, el éxito de la auto construccion y el financia-
miento internacional condujeron a Campamentos unidos a un en-
frentamiento en los hechos con Renovacién habitacional a pesar de
su interés manifiesto de concertar con el Estado. Las viviendas de
63 metros cuadrados en promedio, exhibieron la ineficacia de la
politica de Renovacién habitacional popular y lo ilégico del confi-
namiento de las familias extensas, en reducidos e inamovibles 40
metros cuadrados.

Desenmascarar objetivamente la incapacidad de Renovacion
fue, sin lugar a dudas, el principal aporte de Campamentos unidos
al movimiento de damnificados; apoyandose en el esfuerzo de sus
familias, obtuvo mas de 40 metros de construccidn, a diferencia de
lo ocurrido en la mayoria de las uniones de damnificados, quienes
fortalecieron mas su estructura, pero terminaron aceptando los
"cuartos redondos" de estilo postmodernista construidos por Reno-
vacion.
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La inconveniencia de meter a las numerosas familias en un
espacio tan reducido fue uno de los puntos de critica hacia los
proyectos de Renovacion. Otro gran inconveniente fue que la vi-
vienda no permite separar a los nifios por sexos, al contar con sélo
dos recamaras:

Ustedes, parece que no saben contar, se les olvida que
aparte del hijo y de la hija, estan los esposos.

Las construcciones oficiales no lograron satisfacer las necesi-
dades de las familias extensas del centro de la ciudad. Como
Campamentos unidos ofrecia algunos metros mas y las anheladas
tres recamaras, hubo vecindades que abandonaron a Renovacion
habitacional para ingresar en la organizacion, provocando la reac-
cion de la institucion.

Campamentos unidos resistioé las presiones de Renovacion ha-
bitacional popular para ajustarla a sus programas, otras uniones no
resistieron:

-Que les cai manotas.

-Que aflojan los primeros, ¢los demas?...

-Ya después fue facil: 40 metros cuadrados y que digan que
se les fue suave. (Manrique, 1988: 32)

Las relaciones con Renovacion habitacional fueron tensas, por
el intento del programa de ajustar todos los proyectos de recons-
truccion a limitadas dimensiones:

El Unico que nos puso obstaculos fue el director de Reno-
vacion habitacional popular. ¢Por qué? Por la simple razén
de que Campamentos unidos estaba dando un poco mas en
vivienda y en la calidad de los acabados, y eso a ellos no les
convenia.

Nosotros habiamos llegado a una concertacion con el se-
cretario de SEDUE, donde se indicaba que Campamentos
unidos iba a trabajar una linea y ellos nos iba a apoyar. Y
no fue cierto, porque hemos tratado de que nos den la
mano en diferentes problemas que hemos tenido, y nos
traen a la vuelta y vuelta; yo siento que eso es porque la
organizacion estd haciendo mas que ellos y eso estd demos-
trado aqui y en cualquier otrolado.

Renovacion temia ser desenmascarado por el "efecto de demos-
tracion” provocado por Campamentos unidos, al comprobar que
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era posible lograr mas metros cuadrados con la misma inversion,
pero apoyandose en la fuerza de los damnificados.

Campamentos no fue la Unica que resisti6 la politica de Reno-
vacién, casi todas las organizaciones de damnificados discreparon
por lo reducido de los 40 metros y algunas presentaron sus proyec-
tos alternativos, pero la inmensa mayoria terminé aceptando las
miniconstrucciones.

Renovacion rompid la resistencia negociando vecindad por ve-
cindad e ignorando a las uniones, y desalentd por diversos medios
a quienes ya habian aceptado participar en proyectos de autocons-
truccion. Para ello se valié de arquitectos que ofrecian construir
sin que los vecinos realizaran ningun esfuerzo, prometian mayor
velocidad de construccion; y retrasaban la aprobacién de proyectos
alternativos; llegando al extremo de intentar desprestigiar a los
técnicos de las universidades y organismos no gubernamentales.

Renovacion convencidé a muchas vecindades de dar marcha
atras en los proyectos alternativos para que aceptaran los progra-
mas, que esta institucién promovia; y de esta manera abandonaran
los proyectos alternativos. Ipso facto desalojé a los damnificados
de las calles para aparentar un retorno a la normalidad en la
ciudad; los meti6 en los campamentos de lamina instalados en
parques y calles escondidas, y les dijo:

Ahora, ustedes tranquilos, dentro de un tiempo les tene-
mos las casas, se las entregamos y ahi muere.

La imposicion de las microviviendas de 40 metros cuadrados,
represent6 socialmente para el proletariado urbano una reduccion
del valor de uno de los medios de vida necesarios para su repro-
duccidn: el correspondiente a la vivienda. Ahora en los futuros
programas de vivienda popular, las autoridades podran regatear
las dimensiones de las viviendas, sobre la base de 40 metros cua-
drados.

Al imponerse Renovacion, la ciudad de México perdié la gran
oportunidad de explorar masivamente la posible resolucién de sus
macroproblemas con base en el apoyo mutuo y la participacion del
barrio. Sélo se mantuvieron algunos proyectos aislados, como el de
Campamentos unidos; sin embargo, ellos representan una gran
experiencia historica para la ciudad, las universidades y el movi-
miento urbano en la solucién de los problemas de la megaldpolis.
Al menos, en cuanto a la participacion vecinal en la reconstruccion,
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la experiencia més profunda fue la de Campamentos unidos. (Cis-
neros, 1988:16)

Es necesario aclarar que la estrategia de autoconstruir las
viviendas con pura ayuda mutua, se mantuvo sdélo en dos vecinda-
des: Zarco 78 y Lerdo 157, entre otras razones por lo pesado del
trabajo y por la lentitud del proceso.

A sugerencia de los financieros, se sustituy6 la autoconstruc-
cion integral por un sistema mixto, basado en la ayuda mutua de
los vecinos y el trabajo asalariado de albaifiles; sin embargo, el
método siguid siendo mas eficiente que el de Renovacion. La
medida tendid a reducir los plazos de construccién; pero al descar-
gar la parte més pesada del trabajo en los albafiles, provocé una
marcada disminucion de la accion vecinal.

La caida de la participacion intentdé combatirse reglamentando
que cada unidad doméstica enviara uno de sus miembros a laborar
cinco horas diarias a las obras. También se contemplé una tasa de
pago diferencial favorable a los que trabajaran y lesiva a quienes
no participaran. Otra de las medidas previé la asignacion de vivien-
da, de acuerdo con un puntaje obtenido al acumular horas de
trabajo en la obra.

Todas las medidas, sin embargo, resultaron ineficaces; los ve-
cinos se fueron desgastando debido a lo pesado de la construccién
y por lo prolongado de las obras, la participacion vino a menos.

Un acontecimiento marco el inicio del relajamiento en la auto-
construccioén: en medio de una fuerte polémica, la organizacion
decidié construir viviendas en Zarco 78 para vecinas que no auto-
construyeron, sentando el precedente de la adjudicacion de vivien-
da sin necesidad de trabajar:

La gente que se partia el alma laborando, de repente:
iBum! Se termind... Las gentes se han ido retirando ya
cansadas, pero no cansadas de trabajar; su cansancio pri-
mordial era el ver que creian que esto era un juego, que en
dos o tres meses iban a obtener una vivienda.

Y eso no es cierto; nosotros en Nopal llevamos en cons-
truccidn real diez meses, en un principio teniamos de 30 a
40 personas trabajando en el predio, escarbando; después
fueron 30, 20, 25, 10, cinco, dos... Hasta que la organiza-
cioén intervino para que se volviera a trabajar.
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La participacion ya no fue impetuosa como en la primera obra;
el tema de discusioén en la reuniones era la falta de participacion.
Llegd un momento en el que la autoconstruccion se volvié un mito,
suceso originario referido siempre cuando las cosas no marchaban
como predicaba el proyecto utdépico de Campamentos. Tratando de
no perder la esperanza en la ayuda mutua, los vecinos convirtieron
casi en un rito las demoliciones y los colados, actividades que técni-
camente, exigen el plustrabajo colectivo, ademas del asalariado.

Si la realidad se alejaba cada vez mas del mito, el rito recons-
tituia los elementos de la estructura autogestiva: si ya la gente no
participaba, lo hacia en el colado de las losas; si los autoconstruc-
tores se habian convertido en los peones del arquitecto, en el
colado, el técnico

se quitaba el traje y nos ensefiaba como se hacian las cosas;
si la autogestion iba siendo sustituida por el paternalismo,
en el colado los vecinos ponian al lider a "botear" cargando
la mezcla.

Evitando mas fracturas en el igualitarismo interno se efectuaba
una especie de rito de paso en el colado: "bautizando™ colectiva-
mente en las "donas" de mezcla a los pedantes. Rompiendo el tedio
del trabajo en la construccioén, la fiesta del colado levantaba el
animo; el ritual obscurecia la realidad y fetichizaba el contacto que
tenia la gente externa con la organizacion.

Leamos la descripcion del colado, redactada por un estudiante:

Iba llegando a la calle de Zarco y ya estaba trabajando la
gente; el sonido de la salsa llenaba de colorido el ambiente.
Algunas de mis comparfieras ya estaban trabajando en el
colado, otras no sabian qué hacer con sus hijos y se estaban
organizando para atenderlos.

Todos ibamos tomando, como si hubiera un acuerdo pre-
vio, las palas y los botes para hacer la mezcla. Poco a poco
vamos aprendiendo a coordinarnos en la tarea colectiva de
preparar la mezcla, en cobmo revolver la grava, la arena 'y
el concreto. Todo ocurria como si existiera un espiritu
colectivo que nos coordinara. Al irse calentando el grupo, la
tarea era mas rapida y eficiente, nuestros cuerpos sudaban
saludablemente y la pala era cada vez mas ligera. Carretillas
y carretillas de arena se iban preparando y solo lo lento del
suministro de agua nos permitia recuperarnos.
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Mis compaferas, que al principio no podian integrarse, lo
iban logrando y al ensuciarse nuestras ropas con la mezcla
nos ibamos identificando los vecinos y los "intelectuales".
Terminando de colar, nos sirvieron la comida en una mesa
al aire libre; en ella habia apetitosas cazuelas llenas de
comida, moronga, chicharrén, tortitas de papa, aguas fres-
cas, tortillas. Todo se iba vaciando rapidamente, el ejerci-
cio fisico despertaba el apetito.

Para festejar el haber terminado el colado, los inquilinos
fueron manteados y arrojados a la cemento; salieron todos
contentos y bafiados en mezcla, queriamos bailar, pero el
cansancio no nos lo permitio.

Si en el colado la fiesta y el cansancio extasiaban los sentidos y
los abrian a la representacion ritual, en la demolicién su lugar lo
tomaba el miedo, que aumentaba el respeto por el arquitecto quien
arriesgando su vida se ganaba la hegemonia real y simbélica al seno
de Campamentos unidos, veamos su testimonio:

En la gran "faena" de la demolicién se empieza con temor
al principio, tiene sus grados de dificultad. Un ejemplo: en
Lerdo 106, eran veinte, veintidds sefioras, que tenian que
jalar muros casi de adobe y con una altura de siete a ocho
metros.

Me subia hasta arriba, pero quienes jalaban y tiraban las
bardas eran las mismas sefioras; les colgabamos grandes
vientos o cordones de pulgada y media y ellas jalaban. Al
principio con temor porque al derrumbarse una pared, hay
ruido y ademas queda uno totalmente ciego por el polvo
que se levanta.

Es extraordinario, produce miedo en las primeras veces, es
cosa interesante, sueltan adrenalina increiblemente: es un
€enojo, es un gusto...

Ambivalencia del efecto provocado por las demoliciones, que
recordamos también es frecuente en el ritual. Sin embargo, las
viviendas no se construyen con simbolos; la necesidad familiar de
recuperar su vivienda volvia a levantar la participacion, previo
convencimiento de los vecinos por parte de sus lideres; se generaba
un ritmo de flujo y reflujo del trabajo comunal, presente hasta la
terminacion de las viviendas:
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Aqui hay un rol. que lleva la sefiora encargada, los usuarios
deben trabajar cinco horas. Nada mas dos o tres de ellos
rednen esos requisitos. Los usuarios adultos son los que
hacen la limpieza abajo, porque se pueden caer; los jove-
nes acarrean material, tabique, todo el material que va
hacia arriba; vienen de voluntarios los de Zaragoza 223, a
ratos nada mas, tienen un horario por hora, pero si cola-
boran; los albafiles llevamos todo.

Los usuarios que no participan se les va a dejar en obra negra
su casa; es el temor de los que no participan: no'mas obra negra y
hasta ahi; es la sancién. Y en cuanto a las personas que trabajan,
segln las horas trabajadas, tienen preferencia a escoger su casa. La
sefiora lleva el control de a qué hora entran los usuarios y a qué
hora salen.

Poco a poco el egoista interés privado recuper6 terreno frente
a la solidaridad; la envidia encontré campo propicio en la asigna-
cion de viviendas. La acumulacién de puntos introdujo la rivalidad
entre los vecinos, agudizada en el momento de entrega:

-La sefiora Conchita salié ganando, porque antes del sismo
tenia un cuarto redondo. En cambio, nosotros salimos
perdiendo, porque yo tenia una casa grande con tapanco y
ahora todas las casas son iguales.

-Juanito se disgust6 con Chanita, porque los dos querian
la misma vivienda.

-A la vieja de la Lucia, le van a dar casa porque se acuesta
con aquél.

-Y o participé mas que Rubén y ya ve.

No ha de sorprendernos el resurgimiento de las envidias en una
sociedad donde domina el interés privado; en cambio, si es notable
que a contracorriente la ayuda mutua volviera una y otra vez a
resurgir en Campamentos unidos impelida por la necesidad de
terminar las viviendas.

La envidia también apareci6 en algunas vecindades de la Gue-
rrero, por la diferencia cuantitativa y cualitativa entre las construc-
ciones de Campamentos y las de Renovacion:

La gente que vive enfrente de los predios nos decia: ;Como
les van a dar eso?
-¢Como les van a dar esto otro?
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Esto cuando comenzamos a demoler, cuando ya vieron que
empezamos con las plantillas, apisonamos, aplanamos para
que se pusiera el emparrillado, el encajonado y todo eso;
entonces creian que nos estaban explotando:

-Los estan haciendo trabajar y no les van a dar lo que
quieren.

Cuando se dieron cuenta del tipo de construccidn, como se dice
vulgarmente, ya la envidia no hallaban como divulgarla. La adjudi-
cacion de las viviendas desperto6 el sentimiento de propiedad pri-
vada: "Ya no estamos en un vecindad, nosotros ya podemos decir
que son casitas privadas de uno.”

Al cerrar la puerta de sus nuevas viviendas, otros olvidaron la
fraternidad:

Aqui en la "privada" todos somos nacos, pero hay unos que
son mas que otros.

Sin embargo, quedé en pie la demostracion material de que es
posible construir sin amo.

En congruencia con su estrategia de autoayuda, Campamentos
unidos buscé un funcionamiento democratico y pluralista, con una
estructura organizativa horizontal que buscara impulsar la auto-
gestion a todos sus niveles, con la finalidad de garantizar el logro
de mejores condiciones de vivienda, equipamiento, trabajo, salud,
educacion, alimentaciéon y de vida. El objetivo primario era "propiciar
una amplia participacion organica de los inquilinos en todas aquellas
actividades tendientes a acabar con los abusos que se cometen en
contra nuestra”. (;Qué es Campamentos unidos? s. f.)

Desde su constitucion se buscd que la direccién, la administra-
cion y el control fueran ejercidos colectivamente, por medio del
Comité Coordinador General; desde un comienzo la asamblea
general fue el principal 6érgano de decisiéon y la maxima autoridad
de Campamentos unidos. (Estructura y funcionamiento de Campa-
mentos unidos, s.f.)

En los hechos, la autogestion encontré diversas dificultades; la
extraordinaria capacidad de sus dos lideres tendié a concentrar el
poder:

En la organizacion todos somos iguales; claro, tenemos dos
cabezas que son fundamentales: el licenciado y el arquitec-
to, quienes tienen las funciones de responsabilidad, pero
la gente los quiere tomar como papa y mama.
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Lleg6 a tal grado la centralizacién, que las reuniones no se
realizaban si ellos no estaban presentes, a pesar de contar con la
mayoria de representantes. Se inhibi6 asi, la formacion de dirigen-
tes entre los vecinos; por ello, el proceso méas que generar lideres
desarroll6 supervisoras de obra. La asamblea anual, critico en su
balance la "concentracion de responsabilidades en unas cuantas
personas", para evitarla aprobd una reestructuracion en el sistema
de comisiones, tratando de acabar con el acaparamiento y el mo-
nopolio en el trabajo y la gestion de los asuntos.

La reestructuracion abrid espacio para que surgieran algunos
cuadros medios, entre ellos, una de las autoconstructoras de Zarco
78; y matizo, pero no logro revertir la centralizacion del poder,de
tal forma que mas adelante esta situacidn convergid con otros
problemas en el estallido de una crisis.

Hasta aqui, hemos criticado el protagonismo del arquitecto; es
necesario aclarar que sin su experiencia y su entrega al trabajo, no
hubiera sido posible construir tantas viviendas.

También la Unién de vecinos de la colonia Guerrero, evaluo el
apoyo académico:

A veces uno espera que los técnicos, por la decision que
tienen de participar, tengan un poquito mas de conciencia,
de tal manera que realmente apoyen a la organizacion.

Sin embargo también generaron "broncas" al interior, porque a
veces los que tenian que supervisar la obra no estaban; los que tenian
que estar recibiendo material no estaban; o los que eran responsables
en la construccioén, estaban coqueteando con una vecina; querian tomar
las decisiones internas a pesar de ser promotores externos; en fin
una serie de "broncas" de esa naturaleza. Desgraciadamente del
técnico depende mucho li organizacion y a veces ellos no entien-
den el papel que juegan en la relacién con el pueblo.

Como se puede apreciar, la pretendida alianza universidad-
pueblo, al menos en lo que se refiere a la reconstruccion de los
barrios de la ciudad, se comportd mas como una contradiccion
secundaria entre los intereses académicos de los universitarios y
las necesidades concretas de los damnificados. Sobre todo en el
momento de decidir la forma especifica de apoyo, los grupos
universitarios privilegiaban el contenido tematico de sus cursos
sobre los requerimientos de los vecinos; también hacian depender
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la reconstruccion del ciclo escolar , pues desaparecian durante las
vacaciones.

Tantos fueron los problemas generados por tal contradiccion
secundaria, que el dirigente de la Unién de vecinos anhelaba la
invencion de ""una pastillita para concientizar a los técnicos'".

En noviembre de 1985, el profesor, junto con estudiantes agru-
pados en el taller Max Cetto en una primera etapa, y después en el
José Revueltas, se integro6 al trabajo de Campamentos unidos.
Cuando fue necesario se contd también con la ayuda puntual de
otros distinguidos maestros. |os estudiantes consideraron muy rica
la experiencia préactica adquirida al trasladar las aulas al lugar de
la construccién y responsabilizarse del disefio y realizacién de las
obras. Sin embargo, como la reconstruccién exigié que rompieran
su tiempo académico y se dedicaran completamente al trabajo con
la organizacion, se presentaron dificultades. Por lo pesado del
trabajo gratuito que otorgaban a Campamentos unidos, los estu-
diantes duraban un semestre en el proyecto; algunos sacrificando
sus vacaciones se mantuvieron durante todo el desarrollo de las
obras. De esta manera, los alumnos que al principio no tenian
practica y no sabian por donde comenzar, se convirtieron en los
verdaderos arquitectos de las viviendas.

La autoconstruccion de Zarco 78, sirvio como etapa experi-
mental durante la cual estudiantes y vecinos adquirieron los cono-
cimientos y las experiencias suficientes para construir las once
vecindades restantes.

Consecuentes con su propuesta autogestiva, los técnicos inno-
varon en Campamentos unidos la proyeccion de las viviendas desa-
rrollando una especie de disefio cogestivo, realizado con el apoyo
de maquetas. En este esfuerzo conjunto, el usuario aporto sus
necesidades bajo la forma de demandas y el disefiador ajusto las
necesidades a las posibilidades dialogando estrechamente para
afinar el proyecto en progresivas correcciones, hasta que resulto
técnicamente apto para construir las vecindades. (Gonzalez Lobo,
1987:4)

Para establecer el dialogo, los vecinos presentaron un listado
de condiciones que incluia:

a) Que siguieran viviendo en su predio todos los que
formaban parte de la vecindad;
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b) Que los costos de las viviendas fueran los més bajos
posibles;

¢) Que las viviendas conservaran su caracter unifamiliar;
d) Que se preservara el patio comunitario, el altar y el
zaguan, asi como el respeto a los locales comerciales,
donde los habia;

€) que en cada casa se tuvieran todos los servicios: sala,
cocina y un patio de tendido propio;

f) que ya no existieran los lavaderos comunales;

g) que de ser posible se crearan espacios comunitarios para
fiestas, asambleas, asi como para sus cooperativas.

A su vez, los técnicos buscaron una arquitectura adecuada a la
identidad cultural del barrio, como en el caso de Lerdo 157, donde
se respet6 la tipologia del antiguo barrio de Los Angeles, y que
seria la de mayor riqueza pléastica entre las vecindades construidas
por Campamentos unidos.

No se crea que el dialogo transcurrio sin fricciones: mientras
los arquitectos deseaban mantener el cardcter comunitario de la
vecindad y los servicios de la vecindad tradicional, los vecinos
optaron por viviendas aisladas; anhelando poseer tierra, exigieron
viviendas que mantuvieran contacto con el suelo, dificultando asi
la solucién técnica al problema de la distribucién en tan limitado
espacio, y dejando sembrada la propiedad privada, semilla disol-
vente de la ayuda mutua.

Los usuarios se resistieron a las innovaciones, como ocurrié con
la escalera de "mazorca" helicoidal, que permitia crecer hacia
arriba sin desperdiciar el espacio con escaleras inclinadas; también
con los "muros de metal desplegado” se present6 lo que los técnicos
consideraron una ildgica resistencia al cambio, situacion que llevo
al menos a uno de ellos a plantear la posibilidad de dejar la obra.

Si bien Lerdo 157 fue la obra de mayor plasticidad, la mejor
solucién arquitectonica para la condiciones de la zona fue sin lugar
a dudas el prototipo de vivienda José Revueltas. En éste se crista-
lizaron los planteamientos tedricos de una arquitectura pobre,
adecuada a la mayoria de la poblacién: asalariados de bajos ingre-
sos y desempleados, agrupados en organizaciones independientes;
que, autogestionada de tal manera que los usuarios fueron a la vez
autores y constructores; abierta a crecimientos futuros; cientifica,
al superar la contradiccion entre necesidad espacial maxima, frente
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a posibilidad y recursos minimos; y al mismo tiempo poética, al usar
el minimo de componentes expresivos con una maxima densidad
semantica. (Gonzalez Lobo, 1987)

Como sintesis concreta de las necesidades e intereses de los
damnificados y el desarrollo tedrico de la arquitectura comprome-
tida, el prototipo de vivienda José Revueltas (VJR) tiene las si-
guientes caracteristicas:

a) Todas las viviendas son unifamiliares y estan desplanta-
das en el suelo.

b) Tienen dos o tres niveles, para garantizar tres aloja-
mientos con la funcidn especifica de dormitorio.

C) EI espacio de usos multiples (estar-comer-trabajar),
tiene un minimo de 16 metros cuadrados en todo el ancho
del lote, y ventilacion e iluminacion directa a un patio
sobre el que se pueden extender en las fiestas o la actividad
productiva.

d) Tienen acceso a las viviendas a través de la azotehuela
para dar privacidad a la vivienda, y a ella dan las ventanas
del prototipo.

e) La cocina esta en local anexo al espacio estar-comer-tra-
bajar, pero independiente por la forma de cocinar mexicana.
La bateria del fregadero dispone de vista al patio-azotehuela.
f) El patio-azotehuela tiene banca, lugar para tanque de
gas, lavadero y posicidn para tender la ropa.

g) Cuenta con un espacio de terraza que permite un creci-
miento posterior.

Una falla fundamental de la organizacién, quizas por su recien-
te creacion y por la ampliacién de sus tareas, fue el deficiente
control en el suministro y uso de los materiales de construccion,
aspecto de vital importancia para las obras patrocinadas por insti-
tuciones que tenian un techo financiero fijo, realizadas en medio
de la galopante inflacion.

En una asamblea general anual, se criticaba "a quienes para un
simple arreglo hacen una 'donita’' de material y ahi la dejan™, y se
preguntaban por qué habian sacos de cemento que se tiraban a la
calle, ya que todo eso era pérdida.

Se busc6 corregir los errores formando una comision de pro-
yecto y obra que revisaria, junto con el arquitecto, las bitacoras de
obra; desafortunadamente la comisién devino en una brigada de
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suministros subordinada al jefe, y nunca existié un control de las
obras. Sin embargo, durante la etapa experimental, como eran
pocas las obras y los mismos vecinos construian, se pudo sobrelle-
var el desorden.

La contratacién de albafiles, decision tomada por los financie-
ros al verse presionados por el alargamiento de las obras y la
inflacidon de los costos, hizo estallar el equilibrio catastréfico,
calificado por el representante de la Cruz Roja Suiza como el
"desorden organizado" de Campamentos unidos.

Al romperse el proceso de autoconstruccidn por decision ex-
terna, se introdujeron en las numerosas obras méas y mas trabaja-
dores asalariados, de tal manera que la capacidad de los esforzados
estudiantes fue rebasada: "perdimos el control™.

Trataron de recuperarlo con calendarios, programas por obra
y evitando errores que implicaran pérdida de materiales; sin embar-
go, como no habian sido capacitados para llevar una bitacora de
trabajo, se concretaron a registrar entradas y salidas de material.

Dado el caracter populista de la direccion técnica y el retraso
en la entrega de las partidas financieras, cuando faltaban materia-
les en una obra se tomaban prestados de otra, y ello se realizaba
sin un buen registro; como cada obra dependia de un organismo
financiero distinto, con justa razén una institucién no aceptaba
cubrir las deudas de la otra.

En estas condiciones "los financieros nos empezarian a presio-
nar para que presentaramos los reportes de obra', nos comenta un
alumno. En si el problema era la justificacion del costo tan alto de
las obras, (entre cinco y ocho millones por cada vivienda). El
arquitecto habia presupuestado sélo la vivienda, sin considerar ni
servicios ni areas comunales, ni tampoco las fachadas.

Otra causa del alto costo de la obra, eran los cambios en su
avance por la falta de fondos en muchas obras. Otra razén de este
problema fue la distribucidn de material que no estaba registrada
(un control general de las obras no existia). Este desorden llevo a
los financieros a suspender temporalmente los recursos, hasta que
se tuviera un satisfactorio control y hubiera transparencia en el
manejo de los mismos.

El dia que por estos problemas se detuvieron las obras estallo
una crisis que mostré abiertamente las deficiencias de la organiza-
cién, como:
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a) la concentracion del poder,

b) la limitada practica democratica de la gente,

c) el escaso e indirecto control de las bases sobre las
finanzas,

d) la conciencia inmediatista de ciertos vecinos, quienes
no veian en la organizacién sino un medio para hacerse de
una casa, etcétera.

A fin de superar la crisis, el dirigente decidié asumir de manera
aun mas centralizada el control, desplazando al arquitecto de las
tareas de direccion.

Segun uno de los estudiantes:

Mientras se desarrollé el problema, siete de nosotros tra-
tamos de justificar el costo de las obras, que aun asi estaria
abajo de su costo comercial y también del de Renovacién
habitacional popular.

Asi, tuvimos que abandonar un poco la obra y dedicarnos
a las cuantificaciones de todas las obras, para tratar de
resolver el problema que cada dia era mas grande, pues
faltaba por justificar una gran cantidad de dinero que no
sabiamos coémo habia sido distribuido. Todo ese trabajo
nos llevé mas de dos meses y medio, por lo cual el arqui-
tecto decidio auxiliarse de una constructora a la cual le
pidi6 cuantificaciones de los prototipos mas usados en las
obras. (VJR, Nopal 140)

La constructura Ribo realiz6 las cuantificaciones confirmando
sélo asi lo que ya habiamos concluido nosotros: el costo de las
viviendas estaba por abajo del comercial; debido al indice inflacio-
nario, dentro del cual se habia desarrollado la obra, era justificable
el aumento de ésta.

Entonces era claro que la cantidad de dinero por justificar se
encontraba dentro de la variada distribucién de material en la obra
(nadie recordaba cémo habia sido distribuido el material), pero si
es necesario aclarar que todo el dinero se encontraba dentro de la
construccion en las obras y que esa cantidad era sobrepasada -y en
gran cantidad- por el costo de todas las obras.

Solo la gran confianza de los vecinos en su dirigente pudo evitar
una profundizacion de la crisis. Las medidas tuvieron buen resul-
tado y Campamentos unidos pudo terminar sus proyectos después
de recibir el visto bueno de los financieros sin olvidar el papel
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fundamental jugado por el esfuerzo redoblado de los autoconstruc-
tores, a fin de superar con el plustrabajo algunas de las consecuen-
cias del problema.

Fue asi como Campamentos unidos supero una crisis provocada
por la inexperiencia en el manejo financiero de los recursos, seme-
jante a las ocurridas -con sus variantes- en muchas otras de las
organizaciones de damnificados. El proceso alcanz6 tan buenos
resultados, que la compafiia contratada para hacer el avalto, cal-
culé costos de construccion menores a los del mercado.

Es necesario aclarar que lo econémico de las viviendas de
Campamentos unidos fue resultado, no sélo del plustrabajo domés-
tico de los vecinos y del trabajo no retribuido de los técnicos y
estudiantes, sino ademas de ese ahorro que de tiempo atras disfru-
ta la construccion privada mediante mecanismos que permiten
pagar a los albaniles jornales por debajo de lo necesario, los que
ya fueron considerados en este trabajo.

Un balance critico de Campamentos unidos resulta muy favo-
rable porque esta organizacion desarroll6 el programa de recons-
truccidon mas exitoso en la ciudad de México, a juicio de Cisneros,
y porque éste fue uno o quizéas el mejor logrado arquitectonicamen-
te hablando, cualitativamente superior a lo realizado por Renova-
cion habitacional popular; también transformé profundamente la
vida de algunas de las mujeres que participaron en el proyecto. Sin
embargo, después de la experiencia de auto construccion en Zarco
78, siempre se presentaron dificultades en la participacion de los
vecinos.

En conclusion, nuestra experiencia autoconstructiva demostro:

a) Como con este método se pueden construir viviendas
superiores a las de los proyectos oficiales no participativos;
b) Que las mujeres solas son las mas beneficiadas por la
autogestion, y

c) Que la autoconstruccion, por lo pesado de las tareas,
inhibe el desarrollo de la organizacion.

Si se busca en la autoconstruccion un apoyo en las luchas reivin-
dicativas del proletariado de la ciudad de México, se necesita:

a) La coordinacién con las organizaciones del movimiento
urbano popular;

b) la formacidn y concientizacion de dirigentes;

C) evitar una concentracion excesiva del poder, y
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4) que los técnicos y asesores no traten de sustituir el papel
protagénico que los propios sujetos del proceso de auto-
construccion deben asumir.

La Unidad de promocion y atencion a la salud de Campamentos
unidos (UPASCU)

La direccion de Campamentos unidos no limité sus perspectivas a
la auto construccidn; desde un principio se planted un proyecto que
reconstruyera no nada mas la vivienda, sino que implicara una
reconstruccion integral de la vida, incluyendo educacién, abasto,
salud, autoempleo, etcétera.

La organizacion cont6é desde marzo de 1986 con un pequefio
dispensario atendido de manera entusiasta por un médico de la
fundacion "Crisantemo amarillo”. En el local, ubicado en uno de
los edificios dafiados de Pedro Moreno, se daba consulta general
a todo aquél que la requiriera.

Al irse consolidando la organizacion, se tomo la decisiéon de
instalar una clinica de ""nuevo tipo" que no reprodujera el modelo
oficial de atencidn a la salud, y aplicara la autogestion en salud en
concordancia con la politica de autoconstruccion.

Con tal motivo, Campamentos unidos invitd a un grupo de
profesores y estudiantes interesados en la sociologia médica, para
elaborar el proyecto de lo que seria la Unidad de promociony
atencion de la salud de campamentos unidos (UPASCU). El grupo,
al que se irian adhiriendo otros profesionales de la salud quedé
integrado por sanitaristas, médicos, cientificos sociales y psicolo-
gos, e iniciaron sus labores a principios de 1987.

Buscando que los miembros del equipo no participaran en el
proyecto sélo por solidaridad, se les ofrecié una beca que, por ser
tan pequena, los obligé a mantener sus trabajos en otras institucio-
nes. Por esta razén, se decidio integrar al equipo Unicamente
personal que no dependiera de esa inestable y reducida beca para
subsistir; en la préctica el pago de la beca fue irregular y esporéadi-
co. Fue por el compromiso personal que se dio el trabajo no
retribuido del equipo. La posterior integraciéon al equipo de miem-
bros sin empleo, detonaria las contradicciones entre la clinicay la
direccion.
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Para el 27 de febrero, con la compra de la casona de un médico
del barrio, quien poco a poco habia ido instalando un consultorio,
se dio inicio formal a la que entonces se llamé Clinica popular de
salud de Campamentos unidos, gracias al generoso donativo de
"Casa de los amigos™.

En la inauguracion del local se manifestd que la clinica se
dedicaria preferentemente a atender y mejorar la salud, con el fin
de reducir en lo posible la cura de la enfermedad, lo que no seria
nada facil pues habria que romper rutinas viejas y comodas formas
de hacer las cosas, para abrir paso a la creatividad. Para ello se
requeria que el colectivo de Campamentos unidos luchara con
determinacioén por lograr este objetivo. (Texeira, 1987)

Una de las doctoras, experta en salud publica, en los hechos
encabez6 el disefio del proyecto. Para ella, la clinica demandaria:

Innovacion para evitar esquemas de atencion del fenémeno de
salud-enfermedad que marginan al individuo de las decisiones
donde se apuesta la vida. Los que han mostrado ampliamente su
ineficacia y sus consecuencias nefastas de despotismo y deshu-
manizacion en la relacion médico-paciente. Se buscaria ademas,
que todos y cada uno de los miembros del equipo se transforma-
ran en investigadores, en educadores, en organizadores, en pro-
motores de la salud, adoptando un compromiso de trabajo, de
entrega, de conviccioén, un compromiso politico en el mejor sen-
tido de la palabra. (Texeira, 1987)

El equipo consider6 que para elaborar el proyecto de la clinica
Yy Sus respectivos programas era conveniente una aproximacion a
los determinantes de las condiciones de vida y salud de la poblacién
adherida ala unién; con ese fin los estudiantes de antropologia
fisica se abocaron a sistematizar la informacion socioeconémica de
Campamentos unidos.

Para el disefio y la operacidn de la clinica se privilegiaria "la
atencioén preventiva a la curativa; la recuperacion del saber médico
popular; la participacion de la colectividad y la autogestion”. (Te-
Xeira, s.f.:2)

La doctora, en su documento "Participacion popular y autoges-
tion", como estrategia de salud presenta los siguiente objetivos de
la UPASCU:
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1) Revitalizar el concepto de salud-enfermedad situandolo en la
dimension historica, cultural y social del cual hace parte, recono-
ciendo que es uno de los ejes centrales de las condiciones de vida
y sintesis de estas relaciones. Para ello se debera resaltar el
estatus de derecho y deber de los individuos, grupos o clases
sociales a la salud.

2) Deslindar con precision la diferencia y especificidad de los
conceptos de antropologia médica, salud-enfermedad, participa-
cion popular, autogestion, y las practicas de atencion a la salud.

3) Deslindar el universo de la concepcion y del conocimiento dife-
renciado entre la practica médica popular y la cientifica o hegemo-
nica, y establecer la especificidad de la practica popular.

4) Analizar las perspectivas de participacion y autogestion en la
defensa y mejoria de las condiciones de salud, sus formas y
respuestas organizadas generadas en Campamentos unidos a la
luz del desastre provocado por el terremoto de septiembre de
1985.

5) Aportar elementos de conocimiento sobre la situacion social
y condiciones de salud del colectivo mediante la investigacion
para el disefio, organizacion y seguimiento de una clinica popular
de salud donde se contemple la atencién y promocién a la salud
a través de la participacion popular. (Texeira, s.f.:4)

Con el fin de elaborar el disefio de atencidn se organizaron
conferencias, comisiones, visitas a las vecindades, y reuniones de
discusion del equipo de salud; al mismo tiempo el personal médico
atendia las consultas que se solicitaban en el local. Una de las
primeras actividades fue reflexionar sobre las dificultades para
alcanzar una real practica interdisciplinaria.

Entre febrero y el 18 de mayo, dia en que se inauguré oficialmente
la UPASCU, sinergizados por el ambiente de la autoconstruccioén, los
miembros del equipo trabajaron febrilmente en la elaboracion del
proyecto de atencidn; se reacondiciond la casona para convertirla
en clinica; se construyeron anexos y se hicieron modificaciones
arquitectonicas; los médicos prestaron sus propios instrumentos y
equipo para dar el servicio; se tuvieron largas y profundas discu-
siones sobre la autogestion de la salud, la relacion médico-paciente,
las medicinas alternativas, etcétera; se participd en las campafias de
vacunacion; se realizaron gestiones ante la Secretaria de Salud para
el funcionamiento de la clinica; los miembros del equipo de salud
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participaban ademas en el trabajo de autoconstruccion, en demo-
liciones y colados.

Miembros de la comunidad interesados en la salud se fueron
integrando al equipo; con el material de demolicion se elaboraron
los muebles de la clinica; se ofrecié el servicio de acupuntura y
masoterapia; se participaba en las reuniones de la unién; se realiz6
una semana cultural; se dieron cursos de microdosis; se visitaron
las vecindades para realizar consultas colectivas; se monto una
obra de teatro infantil, entre otras muchas actividades.

La magnitud e intensidad del esfuerzo, demandé de los miem-
bros del equipo una total integracion a las tareas de la clinica; su
trabajo asalariado y hasta la vida familiar pasaron a un segundo
plano, circunstancias que habrian de repercutir en la crisis por la
que atraveso la clinica.

La participacion directa del equipo médico en el trabajo noc-
turno de demolicién influyé notablemente en su desgaste, pues fue
una tercera jornada. Sin embargo, ellos lo hacian con mucho entu-
siasmo:

¢En qué consiste esta actividad pionera? Pues sencilla 'y
llanamente en la participacion con ellos en las demolicio-
nes, en empolvarnos, en jugar con ellos, dentro de sus
relaciones. Conocerlos a fondo, conocer sus albures, en-
tenderlos y participar en los albures, sin perder el limite
del respeto. También cargamos botes y le entramos a la
pala, era un trabajo digno y de respeto hacia los compafie-
ros; no los estdbamos imitando, los estdbamos invitando a
conocernos y a permitirnos conocerlos. De esa manera se
fue dando la integracién hacia la comunidad.

Con el tiempo, la participacion en los colados fue enaje-
nandose y derivé en una forma de populismo; se llegé a dar
el caso de que un miembro del equipo de salud aceptara aplicar
sueros intravenosos a los miembros de la comisién de cons-
truccion, quienes sobrevaloraban su eficacia curativa.

Ademas de todas estas actividades, los médicos atendian en
promedio 26 consultas espontaneas en la clinica, dentro de sus dos
turnos.

Para junio del 87, se habia logrado precisar los tres ejes del
proyecto de la UPASCU:
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a) La eficacia curativa, sin importar el discurso médico del
que partiera el tipo de atencion;
b) La participacion del colectivo en las tareas de promo-
cién de su propia salud, y
¢) La obtencidn de recursos tanto propios como externos
que garantizaran la continuidad de las acciones de salud.
Durante un seminario, la doctora presenté de manera detalla-
da los avances en el proyecto de atencion de la unidad, sintetizan-
dolos en los siguientes principios:
a) La salud como objeto de la atencién, principio que nos
diferenciaria de otros modelos de atencién centrados en la
enfermedad.
b) La planificacion flexible y con disefio especifico de la
atencion en la unidad, a partir de la problematica especi-
fica de salud de los miembros del colectivo.
¢) La promocién y atencién primaria a la salud, entendida
en tres niveles: promocidn primaria, orientada a la aten-
cion a la salud; promocion secundaria, dirigida al diagnés-
tico para de evitar el dafio; y la terciaria, orientada a la
rehabilitacion en los casos en que éste no se hubiera podi-
do evitar.
d) La vecindad como unidad de accion, principio que rom-
peria con los modelos centrados en el individuo aislado.
e) La participacion en comités de salud, en el entendido
de que la salud no es cuestion de médicos sino de cada uno
de los miembros de la unién. Una participacion que para
evitar ser declarativa, se realizaria por medio de grupos de
trabajo que guardaran coherencia con las capacidades,
intereses y necesidades de las vecindades.
f) El trabajo en equipo tanto del personal de salud que
trabajaria en la unidad y en las vecindades, como de los
comités de salud del colectivo.
g) La heterogeneidad y complementacion de la atencion,
a fin de lograr un efecto arménico en la salud del colectivo,
de los diversos tipos de acciones contemplados de preven-
cion, de higiene individual y colectiva, de educacioén para
la salud, de investigacion, en las vecindades y en la unidad,
entre otras.
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h) La consulta colectiva programada, para diagnosticar
directamente a la gente en las vecindades, a fin de que
llegaran de manera ordenada y coordinada a la consulta
en la unidad, sin dejar de atender las consultas esponta-
neas que se solicitaran.

i) El examen periédico de los pacientes detectados con
enfermedades cronicas, o agrupados por tipos de padeci-
miento, o por edad, a fin de brindar una atencién periddica
a su salud. Asi se podria dar consulta colectiva, por ejem-
plo, al grupo de diabéticos, manteniendo el respeto y la
atencion a los pacientes que requirieran examen indivi-
dual.

j) El respeto a la medicina alternativa, ya se le llame folk,
popular, o tradicional a fin de interrelacionarse con ella en
la Unidad.

k) La canalizacion dirigida de los pacientes al segundo y
tercer nivel, enfatizando el seguimiento de quienes, por asi
necesitarlo, se canalizaran a una instituciéon hospitalaria.
1) La recuperacion de los recursos mediante cuotas nece-
sarias para la Unidad, a pesar de no ser lucrativa.

m) La democratizacion de todas las acciones que se lleva-
ran a cabo por la salud, en coincidencia con las acciones
de Campamentos unidos.

n) Informacién y educacidn permanente de cada miembro del
equipo, de los comités de salud y de cada individuo del colec-
tivo de Campamentos unidos, para transformarlos simulta-
neamente en educadores y estudiantes de su situacion.

Apoyandose en estos principios, el equipo de salud procedio a

realizar las consultas colectivas en las vecindades y a organizar la
eleccion de los miembros del comité de salud en cada predio de
Campamentos unidos.

Las consultas colectivas se desarrollaban de la siguiente mane-

ra: se formaba un equipo con personal de salud y vecinos que
trabajaban en la Unidad, para visitar a las vecindades previo aviso
y de acuerdo con un programa; al llegar a la vecindad, el equipo se
presentaba con la coordinadora del predio, quien llamaba a todos
Sus vecinos para reunirse en el patio; algunos de los vecinos saca-
ban sillas que ofrecian a todos para sentarse.



Utopia en el barrio 223

Uno de los médicos o enfermeras informaba a los presentes de
los programas de la Unidad y de los objetivos de la consulta y de la
necesidad de formar un comité de salud; después de responder a
las preguntas e inquietudes de los vecinos, se procedia a elegir a
los integrantes del comité. Los vecinos al seleccionar buscaban que
las caracteristicas personales de los elegidos correspondieran con
las funciones a desempenfiar; en casi todos los casos los vecinos
aprovechaban la visita del equipo de salud para plantear los pro-
blemas que la vecindad tenia con la organizacion. Después de la
eleccion los médicos se separaban y comenzaban a aplicar un
cuestionario de morbilidad a cada madre de familia; como la
consulta era colectiva, cuando a una madre se le olvidaba un detalle
sus vecinas la ayudaban a contestar; era interesante observar que
cuando una familia no se encontraba en la vecindad, sus vecinas
informaban detalladamente de las enfermedades que padecian los
ausentes, lo que indicaba que se consultaban mutuamente cuando
enfermaban.

La consulta colectiva transcurria de manera amable entre las
charlas de los vecinos, las bromas y los albures, el cuidado de los
niflos mas pequefios y el transcurso de la vida cotidiana.

Como el personal de salud participaba en los trabajos de auto-
construccioén, existia gran familiaridad con los vecinos; ademas, por
la extraccion de clase de los médicos, similar a la de los vecinos, la
comunicacioén era muy profunda. Los vecinos con enfermedades
cronicas solicitaban se les programara consultas en la unidad y
pedian informacion de su estado de salud.

En los dias siguientes a las consultas colectivas, la consulta
espontanea aumentaba desproporcionadamente en la clinica, lo
que generaba un cuello de botella; como casi todo el personal de
salud estaba trabajando en el campo, a quien se quedaba de guardia
en la unidad se el cargaba el trabajo.

A pesar de la familiaridad lograda, en algunas vecindades se
ocultaba la existencia de fauna nociva o de otros problemas higié-
nicos que podian perjudicar la imagen de la vecindad.

En los casos de las vecindades méas avanzadas, no sélo se elegia
al comité, también se detectaban problemas como la contamina-
cion de los tinacos y se programaban acciones de limpieza, en las
que sin falta participaban con trabajo directo los médicos y enfer-
meras.
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A diferencia del trabajo de autoconstruccion, donde el esfuerzo
desmedido inhibia la participacion, las consultas colectivas eran
promovidas entre todos los miembros de la vecindad; los comités
de salud comenzaron a convertirse en instancias paralelas en la
organizacion, de caracter mas democratico y participativo, y fueron
adquiriendo un caracter critico ante las limitaciones de la direccidn
de Campamentos unidos, especialmente porque la compafiera res-
ponsable de la comisidon de salud no pudo coordinar al equipo de
la clinica por encontrarse al frente de un predio en construccion.

Un testimonio nos dara una imagen de la hegemonia que el
equipo médico estaba desarrollando en Campamentos unidos, y de
los intentos del colectivo de apoyarse en ella para resolver sus
contradicciones con la direccién de la organizacion:

La respuesta que nos encontramos al llegar a los predios
es avasalladora, nos abordan con problemas de enferme-
dades, con problemas de relaciéon familiar, con problemas
de la organizacién, nos toman como padres, se confiesan
con nosotros.

Por ejemplo, estdn en desacuerdo con determinadas con-
ductas de trabajo en la cuestién técnica o en la distribucion
de trabajo; somos receptores de una serie de problemati-
cas que cada una de las personas plantea y, ademas, invita
a que se den respuestas y la respuesta es el trabajo, la toma
de decisiones en las juntas.

No se trata de tomar decisiones unilaterales, ni tampoco
de crear una politica de sombra a la organizacién, de seguir
el mismo "rollo" que nos envia la gente y sumarse a las
protestas; al contrario, se invita a que se hagan asambleas,
que planteen sus problemas y tomen decisiones que se
hagan del conocimiento a la asamblea general de coordi-
nadores.

De esa manera actuamos ante los problemas que no com-
peten exactamente al area de salud, pero que nos llegan.

Tal circunstancia seria determinante en la crisis, por la que
atravesaria tiempo después la clinica y que culminaria con la salida
del equipo de salud de la organizacion.

Los comités de salud en cada predio se conformaron con cinco
coordinaciones, que en la mayoria de los casos fueron ocupadas
por mujeres, aunque también se integraron hombres. La elabora-
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cion colectiva de los objetivos de cada coordinacién,, se logré con
base en la participacion decidida de las compafieras, en el conoci-
miento de sus propios problemas de salud-y en la experiencia de la
coordinadora de la Unidad, una profesora de enfermeria a quien
por su capacidad la poblacion llamaba: "la doctora"”, a pesar de que
ella reiteradamente aclaraba su orgullo de ser enfermera:
El programa no se impuso, fue producto de una lluvia de
ideas, asesorado por nosotros, donde ellas plantearon sus
puntos de vista de la necesidad de formar ese programa,
de la justificacion de los objetivos y de las primeras tareas
que se deberian llevar a cabo. Y esto se hizo con todos los
coordinadores de comité; asi se consensaron las siguientes
funciones de las coordinadoras de cada comité de salud:

Coordinadora de higiene general:
-Detectar problemas de higiene general en el predio.
-Elaborar, coordinar y asesorar el programa de higiene
general, enfocado a la higiene de predios, personal y de la
habitacion.
-Programa de erradicacion de fauna nociva.

Coordinadora de educacion:
-Detectar el grado de estudios de los vecinos.
-Conocer en qué trabajan.
-ldentificar las necesidades de informacion sobre la salud.
-Integrar grupos de capacitacion en salud (promotores,
embarazadas, lactantes, ancianos, etcétera).
-Capacitacion técnica de los servicios sanitarios.
-Organizar los recursos necesarios para la educacion en
salud.

Coordinadora del programa de alimentacion:
-ldentificar habitos alimenticios.
-Conocer ingresos y recursos para la alimentacion.
-Evaluar el estado nutricional de las familias (desnutri-
cion, obesidad).
-Atender la organizacion del programa de leche.
-Promover la cooperativa de compras en comun para ob-
tener alimentos béasicos de mejor calidad y a menor costo;
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abastecer de productos basicos; favorecer el consumo de
alimentos nutritivos.

Coordinadora de promocion de la salud.-
-Coordinar el programa de formacién de promotores de
salud.
-Detectar y canalizar los casos clinicos.
-Recoleccion de medicamentos.
-Integracion y uso del botiquin.

Coordinadora de difusion para la salud:
-Difundir e impulsar los programas de salud del comité.
-Habilitar los espacios fisicos para los eventos de cada
programa.
-Fijar las fechas y horas de los eventos.
-Buscar recursos materiales para hacer propaganda de las
actividades.

En total se formaron 28 comités; una de las vecinas, quien con
su participacion en el equipo de la unidad fue venciendo su timidez,
present6 en publico los siguientes comentarios acerca de su expe-
riencia en los comités de salud:

Por medio de las reuniones de trabajo, hemos conocido los
problemas de salud de la comunidad de Campamentos unidos.
Aunque contamos con un equipo de profesionales de la salud, ellos
no pueden cubrir el trabajo en todos los predios; para resolver esto,
contamos con la politica de la Unioén.

Uno mismo es el constructor de nuestra casa, de nuestra salud,
nuestra educacion, en fin de nuestra propia vida. Pienso que sdélo
a través del trabajo de todos y cada uno de nosotros, podemos librar
obstaculos, resolver problemas.

El proyecto nos ha ensefiado que con pastillas, con inyecciones,
con recetas que muchas veces no podemos comprar, N0 vamos a
resolver las enfermedades de nuestra propia gente: la desnutricion,
el hambre, el desempleo.

Nosotros nos enfermamos mas frecuentemente que las familias
que tienen recursos; aunque no contamos con todo lo necesario,
sabemos qué podemos hacer para evitar algunas enfermedades que
causan mortandad: dar los primeros auxilios, para evitar complica-
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ciones posteriores y asi disminuir los gastos que afectan a nuestra
familia, el dafio mismo que ocasiona la enfermedad. Esa es la razon
por la cual se forman los comités de salud, con cinco comisiones:
educacion, difusién, promocién de la salud e higiene, en cada uno
de los predios, vecindades y campamentos.

Haciendo juntas para empezar a trabajar colectivamente en
cada predio, sélo con eso se lograra la colaboracion de cada uno
de nosotros.

Posteriormente se citd a una junta general de comités de salud,
para que eligieran democraticamente a tres responsables que se
integrarian a la asamblea general de coordinadores , con voz y voto
hasta cierto punto, para resolver los problemas de la organizacion
y proponer soluciones.

Una vez conformados los comités con sus coordinadoras y
objetivos, se inici6é un curso de promotores de salud al que asistieron,
en un principio, mas de cuarenta personas, pero que al irse alargando
de manera exagerada fue disminuyendo su asistencia . Fue un error
haber programado el curso de promotores con tres moédulos que
cubrian diez semanas consecutivas, sobre todo porque las vecinas ya
tenian una doble jornada con la autoconstruccion.

Este elemento limitd las posibilidades de participacion del
colectivo de Campamentos unidos en las multiples actividades em-
prendidas por la UPASCU; ademas, se empalmaban las actividades
de los comités con las de las otras comisiones de la organizacion.

A pesar de ello, la participacion fue muy alta, sobre todo si se
toma en cuenta que a diferencia del trabajo de autoconstruccion,
donde se ganaban puntos para, bajar el precio de las viviendas, la
integracion a las labores de la clinica no era tomada en cuenta.
Otro factor que influy6 en su declinacion, fue que por la cantidad
de trabajo que tenia el personal de salud, la atencion del curso se
fue concentrando en un solo médico.

Durante el curso se realizé un diagnéstico de salud popular,
donde las vecinas plantearon sus problemas de salud ; sobresalieron
en primer lugar las diarreas, seguidas por la tos, y se gest6 el proyecto
"Saber popular de las diarreas ", que comentaremos adelante.

Durante el curso, un gjercicio interesante fue la construccion
colectiva de un cuerpo humano, a partir de las prenociones que
sobre el cuerpo las vecinas aportaban ; el resultado fue un frankes-
tein, el frankestein que todos traemos y es producto de nuestra falta
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de informacién. Ese frankestein se construyé con el higado mas
arriba que el baso. Eso dio la pauta para conocer qué sabian del
cuerpo humano y qué tanto conocian de su organismo; después se
les dio el conocimiento tedrico necesario para ubicar exactamente
los 6rganos, la relacion entre ellos y su funcién; los problemas mas
frecuentes de enfermedad, las formas de tratamiento y las formas
de prevencion.

De esa manera se organizo el curso; los temas se incorporaron
por medio de un rescate primario de lo que el grupo conocia del
organismo, de cémo diagnosticar y de como diferenciar una enfer-
medad de otra; primero se rescataba lo que el grupo sabia y después
se le daba la informacién médica.

La canalizacion dirigida fue muy eficaz; cuando era necesario
enviar a un vecino al hospital, un miembro del equipo lo acompa-
fiaba, se entrevistaba con los médicos que lo atenderian y con el
director de la unidad, para solicitar que la atencién fuera fluida,
econdmica y de calidad:

Ibamos con la persona y abriamos las puertas para evitar el
burocratismo; acudiamos con compafieros, con conocidos que es-
taban en algun puesto en el Hospital de la Mujer, en el ISSSTE, en
el Seguro o en Salubridad, en laboratorios o instituciones privadas;
asi canalizabamos al paciente, pero no solamente lo dejdbamos a
las puertas del hospital, seguiamos su evolucién posterior.

Especialmente en el caso de los frecuentes accidentes ocurri-
dos en la construccién se recurrio, por medio de comisiones del
equipo de salud, a especialistas particulares o a instituciones de
muy alta calidad para solicitar sus servicios, y se obtuvo asi atencién
gratuita para los compafieros.

A fines de septiembre de 1987, cuando Campamentos unidos
atravesaba por la crisis de financiamiento, se dejaron de pagar las
becas; ello provoco la inquietud especialmente en uno de los
miembros del equipo de salud quien, contraviniendo la norma
preestablecida, dependia de la beca para su subsistencia. La incon-
formidad del compafiero se extendid entre los demés profesionales
de la salud, quienes también sufrian los embates de la creciente
crisis en sus economias familiares.

Esta situacion, se generd aunada al desgaste de los médicos por
su participacion en la construccion; al abandono de su vida cotidia-
na por lo prolongado de las jornadas, y a la presion de los vecinos
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para que el equipo de salud abanderara la critica del asesor técnico
de la unién, por los problemas en el control del material suminis-
trado. Desvio al equipo de la atencién a los comités de salud,
centrandolo en una disputa con la direccién de Campamentos
unidos, bajo la forma de una disputa laboral, y aquellos miembros
del equipo de salud, que ademas formaban parte de la comunidad,
quedaron en medio de la tormenta.

Se sucedieron una serie de interminables reuniones entre el
equipo y la direccidn por tratar de llegar a un acuerdo. Mientras
las tensiones se fueron incrementando, los cuadros medios de la
organizacion comenzaron a reclamar a los doctores el hecho de que
no estuvieran en la clinica para atender las consultas espontaneas;
ello era manifestacion de que el proyecto de atencidn, que privile-
giaba las consultas en las vecindades, no habia sido comprendido;
algunos afirmaron que a ellos en realidad lo que les interesaba era
tener una vivienda, y que preferian los dispensarios oficiales que,
ademas de dar la consulta, regalaban la medicina; corrieron rumo-
res de ineficacia de los médicos del equipo bajo el lema: "malitos,
pero seguritos" .

El modelo médico hegemdnico comenz6 a reconstituirse cuan-
do las responsables de la administraciéon demandaron un burocra-
tico control de la asistencia y permanencia del personal médico en
la clinica, medida que volveria a encerrar a los médicos en el
consultorio y limitaria su influencia en la comunidad; el equipo de
salud se quejaba de recibir un trato irrespetuoso y humillante por
parte de la comisién de finanzas.

Por su lado, el equipo cuestionaba el caracter autogestivo de la
organizacion, la direccién unipersonal, el aislamiento de Campamen-
tos unidos ante el movimiento urbano popular, la concertacion con
las autoridades de la delegacion Cuauhtémoc y que la solucién del
problema financiero no se hubiera enfrentado colectivamente.

Aungue el coordinador general hizo esfuerzos por recuperar el
consenso, e informo al equipo sobre los problemas ocasionados por
la desorganizacion del asesor técnico en el suministro de las obras,
asi como las razones que tuvo la organizacién para centralizarse du-
rante la resolucién del problema, los cuadros medios de la unién
siguieron agudizando el conflicto, con la colaboracion activa de dos
inmaduros pasantes de sicologia, recién incorporados al equipo de
salud.
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A fines de 1987, poco a poco se fueron retirando los miembros
del equipo de salud, dando una muestra de madurez al no haber caido
en la tentacion de disputar la direccion de Campamentos unidos -a
pesar de haber tenido la posibilidad de hacerlo - y respetando el
derecho de los vecinos a ser sujetos de su propia historia.

Los profesionales y compafieros del equipo de salud que eran
miembros de la comunidad continuaron sosteniendo la clinica; sin
embargo, ya no fue posible mantener un proyecto tan ambicioso
como el original. Hoy han logrado consolidar a la UPASCU como
una modesta clinica, que en general tiende a reproducir el modelo
hegemonico de atencién, aungue conserva rasgos de la experiencia

anterior.




VIl
Nuestra herencia médica
y las diarreas

Mortalidad en México-Tenochtitlan

En las ciudades-Estado mesoaméricanas existia, segun las crénicas
de conquista y los cddices nativos, un evidente equilibrio entre el
indio y su habitat que se rompia a causa de las malas cosechas y
desataba hambres, pestilencias y otras calamidades cuidadosamen-
te registradas en los cédices.

Una de estas hambres epidémicas y recidivantes ocurri6 en el afio
de 10 Tochtli (1450) y produjo honda huella en los cronistas. La
situacion fue tan grave que la tribu mexica intercambié como escla-
VoS, en trueque por maiz, en el mercado totonaco de Cuextlan, a un
cierto numero de sus miembros. La necesidad no alcanzé a ser
satisfecha, las pestilencias aparecieron y provocaron gran mor-
tandad. (Aguirre, 1986:45-64)

También Wolf considera que la mayor repercusioén de la con-
quista en América no se debid a las guerras o la destruccion
cultural, sino a los efectos devastadores de las enfermedades trai-
das por los espafioles. Entre 1519 y 1650 seis séptimas partes de la
poblacién mesoamericana fueron diezmadas.

Esta gran mortandad tuvo como causa principal la introducciéon
de enfermedades nuevas para las que los indios no se habian
inmunizado. Como se sabe, cualquier poblacidn constituye un
terreno propicio para los microorganismos, cuya vocacion es trans-
formar la sustancia organica en una materia inerte. La mayor parte
de las poblaciones encuentran tarde o temprano su equilibrio en
esta batalla contra la desintegracion biolégica, aunque pagando
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como precio la enfermedad y hasta la muerte , para lograr la inmu-
nidad y combatir el microorganismo causa de la enfermedad, hasta
anular su accion (Wolf, 1967:174-175). Como los microorganismos
no eran los mismos en Europa, los indios americanos no poseian
inmunidad frente a ellos.

Segun Cook y Borah la irrupcion de epidemias y hambrunas
mermaron la poblacion de Tenochtitlan a tal grado, que si para
1519 existian en el Andhuac 25.3 millones de habitantes, en 1523,
sobrevivian 16.8 millones; 6.3 millones en 1548; 2.6 en 1569; 1.9 en
1580 y un millén de habitantes en 1605. Fue hasta 1630 cuando
principio un lento incremento de la poblacion india.

En 1650 la poblacion india se habia cuadruplicado, alcanzando
la cifra de 5 millones 200 mil personas. (Wolf, 1967: 206)

Revisemos ahora algunas de las epidemias que se abatieron
sobre los indios:

El huetzahuatl. En 1520, acompafiando la expedicion de Panfilo de
Narvaez, desembarco en las playas de Chalchihuacan un negro
ladino llamado Francisco Egui o Juan Guia, quien padecia viruela
e introdujo el mal en el cacicato Totonaco de Cempoala, de donde
corrio rapidamente hasta que el virus llegé a Tenochtitlan provo-
cando en 1521 la primera gran epidemia de viruela, que sumada a
las ocurridas en 1539, 1545 y 1576, fueron el principal factor
responsable de la catastrofe demografica en la que fallecieron
aproximadamente 23 millones de indios, incluyendo a Cuitlahuac.
Esta enfermedad, que segun el codice Telleriano Remensis arras6
a los indigenas, fue denominada hueyzahuatl o gran pestilencia y
atribuida a Xipe Totec. En 1804, Francisco Javier Balmori, al man-
do de su histérica expedicion, introdujo la vacuna en la Nueva
Espafia, y desde entonces se generalizé su empleo. La maldicion
del huetzahuatl, tan fatal para los mexicanos, se logré erradicar
oficialmente hasta 1951, cuando se informd sobre el que esperamos
sea el ultimo brote ocurrido en el municipio de Parangaricutiro,
Michoacan, y dominado en marzo del mismo afio (Florescano y
Malvido, 1982:549). Meses después, en junio, se registro el ultimo
caso de viruela; la victima fue Victoria Torres, muchacha de 16
afos habitante de Tierra Nueva, San Luis Potosi.
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El tepitonzahuatl. Otra epidemia que diezmé a Tenochtitlan fue la
pequeia pestilencia o tepitonzahuatl, conocida como sarampién.
La enfermedad fue introducida por un espafol proveniente de las
Antillas en 1528 o0 1531, segun los cronistas franciscanos. La enfer-
medad viral atacaba a los nifios europeos quienes se inmunizaban
y no volvian a sufrir la enfermedad, pero entre los indios no sucedi6
asi; atacd y mato6 tanto a nifios como a jovenes y ancianos. Motoli-
nia la calific6 como: "una de las diez plagas mayores que caen sobre
la ciudad de México como digno castigo por sus pecados capitales".
Hasta 1990, cuando reaparece el sarampion en la ciudad de México
y en el sur de la republica, se creia que en 1972 la vacuna habia
puesto fin al terrible reinado viral.

El matlazahuatl. El tifus exhanteméatico, llamado matlazahuatl en
nahuatl, era conocido por los espafioles como tabardillo. Matlaza-
huatl quiere decir: pestilencia con erupcion cutanea en forma de
red. Fue la enfermedad que mas mortalidad causoé entre los indios
de tierras frias.

Ataco principalmente a los del valle de México y menos a los de
tierra caliente. El primer brote se registré en 1545, y no pudo ser
identificado ni por los indios, ni por los espafoles; por eso al
principio se le denomind con el nombre genérico de cocoliztli, o
enfermedad. En 1576 el padecimiento puso a los indios en trance
de desaparecer; como era tan temido, en 1736 se conmemoro el fin
de una funesta epidemia de matlazahuatl elevando a la Guadalu-
pana como escudo de armas de la ciudad.

En 1985, con motivo de otra tragedia, la Coordinadora Unica de
damnificados realizaria también una peregrinacion a la Basilica de
Guadalupe.

Todavia en 1975, las estadisticas vitales registraron 17 defun-
ciones a causa del tifus y otras rickettsiosis.

La medicina "tradicional " en la ciudad de México
Aunque en México contamos con una extensa y profunda bi-

bliografia dedicada a estudiar la medicina "tradicional" entre in-
dios y mestizos, las fuentes sobre la prevalencia de esta medicina
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en la ciudad de México son escasas. Posiblemente la autoridad del
célebre etndlogo Redfield pesé mucho en el abandono del estudio
de la herbolaria en la ciudad, pues para el autor a medida que
transitamos por el continum folk-urbano, desde el campo hasta la
ciudad hay una disminucién de los elementos religiosos en las
explicaciones sobre la enfermedad. Pero hasta el mismo Redfield
reconocié como a medida que uno se mueve de los pueblos a la
ciudad, la magia negra aparece cada vez mas como causa de las
enfermedades y la muerte. (Redfield, 1934)

Superando este obstaculo, Maria del Carmen Anzures resalto
la pervivencia de la herbolaria en la ciudad de México, redescu-
briendo como en los mercados citadinos existen puestos de yerbe-
ros. Sobre todo en una de las secciones del mercado de Sonora,

donde

puede uno encontrar desde un té de boldo para el higado y objetos
de magia erética tradicionales, como colibries, hasta frascos que
contienen sustancias medicinales caseras, tradicionalmente mexica-
nas, pero envasadas en Japén. (Anzures, 1983)

La visita a este mercado es una experiencia excitante, sobre
todo por los diversos y seductores aromas de sus plantas medicina-
les. En el pasaje "Catedral" de la ciudad de México, entre las calles
de Donceles y Tacuba, se venden toda clase de compuestos herbo-
larios, despachando tanto a particulares como pedidos por correo
al interior de la republica. Ahi se abastecen los pequefios expen-
dios, los curanderos de la ciudad y los yerberos itinerantes que
trajinan por diversas regiones del pais (Anzures 1984: 91). La venta
de yerbas medicinales es tan importante en la ciudad de México
que la guia telefénica dedica un apartado especial a "Plantas y
yerbas medicinales™ con 53 anunciantes, algunos de ellos son dis-
tribuidores mayoristas asentados en la moderna Central de Abas-
tos de la ciudad; otras empresas son sociedades anénimas como
Plantas Medicinales "La Guadalupana", Plantas Medicinales San
lldefonso, Yerbamex, y Productos Quimo Vegetales; o bien, cen-
tros tales como: la Central Botanica Mexicana, el Centro Botanico
Azteca, y el Centro Botanico de México, entre otros. (Seccidn
Amarilla, 1988:1175)
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Se plantea una duda: ;cOmo han surgido estas empresas para
la venta de yerbas medicinales, cuyo conocimiento forma parte del
bagaje cultural popular? Algunas de ellas, como el Centro Botani-
co Azteca, han logrado equiparar las plantas medicinales, con los
farmacos mercantiles: preparan mezclas de varias yerbas para pa-
decimientos especificos, y elaborando guias para la automedica-
cion, donde se asocian el tratamiento de las enfermedades no con
las plantas medicinales especificas, sino con las mezclas que ellos
preparan; esto dificulta a los consumidores la identificacion de las
plantas eficaces que podrian comprar en los mercados.

Las cajitas con medicamentos "tradicionales" del Centro Bota-
nico Azteca, se encuentran en tiendas naturistas e incluso en
algunos puestos de yerbas de los mercados citadinos, incluyendo al
de Sonora. Esta empresa envasa sus mezclas en cajitas impresas
con simbologia azteca, indicando en la caratula su uso y las instruc-
ciones de preparacion en espafol e inglés. Para tener una idea de
la variedad de yerbas disponibles, Bye y Linares, visitaron periodi-
camente el Mercado de Sonora entre 1981 y 1986, e identificaron
260 especies diferentes de plantas medicinales a la venta en la
seccion de plantas frescas. Los investigadores seleccionaron cinco
grupos de plantas para su estudio en base a su constante disponi-
bilidad:

Dos especies de epazote, de la familia Chenopodiaceae (Teloxys am-
brosoides y T. graveolens), una especie de flor de manita de la familia
Sterculiaceae (Chiranthodendron pentadactylon), tres especies de to-
loache de la familia Solanaceae (Datura stramonium, D. ceratocaula,
y D. inoxia), una especie de pericén o yerbanis de la familia Compo-
sitae (Tagetes lucida) y una especie de la familia Magnoliaceae, el
yoloxochitl (Talauma mexicana). (Bye y Linares, 1987)

Segun estos investigadores, el epazote o Teloxys ambrosoides,
(condimento para los frijoles), empleado anteriormente para tra-
tar enfermedades gastrointestinales, mantiene su uso tradicional;
pero ha variado su forma de administracion, ahora se prepara
como infusion, en tanto que las fuentes historicas reportan su
maceracion y decoccioén. Del otro epazote, el del zorrillo o Teloxys
gravenolens, se usa toda la planta para controlar el vomito y las
deposiciones, el espanto y el aire.
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En el mismo mercado de Sonora, la Tagetes lucida Cav. o
Pericon, también conocida como Santa Maria, yerbanis y anisillo,
se recomienda para el tratamiento de la diarrea fria, por conside-
rarla una planta muy caliente. También se administra para curar
los "sustos", los "empachos" y para ayudar a la parturienta a que
se recoja el utero; el pericon es el que le da sabor a los elotes y a
los chayotes hervidos.

En el mercado se pueden comprar una serie de libros de bolsillo
herbolarios sumamente baratos, que también se ofrecen en los
tiraderos de libros ambulantes en las calles de la Merced y el
Centro historico, o dentro de los vagones del metropolitano donde
muchos de los pasajeros levantan la mano para pedir un ejemplar.
Sus mejores vendedores son los merolicos, quienes en medio de

verduras y algunas plantas medicinales, juegan con viboras mien-
tras denuncian a voz en cuello "ineficacias" de la medicina hege-
monica, y recetan apresuradamente a los oyentes.

Hemos identificado dos editoriales dedicadas a imprimir en
rastico estos folletines: Gémez-Gdémez Hermanos, ubicada en la
calle de Moneda 19-B y Editorial Justo Sierra en Guatemala 98.
Estos folletitos nos recuerdan a los encontrados por Boltanski
(1974) en Paris:

Libros de venta ambulante, en su mayor parte anénimos, redac-
tados por obreros de imprenta, tipografos u otros, que se hacen
escritores, que buscan en los fondos editoriales antiguos de la
imprenta a la que pertenecen las publicaciones realizadas a lo
largo del siglo XVII y cuyos talleres conservan gran parte de los
archivos.

Como dato curioso mencionaremos como a la salida Merced
del metropolitano, se ofrecen por sélo 2 nuevos pesos (menos de
un ddlar) dos folletitos atribuidos a Paracelso, el gran alquimista
europeo: el Diccionario boténico y Las plantas magicas, publicados
por Gémez-Gomez Hermanos. De esta misma editorial hemos com-
prado en diversos lugares del Centro historico de la ciudad de México,
los siguientes libritos de bolsillo: Plantas medicinales, como curarse,
Zelayaran Ramirez Bertha,México, GOmez-Gémez Hermanos, 1980.
Antiguo recetario medicinal azteca", Atzin, José, Profesor, México,
Go6mez-Goémez Hermanos, 1989. El libro supremo de las plantas me-
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dicinales, Sin autor, México, Gomez-Gémez Hermanos, 1984. Raices
curativas, clrese con raices, Gali, Hero, Doctor, México, Gomez-
GoOmez Hermanos, 1986. Las hierbas del indio, Gali, Hero, Doctor,
México, Gomez-Gomez Hermanos, 1990.

Los dos ultimos, dedicados a las plantas tradicionales disponi-
bles en nuestro pais, son los mas utiles. Los otros mencionan
plantas mas dificiles de conseguir en México, como el curare, y el
enebro.

Dos libros de la Editorial Justo Sierra tienen buen mercado en
los vagones del metropolitano de la ciudad de México: el Antiguo
formulario azteca y El tesoro de la herbolaria casera, del profesor
Tlaquecocupitzle Zintzun Tecuciztecatl. En el prélogo del antiguo
formulario, se dedica la edicion:

Ala gente de la clase humilde, al campesino, al obrero, al carente
de recursos para adquirir medicinas caras.

Como se ve, su autor coincidia con las tesis de que la medicina
"tradicional" es una medicina de pobres.

Posteriormente, en su segunda obra el profesor Tlaquecocu-
pitzle abre el abanico social e incluye:

A todas las personas de la clase baja y media y aun a las personas
acaudaladas que con tanto dinero como tienen se han curado
enfermedades por medio de las humildes y sencillas plantas que
les han dado el alivio a sus males.

Un poco molesto por la manera como los merolicos manipulan
sus libros, el autor advierte a sus:

lectores en general, que no se dejen sorprender por las personas
que de mala fe aprovechan el momento en que le venden este
libro para ofrecerle los servicios de (curanderos, brujos, padres
o doctores), y que les dicen que les dan consulta y yerbas; (esto
enfatiza) no es cierto, no se deje sorprender por estas personas
gue se valen de esta buena obra para difundir propagandas
erréneas de lo antes dicho o también de centros magicos espiri-
tistas, no crea en esas supercherias y brujerias, eso no existe.
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El autor olviddé mencionar que los merolicos duplican el precio
de los libros, como ocurre con la venta del libro Hierbas mexicanas
de Editores Mexicanos Unidos enfrente del Templo Mayor. Este
libro pertenece a una segunda categoria de publicaciones de medi-
cina "tradicional", ediciones mas cuidadas y de mayor costo, ofre-
cidas tanto en las calles como en las librerias. De autor anénimo,
en este libro se recuerda que las plantas curan pero lo hacen
lentamente, reconociendo un limite a su efecto curativo; por ello,
agregan una lista de 20 sintomas que se deben consultar con el
doctor. Para facilitar la remision de los pacientes de la medicina
"tradicional" a la hegemonica, se incluye un directorio de los cen-

tros de la Secretaria de Salud.
Este es un indicador interesante para nosotros por dos razones:

primero, porque de una manera Critica se reconocen las [11l1tacio

nes de la herbolaria y con honestidad se recomienda a los pacientes
derivarse hacia la medicina oficial; segundo, porque implica que el

andnimo autor esperaba una mayoria de lectores residentes en la
ciudad de México, sin embargo recuerda que "en provincia también
hay centros de salud”. (Autor anénimo, 1990:7)

Dentro de esta segunda categoria se encuentra el libro Uso de
plantas medicinales, de Hoogesteger, Costero y Herrerias, uno de
las guias mas completas. Resultado de una revision bibliogréafica,
este libro instrumenta la autoatencién de la enfermedad, mediante
el siguiente algoritmo:

a) Buscar por orden alfabético el padecimiento;

b) ya localizado, leer en una columna cuales son las plantas
que sirven para curarlo, las primeras opciones se indican
en cursivas;

¢) buscar la planta en la seccion donde se describe;

d) leer la parte correspondiente al uso;

e) buscar en la parte correspondiente, la preparacion, el
modo de aplicacion de la planta y como debe administrarse;
f) por altimo recomienda buscar en el glosario las palabras
que no se entiendan.

De todas la publicaciones que se ofrecen a la venta en los
puestos del mercado de Sonora, en el Pasaje Catedral, y en el
Centro histoérico, el libro Las plantas medicinales de México de
Maximo Martinez, es el mas reconocido por los puesteros; por ello
se le coloca en el mejor lugar de las vitrinas. Los vendedores de
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libros viejos, atesoradores de antiguas ediciones herbolarias, rela-
tan como una leyenda, que antes de que se volviera a reeditar, el
libro de Martinez se cotizaba en 500 nuevos pesos. Bye y Linares
(1987), comentan que el texto recopila datos de la Farmacopea
mexicana, elaborada por la Academia Farmacéutica en 1847, y
enriquecida, mas tarde, por las investigaciones del Instituto Médi-
co Nacional, el cual existié de 1888 a 1915. En su articulo sobre las
"Creencias y practicas médicas", Cornelia Mak (1959) cita a Mar-
tinez, y considera a su libro un excelente compendio de las plantas
medicinales.

Ademas de las afirmaciones de Redfield, otro mito que ha
obstaculizado el estudio de la medicina "tradicional™ en la ciudad
de México, ubica la frontera limite en la difusion ethomédica en
los barrios periféricos y marginales de la urbe. Sin embargo, auto-
res como Lozoya sostienen que la herbolaria forma parte de la
cultura de todos los estratos sociales del pais; aun entre la clase
media, una cierta cultura médica familiar resuelve mediante cono-
cimientos tradicionales una buena parte de los problemas de salud
en lo cotidiano. (Lozoya, 1982, 1984)

Tratando de comprobar tal supuesto, en abril de 1990, se visito
el complejo comercial de Villa Coapa, una zona pequefioburguesa
en la ciudad de México, donde se concentran varias tiendas de
autoservicio. EnAurrerd (MR) * el almacén mas importante, se encon-
tré una gondola dedicada a la venta de productos naturistas. En ella
se pueden adquirir las mezclas de yerbas medicinales envasadas por
la compafiia Therbal (MR); estos productos se ofrecen en cajitas con
36 sobrecitos de un gramo cada una, envueltas en brillante celofan,
para ofrecer una impresion de higiene. Presentando en su caratula
el nombre que la empresa a dado a sus mezclas, el nombre de las
plantas medicinales empleadas, y su taxonomia en latin. Algunas
veces se indica el porcentaje de cada planta empleada en su prepa-
racion. Estas cajitas, a diferencia de las de sus competidores, no
presentan simbolos aztecas, pero también ostentan la licencia otor-
gada por la secretaria de Salud. En la misma tienda, pero en el area
de cafés solubles, se ofrecen tés de azahar, canela, hierbabuena,
jamaica y manzanilla, envasados por la misma compariia. Supone-
mos que esta separacion refleja los criterios del almacén, y que
clasificarian a estos ultimos como alimentos y no como productos
medicinales.

* (MR): Marca Registrada
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En las gondolas de la farmacia Sanborn's (MR) en Villa Coapa,
también es posible encontrar los productos Therbal (MR). Como en
las tiendas no se encuentra disponible literatura referente a indi-
caciones de la propia compariia con referencia a las cualidades
curativas de las mezclas de hierbas, ni indicaciones sobre los usos
de las éstas, suponemos que las personas que los adquieren cono-
cen su uso y forma de administracion.

Cuando comparamos los precios de las yerbas medicinales
entre los comercios y los mercados populares, no encontramos una
diferencia significativa. Una cajita con té de boldo de 36 gramos
costaba 3.65 nuevos pesos enAurrera(MR), mientras que un paque-
te envuelto en una hoja de papel periddico de la misma planta
Comprada en el mercado de Coapa costaba 3.00 huevos pesos.

./

Ciertamente la cantidad ofrecida en e | mercado pe rmitira obtener
mas dosis, pero seguramente a la madre de familia pequefiobur-
guesa le resulta mas comodo usar y almacenar los sobresitos de la
presentaciéon comercial. La diferencia a favor de la compra en el
mercado, consistiria en que la dependiente, ademas de informar
sobre los efectos curativos de cada yerba o planta, indica la dosis y
el tratamiento a seguir.

A fin de ofrecer al lector un panorama de los medicamentos
tradicionales comercializados, presentamos los rétulos de los pro-
ductos Therbal(MR) que se ofrecian enAurrera(MR):

Arvensis
40% muicle (Jacobina mohintli)
30% palo de brasil (Hematoxylum brasiletto)
30% arnica (Heterotheca inuloides)

Aulaga
40% sacasil (Anredera scoundens)
30% cancerian (Cancerina officinalis)
30% manzanilla (Matricaria chamomilla)

Avatar
tepopote (Ephedra antisyphilitica)
té de cocolmeca (Similax cordofila)
té de lima (Citrus limetta)
té de limoén (Citrus aurantifolia)
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Balsdmico
30% té de tejocote (Crataegus mexicana)
30% flor de manita (Aporocactus filogiliform)
30% toronjil (Cedronella mexicana)
10% magnolia (Talauna mexicana)
boldo (Peumus boldus)

» -Carddn
salvia (Budbleia perfoliata)
anis estrella (Pimpinella anisum)
perejil (Petroselinum savitum)

-Cinerea
40% té de flor de azahar
40% hojas de poleo (menta)
609% té de tila

» Espigol
40% aceituno (Simarouba glauce)
30% tila (Tilia occidentalis)
30% zapote blanco (Nom. Bu. Casimiroa edulis)

» Folizar
muicle (Jacobinia spicigera)
palo de brasil (Hematoxylum brasiletta)
sanguinaria (Hypericum pratense)
sauco (Somucus mexicanus)
* Este producto queda bajo la responsabiidad del usuario
* No se deje al alcance de los nifios

» Jounkins
hoja de sen (Fluviensia cernun)
toronjil (Cedronella mexicana)

» Ten
40% epazote (Chemnopodium ambrosoides)
30% chaparro amargo (Castela tortuosa)
30% caobo (Swietenia sativum)
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» Tepeyac
40% diente de ledn (Taraxacum officinale)
20% cina cina (Parkinsonia akuleata)
20% hoja de naranjo (Citrus aurantium)

» Therbal indio
boldo (Peunum boldus)
cuasia (Quassi amara)
tila (Tilia occidentalis)
prodigiosa (Brickellia cavaniliesi)
cola de caballo (Equisetum robustu)
toronjil (Cendronella mexicana)

Umbaduz
té de Axocopaque (Gultheria acuminata)
té de arnica (Heterotheca inoloides)
cola de caballo (Equistum robustum)
té de guasima (Guasuma tormentosa)
ortiga (Jetropha calcyculata)

También en Aurrerd (MR) y Sanborns (MR) existe un espacio
dedicado a los libros de medicina naturista, entre los que predomi-
na la coleccién Biblioteca natura de Editorial Posada. Uno de sus
libros es el Diccionario de herbolaria, de Héctor Alvarez, que en
1986 iba en su quinta edicidn; el otro es El yerberito ilustrado, del
caricaturista Eduardo del Rio (Rius), del que se publicaron 4000
ejemplares, en su 24a. edicion. En el pasaje comercial de la Bodega
de Aurrera(MR) de Villa Coapa se pueden adquirir otros medica-
mentos tradicionales; la farmacia homeopética Heraz ofrece; en su
vitrina frasquitos con chaparro amargoso para las amebas y la
solitaria, y Bapticia tintoria para la disenteria y la infeccion intesti-
nal; en la farmacia Patricia, que se dedica a vender toda clase de
medicinas hegemodnicas, se puede comprar un frasco de "pan puer-
co" para tronar el empacho, por s6lo 1.60 nuevos pesos.

Recordamos a los lectores que estamos hablando de los medi-
camentos tradicionales ofrecidos en un complejo y moderno centro
comercial, muy alejado del viejo Centro histérico de la ciudad de
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México. Bye y Linares también encontraron en el mercado de
Sonora que los consumidores pertenecen a varias clases sociales.

Con el desarrollo de las corrientes alternativas en salud entre
las capas medias de la ciudad, han proliferado los centros de
medicina naturista donde se sincretiza la herbolaria "tradicional”
con la acupuntura, practicas aryudevidas y otras.

En cuanto a la pervivencia de la medicina "tradicional” ente el
proletariado urbano, comentaremos que después de los sismos de
septiembre de 1985, la Asociacion Internacional de Terapeutas
Corporales inicid un programa de salud en la colonia Doctores, con
tan exitosos resultados que se ha ido contagiando a otros barrios.
El programa cubre tres objetivos: la atencion directa e inmediata;
la formacion de brigadistas de salud, y la capacitacion de terapeu-
tas corporales. Para alcanzarlos, la asociacion imparte talleres con
las siguientes terapias: acupuntura china; electroacupuntura; bioe-
nergética; y microdosis. Esta ultima es de nuestro interés por
difundir el conocimiento de yerbas medicinales, su procesamiento
y aplicaciéon en pequefas dosis.

La microdosis, para Sonia Da Costa (1989), una de las dinami-
cas impulsoras del proyecto, es la mezcla de extracto de hierbas con
alcohol, en proporciones determinadas; aplicada en la punta de la
lengua en pequenias dosis, produce un efecto rapido de bienestar
en el sujeto. La microdosis ha tenido buena aceptacién en los
barrios, pues los pacientes provienen de una fuerte tradicion en el
uso de yerbas medicinales para el control de ].a salud.

Por su caréacter autogestivo, este proyecto se ha ido extendien-
do por la megal6polis, dando un fuerte impulso a la medicina que,
aunque pervive con dinamismo, es calificada como "tradicional,
pasiva y conservadora". En los Campamentos unidos de la colonia
Guerrero, se capacitd a las madres de familia en la elaboracion de
microdosis.

Estas microdosis se pueden preparar siguiendo este algorritmo:

a) Asesorarse con un experto para elegir la planta medici-
nal como: la yerbera del mercado o una mujer de edad,
etcétera.

b) Conseguir una planta fresca, si es posible que haya sido
recolectada en el momento apropiado.

c) Limpiar la planta de tierra.

d) Partir la planta en trozos pequefios.



Anis
Fenotiazina (largactil)
Gingseng
Gobernadora
Gordolobo
lldamen
Insulina
Iridus
Ipecacuana
Lobelia
Manrrubio
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e) Colocar los trozos dentro de un frasco de color ambar
oscuro.

f) Retacar los trozos en el frasco con un barrote de madera.
g) Agregar alcohol de cafia de 96 grados, cubriendo entre
la mitad y las dos terceras parte del frasco.

h) Tapar herméticamente.

i) Etiquetar con los siguientes datos:

-nombre vulgar de la planta

-nombre cientifico

-parte de la planta utilizada

-procedencia de la planta

-nombre de quién recomendo la planta.

-fecha de recoleccién

-fecha de preparacién

-nombre de quién elabor6 la tintura.
j) Conservar el frasco en un lugar fresco y seco.
k) Después de un mes, colar la tintura con cedazo fino o
con tela de algodon.
1) Pasar a otro frasco de color ambar oscuro y rotulado.
m) Preparar un vehiculo para diluir la tintura con una
parte de alcohol de cafia de 96 grados y dos partes de agua.
n) Diluir la tintura en 10 centimetros cubicos del vehiculo,
de acuerdo con la tabla que aparece a continuacion.

Microddsis

Tintura o base: Numero de gotas para

10 cc. de vehiculo

(=Y
aoabhhDMNooooOoOuio O
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Passiflora

Prednisona

Quinaroja

Quinina sulfato
Myambutol

Ruda

Sangre de grado

Tegretol (carbamacepina)
Williamsu

Zacate limoén
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FUENTE: Huerta Parra, Isabel. La practica de la acupuntura en México, un enfoque
sociolégico. México, 1966, 111, 150p. Tesis UNAM FCPS. Lic. en sociologia-

En cuanto a la prevalencia de la medicina "tradicional™ en la
ciudad de México, hemos encontrado dos interesantes estudios:
uno dedicado al uso de los recursos médicos en hogares urbanos y
suburbanos de Casillas (1978); y otro de los departamentos de
Nutricion, Gastroenterologia y de Trabajo Social, del Hospital
Infantil de México. (Vega-Franco, 1978)

En el estudio de Vega-Franco y colaboradores, se entrevistaron
familiares de nifios atendidos en el Hospital Infantil, de los cuales
27% fueron originarios del Distrito Federal, 18% del Estado de
Meéxico, y el resto de otras entidades federativas.

En cada una de las siguientes enfermedades: alferecia, caida de
la mollera, chipilez, empacho, diarrea y anginas, se realizaron 30
encuestas; en 3 mas (mal de aire, mal de ojo y chincual) se
llevaron a cabo respectivamente 35, 39 y 42 entrevistas. (Vega-
Franco et al., 1978)

En el analisis se consideraron aquellas respuestas de mayor
incidencia. Veamos cémo concibieron los entrevistados los sinto-
mas del empacho:

Se manifiesta con diarrea, vomitos y calentura, presentando ade-
mas falta de apetito y el "estdmago aventado™. Por lo comun, se
debe a que el padeciente ha comido fruta verde, alimentos con
cascara o bien que tienen una consistencia masosa como la
tortilla o el pan, los cuales se "pegan" en el estbmago. Esta
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enfermedad se presenta con mayor frecuencia en tiempo de
aguas...La curacion se lleva a cabo de acuerdo con las siguientes
indicaciones:

Primero se coloca al nifio boca abajo y con pequefios pellizcos se
le jala la piel siguiendo una linea imaginaria entre la nuca y la
"colita"; mediante este procedimiento llega a despegarse el em-
pacho, lo cual en ocasiones puede reconocerse debido a que al
pellizcar la piel llega a emitir un chasquido. Después de esto, ya
colocado el nifio boca arriba, se le soba nuevamente la pancita
con aceite de oliva o manteca de puerco, usando a veces "pan
puerco" que se compra en la botica; luego se colocan unas hojas
de col china sobre el vientre y se cubre con papel de estraza para
luego vendarlo. Una vez hecha esta curacion se le da un 1:é, ya
sea de manzanilla, yerbabuena o de hojas de guayaba.

Algunas personas recomiendan purgar después al nifio con aceite
de olivo o bien con sulfato de magnesia. (Vega-Franco etal.,
1978)

La terapia de "tronar el empacho™, tan popular entre las madres
urbanas, es conocida en el nordeste argentino como "tirar el cue-
rito". En ese pais los médicos explican el éxito de esta practica por
el reflejo producido al estimularse las raices nerviosas que a su vez
activan el peristaltismo intestinal, y alivian el paso del bolo alimen-
ticio. (Pérez en Kroeger y Ruiz, 1988: 181)

Casillas compard los recursos médicos utilizados por las fami-
lias de los nifios de una escuela primaria en la colonia Ajusco,
contra los consultados por las familias de una guarderia de la
Universidad Nacional. En el cuestionario se incluyeron algunos
padecimientos considerados por la medicina hegemoénica, y otros
tomados en cuenta por la medicina subalterna, como el empacho,
la caida de mollera, el susto y el espanto. Pero toparon con una
dificultad al tratar de clasificar la diarrea en unau otra categoria,
por la:

ubicuidad de la diarrea entre los padecimientos tratados con
remedios caseros y/o con medicamentos de patente. Sin embar-
go, se encontré una diferencia en el uso de los recursos médicos
para atender la diarrea entre uno y otro grupo. En la Ajusco se
us6 mas el medicamento popular y los remedios caseros, en
cambio entre los universitarios predominé la consulta al médico;
y en algunos casos, se menciono el uso de remedios caseros.



Utopia en el barrio 247

Anzures reconoce que en la ciudad de México existe un gran
nuamero de curadores "tradicionales", desde los yerbateros hasta
hueseros, etcétera. Advierte también las dificultades para realizar
un censo de estos curadores por su caracter semiclandestino. Du-
rante nuestra investigacion en el barrio de Guerrero, buscamos a
los curadores "tradicionales" de la colonia, preguntando a las ma-
dres de familia a quién recurririan para tronar un empacho. Sor-
presivamente las entrevistadas coincidieron en recomendarnos a
la responsable de la Comisidn de Salud de su organizacion: una
enfermera que trabaja en un complejo hospitalario de la seguridad
social. Paraddjicamente, mientras rastredAbamos el recurso de salud
"tradicional” del barrio, conviviamos con ella diariamente, claro
que nosotros no conociamos esta faceta de su personalidad. Aun-
que la compairiera s6lo atiende a sus amistades, la comunidad la
reconocié como la especialista, y fue ella quien proporciond la
informacién mas coherente sobre los padecimientos "tradiciona-
les" asociados con las diarreas infantiles.

Otro caso de interrelacion de las medicinas hegemodnica y
subalterna en un una sola persona, fue una migrante de avanzada
edad quien arribé a esta ciudad hace treinta afios, procedente de
Morelos. La curadora, quien hace la limpieza en una secundaria,
antes se dedicaba a "curar con yerbas™. La sefiora, madre de un
odontdlogo, un ingeniero en computacion y una estudiante de
preparatoria, comenta:

Sé de medicina porque me gusta, tengo vocacién; porque
aparte de que mi madre me ensefid mucho sobre yerbas y
tés, tomé tres afos de enfermeria en una escuela particu-
lar. Por lo que sé "cachar'" nifios, pero abandoné esa acti-
vidad porque estaba ya muy mal de mis nervios.

Al principio, ella no nos queria dar las "férmulas" porque

ya han intentado robarmelas muchas veces, incluso unos
médicos me propusieron que me llevarian a no sé dénde,
para que les diera unas clases o les pasara las formulas. Y
€so a mi no me gusto.

Otras sefioras de edad avanzada también se quejaron:

Mis hijos ya no me dejan curarme con yerbas, pero yo me
tomo mis tesitos.

Otra vertiente de la medicina "tradicional™ en la ciudad es la
practica terapéutica espiritualista en los templos trinitarios maria-
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nos, estudiados por Kelly et al. El espiritualismo Trinitario Maria-
no, fue fundado por Roque Rojas en ciudad de México, a mediados
del siglo XiX. En los barrios populares de la urbe, esta Iglesia
"continda acrecentando sus filas por medio de la curacién practi-
cada en los templos, hecho que les objetiviza la existencia de la Ley
Divina y la posibilidad del acceso a la salud” (Ortiz en VVargas y
Viesca, 1986:93). Por su caracter sincrético, esta iglesia es un
importante foco de preservacion y enriquecimiento de algunas
técnicas de la medicina tradicional, como las limpias del espanto;
en tanto que como grupo religioso puede practicar estas terapias
abiertamente y no en la clandestinidad como los curanderos.




I X
La salud en el barrio

Perfil epidemiol6gico de Campamentos unidos

La colonia Guerrero, ubicada en la Delegacién Cuauhtémoc de la
ciudad de México, contaba para 1987 con 50,460 habitantes; su
poblacién es fundamentalmente joven, se concentra entre los 4 y
los 37 afios de edad.

El 27.5% de los vecinos en edad escolar tienen la educacion
basica; el 8.8%6 alcanz6 una educacién media béasica; 5.9%6 cuenta
con educacion media superior;y Unicamente 1.9% de ellos alcanzé
la educacion superior; ademas, el 5.9% es analfabeta y no se cuenta
con informacion para una cantidad considerable de vecinos que
conforman el 49.2 por ciento.

La poblaciéon llamada econdmicamente activa, donde se ubi-
can aquellos que tiene entre 11y 64 afios de edad, se desagrega
asi: 55 % son empleados; 1.8%, obreros; 4.9% declararon ser arte-
sanos; Yy el 21.1 % son desempleados, una parte significativa de
los vecinos.

En cuanto a la condicion estructural de los vecinos, la informa-
cion disponible registra un ingreso familiar inferior al salario mi-
nimo en 45.9% de las familias; un porcentaje menor, el 31.1%,
serian familias que alcanzaban a percibir una cantidad igual al
salario minimo. Pero aun en este caso, las familias que tienen
mayores ingresos cuentan en promedio con 1.7 veces el minimo
salarial. Como podemos ver, dado el pauperismo en la zona, es
l6gica la presencia de la autosubsistencia bajo las multiples y
diversas formas de las estrategias de autoayuda.

249
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El universo de estudio: Campamentos unidos

Aunque Campamentos unidos se ha visto obligada a autocentrarse
y restringir el ingreso de miembros, por lo limitado de los financia-
mentos de vivienda, el nUmero de integrantes fluctia, entre otras
razones, porque algunas vecindades recién admitidas pueden salir
de la organizacion ya sea por no cumplir con los compromisos de
trabajo del periodo de prueba, 0 bien porque encuentran otra
alternativa para la reconstruccion.

Para el 6 de agosto de 1987, Campamentos unidos s€ componia
de 1,443 personas ubicadas en 26 predios; eran aproximadamente
305 familias con un promedio de 4.8 miembros. Si recordamos que
el promedio de personas por vivienda para la colonia oscil6 entre
4.5y 5.4, podemos apreciar que el nimero de personas residentes
en promedio en los hogares de la unién es congruente con la
situacion familiar en el barrio, por lo que suponemos cierta irepre-
sentatividad.

De los 1,443 miembros de Campamentos: 758 eran mujeres, que
representaban la mayoria respecto de los 689 hombres; los vecinos
se distribuian segun la piramide de edades que presentamos en la
grafica anexa.

Se puede apreciar que la poblacidén se distribuia como una
piramide de base ancha que disminuye hacia el vértice, indicando
gue la poblacion es fundamentalmente joven. Sin embargo, es de
resaltarse que la piramide es ancha para el grupo de edad que va
de cinco a nueve afios, pero que se reduce para el de uno a cuatro
afios. Suponemos que a causa de las dificiles condiciones de vida
gue han padecido las vecinas, al dejar sus viviendas después de los
sismos del 85y por el cambio de las actividades de las mujeres que
van de la cocina a la construccion, disminuyd la natalidad.

Otro fendmeno demogréfico relevante, es la desproporcion
manifiesta en el grupo de edad de 20 a 24 afios en cuanto al sexo,
ya que se registran 104 mujeres contra 76 hombres.

Lo reducido del grupo de edad que va de cero a un afio de: edad,
dificultd nuestra investigacion del saber popular de las diarreas,
obligandonos a ampliar nuestro universo de estudio al siguiente
grupo de edad; pese a nuestra conviccion de que los bebés son los
mas afectados en su salud por la falta de recursos y vivienda.
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A partir de su trabajo en los predios de la organizacion, la
UPASCU anot6 que para julio de 1987, el 54.7% de las familias vivian
en campamentos provisionales, casi expuestos a la accién directa
de las fuerzas naturales, el 40% de estas familias vivian en vecin-
dades afectadas por los sismos y Unicamente el 5.2 por ciento vivian
en las nuevas viviendas.

En cuanto a los 87 hombres y 59 mujeres anotados como
poseedores del predio o jefes de familia, hasta marzo de 1987, sus
edades oscilaban entre 21 y 50 afios para el 74% de los casos; de
los cuales 38.65% eran casados, 23.27% vivian en unidn libre,
15.36% eran solteros y un 13.54% divorciados.

Por lo que se refiere al lugar de nacimiento, setenta y cinco de
los 146 poseedores nacieron en el Distrito Federal, casi la mitad
de ellos son definitivamente poblacién de origen urbano.

Estructuralmente hablando, hemos encontrado que 55.33% de
los poseedores de predio declararon ser empleados federales o
privados, el 21.10% afirmaron ser desempleados o subempleados,
13.76% comerciantes, y 4.92% artesanos supernumerarios, y Uni-
camente 1.08% son obreros. Como puede apreciarse, es muy redu-
cida la parte de los miembros de la unién que pertenece al ejército
industrial en activo, s6lo un 1.08%; en cambio, al menos 21.1% son
miembros de la superpoblacion relativa.

En cuanto a la situacion en el empleo, el 57.72% de los posee-
dores de predios en la organizacién son trabajadores de planta,
6.77% son de confianza, 17.4% son eventuales.

Respecto al ingreso familiar, el 23.21% de las familias, los hijos
aportan al gasto familiar; en 13.38% de los grupos familiares, la
esposa también aporta al gasto familiar; y en el 8.81% de los casos
aportan otros familiares.

Los ingresos familiares se dispersan, variando entre 21 y 260
nuevos pesos, y presentan dos modas: la primera, el 23.60% de los
casos, con un ingreso que varia entre 61 y 80 nuevos pesos; y la
segunda con 11.85% de las familias; y que perciben entre 121 y 140
Nnuevos pesos.

Los egresos familiares también se dispersan, presentando una
primera moda con gastos que van de 51 a 60 nuevos pesos en 16.1%
de las familias y otra segunda moda con egresos que van de 71 a
100 nuevos pesos para el 39.99% de las familias.
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Ingresos familiares Numero de
(nuevos pesos) casos
21-30 2
31-40 2
41-50

51-60 12
61-70 16
71-80 17
81-90 11
91-100 10
101 -110 11
111 -120 10
121 -140 19
141 -160 11
161 -180 1
181 -200 9
201 -220 3
220 -260 3
Egresos por familia Numero de
(nuevos pesos) casos
21-30 4
31-40 3

41 - 50 14
51-60 24
61-70 18
71-80 18
81-90 10
91-100 9
101 -110 3
111 -120 3
121 -130 3
131 -140 6
141 -150 5
151 -160 3
161 -180 3
181 -250

No contestd o se carecen de datos 4
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Se puede apreciar que es mas uniforme la distribucion de los
gastos que la de los ingresos, lo que suponemos ocurre porque hay
una serie de gastos socialmente necesarios que debe cubrir toda
familia y que de acuerdo con los datos, oscilaria entre los 71. y los
100 nuevos pesos. De ser asi, 48.81% de las familias de Campamen-
tos unidos que ganan mas de 100 nuevos pesos podrian de una u
otra manera cubrir esos gastos; en cambio, la otra mitad de las
familias no alcanzarian a cubrir esos gastos de subsistencia, ni aun
destinando todos sus ingresos a ese fin.

Por ello, aunque la mayoria de los vecinos obtienen ingresos
bajos, hay una importante diferencia interna, porque al ser menor
el ingreso en una situacion de escasez, es mas dificil cubrir los
gastos necesarios; ésta es en parte, la explicacion en Gltima instan-
cia de la desnutricion infantil al seno de la organizacion, agregada
a los héabitos alimentarios.

Por lo que se refiere a la educacién, 27.57% de las esposas(0s)
del poseedor del predio, han concluido la primaria, 8.87% la se-
cundariay 2.53% la preparatoria.

Como podemos ver, aunque con variaciones, entre los vecinos
de la Campamentos unidos se sigue encontrando la mayoria de las
condiciones en las que, segun Lewis (1982:108), surge la cultura de
la pobreza en los barrios céntricos de la ciudad de México:

a) Economia basada en el uso de efectivo, con trabajo
asalariado y produccion con fines de lucro;

b) una tasa permanente alta de desempleo y subempleo;
c) salarios relativamente bajos; y

d) ausencia de organizacion politica.

Empero, Campamentos unidos cuenta con una organizacion
social, la cual esta generando un cambio en el modo de vida del
barrio; la llamada cultura de la pobreza, o proceso de lumpeniza-
cion, se rompera principalmente entre algunos de los nifios de las
familias mas participativas.

Salud-enfermedad en Campamentos unidos

Mientras estuvieron funcionando los comités de salud, las madres
de familia identificaron las diarreas infantiles como su principal
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problema de salud, después de los problemas respiratorios; dicho
diagnostico social coincidio con la informacion médica.

Por ejemplo, durante la primera etapa del servicio médico de
la uniodn, el dispensario registré un total de 3,300 consultas, del 17
de marzo al 7 de agosto de 1986. De esas consultas, 28% de los
padecimientos atendidos se refirieron exclusivamente a enferme-
dades de tipo infeccioso, donde los principales organismos respon-
sables, segun el Dr. Radamés (1986) de "Crisantemo amarillo”,
fueron en orden de importancia:

S. beta hemolitico tipos A, B y C; principalmente By C
S. aureus

S. faecalis

Pseudomonas

Virus de diverso tipo

Proteus serratia

Durante la segunda etapa, la Unidad de promocidn y atencién a
la salud (UPASCU), encontré que dos de cada diez consultas en la
clinica ocurrieron a causa de enfermedades infectocontagiosas y
parasitarias que afectaban principalmente a nifios de la unién,
quienes en 36.1% de los casos presentaban desnutricion de primer
grado. Esta situacion, ademas de orientar la eleccion de las dia-
rreas como nuestro objeto de estudio, nos demando la capacitacion
de las madres de familia en el manejo de la rehidratacién oral.

A partir de su registro diario de consultas, de los expedientes
familiares y del reporte epidemiolégico semanal, la UPASCU de-
mostrd que entre los vecinos de la unidn, las enfermedades del
aparato respiratorio ocuparon el primer lugar en cuanto a morbi-
lidad con un porcentaje de 24.1%; le siguieron las enfermedades
infectocontagiosas y parasitarias con 20.1%; el siguiente rubro lo
cubrié un padecimiento originado por el proceso de autoconstruc-
cion en el que estaba comprometida la organizacion: los accidentes
de trabajo alcanzaron 10.3%; las del aparato genitourinario con
9.2%; vy las del aparato digestivo con 8 por ciento.

También se descubrié que 56.2% de los vecinos con expediente
familiar, estaba adscrito a algun servicio médico de seguridad
social. La busqueda de atencion en la UPASCU, por parte de los
derechohabientes que podrian disfrutar ademas de la consulta, de
medicamentos gratuitos en sus instituciones, da cuenta de la inefi-
cacia de la seguridad social.
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Empacho y
rehidratacion oral

Diarreas, rehidratacion oral y padecimientos "tradicionales™

La morbimortalidad infantil por enfermedades diarreicas es uno
de los indicadores mas aguzados de la desigualdad mundial entre
paises con diferente organizacion social; un ejemplo: mientras que
en 1981, Guatemala alcanzaba una tasa de mortalidad por enfer-
medades diarreicas en menores de un afio de 944,7 por cada
100,000 habitantes; para 1983, Cuba -otro pais latinoamericano
con diferente estructura-, sélo alcanzaba una tasa de 117 en el mismo
rubro, segun el informe de la Condicion de Salud en las Américas
para 1981-1984. Més de 5,000 millones de casos de diarrea se regis-
tran en niflos menores de cinco afios de edad que viven en paises
subdesarrollados, de los cuales 5 millones mueren, de acuerdo a
informacioén proporcionada por el representante en México de la
Oficina Panamericana de Salud. (La jornada, 26 abril 88)

Los padecimientos diarreicos, benignos para los nifios bien
nutridos del capitalismo desarrollado, se convierten en trampas
mortales, al sinergizarse con la desnutricién de nuestros bebés; de
los 5 millones de muertes por diarreas ocurridas anualmente, tres
cuartas partes corresponden a bebés menores de dos afos. Esta
mortandad ocurre a consecuencia de la interaccion entre desnutri-
cion y diarrea, o entre diarrea y desnutriciéon, dependiendo del
punto de partida desde el que se analice el ciclo morbigeno del
hambre.

Sepulveda y su equipo, registraron en la ciudad de México, para
nifios normalmente nutridos, una incidencia de 3.3 episodios dia-
rreicos al afio; para los ligeramente desnutridos, aumenta a 3.7
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episodios al afio, y llega hasta 6 episodios al afio, en los moderada-
mente desnutridos. (Sepulveda y otros, 1988:365)

Por su parte, Martorell y colaboradores, constataron un retraso
significativo en el crecimiento de preescolares guatemaltecos que
padecieron diarrea.

No es una novedad la existencia de una alta morbimortalidad
infantil asociada con las enfermedades diarreicas; de tiempo atras
la ciencia médica conoce el problema y la solucion. Se ha demos-
trado hasta la saciedad que las altas tasas de morbilidad por estos
padecimientos estan altamente correlacionadas con la desnutri-
cion, la falta de agua potable y el manejo inadecuado de excretas
(Feachem, 1981); factores condicionados a su vez por las carencias
socioeconémicas y educativas.

Para realizar un revelador estudio citado por Menéndez
(1981:487), se trabajo en tres poblados con una elevada prevalen-
cia de enfermedades respiratorias y diarreas: en el primer poblado
se desarroll6 un programa de alimentacién, que proporciond una
bebida rica en proteinas y nutrientes, una vez al dia durante cinco
dias a la semana; en el segundo se puso en practica un programa
médico; y en el ultimo se limitaron a observar.

Scrimshaw comenta que en el primer poblado descendieron
vertiginosamente las tasas de morbilidad y mortalidad; en el segun-
do poblado:

ninguna de las medidas médicas que se introdujeron aumenté la
resistencia del hospedero o interrumpi6 la propagacion de la
diarrea y de las enfermedades respiratorias. (Scrimshaw 1977:
412-413)

Sin duda, la mejor solucién al problema de las diarreas es dar
trabajo y educacion a los depauperados de nuestros paises, pero en
la actual realidad estructural tal salida no es facil y habra de ser
tarea de los mismos afectados alcanzar este objetivo.

El abatimiento mundial de la morbilidad por diarreas es una
meta adn lejana, sin embargo, los organismos internacionales,
conscientes de los obstaculos econdmicos y sociales para abatir la
incidencia de diarreas, orientaron sus esfuerzos a evitar la deshi-
dratacion.
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Como se sabe, las diarreas reducen la capacidad de absorcion
de sales y agua, provocando una pérdida de liquidos corporales a
mayor velocidad de lo que se reponen, llevando a la mortal deshi-
dratacion.

Para enfrentarla, se desarrollé una técnica eficaz, econémica y
tan simple, que la pueden aplicar las madres de familia, sin asis-
tencia médica: la Terapia de Rehidratacion Oral (TRO), basada en
el redescubrimiento de que la glucosa incrementa sensiblemente
la absorcién de sales y agua.

Una solucidén de agua, glucosa y sales evita eficazmente la
deshidratacion infantil; desafortunadamente, a pesar de su bajo
costo, es dificil poner los sobrecitos industrializados con las sales,
al alcance de quien los necesita. Por ello, la mayoria de las campa-
fias de promocion de la rehidratacion oral centran sus esfuerzos en
la capacitacion de las madres de familia, para combatir la deshi-
dratacion mediante remedios caseros, incluyendo tanto las solucio-
nes de azlcar y sales (UNICEF, 1985:82), como soluciones preparadas
con alimentos disponibles en el hogar como los atoles y el caldo de
arroz.

La terapia incluye la alimentacién continuada del bebé durante
la diarrea, a contracorriente de la terapia aun vigente de ponerlo
en ayuno (UNICEF, 1985: 82). A pesar de los esfuerzos por difundir
la terapia, el ayuno o la restriccion de la dieta durante la diarrea
sigue aplicandose por decision materna o prescripcion médica; se
trata de una medida incorrecta que sinergiza la mal absorcién de
nutrientes provocada por los padecimientos diarreicos. (Fernan-
dez, en Mota, 1985:11)

Actualmente, la UNICEF promueve una ambiciosa ""revolucion
sanitaria™ que pretende reducir a la mitad la mortalidad infantil y
salvar la vida de 20,000 nifios al dia (UNICEF, 1985:3). Para alcanzar
tan alto fin, se promueven cuatro medidas sencillas y de bajo costo,
entre las que destacan la Terapia de Rehidratacion Oral y la
lactancia materna, ambas asociadas con nuestro problema.

Sin embargo, la rehidratacién oral ha enfrentado criticas y
obstaculos en su aplicacion, por parte del modelo médico hegemoé-
nico y por la medicina alternativa. La medicina dominante se
resiste a la terapia de rehidratacién oral porque el uso de sales
rehidratantes desmedicaliza la atencion, y afecta asi los intereses
de las empresas transnacionales de la salud; cuestiona su hegemo-
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nia, al pasar el control del proceso de manos de los médicos a las
madres, y abre paso a la autoatencidon popular en salud, con rela-
cidn a uno de los padecimientos que originan una buena parte de
las consultas demandadas a la medicina liberal.

Ademas, la difusion de la Terapia de Rehidratacién Oral, hace
evidente el error que cometi6 el modelo médico hegemodnico en
décadas pasadas, cuando prescribia un tratamiento para los pade-
cimientos diarreicos, el cual en lugar de curar, llegaba a ser enfer-
mante.

Al respecto, el coordinador del Programa Nacional de Hidra-
tacion Oral, explica que los llamados medicamentos "antidiarrei-
cos" son ineficaces o nocivos en el tratamiento de la diarrea aguda;
el caolin-péctina favorece el crecimiento de bacterias aerébicas y
anaerdbicas, genera distension intestinal y secuestra agua y sodio
en la luz intestinal. El uso del difenoxilato [Lomotil (MR), Lornofen
(MR)] o la loperamina [Imodium (MR)], provocan una disminucion
de la movilidad intestinal y favorecen la multiplicacion e invasion
bacteriana de la mucosa intestinal. Advierte que, debido a que la
mayoria de los casos diarreicos obedecen a infecciones virales, los
antimicrobianos administrados no son efectivos. Sélo se indicarian
tales antimicrobianos en caso de infecciones graves, tan extrafias
que solo representan el 5% de los casos; y aun en ellos, sélo
deberian usarse después del aislamiento del microorganismo res-
ponsable. (Mota, 1985:75-76)

Un indicador de los errores en el manejo de las diarreas, es que
a pesar de las contraindicaciones anteriormente sefalas, todavia
149% de los gastos totales por antimicrobianos en México, para
1983, se debidé a medicamentos antiamibianos, antihelminticos y
antisépticos intestinales.

Si se agrega la parte correspondiente al gasto en penicilinas
semisintéticas de espectro amplio, como son, las ampicilinas, tetra-
ciclinas, clorafenicol, aminoglucosidos y eritromicina, es muy pro-
bable que la participacién correspondiente llegue a la tercera
parte. (Kumate, en Mota, 1985:12)

Comprendiendo que el saber médico occidental es una mas de
las culturas médicas, Pelto y colaboradores consideran a la pres-
cripcion del ayuno y al uso indiscriminado de antibiéticos, un
interesante objeto de estudio de la antropologia médica.
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La prescripcion del viejo y equivocado tratamiento hegemaoni-
co de las diarreas, se va reduciendo a medida que avanza la difusién
de la Terapia de Rehidratacion Oral por actividades oficiales como
las de capacitacion del personal de salud que desarrolla el Progra-
ma Nacional de Rehidratacion Oral en Diarreas, asi como los
esfuerzos de organizaciones auténomas, que van desde la publica-
cion de manuales campesinos para hacer frente a enfermedades
diarreicas, como el publicado por Fomento Cultural y Educativo,
hasta el completisimo libro Aprendiendo a promover la salud publi-
cado por la Fundacion Hesperian (Werner y Bower, 1985); tampoco
hay que olvidar los esfuerzos de UNICEF para apoyar programas
conjuntos con Conasupo.

Sin embargo, esta practica incorrecta todavia subsiste entre
algunos médicos alejados del progreso de la ciencia médica, entre
aquellos buenos portadores del modelo hegemoénico quienes toda-
via se resisten al cambio; o entre quienes manifiestan temores por
las contraindicaciones asociadas a una inadecuado balance en las
soluciones de los sueros rehidratantes, recelos que casualmente
son reforzados en las lujosas propagandas que promueven, consul-
torio por consultorio, las transnacionales de la salud.

En el polo opuesto, ciertas corrientes médicas radicales califican
a la Terapia de Rehidratacién Oral como una medicina para pobres,
promovida por "sistemas de salud publica, que apenas mantienen viva
a la gente, haciendo que se perpetle la pobreza y la sensacion de
desesperanza, en vez de eliminarlas”. (Lewis, 1986:111)

Esta corriente supone que terapias simples como la de rehidra-
tacion, se orientan a descargar al Estado de su responsabilidad en
el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas y educativas
de los pobres, por ser la autoatencion una forma de autoexplota-
cion que arroja el cuidado y tratamiento de los enfermos en los
hombros de las madres, y libera de pobres a las camas de los hos-
pitales.

Consideran la rehidratacion oral un paliativo que Gnicamente
reduce la tasa de mortalidad infantil pero que no elimina la enfer-
medad, por lo que esta terapia seria un colchoén social orientado a
reducir el riesgo de rebeliones subalternas.

Tratando de superar obstaculos epistemolégicos, suponemos
que en la disputa por la orientacién de los procesos de autoaten-
cion en salud como la rehidratacion, la ganancia en hegemonia
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para las clases dominantes o subalternas, no esta decidida de
antemano.

La Terapia de Rehidrataciéon de hecho es una necesidad vital
de los depauperados en los paises dependientes, que les debe ser
transmitida de inmediato por vias estatales y/o subalternas; sin
embargo, la forma en que se realice la difusion, asi como los efectos
de control o autonomia social que aquélla pueda provocar, no
dependen de la técnica terapéutica en si, sino del compromiso de
cada conjunto social con la capacitacion de las madres para el uso
de la Terapia de Rehidratacion Oral, y de su habilidad para lograr
gue este proceso fortalezca al bloque histérico hegemonico subal-
terno, segun las tesis gramscianas. Al respecto, Wener y Bower
preguntan:

¢quieren los planificadores de salud usar tecnologia que haga a
las familias pobres mas autosuficientes e independientes? O
¢prefieren usar tecnologias de fuera que hagan a la gente depen-
der mas de las instituciones y del control central? (We:rner y
Bower, 1985: 302)

Creemos que sin importar cual sea la resolucion del problema
del poder en la difusién de la terapia, el anhelado abatimiento de
la mortalidad infantil por diarreas via la rehidratacion oral, no
elimina la necesidad vital de los conjuntos subalternos en el ambito
mundial de: nutrirse, contar con agua potable y drenar de manera
adecuada las excretas.

Una faceta de la Terapia de Rehidratacion Oral, que abre
posibilidades a las propuestas contrahegemonicas de autoaten-
cion, es el uso de los diversos rehidratantes caseros que los grupos
subalternos han empleado de mucho tiempo atras en el tratamien-
to de los padecimientos diarreicos; los que por si mismos, o con la
adicion de alguna sal, son eficaces en la prevencion de la deshidra-
tacion infantil.

Estos sueros caseros tienen muchas ventajas debido a que se
pueden elaborar con alimentos que las amas de casa tienen a la
mano en la mayoria de sus cocinas; ademas su comprension y
elaboracion coincide con las concepciones culturales sobre la en-
fermedad, de la que son portadoras las madres de familia.
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- Una desventaja, esgrimida por el modelo hegemonico, es el
riesgo de no lograr las proporciones adecuadas de sales y glucosa
en aquellos rehidratantes caseros que requieren de un elemento
adicional. Los grupos alternativos han respondido a ello capacita-
citando a las madres en la preparacion de los sueros con: azucar
blanca, que proporciona sacarosa; y sal de cocina, que aporta
cloruro de sodio, de manera que el suero quede mas salado que las
lagrimas.

Para controlar las proporciones, se han propuesto ingeniosas
técnicas de medida, como poner con la mano una pizca de tres
dedos de sal y un pufiito de azUcar en un vaso con agua (Werner y
Bower, 1985: 304-307); vaciar un cierto nimero de corcholatas de
sal y azUcar en envases de Coca Cola (MR); usar cucharas fabricadas
con carrizos huecos, previamente calibradas.

Esta corriente también se ha abocado a demostrar que los tés
de hierbas, los atoles y los caldos caseros, que tradicionalmente se
han administrado durante la diarrea, son efectivos rehidratantes.

Como los tés, atoles y caldos se hierven al ser preparados,
proporcionan una bebida confiable. Especialmente el atole de
arroz y el caldo de arroz con zanahorias (Pelto y otros, s.f.: 242),
contienen el sodio de la sal de cocina, pequefias cantidades de
potasio, almidones que proporcionan glucosa, aminoacidos y glici-
na, que favorecen la absorcidén de sodio y agua en los intestinos.

En un estudio reciente, seglin comentarios de Martinez y su
equipo registraron que 56% de las madres de una comunidad cam-
pesina mexicana preparaban el atole de arroz con una cantidad de
harina dentro de los 40 y 70 gramos por litro de agua, convirtiendo
al atole en un rehidratante seguro y efectivo.

También se han estudiado las cualidades rehidratantes de ato-
les preparados con otros alimentos comunes en las cocinas mexi-
canas como: la masa de maiz, la harina de maiz o Maizena (MR), la
harina de trigo y la de garbanzo, asi como la caracteristica de con
una bebida "tradicional" de maiz fermentado: el pozol. (Flores, en
Mota: 84)

Pasemos a ver ahora la magnitud del problema en México: para
1987, la tasa global por mortalidad diarreica en los menores de
cinco afnos fue 100 veces mas alta que la registrada en los paises
industrializados. (Kumate, 1987:287)
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Un indicador de la irracionalidad de nuestra sociedad es que
en México todavia mueren 20,000 “chilpayates" al afio por deshidra-
tacion, cuando se pudieron evitar estas muertes con un atolito o una
aglita endulzada a la que se le echa una pizquita de sal; 0 mejcr adn,
se podria evitar que se enfermaran si pudieran comer.

En cuanto al impacto epidemioldgico, sefialaremos que la di-
ferencia en la morbimortalidad por padecimientos diarreicos se
presenta también al seno de nuestra nacidn; mientras que el pro-
medio de muertes por infecciones intestinales es de 10.2% en el
ambito nacional, el mismo rubro sube hasta llegar a 16.8% en
Oaxaca, y a 14.2% en Chiapas (iMss, 1983:70); la mortalidad por
diarreas es mas alta en dos de los estados donde se concentra el
mayor numero de indios en México.

Sin embargo, la diferencia central en los dafios se presenta
fundamentalmente entre los bebés de los distintos grupos sociales;
siendo ésta una de las manifestaciones més aberrantes de nuestra
desigualdad.

En un excelente trabajo, Bronfman y Turian (1983), muestran
demograficamente que en el grupo de edad que va del nacimiento
al segundo afio de edad -para el cual la mortalidad por diarrea
continula siendo la causa mas frecuente de muerte-; existe una
diferencia de aproximadamente 72.9 defunciones por cada mil
nacidos vivos entre las clases sociales de mayor y menor mortalidad
en México.

Cabria preguntarse porqué se insiste en analizar la mortalidad
debida a padecimientos diarreicos en el medio urbano, cuando la
tasa correspondiente para la ciudad de México tuvo un espectacu-
lar descenso entre 1975 y 1979, bajando casi en 50% al pasar de
53.2 a 28.6 defunciones por cada cien mil habitantes. (Narro, en
Mota: 204)

Seria necesario recordar que la poblacién urbana no es social-
mente homogénea, por lo que las diferencias socioecondémicas
repercuten en un desigual disfrute de la disminucién en la tasa de
mortalidad infantil, dependiendo del conjunto social al que perte-
nezcan los pequefios habitantes de la ciudad. Quienes crecen en
los barrios proletarios son los mas desfavorecidos, y los que conti-
ndan resintiendo las consecuencias de la morbilidad diarreica,
situacioén que se ha venido agravando con la profundizacién de la
crisis.
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Ademas, conviene tener presente que en la ciudad de México
vive casi la mitad de la poblacién nacional y que los habitantes de
los barrios proletarios alcanzan el mayor crecimiento demografico
en el pais.

No negamos que la tasa sea mas alta en el campo que en la
ciudad, sin embargo nosotros llegamos a este objeto de estudio a
partir de nuestra relacion con los damnificados de Campamentos
unidos, quienes durante el tiempo en que funcionaron sus comités
de salud identificaron a las diarreas como su principal problema
sanitario, después de las enfermedades del aparato respiratorio;
esta preocupacion después fue ratificada por el perfil epidemiol6-
gico elaborado por el servicio médico de la organizacion.

El primer estudio de la diarrea entre los damnificados de la
ciudad de México, fue el realizado por la Direcciéon de Epidemiologia
(Ruiz y otros, 1987: 399), en el que se investigo sobre los efectos
sanitarios del desabasto de agua potable en varias colonias de la urbe,
durante las semanas posteriores a los sismos de septiembre de 1985.
Se encontraron casos de diarrea cronica, asociados con la ingesta de
agua envasada, la cual enmascaraba su contaminacién en brillantes
bolsas de polietileno en que se vendian.

Otro interesante antecedente de nuestro estudio fue la investi-
gacion sobre el uso de bebidas y alimentos en el hogar, relacionado
con el manejo de la diarrea aguda del nifio campesino; el trabajo
fue desarrollado por un calificado equipo del Instituto Nacional de
la Nutricion.

Ya decidido el caracter urbano del estudio y atentos al progre-
sivo abandono de la medicina "tradicional™ entre los grupos subal-
ternos rurales y urbanos de México, dada la eficacia curativa de la
medicina hegemonica, supusimos que la investigacion se orientaria
hacia los episodios gastrointestinales "modernos™ de la gente del
barrio, por considerar que ése era su problema real de salud.

La informacion sobre padecimientos "tradicionales" entre indi-
genas y campesinos, confirmaba la creciente tendencia rural a
preferir la medicina "cientifica" sobre la "tradicional". Paradodjica-
mente, en el caso de aquellas enfermedades "tradicionales”, en las
cuales la diarrea es un componente importante, los datos en la
bibliografia reciente cuestionaban esta tendencia; es mas, los sin-
dromes de filiacion cultural de mayor incidencia en las areas rura-
les resultaron ser los que se asociaban con la diarrea, a saber: el
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"mal de ojo, el empacho, el susto y la caida de mollera™. (Zolla y
otros, 1988)

Previamente, en una temprana encuesta aplicada a familiares
de nifios atendidos en el Hospital Infantil de México, sobre enfer-
medades infantiles "tradicionales", se habia encontrado que los
encuestadores eran portadores de ideas sobre la diarrea del todo
favorables al desarrollo de programas de educacién higiénica., pero
a dichos encuestadores les impresion6 el hecho de que la diarrea,
a pesar de haber sido incluida como una de las enfermedades a
estudiar, fuera considerada un sintoma integrante de otros sindro-
mes "tradicionales", a saber: "la caida de mollera, la chipilez, el
dafio, el empacho y el mal de ojo". (Vega-Franco, 1978)

Sin embargo, la tendencia de las investigaciones sobre medici-
na "tradicional” en México, por tener otros objetivos, mencionaban
de manera accesoria a las diarreas, sin relacionarla con la Terapia
de Rehidratacién Oral.

Adicionalmente, en el sondeo exploratorio fuimos reconocien-
do que la concepcidn y los medicamentos "tradicionales", al menos
en lo que se referia al tratamiento de padecimientos diarreicos,
mantenian cierta presencia en el barrio.

Por ello, nuestra investigacion se abrid al saber popular tanto
de las causas "tradicionales" como "cientificas" de las diarreas,
poniendo un énfasis especial en las relaciones entre este saber del
empleo de rehidratantes orales -ya fueran caseros, "tradicionales”
o "cientificos"-, y las practicas alimenticias asociadas con el pade-
cimiento, sobre todo en la lactancia materna.

Nuestro estudio del saber popular de las diarreas adquirié una
relevancia epidemiolégica inesperada cuando se efectud la encues-
ta nacional sobre rehidratacion oral, realizada bajo la coordinacion
de Sepulveda Amor; las madres, al ser interrogadas sobre las
causas de las diarreas, mencionaron en un 17.6% de las entrevistas
"el empacho", asignandole el quinto lugar en importancia. (Sepul-
veda, 1988:30)

El "empacho” es un padecimiento "tradicional™ identificado de
tiempo atras en el area de influencia mesoamericana; sin erribargo,
no habia despertado tanto interés entre los antropélogos culturales
los conceptos populares tales como "el susto y el mal de ojo",
porque al ser clasificadas como enfermedades "naturales™ no pre-
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sentaban de manera acentuada los rasgos "exéticos" de un sindro-
me con filiacion cultural.

Un indicador del poco interés que la antropologia cultural
muestra hacia "el empacho”, es ejemplificado en la revision que
Axel Ramirez (cfr. 1978), hizo de las publicaciones relacionadas
con la medicina "tradicional" en México, donde logroé registrar un
numero sensiblemente menor de referencias al "empacho"” (6) y la
"caida de mollera" (5), contra las abundantes citas dedicadas al
"susto" (33), y al "mal de 0jo" (52); hoy que conocemos informacién
epidemioldgica del padecimiento, podemos apreciar mejor el ses-
go que impuso la antropologia médica en la investigacion de las
enfermedades "tradicionales" por su enfoque excesivamente cultu-
ralista.

Comentemos ahora algunas de estas limitaciones y aportacio-
nes que han habido en este tipo de estudios. de los padecimientos
"tradicionales" o subalternas. La antropologia médica se ha enfocado
a estudiar la medicina "tradicional” en las comunidades indias, espe-
cialmente en las regiones donde éstas se concentran, relegando de su
atencion a los grupos étnicos de menor poblacion.

Olvidan, asimismo, que también en la ciudad se recurre a este
tipo de medicina, y que no solo los conjuntos sociales subalternos
lo emplean, sino que su uso persiste aun entre ciertos miembros de
las clases hegemonicas de nuestro pais, si bien es cierto que en la
ciudad se recurre a ella en el caso de padecimientos leves, o cuando
no se encuentra eficacia en la medicina hegemonica.

La disciplina ha considerado al campo y la ciudad como siste-
mas aislados, y ha privilegiado el estudio en un plano cultural del
polo campesino, al que considera "tradicional" y estatico, en opo-
sicion al urbano, que seria el moderno y dindmico.

Se ha tendido a presentar una vision parcial de los padecimien-
tos "tradicionales™ en las comunidades, describiendo pormenoriza-
damente los sindromes de mas acentuada filiacién cultural, sin
proporcionar informacion epidemioldgica de su incidencia y pre-
valencia en la poblacién de la distribucion por grupos de edad,
etcétera. Ni de su relacion con las tres esferas del campo de la
enfermedad: proceso de trabajo, modo de vida y condiciones gene-
rales de existencia.
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La interrelacién médica

Autores como Gonzalo Aguirre Beltran, William Holland y R.
C. Harman, han intentado dar cuenta del cambio de la interrela-
cion de culturas médicas en situaciones de contacto, problema de
gran interés para la presente investigacion, que trata de conocer
cudl es el saber popular de las diarreas en un barrio urbano donde,
a pesar de existir una densa red de servicios médicos hegemoénicos,
se mantienen varios puestos permanentes en el mercado municipal
de la colonia dedicados a la venta de medicamentos herbolarios,
ademas de los semifijos y ambulantes.

De acuerdo con Eduardo Menéndez (1981:372), Holland expli-
ca la creciente aceptacioén de la medicina moderna en situaciones
de contacto cultural, como resultado de un pragmatismo imitativo
en los indios, quienes a partir de una experiencia satisfactoria con
cierto farmaco, imitarian su aplicacidn en virtud de su eficacia.
Pero no logra desprenderse del modelo antropolégico, pues sostie-
ne que al fundirse la practicas médicas "modernas" y "tradiciona-
les", predominarian los principios de esta tltima en la medicina de
transicion.

Harman, quien orienta su investigacion especificamente a los
cambios médicos, retorna y reconoce a Holland por "haber descu-
bierto que en las practicas médicas entre los mayas del altiplano,
la fusidon y no la sustitucion es el mas importante proceso de
cambio”. (Menéndez, 1981:375)

Sin embargo, también adopta el error de Holland al sostener
que:

La integracion de elementos médicos cientificos a la cambiante
cultura indigena se caracteriza por la aceptacion de formas mas
occidentales reinterpretadas de acuerdo a los principios existen-
tes basados en causas magico religiosas de la enfermedad. (Me-
néndez1981)

Otro esfuerzo por explicar la interrelacion entre sistemas mé-
dicos en un situacion intercultural proviene de la antropologia
eco-cultural. Esta corriente, segun Pelto y colaboradores (s.f.), se
ha apoyado en el concepto de "adaptacion, para explicar que los
miembros de una cultura no son agentes pasivos aferrados a prac-
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ticas de salud "tradicionales”, sino que son sujetos activos, que
adoptan decisiones racionales en salud, al escoger entre soluciones
"alternativas" y "médicas".

No obstante, reconocen que el concepto de "adaptacion” no es
muy afortunado, pues se confunde con la nocién de adaptacién
bioldgico-genética. Un aporte de este enfoque antropoldgico ha
sido la descripcion de los obstaculos y las facilidades que influyen
en la adopcién de determinadas practicas de salud en las madres
de familia, en una situacion intercultural.

Retomando la linea Holland/Harman, Menéndez evalla los
avances y limitaciones de ésta, desarrollando como alternativa una
teoria de las transacciones, que daria cuenta de "las articulaciones
gue en el nivel consciente, pero también en los niveles no conscien-
tes e inconscientes, operan en las relaciones generadas entre los
estratos dominantes y subalternos™. (1981: 376)

Para el autor, la transaccion bésica en la salud-enfermedad
implica:

frente al desarrollo de los procesos de morbilidad y mortalidad,
la aceptacion del desarrollo de la misma; la aceptacion de la
explotacion econémica de la enfermedad por parte de la medici-
na privada; la aceptacion del mal funcionamiento de los servi-
cios; la aceptacion del no funcionamiento de los programas, la
aceptacion de la inclusion de la poblaciéon en los mismos, sélo en
términos receptivos; la transformacioén de las practicas "tradicio-
nales" y la pérdida de hegemonia de éstas. (Menéndez, 1987:
380)

De esta manera, el autor presenta los aspectos esenciales del pro-
ceso de interiorizacion en los subalternos de la hegemonia del mo-
delo médico.

Otro sesgo del modelo antropolégico, es la inclinacién de la
disciplina a privilegiar los aspectos ideolégico-culturales de la en-
fermedad, dejando de lado su faceta biolégico-epidemioldgica.

Conscientes de tal limitaciéon, en un seminal articulo sobre la
metodologia etnomédica, C. Browner, Bernardo Ortiz de Monte-
llano y Arthur J. Rubel, (1988) consideran que la antropologia
meédica podra contribuir realmente a disminuir los sufrimientos
humanos por la enfermedad si logra analizar los datos etnomédicos
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tanto en términos antropoldgicos como biomédicos, sin menospre-
ciar el verdadero valor de los datos culturales, como ha ocurrido
con los intentos de traducir de manera forzada los padecimientos
"tradicionales" dentro de la taxonomia del modelo médico hege-
ménico.

Error en el que cayeron autores como Ysunza, quien mecani-
camente establecio la equivalencia entre el susto y la parasitosis
intestinal; el desacierto opuesto es caer en un estrecho relativismo
cultural suponiendo que cada sociedad elabora sus propios, Unicos
e irrepetibles padecimientos.

Para nuestros autores, el objetivo de estudiar interculturalmen-
te las enfermedades, seria el de lograr comprender cémo los pro-
cesos hiolégicos, sicoldgicos y socioculturales, interactian para

producir una constelacion de signos, sintomas y cambios de con-

ducta, que son reconocidos por los miembros de un grupo cultural

y responden a ella de manera normalizada.

Los procedimientos analiticos para aplicar la propuesta, segin

Browner y coautores, son:
a) ldentificar el fenémeno investigado en términos émic;
por ejemplo, registrar las caracteristicas de un sindrome
"tradicional” o la razones esgrimidas por la gente para
administrar ciertas hierbas en caso de una enfermedad o
sintoma especifico;
b) Determinar hasta donde el fenémeno descrito puede ser
comprendido con términos etnocientificos. Por ejemplo, si
los informantes aseguran que: "voltear de cabeza. a un
nifo; golpearle las plantas de los pies; y meterle el dedo
para levantar el paladar hendido™ son remedios eficaces
para levantar la "mollera caida", porque eso la regresaria
a su posicion original. La investigacion étic, debe determi-
nar hasta donde esta terapia es mecdnicamente capaz de
provocar el particular efecto esperado por la légica. émic,
sin importar que el remedio evite o no la deshidratacidn
que origind la depresion de la fontanela; e
¢) ldentificar areas de convergencia y divergencia entre el
fendmeno descrito y el conocimiento biomédico. Este pro-
cedimiento difiere del anterior porque emplea los concep-
tos biocientificos, no para examinar el fendbmeno en sus
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propios términos, sino para ver si es consistente con los
presupuestos biomédicos.

Por ejemplo, rigurosos protocolos de investigacion del Institu-
to Mexicano del Seguro Social (Zolla y otros, 1988:132), han
mostrado que el extracto acuoso de la hoja de guayaba tienen un
efecto antibidtico sobre Sarcinia lutea, Stafilococcus aureus, Myco-
bacterium phlei y Mycobacteriunm tuberculosusm; por la presencia
de quercitina, avicualarina y guaijaverina en el extracto "tradicio-
nal". Entonces, este remedio es efectivo, lo mismo de acuerdo con
la 16gica "tradicional” que con la biocientifica.

Por su rigor, con estos procedimientos se discriminaran las
elaboraciones taxondmicas que efectla el antropélogo con respec-
to a la clasificacion de los padecimientos, sintomas y terapias
propias de los de miembros de un grupo sociocultural, lo que hasta
la fecha no era facil de distinguir en los sistema clasificatorios
comentados en la literatura antropoldgica.

Clasificaciones de los padecimientos diarreicos

Entre los sistemas clasificatorios, en cuyo seno se ubican taxono-
micamente los padecimientos diarreicos, destacan el propuesto
por Aguirre Beltran (1980: 134), quien agrupa las enfermedades
de los indios bajo los rubros de: naturales o del cuerpo y prenatu-
rales o del espiritu.

A su vez, las naturales se dividen en las de causa empirica, como
las producidas por ingestion de alimentos de determinada calidad
y cantidad; y las de causa psicoldgica, generadas por una emocion
intensa, como es el caso de la llamada chipilez.

Las prenaturales o del espiritu, se clasificarian dependiendo de
su etiologia en cuatro grupos: sobrenaturales o causadas por casti-
go divino; las causadas por hechiceria; las originadas por la pérdida
del tonalli, al que segun Alfredo LApez Austin (1984) confunde con
la "sombra africana"; y las causadas por la intrusiéon de objetos.

George M. Foster (1979:53-59), adelanta otra tipologia mas amplia
gue la de Aguirre, compuesta por los sistemas médicos "personalisti-
cos", asociados a los padecimientos originados por la intervencion de
un ser que puede ser sobrenatural, no humano o humano; y los
"naturalisticos", relacionados con el desequilibrio térmico.
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Paradodjicamente, en medio de una literatura antropoldgica
sesgada por enfoques estrechamente relativistas, que entremezcla
indiscriminadamente visiones émic y étic, de sistemas clasificato-
rios indios expresados en codigos linguisticos diversos, Lopez Aus-
tin reconoce una unidad bésica en la cosmovision mesoamericana de
la enfermedad, la que con variaciones sigue vigente por todo el terri-
torio que ocuparon los mesoamericanos. (Lépez Austin, 1984:222)

Lo mismo sucede entre los México-americanos de Hidalgo, en
Texas, que en las comunidades mayenses contemporaneas donde
se repite con diferentes nombres la idea del tonalli. Este es un
concepto explicativo que permite entender la I6gica émic de pade-
cimientos "tradicionales" asociados con la diarrea, tales como "'el
susto, la caida de mollera, el mal de ojo y la chipilez".

Diversos autores han propuesto modelos para la presentacion
sistematica de los padecimientos tradicionales, a fin de volver mas
riguroso su estudio.

Ruckert, de la Universidad de Heidelberg, a partir cie una
investigacion efectuada en la periferia de la ciudad de Sao Paulo,
sistematiza la presentacion de los conceptos populares de la dia-
rrea infantil en el siguiente orden:

a) Denominacion del padecimiento en lenguaje popular;
b) El diagnéstico a partir de los sintomas;

c) La etiologia agrupada por causas émic;

d) La prevencion émic;

f) El tratamiento popular; y por ultimo,

g) La decision de acudir a un médico, farmacéutico o a un
especialista religioso.

Menéndez aporta un conjunto de categorias mas desarrollado
para sistematizar la interrelacion entre las enfermedades tradicio-
nales, y las que no lo son, contemplando:

a) causalidad,

b) tipos,

¢) gravedad,

d) frecuencia e incidencia,

e) sintomas y signos,

f) diagnéstico,

g) contagio, v,

h) tratamiento, donde incluye la carrera seguida por el
enfermo en la blsqueda de atencién eficaz.
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Un interesante descubrimiento del autor, al investigar una
comunidad de mil habitantes en Guanajuato, orient6 la eleccién de
nuestro objeto de estudio, enfocandose a menores de cinco afios,
tanto en las enfermedades tradicionales consideradas como tales, asi
como las que no lo son; como conclusién, la diarrea fue el sintoma
mas frecuentemente mencionado. (Menéndez, 1987: 50-53)

En este estudio trataremos de cubrir las categorias propuestas
por el autor para sistematizar el saber urbano-popular de la disen-
teria; que como veremos, no es idéntico al hegemaénico.

Los padecimientos "tradicionales" asociados con la diarrea son un
objeto de estudio que ha interesado a autores como los Pelto y Bentley,
quienes han aportado los siguientes problemas de investigacion:

a) ¢ Qué factores del medio ambiente , econémicos, de la
conducta y culturales hay que considerar, para entender
porqué son diferentes la incidencia y gravedad de las
diarreas entre las familias y los nifios?

b) ¢Cuales son los diferentes modelos explicativos y taxo-
nomias émic, que explican las diarreas infantiles, y como
afectan la eleccion personal de un determinado tratamien-
to para la diarrea?

c) ¢Qué factores del medio ambiente, econémicos, de la
conducta, culturales, etcétera, influyen en los diferentes
patrones de tratamiento de la diarrea, entre amas de casa,
comunidades y culturas diferentes?

d) ¢ Qué factores se consideran para aceptar o rechazar la
Terapia de Rehidratacion Oral; y cual es el uso efectivo de
la TRO en el tratamiento de las diarreas infantiles?

e) ¢Cémo entender las acciones de personas que compar-
ten un modelo cultural explicativo de la diarrea; bajo qué
circunstancias, factores que no sean culturales, provocan
en la actualidad variaciones en los comportamientos y en
sus resultados?

Estas son preguntas que sin duda estimularon nuestra indaga-
cion del saber urbano-popular en torno a las diarreas en el barrio
donde se encuentra Campamentos unidos.

Pelto y coautores consideran a las diarreas uno de los focos de
atencion de la antropologia médica, y un padecimiento privilegia-
do para desarrollar metodoldgicamente la disciplina, porque es un
padecimiento relativamente simple y frecuente, de amplia distri-
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bucién mundial, en el que los patrones, creencias y practicas cul-
turales juegan un papel extremadamente importante.

También Weiss (1986), del Departamento de Medicina Social
en Harvard, apoyandose en los conceptos desarrollados por la
antropologia médica en los setenta, propone un marco de referen-
cia para revisar la percepcion cultural de las diarreas, con miras a
promover la Terapia de Rehidratacion Oral, que incluye:

a) Los patrones o idiomas del malestar, haciendo referen-
cia a la constelacion de sintomas de los que se queja la
gente, y la manera en que ésta vive la enfermedad;

b) Los modelos explicativos, que permiten a la gente en-
tender y explicar la enfermedad;

e) Los patrones seguidos al buscar ayuda entre las diversas
fuentes de atencion médica: comunales, caseras, etcétera; y
d) Los tratamientos especificos, ante las diarreas, que
pueden o no estar asociados con el contexto socioecon6-
mico, los patrones del malestar, los modelos explicativos,
o las maneras en que se busca ayuda.

Siguiendo esa linea, bajo el patrocinio de la OMS y de la UNI-
CEF, un equipo de la Escuela de Salud Publica de la Universidad
de California en los Angeles (Jelliffe y otros, 1987), realiz6é una
revision bibliografica de las practicas "tradicionales" de alimenta-
cion, durante y después de la diarrea, generalizando con cierta
audacia la abundante informacion computarizada del Centro para
el Estudio Comparativo del Folklor y los Human Relations Area
Files de G. P. Murdok entre otras fuentes.

La revision cubre los siguientes rubros: los alimentos que cau-
san la diarrea, los contraindicados y los recomendados durante la
diarrea; los conceptos de fisiologia corporal, asi como las causas y
los tratamientos de la diarrea que no se relacionan con la dieta.

Por la amplia cobertura del estudio, que incluye datos de 74
paises, es muy amplio el umbral de imprecision. Por ejemplo, una
ausencia relevante en el rubro de las terapias es la "tronada del
empacho”, que es ignorada a pesar de estar registrada en fuentes
norteamericanas que seguramente estaban a su disposicion.

No obstante, su revisién es muy estimulante porque presenta
un amplio espectro de las posibilidades que la antropologia médica
abre para la investigacion de la diarrea. En su estudio concluyen
gue, a pesar de la gran variacion de los datos culturales en regiones
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especificas, es posible realizar analisis comparativos. Los investi-
gadores encuentran que el tratamiento tradicional de la diarrea
comunmente se inicia por un periodo variable de ayuno o restric-
cion parcial del alimento y que la leche de pecho puede continuar
suministrandose en los niflos mas pequefios, limitarse o a veces
suspenderse por un tiempo. Aungue en la mayoria de los informes
no se contempla la lactancia materna.

Generalmente, como primera comida se ofrece una prepara-
cion del cereal local diluida o de menor concentracion que la usual.
Los tés de hierbas se mencionan con frecuencia, y son considerados
mas una medicina que un alimento.

El segundo grupo de alimentos a que se hace referencia, es el
que incluyen ciertos vegetales y frutas como las zanahorias y las
manzanas. La leche animal diluida, sin diluir, o fermentada, se
ofrece en regiones donde es facil obtenerla y es tradicionalmente
consumida.

Los autores; nos recuerdan que el tratamiento hegemonico para
la diarrea, especialmente en relacioén a la dieta, se basaba més en
creencias y practicas culturales -como la de dejar descansar a los
intestinos-, que; en investigaciones especificas. Este sesgo no suele
ser reconocido por los médicos y sus pacientes.

También encuentran que es dificil distribuir los sobres de sales
rehidratantes, por lo que a pesar de los esfuerzos de los organismo
internacionales, s6lo un pequefio porcentaje de los nifios del tercer
mundo lo pueden obtener.

El equipo encuentra que, paraddjicamente, algunas practicas
tradicionales durante la diarrea han sido méas adecuadas en térmi-
nos metabdlicos que las que venia prescribiendo la medicina hege-
monica hasta hace algunos afios, como en el caso de los populares
caldos de arroz y zanahoria.

En el mismo sentido, Menéndez (1987:54-55) sostiene que
aungue en el caso de las enfermedades:

respiratorias agudas se verifica una creciente y exclusiva apropia-
cion de las practicas de la medicina "cientifica™; en el caso de las
"diarrea;;", esta apropiacion es mas limitada, dada la eficacia
menor de los farmacos utilizados. Es asi, que en este caso (y sus
alternativos: ojo, empacho) y en problemas como el susto se da
un mayor mantenimiento de estrategias "tradicionales™.



276 Mario Ortega

Apoyandonos en los trabajos de Menéndez y Jelliffe, espera-
mos que en los barrios centrales de la ciudad de México -la urbe
mas grande del mundo-, las madres de familia, a pesar de contar
con una densa oferta de servicios médicos hegemadnicos, conidinden
reconociendo enfermedades subalternas asociadas con la diarrea
en sus hijos lactantes, dada la ineficacia del viejo tratamiento
médico hegemonico.

Ademas, como las madres de familia no aislan sino interrela-
cionan las enfermedades diarreicas "modernas” y "tradicionales",
esperamos que cuando la diarrea no se considere grave, ellas
mismas administren a sus bebés terapias subalternas en ambos
tipos de padecimientos.

Suponemos que algunas de estas terapias, no sélo no se contra-
ponen a la Terapia de Rehidratacion Oral; sino que directamente,
o0 mediante un agregado, son eficaces rehidratantes o vehiculos
adecuados para la administracion de las sales. Asimismo, supo-
niendo que el saber urbano-popular acerca de la disenteria difiere
del hegemonico, lo describiremos apoyandonos en el modelo de
presentacion sistematica elaborado por Menéndez.

Sindromes tradicionales que incluyen a la diarrea infantil como
uno de sus sintomas

Los sindromes "tradicionales" que incluyen a la diarrea infantil
como uno de sus sintomas, se mencionan frecuentemente en la
literatura antropoldgica; multiples testimonios indios y mestizos
referidos al "empacho, mal de ojo, susto, caida de mollera, y
chipilez", se han recogido a lo largo y ancho del area de influencia
mesoamericana.

En las entrevistas, lo mismo entre chicanos del sur de los
Estados Unidos que entre los descendientes de pipiles en EIl Sal-
vador, estos sindromes y sus tratamientos son entendidos a partir
una polaridad frio-caliente; tal polaridad sirve como marco para la
clasificacion etnotaxonémica de los hombres, las enfermedades,
las plantas y los alimentos.

Para Foster, detras de la dicotomia frio-caliente subyace la idea
de que un cuerpo saludable es aquél en el que hay una distribucion
uniforme de calor tibio; Lopez Austin, su mas feroz critico, coinci-
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de con el autor, y agrega que cuando se rompe el equilibrio en caso
de enfermedad, se procura restablecer la normalidad por medio de
la ingestion o de la aplicaciéon de productos de naturaleza contraria
al mal.

Aunque existian referencias de la dicotomia desde los treinta,
fue Foster en 1953, el primero en aportar una explicacion del
porqué de la amplia difusion de la dicotomia, que para entonces
ya se habia detectado en otros paises latinoamericanos. Para él, la
dicotomia frio-caliente proviene de la antigua teoria de los cuatro
humores: frio-caliente, seco-himedo, originaria de la época griega
hipocréatica, la que estaria vigente desde entonces hasta el siglo
XVII en Europa.

Fue tal la acogida de la explicacién de Foster que se transformo
en un paradigma; los antropélogos norteamericanos, desde los
lugares mas escondidos de Asia y Africa, rastrearon la presencia
de la dicotomia frio-caliente.

Kumar y colaboradores (1981), encuentran que en el norte de
la India, las madres neutralizan el calor de la leche, que es un
alimento caliente, convirtiéndola en requesoén, que es un alimento
frio.

El peligro que para la salud representa la exposiciéon a un calor
y frio metafisicos, es mencionado en los estudios: de Abdel en
Egipto (en Jelliffe et-al., 1987); en las investigaciones de Elton y su
equipo (1984) en el Sudan, y las de Grant (1964), en Barbados.

Me Kee informa que la clasificacion humoral de calor y frio
juega un importante papel en los conceptos etnomédicos en las
tierras altas del Ecuador.

Gabriel Escobar y colaboradores (1983) informan que las ma-
dres de los barrios en Lima, creen que la diarrea es provocada por
una invasion de frio en el cuerpo o por la ingesta de alimentos que
también son de calidad fria. La presencia de la dicotomia en
lugares tan distantes, forzaria mucho una explicacién difusionista.

Discrepando del paradigma explicativo de Foster, en varios textos
Lopez Austin ha sostenido la tesis de un origen americano de la
polaridad frio-caliente, por considerarla una persistencia de la cos-
movision dualista nativa; datos etnohistéricos que avalan tal afirma-
cion abundan en su obra Cuerpo humano e ideologia (1984).

Ortiz de Montellano (1987), contradice el origen exclusiva-
mente espafiol de la dicotomia frio-caliente, sostenida por Foster;
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afirma que tanto la vision del mundo y los conceptos sicoldgicos de
los aztecas, contenian la idea de un balance entre lo frioy lo
caliente, hecho que facilitdé una sintesis entre el sistema nativo y el
europeo.

Se han venido acumulando tantas anomalias del paradigma,
gue es dificil seguir sosteniéndolo, los trabajos de Lépez Austin y
Ortiz de Montellano, confluyen hacia una tesis alternativa que
supondria un caracter endogénico de la polaridad frio-caliente,
pero reconociendo que la concepcién contemporanea de tal, pola-
ridad es resultado de una interrelacién sincrética de elementos que
no sélo son mesoamericanos y espafioles.

Aunque ha sido muy fecunda la investigacion de los sindromes
"tradicionales" a partir de la dicotomia frio-caliente, Ortiz de Mon-
tellano ha girado su atencion hacia el concepto de tonalli, que
representaba una de las almas del cuerpo segun los mesoarnerica-
nos; reconoce que en mesoameérica se cree que el tonalli o Ch'ulel
estd asociado con las enfermedades resultantes de la pérdida del
alma, como "el susto” o la "caida de la mollera". Por tal razén
presentaremos la tradicion nahua del tonalli y conceptos asociados,
a partir de Lopez Austin.

Entre los aztecas existian tres entidades animicas en el ser
humano: el tonalli, localizado en la mollera, donde se ubicaba la
conciencia y la razon; en el corazon residia el Yolia o Teyolia,
abocado a todo tipo de procesos animicos; y en el higado, el lhiyotl
o lhiotl, relacionado con los sentimientos y pasiones alejados de las
funciones del conocimiento. El tonalli era como un aire de natura-
leza gaseosa con cualidades calérico-luminicas; por ello, cuando
un nifo enfermaba averiguaban si su mal se debia a la pérdida del
tonalli, buscando un reflejo oscuro de su rostro en el agua.

El tonalli, tenia la responsabilidad de regular el calor y evitar
que otras fuentes del mismo dominaran al organismo. Por ello, la
calentura se atribuia a la salida del tonalli; también se creia que la
temperatura bajaba por un descenso en la fuerza del mismo. Se
consideraba que el tonalli podia dafiarse, tanto en el interior como
en el exterior del individuo. Dentro de él, una deficiente coordina-
cion de las &nimas podia lesionarlo y disminuir sus poderes; en el
exterior, sufria distintos tipos de dafo.
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Hoy se distingue entre la violenta salida por susto accidental o
por susto provocado, y la salida normal en la que la "sombra' se
extravia, es captada por la atracciéon de lugares placenteros, o es
interceptada en su camino de regreso. Se cree que al separarse
el tonalli del cuerpo, los seres avidos de su energia, la aprisionan
o la devoran, asustando intencionalmente a los seres humanos.
La salida del tonalli provocaba un vacio fisico que se creia obser-
var en la depresion del craneo. Era necesario recuperar el espa-
cio interior.

Cuando la mollera estaba caida, lo que se debia en realidad a una
avanzada deshidratacion del menor, la curacién consistia en
colgar al nifio con la cabeza abajo, se la sacudian con violencia,
le presionaban el paladar con fuerza y llegaban a punzarselo con
la intencion de que al empujar la boveda palatina hacia arriba la
mollera recuperara su sitio.

Asi pretendian hacer lugar al tonalli salido, un especialista tenia
a cargo esta tarea entre los aztecas, el Teahpantiani. La préctica
subsiste.

Las actuales medidas tendientes a la basqueda, recuperacion,
captacion y reubicacion de la sombra son muy variadas; pero
todas ellas obedecen a los mismos propositos.

Es de sumo interés el momento de la recuperacion, pues se
produce el trueque de la **'sombra’* del paciente por bienes suce-
daneos como el chocolate, el aguardiente, el chile y los listones
rojos, objetos que los peligrosos seres acuaticos y terrestres tam-
bién apetecen. (L6pez Austin, 1984: 247-251)

El teyolia era caliente durante la vida y frio después de la
muerte; se diferenciaban varios tipos de corazones: blanco, duro,
dulce, amargo, triste, crudo y frio. EI corazén dulce es de nuestro
interés porque es muy deseado por los seres maléficos, y en los
nifos propicia el mal de ojo™.

La tercera entidad animica, el ihiyotl ubicada en el higado, se
desprendia del cuerpo como un gas luminoso y maloliente; era un
pedo tan denso que casi se hacia visible, un aire de la noche que
dafaba a los seres humanos.

Los pecadores irradiaban esta inmundicia, perjudicando a los
inocentes; estas



N
o

Mario Ortega

emanaciones se conocian con los nombres de tlazolmiquiztli
(amortecimiento de basura), chahuacocoliztli (enfermedad de
amancebamiento) y netepalhuiliztli (efecto recibido por accion
ajena)

Dafiaban al conyuge inocente, a las criaturas en el vientre mater-
no, a los nifios que el pecador cargaba en sus brazos, a los amigos,
al que estuviese cerca de quien tenia deseos insanos y no cumpli-
dos; mataba los pollos de pava; provocaba accidentes a las bes-
tias; secaba los campos de cultivo; echaba a perder los negocios;
arruinaba las ofrendas hechas a los dioses; hacia que los ariticulos
de los comerciantes no se vendieran, y hasta impedia que la
comida se cociera.

Una de las formas de evitar el mal era la generacion de una fuerza
equivalente, y asi los médicos recomendaban a las esposas de los

adulteros, que adulteraran a su ve2 para no recibir el dafio . Hoy

el "hijillo" esta intimamente vinculado al mal de ojo. (L6pez
Austin, 1984:261)

La fuerza del tonalli acumulada por los ancianos de mayor
prestigio, les permitia dafiar con su vista fuerte a los nifios de tonal
débil o delicado. En ese caso el nifio sufria una secrecion lacrimal
que le impedia abrir los ojos, infeccion e inflamacion del ombligo,
fiebre, vuelco de estdmago, diarrea, pujos y llanto constante.

También la madre podia dafiar a su hijo lactante, cuando se
volvia a embarazar. El nifio se ponia tzipitl, el mal se manifestaba
por debilidad, diarrea, lentitud en el desarrollo, enflaquecimiento,
desgano y pronunciacidn defectuosa, propia de una criatura dema-
siado apegada a su madre.

Hoy la chipilez se describe como una enfermedad causada por
la leche sucia de la madre, que provoca en el lactante diarrea,
distension de vientre y magrez de brazos y piernas, se cree que es
una enfermedad de naturaleza caliente, que también ataca al com-
pafiero de la embarazada.

En la informacion de LApez Austin, citada en las lineas ante-
riores, es posible apreciar que ciertos sindromes "tradicionales"
contemporaneos como el susto, el "mal de 0jo" y la "caida de
mollera" y la "chipilez", derivan de conceptos prehispanicos.

En una estimulante publicacién, Zollay colaboradores (1988),
presentan los resultados de una encuesta realizada entre 13,067
terapeutas "tradicionales™ en 3,025 zonas rurales atendidas por el
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programa IMSS-COPLAMAR, a los que se les preguntdé cuales eran
los motivos por los que la poblacion solicitaba sus servicios, los que
aparecen a continuacion:

Las diez principales causas de demanda de atencion de la medi-
cina "tradicional" referidas por los terapeutas "tradicionales' en las
areas atendidas por el programa IMSS-COPLAMAR (Datos nacionales)

Causa de demanda de atencién % De mencion
1. Mal de Ojo 55.03
2. Empacho 49.26
3. Susto-espanto 33.81
4. Caida de mollera 30.75
5. Disenteria 22.57
6. Aires 20.95
7. Diarrea 18.72
8. Torceduras (musculo esqueléticas) 18.41
9. Dafio (brujeria) 14.04

10. Anginas 9.98

Fuente: Zolla y cols.: Medicina tradicional y enfermedad, México, IMSS, 1988

Seis de estas demandas de atencién médica tradicional, presen-
tan a la diarrea infantil como uno de sus sintomas: el "mal de ojo",
el "empacho", el "susto", la "caida de mollera", la disenteria, y la
diarrea misma.

Padecimientos tradicionales asociados con la diarrea segun las
vecinas de Campamentos unidos

Como ya hemos visto, las diarreas infantiles fueron identificadas
por las madres de los Comités de Salud como su principal problema
después de los padecimientos respiratorios. Por ello, y después de
la crisis por la que curso6 la Unidad de Promocidén y Atencion a la
Salud de Campamentos unidos, desarrollamos junto con estudian-
tes de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia y de la
Escuela Nacional de Trabajo Social, un programa para recuperar
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el "saber urbano popular de las diarreas”, vigente entre madres de
nifios menores de cinco afios, pertenecientes a la organizacion.

Investigamos como se interrelacionan en ese saber popular las
concepciones hegemonicas y subalternas entre las madres de fami-
lia, para entender las practicas de autoatencidn ofrecidas por ellas
a sus hijos cuando estos sufren cuadros de padecimientos diarrei-
cos. Hicimos abstraccion de diferencias estructurales entre las
familias de la organizacion porque a pesar de su diferente compo-
sicion de clase, comparten el pauperismo en la esfera del modo de
vida, bajo las condiciones comunes de existencia en la colonia.

Las caracteristicas autogestivas de Campamentos unidos, evita-
ron que cayéramos en una investigacion formal, donde s6lo expro-
piaramos el saber popular de las madres; nos comprometieron en
un programa de capacitacion que permitiera a las madres autoa-
tender las diarreas de sus hijos con la Terapia de Rehidratacion
Oral. Comentemos por el momento su saber de las diarreas.

Al iniciar la investigacion, preguntamos a las madres cuales
eran las enfermedades mas comunes en los bebés durante su pri-
mer afo de vida. Las madres coincidieron en sefialar el catarro, la
tos, la gripe y la bronquitis, padecimientos que se gestan en los
nifos por una corriente de aire o por un cambio de temperatura;
las enfermedades estomacales como la infeccidn intestinal y las
diarreas por el cambio de leche, la salida de los dientes o el
empacho; también mencionaron al sarampion. Estas fueron las
enfermedades mas cominmente mencionadas. Pudimos apreciar,
en el saber de las madres, la interrelacion ecléctica de padecimien-
tos "modernos" y "tradicionales". Por un lado, se referian a la
bronquitis como un concepto hegemadnico y después la atribuian a
un "aire", entendiendo su etiologia a la manera de la medicina
subalterna.

Seleccionamos los padecimientos "estomacales", que ocupan el
segundo lugar de incidencia por la ineficacia de la terapia ;antidia-
rreica indicada, por la medicina hegemodnica, hasta hace algunos
afos; asi como por las propiedades rehidratantes de la terapia
subalterna.

Procedimos a elaborar los cuestionarios para una entrevista
semiabierta y otra cerrada, a las cuidadoras de los menores de
cinco afios de edad, acerca de los padecimientos que ponian. al bebé
a "hacer caca" muy seguido.
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Consultamos a dos expertos en la materia: Homero Martinez
del Instituto Nacional de la Nutricion, y Carlos Zolla del Instituto
Nacional Indigenista (IN1); quienes nos pusieron al tanto del pro-
blema.

Martinez nos hizo ver la importancia de estudiar la relacién
entre saber popular y rehidratacion oral; Zolla por su parte, nos
comentd el avance de sus investigaciones sobre los padecimientos
tradicionales mas frecuentes y su relacion con las diarreas; en espe-
cial, nos recomendo, recuperar el saber popular de la disenteria, el
cual no necesariamente coincidiria con el saber hegemoénico.

Encontramos una ayuda muy valiosa en la bibliografia de la
medicina tradicional comentada por Ramirez, donde localizamos
los estudios sobre el "empacho", "caida de mollera", "susto" y "mal
de ojo". elaborados por la antropologia médica en el area de
influencia mesoamericana.

Aunque inicialmente esperdbamos obtener muy poca biblio-
grafia sobre el saber popular de las diarreas, la consulta del archivo
Medline, de la National Library of Medicine, nos permitié descubrir
la importancia de este objeto de estudio.

Después de la revision bibliohemerogréafica, decidimos centrar
la entrevista semiabierta en el saber popular de la disenteria, sin
olvidar los padecimientos tradicionales donde apareciera la dia-
rrea como uno de sus sintomas. Elaboramos un cuestionario cerra-
do para dar cuenta de:

a) La interrelacion ecléctica de saberes de la diarrea, tanto
hegemaénicos y subalternos en las madres de familia;

b) Cémo participa este saber en la practicas terapéuticas
desplegadas por las madres;

¢) Las coincidencias y divergencias de este saber, con la
rehidratacién oral;

d) El saber sobre las préacticas alimentarias seguidas du-
rante la diarrea, poniendo atencion especial a la lactancia
materna; y

e) La "equivalencia” de los saberes, a fin de servir como
base de futuras comparaciones interculturales validas.

Intentando cumplir con las demandas de Browner, Ortiz de
Montellano y Rubel (1988:681), nos apoyamos en el trabajo reali-
zado por Escobar y colaboradores en la ciudad de Lima, Pera.
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Respuestas a los cuestionarios sobre padecimientos tradicionales
y diarreas

Las entrevistas se realizaron entre las personas sefialadas en su
vecindad como expertas,que son aquéllas a quien las vecinas recu-
rren para buscar ayuda en la atencion de los padecimientos dlarrei-
cos. La gente no considera a estas sefioras como curanderos, las
llama personas "que saben" o personas con experiencia.

Es de interés sefialar que las madres saben de antemano cual
es la terapia a seguir en el tratamiento del padecimiento "tradicio-
nal™; a pesar de ello recurren con la sefiora "que sabe" para reforzar
socialmente su seguridad en la eficacia de la terapia que aplicara.
Sélo en caso de tratamientos especializados, como volver a colocar

la mollera en su lugar, es la sefiora de "experiencia™ quien los
aplicara.

Como las entrevistas se aplicaron a "las expertas", no podemos
hablar de una representatividad de la informacidn, considérese
s6lo como un agregado de opiniones. Si al lector le interesa la
validez de la informacion, un poco mas adelante presentaremos
extensamente los resultados de las entrevistas cerradas con el
universo de madres de menores de cinco afios en Campamentos
unidos.

El empacho

» Causalidad del "empacho”

El "empacho™ lo causa, principalmente algo que se pega en el
"estomaguito”, la "panza", y las "tripas" o intestino. Lo que se pega,
por lo general, tiene gran adherencia, como las cascaras delgadas
de frutas, lo hollejos del frijol y las verduras, el papel, y el chicle.
O la masa cruda de maiz, trigo y arroz que se encuentra en los
tamales, tortillas, panes o pasteles.

Entre los lactantes quienes aun no comen otros alimentos, el
empacho lo causa la denticién, porque cuando comienzan a brotar
los dientes las mamas no dejan que les escurra la baba, y los nifios
se la tragan. También se pueden empachar, cuando se tragan la
pelusa de sus cobijas, o algun hilo.
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La leche materna provoca en los bebés el empacho cuando la
madre hizo un coraje, esta caliente a la hora de amamantar, padece
tifoidea, tiene fiebre o bebid aceite de oliva.

El bebé también se empacha cuando no disfruta de la leche
materna, se le cambia la leche, o la mama se descuida al lavar los
biberones. Como podemos apreciar, en el caso de los empachos de
lactantes, la etiologia del padecimiento se asocia con lo que algu-
nos califican como irresponsabilidad materna.

El "empacho" se atribuye a la presencia de "bichos" o lombrices
en el estbmago; al hecho de comer basura, mugre o tierra, y al
comerse las ufas.

Comer frutas verdes, como tejocotes, mango, platano, perén,
pifia; ingerir nopalitos, cacahuates, papitas, alberjones; comer ali-
mentos descompuestos, mal cocidos, duros, que no se puedan
digerir; o comer a deshoras, también son causas del empacho.
Ademas, no masticar bien la comida, o comer en demasia puede
causar el "empacho".

» Tipos de "empacho”

La mayoria de "las expertas" en las vecindades de Campamen-
tos unidos Gnicamente conocian un tipo de empacho, sin embargo
quienes mas conocen, mencionaron los siguientes tipos de empa-
chos: fuerte, ligero, seco, aguado, pegado, por tragar baba, por
lastimadura, por caida de mollera, por diarreas verdes, por infec-
cion. Siendo frecuente a los seis meses.

» Frecuencia del "empacho™

Las expertas en Campamentos unidos, consideraron que los
empachos no son muy frecuentes, pero si la madre no cuida lo que
se comen sus hijos, pueden serlo.

No reconocieron una mayor frecuencia en una estacion parti-
cular del afio, y comentaron que el empacho se presenta en forma
pareja en época de lluvias, frio o secas.

Aunque dijeron que no contaban cuantas veces ocurrian los
empachos, nos comentaron que un nifio se empacha, aproximada-
mente, entre dos y cuatro veces al afio; y que la mayoria de las
diarreas y los vomitos que padecen son a causa del empacho.
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» Incidencia del "empacho”

Aungue las sefioras que "saben" del empacho reconocen que
cualquier persona sin importar su edad se puede empachar,. sefia-
lan que es mas frecuente en los nifios, tanto en lactantes durante
su primer afo de vida, como en los que tienen entre uno y cuatro
anos de edad.

» Gravedad del "empacho"

Si no se atiende, el "empacho” se puede agravar, de acuerdo
con lo que dijeron a nuestras informantes, incluso llega a provocar
la muerte. Los enfermos se ponen muy "malitos”, el peligro de
muerte proviene de que la persona, al no comer y no soportar los
liguidos, se deshidrata y ya no se puede salvar. También nos
comentaron que el empacho de seis meses puede llevar a la muerte.

» Signos y sintomas del "empacho"

Los signos y sintomas siguientes fueron mencionados por las
sefioras expertas entrevistadas en las vecindades de nuestra orga-
nizacion: la diarrea o el "chorrillo™; el tipo de excremento, al que
hacian referencia como "hacer verde", "hacer con baba o moco",
"hacer de otro color"; una "panza dura"; no muy buena digestion;
inapetencia; el vomito; la deshidratacion, la infeccién y en ocasio-

nes la temperatura.

» Diagnostico del "empacho”

Las expertas diagnostican empacho cuando lo nifios: tienen
mucha diarrea o ""chorrillo"; se "ponen embarados", es decir se
siente "dura la panza"; hacen caca muy babosa; cada dia que pasa
se ponen mas "mal", la enfermedad esta muy fuerte o hay calentura
en el estbmago. Se sabe qué tan fuerte es el empacho dependiendo
de lo fuerte que "truene” durante la terapia corporal. En los lac-
tantes se diagnostica el empacho cuando dejan de babear.

» Contagio en caso de "empacho"

Hubo un consenso general entre las entrevistadas, en cuanto a
gue el empacho no es contagioso. Una informante nos dijo que no
se contagia porque es una enfermedad del estbmago.
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» Prevencion del "empacho"

Algunas de las medidas preventivas recomendadas consistie-
ron en no comer: hollejos de las frutas, verduras y cascaras, cosas
irritantes, papas; tortillas, papel, chicles, palomitas, cosas sucias, y
la leche.

Recalentar las tortillas para quitarles lo masudo, comer menos
calientes los tamales, y moler los frijoles, fueron otras medidas
preventivas.

En el caso de los lactantes, se previene el empacho dando una
pisquita de aceite de olivo a los bebés, después de darles de comer
algo pesado, nutrirlos y darles "pecho".

Otra medida preventiva es cuidar la alimentacién de los nifios,
evitando los alimentos que producen el empacho.

» Tratamiento del "empacho"

Las terapias aplicadas en caso de "empacho", combinan el
tratamiento corporal con la ingesta de infusiones y aceites. En
algunos casos se utilizan las lavativas:

a) Tronada del "empacho"
La tronada del "empacho", consiste en "sobar el estoma-
guito” y la planta de los pies con: "pan puerco™, un producto
disponible en cualquier farmacia de la ciudad de México;
0 con una mezcla de manteca de puerco y bicarbonato, y a
veces con aceite de olivo.
Como la panza se les pone dura o "embara™, se frota hasta
que desaparece el dolor y el abdomen se desinflama. Se
jala el pellejito a los lados de la columna con las dos manos,
desde la mitad de la espalda hacia abajo; cpando el pelle-
jito truena, se despega el "empacho". Se recomienda apli-
car la terapia en ayuno.
Algunas vecinas expertas recomiendan poner en la espalda
del nifio una cataplasma con "pan puerco en hojas de col
caliente; alguien refirié una cataplasma de lodo. Hay quien
administra dos cucharaditas de aceite de ricino y una taza
de té de manzanilla después de la "tronada™.
Una experta soba la panza y la espaldilla, "truena™ tres
veces la columna, luego da una suspension, y arrojan lo
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pegado. La suspensién es Peptobismol (MR). Una sola de
las informantes refirié un remedio complejo para el "em-
pacho", que consiste en poner a freir trozos pequefios de
unto en manteca; el unto es grasa de carne. A esto se le
agrega flor de nochebuena y cinco moscas; también se que-
man algunos huesos de chirimoya, y se le agrega aceite de
olivo. Se quema todo hasta que se pone negro; lo que resulta
se cuela muy bien, hasta obtener una especie de liquido
aceitoso.

Ademas, se ponen hojas de col de china a calentar en la
lumbre; éstas se enredan en un pafial para que se conser-
ven calientes; y se compra "pan puerco”, nos dijeron que el
de la "farmacia de Ernesto” es el mejor.

El preparado ya bien colado, se da de tomar; es importante
que sea en ayunas. Entonces se le unta el "pan puerco™ en
el estbmago y se cubre con la col de china; se voltea al nifio
hacia abajo y se le jala el cuero de la espalda hasta que
truene. Se tapa muy bien, procurando que no le dé nada
de aire; y si es posible que se duerma, mejor. Después de
unas dos horas, ya se le puede dar algo de comer algo
ligero, como una sopita de fideos.

b) Medicamentos para el "empacho”
Junto con la "tronada", se administran tés de diversas
plantas medicinales, como la manzanilla y la rosa de Cas-
tilla.
De la manzanilla se emplean las hojas el fruto y el tallo,
para preparar una infusiéon que sera administrada oral-
mente. Se usa indistintamente la planta fresca o seca, y se
le atribuye una cualidad caliente. Se da el té que apetezca
el enfermo, cada vez que tenga sed, para que apriete.
La manzanilla se puede comprar en el mercado con la
yerbera, y no tiene contraindicaciones o efectos colatera-
les; se considera que no hay riesgo de toxicidad, sobredosis
o efectos negativos. Se contintia dando el té de manzanilla
durante tres dias, sin importar la edad.
De la flor de la rosa de Castilla, se administran oralmente
dos cucharaditas o un pufiito en una decoccién, hasta que el
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paciente se cure. Si es un nifio, se le da una mamila del té,
una vez nada mas.

La rosa de Castilla se compra tanto en la yerberia del
mercado como en la farmacia; segun las informantes no
tiene contraindicaciones o efectos colaterales; el trata-
miento se realiza una vez, pero si el "empacho” sigue, hay
gue hacerlo tres veces mas. El tratamiento cura el "empa-
cho”, pero puede volver a aparecer.

Hay quien administra aceite de ricino, junto con constan-
tes tomas de té de manzanilla, para el "empacho". Algunas
usan aceite de almendras dulce, aceite de oliva, una pis-
quita de aceite de olivo, y aceite de ricino. Ciertas expertas
lo curan con agua de limén y almidon.

En el caso de los lactantes, hubo quienes recomendaron el
uso del té en lugar de la leche, hasta que el bebé mejore.
Aungue las vecinas expertas nos describieron la "tronada"
del "empacho", dijeron que son mas usados los medica-
mentos que se venden en la farmacia. Entre otros medi-
camentos mencionaron laAcromicina(MR), los jarabes, la
magnesia de herva y la magnesia misada o calcinada.

¢) Lavados para el "empacho™
En pocos casos se nos comenté que se aplica un lavado
junto con la "tronada".

d) Carrera del enfermo de "empacho”
Inicio del tratamiento con autoatencién domeéstica: segun
las expertas, cuando el "empacho" no es grave, se atiende
en casa. Las madres dan Acromicina (MR) al nifio, y si se
agrava lo llevan al médico, pero refieren que el doctor casi
siempre les receta los mismos jarabes y las pastillas.

Algunas madres recurren a "mujeres que conocen" la curacion
tradicional cuando el "empacho" es grave. Pero si el "empacho” se
agravara aun mas, se recurre al médico para que atienda al nifio.

Inicio del tratamiento con la persona que sabe. En otros casos, el
tratamiento lo realiza la persona que sabe curar el "empacho™ en
su casa; si se alivia el paciente, ya no se acude a consultar al médico.
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Las expertas son las vecinas o porteras de las vecindades. Las
madres que dijeron que acudirian a una curandera fueron escasas.
Inicio del tratamiento con el médico. Otras madres afirmaron que
la "tronada del empacho" se inicia cuando el doctor le da medicina
al nifio y éste no se alivia.

Namero de curaciones. Al interrogar a las expertas sobre el niimero
de curaciones necesarias para quitar el "empacho”, curiosamente
todas tendieron a decir que se repite tres veces, es decir, que se
"truena" tres veces la columna; también recomendaron tres tomas
de la manzanilla y la rosa de Castilla.

El "empacho seco" es mas dificil de curar, pues necesita mas de
tres "tronadas". Se nos dijo también que el tratamiento cura el
"empacho", pero que éste puede volver a aparecer.

La caida de mollera

» Causalidad de la caida de mollera

La caida de mollera se atribuy6 a un golpe en la cabeza, a un
fuerte esfuerzo del bebé al coger el biberédn, a una fuerte sacudida,
a una caida desde lo alto, 0 a un cambio brusco de posicion. La
mayoria de estas causas se adjudicaron al descuido de las madres;
también se supone que la "caida de la mollera" ocurre porque las
madres enderezan al lactante cuando todavia estd muy chiquito.
Ademas, se considerd que este padecimiento se puede deber a un
"empacho", y en casos aislados se dijo que se debe a un "dano"
provocado por una persona.

» Tipos de "caida de mollera"
No se identificaron tipos de caida de mollera.

» Frecuencia de la "caida de mollera”

Se consideré que la "caida de la mollera" es frecuente, y que
no tiene relaciéon con la estacion del afio, pues ocurre indistinta-
mente en época de lluvia, frio o secas.
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» Incidencia de la "caida de mollera"
Se nos dijo que la "caida de la mollera" ocurre mas frecuente-
mente entre los lactantes, menores de un afio de edad.

» Gravedad de la "caida de mollera™
Se indic6 que si la "caida de mollera" no es atendida adecuada
y oportunamente puede agravarse y tener peligrosas consecuencias.

» Signos y sintomas de la "caida de mollera”

Los signos del padecimiento descritos fueron los siguientes: la
sumida de la mollera o fontanela, deposiciones o diarrea, mucho
suefio, vomito, fiebre o calentura.

» Diagndstico de la "caida de mollera"

Se diagnostica el padecimiento cuando se observa que el area
de la fontanela se deprime; también, porque el nifio, al mamar,
"chacualea" el pecho y se jalonea demasiado.

» Contagio en caso de "caida de mollera"
No se consider6 que la "caida de mollera" fuera contagiosa.

» Prevencion de la "caida de mollera™

La "caida de mollera" se previene si la mama no descuida al
nifio, si procura que éste no se golpeé, no se caiga, o si evita
moverlo bruscamente.

» Tratamiento de la "caida de mollera™
Aunque la terapia para colocar la mollera en su posicion origi-
nal, consiste basicamente en oprimir el paladar con los dedos, y/o
voltear al nifio de cabeza para golpearle las plantas de los pies,
existen variantes de esto.
Por lo que se refiere a la opresion del paladar, nos relataron
las siguientes terapias:
a) Se coloca un tomate en el paladar y se presiona el dedo
indice sobre la boveda palatina.
b) Se ponen a hervir en agua, popotes de cambray con
céscara de tomate y algunos cominos; esta agua se tomay
después se chupa la mollera del nifio. Se le pone manteca
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en el paladar, y se hace presion en éste con el dedo indice;
al mismo tiempo se chupa la dentadura. La terapia se debe
repetir varias veces hasta que la mollera tome su volumen;
logrado esto, se procedera a dar las cocciones de yerbas o
jugos en cantidad suficiente para hidratarlo.

La otra terapia alterna o complementaria a la anterior, consiste
en sostener al bebé, colgado cie los pies, y darle unas palmadas en
la planta de los mismos para que le vuelva la mollera a su lugar.
Una vecina nos relaté que su nifio se enfermé y le dieron "Kaupe-
tate", pero no le hizo efecto; al caérsele la mollerita, lo llevaron con
la experta de Campamentos unidos, quien le sobé el estbmago en
forma circular, lo puso de cabeza y le dio golpecitos en la planta
de los pies; después le dio una prueba de aceite de ricino, bicarbo-
nato y rosa de Castilla. El nifio arroj6 unas bolas verdes y comenzé
a componerse.

» Trayectoria del enfermo por "caida de mollera”

Por lo que se refiere a la trayectoria seguida por el enfermo en
su curacion, se nos dijo que "no es necesario acudir a un médico
cuando el padecimiento se agrava, y se hunde la mollera.. Una
persona con "experiencia” puede realizar el tratamiento en la mis-
ma casa del bebé.

Si se trata de un terapeuta tradicional, nos dijeron que éste da
el tratamiento en una sola cita, y que la reposicion de la mollera
en su lugar se inicia con el curador y él mismo la termina.

El tratamiento para regresar la mollera a su lugar sélo se
realiza una vez; el padecimiento siempre se cura y no reaparece,
segln algunas vecinas.

En un caso aislado nos refirieron el empleo de ventosas.

El "'susto"*

» Causalidad del "'susto"

Segun las vecinas que "saben'" de estos padecimientos en las
vecindades de Campamentos unidos, el "'susto™ lo provoca una
impresion brusca de diferente origen, como cuando uno se espan-
ta; es victima de malos tratos; recibe un golpe; sufre una impresion
fuerte, como el ataque de un perro; o padece soledad. Los nifios se
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asustan cuando se pierden en la calle, se caen de la cama o con sus
manos sueltas.

» Tipos de "susto”
Curiosamente el Unico tipo de "susto" que nos refirieron las
damnificadas fue el "espanto de temblor"

» Frecuencia del "susto"

No nos informaron qué tan frecuentemente se padece el "sus-
to", es més, fueron pocas las vecinas expertas que nos comentaron
este padecimiento.

» Incidencia del "susto"
Se nos dijo que el padecimiento puede afectar a todos los
humanos.

» Gravedad del "susto"
Aunque preguntamos qué tan grave es, no nos contestaron.

» Signos y sintomas del "susto"
No se refirieron.

» Diagnéstico del "susto”

Una vecina nos dijo que se sabe cuando un bebé esta asustado
por su manoteo inseguro, como queriendo agarrarse de algo. Y
porque pone una cara como de "susto", que es y transllcida; se
pone palido, ojeroso, "espantado”. Pierde el apetito y llora de todo.

» Contagio del "susto"
No hicieron comentarios.

» Prevencion del "susto"
Sin comentarios.

» Tratamiento del "susto™

A fin de curar el "espanto”, se compran en la farmacia "espiritus
de untar", que se aplican en todo el cuerpo del "asustado" y se le
grita por su nombre.
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Para curar el "susto” en los nifios, se sigue la siguiente terapia:
A las doce de la mafiana se distrae al nifio y por sorpresa se le arroja
agua helada. Este tratamiento se repite aproximadamente durante
tres o cuatro dias. También se da al asustado trocitos de magnesia
para que la muerda.

Ademas se nos dijo que el tratamiento de gritarle al paciente
por su nombre se realiza, de ser posible, en el sitio donde el
asustado se enfermo.

Una de las vecinas nos informé que para curar el "'susto" se
emplea el epazote morado, adquirido en el mercado, y se pone en
alcohol para dejarlo serenar durante tres dias. Ya serenado,, a las
mismas doce horas del dia, se aplica al asustado con masajes
externos.

El tratamiento se administra sélo una vez y el paciente se cura,
pero se puede volver a "asustar".

El "'mal de ojo""

» Causalidad del "mal de ojo™

Segun las vecinas expertas, el "mal de o0jo" lo provoca una
persona que tiene la mirada y la sangre pesadas y fuertes; esto lo
traen desde que nacen. También lo causa la envidia.

De acuerdo con una de las expertas, las personas que dan "mal
de o0jo", secan una planta si la ven fijamente o la tocan; hasta en la
comida, por ejemplo, al hacer las tortas de papa, el huevo se corta
porque tienen la mano caliente.

» Tipos
No nos mencionaron tipos de ""mal de ojo".

» Frecuencia
Casi ninguna de las vecinas comentd el padecimiento.

» Incidencia
No se recogi6 informacion.

» Gravedad
No se recogi6 informacion.
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» Signos y sintomas
No se recogi6 informacion.

» Diagnostico
No se recogi6 informacion.

» Contagio
No se recogio informacion

» Prevencién del "mal de ojo"

Una sefiora nos dijo que se evita el "mal de ojo", cuando la
persona de mirada fuerte le da al nifio una nalgada, una mordida
0 un beso.

» Tratamiento del "mal de ojo"

Una sola de las vecinas nos comento6 que, a pesar de no creer
que su hijo sufriera "mal de ojo", ante la insistencia de la abuela
permitio que le hicieran una limpia. A las doce del dia pasaron un
huevo por todo el cuerpo del nifio, gritando fuertemente su nom-
bre. Se utilizé también un lavamanos con agua limpia y pétalos de
margarita.

A las mujeres gestantes que sufren de este padecimiento, no se
les puede hacer nada.

También nos dijeron que se cura el "mal de ojo" hidratando al
nifio, dandole bicarbonato con limon, o Coca Cola (MR) con almidon.

Asimismo se usa ajo macho, albahaca, ruda, romero; también
minerales y listones.

Otro tratamiento, segln una vecina, consiste en recorrer con
un huevo todo el cuerpo de la persona afectada por el "mal de ojo™
y se le puede rociar agua en la cara. También se hace una "limpia"
con alumbre y un chile pasilla quemados en la lumbre; el huevo se
guiebra en un vaso con agua, y después de la curacidn, éste se tira
hacia atras en un crucero.

» Trayectoria del enfermo de "mal de ojo"

Se nos coment6 que: El tratamiento lo puede dar la madre a
sus familiares. Cuando el "mal de o0jo" est4 avanzado, se va al
médico pero éste es incapaz de quitarlo.
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La disenteria

A diferencia de los padecimientos anteriores, donde la entrevista
se aplico a las sefioras identificadas por sus vecinas como "exper-
tas”, o a las de mayor edad, para la "disenteria” (sin acentuar como
en su pronunciacion coloquial en el barrio) se interrog6 a todas las
madres de familia presentes en el predio, durante las practicas de
campo de los estudiantes en Campamentos unidos. Consideremos
ahora los resultados de ese trabajo .

» Causalidad de la disenteria

Se atribuyd principalmente a lo que se come, causa que alcanzé
un 25% de las respuestas en las entrevistas semiabiertas-abiertas;
la falta de limpieza particip6 en la etiologia popular de la disente-
ria con un 16.6%; en tercer lugar las vecinas de Campamentos
unidos colocaron la infeccién como causa de la disenteria con
12.5%; la causa que fue identificada en cuarta posicion, fue el
descuido de las madres (como puede apreciarse, el permanente
reproche médico a las madres por desatender a sus hijos, ha sido
asumido por ellas); en el quinto puesto se encuentran como origen
de la disenteria las diarreas mal cuidadas, con 5.6%; un porcentaje
similar alcanzaron las causas del padecimiento entre los lactantes;
el agua contaminada alcanzo sdlo el 4.6%. En relacién con lo que
se come, nos dijeron que la disenteria da por no comer en la casa
y andar comiendo en la calle cochinadas que tienen muchos "ani-
males"; por ingerir comida industrializada, en mal estado o no
adecuados; por algo que "cae mal; por comer en trastes sucios; por
comer frutas y verduras mal lavadas, como las fresas y la lechuga;
por comer frutas verdes y golosinas. Por lo que se refiere a la
limpieza, sefialaron no limpiar la suciedad de la comida y los trastes
de comer contaminados, ni espantar las moscas; la falta de higiene
personal y la de las manos; asi como no limpiar la casa.

Se reconocieron tres tipos de infeccién: de estbmago, intesti-
nal, y la que es causada por el calor.

Se nos dijo que por descuido se puede adquirir una infeccion,
y que los padres descuidados no atienden la higiene de sus hijos;
dejan que los nifios chiquitos se lleven cosas sucias a la boca y se
las coman; y no les dan los alimentos adecuados, o se los dan mal
cocidos, por flojera.
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Al entrevistarlas, las vecinas nos comentaron que la disenteria
es una diarrea mal cuidada.

En el caso de los lactantes, consideraron que a estos les puede
dar disenteria porque cuando les estan saliendo los dientes, les
"cortan la baba" y se la tragan; porque se llevan todo a la boca;
porgue no se lavan bien los biberones; y porque se comen la pelusa
de sus cobijas.

La enfermedad del estémago, dijeron, es por el agua contaminada.

En casos aislados dijeron que la disenteria da porque hace
mucho frio o calor (2.8%), o por la calor (2.8%).

Las amibas, la falta de liquidos y el no jalar la cadena del
excusado, también fueron mencionadas por algunas personas y
otras dijeron que no sabian cual era la causa (2.8 por ciento).

» Tipos de disenteria

Aunque 28.6% de las encuestadas dijo no conocer diversos
tipos de disenterias, otras las tipificaron asi: disenteria con mucosidad
y sangre por desgarre intestinal (14.3%0); disenteria con puntitos de
sangre (7.1%b); disenteria con sangre y expulsion de colon (7.1%);
disenteria con temperatura (7.1%b6); disenteria de tercer grado con
sangre (7.1%0); disenteria roja con sangre (7.1%b6); disenteria de ami-
bas (7.1%); y fria o blanca en 14.3% de los casos.

» Frecuencia de la disenteria

Por lo que se refiere a la frecuencia con que se presenta la
disenteria, se nos expres6 que son muy frecuentes en 40% de los
casos, pero que antes eran mas frecuentes (20%). El 20% de las
vecinas la considerd frecuente, y otro porcentaje similar sefialé que
no son frecuentes.

» Incidencia de la disenteria

Se consider6 que el grupo de edad con mayor incidencia de la
enfermedad fue el de los lactantes (40%); seguido por el que va de
uno a dos afos, con el 23.8%; en tercer, lugar el de tres a siete afios
con 14.3%; 14.3% de las entrevistadas dijeron de manera inespe-
cifica, que la disenteria sélo les da a los nifios; en tanto que, para
un 9.5% de las vecinas la disenteria puede presentarse a cualquier edad.
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» Gravedad de la disenteria

En cuanto a la gravedad de las disenterias, se juzg6 que son
muy graves en un 32.3% de las entrevistas; son graves segin 25.8%
de las respuestas, sobre todo por la pérdida de liquidos y "segln se
deshidratan'; son mortales en 29% de los casos; 6.5% de las en-
cuestadas no la consider6 grave; 3.2% no sabia; y un porcentaje
similar consideré que era una diarrea "avanzada".

Segun las vecinas, la disenteria es muy grave, porque si no se
cura a tiempo provoca hemorragias muy fuertes; lastima los intes-
tinos, da fiebre, desmayos, y se sale el ano; y si no se cuida provoca
la muerte. También sefialaron que la disenteria es mas mortal en
la provincia que en la capital.

» Signos y sintomas de la disenteria
En la sintomatologia popular de la disenteria nos encontramos
con los siguientes:

Signos y sintomas Porcentaje de mencién
Sangre 17.9
Moco con sangre 154
Diarrea con sangre 12.8
Evacuaciones diarreicas 10.3
Diarrea mal cuidada 1.7
Infeccion intestinal 7.7
Temperatura o fiebre 5.1
Deshidratacion 5.1
Blanca con moco 5.1
Mucho dolor 2.6
Vomito 2.6
Se confunde con "empacho" 2.6
Empacho pegado 2.6
Desconocidos 2.6

De nueva cuenta se nos dijo que la disenteria se da al final,
cuando no se cuidan las diarreas; se distinguieron las disenterias
"rojas" con moco y sangre, y las "blancas", Gnicamente con moco
blanco; la sangre se atribuyd a una hemorragia interna.
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» Contagio de la disenteria

Sorpresivamente, tres cuartas partes de las vecinas entrevista-
das en Campamentos unidos no consideraron que la disenteria
fuera una enfermedad contagiosa; quizas porque, como nos dijeron
algunas de ellas, "no es contagiosa como el sarampién".

So6lo una cuarta parte de las sefioras del vecindario considera-
ron que la disenteria se contagia cuando el enfermo evacua en el
piso, pues el excremento se volatiliza y cae en los alimentos conta-
minandolos; también se contagia, segun la opinion de las encues-
tadas, porque los bebés "hacen popd" en la misma "nica".

» Prevencion de la disenteria

La disenteria se previene, de acuerdo con el saber popular en
Campamentos unidos, mediante la limpieza y la higiene, segun
declar6 un poco mas de la mitad de las vecinas (52.4%); cuidando
la alimentacion (11.9%); hirviendo el agua (9.5%) o bebiendo agua
de filtro (2.4%); siguiendo los'consejos médicos (7.1%); cuidando
las diarreas (4.8%) y aislando al enfermo (2.4%). En los bebés se
previene hirviendo los biberones y el agua, cuidando que no se
traguen la baba (7.2%), y evitando que se deshidraten (2.4 por
ciento).

Dentro del rubro de higiene, se incluye la limpieza de los
alimentos, las frutas y verduras, las manos, los utensilios y trastes,
los tinacos y la casa en general.

Las vecinas previenen la disenteria, cuidando la preparacion
de los alimentos, evitando la comida pasada o podrida, y procuran-
do no comer en la calle.

Una forma de prevenir la disenteria en los bebés, seria el
limpiarles la baba cuando les empiezan a salir los dientes.

» Tratamiento de la disenteria

Para el manejo de la disenteria, casi la tercera parte de las
vecinas encuestadas (30%) nos aconsejo tés, principalmente de
yerbabuena o de hojas de guayaba, solos o con gotitas de limén;
después, el de manzanilla hervido en un litro de agua, también se
puede dar con gotitas de limén; y por ultimo de tapacola, el de
estafiate de color verde oscuro con azucar que inmediatamente
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cura, el de limén, canela, ajenjo, para el dolor de estbmago, o la
cascara de cuachalalate para limpiar la sangre.

Un 16% de las entrevistadas recomendaron para controlar la
disenteria: nieve de limén y vino tinto, con jugo de limén; el vino
solo como agua "de tiempo", o agua de limén con almidén o vino tin-
to. También hojas de guayaba con gotas de limon.

Las medicinas prescritas por el doctor, es decir, los antibiéticos
como el "pentresil” y el "caupetate™, el "caulin”, y la "caumicina™, se
identificaron como el tratamiento para la disenteria en el 12% de
las encuestas.

Como cuarta alternativa (10%) en el tratamiento, se mencioné
al arroz, casi siempre como "atolito" entero o diluido, y a veces
como agua de arroz, solo o con yerbabuena; en algunos casos, se
dijo que para el "chorrillo™.

La administracion de suero oral a los nifios para eviitar la
deshidrataciéon Unicamente alcanzé 8% de las menciones, a pesar
de la amplia camparfia televisiva, que recomendaba la Terapia de
Rehidratacion Oral.

Los refrescos comerciales rojos o de grosella, como el Jarrito
(MR) y la Lula (MR), fueron sugeridos por el 4% de las entrevistadas
para el tratamiento de la disenteria, se dan con limén y bicarbona-
to, tres veces al dia. El mismo porcentaje alcanzaron las manzanas
hervidas y la suspensién de leche; algunas vecinas recomendaron
zanahorias, huevo tibio y seguir dando de comer al enfermo para
gue no se muera.

Una vecina nos comentd los siguientes tratamientos que, desde
luego, no son representativos del saber urbano-popular de la di-
senteria en Campamentos unidos:

[Para los nifios] uno es a base de linaza cocida y colada con una
clara de huevo, todo tibio; o también la cebada perla cocida y colada,
calientitay dada a tomar. Otro tratamiento es con el molinillo, la pura
flor cruda sin hervir se bate con un machacador, posteriormente se
cuela y se da como agua o jugo. El molinillo es una flor parecida al
tulipan (pero en chiquito) el pistilo de fuera es larguito, por eso se
Ilama molinillo, por esa entreabierta o espiral.

También con nieve de limén, se puede dar el molinillo macha-
cado, o con hierba de perro, si es por calor. Si es de frio, se da "San
Nicolas".

Por dltimo, se menciond el pasto hervido.
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» Carrera del enfermo por disenteria

Por lo que respecta a la carrera o trayectoria seguida por el
enfermo de disenteria en busca de la cura, 38.2% de las vecinas
entrevistadas afirmd que si la disenteria no era grave, daban aten-
cion doméstica con medicamentos subalternos o hegemaonicos;
20.6% nos dijo que no ofrecian atencion doméstica e inmediata-
mente acudian al médico y que administraban la medicina recetada;
17.6% alternan los tratamientos, afirmando que primero recurrian a
la atencion domeéstica, y si no funcionaba iban con el médico; Unica-
mente 5.9% afirmé que acudian con una yerbera, nadie mencioné a
un curandero.

El mismo porcentaje de las madres dijo que si seguia agravan-
dose la disenteria, internaban al enfermo en el hospital. Un 11.8%
de las vecinas dijo que no sabia.

» Pronunciacién coloquial o aculturada de la palabra disenteria

En algunos lugares de nuestro pais, se pronuncia de diversas
maneras la palabra disenteria; algunas personas la expresan sin
acentuar la "i": disenteria, y consideran como "gente de razon" a
quien la acentda normativamente: disenteria.

Esta variabilidad cultural fue identificadasegiin comunicacion
personal por Martinez y colaboradores en Valle de Solis. La gente
temia que los técnicos se burlaran de su incorrecta pronunciacion;
por ello, el equipo decidié abandonar la pronunciacion técnica y adop-
tar la coloquial, a fin de evitar un alejamiento de sus informantes.

Nosotros también pronunciamos de manera coloquial la disen-
teria, y registramos si nos corregian o no; por suponerlo un indi-
cador de la aculturacion médica entre las vecinas. Durante las
entrevistas, 64.7% de las entrevistadas no corrigié nuestra pronun-
ciacion, mientras que 35.3% si lo hizo.

Las diarreas segun una yerbera

» Los padecimientos que provocan diarrea segin una yerbera

Aunque como acabamos de ver, pocas madres recurren a la
yerbera, son las suficientes como para sostener varios puestos de
herbolaria en el mercado Martinez de la Torre.
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Presentamos ahora parte de una entrevista sobre los padeci-

mientos que provocan diarrea, realizada con la vendedora de] local

168:

-Las diarreas les dan a los nifios por falta de higiene, por
las amibas, por eso vienen las diarreas; porque no hacen
bien la digestion o no les cae bien su alimento. Por cual-
guier comida que no les caiga bien, les viene la diarrea; les
viene el "empacho", por la mala digestién.

-La diarrea del "empacho" da por los alimentos que comen
y no digieren bien, o por lo que se les va pegando. Las otras
diarreas, depende de los "bichos™ que tengan.

-El "*empacho’ da porque se pega toda clase de elementos,
por darles cosas como la galleta de calidad caliente; el pan
dulce, también caliente por la azucar; el platano, que es
frio; por no tener precaucion. Les da principalmente a los
nifios muy chiquitos: de tres, cuatro afos... de afio y me-
dio... dos afios, cuando empiezan a darles su alimento.
Hasta los cinco afios da "empacho™'. Se sabe que les dio
"empacho"", porque les da calentura; la barriguita esta
sofocada, se siente caliente; los pies frios en la planta de
los pies. Muchas veces de ahi viene la diarrea; muchas
veces el "empacho" es seco. Hay ""empacho” con diarreay
sin diarrea, son iguales en calidad, igual les da calentura.

-Con el estafiate, la flor de zempazuchitl, la barba de coco,
el té de la abuela (un poquito de t€), el corazdn de: mem-
brillo, la yerba de perro, los cominos ruasticos, la barba de
cebolla (la de rabo), se curan las infecciones; se les "truena
el empacho”, y se toman como agua de tiempo (el agua de
tiempo es agua de uso). Se soba bien desde el pezcuecito
hasta los piecitos, se voltean boca arriba y se les soba la
pancita con "pan puerco™ o con aceite (de olivo). Ya bien
sobado, se vuelven a voltear boca abajo y se les "truena" de
la colita para arriba tres veces; luego se les da de tomar un
té como agua de uso.
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-No se agravan porque el té del "empacho" les va a quitar
la diarrea; provoca vomito, puede haber vomito por lo
mismo que esta el nifio empachado. Cuando es "empacho"
seco y no tienen diarrea, les provoca vomito; se controla
con el mismo té. Por eso se "truena" el "empacho", para
que se quite; para que arrojen todo, les viene una diarrea
no normal.

-A veces, viene la diarrea verde pastosa con mucho olor, y
arrojan sus alimentos. Del mismo "empacho" les viene la
infeccion; la calentura no se les quita, por lo que tienen en
el estomaguito. Muchas personas que van con el doctor, y
no le hace nada la medicina, sigue el vomito.

-No es contagioso el "empacho™.

-Lo que mas compran para la diarrea es: el estafiate, la flor
de zempazuchitl y el corazén de membrillo.

-La disenteria da por comer cosas muy irritantes, que les
cargan al estbmago a los nifios de mucho calor, o no toman
agua. La disenteria da por comer cosas muy picantes y todo
€eso...

-Si creo que debe haber una diferencia entre diarrea de
"empacho" y disenteria.

-Sd6lo conozco la disenteria roja; hay unas que arrojan
como flujo, diarreas con flujo que al altimo arrojan sangre.

-La disenteria roja no es contagiosa.

-La disenteria es peligrosa estando muy fuerte, no le diré
que la muerte; pero si es grave esa enfermedad si no se
cura a tiempo. La disenteria no tiene edad, puede dar a un
chiquito o a un grande.
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» Etiologia y tratamiento de la diarrea en un barrio de la ciudad

de México

Presentaremos los resultados de las entrevistas cerradas sobre
la etiologia y el tratamiento de las diarreas infantiles aplicadas a
las madres de Campamentos unidos. El cuestionario se orient6 a
conocer los componentes hegeménicos y subalternos presentes en
el saber popular de las diarreas, e identificar las coincidencias y
divergencias de las terapias aplicadas con relacion con la rehidra-
tacion oral, sin olvidar las practicas de lactancia materna.

Aunqgue la gran mayoria de las entrevistadas fueron vecinas de
la colonia Guerrero, también se encuestaron dos vecindades ubi-
cadas en la Atlampla. Los estudiantes interrogaron a todas las
mujeres que cuidaban nifios menores de cinco afios en las vecinda-
des de la organizacion; las visitas programadas previamente en la
asamblea, se realizaron los sabados por la mafiana, a fin de encon-
trar a las informantes en las viviendas.

Los estudiantes, desarrollaron el trabajo de campo desde sep-
tiembre de 1988, hasta noviembre del mismo afio, bajo la coordi-
nacién de quien esto escribe.

En las entrevistas se encontré que 58.3 % de las madres nacie-
ron en el Distrito Federal, y las restantes provienen de diversos
estados de la republica; sobresalen Hidalgo con 8.3%o, el estado de
Meéxico con 5.3%, y Oaxaca con un porcentaje similar. Como 89.1%
de las madres tenia mas de 10 afios de residir en la ciudad, podemos
afirmar que son madres propiamente urbanas.

Por lo que se refiere a la situacion laboral de las madres, 70.3%
eran amas de casa, 13.5% empleadas, 10.8% obreras, 2.7% dijeron
ser subempleadas y un porcentaje igual buscaba trabajo. La mayo-
ria eran casadas (78.4%), 13.5% vivian en unién libre y 8.1 eran
madres solteras.

Las madres entrevistadas contaban con un buen nivel educati-
Vvo; s6lo 2.7% no sabia leer ni escribir, 27% estudié incompleta la
primaria, y 32.4% la primaria completa. El 30.3% recibi6 educa-
cién secundaria o técnica media, y 5.4% tenia educacion media
superior o superior.

Nadie podra alegar que por ignorancia se mantiene vigente el
saber del *"empacho’™ en el barrio; la permanencia de este saber
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debe explicarse por otras causas como la ineficacia de la medicina
hegemadnica ante las diarreas, mantenida hasta hace unas décadas.

Las entrevistadas se distribuyeron entre distintos grupos, cla-
sificandolas segun su edad, de la siguiente manera: la mayoria de
las madres eran jévenes de entre 21 y 25 afios, (30.6%); seguian en
orden de importancia, el grupo de 31 a 35 afios con 27.8% de las
madres, y el de 17 a 20 afios con 11.1 por ciento.

Como la autoconstruccidn de las viviendas demandaba una
fuerte aportacion de trabajo a las madres, el cuidado de los nifios
fue delegado a otras mujeres de la familia. Por ello dividimos el
cuestionario en dos partes: una destinada a las madres tratando de
conocer la situacion estructural de la familia, y la otra orientada a
quien cuidara a los menores, ya fuera la propia madre o alguna otra
mujer.

Encontramos que durante la reconstruccién nicamente 57.9%
de las madres podia cuidar a sus hijos.

De las mujeres encargadas de los nifios, la mayoria tenia entre
46 y 50 afios (29.4%), 11.8% entre 35 y 40 y otro porcentaje similar
entre 26 y 30 afos.

La mayor parte de las nanas fueron originarias del Distrito
Federal, es decir, que superaron a las madres en 10.5% de los casos
en lo que se refiere al origen capitalino; 81.4% de ellas tenia 16
afios 0 més de residir en la ciudad, por lo que el caracter urbano
de la poblacion estudiada se seguia manteniendo

Lo que vario fue el nivel de escolaridad: entre las mujeres que
atienden a los nifios, 5.3% no sabia leer ni escribir, 31.6% estudi6
la primaria incompleta, y 31.6% la completd. El 21.1% estudi6 se-
cundaria o tomaé algun curso de capacitacion; unicamente 10.4%
estudid en preparatoria o vocacional, y no encontramos a ninguna
con estudios profesionales. Sin embargo, la situacion educativa
continuo siendo alta respecto a la media nacional.

Por ello, es tan interesante que se mantenga vivo el saber del
"empacho" en un barrio de la ciudad de México, a pesar de la
educacion y prolongada residencia en la urbe de las cuidadoras de
los nifios, donde disponen de ayuda e informacién médica.

Si bien es cierto, otros padecimientos asociados con la diarrea
como el "mal de o0jo", casi estan ausentes en el saber de salud-en-
fermedad de las mujeres de Campamentos unidos.
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El 63.2% de las entrevistadas afirmoé practicar la "tronada™ del
"empacho" para el tratamiento del nifio diarreico, en cambie) sélo
el 23.7% de ellas reconocio al "mal de 0jo" como causa de la diarrea
infantil.

Nada mas 31.6% de las mujeres cura el "susto" cuando el, nifio
tiene diarrea; y unicamente 29.7% identifico la "caida de mollera"
como causa de la diarrea.

Por lo que se refiere a la poblacién infantil: 8.1% de los nifios
tenia menos de un mes de nacido; 18.9% eran menores de un afio;
la mayoria, con 37.9% tenia menos de dos afios de edad; 8.1% entre
dos y tres afios; 18.9% entre tres y cuatro afios; y sélo 8.1% menos
de cinco afnos. El 56.8% fueron nifias y 43.2 nifios.

Afortunadamente para la investigacion, la mayoria del univer-
so de estudio se conformd con nifios menores de dos afios, edad en
la que son mas susceptibles de sufrir padecimientos diarreicos.

El 10.8% de las madres tenia un segundo hijo menor (le dos
anos, entre 2,10,14y 18 meses; cada grupo de edad alcanzaba 25%.

Por lo que se refiere a los ingresos familiares, 22.2% recibia
entre 201 y 250 nuevos pesos; 19.4% entre 151 y 200; 16.7% entre
251 y 300; un 5.6%, entre 101 y 150; el grupo mas depauperado
formado por 13.9% de las familias, recibia menos de 100 nuevos
pesos; mientras que el grupo de mayores ingresos, formado por
14%, disfrutaba de un ingreso de entre 251 y 500 nuevos pesos.

En el momento de la entrevista, 40.5% de las entrevistadas ya
vivia en edificios nuevos; 35.1% en vecindades; 8.1% residia en
edificios deteriorados; 5.4% todavia sufrian los rigores de la vida
en campamento; y un 2.7% estaba "arrimado" con algun familiar.

En cuanto a la calidad de los servicios publicos urbanos asocia-
dos con los padecimientos diarreicos, 78.4% de las encuestadas
considerd bueno el servicio de agua, 16.2% lo juzgdé como regular,
y menos del 1% lo calific6 de malo.

El drenaje fue evaluado como bueno en 75.7% de los casos, y
regular en el 21.6, nadie dijo que fuera malo, y 2.7% no contesto.

Se evalué como bueno el servicio de limpia en 67.6191 de las
entrevistas, a pesar de que en el barrio se observa basura tirada
junto a muchos postes; 18.9% juzgd que el servicio es regular, y
nada mas 10.8 dijo que era malo.

El refrigerador es un medio de vida que podria tener alta
correlacién con las diarreas, por ello se incluy6 una pregunta al
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respecto en el cuestionario. El 75.5% de las familias contaba con
el servicio y Gnicamente 21.6% carecia de él.

En el instrumento se preguntaba cuantas veces al afio padece
diarrea un bebé; nos contestaron que tres veces en 31.3% de los
casos; dos veces en 18.8%; cuatro veces en 12.5 por ciento; y cinco
veces un porcentaje similar al anterior.

El 60.5% dijo no saber cuantas de esas diarreas anuales eran
graves; 21.1%, dijo que una de ellas lo era; 10.5%, asegur6 que dos
de ellas y nada mas 7.9% consider6 que las tres eran peligrosas.

Al ser interrogadas sobre lo que provocaba diarrea al bebé o lo
"ponia a hacer caca" muy seguido: 65.8% de las mujeres nos dijo
que por una infeccion, y 34.2% dijo no saber; 55.3% identifico
como segundo motivo en importancia al "empacho™, mientras que
44.7% dijo no saber; la diarrea ocurre cuando estan enfermos "del
estdmago" para 33.3% de las encuestadas, pero 66.7% no sabia; en
cuarto lugar fue identificada la "caida de mollera” como origen de
la diarrea con 29.7% de las respuestas, mientras que 70.3% dijo no
saber; la quinta posicion en la explicacion popular de las diarreas
la ocupd la disenteria, segin 27% de las mujeres, aunque 73% no
sabia; después siguieron las amibas con 21.6% de respuestas afir-
mativas, contra 78.4 de quienes no sabian; las lombrices ocuparon
el séptimo lugar; 21.1% de las mujeres dijeron que si ocasionan
diarrea, pero 78.9% no sabia. En cuanto a la pregunta "¢;Conoce
los siguientes tipos de diarreas?", los porcentajes de las mujeres
que nos contestaron afirmativamente las preguntas no excluyentes
se distribuyeron de la siguiente manera: 63.2% dijo que si conocia
la "diarrea aguada", un porcentaje similar de respuestas afirmativas
obtuvieron la "diarrea amarilla” y la "diarrea con moco", aunque
ésta ultima no era conocida por 21.1% de las entrevistadas; mien-
tras que Unicamente 18.4% de las mujeres dijeron no conocer los
otros dos tipos; 57.9% de las interrogadas reconocio a la "diarrea
verde"; 51.4 la "diarrea con sangre"; y nada mas 50% identifico a la
"diarrea por empacho™.

Dejamos dos preguntas abiertas para que nos informaran de
otras diarreas que conocieran; en la primera aparecio un tipo de
diarrea que fue muy frecuentemente mencionada: la "diarrea
de dientes" o la provocada por la denticién, entre los lactantes por
tragarse la baba; también refirieron una "diarrea café" y otra de
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colitis. Nadie mencion6 un segundo tipo de diarrea en las pregun-
tas abiertas.

Los nifios con edades de entre uno y 24 meses fueron identifi-
cados como quienes mas comunmente padecen diarreas; éstos
alcanzan 89.2% de las respuestas, seguidos por los recién nacidos
con 8.1%; y por los menores de un mes, con 2.7% de las respuestas.

Las diarreas con sintomas disentéricos fueron consideradas las
mas peligrosas; alcanz6 un porcentaje de 39.5% la diarrea con
moco y sangre y un 31.6% la diarrea con sangre; seguidas por la
diarrea aguada con 10.5%; la verde con 5.3%; la amarilla con
grumos 2.6%; el rubro de otras diarreas tuvo un porcentaje similar
al anterior y nada mas 7.9 dijo, no saber cual era mas riesgosa.

Entre las diarreas con sintomas no disentéricos "la verde" fue
juzgada mas peligrosa en la mitad de las respuestas, seguida por la
"diarrea de empacho", con 23.7%; la "diarrea café oscuro", en
tercer lugar, con 18.4%; la amarilla en cuarto lugar con 5.3; Unica-
mente 2.6% considerd que todas éstas eran peligrosas.

En cuanto a la etiologia popular de las diarreas, 89.2% de las
entrevistadas negaron que las causara el frio; 86.8% neg6 que las
causara el calor. Esto no quiere decir que el paradigma frio-calien-
te esté ausente en la explicacion urbana de las diarreas; como
veremos mas adelante se relaciond lo "caliente™ de la madre que
amamanta, con las diarreas en los lactantes.

Al interrogar con preguntas no excluyentes a las mujeres sobre
la etiologia de la diarrea identificaron afirmativamente las siguien-
tes causas: en primer lugar la infeccién alcanz6 81.6%; seguida por
la comida "echada a perder”, que obtuvo 78.9%; el tercer lugar lo
ocupod la comida "sucia", pues 71.1% de las mujeres dijo que si la
causaba; en cuarto lugar, 57'.9% de ellas sostuvo que da diarrea
cuando algo se "pega en el estbmago", motivo inequivoco del
"empacho"; la leche fue identificada como la quinta causa de la
diarrea, entre 56.6% de las entrevistas; seguida por la "caida de
mollera"”, que alcanzo el sexto lugar, al lograr unicamente la mitad
de las respuestas afirmativas. En cambio, 76.3% de las entrevista-
das nego6 que el "mal de ojo" causara diarrea.

Como podemos apreciar, estéd vivo el saber del "empacho" entre
las mujeres del barrio, quizas porque entre las enfermedades "tra-
dicionales" diarreicas es la que mas se asocia con causas conside-
radas "naturales", como el que algo "se pegue" en el estdbmago; en
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cambio se niega explicitamente que el "mal de ojo" origine diarreas,
tal vez porque este padecimiento se liga estrechamente con ele-
mentos simbdlicos.

También 55.3%, neg6 que los "bichos" causaran diarrea; este
término coloquial designa a los microbios, bacterias, lombrices,
etcétera. Parece ser que en un esfuerzo por acercarnos al lenguaje
popular, en ciertos momentos caimos en un lenguaje populachero
lejano al habla del barrio.

En nuestro universo el "empacho" ocup6 el cuarto lugar en la
etiologia de las diarreas, y no el quinto, como en la muestra
nacional de la Encuesta sobre Practica y Prevalencia de la Terapia
de Rehidrataciéon Oral, coordinada por Bernardo Sepulveda Amor
(1988).

Segun nuestras informantes, la diarrea es una enfermedad
peligrosa, pues casi todas las mujeres (97.4%) reconocieron que un
nifio puede morir por este padecimiento.

Escobar y colaboradores (1983) encontraron que la diarrea no
fue considerada una emergencia por las mujeres en la ciudad de
Lima; la mayoria de ellas (27.5%) suponia que un nifio tardaba mas
de siete dias en morir por esta enfermedad. En cambio, la mitad
de las mujeres del barrio mexicano ven con respeto la diarrea:
34.2% considera que un nifio puede morir de diarrea en uno o tres
dias, y el 15.8% reconoce que el deceso puede ocurrir en un solo
dia.

Ciertamente, otro buen porcentaje no considera la diarrea
como una emergencia, pues 18.7% supone que el fallecimento
puede ocurrir entre el cuarto y el séptimo dia; 18.1% supone que
tarda en morir mas de esos siete dias; y 13.2% manifesté no saber
en cuanto tiempo pueden fallecer.

La deshidratacion y la pérdida de peso fueron correctamente
identificadas por las entrevistadas como secuelas de la diarrea.

El 66.7% de ellas nos dijo que después de la diarrea un nifio
pierde peso y se deshidrata; 22.2% se refirid Unicamente a la
deshidratacion, y nada mas 5.6% mencioné de manera aislada la
pérdida de peso.

En 2.8% de las respuestas, se dijo que la diarrea da calentura,
a diferencia de lo que sucede en los barrios limefios (Escobar y
colaboradores 1983:1261), donde las secuelas de la diarrea fueron
reconocidas pero no necesariamente entendidas -pues Unicamente
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39.6% de las madres identifico la deshidratacion como pérdida de
liquidos-; en el barrio mexicano la gran mayoria de las entrevista-
das (89.5%) respondi6 que la deshidratacion es la pérdida de
liguidos, y nada mas 2.6% la confundi6 con una infeccién.

Las dos siguientes preguntas estaban orientadas a comprobar
gue los términos y técnicas de la medicina hegemonica son reinter-
pretados por los grupos subalternos.

Al cuestionar a nuestras informantes sobre lo que entendian
por infeccién, 25% la asocié con la comida sucia; 22.5% de ellas
identifico el origen microbiano de la infeccidn y un porcentaje
similar la relacion6 con comida en descomposicién; 2.5% con los
biberones sucios, 2.5% con los alimentos crudos, y nadie la asoci6
con el frio o con el calor.

Las respuestas coincidieron mas con el modelo hegeménico al
preguntarles: ", Qué contiene el suero que inyectan a los nifios en
el hospital?" El 36.8% dijo que sal y azlcar; 13.2% de las mujeres
no dijo que contiene vitaminas; 2.6% dijo que medicinas, y la
mayoria (44.7%) de los casos afirmé no saber.

Las siguientes preguntas del cuestionario se dirigieron a iden-
tificar las practicas seguidas por las mujeres del barrio en el trata-
miento de las diarreas.

En la primera de ellas 84.2% nos dijo que acostumbra a sus-
pender la leche a los nifios que padecen diarrea, mientras que solo
15.8% la sigue dando. Acertadamente, 92.1% tiene el habito de
seguir dando a los nifios los liquidos segun la libre demanda, y nada
mas 7.9% se los raciona.

Aunque 62.2% de las mujeres sigue alimentando a los nifios
con diarrea, 37.8% pone en peligro a los nifios diarreicos al sus-
penderles la comida.

Un dato que debe preocupar a la medicina hegemonicay la
obliga a corregir sus précticas, es que 36.4% de las mujeres que
suspenden la alimentacién, afirmaron hacerlo por consejo médico.
Ciertamente, la mayoria de las veces las madres suspenden la
comida durante el episodio diarreico porque consideran que no es
bueno seguir alimentando a los nifios, como nos respondieron en
40.9% de los casos; 9.15%, dijo que lo hacen porque a los nifios se
les va el apetito; y nada mas 4.4% dijo que suspende la comida fria.

El 38.8% de quienes suspenden la alimentacién dijo que lo
hacen durante un dia; el mismo porcentaje la detiene durante dos
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dias; 16.6% la restringe durante tres, y afortunadamente s6lo 5.5%
de ellas acostumbra a suspenderla mas de tres dias.

Mientras que 71.1% de las vecinas estaria dispuesta a dar agua
hervida tibia a un nifio con diarrea, Unicamente 63.2% aceptaria
darle agua del tinaco.

A fin de evaluar la aceptaciéon popular de los componentes del
suero de rehidratacién casero, preguntamos a nuestras informan-
tes si aceptarian darle agua con azlcar a un nifio diarreico; inespe-
radamente el 64% afirmo que no se la daria, y tampoco el 39.5%
estaria dispuesta a dar a los nifios enfermos agua con sal. En
cambio, 60.5% si estaria dispuesta a darle agua con sal y azlcar a
los menores con diarrea.

Un 73.4% de las vecinas ofrece algun tipo de té al infante
diarreico; de ellas, 42.1% administra en primer lugar la manzanilla
(martillara chamomilla); esta planta es usada contra los célicos y
se dice que tiene propiedades estomaquicas. (Martinez, 1989:454)
Un 21% ofrece hierbabuena (mentha piperita), la que se acostum-
bra usar en casos de flatulencia, célicos flatulentos, nauseas y en
las afecciones espasmaédicas intestinales.

Algunas recomiendan la manzanilla para combatir las lombri-
ces (Martinez, 1989:164); las madres del barrio la administran sola
0 mezclada con cilantro (corandrum sativum), un estimulante car-
minativo. (Martinez, 1989:99)

El 20.8% de las mujeres entrevistadas prefiere dar manzanilla
y té limén (cymbopogon nardus), originario de Oceania y usado en
las afecciones flatulentas y espasmaddicas intestinales, asi como en
la irritabilidad gastrica (Martinez 1989:302); usan también manza-
nilla con jugo de limén (citrus aurantifolia) que, de acuerdo con
Martinez, corta la diarrea si se administra caliente (1989:447);
algunas vecinas acostumbran a acompafiar la chamomilla con car-
bonato (bicarbonato de sodio).

Un 5.2% recomienda té de waltheria americana, conocida en el
Distrito Federal como tapacola, y en otras regiones del pais como
malva de monte; goza de buena fama como remedio eficaz contra
las diarreas rebeldes. (Martinez, 1989:452)

Otro porcentaje igual administra, en caso de diarrea infantil,
la hierba del perro (porophyllum); se administra un cocimiento de
cuatro gramos de las hojas para regularizar la digestion. (Martinez,
1989:433)
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También 5.2% de las vecinas trata la diarrea en menores con
la hoja de guayaba (psidium guajaba); en realidad es un porcentaje
muy reducido para una planta mesoamericana cuya eficacia, en el
tratamiento de las diarreas es semejante a la de caolin -péctina y el
dextrometorfan, segun los estudios de Lozoya y colaboradores.
(1988:87)

En el barrio, casi se ha perdido la tradicién de administrar tés
de hoja de guayaba o xalxocot para el tratamiento de la diarrea
infantil, pese a que sobre sus cualidades antidiarreicas podemos
encontrar referencias tempranas, como la que hace Fray Francisco
Ximénez en su obra Los quatro libros de la naturaleza y virtudes de
las plantas, donde se testimoniaba, en el siglo Xvii, que ""de las
hojas [de guayaba] se hace un jarabe bonisimo para las camaras",
nombre que los espafioles daban a las diarreas.

Resultd muy significativo para nuestro estudio que otro 5.2%
de las encuestadas en sus respuestas abiertas incluyera el suero de
rehidratacién oral, dentro del rubro de los tés e infusiones emplea-
dos en caso de diarreas; esta clasificacion indica que la aceptacion
del suero de rehidratacion oral no se contrapone a las estructuras
clasificatorias populares de la enfermedad propias de los vecinos
del Centro histdrico de la ciudad de México.

El uso de la manzanilla y la hierbabuena pone en cuestién la
supervivencia directa de la medicina tradicional prehispanica en la
medicina subalterna del barrio, pues este par de hierbas, pese a ser
las mé&s usadas por las vecinas del barrio en el tratamiento de las
diarreas, no tienen origen mesoamericano Sino europeo.

En cambio, ya casi no se usan las hojas de guayaba pese a su
caracter enddgeno y eficaz en el tratamiento del padecimiento, si
bien es cierto que fue recomendada el agua de ese fruto.

Un rehidratante popular eficiente es el atole; afortunadamente
el 81% de las vecinas lo darian a los nifios con diarrea, lo que varia
es el tipo de cereal empleado en su elaboracion y aquello con que
se acomparna.

El 51.9% de quienes ofrecen atole, lo preparan con arroz, de
ellas 3.2% nos remarco que se prepara con agua; aclaracion perti-
nente en la ciudad, donde existe la costumbre de hacer el atole con
leche; 26%0 lo hace de arroz y miel; 9.7% lo prepara con masa de
maiz mexicano, y de éstas 3.2 lo endulza con piloncillo; 6.4%
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elabora el atole con una harina de maiz industrializada Maicena
(MR), también sin leche.

Un porcentaje alto de las mujeres del barrio (41.2%) no daria
jugo de frutas a los nifios diarreicos; y 23.5% no sabria si le daria o
no; unicamente 29.4% les daria jugo de manzana; un 2.9% daria
de uva; y otro porcentaje parecido daria de naranja.

Muchas de las mujeres (26.3%) no darian platano a los infantes
durante la diarrea, a pesar de que esta fruta puede aportar el sodio
necesario para evitarla deshidratacién; 42.1% dijo no saber, y nada
mas 31.6% aceptaria darselo.

Otras frutas como la manzana, las darian 33.3% de ellas; 12.8%
les ofreceria la papaya a los diarreicos, fruta con alto contenido de
papaina, un fermento que ayuda a la digestion; solo 7.7% de las
mujeres del barrio darian guayaba; 5.1% el durazno y 2.6% ofre-
ceria uvas; 10.3% no les daria frutas y el mismo porcentaje de ellas
dijo no saber; aparecieron otras frutas pero con promedios que no
son significativos.

Los refrescos gaseosos embotellados comercialmente son em-
pleados como rehidratantes en el barrio; a la pregunta de si darian
agua mineral de la marca Tehuacan (MR), la mitad de las damnifi-
cadas dijo que si, 28.9% dijo que no sabia, y Unicamente 21.1% no
lo daria.

Después, hicimos una pregunta abierta: "i,Le daria a los nifios
diarreicos otro tipo de refresco?" La respuesta fue muy plural, sin
embargo sobresalid el refresco de jugo de manzana, marca Sidral
(MR) con 38.5% de las preferencias; el segundo lugar (17.8%) lo
ocup6 el mismo refresco combinado con Tehuacan (MR); los refres-
cos de "sabor" ocuparon el tercer lugar, con 7.7%; la cuarta posi-
cion fue compartida por Coca Cola (MR), la Manzanita (MR) y el
agua de guayaba, con 2.6 por ciento.

De nuevo, en una pregunta abierta la gente clasific6 un rehi-
dratante "tradicional” como es el agua de guayaba, dentro del rubro
hegemonico de los refrescos embotellados, o que confirmé el
caracter ecléctico del saber popular en torno a las diarreas.

Otra bateria de preguntas no excluyentes se orientdé a conocer
qué hacen las mujeres cuando los infantes padecen de diarrea;.
veamos el porcentaje de respuestas afirmativas alcanzado por cada
interrogante: Casi todas las mujeres (93.9%) tratan las diarreas
infantiles con tés como primera opcion; después buscan atenciéon
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médica en 84.2% de los casos; es muy socorrida (71.1%) la admi-
nistracion de atoles en caso de diarreas, compartiendo el tercer
lugar con el suero casero en la preferencia popular; desafortuna-
damente el 68.4% de las madres suspende la leche durante las
diarreas; la "tronada del empacho” en caso de diarreas infantiles
alcanzé el mismo porcentaje (63.2%) que el suero comprado en
una farmacia; el 52.6% de las entrevistadas acostumbra "sobar la
panza'" cuando se presentan diarreas en sus hijos; un porcentaje
parecido prefiere el sobre de rehidratacion oral distribuido por la
Secretaria de Salud y publicitado en television; la mitad de ellas
emplea habitualmente infusiones de yerbas medicinales; el 34.2%
dice detener la leche de pecho cuando da diarrea; nada mas 31.6%
de las encuestadas curaria el "susto" en caso de diarrea; afortuna-
damente, s6lo 21.1% restringe los liquidos como una forma de
tratar las diarreas en menores; Unicamente 15.8% de las madres se
pronuncio por dar pastillas o jarabes en el tratamiento de las
diarreas, antes llamadas camaras.

Las vecinas prefirieron el suero preparado antes que el sobre
de rehidratantes orales, pues el suero liquido, al ser adquirido en
la farmacia, es considerado sin lugar a dudas una medicina.

En cuanto a la publicidad, un vecino nos comenté que como el
anuncio de los sobres de rehidratacion de la Secretaria de Salud,
fue elaborado con caricaturas, no se le puede tomar en serio.
También consideré ofensivo al anuncio, pues dice: "¢ Si el nifio se
hace, por qué te haces?" Para todos en el barrio, segun el argot
popular, eso quiere decir que no se hagan "pendejos”.

A fin de conocer los criterios bajo los cuales las vecinas deciden
cuando llevar al hospital a un infante, incluimos una pregunta
especifica en el cuestionario. Ellas llevarian a su hijo al hospital:
si el nifio no mejora, en 28.9% de los casos; 26.3% dijo que lo
llevaria rapidamente; 21.1% lo haria, si el tratamiento seguido no
funciona; 15.8% lo trasladaria al nosocomio si la diarrea hubiera
durado dos dias; 5.3%, si se; presentara fiebre; y Unicamente 2.6%
esperaria a que el episodio diarreico persistiera tres dias.

La lactancia materna continuada es muy importante durante
los episodios diarreicos, a pesar de que la leche materna contiene
lactosa. Si se interrumpe el amamantamiento, la lactancia dismi-
nuye o cesa por completo, lo cual incrementara el grave peligro de
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desnutricion e infeccioén. Incluso para los no lactantes, toda inte-
rrupcién de los alimentos es peligrosa.

Un nifio que no ingiere alimentos pierde diariamente de 1 a 2%
de su peso corporal, aun cuando no experimente pérdidas de
liquido por diarrea (UNICEF, 1985:86). Si un nifio sufre varios
episodios de diarrea al afio, las consecuencias nutricionales de la
enfermedad se amplian.

Por esta razon se dedic6 un apartado del cuestionario a conocer
cémo perciben las madres del barrio la relacién entre la lactancia
materna y las diarreas. Casi la tercera parte (65.7%) de las infor-
mantes afirmé que si la madre da pecho al bebé cuando ella se
encuentra en un estado de animo feliz, el nifio también se siente
feliz; 13.2%, consider6 que no le pasaba nada al infante; 15.8% dijo
no saber; y 5.3% manifest6 que el bebé tomaba la leche con gusto.

Las respuestas divergieron cuando se les pregunt6 en forma
abierta qué le pasa al bebé si la madre le da pecho y ella esta
enojada: 23.7% respondio que le dan célicos al infante; 18.4%dijo
que la leche hace dafio al bebé, sin especificar de qué tipo; las que
sostuvieron gque no le pasa nada alcanzaron un 13.2%; 10.5%
supone que la madre transmite la diarrea al bebé mediante la
lactancia; 7.9% dijo que el bebé se enferma, y una cantidad similar
de encuestadas dijo que los infantes se disgustan.

Con porcentajes poco significativos obtuvimos otras respuestas
para la misma pregunta: no "le cae" la leche, le dan cdélicos y da
"diarrea verde", le dan retortijones y no se la toma.

Preguntamos a las madres cOmo se altera el bebé si se le ofrece
leche materna o "pecho" al presentar ésta distintos tipos de altera-
ciones.

En el caso de la pregunta "¢ Qué le pasa al bebé si la madre le
da "pecho" y ella esté nerviosa?" El 34.2%, dijo que no sabia; 21.1%
considerd que le da "frio", siendo ésta la principal manifestacion
del sindrome frio-caliente mesoamericano que encontramos entre
las mujeres del barrio; no contesté la pregunta, el 21.1% de las
entrevistadas; y 15.8% dijo que le hace dafio al bebé sin especificar
de cuél tipo.

Otras respuestas de poca frecuencia estadistica fueron: no le
pasa nada, le da diarrea, se enferma del estbmago, y se pone
chillén.
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El 28.9% de las encuestadas dijo no saber qué pasa cuando la
madre da "pecho" al bebé y ella acaba de lavar; 21.1% no contesto;
y 5.3% dijo que no le pasaba, nada. S6lo 13.2% dijo que le daba
"frio" al bebé; 7.9% contest6 que le dan cdélicos y un porcentaje
igual dijo que le hace "dafio”. Con porcentajes poco significativos
nos dijeron que también se le infla la panza, se enferma del est6-
mago, le da tos, se resfria, le da suefio, y que no le sale leche a la
mama.

Repasemos las respuestas afirmativas que obtuvimos: 84.6%
considerd que es bueno para bebé darle "pecho"; inicamente 2.7%
dijo que no era bueno, porque los infantes muerden el seno; 68.6%
dijo que es bueno porque la leche de pecho es limpia; 65.7 afirmo
que aumenta el afecto; un poco mas de la mitad (51.4%) de las
madres dijo que dar el pecho mantiene quieto al bebé; en cambio
Unicamente el 26.3% considera que dar el "pecho" impide embara-
zarse, aunque 28.9% de las mujeres lo neg6.

Nada mas 8.6% de las entrevistadas supone que no es bueno
alimentar con el "pecho" al bebé, porque el seno puede estar sucio;
afortunadamente 54.3% dijo que esto no es cierto. La lactancia
materna puede interrumpirse porque la leche se va de los pechos"
segun la opinién popular.

Cuestionamos con preguntas no excluyentes a nuestras infor-
mantes acerca de las causas por las que se podria acabar la, leche
materna: el primer motivo por el que "se va" la leche fue no
amamantar al bebé; el "frio" fue la segunda causa (59.5%); el
"calor" también fue una de las causas por las que se explico la
pérdida de la leche (54.1%); un poco menos de la mitad (48.6%)
opind que se debe a la alimentacion insuficiente; 45.9% lo atribu-
y0 a que la madre bebe pocos liquidos; los nervios fueron el motivo
para 43.2% de las entrevistadas, aproximadamente una tercera
parte (37.8%) lo atribuyd a que la madre ingiere medicinas.

Resultaron muy interesantes las respuestas obtenidas al pre-
guntar de manera abierta "!,Por qué otras razones "se va" la leche
de los pechos maternos?", pues éstas correspondieron mas a la
cultura del barrio. La pérdida de la leche materna se atribuyd a un
"susto" en 35% de los casos, un "susto" fue la causa para el 30 por
ciento.

Con porcentajes poco frecuentes, se menciond que la leche "'se
va" de los pechos porque la madre se enferma, debido a la falta de



Utopia en el barrio 317

alimento, por no tomar atole, por un aire en la espalda, y por llevar
dieta.

La lactancia materna constituye una red de proteccion natural
contra los peores efectos de la pobreza.

Si el nifio logra sobrevivir al primer mes de vida (el periodo mas
peligroso de la infancia) la continuidad de la lactancia natural
durante los cuatro meses siguientes permitira reducir las diferen-
cias existentes entre un nifio nacido en condiciones de pobreza y
uno nacido en condiciones normales. (UNICEF, 1985:25)

Desafortunadamente muchas madres tienden a detenerla du-
rante los episodios diarreicos, por ello preguntamos a nuestras
informantes si debe detenerse el pecho en caso de diarrea o fiebre.
Un poco méas de la mitad (55.3%), opina que debe detenerse el
"pecho" si la madre tiene fiebre; 26.3% lo nego; y 18.4% no sabia.

El 55% de las informantes sostuvo la practica incorrecta de
detener la lactancia a los bebés que cursan una diarrea; 34.2% se
Opuso a esta practica, y un 10.5% no sabia qué hacer. También nos
dijeron que se debe detener la leche de "pecho' cuando el nifio tiene
fiebre (42.1%), 36.8% de los entrevistados no estuvo de acuerdo, y
21.1% dijo no saber. Aproximadamente una tercera parte (34.2%)
considero correcto detener el pecho cuando la madre tiene diarrea;
36.8% dijo que no y 28.9% no supo qué contestar.

En la pregunta abierta recomendaron detener la leche de "pe-
cho": si la madre hace un coraje (20%); cuando el bebé se asusta
(20%); o esta enfermo (20%). El 30% de las encuestadas dijo que
el: "pecho se debe suspender hasta que el nifio crece, mas o menos
a los dos afos; también cuando la madre toma medicinas" (10%).

A continuacion, presentamos otros factores no excluyentes que
causan la diarrea segun la opinion de nuestras informantes de
Campamentos unidos
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Otros factores que causan diarrea, segun las vecinas de Campa-
mentos unidos

Causas Respuestas

afirmativas
(%)

La mugre 89.5

El agua de tinaco 86.8

Comer papel 73.7

Tragar tierra 68.4

La comida cruda 68.4

Que el bebé se "enlecha" 65.8

Comer frutas verdes 65.8

Los hollejos pegados en la panza 60.5

El pan con agua 50.0

El chile 39.5

La leche en polvo 28.9

La leche de "pecho" 21.1

El agua hervida de tinaco 13.2

En la parte abierta del cuestionario sobre otras causas de la
diarrea, las vecinas agregaron el "empacho™ y comerse un chicle,
con una frecuencia de una tercera parte de las opiniones para cada
una de ellas.

A fin de conocer si las vecinas de Campamentos unidos distin-
guen entre las causas de las diarreas con signos disentéricos y las
que no los presentan, incluimos otra bateria de preguntas. A con-
tinuacion, presentamos los resultados:

Cuando les preguntamos ";Qué pasa cuando hay mugre en el
estdmago?", nos respondieron que da diarrea (67.6%), y s6lo 2.7%
dijo que se presenta diarrea con sangre.

Un poco mas de la mitad de las vecinas (51.4%) consideré que
la infeccion provoca diarrea, pero Unicamente 24.3% dijo que in-
duce diarrea con sangre.

Un 32.4% supuso que una herida sangrante en el estbmago
suscita una diarrea con sangre, y sé6lo 10.8% acept6 que una herida
origina una diarrea.
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Se estimo6 que una llaga en el estdmago origina diarrea con
moco; a diferencia del 13.5% de las opiniones en el sentido de que
la causa es la diarrea.

Ya para terminar el cuestionario, se interrogo a las vecinas de
Campamentos unidos acerca de lo siguiente: "¢ Qué hacen cuando
un bebé tiene diarrea?, ;qué harian, si el primer tratamiento no
funcionara? y ¢como actuarian si el segundo tratamiento tampoco
funcionara?" Estas preguntas sirvieron para identificar la carrera
o trayectoria que se sigue con un nifio enfermo de diarrea. Ense-
guida presentamos en forma agrupada las respuestas obtenidas.

En la decision inicial, las entrevistadas optaron en primer lugar
(44.4%) por llevar al nifio con diarrea al doctor; el segundo lugar
correspondi6 simultdneamente a tres alternativas: darle medici-
nas, "tronarle el empacho™ o darle atole; después se escogié sumi-
nistrar tes; dar menos liquidos, fue la menos popular.

En la segunda decision a tomar, en caso que la primera no
hubiese funcionado, las vecinas otorgaron la delantera a la alter-
nativa de llevar con el médico al infante diarreico; sigui6é en orden
de importancia, la "tronada del empacho™; y la tercera alternativa
fue trasladar al enfermo al hospital; la "tronada del empacho™ y
darle un té de hierbas, ocuparon el cuarto lugar, y quedo al final el
dar liquidos e ir al curandero.

Aunque las informantes se resistieron a decirnos qué harian en
caso de que el segundo tratamiento no fuera eficaz, segln sus
respuestas, 44% llevaria al infante diarreico al hospital; la respues-
ta que sigui6 fue llevarlo al doctor (20.6%); en tercer lugar darian
un té al nifio; la "tronada" de "empacho" pasa al cuarto lugar
(6.1%), y en el quinto se ubicd la visita al curandero (5.9%). Las
respuestas que no alcanzaron una significacion estadistica fueron:
dar atole, lavar el estémago del diarreico, y después ya no sabrian
qué hacer.

Si bien son muchas las rutas posibles de construir con el apoyo
de la teoria de graficas a partir de estos datos, sin duda la trayec-
toria ideal més socorrida seria llevar al infante con diarrea al
doctor una primera vez, volverlo a llevar una segunda vez si el
enfermo no mejora, y en caso de que el médico vuelva a ser
ineficiente, trasladar al diarreico al hospital.

La segunda trayectoria a seguir por las vecinas comienza indis-
tintamente con la autoatencion de sus hijos enfermos: "tronarian
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el empacho", y les darian atole y/o medicinas; en caso de que esto
no funcionara irian al médico y, en el caso remoto de que éste no
pudiera detener la diarrea, llevarian al paciente al hospital.

Suponemos que las informantes siguen preferentemente esta
Gltima trayectoria, pero que privilegiaron a la primera por consi-
derarla como la méas adecuada.

Como puede apreciarse, el curandero no fue considerado como
una alternativa durante la primera decisién; en la segunda fue
practicamente inexistente (2.9%); y sé6lo si ninguna de las otras
alternativas funcionaran, 5.9% de las vecinas recurririan a sus
servicios al presentarse diarreas infantiles.

Curso sobre el saber popular de las diarreas

Tratando de evitar una investigacion donde Unicamente recupera-
ramos el saber popular de las diarreas y no aportaramos nada a los
vecinos, realizamos un curso en cada uno de los predios donde
trabajamos, para capacitarlos en la aplicacion de la Terapia de
Rehidratacion Oral.

El curso se apoy6 en un folleto ilustrado con caricaturas: Las
causas de la diarrea, ¢como podemos prevenirla?, cuyo autor desco-
nocemos, aunque la Dra. Barreiro de Unicef en México, nos co-
mentd que podria ser nicaragiense.

El folleto nos fue proporcionado amablemente por la antrop6-
loga Susana Alvarez, durante una conferencia impartida a los
estudiantes en visperas de sus practicas de campo.

En el folleto aparecen los doce mandamientos para la preven-
cion de la diarrea, y la forma de preparar el suero de rehidratacion
oral, tanto casero como con los sobres de sales. Contamos también
con el apoyo de Unicef, que nos facilité sobres con electrolitos y
sus materiales de capacitacion.

Previendo una gran asistencia de nifios a los cursos en las
vecindades, adoptamos la técnica de la prueba del "pecho arruga-
do", desarrollada por Werner y Bower, donde se muestra como se
pliega la piel de la "pancita" del nifio deshidratado, aprovechando
las arrugas que aparecen en la parte opuesta a la palma de la mano
cuando se estiran los dedos,; disfrazamos las manos de mufiecos con
calcetines y pelotas.
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También elaboramos una version del nifio de Werner y Bower
(1985: 462), al que se le sume la mollera y se deshidrata cuando se
le quita el tapdn de la colita, con un material que los nifios del
barrio tienen a la mano: las botellas de plastico de los Frutsi (MR).
Asimismo se fotocopio la cinta "Cimder" (Echeverri, Boenheim,
Villafafie, 1979) de tres colores para que jugando, los nifios, eva-
luaran su estado nutricional.

Para que el lector tenga una idea del desarrollo de los cursos,
presentamos parte del diario de campo de la antropéloga Luz
Amelia Iglesias Berthrand:

Llegamos unos quince minutos antes, con el objeto de preparar
el tinglado, convocar nuevamente a los habitantes del predio y
darles tiempo a salir para empezar a las 17:00 horas en punto,
como se habia anunciado.

Para variar, el sefior Alonso estaba atejonado frente al televisor,
mientras su esposa y su mama se afanaban en la cocina. Dijo que
como se habia dado cuenta de que yo les avisé a sus vecinos de
la cita para hoy, él no habia pegado el cartel que le redacté... De
todas formas, se ofrecid a llamar a sus comparfieros en ese mo-
mento, pero me pidid que yo lo hiciera en las casas de las sefioras
Maria y Juana. Asi lo hicimos, y mientras llegaba el publico
sacamos una mesa y varias sillas que presto el Sr. Alonso, y
preparamos el material que usariamos en la platica.

La gente empez6 a llegar y a acomodarse manteniéndose reser-
vados pero corteses entre ellos. La sefiora Sara me aviso que su
cufiada no estaria presente pues junto con su familia tuvo que
salir a atender un compromiso de Gltimo minuto.

A la segunda llamada sali6 la sefiora Juana y sin mirar a nadie
fue a sentarse en una de las jardineras. Le ofreci una silla junto
a sus vecinos, pero rehuso, diciendo que ahi estaba coémoda.
Cerca de ella, pero con el grupo, se encontraba el Sr. Zarate, y
él fue la Unica persona con quien cruzo6 saludos.

Habia algunos nifios, ocho en total, todos entre los ocho y doce
afos.

En tanto acababan de llegar los vecinos, les sugeri que hicieran
su propio mufieco de las botellas de Frutsi (MR). Yo llevaba dos
monos de muestra, 25 botellas, cuatro cajitas de cerillos y como
100 crayones. Los nifios acogieron la tarea con entusiasmo y los
adultos con algo de renuencia, pero todos pusieron manos a la
obra.
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A la sefiora Juana y al sefior Zarate, les pregunté si no podrian
dejar que sus hijos participaran en la platica, pero ambos con-
testaron que no, aunque disfrazaron su respuesta con diversos
pretextos.

Cuando toqué en la casa de la sefiora Maria para invitarlos a
incorporarse al grupo, se oian voces y gritos de hombre, pero fue
su hija menor quien abrio la puerta y dijo que luego saldrian. Por
supuesto, nhunca salieron.

Finalmente, cuando ya iniciabamos, llegaron a toda prisa las dos
hermanas que viven en el departamento tres.

Yo habia repasado lo que tenia que decir con cada lamina y
aunque no tendria qué haber problemas con todo el material,
estaba algo nerviosa.

Con los mufiecos de Frutsi(MR) la tension inicial se habia disipa-
do un poco: nifios y grandes se mostraban unos a otros el trabajo.
La Unica que se mantuvo siempre apartada fue la sefiora Juana,
aunque se permitié una sonrisa abierta con la presentacion del
mono del calcetin.

Finalmente -y felizmente también- terminamos la exposicion.
Hubo varias preguntas en torno a lo dicho y algunas bromas en
cuanto a los Frutsi(MR) que habian convertido en mufiecos. Ex-
pliqué luego lo de las cintas "Cimder" y los nifios estuvieron
encantados de "jugar al doctor" con ellas. Como habia sacado dos
fotocopias mas, hubieron cintas para todos ellos y enseguida se
pusieron a iluminarlas.

Los demas participantes se retiraron con su suero y su folleto, y
nosotros recogimos el tiradero.

Mas tarde, en la casa del sefior Alonso, con un vaso de refresco
cada quién, brindamos con su familia y el sefior Zarate, por "el
final feliz" de este estudio, de y para los vecinos de Campawnentos
unidos.
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Sln mas cobijo que un sueno, luchamos

por una vivienda digna".

-En este libro, los esfuerzos de un punado

de mujeres "solas y abandonadas" para o-
frecer un techo a sus hijos, son el punto de
partida para evaluar los alcances y limita-
ciones de la autoconstruccion en la urbe mas
poblada del mundo.
El estudio se centra en las familias de los
barrlos pobres, analiza su participacion en la
“llamada economia informal y discute como
sus estrategias de subsistencia tienden a
deprimir los salarios.

Campamentos unidos, una experiencia
del movimiento urbano popular, titulo inicial
de esta obra merecid el Premio nacional de
investigacion urbana y regional otorgado por
la UAM vy la Red Nacional de Investigacion
Urbana que publica la revista Ciudades.

. El lector también encontrard en sus pa-
ginas, testimonios sobre un programa para la
promocion popular de la salud, y sobre la
efieacia de los rehidratantes "tradicionales"
en el caso de padecimientos que como el
empacho, se asocian con la diarrea.
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