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ÛÒÌÎÛ Ôß ÜÛÍ×ÙËßÔÜßÜÇ Ôß ÓÛÎ×ÌÑÝÎßÝ×ßïðî

Ú±®³¿½·-² ¼·¼?½¬·½±ó°»¼¿¹-¹·½¿ § ¿½¬«¿´·¦¿½·-²
¼·½·°´·²¿®·¿
Ô¿ Ðß ®»½±²±½» ¯«» »² « ¹®¿² ³¿§±®3¿ ´± °®±º»±®» ±² °®±º»·±²¿´» ¼»
±¬®± ½¿³°± ¼·º»®»²¬» ¿´ °»¼¿¹-¹·½±ô ¿«²¯«» « º±®³¿½·-² »² »¬» ½¿³ó
°± » ·²¼·°»²¿¾´» °¿®¿ «²¿ ³»¶±® ·²¬»®ª»²½·-² »¼«½¿¬·ª¿ò Û² ´¿ »²½«»ó
¬¿ ¿°´·½¿¼¿ ¿ ´± »¬«¼·¿²¬» «²¿ ±´·½·¬«¼ » ¯«» ´± ¼±½»²¬» » ¿½¬«¿´·½»²
»² ¿°»½¬± ¼·¼?½¬·½±ó°»¼¿¹-¹·½±ò Ô¿ ËßÝ¸ ½«»²¬¿ ½±² «² °®±¹®¿³¿ »ó
¬®«½¬«®¿¼± ¼» º±®³¿½·-² ¼±½»²¬» ¼·®·¹·¼± °±® ´¿ Í«¾¼·®»½½·-² ¼» Ð´¿²»
§ Ð®±¹®¿³¿ ¼» Û¬«¼·± øÍÐÐÛ÷ô ¿ ¬®¿ª7 ¼»´ Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Ü»¿®®±´´±
§ Ð´¿²·º·½¿½·-² Ý«®®·½«´¿® ³»¼·¿²¬» «² ½±²ª»²·± ½±² ´¿ ß±½·¿½·-² Ò¿ó
½·±²¿´ ¼» Ë²·ª»®·¼¿¼» » ×²¬·¬«½·±²» ¼» Û¼«½¿½·-² Í«°»®·±® øßÒË×ÛÍ÷ ±
¾·»² °±® ½±²¬®¿¬¿½·-² ¼» «² ·²¬®«½¬±®òÛ¬± ½«®± »¬?² ¿¾·»®¬± °¿®¿ ¬±ó
¼± ´± °®±º»±®» ¼» ´¿ «²·ª»®·¼¿¼ò Û² ±¬®± ½¿± ´¿ Í«¾¼·®»½½·-² ß½¿¼7ó
³·½¿ ¼»´ Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» ´¿ Ðß ±®¹¿²·¦¿ ½«®± »°»½3º·½¿³»²¬» °¿®¿ «
¼±½»²¬»ô »² ´¿ Í»³¿²¿ ¼» Ú±®³¿½·-² Ü±½»²¬» ø´¿ °®·³»®¿ »² »´ »³»¬®»
»½±´¿®÷ô §¿ »¿ »² ½±²¶«²¬± ½±² ´¿ ÍÐÐÛ ± ¼» º±®³¿ ·²¼»°»²¼·»²¬»òÛ´ Ý»²ó
¬®± ¼» Û¼«½¿½·-² Ý±²¬·²«¿ ¼» ´¿ ËßÝ¸ » ±¬®¿ ¼»°»²¼»²½·¿ ¯«» ¬¿³¾·7²
±º®»½» ½«®± § ¼·°´±³¿¼± øÎ·ª»®¿ô îðïç÷ò

Û²¬®» îðïë § îðïç ´¿ ÍÐÐÛ ±º®»½·- ½«®± ¼·¼?½¬·½±ó°»¼¿¹-¹·½± ½¿¼¿
¿/±ô § ¼» »¬± »² îðïë °¿®¬·½·°¿®±² ïðî ¼±½»²¬» ¼» Ðßô ïïî ¼±½»²¬» »²
îðïê § ïëî »² îðïéòÛ² ´± ½«®± ±®¹¿²·¦¿¼± °±® ´¿ Í«¾¼·®»½½·-² ß½¿¼7ó
³·½¿ ¼» ´¿ Ðßô °¿®¬·½·°¿®±² ïê ¼±½»²¬» »² îðïìô îì »² îðïê § çî »² îðïéò
Û² ´± ½«®± ¿«°·½·¿¼± °±® »´ Ý»²¬®± ¼» Û¼«½¿½·-² Ý±²¬·²«¿ ±´± °¿®ó
¬·½·°- «² ¬±¬¿´ ¼» íë ¼±½»²¬» »² »´ ³·³± °»®·±¼±ò Û² ®»´¿½·-² ½±² ´±
½«®± ¼» º±®³¿½·-² ¼·½·°´·²¿®·¿ô ½±² ¾¿» »² ´¿ ·²º±®³¿½·-² °®±°±®½·±²¿ó
¼¿ °±® ´¿ ?®»¿ ¿½¿¼7³·½¿ô » »²½±²¬®- ¯«» »´ ?®»¿ ¼» ³¿¬»³?¬·½¿ ±º®»½·-
«² ½«®± »² îðïë ¿´ ¯«» ¿·¬·»®±² ·»¬» °®±º»±®»å ¾·±´±¹3¿ ¾®·²¼- ½«¿¬®±
½«®± »² îðïéô ¯«» ¬±³¿®±² êê °®±º»±®»å º3·½¿ ¼·± «² ½«®± »² îðïé §
» °®»»²¬¿®±² ½¿¬±®½» °®±º»±®» § «² ½«®± °¿®¿ ´»²¹«¿ »¨¬®¿²¶»®¿ ¿´ ¯«»
¿·¬·»®±² ±²½» °®±º»±®» øÎ·ª»®¿ô îðïç÷ò

Ý¿°¿½·¼¿¼ º3·½¿
Ë²¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ °¿®¬·½«´¿® ¼» ´¿ Ðß » ¯«» » ·²»®¬¿ »² ´¿ ª·¼¿ «²·ª»®·ó
¬¿®·¿ô §¿ ¯«» »² ¬7®³·²± ·³¾-´·½± ´± »¬«¼·¿²¬» ²± ·²¹®»¿² ¿ ´¿ Ðßô ´±
¸¿½»² ´¿ ËßÝ¸ô § ´¿ ½±²ª·ª»²½·¿ ±½·¿´ô °±´3¬·½¿ § ½«´¬«®¿´ ±½«®®» ½±² ´±
»¬«¼·¿²¬» ¼» ²·ª»´ «°»®·±® »² ´± ³·³± »°¿½·± ¼»´ ½¿³°« «²·ª»®·ó
¬¿®·±ò Û² ¬7®³·²± ¹»²»®¿´» ½«»²¬¿² ½±² »°¿½·± º3·½± ¿¼»½«¿¼± °¿®¿
¾®·²¼¿® ´± ·¹«·»²¬» »®ª·½·±æ
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� Í»®ª·½·± ¼» ¿´·³»²¬¿½·-²æ ½«»²¬¿ ½±² ¬®» ½±³»¼±®» ¼»²±³·²¿¼± 
�½»²¬®¿´� ø¿¬·»²¼» ¿ éë °±® ½·»²¬± ¼» ´± »¬«¼·¿²¬» ¼»´ ½¿³°«÷ô 
�½¿³°»¬®»� ø¿¬·»²¼» ¿ ïèû÷ § ½±³»¼±® °¿®¿ ±ª±´¿½¬± ª»¹»¬¿®·¿ó
²± § ¼»°±®¬·¬¿ ø¿¬·»²¼» ¿ ïïû÷ § ¼·°±²» ¼» ´¿ ¿»±®3¿ ¼» «²
²«¬®·-´±¹±ò

� Í»®ª·½·± ³7¼·½± «²·ª»®·¬¿®·±æ ±º®»½» ¿ ´± »¬«¼·¿²¬» »®ª·½·± ¾?·ó
½± ¼» ¼·¿¹²-¬·½± § »¹«·³·»²¬± ¼» »²º»®³»¼¿¼»ô ¼·°±²» ¼» «²¿
«²·¼¿¼ ³7¼·½¿ô ¼± ¿³¾«´¿²½·¿ §ô »¹&² ´¿ ²¿¬«®¿´»¦¿ § ¹®¿ª»¼¿¼ ¼»´
®»¯«»®·³·»²¬± ¼» ¿¬»²½·-²ô ´± ¿´«³²± °«»¼»² ¿¬»²¼»®» ¼» º±®³¿
·²¬»®²¿ ± ¾·»² » ½¿²¿´·¦¿² ¿´ ×²¬·¬«¬± Ó»¨·½¿²± ¼»´ Í»¹«®± Í±½·¿´
ø×ÓÍÍ÷ò

� Ë²·¼¿¼ °¿®¿ ´¿ Ý±²ª·ª»²½·¿ § ß¬»²½·-² Ó«´¬·¼·½·°´·²¿®·¿ ¿ Ûó
¬«¼·¿²¬» øËÝßÓÛ÷æ º«²½·±²¿ ½±³± «² ´«¹¿® ¼» ¿¬»²½·-² ³«´¬·¼·ó
½·°´·²¿®·¿ °¿®¿ ´¿ ²»½»·¼¿¼» ¼» ´± ¿´«³²± »² ®»´¿½·-² ½±² «
¿¼¿°¬¿½·-²ô ³¿²»¶± ¼» ´¿ ±´»¼¿¼ § ±´«½·-² ¼» °®±¾´»³¿ °±® ª·±ó
´»²½·¿ ± ¿¾«± »²¬®» ´± ½±³°¿/»®±ò

� Ñº·½·²¿ ¼» ±®¼»² § ¼·½·°´·²¿æ » »²½¿®¹¿ ¼» ª·¹·´¿® »´ ½±³°±®¬¿ó
³·»²¬± ¼» ´± ¿´«³²± »² »´ ·²¬»®²¿¼± § ¼«®¿²¬» ´± »®ª·½·± ¼»
¿´·³»²¬¿½·-² »² ´± ½±³»¼±®»ô » »²½¿®¹¿ ¼» ´¿ °®»ª»²½·-² ¿ ´±
¶-ª»²» ¼» ²«»ª± ·²¹®»±ô°¿®¿ ¯«» ½±²±¦½¿² « ¼»®»½¸± § ±¾´·¹¿ó
½·±²»ò Ô¿ °¿®¬» ½±®®»½¬·ª¿ ª¿ »²½¿³·²¿¼¿ ¿ ¯«» ´± ¶-ª»²» ®»°¿®»²
« º¿´¬¿ ³»¼·¿²¬» «²¿ °®±°«»¬¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± ½±³«²·¬¿®·±ò

� Í»®ª·½·± Ë²·ª»®·¬¿®·± ¼» Þ·¾´·±¬»½¿æ ́ ¿ Þ·¾´·±¬»½¿ Ý»²¬®¿´ °®»¬¿ »®ó
ª·½·± ¾·¾´·±¬»½¿®·± § ¸»³»®±¹®?º·½±ò Û¬? ½¿¬¿´±¹¿¼¿ ½±³± «²¿
¼» ´¿ ³»¶±®» ¾·¾´·±¬»½¿ »°»½·¿´·¦¿¼¿ »² ¿¹®±²±³3¿ »² ß³7®·½¿
Ô¿¬·²¿ò

� Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Ì¿´´»®» Ý«´¬«®¿´»æ ±º®»½»ô »² ½¿¼¿ ½·½´± »½±ó
´¿®ô ½¿¬±®½» ¬¿´´»®» ½«´¬«®¿´» °¿®¿ ´± ¼·¬·²¬± ²·ª»´» »¼«½¿¬·ª±
§ °®±¹®¿³¿ ¼» »¬«¼·± ¼» ´¿ ËßÝ¸ § °±¾´¿½·-² »¨¬»®²¿ ¿ ´¿ ½±ó
³«²·¼¿¼ «²·ª»®·¬¿®·¿ò Ü» ³¿²»®¿ »°»½3º·½¿ô °¿®¿ ´¿ Ð®»°¿®¿¬±®·¿
ß¹®3½±´¿ ±º®»½» ¸±®¿®·± »¨½´«·ª± °¿®¿ ¿¬»²¼»® ´± ¬¿´´»®» ½±½«®®·ó
½«´¿®» ½«´¬«®¿´»ô »² »·±²» ¼» ïòë ¸±®¿ °±® »³¿²¿ò

� Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Û¼«½¿½·-² Ú3·½¿æ ±º®»½» îí ¼·½·°´·²¿ ¼»°±®ó
¬·ª¿ ½±² « ®»°»½¬·ª± »°¿½·± ¼» °®?½¬·½¿ ¿ ´¿ ½±³«²·¼¿¼ «²·ó
ª»®·¬¿®·¿ § ¿´ °»®±²¿´ »¨¬»®²±ò Û¬» ¼»°¿®¬¿³»²¬± ¿¬·»²¼» ¿ ´¿
Ð®»°¿®¿¬±®·¿ ß¹®3½±´¿ »² ´± ¬¿´´»®» ½±½«®®·½«´¿®» ¼»°±®¬·ª± °¿®¿
´± ¿´«³²± ¼» °®·³»®± § »¹«²¼± ¿/±ò
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Ô¿ Ðß ¼» ´¿ ËßÝ¸ »² ª·®¬«¼ ¼» « ½¿®?½¬»® ¿¹®3½±´¿ § °®±°»¼7«¬·½± °¿®¿ ´¿
½¿®®»®¿ ¯«» ±º®»½»ô ¼·°±²» ¼» ·²º®¿»¬®«½¬«®¿ô ³¿¯«·²¿®·¿ô »¯«·°±ô »°¿ó
½·± § ³¿¬»®·¿´» »² ¹»²»®¿´ô »²º±½¿¼± ¿ ´¿ ¿¬»²½·-² ¼» ´± ®»¯«»®·³·»²¬±
¼» ´¿ ¿·¹²¿¬«®¿ ¼»´ °´¿² ¼» »¬«¼·± § °¿®¿ ´¿ ·²ª»¬·¹¿½·-² ¯«» ®»¿´·¦¿²
´± °®±º»±®»ò Ô¿ ?®»¿ ¿½¿¼7³·½¿ô » ®»«³»² »²»¹«·¼¿æ

_®»¿ ¼» ¿¹®±²±³3¿æ ¿¼³·²·¬®¿ »´ Ý¿³°± ß¹®3½±´¿ Û¨°»®·³»²¬¿´ Í¿²
×¹²¿½·±ô ¼» íð ¸»½¬?®»¿ô ½±² ¼·ª»®± ½«´¬·ª± °¿®¿ ®»¿´·¦¿® °®?½¬·½¿ »¼«ó
½¿¬·ª¿òß¼»³?ô ½«»²¬¿ ½±² «²·¼¿¼» § ³-¼«´± ¼» ·²ª»¬·¹¿½·-² § »¨°»ó
®·³»²¬¿½·-²ô ½±³± ´¿ Ë²·¼¿¼ ¼» ×²ª»¬·¹¿½·-² ß°´·½¿¼¿ »² Ð®±¼«½½·-²
Ý«²3½±´¿ô ´¿ Ë²·¼¿¼ ¼» ×²ª»¬·¹¿½·-² ß°´·½¿¼¿ »² Ð®±¼«½½·-² Ñª·²¿ô »´
Ó-¼«´± ¼» Ð®±¼«½½·-² Ø·¼®±°-²·½¿ô »´ Ó-¼«´± ¼» Ð®±¼«½½·-² ¼» ß¾±ó
²± Ñ®¹?²·½± § Ô±³¾®·½«´¬«®¿ô »´ Ó-¼«´± ¼» ×²ª»®²¿¼»®±ô ´¿ Ë²·¼¿¼ ¼»
Ó¿²»¶± ß³¾·»²¬¿´ �Û´ Ñ®¯«·¼·¿®·±� § »´ Ó-¼«´± ¼» °®±¼«½½·-² ±®¹?²·½¿ 
�Ï«»¬¦¿´½-¿¬´�ò

_®»¿ ¼» ¾·±´±¹3¿æ ½«»²¬¿ ½±² ´¿¾±®¿¬±®·± »°»½·¿´·¦¿¼± »² ³·½®± §
³»±º¿«²¿ô ¸±²¹± ½±³»¬·¾´»ô ¿®¬®-°±¼±ô ¿½«¿®·± »¨°»®·³»²¬¿´ô ´¿¾±ó
®¿¬±®·± ¼» ¾·±´±¹3¿ ³±´»½«´¿® § ³·½®±½±°3¿ô «² ³«»± ¼·¼?½¬·½±ô «² ¸»®ó
¾¿®·±ô «² ¾·±¬»®·±ô ½«¿¬®± ¶¿®¼·²» ¼·¼?½¬·½± ¼» °´¿²¬¿æ ¼·¼?½¬·½±ô ¼» ¦±²¿
?®·¼¿ô ³±²±½±¬·´»¼-²»¿ô «½«´»²¬¿ò Û¬¿ ·²¬¿´¿½·±²» » «¬·´·¦¿¼¿ °¿®¿
´¿ ·²ª»¬·¹¿½·-² § ¿°±§± ¿ ´¿ ¼±½»²½·¿ò

_®»¿ ¼» ´»²¹«¿ »¨¬®¿²¶»®¿æ ½«»²¬¿ ½±² ¼± ´¿¾±®¿¬±®·± °¿®¿ °®?½¬·½¿
¼» ·¼·±³¿ô«² Ý»²¬®± ¼» ß«¬±¿°®»²¼·¦¿¶» ß«¬-²±³± ¼» Ô»²¹«¿ Û¨¬®¿²ó
¶»®¿ § ß«¬-½¬±²¿ô ½±² ½¿°¿½·¼¿¼ °¿®¿ ¿¬»²¼»® éð ¿´«³²± ¿ ´¿ ª»¦ò

_®»¿ ¼» ¯«3³·½¿æ ¼·°±²» ¼» «² ´¿¾±®¿¬±®·± ¼» °®±½»± ¼» ª·¼®·±ô «²
´¿¾±®¿¬±®·± ¼» ·²ª»¬·¹¿½·-² »² ¿´·³»²¬±ô«² ´¿¾±®¿¬±®·± ¼» °®±¼«½¬± ²¿ó
¬«®¿´»ô ´± ½«¿´» » «¬·´·¦¿² °¿®¿ ·²ª»¬·¹¿½·-² § ¿°±§± ¿ ´¿ ¼±½»²½·¿ò

_®»¿ ¼» º3·½¿æ °±»» «² ´¿¾±®¿¬±®·± ¼» ³¿²»¶± ¼» »²»®¹3¿ ¿´¬»®²¿¬·ó
ª¿ �Ý¿¿ Í±´¿®�ô »² «² »°¿½·± ¼» éð ³îô ½«§± °®±°-·¬± » ¼·»/¿®ô ·³ó
°´»³»²¬¿® § »ª¿´«¿® ¬¿²¬± °®±½»± ½±³± ¼·°±·¬·ª± ¯«» ¿°®±ª»½¸»² ´¿
»²»®¹3¿ ±´¿® ¼» ³¿²»®¿ ·²¬»¹®¿´ô «¬·´·¦¿²¼± ³¿¬»®·¿´» ¿´¬»®²¿¬·ª± »² «
½±²¬®«½½·-² § ½±² ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ò

Í»®ª·½·± ¼» ½±²«´¬¿ »² ´¿ Þ·¾´·±¬»½¿ ¼» Ð®»°¿®¿¬±®·¿ ß¹®3½±´¿ øÞÐß÷æ
¼·°±²» ¼» »· ½«¾3½«´± °¿®¿ ¬®¿¾¿¶± »² »¯«·°±ô «²¿ ¿´¿ ¼» ¬®¿¾¿¶± °¿ó
®¿ îë °»®±²¿ô «²¿ ¿´¿ ¼» «± ³&´¬·°´» ½±² ½¿°¿½·¼¿¼ °¿®¿ èð °»®±²¿ô
±º®»½» ´± »®ª·½·± ¼» °®7¬¿³± ·²¬»®²±ô»¨¬»®²± § °»®³¿²»²¬» ± »°»½·¿´
ø°¿®¿ ³¿»¬®±÷ô ¬¿³¾·7² ¬·»²» ½«¾3½«´± ¼» »¬«¼·±ô ®»»®ª¿½·-² ¼» ±¾®¿
»°»½·¿´»ô °®7¬¿³± ·²¬»®¾·¾´·±¬»½¿®·±ô ¸»³»®±¬»½¿ § »®ª·½·± ¼» º±¬±½±ó
°·¿¼±ò
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Ð¿®¿ ®»¿´·¦¿® »´ ¬®¿¾¿¶± ¼» ¿¼³·²·¬®¿½·-²ô »´ »¼·º·½·± °®·²½·°¿´ ¼» ´¿
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