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Prologo

El Programa Pueblos Magicos (ppM) es sinonimo de poblados y poblado-
res ubicados en lugares con belleza natural y arquitectonica excepcional, los
cuales cuentan con herencia gastronémica y fiestas tradicionales.

Este quinto volumen, parte de la serie de publicaciones Pueblos Mdgicos,
permitird al lector profundizar en el andlisis y la evaluacion del programa al poner
en contexto su impacto; el cual modifica la estructura social y econémica de las
localidades pertenecientes a esta iniciativa gubernamental, al igual que su cultura
inmaterial; provocando un desequilibrio en los usos y valores del suelo, y, final-
mente, transformando los sitios naturales por su uso intensivo y sobreexplotacion
de los paisajes naturales, inmediatos y accesibles, asi como sobre el patrimonio
arquitectonico,lo que modificay, en algunos casos, incluso caricaturiza los valores
de conjunto, su escala y su calidad cromdtica, entre otros aspectos.

El equilibrio entre los factores involucrados permite identificar las fortalezas y
oportunidades sociales, econdmicas, culturales, ambientales y paisajisticas del ppym,
las cuales se traducen en politicas y acciones de largo alcance con el fin de asegurar
la conservacion del patrimonio tangible e intangible a escala local y nacional.

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAm) y la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), desde hace mas de ocho anos, han articulado
la rica y compleja labor de colaborar en el desarrollo de un proyecto de estudio
e investigacion sobre las localidades pertenecientes al M. Como resultado de
este proyecto, desde finales de 2015, dio inicio la serie de publicaciones titulada
Pueblos Mdgicos: Una visién interdisciplinaria, en la que se han dado a conocer
los frutos de este extenso andlisis multidisciplinario e interinstitucional: textos
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criticos sobre esta iniciativa gubernamental y las condiciones e impactos en las
localidades implicadas y en sus habitantes.

El programa, que inicié en 2001 durante el mandato presidencial de Vicente
Fox Quesada (2000-2006) y que tiene como propdsito contribuir “a revalorar
aun conjunto de poblaciones del pais que siempre han estado en el imaginario
colectivo de la nacion y que representan alternativas frescas y variadas para los
visitantes nacionales y extranjeros’, después de casi dos décadas, es revisado desde
la academia para exponer resultados y preguntas derivados de su aplicacion.

Este proyecto articula la contribucion de estudiantes y académicos indepen-
dientesy adscritos a diversas instituciones universitarias y culturales de todo el pais.
Asimismo, compila diversas perspectivas bajo un enfoque descentralizado sobre
este apoyo gubernamental hacia el turismo y sus afectaciones a la arquitectura y
al desarrollo urbanistico, paisajistico, ecoldgico, social y sustentable. Por tanto,
este andlisis se ha materializado en una diversidad de textos que revisan critica-
mente 78 localidades de las 121 que ostentan el titulo de Pueblos Magicos.

En los cuatro volimenes anteriores, desde distintos enfoques, se ha dedicado
un capitulo completo al andlisis de cada Pueblo Mdgico. En este quinto tomo la
serie suma 18 textos mds y contintia con la misma intencion: exponer realidadesy
perspectivas, y cuestionar los logros del programa, asi como los anhelos y rechazos
de los habitantes de las localidades.

Esta serie, coordinada por tres investigadoras adscritas a la UNAM y la uaM,
Carmen Valverde Valverde —académica de nuestra Facultad, miembro y coor-
dinadora del Centro de Investigaciones en Arquitectura, Urbanismo y Paisaje
(c1aup)-, Liliana Lépez Levi y Marfa Elena Figueroa Diaz —ambas académi-
cas del Departamento de Politica y Cultura de la uaM—, hace una necesaria
revision de una de las iniciativas mds polémicas de las ultimas décadas. Sin duda
se trata de un proyecto de investigacion que abre panoramas novedosos a las dis-
ciplinas de nuestra facultad, asi como de un importante material de consultay una
aportacion a nuestra comunidad académica y al publico general, ademds de un
imprescindible trabajo de recuperacion de nuestra memoria histérica y politica.

Marcos Mazari Hiriart
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Presentacion

| Programa Pueblos Mégicos (pPM) parece haberse topado con

pared. Después de casi dos décadas de consensos entre las diferentes

posturas poh’ticas existentes, asi como entre los operadores turisticos y
los emprendedores locales, por un lado, y el gobierno federal actual, por
el otro, las prioridades cambiaron. ;Se trata de un obsticulo en la trayectoria del
programa?, ;es el fin de la iniciativa?, ; o una reorientacion?, ;ha dejado de ser
el turismo cultural una estrategia de desarrollo local? o ;se abren las puertas para
otros actores sociales?

Para la Secretarfa de Turismo (Sectur) ya no es prioritario poner en valor las
localidades que “siempre han estado en el imaginario colectivo de la nacion en
su conjunto y que representan alternativas frescas y diferentes para los visitan-
tes nacionales y extranjeros”.' Ahora son otros los programas sociales en los
cuales estd enfocada.

Este viraje representa un gran reto para los 121 Pueblos Magicos que fueron
nombrados como tales durante el periodo 2001-2018, a partir de sus “atributos
simbolicos, leyendas, historia, hechos trascendentes, cotidianidad, en fin magia
que emana en cada una de sus manifestaciones socio-culturales™ y que en su
momento fueron vistos como una gran oportunidad para promover el turismo y
obtener grandes ganancias.

1 Secretarfa de Turismo (1 de enero de 2016). Programa Pueblos Magicos. https:/ /www.gob.mx/
sectur/acciones-y-programas,/ programa-pueblos-magicos

2 Secretaria de Turismo (3 de enero de 2014). Pueblos Magicos. http://www.sectur.gob.mx/
gobmx/pueblos-magicos/
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Después de casi 18 anos, con los gobiernos de Vicente Fox (2000-2006), Felipe
Calderén (2006-2012) y Enrique Pefia Nieto (2012-2018), con la llegada de la
cuarta transformacion, el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-
2024) decidio quitar el financiamiento al programa y canalizar las iniciativas de
desarrollo turistico al proyecto del Tren Maya. Esto ha generado gran preocupacion
entre los funcionarios municipales y los operadores turisticos de los Pueblos Ma-
gicos. Ahora se enfrentan al reto de continuar la iniciativa sin el apoyo financiero
del gobierno o reevaluar la pertinencia de seguir por este camino.

El volumen v de la serie Pueblos Mdgicos: una visién interdisciplinaria se
integra de forma que da continuidad al proyecto que busca reflexionar en torno
alas transformaciones territoriales del programa mencionado. Después de haber
analizado 78 pueblos en los libros anteriores, nos enfrentamos a nuevos retos
y territorios, con sus propias problemdticas y especificidades. Aunque aun no
hemos agotado la totalidad de las localidades inscritas en el programa, creemos
que si hemos avanzado considerablemente en identificar y reflexionar sobre
las implicaciones de que se hayan incorporado a esta iniciativa, asi como sobre los
procesos y dindmicas que se producen a nivel local.

Pese a que aun es pronto para reinterpretar las consecuencias del cambio en
la politica turistica del nuevo gobierno, hemos constatado que las distintas locali-
dades buscan dar continuidad a su proyecto. Por tanto, siguen instrumentando la
iniciativa y adaptandose a las nuevas circunstancias.

La diversidad del grupo de investigadores que nos hemos abocado a esta
temdtica ha permitido abarcar el fendmeno a lo largo y ancho de la Republica
Mexicana, con miradas maltiples tanto en términos de las disciplinas a las que
pertenecen los autores de los capitulos como alos lugares del pais desde donde
se produce el andlisis. También nos hemos enfrentado a las diferencias tempo-
rales entre los pueblos, en tanto que algunos tienen una larga tradicion turistica
y otros se incorporaron a este sector de la economia a partir del programa en
cuestion; desde los que llevan ya mas de una década en el proyecto hasta los
que cuentan con muy pocos anos o incluso sélo han tenido tiempo de mostrar
sus expectativas a futuro.
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El objetivo ha sido abordar las dindmicas turismo-patrimonio-territorio en
las localidades que fueron nombradas Pueblos Mégicos por parte de la Sectur
en las anteriores administraciones. Como en los volumenes precedentes, cada
uno de los capitulos se aboca a un pueblo en concreto, para investigar los ele-
mentos del patrimonio local, la forma en que éstos se ponen en valor a través del
turismo y las consecuencias del proyecto econémico. Cada capitulo recupera,
ademas, las particularidades del caso concreto, asi como la especialidad y el enfo-
que del investigador o grupo de investigadores que lo estudian. Si bien cada autor
analiza un caso desde sus propios referentes conceptuales, en general se da una
gran importancia al trabajo de campo. De manera tal que en los textos quedan re-
flejados los recorridos, los hallazgos derivados de las entrevistas semiestructuradas
y las platicas informales, los levantamientos fotogréficos, la consulta de archivos,
documentos, folletos e, incluso, el anlisis desde las redes sociales.

Al igual que en los volumenes anteriores, entre los autores se encuentran
académicos consolidados y estudiantes que han demostrado un trabajo extraor-
dinario. En general prevalece una postura critica, que reconoce la complejidad
del fendmeno y sus multiples facetas, en las cuales se pueden identificar proce-
sos, fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, desequilibrios territoria-
les, exclusion social, simulacion cultural, mercantilizacion del lugar, proyectos
exitosos, expectativas incumplidas, dindmicas de apropiacion y despojo, por
mencionar algunos aspectos.

Este libro recoge una diversidad que abarca los cuatro puntos cardinales. Del
norte aparecen pueblos como Arteaga, Batopilas y Cuatro Ciénegas, mientras que
del sur, Palenque; del oeste, Loreto y Mocorito; del este, Orizaba y Huauchinango.
El centro también se hace presente con Salvatierra, San Martin de las Piramides
y Real de Asientos, entre otros. Desde la perspectiva temporal, la mayoria fueron
nombrados en el ultimo sexenio.

En términos del patrimonio, en este nuevo volumen estin representados
el pasado prehispanico, los lugares mineros y la tradicion colonial, asi como la
vasta riqueza natural y cultural que caracteriza nuestro pais. Al igual que en los
tomos anteriores, hemos decidido organizar cada uno de los Pueblos Mégicos de
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acuerdo con el ano en que se incorporaron al programa. Para los casos en que fue-
ron declarados en el mismo ano, se presentan por orden alfabético. Iniciamos con
los que se nombraron en la primera década del siglo xx1, como Real de Asientos
y Creel, y terminamos con Zimapén, que se incorpord a finales de 2018.

Cada caso es abordado en dos momentos. En el primero se presenta una
mirada panoramica del pueblo en cuestion; su pasado, sus caracteristicas, sus
atractivos turisticos, asi como las especificidades de su nombramiento. Después,
cada autor aborda un aspecto o problemitica en concreto que, bajo su mirada
y criterio, constituye un tema relevante y pertinente. Es ese segundo momento el
que imprime variedad, complejidad y versatilidad al conjunto de textos que consti-
tuyen el volumen.

El capitulo inicial es el de Real de Asientos, analizado por Maria Mayela
Benavides Cortés. Se trata del primer pueblo del estado de Aguascalientes en
ser nombrado Pueblo Mégico durante 2006. La riqueza del subsuelo orient¢ la
economia de sus primeros pobladores hacia la mineria. Su ubicacion en la ruta
Camino Real de Tierra Adentro lo llevo a ser parte de la declaratoria de 2010 de
Patrimonio de la Humanidad. En la segunda mitad del siglo pasado, la actividad
minera fue irregular y paso6 de estar en manos de empresarios locales a empresas
forineas de envergadura internacional, lo cualinfluy6 en que los oriundos tuvieran
pocas posibilidades de empleo en las minas. Lo anterior impuls6 que los habitan-
tes depositaran sus esperanzas de desarrollo econdmico local y posibilidades de
empleo en la actividad turistica.

En el segundo capitulo, Irma Gabriela Fierro Reyes, Ricardo Rodriguez Gon-
zdlez, Rebeca Corral Molina y Perla Ivonne Rascén Pérez analizan el caso de
Creel, Chihuahua, que se incorpor6 al pPM en 2007. Ellugar es reconocido porla
belleza escénica de sus parajes y por la calidez humana de sus habitantes; un sitio
turistico lleno de magiay autenticidad que hasido convertido en uno de los polos
de desarrollo mds emblematicos de toda la Sierra Tarahumara. En suma, lugar de
recepcion, concentracion y transporte de las materias primas obtenidas a partir
de la extraccion minera y forestal que proviene de la region.

Arteaga, Coahuila, presenta una interesante complejidad espacial producto de
las particularidades de su naturaleza y dindmicas sociales. En este lugar el programa
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opera en todo el municipio —a diferencia de otros, donde se focaliza en la cabe-
cera— y es visitado por personas de diferentes estratos sociales. Milton Aragon
y Maria del Rosario Lopez Villegas analizan el patrimonio local, la produccion
de los imaginarios y las representaciones de un pueblo que padece las huellas del
turismo. Se trata, en ese sentido, de un territorio diverso y complejo, desarticulado,
al que se le ha generado un nuevo discurso espacial, orientado a la turistificacion a
partir de la revaloracién del patrimonio y de su comparacion con alusiones
al imaginario europeo: su zona privilegiada es la Suiza de México. Los imaginarios,
siempre fragmentados, dan lugar a una tension entre tradicion e imposicion de
nuevos discursos, proceso que se ve fortalecido por las nuevas tecnologias con-
densadas en las redes sociales.

Batopilas, Chihuahua, otro delos pueblos de la Sierra Tarahumara, fue nombra-
do en 2012. Claudia Delgado Ramirez y Enrique Soto Aguirre estudian un lugar
que también se inserta en la tradicion minera con abundante plata; uno que ha
sido turisticamente valorado por su biodiversidad, historia y por las comunidades
rardmuris. Como si fuera un Macondo mexicano, nos dicen sus autores, se trata de
un lugar surrealista, atrapado en el pasado; un territorio con enormes carencias
sociales y con presencia del crimen organizado, que tiene el segundo lugar a nivel
nacional en términos de pobreza y marginacion, porlo que los actoreslocales han
apostado ala mercantilizacion del patrimonio cultural. Sin embargo, la poblacion
permanece descontenta, pues no ha obtenido beneficios del turismo; muchos
discursos y pocas mejoras dan lugar a la siguiente pregunta: ;como hacer que la
magia desaparezca la desigualdad de pueblos como Batopilas?

Karla Paulina Garcia Bucio nos presenta Cuatro Ciénegas, Coahuila, también
incorporado al programa en 2012. Ellugar estd caracterizado por sus maravillas
naturales. Considerado como una méquina del tiempo en medio del desierto,
cuenta con fosiles de caracoles marinos de la era jurdsica, asi como con estroma-
tolitos que en México solo existen en este lugar y en Bacalar, Quintana Roo. Si
bien hasta ahora el turismo se ha mantenido sin acceso a dichas formaciones,
existe un riesgo real en cuanto a que, efectivamente, la presencia de estos f6si-
les sea un nicho de oportunidad turistica, y en la medida en que crezca el nimero
de visitantes, la conservacion del valle puede ponerse en peligro. En el capitulo se
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plantea el polémico debate entre turismo como desarrollo versus conservacion
ambiental y se hace la pregunta sobre hasta qué punto el PPM puede funcionar
como estrategia de proteccion del valle por medio de la creacion de nuevos
productos Yy Servicios.

Loreto, Baja California Sur, es analizado por Maria Elena Figueroa Diaz y por
Valeria Ysunza Pérez Gil, a partir de su condicion de Pueblo Magico para extran-
jeros. Por su lejania del centro del pais y su ubicacion en una peninsula, resulta ser
un sitio poco accesible y conectado. Las grandes expectativas puestas en Loreto
como desarrollo turistico masivo dirigido sobre todo a visitantes estadounidenses
y canadienses no se han cumplido. Existe una grave escasez de agua y la planeacion
de un enorme complejo turistico pone en riesgo la sustentabilidad del lugar. Ante
las dificultades del proyecto de turismo masivo, el nombramiento de Loreto como
Pueblo Mégico ha sido una estrategia de rescate, con una propuesta de turismo cul-
turaly de interior. Ambos modelos, no obstante que resultan opuestos, comparten
el hecho de que no son sustentables en términos ambientales, y no ofrecen a la
poblacién local posibilidades reales de crecimiento econémico y desarrollo.

El capitulo de Angangueo, Michoacan, se aboca a la configuracion territo-
rial de un pueblo minero que fue nominado Pueblo Mégico en 2012, después
de pasar por un desastre. En este segmento, Liliana Lopez Levi, Carmen Valverde
Valverde, Laura Susana Lopez Orozco y Paola Hernandez Martinez, analizan las
implicaciones del desarrollo minero, la sustentabilidad y la apuesta por el turismo
en un poblado que paso por dos catastrofes. Esto nos permite cuestionar el turis-
mo como parte de un proceso que transita entre el desarrollo y el desastre. Con
base en ello, las autoras se preguntan si estos dos conceptos pueden ser consi-
derados polos opuestos en la configuracion del territorio o si, por el contrario, de-
sarrollo y desastre son dos caras de la misma moneda.

Los impactos directos e indirectos de la incorporacion de Salvatierra, Guana-
juato, al programa en 2012, se presentan en el siguiente capitulo, donde Fabidn
Gonzalez Luna estudialas précticas socioespaciales y las transformaciones relevan-
tes en el imaginario colectivo y sus consecuencias en los discursos dominantes de
regulacion social. El patrimonio cultural, base de la oferta turistica de Salvatierra,
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deja de contar con un sentido reproductivo social, para estar sujeto al mercado
y a su logica productiva; no por ello deja de ser recurso de supervivencia para la
poblacién, cada vez méds dependiente del turismo para subsistir. Salvatierra, como
los demds destinos turisticos culturales en general, se enfrenta al hecho de que
el patrimonio se vuelve tal en la medida que genera plusvalia, a partir de que los
recursos culturales y simbdlicos son revalorizados. Las necesidades reproductivas
de la sociedad no son tomadas en cuenta y los beneficios que observan son por
completo marginales. Bajo esa logica, resulta imposible que las comunidades se
re-apropien de los recursos culturales. Con base en ello, se articula una discusion
sobre la puesta en valor del patrimonio como realizacion del capitalismo cultural
y como posible factor de desarrollo geografico desigual.

El caso de Atlixco, Puebla, es visto desde la perspectiva critica de un mura-
lista mexicano, Polo Castellanos, que cuestiona el uso de la memoria histérica
y el actuar del gobierno local en sus estrategias para turistificar el lugar. El autor
parte de la reinvencion que se hace del pueblo para describir la configuracion del
espectdculo y la disneylandizacion a la que son sometidos los Pueblos Magicos
para agradar a los turistas. A través de politicas economicas y sociales, se pone en
marcha un neocolonialismo que se asocia con decisiones turisticas que reconfi-
guran el imaginario cultural para convertirlo en mero folclor estereotipado. Estas
politicas han apoyado procesos de saqueo —de zonas arqueoldgicas—, ventas de
terrenos ejidales y de tierras con vestigios que son geosimbolos. En un modelo
neoliberal, se da mas prioridad a los megaproyectos que a la preservacion de
la cultura. A través de esta mirada, podemos ver la otra cara del programa, aquella
que reproduce condiciones de desigualdad y destruccion.

Huauchinango, Puebla, es valorado porlabelleza delalocalidad, por sus paisajes
y por la hospitalidad de sus habitantes. Su entrada a la modernidad se vio materia-
lizada principalmente con la construccion de la presa hidroeléctrica Necaxa, que
entré en desuso cuando se cerré la Compania de Luz y Fuerza del Centro en 2009.
Este acontecimiento marcé unalocalidad que dependia de dicha empresa paraun
empleo estable y seguro. Se apuesta por el turismo, pero el sector empresarial logra
posicionarse en espacios estratégicos para dicha actividad, en detrimento de otros
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actores. El futuro del pueblo se ve en esa apuesta; sin embargo, es urgente plantear
dicha estrategia en términos sustentables ecoldgicay socialmente. Cecilia Gutiérrez
Nieto y Martha Pérez Valadez consideran que el nombramiento como Pueblo
Magico en 2015 requiere que la poblacion se involucre en un replanteamiento del
patrimonio que le daidentidad allugar, respetando su herencia cultural e incorpo-
rando su valor historico y el nuevo uso que pueda darse a la vieja infraestructura.

Mocorito, Sinaloa, se incorpora al programa federal en 2013. Sin embargo,
se presenta como un pueblo abandonado y solitario. El desarrollo de su magia se
ha visto obstaculizado por la violencia en el territorio sinaloense. Sylvia Cristina
Rodriguez Gonzélez presenta el caso de un lugar cuyas dindmicas locales estin
marcadas por el miedo, a pesar de la gran inversion privada, la riqueza de sus
tradiciones, la arquitectura patrimonial y los atractivos turisticos. No obstante
su importante patrimonio historico, cultural y natural, asi como su pasado indi-
gena, se ha optado por la escenificacion a través de intervenciones a edificios y
fincas histéricas con el fin de atraer un turismo que no acaba por consolidarse.
El miedo ante la violencia y la inseguridad que asolan el lugar es suficiente razon
para alejar posibles turistas. Se trata de un lugar semivacio con fachadas falsas,
escenarios temdticos y casas abandonadas por el alto costo de su conservacion
o porque sus duenos deciden migrar, lo cual hace de éste un Pueblo Mégico
con potencial pero sin turismo.

En el caso de Orizaba, Veracruz, Luisa Angelina Gonzalez César se plantea
evidenciar la forma en que las autoridades municipales llevaron a cabo el desalojo
delas calles dela ciudad, desplazando a personas de grupos culturales minoritarios
—originarios del lugar—, que se dedicaban al comercio semifijo y ambulante, bajo
laidea de que los indios dan “mala imagen”. La marginacion de dicha poblacion a
través del tiempo ha sido constante y gradual, hasta llegar a enfrentamientos que
implican violencia y violacion alos derechos humanos. Este hecho se vincula con
laimposicion de una imagen para el turista que hace énfasis en el pasado colonial
y del siglo x1x, sobre todo en cuanto al patrimonio arquitectonico, y que esconde
un elemento fundamental de la historia y la realidad del lugar. Con ello, la autora
muestra la disputa y el control del territorio, asi como la produccién de un
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espacio social contradictorio que pretende valorar el Pueblo Mégico y, al mismo
tiempo, desprecia asu gente.

Luis Fernando Zniga Lopez aborda el caso de Palenque, Chiapas, un pueblo
quelogré suincorporacion al programa en 2015 fundamentado principalmente
en la cuestion arqueoldgica, la cultura maya y la selva. El nombramiento con-
lleva un compromiso importante que se interpreta mas por el lado de resolver
las demandas del visitante en términos de infraestructura y servicios que de
gestion del patrimonio natural y cultural. Todo ello en el marco de un territo-
rio atravesado por la descomposicion social, por un aumento en el tréfico de
personas y estupefacientes, con asignaturas pendientes en términos de salud,
situaciones que afectan a la poblacién local y tienen implicaciones en el espacio
turistico. A pesar de ser uno de los enclaves mayas mas importantes, los grandes
problemas que aquejan ala poblacion no se han resuelto con el paso de los afos.
En su historia como destino turistico, el nombramiento de Pueblo Migico
es s0lo una marca, un anadido que no resulta determinante en su desarrollo ni
ha sido decisivo hasta ahora.

El capitulo de San Joaquin, Querétaro, es desarrollado por Laura Elisa Quiroz
Rosas. Esta localidad minera fue reconocida en 2015, a pesar de que no cumplia
con una serie de lineamientos y de que no contaba con un perfil turistico reco-
nocido. El pueblo, con una decaida vocacion en la actividad minera y un pasado
chichimeca, hasta hace muy poco carecia de experiencia en la actividad turistica.
Una vez en el horizonte esta posibilidad de desarrollo, comienza —a partir de su
nombramiento— un lento proceso para fortalecer un turismo incipiente. Sin un
perfil en estos términos, sin recursos econémicos y sin una real integracion de la
comunidad, pero con unimportante patrimonio natural, cultural y particularmente
arqueoldgico, la poblacion se enfrenta a una declaratoria de Pueblo Mégico que
presentairregularidades y desventajas que resulta necesario resolver paralograr la
consolidacion de la localidad como destino turistico. La turistificacion ha traido
beneficios y perjuicios; sin embargo, también se presentan dreas de oportunidad
en donde San Joaquin puede ejercer acciones para el mejoramiento y credibi-
lidad en su integracion al ppm.
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En el capitulo de San Martin de las Pirimides, Jesus Enciso Gonzilez afirma
que la magia no es sélo de piedra. El lugar compite con Teotihuacédn, una de las
principales zonas arqueoldgicas del pais, la cual ha sido nombrada Patrimonio
de la Humanidad. En vez de hacer una critica de los errores o desaciertos del
nombramiento de Pueblo Mégico, el autor aborda el caso haciendo énfasis en
los logros que se han alcanzado en el lugar al conectar el turismo con otros
proyectos y actividades que tienen como finalidad desarrollar y fortalecer las
actividades econdmicas. De este modo, en lugar de que el turismo suplante y
merme otras fuentes de desarrollo, debe incluirse en la dindmica de éstas. Asi, dos
proyectos destacan por su importancia: dentro de la tradicion agroalimentaria, la
ruta del maguey —y la produccion de pulque—, asi como las redes de artesanos
de obsidiana. Ambas opciones van mds alld de la localidad e incluyen otras. Este
es un caso relevante por el equilibrio logrado entre el turismo y otras fuentes de
crecimiento y desarrollo. El gran reto de este pueblo, nombrado en 2015, estd en
destacar la naturaleza, las tradiciones agricolas, las artesanias, los propios grupos
étnicos, sus lenguas autdctonas, su gastronoml’a y algunas anécdotas curiosas, por
ejemplo que es el lugar de nacimiento de Thomas Alva Edison.

Villa del Carbén fue incorporado al programa en 20135. En este capitulo, Ale-
jandra Toscana Aparicio se pregunta: ;por qué puede éste ser un destino turistico
atractivo? ;Co6mo puede mejorar y ampliar su oferta turistica para incrementar su
potencial? ;De qué manera repercute su ubicacion en la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México? Para responder, la autora hace una descripcion general
del municipio y de los atributos locales que le confieren magia y encanto al lugar.
Asimismo, nos plantea la forma en que se concibio el ppm y las implicaciones de
que este pueblo esté localizado en la principal zona metropolitana del pais.

Rosalba Verenciano Castillo aborda el caso de Zimapén de Zavala, Hidalgo,
que es Pueblo Magico desde 2018. La autora centra el capitulo en los habitantes.
Parte de las caracteristicas del lugar y sus atractivos para reconstruir su pasado y
relatar el proceso que losllevo a pasar de ser una capital minera aun Pueblo Mégi-
co. Por lo reciente del nombramiento en este caso, no se identifican las dindmicas
derivadas de la turistificacion, sino que se hace énfasis en el conjunto de esfuerzos
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para lograr el reconocimiento, asi como en las expectativas —en términos de
oportunidades para el desarrollo—, en las estrategias de las autoridades y en
la opinién de los habitantes.

En concordancia con algunos capitulos presentados en libros anteriores, donde
hemos incluido casos de localidades que se transforman para entrar al programa,
Valeria Ysunza Pérez Gil analiza el caso de Santa Rosalia desde la idea de hipermo-
dernidad de Lipovetsky, haciendo una analogia entre el extractivismo de la mineria
que lo marco y el extractivismo que significa el consumo turistico en el lugar. Al
igual que los otros dos Pueblos Magicos de Baja California Sur —Loreto y Todos
Santos—, Santa Rosalia cuenta con atractivos turisticos, aunque no fue fundado
en un oasis ni tampoco a partir del establecimiento de una mision. Este lugar, que
pretende ser Pueblo Mdgico principalmente por su arquitectura afrancesada, es
mucho mas reciente que los anteriores y sus caracteristicas arquitectonicas rele-
vantes giran en torno ala produccion de su mina de cobre yla poblacion extranjera
que llegé al lugar. Por eso, hablar de Santa Rosalia también implica referirnos a su
historia minera y, por lo mismo, a su dependencia econdmica, que se remonta a
la época del Porfiriato.

Estelibro cierraunlargo camino, el cual fue recorrido durante una década, enla
que estuvimos involucrados a profundidad con el andlisis de los Pueblos Magicos
desde una vision interdisciplinaria. Ha sido enorme la riqueza —en términos de
reflexion— del amplio equipo de estudiantes e investigadores. Agradecemos enor-
memente a los habitantes de los pueblos que nos compartieron su conocimiento,
experiencia y opiniones; asi como a nuestras respectivas universidades y, en
particular, a los administrativos y miembros del comité editorial y de publicacio-
nes que estuvieron presentes tras bambalinas. También agradecemos al Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa (Conacyt), cuyo apoyo financiero nutri6 la
semilla para la realizacion de este proyecto.
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Real de Asientos, Aguascalientes
Pobladores que aman sus piedras y luchan por ellas

Maria Mayela Benavides Cortés*

lestado de Aguascalientes cuenta con tres Pueblos Mdgicos. Este capitulo

se centra en el primero en recibir el nombramiento durante 2006: Real de

Asientos. Dicho lugar fue fundado en 1548 —27 anos antes que la ciudad
de Aguascalientes— debido a la riqueza de los metales contenidos en sus minas.
Ademés del nombramiento de Pueblo Mdgico, en 2010 fue incluido entre los
sitios que conforman la declaratoria de Patrimonio de la Humanidad denominada
Camino Real de Tierra Adentro. La inclusion en la ruta corresponde al hecho de
que a un costado del pueblo existen vestigios de este camino.

Durante los primeros cuatro siglos de vida del pueblo, los habitantes de Real de
Asientos trabajaron en la mineria, base de su sustento econdémico. A partir
del siglo xx, la actividad se volvio irregular: los yacimientos fueron cerrados
varias veces a causa de la Revolucién. Las minas pasaban de dueno en dueno
y dejaron de estar en manos de empresarios locales para ser concesionadas a
empresarios nacionales e internacionales. Los nuevos propietarios contrataron
a fordneos y, como consecuencia, los trabajadores locales perdieron su empleo.
Para compensar esto, la poblacion comenzé a enfocarse en la actividad turistica.

*  Profesora e investigadora titular B en la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo.

Contacto: mayela.benavides@gmail.com
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En este capitulo se explicaran los cambios experimentados en el territorio y
por la sociedad que contribuyeron al desarrollo de la mineria y el turismo. En
primer lugar, se exponen las perspectivas tedricas sobre estas actividades por ser
referentes necesarios para tratar las problematicas en el caso estudiado. En el
segundo apartado, fundamentado en la actividad minera, se trabaja el contexto
geogrifico e historico de Real de Asientos para mostrar sus caracteristicas mds
relevantes. A continuacion, se ofrece lainformacion obtenida de la investigacion
cualitativa basada en el estudio de festividadeslocales yla cotidianeidad del siglo
pasado. Para complementar el andlisis, se emple6 la perspectiva de Harriet Doerr
ensulibro Piedras para Ibarra (1988). El texto es relevante porque narrala vida
de los habitantes de Real de Asientos basandose en las experiencias de la autora
cuando habité el lugar. Al final de la seccion se abordan las minas para mostrar
un panorama mds amplio al respecto. En la tltima parte se revisan las acciones
que las autoridades y los locales realizan en favor del desarrollo turistico, asi
como la iniciativa que consiste en recorrer Pueblos Mdgicos en motocicleta.
Asimismo, mencionaremos los proyectos de imagen urbana que el municipio
contempla realizar y las adversidades que vive la poblacion. Finalmente, en
las conclusiones, comentamos las problematicas emanadas del desarrollo de la
mineriay sus afectaciones en las condiciones de vida, que inciden negativamente
en el desarrollo del turismo.

Para tener los datos necesarios y elaborar el analisis del caso, se realizé un
estudio de corte cualitativo y se utilizo el método biogrifico mediante visitas
a Real de Asientos en 2017. El trabajo de campo consistié en conformar un
corpus fotografico y realizar entrevistas a profundidad para conseguir historias de
vida. Para la segunda herramienta, se disen6 un guion estructurado conforme a
las dimensiones de andlisis estimadas: turismo, territorio y dindmicas sociales.
Las entrevistas se realizaron a actores clave entre los residentes del pueblo: fun-
cionarios municipales, miembros del Comité Pueblo Mdgico y prestadores de
servicios turisticos. El prop6sito fue conocer datos sobre las gestiones realizadas
para fortalecer el pueblo como destino turistico.
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Perspectivas tedricas sobre las actividades minera y turistica

La existencia de Real de Asientos se remonta a casi cinco siglos atrds, cuando
comenz0 la explotacion de minas localizadas en el municipio de Asientos. La
actividad economica se vincul6 a la afluencia de espanoles interesados en ga-
narse el favor de los reyes, contribuyendo a la riqueza de la Corona por medio
de la extraccion de minerales. Para llevar a cabo lo anterior, los conquistadores
gestionaron la llegada de esclavos africanos para que engrosaran la cantidad de
mineros, compuesta principalmente por indigenas. A partir de esto, la economia
y la generacion de empleos se centraron en la mineria. Aunque actualmente esta
actividad no tiene la misma importancia, su desarrollo contintia impactando en
la calidad de vida de los habitantes.

Con el propésito de comprender mejor los efectos mineros en las dindmicas
sociales de Asientos, es conveniente entender su regulacion. Lalegislacion vigente
para la actividad es la Ley Minera de 1992. Algunas de las probleméticas de esta
normativa son la exclusion de marcos sobre derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales, culturales y ambientales, asi como la exclusion de la proteccion del medio
ambiente y la exclusion del derecho agrario y el derecho laboral.

Sumado a esto, otro problema estd en que las dreas naturales protegidas,
los parques nacionales y las aguas territoriales se asumen como reservas mine-
ras concesionadas a empresas nacionales. Ademads, en ocasiones, se anaden lugares
estratégicos de relevancia ecologica, hidrica, cultural, patrimonial, poblacional o
productiva (Cravioto, 2019). Todo ello resulta en un modelo de desarrollo que
no defiende los intereses de los residentes de las zonas mineras y tiene un impacto
negativo en sus condiciones de vida.

Lopez-Bravo, Santos-Luna, Quezada-Abad, Segura Osorio y Pérez-Rodriguez
(2016) escribieron sobre la extraccion de oro en el articulo “Actividad minera y
suimpacto en la salud humana” que este tipo de extraccion se efectda utilizando
albercas gigantes de cianuracion e infraestructura especial para los procesos
electroquimicos y metalargicos. El proceso es riesgoso por la posible pérdida de
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permeabilidad de las piscinas, lo cual trae liberacion de cianuro y puede causar
la muerte de la biota de las fuentes de agua receptoras. Esto resulta en impactos
ambientales por las liberaciones involuntarias de soluciones o por derrames en
fuentes de agua durante el transporte. Cuando fuentes de agua potable son con-
taminadas causan afectaciones a la salud publica por el consumo humano. Sobre
los impactos ambientales y de salud en la mina Potosi, en Colombia, las palabras
de LaRottay Torres (2017) resultan sumamente valiosas. Los médicos, desde su
disciplina, estudiaron las problematicas ocasionadas en el ambiente por la extrac-
cion de metales, asi como enla salud delos residentes de las poblaciones aledanas:

Obedeciendo a este comportamiento mundial, el modelo extractivista se ha
instaurado en Colombia como una de las principales actividades econémicas;
sin embargo, las consecuencias ambientales, sociales, culturales y econdmicas,
debidas a la pobre regulacion, el escaso control, la falta de presencia del Estado y
la proteccion de intereses particulares producidas por estas actividades extractivas
principalmente minero-energéticas han puesto en evidencia complejos conflictos
de cardcter socioambiental que repercuten profundamente en las dindmicas pobla-
cionales y que comienzan a ser motivo de preocupacion debido alos efectos que se
vislumbran en las condiciones de vida, salud y el tejido social propio de las pobla-
ciones cercanas a los lugares donde se desarrollan estos proyectos de explotacion

o de las que se han visto envueltas, directa o indirectamente, en los mismos (78).

En otro estudio publicado por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe, “Desarrollo minero y conflictos socioambientales’, Saade (2013) habla
sobre los costos econdmicos, financieros, sociales y ambientales por la llegada de
companias mineras a Colombia, México y Chile. La autora explica que la industria
minera carece de un manejo de residuos adecuado, asi como de normas reguladoras
para el cierre de minas en espacios abiertos cuando contaminan recursos naturales y
colocan en riesgo la salud publica. Con respecto al caso de México, Saade senala que
las companias mineras responsables de la contaminacion estin obligadas a evaluar los
riesgos ambientales y establecer las acciones necesarias para remediar y restablecer
el equilibrio ecolégico, al igual que para garantizar la proteccion de la salud humana
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y los recursos naturales. Sin embargo, en varias ocasiones, las empresas incumplen
la regulacion sin sanciones y dejan a las poblaciones sin remuneracion alguna.

Asi como la actividad minera tiene consecuencias en las comunidades, la
turistica presenta impactos sociales, culturales, ambientales y econémicos. Hace
unas décadas, el turismo fue catalogado como una industria de chimeneas blancas.
Con el fin de instaurarlo, acrecentarlo y promoverlo, se justificaron ciertas ideas sin
tomar en cuenta las repercusiones ni medir las consecuencias a profundidad. Al
respecto, la Organizacion Mundial del Turismo (0MT) recomienda la actividad tu-
ristica como fuente de riqueza mundial. Incluso considera que deberia emplearse
para aminorar la pobreza de los destinos, porque al igual que otras actividades
econdmicas favorece a la poblacion. No obstante, tal como pasa con la mineria, los
beneficios se concentran en un sector minoritario y generan costos para la mayorfa.

En el caso de México, los diferentes niveles de gobierno han emprendido pro-
gramas de turismo. A inicios del presente siglo, el gobierno federal cre¢ el Programa
Pueblos Mégicos (pPM) para impulsar la actividad turistica en puntos pequefios
con cualidades patrimoniales. El programa distinguio con el reconocimiento a mds
de 100 lugares, los cuales cumplieron con ciertos requerimientos: “Unalocalidad
que a través del tiempo y ante la modernidad, ha conservado, valorado y defendido
su herencia histérica, cultural y natural; y la manifiesta en diversas expresiones a
través de su patrimonio tangible e intangible [ ... ] atributos tnicos, simbolicos,
historias auténticas, hechos trascendentes, cotidianidad [ ... ]” (Secretaria de
Turismo, 2014: 14). Asi pues, durante tres sexenios, la finalidad de este programa
fue promover el desarrollo econémico local en las comunidades rurales del pais.

Real de Asientos: la actividad minera como fundamento
Contexto geogrdfico e histérico
El municipio de Asientos se localiza en la parte noreste del estado de Aguasca-

lientes, en medio del semidesierto montanoso, a una altitud de 2 150 m s. n. m.
Su limite al sur y suroeste es el municipio de Aguascalientes; al oriente, Pabellon
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de Arteaga; al noroeste, Tepazald; al norte y noreste, el estado de Zacatecas, y, al
sureste, Jalisco. Cuenta con una superficie de 547.22 km?, que representa el 9.84%
delterritorio total del estado. En 2010 tenia 45 492 habitantes en 168 localidades; la
mds importante es Real de Asientos —con 4 517 habitantes— por ser la cabecera
municipal y por la actividad minera. El municipio de Asientos forma parte de la
provincia de la Mesa Central, donde destacan dos tipos de relieve: en el noreste,
20% es de zonas accidentadas, como el cerro de Altamira; el resto de la superficie
se trata de zonas semiplanas. Sus rios son el Chicalote, el Picacho y la Jabonera.
Ademés, posee arroyos formados de agua de lluvia como el Azafran, el Hondo, el
Desparramadero, la Dichosa, el Chiquihuite, el Carpinteros y el Plan. Elagua que
sustenta el municipio proviene principalmente de las corrientes acuiferas de El
Llavero, Los Alcatraces y La Colorada.

El pueblo de Real de Asientos fue fundado en 1548, en los terrenos de la desa-
parecida Hacienda de Nuestra Senora de los Dolores del Carro, por Francisco de
Ibarra, Benito Gaspar de Larranaga y Juan Ignacio de Larranaga, junto con otros
gambusinos buscadores de metales y minerales. Originalmente fue nombrado
Real de Minas, pero afios mds tarde lo llamaron Nuestra Senora de Belén de los
Asientos de Ibarra, y en 1713 fue reconocido como villa. Su fundacion obedecié
aque, dos anos antes, el espanol Juan de Tolosa recibié unaroca de brillo singular,
proveniente del cerro dela Bufa, como regalo de un indio chichimeca. Lo anterior
deriv6 en un mandato real a Diego de Ibarra, poseedor de las tierras, parala explo-
tacion de las minas de Nuestra Sefora de Zacatecas. A partir de esto, se instaur6
el Real Minero de los Asientos de Ibarra. El pueblo fue modesto hasta comienzos
del siglo xvi11, cuando Gaspar de Larranaga adquirio la mina de Los Reyes junto
con otras, hecho que lo convirtio en el empresario mas importante en la historia
del pueblo. El esplendor continué hasta la segunda mitad del siglo x1x, cuando
los minerales empezaron a agotarse.

El patrimonio arquitecténico de Asientos estd conformado principalmente
por la parroquia de Nuestra Senora de Belén, el santuario de Nuestra Senora
de Guadalupe y las casas Larranaga y del Minero, edificaciones que conservan
trabajos artesanales de cantera en sus muros y de herreria en puertas y ventanas.
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En la periferia del pueblo se localiza el templo y exconvento del Senior del Te-
pozan, construido a fines del siglo xvii1. Es una edificacion con varios pisos y
desniveles que cuenta con pasillos angostos, puertas pequenas y celdas reducidas
que crean un ambiente enigmético y de recogimiento. Ademds, en el interior de
la edificacion, se exhibe la coleccion de retablos del via crucis del pintor Miguel
Cabrera. El conjunto religioso estd rodeado por el denominado parque del Senor
de Tepozan. Al patrimonio artistico del pueblo se anaden los murales del pala-
cio de gobierno: Progreso y Libertad (1920) yla obra Ensueiio, de Luis Gémez.
Laartesania representativa de Asientos es la alfareria tradicional realizada por don
Cuco, quien elabora excelentes piezas de barro como cdntaros, jarros, jarrones,
ceniceros, portavelas, ollas y macetas.

Festividades

Asientos se distingue por sus fiestas religiosas y civicas ligadas a la tradicion y al
imaginario de la poblacion. Histéricamente, entre las celebraciones religiosas,
los habitantes cuentan con la fiesta patronal de Nuestra Sefiora de Belén cada
cuarto domingo de enero. Otras dos que recurrentemente festejan son el Dia de
Muertos y el dia de la virgen de Guadalupe. Desde 2009, el Dia de Muertos' es
celebrado con recorridos nocturnos que inician en el tunel de la parroquia de
Nuestra Senora de Belén. Después, los participantes se trasladan al pante6n con
velas encendidas y cuentan leyendas al llegar a su destino y, generalmente, usan
disfraces alusivos a la fiesta. La ultima festividad del ano es el 12 de diciembre,
cuando los habitantes celebran la fiesta tradicional de la virgen de Guadalupe
en su santuario.

Enrelacion con las festividades religiosas, los pobladores entrevistados dieron
importancia a la del Cristo de Tepozan. De ésta sobresale la comunion que se da

1 Lasfiestas de Dia de Muertos y del aniversario del nombramiento de Pueblo Mégico estan orien-
tadas a la promocion turistica de Asientos.
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con otras localidades y la participacion de los migrantes de Estados Unidos. El
primer domingo de julio hay una fiesta a la cual asiste gran niimero de personas.
La afluencia se debe a la devocion al Cristo de Tepozén, que es peregrino,” por
lo que suimagen se pasea por diferentes comunidades locales como las colonias
Callesy San Gil. Incluso, la tradicion se extiende a Carrillo Puerto y Tierra Blanca,
en el estado de Zacatecas. Cuando llega la fiesta, los peregrinos recogen el Cristo en
el templo y realizan un recorrido acompanados de musica. Quienes entregan al
Cristo van llorando porque no tendran mds la imagen con ellos, mientras que
quienes la reciben lloran por la emocion de llevarla consigo. Durante toda la no-
che, quienes tienen la imagen se turnan para velarla. La festividad se adereza con
alimentos ofrecidos al salir de misa, por ejemplo ponche, chocolate, atole, pan y
tamales. Generalmente, los migrantes que llegan de Estados Unidos para reunirse
con sus familias son los encargados de proveer.

En cuanto a festividades civicas, cada julio conmemoran el dia del mineroy la
fundacion de Asientos el ultimo domingo del mes. Asimismo, a partir del 30 de
octubre de 2009, se anadio la conmemoracién del nombramiento como Pueblo
Miagico. La tradicion inicid por un conjunto de jovenes conocido como Grupo
Juray consiste en un carnaval que se efecttia en la plaza de toros. La fiesta es enga-
lanada con la danza chichimeca, interpretada con antorchas por los jovenes de la
iglesia de Guadalupe. Ademis, la celebracion se complementa con una pedaleada
en bicicleta a lo largo de 20 km. Después se contintia con una rodada en la que
participan alrededor de 150 motociclistas.

Otros festejos de mediados del siglo pasado estin asociados con actividades
deportivas como futbol, basquetbol y, sobre todo, beisbol. Asimismo, incluyen
eventos culturales como la escenificacion de obras teatrales, bailes y reproduc-
cion de peliculas. Este tipo de actividades normalmente tienen costo y se llevan
a cabo en salones de la iglesia. Los residentes de Asientos se enorgullecen y
disfrutan de sus festividades y tradiciones, las cuales se hallan estrechamente
relacionadas con su cotidianeidad.

2 Laimagen original del Cristo permanece en el templo de Tepozan; la peregrina es una réplica.
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Patio interior del Museo Minero, 2017.



Atrio de la Parroquia de Nuestra Sefora de Belén, 2017.






Pasado luminoso entre luciérnagas y presente sombrio con electricidad

Durante el siglo anterior la vida en Asientos se vio contrastada por etapas de
prosperidad y gran escasez. En la memoria de su gente permanecen escenas que
conformaron su vida cotidiana. Entre ellas figura cuando —durante la década
de 1950— en el pueblo no habia electricidad y, en época de lluvia, las luciérnagas
alumbraban los caminos, lo cual creaba un escenario maravilloso. Otro de los
eventos cotidianos mas anorados es cuando los ninos disfrutaban del paisaje rural
y se sentaban en los arriates de los drboles para pasar el tiempo contando cuentos,
o cuando jugaban alos encantados y alas escondidas.” Estos pasatiempos los reali-
zaban de noche, en un ambiente que se dieron en llamar de semiluz. Consideran
que se trataba de una luz suficiente porque en ese contexto todo el mundo se
conocia de lejos. Ahora que cuentan con alumbrado publico adecuado, bromean
diciendo que “debe ser porque ya no miramos bien de lejos’

A las remembranzas se anade la prosperidad en las actividades econémicas co-
tidianas del pueblo. Las tiendas de abarrotes vendian la mayoria de los articulos que
las familias necesitaban: alimentos —perecederos y no perecederos—, enseres do-
mésticos, materiales de instalacion eléctrica e hidraulica. Asimismo, mercaban
los insumos necesarios para confeccion de ropa, incluso prendas de vestir para toda
la familia. En eso trabajaban todos los integrantes de las familias, desde el mayor
hasta el menor. Incluso lo hacian los hijos de los duenos, sin importar que ya cur-
saran la educacion primaria. Estas dindmicas respondian a que el pueblo pasaba
por una etapa de bonanza en tanto que la produccion en las minas era exitosa.
Lo anterior derivé en una gran cantidad de clientes que contaron con recursos
econdmicos suficientes para cubrir sus necesidades y gustos.

Por desgracia, en la década de 1970, la situacion economica de la poblacion
cambid. La explotacion de las minas volvio a ser suspendida. La prosperidad se
transformo en necesidad y provoco que la mayoria de los comercios cerrara. Esto
se asemejo a lo vivido por la poblacion en 1910, cuando cerraron las minas por la

3 Entretenimientos con que los nifios se divertian jugando en las calles y plazas de los barrios por
largas horas.
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Revolucion y se perdieron fuentes de empleo. En ambas épocas, las luciérnagas
fueron suficientes para alumbrar entre la oscuridad de la noche y ayudarlos a
afrontar momentos de carencias econdmicas yun futuro incierto.

Real de Asientos desde las letras de Harriet Doerr*

Después de la Revolucion, las minas fueron cerradas una tras otra: El Indio Gordo,
El Paraiso, La Bonanza, La Purisima y La Lula. Como consecuencia no habia em-
pleo, ni dinero, ni comida. Porlo que loslocales sobrevivieron de milagro, cazando
viboras y conejos, entre otras actividades. En esa época, Albert Doerr heredo de
su abuelo una mina llamada La Malagiiena, la cual estaba abandonada como el
resto por la Revolucion. El heredero y su esposa Harriet hicieron todo lo posible
por armar una instalacion concentradora de minerales. Para esto hipotecaron su
casa, obtuvieron dinero de su seguro y solicitaron créditos bancarios, ademas de
invertir en una maquinaria enmohecida que parecia inservible. La pareja dejo
California y viajo a Real de Asientos para tomar posesion de la mina y la casa
de los abuelos. El era ingeniero por la Universidad de Stanford y consideré que
tenia los conocimientos necesarios parareactivary hacer prosperar la extraccion
de minerales enla mina. Los Doerr viajaron al pueblo con la maquinaria adquirida,
ahorros, préstamos y un futuro empenado.

Cuando lograron llegar a Asientos buscaron la casa de los abuelos Doerr, “la
casota blanca” (1988: 16),’ nombre otorgado por los habitantes del pueblo. Fue
construida por el abuelo Doerr antes de 1900, mitad nostalgia, mitad arcilla. El
mismo diseno la vivienda trazando el plano en la tierra mientras era observado
por su albanil. Cuando el heredero Doerr y su esposa llegaron, la encontraron

4  Este apartado se construy6 teniendo como base el libro Piedras de Ibarra, de Harriet Doerr,
que vivio junto a su esposo en Real de Asientos entre 1957 y 1970.

5 Fueasi como le llamo la escritora, quien la rehabilit6 y habitd junto a su esposo. Los oriundos le
llamaban la casa grande.
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derruida por falta de mantenimiento durante mas de 40 anos, asi como por sa-
queo de materiales. Después de pasar su primera noche alli tuvieron la oportunidad
de contemplar un impresionante amanecer ‘que rebasé la meseta del oriente y
tiné medio cielo de coral” (1988: 19). El matrimonio fue reconstruyendo y amue-
blando la casa; una de las piezas era una mesa fabricada por el carpintero con seis
cajas de dinamita. Cuando llegaron al pueblo, vieron en la carreteraun anuncio de
la Comisién Federal de Electricidad sobre que la comunidad de El Porvenir
seria electrificada. Sin embargo, pas6 mas de ano y medio para que tuvieran
energia eléctrica y algunas comodidades mis.

En su trayecto al poblado conocieron a un joven de 15 anos que los guio en
la dltima parte del viaje. Estaba por terminar la secundaria en una localidad cercana.
En el camino platicaron con €l y le comentaron sobre su propésito de activar la
mina que habia sido explotada por el abuelo. El joven aproveché la oportunidad
y se ofrecié para trabajar en ella. Ante la oferta, Albert le contesto que concluyera
primero sus estudios y que a su tiempo serfa minero. Este evento le mostré que
el joven seria el primero de muchos en solicitarle empleo; al dia siguiente de su
llegada, fueron a buscarlo 18 hombres. En el transcurso de un ano habia contra-
tado a 45 personas, ms las que laboraban en su casa. Después de seis meses de
trabajo, el S de junio de 1958, inauguraron la mina con una bendicion por parte
del padre del pueblo.

Cuando la parejallegé al lugar, los habitantes los calificaron como ricos y tontos
por su comportamiento. En ocasiones decian que les parecian “‘medio desorien-
tados” (1988: 30). No obstante, conforme se construy6 una relacién de amistad
y confianza, los trabajadores comenzaron a pedir ayuda a sus empleadores. Las
peticiones eran variadas e incluian desde dinero para el pollero que los cruzariaala
frontera del estado norteamericano de Texas, hasta dinero para pagar servicios mé-
dicos —nuncaaccedieron a pagar brujos—. Los Doerr se fueron acostumbrando
alaidiosincrasia de los habitantes como a “la aparicion repentina de vida humana
en un paisaje vacio” (1988: 14). Antes, la pareja se sorprendia de la quietud de la
plazay pensaba que el pueblo daba la impresion de estar habitado por fantasmas.
Pero lo cierto era que los habitantes se habian retraido en sus casas por la escasez
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econdmica en que vivian. Los Doerr también se acostumbraron a “la indiferencia
al peligro”y “el companerismo con la muerte” (1988: 15) de los habitantes. Esto
ultimo estaba presente en bromas, juegos fatales, una capilla de velacion junto a
una cantina o un pastel decorado con calaveras de azicar.

Harriet Doerr escribié un libro sobre sus experiencias y memorias, relacionado
con su estancia en lalocalidad, el cual titul6 Piedras de Ibarra.Ibarra en referencia
auno de los fundadores del pueblo: Diego Ibarra. Piedras porque en una de las
narraciones se menciona que las piedras amontonadas en el camino sirven como
recordatorio a los que pasan a su lado sobre algtin evento importante. En el caso
de los Doerr, las piedras acompanaron su estancia en el pueblo. Llegaron por las
piedras a la mina que reabrieron, reconstruyeron la casa de piedras del abuelo y,
cuando muere Albert, Harriet ordena que “traigan piedras: el senor Doerr murio”
(1988:203) antes de dejar el pueblo.

Minas

Lafundacion de Asientos respondio a la existencia de minasricas en cobre, platay,
en menor medida, oro. En consecuencia, la economia del pueblo se sostuvo desde
sus inicios gracias ala explotacion de minerales. Después dela década de 1970, las
minas no fueron explotadas por varios anos. Principalmente porque cambiaron de
duenos ylos yacimientos estaban agotados. Los propietarios consideraron que se
trataba de algo incosteable y no contaron con recursos suficientes para financiar
las fuertes inversiones y encontrar nuevos yacimientos. De ahi que en 2000 inver-
sionistas con capacidad econdmica e interés por costear las operaciones comen-
zaran a comprar las minas. Las mds importantes de la region fueron adquiridas
por Minera Frisco: Asientos, El Porvenir y San Francisco.® Ademés de éstas, los
locales asocian otras més con la empresa, como El Orito, La Minervay La Merced.

6 Lamina Asientos, con minado de tipo subterrdneo, realiza un proceso de molienda y flotacion.
Opera con una capacidad de molienda de 4 000 toneladas diarias. El mineral se beneficia mediante
un proceso de flotacion. Por su parte, la mina El Porvenir opera a tajo abierto, tiene una capacidad
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Antes de pertenecer a Frisco, la mina de San Francisco estuvo en manos de
300 ejidatarios. Aunque tenian las ventajas de contar con los titulos de propiedad
de las tierras ejidales y de que los minerales se hallan en la superficie, carecian de
los recursos econdmicos indispensables para poder trabajar. Debido a esto, la
minera le pagé a cada uno la misera cantidad de 170 000 pesos por titulo. Asi, en
poco tiempo, la compania pudo obtener la primera barra de doré, compuesta de
oroy plata.

Tiempo atrés, diferentes mineras, entre ellas una canadiense, adquirieron
algunas de estas minas y las trabajaron. Con todo, su labor fue intermitente: un
propietario las explotaba, parabala extraccion, las ponia ala ventay, tiempo despugés,
las vendia. Posteriormente, el nuevo propietario dejaba transcurrir determinado
periodo antes de reiniciar la explotacién y repetir el ciclo. Enlos lapsos de intermi-
tencia, la mayoria de los mineros de Asientos se quedaban sin empleo y, por tanto,
sin ingresos. Desde que Frisco compro e invirtié en las minas, la explotacion ha
sido constante. Por desgracia, esto no reditud en empleos paraloslocales, pueslos
contratistas que trabajan en ellas son foraneos, al igual que los mineros empleados.

En contraste conlos modelos de las mineras actuales, el empleado enla década
de 1950 por los Doerr estaba enfocado en producir para ofrecer nuevos empleos
a las personas de la comunidad. Después de un arduo trabajo entre patrones
y empleados, lograron levantar la mina y; con ello, las condiciones econémicas y
laborales de los lugarenos. La pareja no solo beneficié a los trabajadores, también
creé unlazo comunal. Por ejemplo, en Navidad, entregaban aguinaldos a todoslos
habitantes del pueblo y daban regalos alos ninos. Ademds, construyeron aulas para
la escuela primaria local y cooperaron para mejorar las condiciones de la iglesia.
Con todo, la mina fue vendida o traspasada en algtin punto y dejaron el pueblo
por la enfermedad terminal de Albert. Desde luego, los habitantes contintan
recordédndolos con aprecio. Algunos siguieron en contacto con Harriet durante

nominal de trituracién de 10 000 toneladas por diay su mineral es beneficiado con un proceso de
lixiviacion en camas. Produce concentrados de plomo, zinc'y cobre, con contenidos de oro, plata,
plomo, zinc y cobre. Desde el 5 de enero de 2013 se obtienen barras de doré con contenidos
de platay oro (Minera Frisco, s.f.).

REAL DE ASIENTOS « AGUASCALIENTES 37



su viudez y hasta el momento de su muerte en 2002. En ese ano ces¢ la ayuda
econoémica que ella enviaba por medio de alguien del pueblo a varios destinatarios.

Asientos, una mirada al turismo
De la actividad minera a la turistica

El turismo en Real de Asientos inici¢ formalmente el 12 de julio de 2002, con la
inauguracion del tunel fabricado con piedras parala cimentacién dela parroquia de
Nuestra Sefora de Belén. Este pasadizo fue descubierto por una estudiante
de Asientos en 1999, quien estuvo acompanada por un maestro de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes. El trabajo comenzé después de que el profesor for-
maraun grupo de estudiantes para indagar sobre la historia de la construccion. Su
investigacion los llevo a revisarlos antecedentes del pueblo en el Archivo Histérico
de Aguascalientes, donde descubrieron la existencia del tinel. Fue asi como surgio
el interés por localizarlo y llevar a cabo las gestiones necesarias para desente-
rrarlo, restaurarlo y habilitarlo para su apertura.

Después del descubrimiento, se diseni¢6 el recorrido del tanel, con base en
estudios que sirvieron de soporte para estructurar la informacion sobre la edifi-
cacion subterranea. Con estos datos también se elabord una guia para capacitar
a los primeros guias turisticos, 10 jovenes originarios del pueblo que con el
tiempo aumentaron a 20.” Resulta admirable la forma en que estos chicos rea-
lizan su trabajo, con orgullo y buena disposicion para promover el tanel entre
los turistas. Asimismo, el hallazgo motivo a la poblacion dedicada al turismo a

7 Losjovenes que participan como guias turisticos estdn realizando su servicio social 0 son egresados
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Aguascalientes. El programa
inici6 en 1993, pero en 2009, tres afios después de que Real de Asientos fuera reconocido como
Pueblo Magico, se cred la especialidad de Técnico en Turismo, con el objetivo de que los egresa-
dos, en conjunto con los coordinadores de turismo local, contribuyan a mejorar la calidad de los
servicios para el turista (Gobierno del Estado de Aguascalientes, s.f).
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informarse y seguir averiguando sobre la historia del pueblo con el fin de estar
mejor preparada para realizar su labor.

Respecto de la infraestructura turistica de Asientos, en 2017 habia algunos
restaurantes y loncherias, asi como dos hoteles. El primero tenia 29 habitaciones
y daba servicio tanto a mineros forineos como a visitantes; el segundo contaba
con 20 y atendia s6lo a trabajadores de las minas. Con el objetivo de aumentar el
hospedaje paralos turistas, los prestadores de servicios y autoridades planearon la
construccion de un hotel que ofreciera 80 habitaciones.® Por su parte, otro inversio-
nista propuso habilitar un hotel boutique en la edificacion conocida como la casa
grande,” ubicada a unos cuantos kilometros del pueblo. Como ya se menciong,
la propiedad era delos Doerr, quienes la vendieron a personas de Aguascalientes.
La casaes grande y hermosa, presenta una construccion tipo americano y esta
muy bien conservada, lo cual facilité emplearla para el turismo.

En paralelo, se llevaron a cabo distintas intervenciones con el propésito de
mejorar laimagen del pueblo para el turismo. Estas consistieron en restauraciones
a las fachadas del centro historico, pintdndolas con una sola paleta de color, asi
como agregando cantera y puertas y ventanas de madera a las portadas que no las
tenfan. Por si fuera poco, se adornaron los marcos y ventanas de las edificaciones
del poblado. La cantera empleada se obtuvo en un lugar conocido como La Can-
tera, que cuenta con importantes bancos de esta piedra. Todo ello con el objetivo
de restaurar el aspecto historico y unificar las tipologias arquitectonicas locales.

Rodando Rutas Mdgicas, en favor de Asientos

En México, desde hace algunos anos, se organizé un grupo de motociclistas con la
finalidad de visitar los diferentes Pueblos Magicos del centro del pais. Sunombre

8 Elhotel es detipo colonial. Cabe destacar que la obra fue suspendida porque el duefio no contaba
con los recursos econdmicos para concluirla; hay quienes piensan que deberfa recibir un crédito
para terminar porque ayudaria a la recepcion de visitantes.

9 Harriet Doerr, en su libro Piedras para Ibarra, le llam6 “la casota blanca”.
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es Rolando Rutas Mégicas. Estos bikers han mantenido una relacion estrecha y
cordial con los municipios que cuentan con una localidad nominada. De ahi que,
cuando los servidores publicos correspondientes conocieron la iniciativa, acor-
daron dar a los motociclistas un parche alusivo a su Pueblo Mdgico en la primera
visita. Los motociclistas anaden las distinciones a sus chaquetas y las portan con
orgullo. El municipio de Asientos se uni6 a la dindmica y mand¢ fabricar parches
para proporcionarlos a los miembros de Rolando Rutas Magicas.

El dia que Asientos recibi¢ el nombramiento de Pueblo Mégico, un primer
grupo conformado por 150 motociclistas visit6 el lugar. En esa ocasion, tanto la
municipalidad como la Unién de Motociclistas de Aguascalientes organizaron una
comida. A partir de alli, el municipio instal6, en una de las tltimas salas del Museo
Minero de Real de Asientos, algunas mamparas para que los motociclistas escriban
una dedicatoria al pueblo y se tomen una fotografia para el archivo. Las visitas de
los bikers resultan llamativas para las personas porque llegan a ser entre 200 y
300, quienes montados en sus motos tornan su travesia en un magnifico desfile.
Todo esto repercute de manera positiva en la atraccion de turistas y representa
una derrama econdmica significativa por el consumo de servicios.

Capitalizar los ingresos para favorecer la imagen urbana

En 2012 se realizo el proyecto del Museo Minero de Real de Asientos gracias al
altruismo de ciudadanos y presupuesto gubernamental en materia de cultura.
Este museo es un referente para residentes y turistas que ha sido apoyado por el
Instituto Cultural de Aguascalientes. Su sede estd en una edificacion histérica que
funcioné como curato hasta 1834. Con anterioridad, también acogi6 la primera
escuela primaria del pueblo y del estado, la cual fue patrocinada por un oriundo
con recursos economicos. Anos mds tarde fue un albergue para los estudiantes
fordneos que asistieron a la secundaria de Asientos y, después de un tiempo,
se convirtié en recinto del DIF municipal. Actualmente, ademéds del museo, el
edificio resguarda las oficinas de turismo, una tienda de artesanias y restaurantes
pintorescos que dan servicio en el patio central.
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Asi pues, el museo es un ejemplo de los beneficios para la comunidad y la cul-
tura que se pueden lograr con apoyo publico. Desgraciadamente, los recursos que
reciben los municipios mineros, como el Fondo Minero o las aportaciones de las
mineras ala comunidad, han sido escasos para mejorar la infraestructuralocal. Esto
se debe a que en ocasiones no son suficientes o simplemente no llegan. En 2014,
el gobierno federal, a través de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu), estableci¢ el Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de
Estados y Municipios Mineros.' Este tiene como objetivo amortiguar los impac-
tos de la extraccion de minerales y elevar la calidad de vida de los habitantes en
las zonas mineras. En el caso de Real de Asientos, el fondo no ha sido suficiente
para efectuar las obras publicas necesarias con tal de mejorar laimagen urbana del
pueblo. Uno delos proyectos mas importantes es pavimentar la vialidad principal
y los recursos sélo han alcanzado para el recarpeteo de un tramo de la entrada.

Asimismo, desde 2017, el municipio espera que las mineras cumplan con
las obligaciones establecidas por el gobierno federal para realizar las obras
publicas pendientes. Buenos ejemplos son la construccion del asta bandera, la
edificacion de una ermita para la antigua campana, la iluminacion para el acue-
ducto elevado y la plaza de toros. Ademds, esta pendiente la construccion de un
parque recreativo en un par de hectireas disponibles. Por tltimo, en el predio del
exconvento de Tepozan, hay un parque con dos albercas que no pueden utilizar-
se por estar agrietadas. Su reparacion es urgente para que habitantes y turistas
cuenten con sitios recreativos. De tal suerte, generar un espacio integral exige
equipamiento complementario, como vestidores, asadores, palapas y una cancha
de futbol techada. Desafortunadamente, el futuro de la estrategia urbana para
Asientos es incierto por la falta de recursos y el incumplimiento de las mineras.

10 El Fondo Minero es “Derivado de la Reforma Fiscal, en enero de 2014 se establece el pago de
Derechos Especial, Adicional y Extraordinario para empresas mineras. Con la reforma a la Ley
Federal de Derechos en sus Articulos 271y 275, se constituye el Fondo para el Desarrollo Regional
Sustentable, con el 80% de la recaudacion del pago de los Derechos, para la realizacion de obra de
infraestructura social. De acuerdo al registro estadistico de produccion minera, la Secretaria
de Economia determina anualmente la produccion que aporta cada region, por entidad y muni-
cipio, del total nacional” (Sedatu, 2014).
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Adversidades para los pobladores de Real de Asientos

Durante la década de 1980, Real de Asientos parecia un pueblo fantasma. No habia
empleo, porlo que tuvo lugar una constante migracion de sus habitantes alocalida-
des mineras o a Estados Unidos, principalmente a Stanford, en Carolina del Norte.
Esto influy6 de manera positiva en la afluencia de recursos econémicos al pueblo
y en la reactivacion de dindamicas sociales. Como resultado, se dio una ocupacion
de los espacios publicos y se recupero el bullicio de las dindmicas socioculturales.

En los anos que hubo empleo, la mayoria de las personas que trabajaba en las
minas era foranea. La razén de esto radica en que las companias no pertenecian a
duenoslocales ni a inversionistas comprometidos con brindar empleo ala pobla-
cion, porlo que contrataban a gente de sus lugares de procedencia. Principalmente
delos estados de Sonora, Chihuahua, Durango, Zacatecas y Querétaro. Lo anterior
se reflejo —y continta observandose— en el desempleo de los oriundos.

Ala falta de trabajo, se anaden consecuencias ambientales por las minas a tajo
abierto. Este tipo de mina contamina por expeler jal, un polvo gris muy fino que
contiene quimicos potencialmente toxicos. El problema se presenta cuando el
jal entra en las casas y las empolva en su totalidad. El nivel de afectacion depende
de la cantidad e intensidad del viento. Igualmente, existen casos de personas que
experimentan estragos en las vias respiratorias y alergias por la toxicidad del jal."
Otro problema a causa de la mineria es la escasez de agua potable, pues este tipo
de explotacion demanda una gran cantidad del liquido. Por si fuera poco, muchas
veces el jal contamina el agua y ocasiona danos graves ala salud yla calidad de vida.

Vemos que los retos que afronta Real de Asientos son muy diferentes alos que
padece la mayoria de los Pueblos Mégicos. Entre los problemas méds comunes de
otras localidades figuran los siguientes: insuficiencia en el servicio de recoleccion
y tratamiento de basura, tréfico vehicular, escasez de lugares de estacionamiento,

11 Un actor clave coment¢ en entrevista que una organizacion civil estd elaborando un docu-
mental para denunciar las afectaciones que padecen los residentes de Asientos a causa de la
explotacién minera.
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establecimiento excesivo de bares y, en consecuencia, aumento de alcoholismo.
En el caso de Real de Asientos, sobresalen los impactos negativos generados por
lamineria yla baja captacion de turistas. En este sentido, los habitantes consideran
primordial atender los retos del turismo por su importancia para resolver adver-
sidades economicas y generar empleos. Entre sus propuestas destaca contar con
programas mds solidos de difusion.

Conclusiones

La fundacién de Asientos respondié a que posee importantes yacimientos de
metales, por lo que la explotacién minera en su territorio continta hasta hoy; im-
portantes empresas dedicadas ala minerfa se encuentran asentadas en su periferia.
Desafortunadamente, la actividad no reporta beneficios al pueblo, pues no provee
fuentes de empleo a sus habitantes ni beneficios a la comunidad.

Maderuelo (2006) estima que una localidad se transforma cuando los origi-
narios son suplantados con todo y sus actividades por nuevos agentes. En el caso
de Real de Asientos, la actividad econdmica histérica prevalece, pero no para los
residentes. Ellos fueron desplazados por mineros foraneos traidos por las empresas.
Este esun ejemplo de las consecuencias de la economia global, aligual que las pro-
blematicas generadas por las mineras. Por su parte, Bauman (2010) considera que
los locales se vuelven cautivos del tiempo y el espacio impuestos por las empresas
mundiales en dmbitos semejantes a los referidos.

Ademas de la necesidad de empleo para los habitantes de Asientos, estin los
impactos ambientales debidos a la mineria. Tanto la contaminacién del entorno
como la del agua tienen consecuencias graves en la poblacion. En el apartado teo-
rico se abordaron las repercusiones negativas para los habitantes por el ejercicio
minero. De tal suerte que Asientos afronta dos tipos de contaminacion, atmosfé-
rica'y del agua, con efectos negativos para sus habitantes. Por si fuera poco, tales
probleméticas desalientan al turismo a visitar el pueblo y permanecer en él.

Administradores publicos y habitantes han trabajado para capitalizar el patri-
monio construido y cultural con el fin de acrecentar la actividad turistica. Como
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se menciond, tales iniciativas comenzaron con el descubrimiento del tunel de la
parroquia, evento capitalizado por gobierno, sociedad y academia. En conjunto
trabajaron arduamente para lograr la captacion de turistas aun teniendo en
contra las problematicas generadas por las mineras; es decir, la contaminacion y el
incumplimiento de entregar el Fondo Minero estipulado en lalegislacion federal.
Ademas, el pueblo requiere equipamiento para contribuir a la calidad de vida de
loslocales y la captacion de turistas, lo que no ha sido posible lograr con recursos
municipales.

Ante este escenario adverso, el fortalecimiento del turismo parece un enorme
desafio; no obstante, los pobladores luchan por lograrlo de manera comprome-
tida. Piedras originaron el pueblo, piedras que hicieron posible la existencia
de numerosas generaciones, piedras que han brindado esperanza, como las del
tanel que marco el inicio del desarrollo turistico. Los pobladores de Asientos aman
sus piedras y luchan por ellas. Se trata de algo fundamental con lo que cuenta el
pueblo para su desarrollo.
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La puerta magico-turistica a la Sierra Tarahumara
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Introduccién

Hablar dela actividad turistica en el estado de Chihuahua ineludiblemente remite
auno de los pueblos mas emblematicos de la Sierra Tarahumara en el territorio
chihuahuense de la Sierra Madre Occidental. Se trata de la localidad de Creel, en
el municipio de Bocoyna, enclavada en la zona conocida como Alta Tarahumara,
que se ubica en dicha region serrana 'y, como veremos mds adelante, el lugar debe su
nombre al exgobernador de Chihuahua Enrique Creel Cuilty, principal impulsor
del ferrocarril no sélo en la entidad, sino en todo el norte de México (Burgess y
Burgess, 2014; Gonzilezy Ledn, 1994).

Durante décadas, el poblado ha sido reconocido por la belleza de sus parajes y
la calidez de sus habitantes. No obstante, uno de los rasgos que més lo distingue,
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desde sus origenes hasta hoy es el hecho de ser uno de los polos de desarrollo mas
importantes de toda la Tarahumara, ya que es unssitio de recepcion, concentracion
y transporte de materias primas obtenidas de la extraccién minera y forestal que
provienen de lugares cercanos. Sin duda, un punto nodal para las comunicaciones
y los servicios en la serrania (Sariego, 2008).

En los dltimos 20 anos, la creciente demanda de servicios vinculados al desa-
rrollo del sector representado por el turismo —a nivel local, nacional e internacio-
nal— consolidé las dindmicas econdmicas ya presentes en Creel desde su génesis
y, en términos socioculturales, lalocalidad siempre se ha caracterizado por seruna
‘comunidad abierta al mundo” (Ferrdndiz, 2011), hecho que se ha remarcado en
tiempos recientes con la demanda turistica.

Asi pues, encontramos que Creel ha desarrollado, sobre todo a partir del
presente milenio, una solida oferta de servicios turisticos que incluye los ramos
hotelero y restaurantero, en paralelo con la consolidacion de sus dreas de salud,
educacion y transporte. Al mismo tiempo, el poblado se sigue vinculando con la
vocacion comercial que desde principios del siglo xx 1o ha caracterizado, y de este
modo se ha mantenido comositio clave parala actividad ferroviaria yla explotacion
maderera (Burgess y Burgess, 201 4).

Por todos estos factores, Creel actualmente no sélo es un sitio de suma impor-
tancia para la poblacion de su radio inmediato; representa el gran referente del
turismo alternativo en sus diferentes vertientes dentro de la entidad. Lo que lo ha
llevado a ser considerado como la puerta de entrada a la Sierra Tarahumara. De
ahi el titulo que hemos decidido dar al presente trabajo de investigacion.

Dada la relevancia del poblado en los términos descritos, resulta fundamen-
tal analizar el conjunto de factores que lo lleavaron a la posicion que ostenta.
Por tal motivo, nos hemos dado a la tarea de estudiar las transformaciones que
surgieron tras su designacion oficial como Pueblo Mdgico, que tuvo lugar en 2007,
hace ya 13 anos.

Paralograrlo,abordamos el conjunto de dindmicas socioculturales, econdmicas,
politicas y territoriales que devinieron de la impronta de la actividad turistica en
lalocalidad, asi como los actores sociales implicados en ella; analizamos las prac-
ticas, los discursos, los imaginarios, los contlictos y los puntos encontrados que
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se han generado como resultado de la amalgama de todos los factores referidos.
De la misma manera, examinamos el compendio de programas, inversiones y
acciones —tanto publicas como privadas— que se han implementado en el sitio
para promover la expansion del fendmeno turistico.

Con ello, nuestro propésito es mostrar las particularidades que distinguen a
este Pueblo Magico con respecto a otros que se ubican enlaregion del septentrion
mexicano. Lo anterior nos ayudard a entender la configuracion de los elementos
que hanllevado a Creel a ser considerado como un lugar de magia y autenticidad,
en términos del discurso turistico contemporéneo.

Es importante destacar que el abordaje empleado para el tratamiento del
fenomeno descrito se realizo desde un diseno metodologico de corte cualitativo
(Sabino, 1992; Hernandez, Fernindez y Baptista, 2010; Martinez, 2006). Por lo
tanto, decidimos apegarnos ala tradicion de trabajo etnogréfico que caracteriza a
la antropologia social (Jociles, 1999; Poblete, 1999).

En suma, este texto es el compendio —y sintesis— de diversos trabajos de
investigacion que se inscriben en el marco institucional de la Extension Creel
de la Escuela de Antropologfa e Historia del Norte de México (EAHNM), desde
hace nueve anos. Entre ellos, destacan la elaboracién de dos tesis de licenciatura
en proceso;' la participacion de la Extension Creel en el proyecto Diagndstico y
percepcion de expectativas acerca del proyecto de Pueblos Mégicos en Creel, Chi-
huahua,” asi como el propio quehacer etnogrifico que desarrolla cotidianamente
dicha unidad educativa en la localidad de estudio.

Quienes emprendimos tales esfuerzos de investigacion optamos por priori-
zar los discursos, imaginarios y representaciones protagonizados por los actores
sociales que se encuentran implicados en el fendmeno que aqui analizamos. De

1 Los trabajos referidos llevan por titulo Turismo alternativo y decisiones econdmicas. Las estrategias
devida de los comerciantes informales en Creel, Chihuahua'y Estacion Creel: historia y transformaciones
sociales, culturales y econdmicas de un pueblo serrano durante el siglo xx, y fueron presentados a finales
de 2019 y durante 2020, respectivamente.

2 Iniciativa impulsada por uno de los comités ciudadanos del poblado de Creel, inscrito en el
Programa Pueblos Magicos (ppm).
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tal suerte, todo lo que se expresa en el presente trabajo intenta dar cuenta de ello.
Nuestro modo de aproximacion a dichos actores sociales, y a sus dindmicas habi-
tuales, se desarrollé por medio de la observacion; un arduo trabajo de prospeccion
que se llevo a cabo en todo el poblado; y a partir de la realizacion de entrevistas
profundas a un conjunto de personajes clave que son, o fueron, participes de
los procesos histéricos, econémicos, politicos y culturales que propiciaron la
expansion de la actividad turistica en Creel, hasta llevarlo a ser considerado otro
Pueblo Migico del noroeste mexicano.

Alrespecto de su estructura, el trabajo se divide en cuatro secciones. La primera
se centra en los factores histéricos y socioeconémicos que llevaron al poblado
a convertirse en uno de los sitios clave de la Sierra Tarahumara; lo anterior, desde
comienzos del siglo xx y hasta alcanzar su nombramiento como Pueblo Magico
100 anos después, en la primera década del siglo xx1. En la segunda parte expone-
mosy analizamoseel conjunto de imaginarios y representaciones sociales quegiran
entorno a Creel como Pueblo Mégico; esto ultimo mediante la voz de pobladores
de diversos sectores. En la tercera seccién damos cuenta de las repercusiones eco-
nomicas mds relevantes de la expansion del turismo en el sitio, para, finalmente
y a modo de conclusion, concatenar lo dicho por los estudiosos del fenomeno
turistico, a nivel nacional y global, con lo que sucede en Creel hoy.

Apuntes histdricos sobre Creel y su nombramiento como Pueblo Magico

En medio de la accidentada geografia que caracteriza a la Sierra Tarahumara
—entre cumbres boscosas y escarpadas barrancas—, justo en el centro del mu-
nicipio de Bocoyna, se abre paso uno de los tantos valles que contiene la region.
Se trata del nicho ecoldgico que alberga al poblado de Creel y que se encuentra
rodeado de lugares tan emblematicos como las antiguas misiones de Cusdrare,
Sisoguichi y San Ignacio de Arareko, asi como el camino que lleva hacia las mun-
dialmente conocidas Barrancas del Cobre.

Como ya se mencion¢, actualmente el pueblo de Creel forma parte del trazo
seccional del municipio de Bocoyna, al suroeste del estado de Chihuahua. El
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poblado se sittia a 262 km de la ciudad de Chihuahua, y se accede a él a través de
la carretera federal numero 16. De acuerdo con datos ofrecidos por el Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), Creel se encuentra a una altitud de
2 345 ms.n.m, y posee una poblacién total de S 026 personas, lo que equivale al
17.47% de los habitantes del municipio. A su vez, Bocoyna colinda al norte conlos
municipios serranos de Ocampo y Guerrero; al noroeste con Maguarichi; al sur
con Urique, y al sureste con Guachochi, de acuerdo con cifras del INEGI de 2010.

En los alrededores del pueblo es posible observar las especies que componen
su vegetacion natural. Entre éstas podemos distinguir distintos tipos de arboles
endémicos y algunos otros arbustos y plantas de follaje. Destacan pinos (Pinus), en-
cinos (Quercus), tascates (Juniperus deppeana), manzanilla (Chamaemelum
nobile) y madrono (Arbutus unedo). Ademas, en época de lluvias —de julio a
septiembre—, abunda una gran variedad de hongos, delos cuales ciertas especies
son comestibles.

Siguiendo con los vegetales que sirven de alimento para la poblacion local, se
encuentran los quelites (Amaranthus hybridus L.), las acelgas (Beta vulgaris)
y las verdolagas (Portulaca oleracea); tubérculos como la papa y el camote, y,
finalmente, frutas, verduras y legumbres de temporada, como manzana, du-
razno, pera, fresa, ciruelo, calabaza, frijol, maiz, rabano y chile. También existe
una diversa gama de plantas consideradas medicinales, entre las que estin la artemi-
sa (Artemisia vulgaris), el gordolobo (Verbascum thapsus), la hierba de la vibora
(Echium vulgare), el mezquite (Prosopis glandulosa), el orégano (Origanum
vulgare), el tepozan amarillo (Buddleja americana) y la hierbabuena (Mentha
spicata), s6lo por mencionar algunas.

Los origenes del poblado de Creel se remontan a las ultimas décadas del siglo
X1X, con la existencia de una pequena rancheria indigena —tarahumara— llamada
Segorachi, vocablo que en lengua rardmuri significa lugar de renacuajos. Se tiene
conocimiento de que, a partir de la década de 1870, gente mestiza empezo a esta-
blecerse en dicho sitio para dedicarse a la agricultura de temporal y al cultivo de
cereales para el autoconsumo, asi como ala crianza de algunos animales de granja
como vacas, chivas, puercos y gallinas, lo que satisfacia sus necesidades esenciales
de alimentacion y subsistencia (Sariego y Garcfa, 2016).
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Pocos anos después, con la construccion de una via férrea “que cruzara la Sie-
rra Madre Occidental” (Burgess y Burgess, 2014: 20), y la llegada del Ferrocarril
Kansas City-México y Oriente, Segérachi dejo de ser una simple rancheria para
convertirse en un pequeno —pero vigoroso— poblado comercial (Burgess y Bur-
gess, 2014; Sariego y Garcia, 2016). Desde entonces, el lugar albergé a habitantes
diversos, quienes provenian del extranjero y de toda la Republica Mexicana; indi-
viduos que llegaban al sitio fincando sus esperanzas en las promesas de desarrollo
que trajo consigo la llegada del ferrocarril a la region.

La primera persona que penso en la posibilidad de conectar a la entidad chi-
huahuense con el océano Pacifico —para fines comerciales y de transporte—
fue el francés Hipélito Pasquier de Doumartin, en 1849. A pesar de los retos que
planteaba su abrupta geografia, la opcion mds viable para materializar este magno
proyecto erala Sierra Tarahumara. Pronto, laidea fue secundada porlos mandata-
rios estatales, en particular por el afamado magnate y politico Enrique Creel, quien
vio con beneplicito su puesta en marcha (Burgess y Burgess, 2014).

El proyecto empataba a la perfeccion con su intencion de colonizar, aculturar
y ‘blanquear’ algunas dreas del estado de Chihuahua, habitadas en su mayoria
por poblacion indigena (particularmente, la sierra chihuahuense). Se trataba de
un modelo ‘civilizatorio” que buscé concretarse a través del edicto Ley para el
Mejoramiento de la Raza Tarahumara, conocido coloquialmente como ley Creel.?
El propésito era insertar al territorio estatal poblacion blanca proveniente del
extranjero, particularmente franceses e ingleses (Gonzélez y Leon, 2000).

El tendido de la via férrea llegd a Segérachi en abril de 1907, pero la nueva
estacion de tren no entro en funcionamiento inmediatamente. Ello sucedio hasta
el mes siguiente, luego de realizarse las rutinas habituales de reconocimiento del
trayecto y hasta no ser enviados los informes favorables a la Secretaria de Comu-
nicaciones y Obras Publicas (scor) del estado de Chihuahua. As, finalmente, el
poblado fue inaugurado de manera oficial el 26 de mayo de 1907 como estacion

3 Estaleyfue publicadaen 1906, pero no pudo ser ejecutada cabalmente debido al posterior estallido
de la Revolucion mexicana.
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del Ferrocarril Kansas City-México y Oriente, y bautizado como Estacion Creel,
en honor al gobernador del estado Enrique Creel (Almada, 1971).

Conlallegada del ferrocarril, gran parte de los hombres que habitaban en Creel
yen las rancherias aledanas se emplearon en diversas actividades relacionadas con
la industria férrea, las cuales iban desde la construccion de la via —realizacion y
hechura de cortes, colocacion de durmientes y rieles— hasta la detonacion de
cerros para la construccion de tuneles y puentes.

Asimismo, otros sectores de la poblacion local se volcaron a prestar servicios
diversos paralos trabajadores del ferrocarril. Entre ellos destacan la instauracion de
tiendas de abarrotes, la preparacion de alimentos y la creacion de pequenos puestos
de comida, asi como el alquiler de cuartos y habitaciones para el hospedaje. Con
el auge de esta naciente rama comercial, que se desarroll6 tanto desde lo formal
como lo informal, Creel se convirtié en el hogar de nuevos colonos, provenientes
de distintos lugares del mundo; se trataba de familias enteras, originarias de China,
Espana, Libia y Norteamérica, principalmente.

Cabe destacar que algunos de los comercios que estos linajes familiares esta-
blecieron en el poblado a comienzos del siglo XX siguen vigentes hasta la fecha.
Quiza el caso mas emblemitico sea el de la tienda llamada Casa Cuesta, que hoy
recibe el nombre de La Comercial de Creel, pionera en lazona en lo que respecta
al abastecimiento de abarrotes y articulos para el hogar.

Desde entonces, Creel se convirtio en un punto neural para el comercio, el
transporte y las telecomunicaciones en la Sierra Tarahumara. Un sitio estratégico
que interconectaba los principales centros mineros de la region con las ciudades
mds importantes del estado de Chihuahua, el norte de México y el sur de Estados
Unidos. Ellolo transformo en un lugar propicio para el sector terciario de la econo-
mia, asi como para el intercambio de bienes y servicios (Sariego, 2008), vocacién
que aun conservay que se ha consolidado con el turismo.

Por otra parte, el paso del ferrocarril potencio el auge yla bonanza de laindustria
maderera en la Estacion Creel, al igual que en numerosas zonas de la Sierra Tara-
humara, hecho que alcanz6 su punto mds dlgido durante las décadas de los anos
cuarenta, cincuenta y sesenta del siglo pasado. Ello significé una fuente potencial
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de desarrollo econémico para toda la region. Lo anterior devino en la prolifera-
cion de aserraderos y fabricas madereras.

Pronto Creel se convirtié en el punto clave parala concentracion, el tratamiento
y el transporte de lamadera en general, la cual, luego de ser extraida delos bosques
de la Tarahumara, se aglutinaba en el poblado para su beneficio y posterior emba-
laje. El ferrocarril fue la via idonea para llevar esta materia prima a ciudades més
grandes del estado, como Cuauhtémoc, Chihuahua y Ciudad Judrez. Lo anterior
trajo consigo no solo un incremento considerable en la poblacion de Creel, sino
el abastecimiento de mercancias, productos y servicios que tuvieron su entrada a
lalocalidad, beneficiando al grueso de los habitantes locales.

En dichas décadas, la industria maderera gan6 un papel protagonico en Cre-
el y se configuré como la principal fuente de ingresos en toda la region, de tal
manera que la economia de este pueblo y la de otros lugares aledanos dependia
casi en su totalidad de la explotacion de la materia prima. Para la década de 1950,
Creel ya contaba con algunos caminos de terraceria que servian como vias de
acarreo de la madera. Camiones rabones y torton se trasladaban desde los parajes
explotables del cuantioso recurso hasta llegar a las carreteras principales. Estos
medios facilitaron las maniobras para el acopio maderero y la posterior trasporta-
cién en las gondolas del ferrocarril (Sariego y Garcia, 2016).

Con todo, esta actividad no se desarrollé en un contexto de plena armonia.
Los conflictos en torno ala industria maderera no se hicieron esperar. De acuerdo
con los datos ofrecidos por Sariego y Garcia (2016), si bien su auge alcanzé ala
gran mayoria de la poblacion, en realidad s6lo beneficié a unas cuantas familias,
sobre todo a las mas adineradas. Por ejemplo, los miembros de la familia Cuesta
se convirtieron en terratenientes de Creel y oligarcas de la industria forestal. Esto
gener6 un descontento generalizado entre el resto de la poblacion, que se dedicaba
ala extraccion de dicho recurso directa o indirectamente.

Para 1974, el presidente Luis Echeverria, atendiendo a las demandas y soli-
citudes de la poblacién local implicada en los trabajos de la industria forestal en
Creel, y que estaba en contra de las companias madereras particulares, conformo
oficialmente lallamada Unién de Ejidos. Esta tenfa como propésito mitigar la ex-
plotacion ylos abusos cometidos por los terratenientes de la zona, en detrimento
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de quieneslaboraban para ellos. Posteriormente, fue creada la paraestatal Productos
Forestales de la Tarahumara (Profortarah), instancia que, en teorfa, se dedicarfa a
prestar servicios técnicos alos ejidos en el émbito maderero. Sin embargo, termin6
siendo una instancia mds encargada de la compra y venta de madera en la region,
solo que a cargo del gobierno federal (Sariego y Garcfa. 2016).

Hoy la industria forestal en Creel ya no goza de la misma bonanza que antano,
pero no ha desaparecido por completo. Al menos, en lo que respecta al ambito
legal, ya que su explotacion a través del abigeato sigue en auge.

Enlaactualidad, Creel es unalocalidad que se dedica principalmente al sector
turistico, asi como al dmbito terciario de la economia; vocacion que, como ya
se expuso, ha caracterizado al poblado desde sus origenes. En el lugar podemos
encontrar una gran cantidad de hoteles y tiendas de artesanias donde se ofrecen
articulos diversos, especialmente de procedencia rarimuri.

En términos socio-espaciales, el poblado estd conformado por 14 barrios:
Campo de Beis, Centro, Chapultepec, Cristo Rey, Del Sol, Ferrocarril, La Elevacion,
LaLoma, La Quinta, La Terminal, Los Pinos, Pantedn, Profortarah y Rochivo. Sus
arterias principales son la avenida Gran Visién —porcion de la carretera federal
nimero 16, que lleva el mismo nombre—, ubicada al oeste del pueblo, yla avenida
Adolfo Lépez Mateos, que se caracteriza por ser la via mas emblematica del sitio,
ya que atraviesa en su totalidad la zona centro, asi como el primer cuadro de Creel.
Ambas traspasan paralelamente la localidad de norte a sur.

Con respecto a su cuadro principal, podemos encontrar alli algunas de las edi-
ficaciones mds emblematicas del lugar. Al centro se ubica la plaza del pueblo; en
su esquina noreste se halla asentado el templo catélico de Cristo Rey, que data de
comienzos del siglo xx y es de estilo neogotico. Junto a éste, al norte, se encuentra
la parroquia de Nuestra Senora de Lourdes, y a su lado izquierdo se asientan el
Museo de Arte Popular (antigua estacion del tren) y la tienda Mision. Esta ultima
es una de las primeras edificaciones del poblado y actualmente esta bajo la tutela
de la Iglesia catélica; establecimiento en el que se compran y venden artesanias
rardmuris de toda la region serrana.

Al sur de la plaza principal se encuentra la presidencia seccional, que a su vez
albergala direccion de transito, la comandancia de policia y la jurisdiccion distrital
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de la fiscalia estatal. Justo detrds de la presidencia comienza el corredor comercial
mas emblematico de Creel, a través del cual encontramos multiples y diversos
establecimientos; inicia con una sucursal bancaria, la unica en el pueblo; hay
también una pequena plaza donde se asientan la oficina municipal de turismo y
algunos puestos destinados para el comercio informal, asi como numerosas tien-
das de artesanias, zapaterias, abarrotes, importaciones, boutiques, bazares, cafés,
restaurantes, neverias, empresas turisticas y algunos hoteles.

Con el paso delos anos, las condiciones historicas ya descritas fueron perfilando
la identidad de este pueblo serrano. Una identidad que empez6 a ser el foco de
interés para algunos sectores de la poblacion local, los cuales —de a poco— se in-
volucraron en actividades concernientes a la recuperacion de la memoria oral
creelense y al impulso de actividades culturales en beneficio de todos sus habitan-
tes. Fue asi como, entre la ultima década del siglo xx y la primera del xxi, surgi6
una iniciativa ciudadana conformada por individuos diversos. Dicha iniciativa se
corond con la creacién de un comité cultural que promovia el acercamiento a la
historia de Creel y propiciaba la organizacion de eventos culturales; esto, ante
la falta de espacios de esparcimiento y ocio en la escena publica de la localidad.

Ala par de estos acontecimientos, otro fendmeno de escala mayor se gestaba
en laregion, el cual tiene hasta hoy implicaciones significativas en lo que respecta
al establecimiento y la consolidacion de la actividad turistica en Creel. Se trata, ni
mds nimenos, de la creacion y los primeros intentos de ejecucion del denominado
Plan Maestro Barrancas del Cobre (PMBC), un megaproyecto de desarrollo regional
que tenia como proposito “expandir los servicios turisticos en varios municipios
de la Tarahumara” (Sariego, 2008: 252), buscando convertir la zona en un polo de
atraccion en materia de viajes e inversiones, equiparable al Gran Canén del Colo-
rado en Estados Unidos. En teoria, esto potenciaria la economia regional y traeria
consigo un efecto multiplicador en cadena (Sariego, 2008).

Sus origenes se remontan a 1997, con la firma de un acuerdo establecido entre
la Secretarfa de Turismo (Sectur) y el Gobierno del Estado de Chihuahua. En
sus primeras fases, el plan contemplaba un drea de impacto total de 24 000 km?,
abarcando nueve municipios de la sierra: Batopilas, Bocoyna, Chinipas, Gua-
chochi, Guazapares, Maguarichi, Ocampo, Urique y Uruachi. Asimismo, se tenia
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proyectada la construccion de “300 kilometros de carreteras, 2 estaciones de ferro-
carril, 2 aeropuertos, sistemas de agua potable y alcantarillado [ para los poblados
implicados en el plan], hoteles, supermercados, centros de visitantes y hasta un
rancho cinegético” (Sariego, 2008: 253).

Lo cierto es que a poco mds de 20 anos de su generacion, laimplementacion del
planhasidolenta, conun desarrollo cauteloso. Quizalos resultados mas significativos
del megaproyecto en cuestion fueron la consolidacion del corredor carretero Cre-
el-Divisadero, la habilitacion del mirador Barrancas del Cobre, la construccion del
parque Aventura Barrancas del Cobre y, mas recientemente, la construccion
del aeropuerto regional de Creel. Sin embargo, es importante senalar que este
ultimo atn no se ha podido poner en funcionamiento.* En todo el proceso, Creel
ha sabido posicionarse en la creciente escena turistica de la Tarahumara como
el unico sitio de la region que cuenta con la infraestructura necesaria® para albergar
alos viajantes que provienen de todo México y el extranjero.

La amalgama de los acontecimientos que se suscitaron tanto en el nivel de
lo pequeno como en el de lo grande sent6 las condiciones necesarias para que
finalmente Creel fuera promovido como Pueblo Mégico, dentro del marco insti-
tucional del programa federal correspondiente. Esto ocurrié en 2007, en medio de
las celebraciones realizadas por el primer centenario de la fundacion del poblado.
Fue precisamente el comité cultural ciudadano, recién creado por aquel entonces,
el encargado de encabezar dicha propuesta. Sus integrantes se dieron ala tarea de

4 Ello se debe alas diversas contiendas juridico-legales que algunas comunidades rarémuris han em-
prendido (asesoradas por numerosas instancias de la sociedad civil), afirmando categéricamente
quela construccion del Aeropuerto Regional de Creellacer6 sus derechos ambientales, politicos y
socioculturales; esto, por estar asentado en sus territorios ancestrales y devastar todoslos recursos
naturales que se hallaban a su paso. Entre tales comunidades, destaca de manera particular el caso
de Repechique y sus habitantes. La lucha ha tomado distintos carices que van desde el decreto de
amparos judiciales y la imposicion de pagos por concepto de indemnizaciones hasta el abierto
desinterés por parte de las autoridades estatales y federales. Lo cierto es que, hasta el momento, la
contienda no hallegado a su fin y no hay resoluciones claras al respecto. No obstante, el gobierno
estatal estimaba que el aeropuerto entrarfa en marcha durante 2020.

S Estaidea se ha puesto en tela de juicio cada vez mds, tal como veremos adelante.
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recopilar tanto la informacion histérica como la documentacion requeridas para
concursar por el nombramiento y lograron su objetivo.

Por su parte, las instancias de gobierno implicadas en tal decision vieron en la
concrecion de tal decreto una poderosa oportunidad para posicionar a la Sierra
Tarahumara en la escena turistica del norte del pais, y asi seguir consolidando las
tareas proyectadas por el PMBC enlaregion. Fue bajo estas circunstancias que Creel
se convirtio en el primer Pueblo Mégico instituido oficialmente en el estado de
Chihuahua, el segundo en la Sierra Madre Occidental (después de Alamos, Sono-
ra),y que ocupé la posicion 28 en lalista de sitios que ostentan tal nombramiento
a nivel nacional desde 2001.

De magia y otros factores: imaginarios en torno a Creel como Pueblo
Maigico

Cuando se revisa a detalle el conjunto de documentos, estatutos y procedimien-
tos que han dado soporte al Programa Pueblos Mégicos (ppM) durante los ulti-
mos 18 anos, es sencillo identificar qué rubricas se han seguido para seleccionar
los sitios que ostentan el titulo de Pueblos Mdgicos en el pais. Entre éstas destaca
la demostracion de que estos lugares han conservado aspectos patrimoniales,
materiales e inmateriales, que los caracterizan y los hacen tnicos frente a otros
destinos turisticos. Lo anterior, a pesar del tiempo y los avatares impuestos por
las condiciones contemporaneas de la vida cotidiana.

Entre la conservacion de tales aspectos patrimoniales, resalta un hecho en
especial: que cada sitio contenga una especie de magia que no pueda explicarse
en primera instancia, pero que se haga visible a partir de los parajes, el ambiente y
lo que podria considerarse como la esencia del pueblo.

Dadas estas condiciones, cabe entonces preguntarnos ;cudles son aquellos
aspectos patrimoniales que hacen de Creel un Pueblo Mégico? ;Quélo hallevado
a ostentary conservar tal titulo? ;En qué radicasu magia’y cOmo se expresa en sus
parajes y en suambiente? ;Qué opiniones, discursos e imaginarios se han desarro-
llado en torno a dichos aspectos entre sus pobladores? Enseguida trataremos de
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dar respuesta a estas interrogantes, atendiendo a las percepciones que los actores
sociales locales han vertido con respecto a los aspectos a tratar.

Cuando nos aproximamos alos personajes que directamente han estado invo-
lucrados con la promocion de Creel como un destino turistico magico y especial
—entre los que destacan los integrantes del comité cultural que nominaron a la
localidad en 2007 y los miembros de los propios comités ciudadanos de Pueblos
Magicos que han transitado por Creel con el paso de los anos—, los factores por
los cuales el poblado es considerado Pueblo Mdgico son claros.

Tales aspectos son los siguientes: primero, que el poblado es considerado la
cuna del ferrocarril de Chihuahua al Pacifico, conocido comunmente como El
Chepe, unico sistema de tren de pasajeros que se conserva hoy en toda la Repu-
blica Mexicana; segundo, la cultura rardmuri, en tanto que se parte del hecho de
que Creel es un sitio propicio para conocer a fondo los aspectos socioculturales
de este grupo étnico de la Sierra Tarahumara; y tercero, que se trata de la puerta de
entrada hacialos parajes naturales més representativos de la region por su cercania,
entre los que destacan San Ignacio de Arareko y el lago homonimo, asi como los
valles de las Ranas, los Hongos y los Monjes, la cascada de Cusarare e incluso
las propias Barrancas del Cobre, s6lo por mencionar los mds emblematicos y
visitados por los turistas.

Lo anterior es bien conocido por casi todos a nivel local, 0 almenos se advierte
de maneraindirecta, asunto que buscamos clarificar enseguida y que ha provocado
multiples reacciones, a partir de las cuales desentranaremos el tema. Es decir que
partimos del hecho de que, como respuesta a la expansion del fendmeno turistico
en Creel, pueden identificarse, al menos, dos discursos o posiciones diferencia-
das entre la poblacién que habita el sitio. Tales tramas discursivas permean los
imaginarios de aquellos actores sociales que coexisten en el contexto creelense, y
que pueden estar o no implicados en la actividad turistica. A continuacion, trata-
remos de caracterizarlos identificando sus principales rasgos.

La primera posicion podria considerarse a favor del turismo. En general se
encuentra encabezada por quienes ya sefialamos como protagonistas en la promo-
cion del pueblo, pero también por los actores sociales que figuran como duenos de
hoteles, restaurantes, tiendas de artesanias y otros emprendimientos comerciales
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de mediana y pequena escala, y que estdn directamente vinculados con la ofer-
ta de servicios en el poblado. No obstante, este primer grupo no es exclusivo de
ese perfil de individuos, también abarca al conjunto de la poblacion local que se
encuentra, en lo general, a favor del desarrollo de la actividad turistica en la entidad.

Este primer grupo parte del supuesto de que el motor de la economia en
Creel es, sin duda alguna, el turismo. Todas sus actividades, o la mayoria, se
dan alrededor de éste, por tanto consideran que es muy relevante que la promo-
cion en dicho rubro no decaiga. Por ello, en la ultima década, se ha encabezado
un conjunto de acciones que va mds alld de sus actividades econdmicas vincula-
das con lo turistico, y que se inscribe dentro de las dindmicas colectivas en
favor del bien comuin; aunque, siempre, sin importar lo que hagan, actuardn desde
el sello que caracteriza su posicion.

Entre las acciones referidas destacan la propia postulacion de Creel como
Pueblo Mégico hace mas de 20 anos; la conformacion de los distintos comités
ciudadanos de Pueblos Migicos que ha tenido Creel desde 2007; la inven-
Cion, organizacion, promocion y puesta en marcha de circuitos, contiendas y
encuentros en la entidad vinculados con la concrecion y la oferta de ciertas
modalidades de turismo alternativo presentes en Creel, particularmente en
lo que respecta al llamado turismo de aventura. En este sentido destacan la
Cuatri-aventura, La Ruta del Cuervo, la carrera Chihuahua-exprés, la creacion
del sistema radiofénico Grupo Bustillos y el impulso de la iniciativa politica
Creel 68,° por mencionar las més relevantes.

6 Estapropuestaselanzo en 2018y su propdsito era promovera Creel como municipio independien-
te, ajeno a la jurisdiccion del ayuntamiento de Bocoyna, conforméndose asi —en teoria— como
el numero 68 de la entidad chihuahuense. Dicha iniciativa fue encabezada, principalmente, por
empresarios locales, comerciantes y hoteleros, quienes se dieron a la tarea de recabar firmas entre
la poblacién local y dar informacion relevante con respecto a las ventajas que este hecho traerfa
consigo en caso de materializarse. Para ello visitaron hogares, escuelas, universidades y acudierona
los medios de comunicacion, tanto escritos como radiofénicos. Las reacciones no se hicieron esperar
y los diversos sectores de la poblacién en Creel se pronunciaron, tanto a favor como en contra. En
el marco de dicha propuesta, se partia de que la localidad contaba con un dinamismo econémico
destacable, incluso mayor que el de otras alcaldias en el estado, por lo que no necesitaba pertenecer
aun municipio donde la cabecera se asentara en otro sitio. También se discutia que era uno de los
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Para este primer sector de la poblacion local, los tres aspectos que vuelven a
Creel un destino turistico con caracteristicas magicas son poco cuestionables,
pues en su opinion reflejan cabalmente el espiritu del pueblo. En otras palabras,
este conjunto de individuos no repara en la pertinencia historica, social o cultural
de tales factores, partiendo de la idea de que los esfuerzos emprendidos para que
Creel mantenga su posicion como Pueblo Mégico deberén estar encaminados a su
promocion. Esto derivé en una especie de apropiacion medidtica de los elementos
que visual y discursivamente se asocian a los tres aspectos médgicos de partida.

Entre los elementos que nos ocupan sobresale sin duda el empleo desmedido
de lo rardamuri y de los arquetipos con que esto se define, un tanto de manera
nebulosa. Es comuin encontrar que en casi todos los espacios pablicos y privados
de Creel se hace referencia al pueblo rarémuri de maltiples maneras, porlo cual se
muestran plagados de imdgenes alusivas a sus hombres y mujeres, vestimenta tra-
dicional, artesanfas, aspectos pictograficos (como los disefios de sus fajas de lanay
estambre), fiestas, 0 a sus palabras mas conocidas en el mundo occidental —como
kwira, que significa hola en espanol, o el kdrima, que representa una especie de
ayuda de orden colectivo, presente en las comunidades raramuris.

Lo anterior supone una situacion de didlogo y relaciones interculturales
que en realidad no existe. Los miembros del pueblo rardamuri, pese a formar
parte de la poblacion originaria de Creel y de sus alrededores, no participan
activamente en el proceso de seleccion de las imagenes que supuestamente los
representan. Tampoco existe un correlato significativo en el mejoramiento de
sus condiciones de vida como resultado de la derrama econémica turistica; mas

pocos Pueblos Mégicos en el pais que no correspondia a una cabecera municipal, lo que frenaba
las inversiones destinadas al sitio y la [legada de recursos propios desde Gobernacion. Por ultimo,
se invitaba a las localidades aledanas, pertenecientes a Bocoyna, asi como a otras municipalidades
delaregion (San Rafael, para el caso de Urique, y Cusérare para Guachochi) a sumarse al proyec-
to, abandonando sus actuales jurisdicciones, de las cuales se encuentran a tres o cuatro horas de
distancia. Esto se hacfa con el propésito de incrementar el nimero minimo de pobladores que el
actual Codigo Municipal establece para cada ayuntamiento, y que corresponde a20 000 habitantes.
No obstante, la iniciativa no tuvo el éxito esperado debido a que el gobierno estatal no la secundo,
ante la tajante negativa de los ediles implicados y la falta de presupuesto para echarla a andar.
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bien, se mantienen en la marginalidad dentro de dicho rubro, salvo los casos de
emprendimientos productivos —sobre todo femeninos— dedicados ala comer-
cializacion de artesanias en el contexto turistico creelense. Todo esto corresponde
aun empleo exotizador de la cultura que, en términos de Lopez y Marin (2010),
es parte de la mercantilizacion cultural.

En segundo lugar, pero no menos importante, se encuentra la apropiacion
de las imdgenes asociadas a El Chepe, sobre todo por parte de las tiendas de ar-
tesanias, las cadenas hoteleras y los servicios de operadores turisticos presentes
en Creel. Por ejemplo, es comun observar que los vehiculos pertenecientes a las
flotillas de varios hoteles estén caracterizados como la maquina o los vagones de
la emblematica ruta de ferrocarril que atraviesa la sierra. También hay camiones
de pasajeros que lucen como El Chepe, y hasta un trenecito que lleva todos los dias
a los turistas de la estacion del ferrocarril hasta uno de los hoteles mas famosos del
pueblo; se trata de imagenes recurrentes en la cotidianidad de Creel. No obstante,
podria decirse que este fendmeno de apropiaciéon es mucho menos invasivo
que el anterior, ya que en él no se ven implicados sujetos sociales con ideas, acti-
tudes y criterios propios.

Volviendo a las posiciones generadas a partir de la impronta del fenémeno
turistico en Creel, tenemos un segundo grupo; uno mucho mas numeroso, pues
representa al grueso dela poblacion. Este conjunto de personas podria considerarse
como detractor del turismo y, ademds, estd conformado por dos posturas distintas.
Una de éstas tiene su raiz en el desinterés con respecto ala escena turisticalocal y su
puesta en marcha, y parte del presupuesto de que el turismo no es algo significativo
en su cotidianidad. Lo anterior se debe a que quienes opinan de dicha manerano
trabajan dentro de la actividad que nos ataie, ni se involucran con ella de manera
directa. Por tanto, las posibles relaciones que pudieran generar con el fenémeno
se ven claramente desdibujadas.

La segunda postura se encuentra en contra de la manera en que se ha plan-
teado la oferta del turismo en Creel, y es critica ante ello. En primera instancia,
afirma que lalocalidad no tiene nada de mégicoy que los criterios empleados para
otorgarle talnombramiento son Imprecisosy arbitrarios, ya que no representan
en absoluto la identidad historica del pueblo. De ahi que parta del presupuesto
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de que son elementos exogenos aquellos con que se conformé el discurso turis-
tico que atrae a propios y extranos; factores que no dan cuenta de las dindmicas
locales, de su historia, de sus habitantes, de sus contenidos culturales ni aun de
sus edificaciones, derribadas o remozadas mayormente en aras de ‘mejorar’ o
‘unificar’ la imagen del pueblo.

Para este sector de la poblacion, Creel es un mero paraje de hospederia que
alberga, alimenta y atiende a los turistas que llegan exhaustos luego de sus expe-
diciones y recorridos por otras partes de la Tarahumara. En su opinion, ninguna
instancia implicada en el desarrollo del fenémeno turistico ha hecho nada para
promover al pueblo, para renovarlo en su justa dimensién —esto es, considerando
sus elementos arquitectonicos de origen— o para generar actividades que pro-
muevan el didlogo entre la sociedad receptora y los viajantes. Por tales razones,
afirman que Creel no merece el titulo que ostenta como Pueblo Magico, y que
éste solo pudo obtenerse gracias a intereses politicos de otra indole.

Pero quizd una de las criticas mas severas que este conjunto ha planteado enlos
ultimos tiempos tiene que ver con lo que considera un fenémeno de mayor alcan-
ce, y que no ha sido dimensionado cabalmente por las autoridades competentes
aningun nivel. La infraestructura en materia de abastecimiento y mantenimiento
de servicios publicos, como el agua potable, el sistema de drenaje, la luz y las tele-
comunicaciones, resulta cada vez mds insuficiente ante la llegada masiva y poco
planificada de hordas de turistas durante las temporadas altas.

Por ejemplo, en los ultimos dos anos, durante los periodos vacacionales de
verano, la poblacion de Creel se enfrent6 a un severo desabasto de agua potable,
el cual dur¢ hasta dos meses. Esto debido a que el suministro del recurso hidrico
se concentra en el centro, en el primer cuadro del trazo urbano, y en las zonas del
poblado donde se asientan las cadenas hoteleras de mayor tamano. Como puede
suponerse, ello genera un malestar generalizado entre la sociedad creelense por
los inconvenientes de movilidad, alimentacion, salud e higiene que esta situacion
trae consigo. Quiza una de las cosas que méds molesta a la poblacion local es que
las autoridades priorizan el confort de los visitantes sin reparar en sus necesidades.

En gran medida, estas posiciones de desapego y desaprobacion, con respecto
al turismo en Creel, se deben a la distribucion desigual de bienes, servicios y
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acciones publicas que se ha generado en lalocalidad. El sentir generalizado de la
poblacién es que todo se concentra en la calle principal del pueblo, su corredor
comercial, y que la derrama econémica que deja a su paso el turismo en realidad
no llega a todos, sino que se acumula en las manos de unos cuantos: hoteleros,
empresarios y comerciantes, quienes se identifican por encabezar y ostentar la
primera posicion de la que hablamos lineas arriba. Sobre este fendmeno, asociado
alageneracion deaccionesy politicas publicas vinculadas ala promocion turistica,
ahondaremos enseguida.

Comités, politicas ptblicas, comercio y reconfiguracion espacial en Creel

Desde su nombramiento como Pueblo Mdgico, en Creel se implementaron una
serie de acciones y politicas publicas en favor de la actividad turistica y el impulso
al sector terciario de la economialocal. Esto se ha hecho delamano de los distintos
comités ciudadanos adscritos al PPM que han estado en funciones en la localidad
desde 2007. Cada uno de ellos representa distintas etapas del desarrollo del feno-
meno turistico en Creel, lo que puede verse reflejado en el conjunto de acciones
que han encabezado, en sinergia con las instancias de gobierno federal, estatal y
municipal. Los principales resultados de tales acciones pueden verse reflejados,
sobre todo, en la reconfiguracion del espacio socio-comercial en el poblado, tal
como veremos mas adelante.

Comoya se dijo en apartados anteriores, el primer comité ciudadano en Creel,
portavoz del ppMm, estuvo conformado —de forma automatica— poraquellos per-
sonajes que estuvieron involucrados directamente enla nominacion delalocalidad.
Los trabajos de este primer comité ciudadano corresponden al arranque formal
de las acciones encaminadas ala promocion turistica de Creel, enmarcada oficial-
mente en el programa ya referido de la Sectur. Como era de esperarse, el empuje
de dicho comité fue notable; se trataba de un equipo vigoroso y bien organizado.
Quienes formaron parte de él durante esa época afirman que las ideas y las inicia-
tivas sobraban, y siempre eran motivo de una discusion constructiva constante.
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Turistas transitando por las calles. Gabriela Fierro, 2019.



Venta de artesanias en la plaza principal, a cargo de mujeres raramuri. Gabriela Fierro, 2019.






No obstante, y a pesar de los esfuerzos emprendidos, sus alcances pronto se vie-
ron limitados debido a una serie de condiciones que demarcaron sus procesos
y, finalmente, los restringieron. En primer lugar, destaca el desconocimiento
que este equipo de trabajo tenia sobre los procedimientos a realizar en relacion
con sus labores como comité local. Como neéfitos en el tema, el proceso de fa-
miliarizacion con la tramitologia necesaria para el bajado de recursos y apoyos
en beneficio de Creel —en lo que estan involucrados los distintos érganos de
gobierno— fue muy lento.

De ese primer factor se derivé otro de mayor complejidad, y que sin duda limito
seriamente la capacidad resolutiva de dicho comité. En su empeno por entendery
avanzar en las iniciativas que estaban gestando, sus integrantes pronto entraron en
franco conflicto con las diversas instancias de gobierno implicadas en los procesos
burocraticos a seguir. Particularmente, con los titulares de la Sectur del estado; con
una afamada y alta funcionaria” de la Sectura nivel federal; con el cabildo municipal
de Bocoyna y, finalmente, con el edil del ayuntamiento en turno.

Lo anterior provoc6 dos consecuencias negativas para Creel y sus proyectos de
promocion y expansion turistica. La primera fue que todos los planes de acciéon y
las medidas de ordenamiento territorial propuestas por este primer comité local
fueran observadas y evaluadas a detalle con la intencion de paralizarlas o revocarlas.
La segunda consistio en que los recursos que en teoria estaban destinados para
Creel jamis llegaron a manos del comité local.

Dadas estas condiciones en sus dos periodos de trabajo, el primer comité
ciudadano s6lo se avoco al fomento de actividades culturales en la localidad, pero
con gestiones y recursos propios. En este rubro destaca la celebracion de las 10
emisiones del conocido Festival Cultural de Creel, que en sus primeros anos llevaba
por nombre Festival Yamari, en referencia a una de las festividades tradicionales
mds representativas del pueblo raramuri. El festival convocaba a artistas de talla

7 Quien casualmente es miembro de la familia oligarca de los Cuesta, que se asent6 en Creel desde
sus origenes como estacion de ferrocarril y ostento el poderio de la explotacion maderera en la
zona durante casi todo el siglo xx.
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local, regional, estatal, nacional e internacional, quienes se daban cita cada ano en
Creel, en el marco de las celebraciones por el aniversario de su fundacion, durante
la ultima semana del mes de mayo.

Finalmente, a estas situaciones de adversidad se sumé otro hecho de mayor
gravedad: la gran oleada de violencia que desencadend en la Sierra Tarahumara
la llamada guerra contra el narcotréfico, encabezada por el mandatario Felipe
Calderon Hinojosa, desde comienzos de 2006. Los impactos locales de la cruzada
se coronaron con la terrible masacre acontecida en Creel el 16 de agosto de 2008
(en plena temporadavacacional), donde murieron 13 civiles entre jovenes, adultos
y un infante, a manos de un grupo delictivo armado. Con el acto, que en realidad
solo fue la punta del iceberg de muchos otros acontecimientos de violencia regis-
trados en el poblado y en zonas circunvecinas, el turismo tanto en Creel como en
la region sufrié su caida mds dramatica en lo que va del siglo xxi.

Enuna segunda fase de trabajo que podriamos catalogar como la mds fructifera,
en materia de concrecién de politicas publicas para el pueblo de Creel, poco a poco
las adversidades presentadas con anterioridad fueron superdndose. Dicha etapa
entr6 en vigor a partir de 2011. Lo primero que tuvo a bien realizar el segundo
comité ciudadano que la encabezd fue retomar los trabajos proyectados por el
primer comité local, y que jamds se llegaron a concretar por las circunstancias
descritas. Para lograrlo, se reactivaron las accidentadas relaciones hasta ahora
planteadas con las diversas instancias de gobierno implicadas, principalmente con
el nivel que concierne al ayuntamiento.

El primer proyecto que se materializ6 fue la implementacion del Plan Ejecutivo
para el Mejoramiento de Imagen Urbana del Pueblo Mdgico de Creel, con una
inversion total de 20 millones de pesos. En el proyecto estuvieron involucrados
la Direccion de Obras Publicas y la de Catastro del gobierno estatal, asi como la
inversion proveniente de la federacion. Su proposito era mejorar la imagen del
corredor comercial de Creel, ubicado en el primer cuadro del poblado.

Esto se hizo a partir de un diagndstico en el que se evaluaron a detalle las condi-
ciones materiales de cada casa habitacion y establecimiento comercial asentado en
la calle principal del centro, paraluego detectar su grado de afectacion y enseguida
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determinar qué tareas de mantenimiento y remodelacion se llevarian a cabo en
todos los casos. Los resultados fueron evidentes y pueden apreciarse hasta el dia
de hoy. Sin embargo, este proyecto de mejoramiento de imagen urbana sélo
incluy6 el centro de Creel y no contemplé otras zonas o barrios de la localidad;
una demanda constante por parte de la poblacién y que, como ya vimos, es motivo
de descontento generalizado.

Posteriormente, en 2012, este comité ciudadano genero el anteproyecto
Propuesta de banos publicos en Creel, Chihuahua, el cual derivé en un resul-
tado mayor: la construccion no solo de dichos sanitarios, sino de la oficina de
turismo municipal, asi como el rescate de un espacio publico que se hallaba
en total abandono, ubicado a espaldas de la presidencia seccional, y que hoy se
conoce como la plaza del artesano o la plaza chica del pueblo. El proyecto tuvo
un importante impacto en las dindmicas del centro de Creel y, como en el caso
anterior, también pueden seguirse observando sus resultados.

Como desencadenante de este segundo proyecto,y con el propésito de atender
alo establecido por la Guia de incorporacién y permanencia del ppM, en cuanto a
laregulacion delas ventas enla via publica, este segundo comité se dio ala tarea de
crear un reglamento que organizaba el establecimiento del comercio informal en
el poblado, sobre todo en su primer cuadro. Este habia sido un problema no aten-
dido hasta el momento. Sobre esto es importante destacar que, durante su gestion,
el primer comité ciudadano solo se dio a la tarea de desalojar a los comerciantes
informales de la plaza central.

No obstante, lo anterior se hizo sin contar con un reglamento de por medio y
sin el aval de las autoridades municipales. Como consecuencia, la problemética
no recibié una solucion de fondo ylo tinico que se consiguio fue que dicho sector
de comerciantes informales se desplazara a otros puntos del primer cuadro de la
localidad, ocupando las banquetas y obstruyendo el transito peatonal.

Mientras el comité esperabala aprobacién del reglamento en cuestion por parte
del cabildo municipal, y para atender con prontitud las problematicas derivadas de
laubicacion de los comerciantes informales en el primer cuadro, se emprendieron
acciones especificas. La mds significativa fue la habilitacion de la ya referida plaza
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chica o plaza del artesano. Este lugar tendria desde entonces la funcion de albergar
tanto a los comerciantes informales como a los temporales. Con tal medida, se
evitaba que obstruyeran la via publica. Todo lo anterior reconfiguré el espacio so-
cio-comercial de Creel, sobre todo enlo que respecta al acceso a su primer cuadro.

Por ejemplo, en el articulo 41 del reglamento propuesto, se especifica la per-
mision de la instalacion de comercios ambulantes o semifijos en el primer cuadro
de la localidad. Sin embargo, esto s6lo puede hacerse en el espacio destinado
para ello y por quienes demuestren ser originarios del pueblo, por lo que no se
tolera el arribo de agentes comerciales externos.

Por otra parte, es importante mencionar que, dentro del decreto planteado, los
artesanos raramuris ocupan un lugar especial. Ellos son los tnicos comerciantes
informales a los que se permite instalarse en el zocalo del pueblo; esto durante
todo el dia, todos los dias del ano. Lo anterior les da la oportunidad de elaborar
alli mismo sus productos, mientras los venden a visitantes y locales. Por su parte,
los viajantes aprovechan su presencia para fotografiarlos, hablarles y observar sus
trajes tipicos y artesanias. Una de las razones que motivé dicha decision fue el
hecho de considerar que la etnia rarimuri es uno de los principales ‘atractivos’ de
corte ‘mégico’ en Creel, como ya se ha mencionado.

A pesar de los notables esfuerzos emprendidos por el comité ciudadano en
turno durante esa segunda fase de trabajo, lo cierto es que su labor también se vio
obstaculizada por la burocracia gubernamental. Sobre ello, debemos mencionar
que el decreto de ordenamiento del comercio en la via publica para Creel aun no
se encuentra autorizado por las instancias municipales. A poco menos de seis anos
de haberse elaborado por el comité ciudadano, lo cierto es que el cabildo aun no
se ha dado a la tarea de analizarlo, corregirlo y turnarlo para su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion, y que de esta manera entre en vigor.

Sin duda, estos notables retrasos en los procesos burocriticos entorpecen
las gestiones emprendidas por los ciudadanos, lo que finalmente termina
por desanimarlos; hecho que merma de manera importante los procesos de
toma de decisiones y participacion comunitaria locales. Aunado a esto, es impor-
tante puntualizar que, en la actualidad, la figura del comité ciudadano adscrito al
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pPM se halla totalmente desdibujada en la escena de la gestion y la promocion tu-
ristica enlalocalidad de Creel, lo que pone en riesgo su permanencia en el padrén
del programa federal.

Lo anterior se debe en gran medida alaimposicion que desde la administracion
municipal en turno se hizo para colocar al frente de los asuntos del ramo turistico
a personajes cercanos a ella, pasando por alto los procesos de participacion y
eleccion ciudadana que habian caracterizado la composicion de los dos anteriores
comités locales.

Por el momento, en Creel se vive un ambiente de indefinicion con respecto a
las politicas publicas destinadas al fomento de la actividad turistica, sin objetivos
claros ni tareas definidas. Por el contrario, quienes encabezan la supuesta gestion
en dicho dmbito se han dedicado a revertir lo logrado anos atrés. Esto se suma a
la serie de inconformidades y demandas puestas a debate —sobre todo— por
el sector de la poblacion que se halla en contra de la direccion que ha tomado la
promocion turistica en la localidad.

Para quienes opinan lo anterior, la tercera administracion del comité ciudadano
(figura por demds ausente) més que buscar la sana convivencia entre las partes, ha
generado un fuerte clima de hostilidad y pugna constante en lo que respecta alas
dindmicas cotidianas en Creel y sus espacios.

Conclusiones

El turismo es un fendmeno dindmico, a gran escala, que implica diversos niveles
de acontecimientos, y desde los ltimos 70 anos ocupa una posicion privilegiada
enlos escenarios globales, configurindose como uno delos sectores socioecono-
micos contempordneos mds importantes en la escala internacional (Chambers,
2000; Lépez y Marin, 2010).

La expansion global del turismo no se limita al dmbito econémico, sino que
estd presente en las dimensiones politicas, culturales y ambientales de nuestras
sociedades. En este sentido, el turismo “es mucho mds que tan s6lo un conjunto
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de practicas economicas conducido por intereses capitalistas; es un fenomeno
sociocultural global y dindmico” (Salazar, 2005: 136). De tal suerte, podemos
decir que el turismo va mas alld de un simple acto de movilidad. Detras de cada
viaje y de las razones que lo motivan, existe un conjunto de factores econdmicos
y politicos que determinan la naturaleza de la oferta turistica y configuran
sus escenarios. Y es precisamente el interés por develar eso que esta tras bamba-
linas lo que motivé el desarrollo del presente trabajo.

En este contexto, los lugares, las poblaciones, sus espacios de interaccion y sus
manifestaciones de orden sociocultural adquieren un valor econémico (Aguilar,
2003; Urry, 2002). Asi, dichos elementos quedan insertos en las logicas de
mercado globales, convirtiéndose en ‘mercancias turisticas, “Gnicas” y ‘auténticas”
para satisfacer el goce de los turistas (Lépez y Marin, 2010). En este sentido, el
turismo ha venido a crear nuevos cauces de desarrollo: nichos regionales en que
los diversos niveles de gobierno fincan sus expectativas.

Creel, como principal polo de atraccion turistica del estado de Chihuahua,
es el reflejo claro de lo propuesto por los tedricos del andlisis del turismo. En este
sentido, la evidencia etnografica presentada hasta aqui da cuenta de que los hechos
sociales vinculados con élno son aislados. Se trata de la expresion de un fenémeno
de alcances mayores, el cual obedece a las tendencias y normativas dictadas porla
expansion del turismo y sus modalidades tanto a nivel local como global.

Como se vio, a pesar de los esfuerzos emprendidos por promover laimagen de
Creel como un pueblo que debe su magia a un clima de riqueza y didlogo multi-
cultural, lo cierto es que en dicha materia todavia hace falta mucho por hacer. No
olvidemos que los estuerzos por mejorar la localidad solo se han concentrado en
su primer cuadro. Los barrios restantes no han sido atendidos hasta el momento y
la gran mayoria carece de varios servicios basicos (drenaje, pavimentacion, luz, agua
potable). Esto genera marginacion y desigualdad para el grueso de la poblacion
que pocas veces resulta beneficiado por el turismo.

Ello no significa que el poblado no cuente con los atributos historicos, patri-
moniales y socioculturales para seguir ostentando un nombramiento como el
de Pueblo Magico. Sin embargo, la direcciéon que ha tomado el desarrollo de la
actividad turistica en el lugar no obedece a las dindmicas locales; las de un pueblo
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serrano rico en memoria oral, que pareciera ser tipico en muchos aspectos, pero
que ha sabido reinventarse con el paso del tiempo.

Quiza la recomendacion mds pertinente que podria hacerse para encauzar tal
trayectoria sea que los futuros tomadores de decisiones detengan el paso y volteen
amirar lo que en realidad este Pueblo Magico de la Tarahumara tiene para ofre-
cer. Esto, en el marco de un ejercicio de corresponsabilidad que debe involucrar
a todos los sectores de la poblacion, desde los que se asumen como promotores
del turismo hasta sus principales criticos.
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Arteaga, Coahuila

Mosaico de lugares y paisajes

Milton Aragon®
Maria del Rosario Lopez Villegas™

Introducciéon

Arteaga cuenta con la denomicacion de Pueblo Magico desde 2012. Su territorio
presenta una interesante complejidad espacial producto de las particularidades
de su espacio natural y su espacio social. Vale la pena diferenciar ambos espacios
y no caer en la generalizacion de lo socioambiental, puesto que este municipio
presenta dos caracteristicas determinantes a partir de dicha diferenciacion. La
primera se trata de un anticlinal donde se genera la transicion entre el semidesierto y
el bosque templado. La segunda es que forma parte del corredor urbano-industrial
Monterrey-Saltillo, por hallarse en la zona metropolitana de Saltillo junto con Ra-
mos Arizpe. Podemos hacer aqui una primera observacion sobre esa complejidad
espacial: en cuanto a su cabecera municipal, Arteaga es tanto un ecotono como
un sociotono que opera como zona de transicion ecoldgica y social. Del desierto
albosque y delo urbano alorural, lo que le da dindmicas sociales particulares que
influyen en su cotidianidad y formas de vida.

Cabe senalar que un ecotono es unazona de transicion entre dos 0 més comu-
nidades, lo que crea una comunidad ecotonal en la que encontramos especies de
las comunidades que se entrelazan y ademds del mismo ecotono (Odum, 1972).

*  Universidad Autéonoma de Coahuila. Contacto: miltonaragon@gmail.com

** Investigadora independiente. Contacto: rosariolovillegas@gmail.com
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De ahi que los ecotonos sean espacios con alta diversidad. Pero se trata de una
diversidad no solo en cuanto a especies, sino también de paisajes. Asi pues, el
paisaje que emerge de este ecotono es el que articula la primera experiencia visual
para quien visita Arteaga por Saltillo, pues se presenta un paisaje semidrido por
la cara sur de las grandes serranias y, en el fondo, un paisaje boscoso enclavado
en otra serrania; telon de fondo verde que enmarca lo parduzco del matorral.

Ahora bien, quien visita Arteaga por la autopista que lleva a Monterrey, se
encontrard con un paisaje boscoso y cerrado al estar en medio de la Gran Sierra
Plegada. Ocurre un efecto 6ptico similar al atardecer, entre el rojo del ocaso del
desierto y el morado del ocaso del bosque.

Por otro lado, empleamos el término sociotono como analogia de ecotono
con el fin de describir un fenémeno espacial similar al ecoldgico, pero enlo social.
Porque las comunidades que convergen en este espacio, como ya se dijo, son la
rural y la urbana. A este fendmeno suele llamarsele rurbanidad, el cual se da, por
lo regular, en las periferias de las urbes donde se instalan migrantes de origen
rural. Pero en el caso del territorio de Arteaga, predomina la forma de vida rural
sobre la urbana, aunque se presenta un cinturén maquilador en los limites con
Saltillo y Ramos Arizpe, al igual que un campus de la Universidad Autonoma de
Coahuila —disenado por Teodoro Gonzilez de Leén—, que gener6 un nuevo
discurso espacial en la zona. Se trata de la construccion mds grande y vistosa que
hay, aunque desarticulada con el resto del municipio. En cuanto a su morfologia
urbana, la cabecera del municipio ofrece una dualidad entre la forma de vivienda
tradicional rural del noreste y la vivienda formal proyectada por arquitectos. En
esta segunda categoria se encuentran desde grandes residencias hasta fracciona-
mientos cerrados de tipo residencial plus.

Este panorama general de la complejidad del territorio de Arteaga es el marco
donde opera el Programa Pueblos Mégicos (PPM), que en este caso no presenta
un poligono de accion determinado, sino una cobertura a nivel municipal. De
tal suerte, los atractivos turisticos se ubican en distintas localidades, por ejem-
plo San Antonio de las Alazanas, La Carbonera, Los Lirios, Mesa de las Tablas,
El Tunal, Los Chorros y Bosques de Monterreal. Este tltimo sitio es el que ha
producido el imaginario turistico de Arteaga como la Suiza de México, por su
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paisaje boscoso y el tipo de cabanas. Asi pues, la cabecera municipal s6lo cobra
importancia turistica los domingos, cuando recibe a miles de personas en un
mercado ambulante que se instala en la alameda y parte de la acequia, el cual
se conoce como la Placita de Arteaga. Entre semana, la alameda y la acequia
presentan una afluencia muy baja, por lo regular de habitantes locales, existien-
do una clara estratificacion social de los visitantes de Arteaga: los de ingresos
medios-bajos visitan la cabecera municipal y la zona boscosa de San Antonio
de las Alazanas y sus alrededores, mientras que los de ingresos medios-altos,
visitan la zona boscosa mas exclusiva de Monterreal.

Bajo este panorama de estratificacion social de los visitantes, podemos plantear
una fragmentacion espacial de los lugares turisticos y de sus paisajes. Los prime-
ros se definen por el acceso a diferentes niveles de ofertas segun el lugar, como
esquiar en rampas de nieve en Bosques de Monterreal o comer un elote asado en
la acequia de la cabecera de Arteaga. Los segundos, por la diversidad derivada de
paisajes dados por la particularidad orografica del territorio que, porlo mismo, no
son accesibles para todos. Esto eslo que buscamos explicar alo largo del presente
capitulo, asi como definiry conocerlos imaginarios que producen los turistas desde
sus imagenes compartidas en redes sociales. Y es que muchas de éstas responden
a un imaginario producido por la publicidad de Arteaga como Pueblo Mégico.

Pero el PPM no sélo produce imaginarios turisticos. También genera toneladas
de basura o, por lo menos, asi parece, ya que no cuenta con una politica ambiental
clara sobre el manejo ylarecoleccion de desechos. Un punto importante en el que
queremos hacer hincapié son los desperdicios que generan los miles de visitantes
dominicales en la acequia y la alameda. Los cuales también afectan las zonas bos-
cosas en temporada vacacional, cuando llegan hordas de turistas a “disfrutar” de
la naturaleza. Esta basura es responsabilidad compartida de turistas, ofertantes
de productos, administradores del municipio, disenadores de recorridos y, en
suma, de quienes permiten el mercado ynolo regulan. Se trata de un claro proble-
ma cultural y de actitudes en cuanto al manejo de desechos, que pone enriesgo la
salud y la estabilidad ambiental. No es solo una cuestion estética, sino sobre todo
ética, que debe ser prioridad en los indicadores de la sustentabilidad del ppm, mas
alld de lo econémico y lo tecnocratico.
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Caracteristicas ambientales y sociales

En la introduccién se mencioné que Arteaga es un ecotono y un sociotono. En
este apartado presentaremos las caracteristicas principales que sustentan esta idea.
Para ello describiremos primero los factores ambientales y profundizaremos en
los tipos de vegetacion, pues a partir de éstos se puede describir la diversidad de
paisajes que convergen en el territorio. En lo que respecta al sociotono, se usaran
datos censales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para
realizar una caracterizacion general, ahondando en los datos de vivienda en tanto
que ayudan a entender la hibridacion de las viviendas entre las rurales y urbanas,
posible indicador material del sociotono.

El municipio de Arteaga forma parte de la subprovincia de la Gran Sierra
Plegada, que a su vez se encuentra en la provincia de la Sierra Madre Oriental.
La altitud de la cabecera municipal es de 1 680 m s. n. m. y el punto mas alto del
territorio es el Cerro de San Rafael, a3 715 ms. n. m. Su sistema de topoformas
corresponde al de sierras bajas y su vegetacion dominante se ubica entre bosque
y matorral. Presenta tres tipos de climas: templado subhimedo con lluvias esca-
sas todo el ano, semifrio subhumedo con lluvias escasas todo el afio y semiseco
templado. Su precipitacion va de los S00 mm en las zonas més secas alos 700 mm
en las mds humedas (1NEGI, 2017). Esta breve descripcion de las principales ca-
racteristicas ambientales permite construir una primeraimagen de la complejidad
territorial y paisajistica de Arteaga; sin embargo, resulta pertinente llevara caboun
pequeno ejercicio sobre la construccion de sus paisajes a partir de las ecorregiones
y sus tipos de vegetacion reportados para México.

Challenger y Soberén (2008) mencionan que en el pais existen siete ecorre-
gionesnivel I (escala 1:40-50 millones), de las cuales podemos observar dos en el te-
rritorio de Arteaga, que son: desiertos de América del Norte, en menor porcentaje, y
sierras templadas en mayor grado. Si bajamos la escala a las ecorregiones nivel 4
(escala 1:1 millén), Cantt, Koleffy Lira (2007) reportan, para el caso de la frontera
norte de México, 16 unidades ecorregionales, de las cuales observamos un par en
el sitio: sierra con bosques de coniferas, encinos y mixtos, asi como piedemontes y
planicies con pastizal, matorral xeréfilo y bosques de encinos y coniferas. Percibimos
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cierta similitud en ambas unidades ecorregionales; construyen una primera
imagen del paisaje que va de lo boscoso a lo drido. Segtin el INEGJ, las clases de
vegetacion asociadas a estas ecorregiones son ocho tipos de bosques, 10 tipos
de matorrales y cuatro tipos de vegetaciones ridas (Challenger y Soberon, 2008).
De este listado, observamos nueve para Arteaga, con predominio de bosque de
pino, bosque de pino-encino, matorral de coniferas, matorral desértico rosetofilo,
matorral desértico micréfilo y chaparral (Secretaria del Medio Ambiente, 2018).

Apartir de lasimdgenes que evocan las comunidades vegetales que componen
las ecorregiones ylos tipos de vegetacion, podemos ubicar dos paisajes dominantes
para Arteaga: el boscoso y el rocoso. Cabe recordar que el paisaje para Martinez
de Pisén (2009: 35) es [ ... ] la configuracién morfologica de ese espacio basico y
sus contenidos culturales; en este sentido es una categoria superior al fundamento
territorial”. Siguiendo esta linea, el paisaje se construye de la estructura vegetal
que lo dota de forma, pero la cultura y los modos de vida de la region lo dotan
de contenido. Por ejemplo, el caso del paisaje boscoso producto del manejo y
la conservacion de los bosques. Mientras que el paisaje rocoso, ubicado en el
piedemonte de Arteaga, no se puede concebir sin la parte urbana o la universidad
misma, que genera un hito paisajistico por si sola. De los agaves a los pinos, si se
viene por Saltillo; de los pinos a los agaves, si se llega por la autopista. Asi pues, el
paisaje de Arteaga se fragmenta ante los observadores, pero no sélo porlaformade
contemplarlo, sino también porla manera de accedera él, yasea por las topoformas
o por la privatizacion de parajes turisticos exclusivos como sucede en Bosques de
Monterreal. El unico paisaje al que se tiene acceso sin problemas es el rocoso, pero
al mismo tiempo resulta ser el més ignorado.

Pero como el paisaje emerge de la morfologia y sus contenidos culturales,
encontramos otro tipo de paisaje, el rural, que para Martinez de Pisén (2009)

representa en si mismo un valor cultural de integracion, de organizacion del espacio.
Se trata de las morfologias acumulativas que presentan los modos de civilizacion, se
trata de memoria y de ahi deriva el alto papel significativo de los paisajes agrarios,
pese a su aparente falta de monumentalidad. Los paisajes rurales poseen, pues,

contenidos culturales propios que llegan a definir la personalidad regional (37).

ARTEAGA - COAHUILA 77



La personalidad regional mencionada por Martinez de Pison es clave para inter-
pretar una parte del paisaje de Arteaga. Decimos una parte porque el discurso de
Pueblo Mégico esta dominado por el aspecto boscoso. Pero, dentro de éste, tam-
bién encontramos fragmentos de paisaje rural, debido a los cultivos y los huertos
de manzana, los cuales caracterizaban el municipio antes de la entrada del ppm.
Y es que la vocacion del territorio siempre ha sido agricola-forestal, personalidad
regional que se ha diluido con la entrada del turismo de masas.

Esta vocacion territorial agricola-forestal tienen sus inicios desde la fundacion
en 1591. Antes de esa fecha, en 1580, se establecieron los primeros habitantes de
origen espanol y tlaxcalteca principalmente. El lugar fue llamado San Isidro de las
Palomas y era una localidad dependiente de Saltillo, hasta que en 1866 se le otorgé
la categoria de villa y adquirié su nombre actual. Cabe resaltar que en el siglo
xvi1 llegaron migrantes irlandeses a estas tierras, y durante el siglo X1x, franceses
(Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.£). El origen de
lapoblacionylas condiciones ambientales propiciaron que el municipio tendiera
auna vocacion forestal de productos maderables y a la produccion de huertos de
arboles frutales de manzanas, membrillos y nogales. No fue sino hastalos procesos
de expansion metropolitana de la tltima década que se instalaron maquiladoras en
las periferias con Saltillo y Ramos Arizpe, lo que gener6 dindmicas sociales rurur-
banas. Es comun observar campesinos que llevan a sus vacas a pastar y transitan
por las calles del centro, asi como una gran afluencia de autobuses de transporte
de personal que conducen a los jovenes a las maquiladoras.

Segun los criterios del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI),
Arteaga puede considerarse ciudad por la cantidad de su poblacion, pues cuenta
con 23 271 habitantes. Asimismo, presenta algunos indicadores demogréficos
parecidos a los de las ciudades: tiene una tasa de crecimiento poblacional anual
de 0.7% y una edad media de 28 anos; s6lo el 5.3% de las personas mayores de 15
anos son analfabetas, y la cifra de ninos y jovenes que asisten a la escuela es de 97
por ciento. No obstante, se presenta un promedio de escolaridad bajo, de 7.9 anos,
pese a contar con bachilleratos y un campus universitario donde se encuentran
las dreas de arquitectura, sistemas, ingenierias y artes. También presenta datos de
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poca movilidad poblacional y atrae poco a los foraneos; en cuanto a poblacion
nacida en otra entidad o pais, su porcentaje es muy bajo, de 8.9 %.

De tal suerte, es en las caracteristicas de las viviendas donde se observa el
principal indicador de ruralidad en el municipio. En total existen 6 414, habita-
das en promedio por 3.6% de habitantes, lo cual es bajo; sin embargo, cuando
estas viviendas se analizan a detalle destacan sus aspectos rurales. En lo referente
a servicios y suelo que no sea de tierra, existe poca diferencia con una zona urbana
promedio, ya que sus cifras superan el 90%, aunque el 17.7% utiliza lena o carbon
como combustible para cocinar. Por otra parte, 70.5% son viviendas propias, 7.28%
rentadas y el 16.7% prestadas, lo que evidencia la existencia de relaciones basadas
en redes familiares o amistosas. Un dato interesante es el tipo de material de
las paredes de dichas viviendas, ya que 65.8% son de ladrillo, material de fabri-
cacion regional y, por tanto, popular— su uso estd ligado a las condiciones
climéticas— pero lo relevante es que 33.7% cuenta con paredes de adobe o ma-
dera, materiales empleados de manera tradicional en las casas rurales. Algo similar
sucede con los techos: 58.6% de las viviendas cuenta con losa, mientras que en
39.2% de los casos hablamos de techos de lamina o madera. Es posible observar
cierta relacion en los porcentajes de madera y adobe en techos y paredes, lo cual
es un indicador de vivienda rural tradicional (iNeGI, 2016y 2017).

A partir de los datos anteriores, resulta viable construir una caracterizacion
general del territorio de Arteaga. Podemos pensar que aproximadamente 2 000
viviendas poseen tipologia rural, la mayoria distribuidas en las distintas localida-
des de la zona boscosa y, en mayor porcentaje, en la cabecera municipal. Asi
pues, es en la zona de piedemonte donde se ubican las viviendas con tipologia
urbana, lo que da ese caricter de sociotono al espacio por haber en las partes pe-
riféricas grandes residencias en calles sin pavimentar, o bien, mds hacia el centro,
viviendas de autoconstruccion urbanas muy cerca de tipologfas rurales. La cualidad
de ser un ecotono y un sociotono determina y caracteriza tanto las morfologias
como las dindmicas cotidianas. De ahi que el territorio sea un mosaico donde cada
tesela es una forma de paisaje rural, ya sea boscoso, rocoso o ciborg, Este tltimo
ejemplo se halla en la tension del paisaje rural, boscoso, rocoso o ciborg (Berque,
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2003; Aragén 2017). Cuya cualidad de ser un ecotono y un sociotono determi-
nan y caracterizan sus morfologia y dindmicas cotidianas.

Patrimonio, magia y produccién de sus imaginarios

En su propuesta para estudiar la produccion del espacio social, Lefebvre (2012)
desarrolla tres conceptos: la practica espacial, las representaciones del espacio
y los espacios de representacion. En la practica social se descifra el espacio me-
diante su apropiacién por parte de los sujetos en la vida cotidiana. Por otro lado,
las representaciones del espacio encierran la forma en que éste es concebido
por las instituciones o los actores que lo producen materialmente. Finalmente,
los espacios de representacion son aquellos que corresponden al espacio vivido
por medio de simbolos e imédgenes; es decir, el espacio simbolico que dota de
sentido a los lugares. Estas tres formas convergen al estudiar el espacio, pues la
prictica espacial y el espacio de representacién pertenecen a la experiencia y el
conocimiento de los sujetos de los que emerge un imaginario del lugar a partir de
la construccion del imaginario turistico del ppm (Méndez, 2016y 2017; Aragén,
Méndez y Veldzquez, 2017).

De tal suerte, las experiencias y los conocimientos surgidos de la interaccion en-
tre las representaciones del espacio donde se instituye cierto imaginario de turismo
son lo que aqui nos interesa. La puesta en valor del patrimonio y el imaginario
que producen los Pueblos Mégicos se genera a partir de los simbolos que adju-
dican un valor de importancia y a partir de los cuales nace una nueva vocacion
territorial ligada al turismo. El fin de ésta es incrementar el nimero de visitantes y
generar divisas que permitan el desarrollo econdémico de lalocalidad. Lo anterior,
sin embargo, no funciona en la practica al pie de laletra a causa de los intereses de
los principales actores involucrados. De ahi que en este apartado nos centremos
en las representaciones del espacio patrimonial del Pueblo Mdgico de Arteaga.

Laversion en linea del diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola
(2019) define el patrimonio histérico asi: “Conjunto de bienes de una nacién
acumulado alo largo de los siglos, que, por su significado artistico, arqueoldgico,
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etcétera, son objeto de proteccion especial por la legislacion”. A su vez, define
de este modo el patrimonio nacional: “Suma de los valores asignados, para un
momento de tiempo [sic], a los recursos disponibles de un pafs, que se utilizan
para la vida econdmica’. Cabe cuestionarse sobre el tipo de patrimonio al que se
hace referencia en el Programa Pueblos Mégicos, pues el patrimonio historico esta
mas vinculado con los espacios de representacion, mientras que el patrimonio
nacional con las representaciones del espacio. Y, en suma, pareciera que esto se
vuelve un solo tipo de patrimonio por la turistificacion; es decir, un activo dotado
de un valor de uso que fomenta la derrama de divisas para lalocalidad.

Bajo esta logica podemos situar la representacion de los patrimonios de Arteaga,
tanto del edificado como del natural, que sonlos mas relevantes. Enlo que respecta
al patrimonio inmaterial, el Sistema de Informacién de Cultura de la Secretaria de
Cultura (s.f) sélo registra tres elementos: la fiesta patronal de San Isidro Labrador,
asi como la danza y la contradanza de caballitos. Se debe senalar que el origen de
esta ultima se atribuye a migrantes franceses, quienes amenizaban sus fiestas
con ese baile derivado de los practicados en salones franceses durante el siglo X1x.
Como parte de la promocion turistica, se habla también de gastronomia como
patrimonio, pero no hay un platillo endémico de la region, sino solo del noreste
con pocas variantes de ingredientes.

En cuanto al patrimonio edificado, se debe reconocer que resulta escaso y se
concentra en los monumentos histéricos mencionados por el Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed, s.f). Para la cabecera muni-
cipal podemos referirla presidencia municipal —construida en 1868—, el templo
de San Isidro Labrador de las Palomas —de 1790— y la casa que fungié como
cuartel general de Venustiano Carranza; enlalocalidad de Huachichil tenemos el
templo del Santo Cristo, de 1906, y; en El Tunal, el templo de la Virgen del Refu-
gio, de finales del x1x. Otros sitios que podrian considerarse patrimoniales son la
acequia y la alameda Venustiano Carranza, en la cabecera municipal, asi como el
museo de las momias en San Antonio de las Alazanas. Al mencionar la ubicacion
de estos lugares, nuestra intencion es separar la zona del paisaje rocoso de la del
boscoso. Tal diferenciacion es importante porque ayuda a observar el fenémeno
de la estratificacion entre visitantes y turistas en los lugares de Arteaga.
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Ahora bien, la linea que separa a ambos grupos resulta borrosa, porque si
hiciéramos valida la definicion de turista de la Secretaria de Turismo del Go-
bierno de México, ésta es la siguiente: “Visitantes que pernoctan en un medio
de alojamiento colectivo o privado en el lugar visitado una noche por lo menos”.
Desde luego, surge una diferencia mds evidente y hasta cierto punto palpable
fomentada por la vocacién turistica del paisaje boscoso y su infraestructura, si se
contrasta con lo ofrecido por el paisaje rocoso, donde hay poca infraestructura
turistica, quiza por su cercania con Saltillo. Aun asi, esta ultima recibe una mayor
cantidad de visitantes al ano, pues los domingos de mercado llegan a ir hasta
10 000 personas.

Tal diferenciacion tiene su origen en el fomento y la publicidad de los lugares
turisticos de Arteaga desde que fue nombrado Pueblo Mégico. Es aqui donde el
papel de los actores institucionales resultaimportante; en esa institucionalizacion
de la “magia” que ha producido el imaginario de la Suiza de México. Este mote se
genera a partir del paisaje boscoso, pero se vincula directamente con un lugar,
Bosques de Monterreal, cuyo duefo es un expresidente municipal oriundo de
San Antonio de las Alazanas —lugar de origen de la mayoria de los presidentes
municipales desde el nombramiento—. De ahi que la principal imagen que se
promueve como Pueblo Mégico sea la del bosque, dejando de lado los lugares
del paisaje rocoso y del paisaje rural, los cuales eran los simbolos principales y
constituian el imaginario de Arteaga previo a su nombramiento.

Veamos dos ejemplos de lo anterior tomados de un libro con 50 anos de anti-
giiedad, el cual resulta clave para interpretar el imaginario territorial que sustentaba
la personalidad regional en cuestion. Dicholibro esla Monografia del municipio
de Arteaga, deJosé delaLuz Valdés (1966). Justo en el capitulo sobre la vocacion
turistica se menciona lo siguiente: “La Villa de Arteaga, por sus bellezas naturales,
sus montanas cercanas, evocadoras de leyendas, sus crepusculos de coloridos
admirables, serd siempre un deleite para la visita y el mas encantador remanso
espiritual paralos que tienen el placer de visitarla” (90). Podemos observar que se
hace una descripcion general del paisaje mds alléd de lo boscoso, pues para el autor
se trata de un conjunto mas amplio: la sierra, el cielo y la naturaleza. Pero donde
queda mds clara esa personalidad regional es en el fragmento que sigue:
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Y cuando desde el Puerto de El Tunal, o desde el Puerto de Jamé, se contemplan
estos valles de hermosura incomparable, en donde los trigales meciéndose suave-
mente al soplo de la brisa semejan oleajes fascinadores y en donde las huertas de
manzanas que cubren gran parte de los mismos, nos ofrecen sus pomas tentadoras,

el espiritu se dilata en un éxtasis de deleitoso arrobamiento (Valdés, 1966: 91).

Se presentan, pues, dos elementos caracteristicos de Arteaga antes de que fuera
Pueblo Mégico: los valles en medio de las montanas y los manzanares. Para
cualquier visitante era comun referirse al municipio a partir de estos frutos y sus
productos derivados. Se conocia como una region manzanera y, posteriormente,
como una boscosa. Con todo, dicha personalidad regional sigue operando en
sus habitantes, pero al exterior se vende su “magia” con una postal de la Suiza
en México. Postal a la que, cabe aclarar, muy pocos tienen acceso por los altos
costos de Bosques de Monterreal.

Reconstruccion visual de las representaciones imaginadas

Como ya se dijo, el imaginario instituido por los actores dominantes mediante
la promocion del municipio como Pueblo Mégico, es el de la Suiza de México.
Pero esa informacion sélo va dirigida a los turistas nacionales y extranjeros. Para
los locales y regionales, el Arteaga que se visita es el de la alameda y su mercado
de los domingos, con cerca de 400 puestos. Para vislumbrar el dominio de dicho
imaginario, se realizé un andlisis en redes sociales con tal de mostrar como la
publicidad y la institucion de los nuevos simbolos han desplazado lo que se tenia.

Este andlisis es un primer acercamiento que parte de lo intuitivo ylo descriptivo
de algunos lugares o espacios capturados por visitantes o habitantes. Se reconoce
la representacion del viajero y de otros observadores, la cual es compartida por
medio de fotografias publicadas en redes sociales, en este caso la red social de
moda: Instagram.

Fue asi como conseguimos una lectura de aproximacion al pueblo y sus lugares
para conocer las representaciones re-construidas por una percepcion visual de
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la magia imaginada construida por los medios y las redes sociales, y capturada
en imdgenes. Desde luego, el observador repite tales rasgos al fotografiar algo
similar. Se seleccionaron las principales imagenes mas recurrentes y se realizé una
tabla con las que tuvieron mayor frecuencia, las cuales se vinculan con paisajes,
arboles, comida regional, calles, entre otras que mds adelante se mencionardn
de manera detallada.

Para ubicar las representaciones visuales se utilizaron dos hashtags sobre
Arteaga, Coahuila. El primero fue #Arteagacoahuila, que para mayo de 2018
contaba con 142§ publicaciones divididas en diferentes categorias: patrimonio y
arquitectura, convivencia social, floray fauna, paisajes y paseoy, por ultimo, comi-
da regional. En cada una se encuentra una subcategoria de las imégenes captadas
por los visitantes, con lo que se formé un registro de las mds representativas en
esta red social. Esto permiti6 vislumbrar la relacion que se crea en la psique del
visitante al momento de visitar el Pueblo Mégico de Arteaga, Coahuila. El obje-
tivo de este andlisis, como ya se dijo, fue acercarse a las representaciones visuales
a través de la representacion que se tiene desde la lente del otro; esto es, como
se trasmite una imagen de manera atractiva para que quienes coincidan con las
imagenes reconstruyan, a partir de sus percepciones, lo mds llamativo del lugar.

Tabla 1. Categorias visuales de #Arteagacoahuila

#TAG Publicaciones Imégenes URL

« Bosquesde

Monterreal
. + Paisaje (flores, https://www.instagram.com/explore/
#Arteagacoahuila 1425 plantas, vegetacién) Ptags /arteagaco%huﬂa / ?hl-ej-}ia
« Nevada
« Acequia (arboles)
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Tabla 1. (continuacién)

« Comida regional
(parrilladas, elotes,
carnes asadas

. « Monumentos https://www.instagram.com/explore/
#Arteagacoahuila 1425 . tags/arteagacoahuila/?hl-es-la
« Iglesia del pueblo
« Ciclismo
« Frutos

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 1 presenta las categorias visuales con las cuales se clasificaron las repre-
sentaciones fotograficas presentes en #Arteagacoahuila. Podemos observar que
corresponden a los principales atractivos turisticos que se encuentran en las
guias y paginas de informacion sobre Arteaga en cuanto a sitios y actividades son
comunes en dichas péginas.

Mapa 1. Anélisis de relacion #Arteagapueblomagico

Patrimonio o
Arquitectura

A

Convivencia
social

Fotografias familiares
Reunion de amigos

Monumentos
Calles empedradas
Iglesia Casas

Flora y fauna

Pinos Alamos m
Plantas y flores Paisajes y

1425 publicaciones

#Arteagacoahuila
Instagram

Comida

Caballos y vacas Paseos regional
Bosques de Monterreal Parrilladas
Nevadas Acequia Carne asada
Frutos

Fuente: Elaboracion propia.
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Las publicaciones presentes en #Arteagacoahuila —ya lo dijimos— son 1 425. La
mayoria corresponden al bosque y la nevada del ano pasado. Con estas imagenes
podemos construir cinco categorias generales presentes en las imagenes, como
se aprecia en el mapa 1. De manera general, se habla de los siguientes topi-
cos: comidas en los restaurantes més populares, como Mi Pueblito y La Calandria;
selfies en lugares emblematicos, como la acequia o la alameda; esparcimiento y
convivencia en distintos lugares del municipio y el instituyente del imaginario,
pero sobre todo en Bosques de Monterreal. Este sitio ha generado una serie de
fotos que son lugar comun en su mirador. Semejantes resultados revelan una
tendencia a nivel turistico que consiste en dirigir la mirada hacia los puntos que
se espera sean visitados y fotografiados.

El mismo ejercicio se realizo con el segundo hashtag, #Arteagapueblomagico,
y solo se encontraron 53 publicaciones. Se puede partir del supuesto de que al ser
la etiqueta que hace referencia al nombramiento como Pueblo Mégico presentaria
mayor cantidad de imdgenes, pero no fue asi. De hecho, llama la atencion que en
ambos casos se trate de nimeros bajos, si se comparan, por ejemplo, con las cifras de
visitantes dominicales. Probablemente respondan a los turistas que van a la zona
de paisaje boscoso. Asimismo, cabe destacar la presencia de los sitios por visitar
en Arteaga, como museos —como se aprecia en la tabla 2—, y que no existe gran
diferencia en el tipo de imagen, pues predominan selfies y paisajes principalmente.

Tabla 2. Categorias visuales de #Arteagapueblomagico

#TAG Publicaciones Imdgenes URL

« Bosques de
Monterreal

Paisaje (flores,
plantas, https://www.instagram.com/explore/
vegetacion) tags/arteagapueblomagico/?hl=es-la

#Arteagapueblomagico 53

« Nevada
« Arboles
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Tabla 2. (continuacion)

« Comida regional

« (carne asada,

parrillada, elotes) https:/ /www.instagram.com/explore/

#Arteagapueblomagico 53 . Monumentos tags/arteagapueblomagico/?hl=es-la

¢ Museo

« Palacio municipal

Fuente: Elaboracion propia.

Mapa 2. Anélisis de relacion #Arteagapueblomagico

Patrimonio o
Arquitectura

Iglesia Museo
Palacio Municipal
Monumento

#Arteagapueblomagico

Convivencia
social

© Instagram

Reunion en
restaurantes del pueblo
y otros lugares

Paisajes y
Paseos

Mercado de los domingos
Alameda Nevadas
Paisajes (montafias,arboles)

Fuente: Elaboracion propia.
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Por la menor cantidad de imdgenes en este hashtag, se redujo el nimero de
categorias. Siguieron apareciendo imdgenes relacionadas con el patrimonio, los
paisajes y la convivencia. Ahora bien, en ambos casos se observa que las imagenes
responden a unimaginario dado porla promocion de los lugares de Arteaga como
Pueblo Mgico, pero éstos solo se vinculan con el bosque, la comida y el museo. Si
retomamos el texto de Valdés (1966), él describe los sitios a visitar hace S0 afos
en Arteaga, sitios que hasta el momento siguen siendo emblematicos del lugar:
la acequia con sus drboles centenarios plantados a su alrededor, la alameda y sus
cuatro plazas. Cabe senalar que Valdés también menciona una gran alberca, la cual
se llenaba con el agua de la acequia, pero que fue cerrada por algunos accidentes
ocurridos ahi, en tanto que era un espacio abierto y pablico. De tal suerte, pode-
mos afirmar que el imaginario del visitante y el turista local se articula a partir de
la acequia, mientras que el del turista nacional e internacional se relaciona con
Bosques de Monterreal. Asi pues, estamos ante imaginarios fragmentados por la
tradicién y la imposicion.

Colofén: Arteaga, basurero dominical

Finalmente, queremos hacer hincapié en un problema que saltan a la vista en el
principal atractivo de Arteaga; es decir, durante el recorrido de la alameda a la
parroquia de San Isidro Labrador. Tal problema es la basura, que no solo afecta
esta parte, sino también —como han reportado los medios de comunicacion
locales— en parajes como los Chorros, pues los visitantes generan toneladas
de basura durante sus estancias en temporada vacacional. Los ejidatarios llegan
a cerrar el flujo de agua de la acequia para evitar la afluencia de visitantes por la
cantidad de basura que dejan. Cada domingo, cerca del mercado controlado por
la Confederacién de Trabajadores de México (™), se puede apreciar toneladas
de desperdicios esparcidas por todas partes. Si pensamos que el nimero de visi-
tantes oscila en 8 000 y suponemos que cada uno genera 300 gramos de basura,
tendremos un total de 2.4 toneladas de basura.
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El recorrido alameda-parroquia es de 1.4 km y solo cuenta con tres botes
grandes para desperdicios. Poco antes de llegar ala parroquia, se encuentrala plaza
10 de mayo, que cuenta con tres botes mds. La alameda, que es donde se concentra
la mayor densidad de puestos y personas, posee 39 botes medianos. Aunque los
locatarios lleven aproximadamente 10 tambos para la basura generada, no son
suficientes. Esta problemética atane tanto a visitantes como a autoridades, puesla
falta de botes de basura no es excusa para arrojarla a la orilla de la acequia, como
tampoco que haya pocos botes por una intencion estética. Cabe destacar que
esta cuestion no es exclusiva de Arteaga; Parras de la Fuente también se llena de
basura gracias a los visitantes vacacionales. De ahi que se tengan que tomar medi-
das urgentes que solucionen las afectaciones y acciones que sensibilicen sobre el
impacto de dicho problema a los involucrados.
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Batopilas, Chihuahua

:De enclave minero a enclave turistico?

Claudia E. Delgado Ramirez*

Enrique Soto Aguirre™

Introducciéon

Batopilas es una localidad ubicada al suroeste del estado de Chihuahua, en lo que
se conoce como la Baja Tarahumara; es decir, la region de las barrancas a no més
de 800 m s. n. m. Fue nombrada Pueblo Magico en 2012, pero su relevancia se
remonta al periodo entre los siglos xvI1 y XIX, cuando fungié como un importan-
tisimo real de minas gracias a sus abundantes yacimientos argentiferos. Se encuen-
tra conectada por medio de la carretera y de sus empresas turisticas con Creel,
el primer Pueblo Mdgico del estado de Chihuahua.! Antes de la nominacion del
Programa Pueblos Magicos (ppm), Batopilas ya recibia turistas nacionales y
extranjeros atraidos por su biodiversidad, historia y cercania con diversas comu-
nidades y rancherias indigenas raramuris, asi como porque fue el segundo lugar
en tener energia eléctrica en todo el pais, después de la Ciudad de México.
Como se ha mencionado ya en otros trabajos (Lépez, Valverde y Figueroa,
2015y 2017), la denominacién de Pueblo Magico tiene impactos diferenciales

Profesora e investigadora del Instituto Nacional de Antropologa e Historia (INAH) adscritaala Es-
cuela de Antropologia e Historia del Norte de México. Contacto: claudia_delgado@inah. gob.msx,
claudiaedr@yahoo.com.mx

Profesor e investigador del Instituto Nacional de Antropologfa e Historia (INAH) adscrito a la
Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México. Contacto: enriquesotoa@gmail.com,
enrique_aguirre@inah.gob.mx

1 Creel obtuvo la nominacién del pPM en 2007, mientras que Casas Grandes, el tercer Pueblo
Migico de Chihuahua, la recibié el 24 de septiembre de 20135.
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en las poblaciones, los territorios y la reconfiguracion de los imaginarios sociales
de aquellos que viven en estos lugares de México, al igual que en sus visitantes.
Aunque la mercantilizacion del patrimonio cultural tangible e intangible ha sido
ampliamente cuestionada como via de desarrollo econémico y social por algunos
estudiosos del patrimonio y del turismo como fendmeno social, sin duda son
los propios actores sociales, tales como los residentes, las autoridades locales y los
participantes de los denominados “clusters del turismo’, quienes pueden evaluar,
desde sus propias experiencias, los impactos y las transformaciones que la deno-
minacion ha traido a sus pueblos (Balslev y Gyimothy, 2016).

En este capitulo se presenta el estudio de caso del Pueblo Mégico Batopilas,
que paraddjicamente estd ubicado en el municipio del mismo nombre, el cual
ocupa el segundo lugar a nivel nacional con mayor indice de pobreza y margina-
cion en el pais, y cuyos origenes fundacionales como real de minas devinieron
en la reconfiguracion de un imaginario social que si bien pone sobre relieve
el pasado y el presente de la poblacion mestiza del lugar, sigue excluyendo y
reproduciendo desigualdades hacia la poblacién indigena raramuri que carac-
teriza a la region. Se opt6 por el método de los estudios de caso, siguiendo
la directriz marcada por Robert Yin (1994). De acuerdo con esto, se responde a
un cuestionamiento empirico sobre un fenémeno actual que se relaciona a una
posible causalidad. La investigacion incluy6 un recorrido prospectivo en el que
se realizaron entrevistas abiertas a diversos habitantes de la comunidad, asi como
entrevistas semiestructuradas con actores relevantes que estan estrechamente
relacionados con el PPM. Asimismo, se llevéd a cabo una acuciosa revision biblio-
grafica que incluyo la literatura historica referente al pueblo de Batopilas, una
revision del PPM y una consulta estadistica en las bases del Instituto Nacional
de Estadistica y Geograffa (INEGI).

Este capitulo se divide en tres apartados. En el primero se presentan los origenes
de Batopilas como real de minas, asi como el auge ylabonanza quelo caracterizaron
durante el periodo colonial, el siglo x1x y principios del xx. El segundo apartado
trata sobre las caracteristicas sociodemograficas contemporaneas de este Pueblo
Magico, asi como de las que constituyen el inventario de elementos mégicos. En el
tercero se describen las transformaciones e impactos que el ingreso al PPM provoco
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segtin la experiencia de los diversos actores sociales de la localidad y la region,
asi como la configuracion de nuevos imaginarios colectivos.

Batopilas de San Pedro de Acanasaina: historia de plata
Elreal de minas

La plata nativa ylos yacimientos superficiales argentiferos caracterizaron el paisaje
prehispéanico de la barranca situada al suroeste de la Sierra Madre Occidental, la
cual estaba habitada porlos grupos indigenas rarimuris y tubares —estos ultimos
ya desaparecidos—. Al arribo de los colonizadores espanoles a dicho sitio, en
1632, y una vez descubierta por ellos la riqueza mineral de los suelos a finales del
siglo xv11, las exploraciones mineras no se hicieron esperar; la plata parecia nieve
sobrelos filos y vetas de los enormes cerros. De ahi que la primera veta encontrada
por los peninsulares en el margen oriental del rio Batopilas fuera llamada La Ne-
vada (Hernandez, 2011). “Hermosas masas de plata nativa” (Sanchez, 2011: 73)
llevaban los exploradores y viajeros como regalo a los gobernantes de la Nueva
Espanayala Corte de Madrid.

Con la llegada de los misioneros jesuitas a la region, comenzaron las obras
de construccién de las misiones del Santo Angel Custodio de Satevé, Nuestra
Senora de los Dolores de Samachique y de Nuestra Seiora Yoquivo. Desde su
inicio, tuvieron un sentido organizador de la vida cotidiana de los indigenas, que
se integrarian también a la actividad minera.

La extraordinaria riqueza que afloraba de los cerros, vetas y filos de la barranca
propicio una intensa inmigracion que habla de la bonanza surgida en el lugar por
la explotacion de plata. Segtin Sinchez (2011), la vida cotidiana de los lugarefios
en ese momento estaba conducida por el trabajo en diversas minas explotadas, y
solo las celebraciones de tipo religioso y la toma de posesion de los virreyes inte-
rrumpian este ritmo de vida.

Se cuenta, por ejemplo, que durante la visita del obispo de Durango a Batopilas,
el senor Rafael Alonso de Pastrana, un pobre empresario minero aragonés que
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habia prosperado a partir del descubrimiento de la extraordinaria veta a la que
puso por nombre Nuestra Senora del Pilar —y que posteriormente se llam6 Mina
Pastrana—, mostré su devocion y respeto haciendo un camino de barras de plata
desde la puerta del templo hasta el lugar de alojamiento preparado para el obispo.
Durante esta visita no sélo se mostraron las increibles riquezas que se extraian de
las minas; también se paralizaron las operaciones dada la importancia de la visita
y lo extraordinario del evento.

El espanol Pedro de la Cruz descubri6, en 1708, la mina de Guadalupe, a partir
dela cual se dio el nombre de Real San Pedro de Acanasaina al lugar, que cambié de
nuevo en 1711 aReal de San Pedro de Albuquerque y Batopilas, palabra indigena
que significa rfo cerrado o rio encajonado (Sénchez, 2011).

A finales del siglo xv1ry, el sefior Angel Bustamante, comerciante espafiol que
habia llegado a Batopilas para probar suerte, compré una mina a la que nombré
El Carmen. Su explotacion lo enriquecio a tal grado que, por un donativo en plata
llevado hasta la Corona, fue nombrado marqués, entre otros titulos nobiliarios,
por el rey de Espana. También en estos anos, el senor Cristobal Pérez, duenio de
las minas San Antonio, San Pedro y La Purisima, tuvo un reconocido enriqueci-
miento gracias a la plata. Otras tantas minas resultaron altamente provechosas
para un punado de empresarios espanoles durante este siglo y principios del xIx.

La organizacion social y urbana del real de minas se caracterizaba por distribuir-
seapartir de las dos grandes instituciones que regian la vida colonial: la Iglesiay la
Corona. Ademds, las casas de moneda, las casas reales, los colegios, los hospicios y
la actividad comercial tenfan una ubicacion central en estas localidades coloniales
(Hernandez, 2011).

Aungque la region del Real de San Pedro de Batopilas fue famosa por generar
enormes riquezas a partir de la explotacion mineral de sus yacimientos durante la
época colonial, la guerra de Independencia, que inici6 en 1810, y los posteriores
sucesos, tuvieron fuertes impactos en dicha actividad. De tal suerte, las minas de
la regién quedaron préacticamente abandonadas (Granados, 2006).

Cabe destacar que, durante el siglo xvi11, a la par de la actividad minera, pros-
per6 también el comercio. Autores como Sanchez (2011) y Shepherd (2003)
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mencionan que las caracteristicas de la barranca de Batopilas y del lugar en que
quedo asentada su poblacién, que ahora constituye la cabecera municipal, no
eran propicias para el desarrollo de actividades agricolas. Por tanto, la mineria
dio origen al pueblo de Batopilas y, en consecuencia, el ramo comercial fue nece-
sario para cubrir las demandas de una sociedad en crecimiento.

Con la guerra de Independencia —como ya se dijo— sobrevino el declive de
la produccion de platay otros minerales, asi como de la actividad comercial, dado
que se estaba expulsando alos espanoles, principales empresarios mineros en Ba-
topilas. Los efectos de 11 anos de guerra insurgente se hicieron sentir incluso en
lugares tan reconditos como éste; enla medida que las minas fueron abandonadas,
también disminuy¢ la cantidad de sus pobladores, que partieron en busca de trabajo
y mejores condiciones de vida. De la opulencia y riquezas de este mineral, solo
persistieron el recuerdo y la nostalgia entre aquellos que se quedaron a viviralli: 10
familias que se dedicaban al gambusinaje y la siembra de maiz para autoconsumo.

El Mineral o enclave minero de Batopilas

A mediados del siglo XX, se comenzo a reactivar la explotacion de plata en algunas
minas que pertenecian a la sefiora Natividad Ortiz. Esto se dio gracias al cono-
cimiento e intuicion del indigena Nepomuceno Avila, que estaba a su servicio, y al
apoyo a las iniciativas de Manuel Mendazona para iniciar el tunel de San Miguel.
Parala década de 1860, las inversiones norteamericanas en la mineria se intensi-
ficaron y fue asi como, al morir el senor Mendazona, las minas San Miguel y San
Pedro fueron vendidas a John R. Robinson.

En 1880 lleg6 a Batopilas Alexander Robert Shepherd, quien fue gobernador
del distrito de Columbia en Estados Unidos y, un ano atrs, habia viajado a Ba-
topilas para conocer los fundos mineros de los que un amigo le habia hablado.
Shepherd compré la mayoria de los que pertenecian a la compania Wells, Fargo
& Company. En junio de ese mismo ano, el exgobernador volvié con su familia y
un grupo de inversionistas norteamericanos, luego de un pesado viaje que dur6 40
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dias hasta la ciudad de Chihuahua; primero en un coche pullman desde la ciudad
de Washington hasta San Antonio Texas, y a partir de ahi en calesas tiradas por
caballos hasta la capital del estado chihuahuense. A Batopilas llegaron a lomo de
mula, bajando la barranca por estrechos y peligrosos caminos utilizados por los
arrieros de la region.

La familia de Alexander Shepherd se instalé en la hacienda San Miguel, a un
lado del rfo Batopilas. Este recinto habia sido propiedad del marqués Angel Busta-
mante a principios del siglo X1x, y era alli donde se beneficiaba el metal de la mina
también de su propiedad, El Carmen. Posteriormente, fue vendida al sefor John
R.Robinson, quien a su vez la vendio al senor Shepherd en 1880. La hacienda era
grande y una parte estaba ocupada porla casa y los jardines de la familia, mientras
que otra por las acciones del molino, la planta de amalgamiento, maquinaria y la
palanca de control del agua que caia hacia el acueducto, asi como por las oficinas
de la empresa minera bautizada por Shepherd como Batopilas Mining Company.
De acuerdo con Granados (2006):

Esta empresa introdujo todo tipo de innovaciones metalirgicas, construyé un
tunel subterrdneo, conocido como el tunel Porfirio Diaz —considerado una de
las grandes obras de ingenieria minera de la época—, que conecto las vetas de las
areas de Roncesvalles y Todos Santos, asi como las Haciendas de San Antonio y

San Miguel, que en su época fueron dos de las mds modernas del pais (73).

Lo anterior se constata en el hecho de que Shepherd instal¢ la tecnologia necesaria
para producir energia eléctrica en Batopilas s6lo unos pocos anos después de que
la Ciudad de México hicieralo propio, convirtiéndose en la segunda poblacion de
todo el pais con tal beneficio.

El recuperado auge minero, promovido por la Batopilas Mining Company a
fines del siglo X1x, incentivo el incremento de la poblacion en el municipio, dada
lanecesidad de emplear gente para el trabajo directa o indirectamente relacionado
conla explotacion de plata. De esta forma, Batopilas llegé a ser el tercer municipio
mds poblado de todo el estado para 1890, con nada menos que 50 000 habitantes.
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El enclave minero o el Mineral, como otros lo denominan, incluye también una
fisonomia urbana sui géneris, pues la Iglesia y el Gobierno pierden centralidad
dentro de una economia basada en la inversion empresarial extrajera. Segun
Hernéndez (2011), en esta nueva estructura, los Minerales se caracterizan por
dos cuestiones: el aislamiento y la dependencia del poder empresarial que aqui
entendemos como capital extranjero.

Declive y abandono de la mineria

La bonanza de la plata en Batopilas dur¢, en este segundo aire, hasta 1911: la
Revolucion mexicana provoco el cierre de operaciones de la empresa. Un in-
tento por recuperar las actividades se gest6 en 1919; sin embargo, la empresa
cerré definitivamente en 1925, al no encontrar nuevos sitios de explotacion. En
la década de 1940 del siglo xx, la actividad minera nuevamente se desarrollo,
ahora por parte de The Potosi Mining Company, que explotaba principalmente
la mina El Carmen, ubicada a unos kilometros de la cabecera municipal y la
hacienda de San Miguel.

Esta empresa conectd lamina, mediante un camino de terracerfa, con el pobla-
do de Creel, en el municipio de Bocoyna. Cabe destacar que este trecho, el cual
ha sido la ruta mds transitada para llegar a Batopilas desde la capital del estado, se
mantuvo sin acondicionamiento hasta hace seis anos, cuando fue pavimentado.
En 1958, The Potosi Mining Company suspendi6 sus actividades de manera
definitiva; no obstante, El Carmen siguio siendo explotada en menor escala hasta
1975, cuando fue clausurada.

Elauge de plata que protagonizo la historia de Batopilas durante los siglos xv11,
XVIIy XIX se habia disuelto ya para el xx. Salvo algunas empresas que de manera
temporal explotaron las minas, y los gambusinos que hasta hace pocos anos bus-
caban el mineral entre los restos de las antiguas instalaciones y el rio Batopilas,
no quedo ningun indicio que permita pensar que puede reactivarse la intensa
explotacion de minerales en el lugar.
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Lo anterior no quiere decir que incluso cuando Batopilas ya no es un real de mi-
nas o un enclave minero,” no prevalezca entre sus habitantes un fuerte orgullo al
respecto, asi como algunas actividades directamente relacionadas con la plata y
los arrieros, las cuales constituyen una parte fundamental de su imaginario social.

Ubicacidn y consideraciones socioeconémicas de Batopilas

El Pueblo Mégico de Batopilas es la cabecera del municipio homonimo y se en-
cuentra ubicado al suroeste del estado de Chihuahua, en las coordenadas
27°01'36"N y 107°4422"0, en lo que se conoce como la Baja Tarahumara (mapa 1),
que comprende los municipios y pueblos que se encuentran en las barrancas
de la Sierra Madre Occidental; en contraste con la Alta Tarahumara, en la que los
pueblos se ubican en las zonas altas y en las montanas de la serrania. El municipio
tiene una extension territorial de 2 064 km®y colinda con los municipios de Gua-
chochi al norte y noreste, Urique al noroeste, Morelos al sur, y con el estado de
Sinaloa al suroeste. La Baja y la Alta Tarahumara conforman un territorio que por
su poblacién rardmuri se conoce como la Sierra Tarahumara, el cual es parte de
la Sierra Madre Occidental. El pueblo de Batopilas se encuentraa 501 ms. n. m.
y su clima es clido durante todo el ano. La mayor precipitacion pluvial se da en
verano. Por estar en la region meteorologica subtropical, esta barranca posee

2 Consideramosla definicién de Juan Luis Sariego (1988) que establece que son ‘aquellas situaciones
historicas en las cuales se dio una organizacion capitalista de la producciéon minera, controlada en
términos de inversion, tecnologia y mercado por las empresas extranjeras de los paises imperialistas.
Aungque pudo darse una articulacion entre la produccion minera y otras formas de produccion
no capitalistas, la minerfa de los enclaves estuvo fundamentalmente vinculada y articulada con las
economias industriales de los paises imperialistas a través de los mercados externos. A esta forma
capitalista de organizacion de la produccién correspondié un sistema de relaciones sociales, tam-
bién de tipo capitalista dentro de los Minerales. Lo caracteristico de este sistema es que la lucha
de clases dentro del enclave se desenvolvié a partir de un sistema de dominacién implantado
por las empresas extrajeras, en un contexto relativamente cerrado en el que incidieron una serie
de factores como el aislamiento geogrifico, el predominio ocupacional del trabajo minero y la
injerencia de las empresas en todos los ¢rdenes de la vida politica y social de los Minerales” (22).
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una variedad de drboles frutales tropicales que brindan mangos, guayabas, papa-
yas, aguacates, naranjitas y platanos, ademds de diversas cacticeas como el cardon,
agaves, jacarandas y bugambilias.

Mapa 1. Ubicacion del municipio de Batopilas en el estado de Chihuahua.

Estados Unidos de América

Coahuila
de
Zaragoza

Sinaloa

Durango

42 84

Kilometros

Fuente: Modificado a partir del Marco Geoestadistico Municipal 2010 (INEGI).
Nota: las divisiones incorporadas en este mapa corresponden al Marco Geoestadistico del INEGL.
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Aunque el conteo del INEGI (2010) considera un total de 14 362 habitantes en el
municipio, es probable que existan mds de 15 000 dado que la mayor parte de las
comunidades y rancherias del municipio son accesibles inicamente caminando o
alomo de mula, yluego de hasta dos o tres dias de viaje. Lucero Fierro, presidenta
del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (D1F), comento que
durante los tltimos tres anos se habia registrado a mas de 1 000 personas de las
rancherias y localidades més lejanas, y que era poco probable que toda esa gente
se hubiera considerado en los conteos y censos debido a las dificiles condiciones
que impone el terreno para acceder a ciertos lugares (2018).

Como ya vimos, el origen y el desarrollo de Batopilas hasta el siglo x1x estu-
vieron marcados por el auge de la explotacion de sus minas de plata y diversos
altibajos asociados a esta actividad. Con todo, es dificil imaginar la exuberancia y
riqueza que caracterizo a ese periodo, pues el poblado se encuentra hoy en el polo
opuesto: con altos niveles de pobreza, una grave vulnerabilidad de la poblacion ante
el crimen organizado y una elevada mortandad materno-infantil indigena, derivada
de la desnutricion de los infantes® y de la poca atencion médica a la que tienen
acceso las mujeres raramuris durante el embarazo y luego del parto (Fierro, 2018).

El municipio de Batopilas ocupa el primer lugar en cuanto a marginacion por
parte de su poblacion en el estado de Chihuahua, asi como el segundo a nivel na-
cional; solamente es rebasado por Cochoapa el Grande, en el estado de Guerrero.
Si bien los estados del norte de México se caracterizan por tener un indice de
marginacion bajo, Batopilas se encuentra justo en una region —Ila Baja Tarahuma-
ra— donde todos sus municipios cuentan con grados muy altos. Esto se asocia sin
dudaalaalta dispersion de su poblacion, mayoritariamente indigena, y al marcado
aislamiento de sus localidades y rancherias porlas caracteristicas geogréficas de las
barrancas, que dificultan enormemente el acceso y la comunicacion.

Resulta por completo contradictorio que en un lugar admitido como Pueblo
Magico —que se esperaria fuera un polo de atraccion para el turismo nacional

3 Paracombatirlosaltos niveles de desnutricion infantil se instalaron cuatro centros de recuperacion
nutricional en el municipio. Actualmente, hay cinco comedores comunitarios en los que atienden
anifos, nifias y mujeres embarazadas (Fierro, 2018).
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e internacional— la poblacién tenga carencias tan graves (cuadro 1) como
para encontrarse en el segundo peldano de los municipios con mayor margj-
nacion socioecondmica del pais, asi como las mayores condiciones de pobreza
y rezago social (cuadro 2). Segtin el Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social (Coneval), 91.1% de la poblacion de Batopilas vive
en condiciones de pobreza y 55.4% se considera en pobreza extrema (2010).

Cuadro 1. Indice de marginacion en el municipio de Batopilas.

Datos que integran el indice de marginacién referidos al municipio de Batopilas

Porcentaje
100
86.25 84.81
56.69 66.42 62.72
38.07
25.52
Poblacién Habitantes en  Habitantes en  Habitantes en Habitantes con Habitantes en  Habitantes en  Poblacién con
mayor de 15 viviendas sin viviendas sin viviendas sin  algun nivel de  viviendas con localidades ingresos de

anos drenaje energia agua entubada hacinamiento  piso de tierra menores a hasta 2 salarios

analfabeta eléctrica 5000 minimos
habitantes

Fuente: Indice de marginacion por entidad federativa y por municipio, anexo B (Conapo, 2010).

Cuadro 2. Pobreza y rezago social en el municipio de Batopilas.

Datos que integran la condicion de pobreza y rezago social referidos al municipio de Batopilas

Porcentaje de la poblacién

95 94.6
47.3 424
25.5 29.3
Carencia Carencia Carencia Carencia Carencia por Carencia
por rezago por acceso a por acceso a por calidad servicios basicos por acceso a
educativo los servicios la seguridad y espacios de en la vivienda la alimentacion
de salud social la vivienda

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe Anual Sobre la
Situacién de Pobreza y Rezago Social (Coneval y Sedesol, 2010).
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Sobra decir que el porcentaje de poblacion que no se encuentra en estos niveles
de marginacion y pobreza es justo aquel que vive en la cabecera municipal y tiene
acceso a escuelas desde nivel preescolar hasta secundaria, clinicas, atencion médica,
medicinas, comercios y ferreterias, asi como a servicios de atencion gubernamental
como el registro civil yla ventanilla para recepcion de documentos relativos a diver-
sos programas de desarrollo social como el Prospera. Ahora bien, esta poblacién es
asimismo, en mayor o menor medida, beneficiaria de la denominacién de Pueblos
Magicos, que como veremos adelante ha traido impactos diferenciales para
los diversos actores del entramado social, politico y econdémico batopilense,
aunque no ha generado una diferencia importante para abatir la pobreza y la
marginacion en el resto del municipio.

El Batopilas de Manuel Gomez Morin: la magia prianista

El 19 de abril de 2012 Batopilas recibié el nombramiento de Pueblo Mégico
por parte del entonces primer mandatario Felipe Calderon. De acuerdo con las
autoridades municipales priistas y diversos pobladores de lalocalidad, el nombra-
miento fue un “regalo” por parte del presidente, dado que en una visita se le hizo
hincapié en el hecho de que Batopilas era la cuna de un importante personaje a
nivel nacional: Manuel Gémez Morin, nacido el 27 de abril de 1897 y fundador
del Partido Accion Nacional (PAN), ademds de miembro del grupo de los Siete
Sabios, rector de la uNAM, miembro fundador de la Sociedad de Conferencias
y Conciertos y fundador del Banco Central, actualmente Banco de México. La
evocacion de este sabio de la historia moderna nacional frente al primer manda-
tario ha cobrado importancia en la reconfiguracion del imaginario colectivo de
los habitantes batopilenses.

Lo anterior no significa que los oriundos consideren que su pueblo no tiene la
magia suficiente para haber recibido el nombramiento, pero sin duda les parecio
un acto sorpresivo en tanto que hasta ese momento ni siquiera habfa un cami-
no pavimentado que los comunicara de manera segura y rapida con la ciudad
mds cercana.
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Se puede decir que el pueblo de Batopilas es el culmen de una region cargada de
magia, entendida aqui como la confluencia y transicion de diversos elementos natu-
rales, culturales e historicos que ofrecen caracteristicas particulares; paisajes biocul-
turales que propician imaginarios colectivos e identidades regionales concretas.

La ruta mdgica de las barrancas

Para mucha gente no es el pueblo sino la ruta de las barrancas —que conecta a
Creel con Batopilas, los dos Pueblos Mégicos de la Sierra Tarahumara— la que
deberia ser considerada mégica. En efecto, parallegar desdela ciudad de Chihuahua
hasta Batopilas por carretera, se hacen entre siete y ocho horas de viaje, con unos
paisajes verdaderamente hermosos: desde los elementos arquitectonicos colonia-
les, decimonénicos y contemporéneos que componen el paisaje urbano del centro
historico de la capital hasta los valles de los municipios de Cuauhtémocy Guerrero,
caracterizados por cientos de hectdreas cubiertas de huertas manzaneras y por
la entrada a la Sierra Tarahumara una vez que se llega al municipio de Bocoyna.
La transicion de los valles a la sierra es sin duda parte de la magja que envuelve
la travesia de cualquier turista. Ademas, la confluencia de mestizos, rarimuris y
menonitas pone en relieve la multiculturalidad regional. Ya en la sierra —sobre
todo durante julio— destacan las milpas, los arroyos caudalosos, los hongos so-
bre el suelo mojado por las lluvias de verano y, por supuesto, las casas tipicas de la
sierra armadas con troncos de madera, que son las viviendas tradicionales de los
indigenas rarimuris. En la medida que se incrementan los metros sobre el nivel
del mar, la vegetacion serrana pasa de estar cargada de téscates y encinos a mostrar
el auge de bosques de pinos de mayor o menor densidad, segtin el ritmo de
la explotacion forestal de la region. San Juanito, pueblo maderero de larga tradicion,
esel primer asentamiento serrano que atraviesa estaruta; goza deciertafamaenla
region por registrar las temperaturas mds bajas del estado en la estacion invernal.
De alli a Creel s6lo es una hora de camino a través de bosques de pinos, solares y
pequenos poblados mestizos e indigenas. En Creel se pueden identificar varios
aserraderos que hasta hace relativamente pocos anos eran parte fundamental de la
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economia del pueblo. Ahora resulta evidente la vocacion turistica del lugar, pues
en la calle principal hay una buena oferta de bienes y servicios para proveer a los
turistas de la mejor experiencia vacacional. Hoteles, hostales, cuartos y cabanas en
renta; restaurantes de comida tipica de la region, pizzerias y cafeterias con inter-
net; companias de turismo de aventura que ofrecen viajes a los puntos de mayor
atractivo de los alrededores, como el Valle de los Monjes, Divisadero-Barrancas, la
cascada de Cusdrare y San Ignacio de Arareco, que incluyen renta de bicicle-
tas, cuatrimotos y racers, parecen conformar el cluster turistico de Creel, que bési-
camente se ubica en la calle Benito Judrez e inicia en la estacion Creel, del ferrocarril
de Chihuahua al Pacifico (el famoso Chepe), y que puede considerarse el centro del
pueblo con su plaza y quiosco, la iglesia y un museo de artesanias rarimuris.

De Creel se toma la carretera a Guachochi; paisajes serranos y rarimuris dis-
tinguen este tramo de aproximadamente 70 km hasta el entronque que dirige la
carretera a Batopilas, y desde el que, unos kilometros més adelante, se desciende
enlabarranca, pasando porla entrada a diversos pueblos como Samachique, Mesa
de la Yerbabuena y Casas Coloradas. En el primer tramo del descenso se llega al
mirador de Kirare, desde donde se divisa el serpenteante camino hasta la barran-
ca, encerrado entre grandes cerros verdes y cercano al brillante rio Batopilas. En
el mirador también se pueden comprar artesanias elaboradas por rarimuris que
atienden amablemente su local: munecas, guares, violines, blusas y faldas tipicas.

El resto del descenso muestra la transicion de la Alta a la Baja Tarahumara.
Quedan atrdslos bosques de pino y encino y una vegetacion més diversa se asoma:
ocotillos, mezquites, cardones, choyasy plantas caracteristicas del clima tropical se
entremezclan enlos paisajes. Cabe mencionar que el descenso es toda una aventura
por los deslaves y derrumbes; hay pequenos tramos totalmente bloqueados por
piedras que abarcan ambos carriles, por lo cual es necesario tomar la terraceria y
luego reincorporarse al camino pavimentado. Pocos kilometros antes de cruzar
el rio para entrar al pueblo, se encuentra el Hotel Boutique Hacienda Rio Marga-
ritas, que por sus atributos arquitectonicos y belleza podria ser considerado otro
de los motivos mégicos de Batopilas. Adelante se encuentra el inicio del puente
que atraviesa el rio para llegar al pueblo. Se trata de un drea con vegetacion de la
barranca, una carreta y la escultura de un minero que rinde tributo al pasado de
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lalocalidad. Sobre el puente se encuentra un letrero con el nombre del poblado,
los colores y el emblematico rehilete del Ppm; es una especie de célida bienve-
nida para que los visitantes se animen a cruzar la estructura de metal y madera
fijada sobre el caudaloso rio veraniego.

Batopilas, Pueblo Mdgico

En paralelo al rio, se extiende un camino empedrado hacia el suroeste desde el
cual se llega al centro de Batopilas. Sus calles no siguen un trazo reticular, pues la
organizacion de las vialidades se supedito a los arroyos que bajan de la sierra; se
trata de una formacion colonial paralela al rio que no se ha movido hacialas faldas
de los cerros. El centro del pueblo esta conformado por una plaza principal conside-
rada el corazén de la comunidad, a decir del sefior Gustavo Renteria (2018). Alli
mismo se encuentran la presidencia municipal, el museo de Batopilas, restaurantes,
comercios de abarrotes, hoteles con distintos niveles de servicio y casas y viviendas
de los lugarenos. Del centro hacia el este, las calles empedradas se enfilan hasta el
puentey, perpendicularmente, se ven diversos callejones y un par de escalonadas.
Hacia el oeste s6lo se aprecia un callejon perpendicular sobre una salida del arroyo
al rio; en esa calle se encuentra una plaza pequena con un monumento a Manuel
Gomez Morin y algunas piezas antiguas de una planta de beneficio de plata. En
la entrada al pueblo hay un letrero que establece que la poblacion es de 1 400
habitantes; sin embargo, algunas autoridades y pobladores no creen que rebase
los 1 000, ya que —como en buena parte de la Sierra Tarahumara— se ha dado
una intensa emigracion por la falta de trabajo y por el incremento de la violencia
y la inseguridad derivadas del crimen organizado y el narcotrafico, presentes en
la economia regional desde la década de 1990 (Granados, 2006). Semejante vio-
lencia desembocé, durante febrero de 2016, en la cancelacion de la carrera ciclista
Ruta Magica Batopilas por el asesinato del entonces alcalde.

De acuerdo con Lucero Fierro (2018), Batopilas tiene 10 barrios: Puente
Grande, Nonoava, Panteén, La Hacienda, El Centro, La Parroquia, La Plaza, Barrio
Nuevo, De Guamuchil o Verde y El Rebote. Las personas se adscriben a alguno
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de estos barrios de acuerdo con el lugar donde esta su casa y muchos coinciden
en que los beneficiados por el Ppm son los de El Centro, La Parroquia y La Plaza,
mientras que el resto no ha obtenido ninguna ventaja. Esto se hace evidente en las
fachadas deterioradasy las calles alternas que siguen estando empedradas, aunque
desde el punto de vista de algunos visitantes justo alli es donde se encuentra el
Batopilas original.

Una vezadquiridala nominacion, el Comité Pueblo Magico de Batopilas inici6
el proceso para desarrollar la primera etapa, con una inversién de 10 millones de
pesos. En esta fase los recursos se utilizaron para pintar las fachadas de las casas,
la iglesia, los hoteles y la presidencia municipal en las dreas de mayor visibilidad,
el centro y el camino de la entrada. Ademds, a la calle empedrada se le colocaron
adoquines, se instal6 galvateja en los techos de las casas y se remodel6 la plazuela,
sin olvidar el cableado subterraneo. Se puede decir que dicha inversion se destino
a crear un escenario afin con la concepcion de Pueblo Mégico. Desde luego,
esto generd una serie de descontentos entre la poblacion, pues la mayoria de las
viviendas y negocios locales no obtuvo ningtin tipo de mejora en sus fachadas;
los recursos se dirigieron a unas cuantas manos bajo el argumento de que se
trataba de las partes mas visibles para los turistas. Otro descontento tuvo que ver
con la implementacion de nuevas regulaciones, entre las cuales se prohibio que
el ganado paseara libremente por las calles de la localidad, como lo habia hecho
siempre. Las autoridades se escudaron en una supuesta ‘campana de limpieza” que
incluia retirar alos animales del pueblo, asi como la limpieza de calles, arroyos yrio.

También se instalaron cuatro puentes colgantes que atraviesan por encima del
rio y comunican ambas riberas. Estos pasajes conectan las casas del barrio Nuevo
conlalocalidad; por si fuera poco, en el extremo de cada uno se edificé una especie
de porche que destaca por ambos lados. Semejantes construcciones colgantes
aparecen adornadas con series de pequenos focos que, por la noche, brindan una
imagen especial al rio. Otro aspecto mejorado fue la instalacion de una tirolesa que
atraviesa el puente —se cobra cuota para darle mantenimiento—. Esta atraccion
es particularmente llamativa para ninos, ninas y jévenes que buscan un momento
de aventura sin riesgos mayores.
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Se debe mencionar que hay por lo menos dos discursos que obedecen a imagi-
narios sobre la magia batopilense: primero, el de las autoridades, los miembros del
Comité Pueblo Mégico y las empresas turisticas; segundo, el de los pobladores
arraigados. En el primer caso, se identificala creacion de un discurso asociado auna
magia estdtica y mercantilizada de Batopilas. Estética porque alude alos elementos
arquitectonicos, considerados por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) como monumentos histéricos, por ejemplo los restos de la Hacienda San
Miguel o la Misién de Satevo, sin otorgar un contexto ni establecer una conexion
profunda; son lugares de supuesta visita obligada, sin mds. Y mercantilista porque
lainformacion y opiniones estdn pensados en términos financieros, de inversion,
nimeros y porcentajes. Se asume, ademds, una vision de desarrollo relacionada
con el crecimiento econémico y que estard determinada por el éxito del ppm y
su consecuente atraccion de turistas. Esto, desde luego, resulta coherente con los
objetivos de dicho programa.

De acuerdo con el ppM, la folleteria promocional del gobierno del estado de
Chihuahuay la empresa turistica The 3 Amigos Private Copper Canyon Tours &
Advetures, los atributos que otorgan magia a Batopilas son los siguientes:

. LaMision de Satevo

- Laplaza principal

- Lahacienda San Miguel

. Laflorade Satevé

- Elacueducto del siglo x1x

. Eltanel Porfirio Diaz

- Elinterior del Hotel Riverside Lodge

- Elpuente Aguacaliente del Ferrocarril Chihuahua-Pacifico (Chepe)
- LaSierra Tarahumara y sus barrancas

Para el arquitecto Israel Varela (2018), presidente municipal, la magia de Batopilas

estd en su arquitectura, su gastronomia, la calidez de su gente, el clima, las frutas que
se dan, su historia y los rarimuris. Por otro lado, segun el secretario de Turismo
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de Batopilas, el licenciado Rafael Ruelas (2018), la afluencia turistica se ha incre-
mentado un 60% entre 2016y 2018, con alrededor de 10 000 visitantes anuales.

La sefiora Carolina Nufez (2018), famosa restaurantera, considera que el
turismo internacional cobra fuerza en los meses de septiembre y octubre, cuando
disminuye un poco la temperatura ylos visitantes quieren presenciar las fiestas pa-
trias ylas asociadas ala cultura arriera. Por su parte, la temporada turistica nacional
se da entre julio y agosto, es decir en vacaciones de verano. También hay activi-
dad en Semana Santa por las fiestas rituales que se celebran en las comunidades
rarimuris aledanas, sobre todo en las de Munérachi, Samachique y Yoquivo, que
ahora son mds accesibles; aparte de esto, suele haber monta de toros. Durante la
temporada mds alta, las 100 habitaciones de hotel que ofrece el pueblo pueden
llegar a reservarse. Sobre todo desde que inicié un movimiento de motociclistas
que se ha propuesto visitar cada uno de los Pueblos Mégicos del pais*y que por
lo menos en Creel y Batopilas ya tiene clara presencia.

Aunque Batopilas recibe turistas nacionales e internacionales, asi como distintos
investigadores y especialistas de la cultura rardmuri desde hace varias décadas, fue
una gran noticia para sus habitantes saber que formarian parte del programa impul-
sado porla Secretarfa de Turismo (Sectur). De tal suerte, las autoridades y algunos
pobladores confesaron que al enterarse de que serian Pueblo Mégico “pensaron
que las cosas iban a cambiar por arte de magia’, segun testimonio del senor Jests
Fernéndez (2018). Sin embargo, las altas expectativas no se han cumplido parala
mayoria. Aun asi, se han dado dos grandes modificaciones desde el nombramiento:
la pavimentacion de la carretera que conecta la cabecera municipal de Batopilas
con el entronque ala carretera Creel-Guachochiy el cambio de nombre a Batopi-
las de Manuel Gémez Morin. Lo primero es algo que la gente agradecié de manera
undnime porque, aunque la carretera presenta fuertes deslaves que en algunos
tramos inhabilitaron un carril o ambos, la reduccion en tiempo y la seguridad del

4 Tanto en Creel como en Batopilas se habla de los motociclistas —solitarios o en grupo— que
llegan para tomarse una foto con la placa de la nominacion porque tienen el reto de conocer cada
uno de los Pueblos Mégicos, ya que de hacerlo y presentar las evidencias serdn reconocidos por la
Sectur con un diploma que los distingue como visitantes de todas las localidades nominadas del pais.
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viaje mejoraron considerablemente. Lo segundo, en cambio, no ha sido bien reci-
bido gracias a que la figura de Manuel Gomez Morin no resulta muy importante
entre los batopilenses, quienes incluso cuestionan que el sabio haya nacido en
la casa donde se presume que lo hizo: “Ahora quieren que la magia de Batopilas sea
esa casa donde dicen que Gomez Morin nacid, pero para nosotros la magia estd
en su historia, en las familias que a pesar de todo seguimos aqui sobreviviendo...
la magia estd en la gente” (Lupita, 2018).

Para los pobladores no involucrados con la concepcion mdgica del pueblo,
con el “hechizo” del que habla Lépez (2015), Batopilas es un lugar en el que
predominan valores patrimoniales e historicos asociados a la actividad minera;
es decir, al patrimonio arquitectonico de los siglos xvi y X1x, el beneficio de la
plata, las primeras casas comerciales y, sobre todo, el traslado del metal y de pro-
ductos e insumos. Aunque su vida cotidiana actual tiene poco o nada que ver con
la mineria y dicho recurso, su orgullo regional, identidad e historia giran en torno
a sus bonanzas, asi como a la ganaderia y la cultura arriera. También consideran
que la diversidad de plantas tropicales y el clima caluroso y humedo son parte de
su encanto, pues no hay otros lugares en Chihuahua con esas caracteristicas.

Los pobladores también comentaron que desde hace cuatro décadas se ha
dado un turismo constante, sobre todo de extranjeros que llegaban durante
Semana Santa para visitar Batopilas y algunas localidades raramuris. “Vienen los
extranjeros porque son mds aventureros y ellos si caminan mucho’, comento la
senora Juanita. Esto quiere decir que el prestigio paisajistico y cultural antecede
la nominacién de Pueblo Magico, taly como sefialan Méndez y Gonzalez (2017)
para otros casos representativos de poblados turisticos. Asimismo, diversos aca-
démicos —antropologos particularmente— han realizado sus investigaciones de
campo en distintas comunidades y rancherias de la region donde prevalece
poblacion raramuri y han tomado como base el ahora Pueblo Magico. “Aqui se han
quedado muchos antropélogos, aqui se hospedan porque también se quedan a
dormir muchos rarimuris, entonces este hotel es de los intelectuales y cientificos’,
aseverd la sefiora Montse (2018), que en efecto hospeda desde hace mas de dos
décadasainvestigadores y estudiantes en su posada frente ala plazuela. La presen-
cia de indigenas en el pueblo es constante, algunos hombres y mujeres trabajan y

BATOPILAS - CHIHUAHUA 109



viven ahiy en los alrededores; otros més bajan de las rancherias y de localidades
lejanas para realizar trimites gubernamentales, acudir a los servicios de salud y
realizar intercambios comerciales. Aun cuando para los batopilenses la presencia
rarimuri es cotidiana, para los visitantes nacionales y extranjeros sin duda es un
atributo que aporta magia al pueblo y, en general, a toda la region.

Asipues, la historia como real de minas y posteriormente como enclave minero
sostiene sin duda un imaginario asumido como magia. El senor Armando Pacheco
es probablemente el ultimo fragiiero; de hecho, la tinica fragua en pie de Batopilas es
suya. Algunas veces presta sus servicios a grupos de turistas que compran plata ‘en
grena” o sucia—aunque desde hace mucho tiempo no hay gambusinos ni plata que
ofrecer— y en la fragua se hace boton. De este modo, el senor Armando ensena
alos turistas como se veia la plata recolectada en rios y minas cercanas y como se
procesaba en la fragua para sacar una pieza, la cual va incluida en el servicio y pasa
amanos de los clientes. Cabe recordar que hace un par de décadas aun quedaban
artesanos de plata, pero en la medida que fueron desapareciendo los gambusinos
también se agotaron los otros oficios.

Aunque los terrenos de la barranca y la Sierra Tarahumara no cuentan con
suelos nila geografia adecuados para el desarrollo de la agricultura, la ganaderia de
caprinos y bovinos tinen relevancia si nos atenemos a su adaptacion en la region.
En Batopilas se desarrolla una ganaderia de rodeo y exportacion importante para
un par de familias, las cuales crian toros cornilargos que se adaptan al terreno
serrano y no se estabulan. Estos animales exigen una dieta variada que depende
del pastoreo por las barrancas, se venden por pieza y se destinan al mercado de-
portivo de Estados Unidos. La produccion se da a nivel regional en las barrancas
yrepresenta una fuente de trabajo importante paralos hombres jovenes. Ademds,
hay una celebracién llamada Junta del Ganado, que se realiza el Dia de la Trini-
dad en lalocalidad de Tubares. Alli se retine el ganado de una de las familias mas
importantes de la region.

5 Unboton de plata es un pedazo del mineral que ya fue procesado enla fragua; es decir, el producto
delalimpiezayla depuracion dela plata en “grena’, o de la plata tal y como se obtiene en las minas
y los rios.
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Otro delos elementos patrimoniales mds presentes en el imaginario de la region
es la denominada conducta de la plata, que consistié en el traslado del mineral
de las minas batopilenses en la época de la Batopilas Mining Company, bajo la
direccion de Alexander Shepherd o el patrén grande, como le llamaban en el
pueblo. Las conductas trasladaban barras de plata de Batopilas hacia la estacion
de tren mds cercana, que se encontraba a 385 km, en la ciudad de Chihuahua.
Las conductas estaban integradas por recuas de hasta 200 mulas, arrieros que las
conducian a lo largo de la Ruta de la Plata y estaciones de descanso calcula-
das a unajornada de viaje, donde animales y hombres llegaban para descansar y
alimentarse (Fernandez, 2011).

Actualmente, se celebra y recrea la conducta de la plata durante el mes de octu-
bre: hombres a caballo y en mulas recrean el traslado del mineral desde la cabecera, en
Batopilas, hasta la ciudad de Chihuahua por la antigua Ruta de la Plata, que com-
prendialos municipios de Guachochi, Carichic, Cusihuiriachi, Cuauhtémoc, Gran
Morelos, Santa Isabel y Chihuahua. De acuerdo con los pobladores de Batopilas,
esta celebracion es una especie de homenaje a los arrieros que llevaban a cabo un
trabajo fundamental y sumamente peligroso, asi como a quienes, en épocas mds
recientes, transportaban productos comerciales o el correo postal.

Porultimo, es importante mencionar que, en el aspecto gastronomico, Batopilas
se enorgullece de su caldo de queso y de varios platillos realizados con pescados y
mariscos, como el famoso aguachile que lleva camarones, cebolla, chiltepil yari de
laregion. La oferta culinaria resulta llamativa porque Batopilas no es un municipio
costero; con todo, buena parte de las familias del pueblo tiene una estrecha
relacion con el estado vecino de Sinaloa. Algunas personas que fueron entrevista-
das comentaron que estaban mds vinculadas con la cultura y la economia sinalo-
enses que con las de Chihuahua.

Mercantilizacion y folclorizacién de la cultura rardmuri
El Comité Pueblo Mdgico de Batopilas y la presidencia municipal trabajan de

manera conjunta en diversas estrategias para incrementar el turismo durante las
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fiestas patrias, lo cual incluye incorporar y promover la presencia rardmuri en el
pueblo. Por ejemplo, el 14 de septiembre se realiza la Danza de la Cruz, a la que
acuden hasta 600 rardmuris para atraer turismo. El dia 15 se realizan carreras
de bola yjuegos de ariweta, ambos tradiciones rardmuris, y se promueve la danza de
pascoles. Ademds, se organiza un ultramaratén de 100 km a través de la barranca.
Para el dia 16 se realiza una reunion publica con los hombres indigenas mayores,
se ordena un desfile en el que participan nifos y nifas de las escuelas, y se tocan el
himno nacional y el corrido de Batopilas. Esto incluye la presencia de gastronomia
yartesanias raramuris. Por si fuera poco, desde el afio pasado, se instaur¢ el Certa-
men de Belleza Raramuri, en el que pueden registrarse jovencitas de entre 15y 20
anosy que considera su desenvolvimiento, belleza y traje tradicional como criterios
parala premiacion. Las jovenes deben hablar raramuri, porlo que se cuenta conun
traductor. La reina de belleza raramuri representa a Batopilas Pueblo Mégico en
los eventos y ferias relacionados con la promocion turistica y con el Ppm. De igual
modo, se convoca la venta de produccion artesanal indigena: guares, arcos, blusas
y faldas tradicionales, munecas rarimuris, figuras esculpidas en madera, tambores,
lanzas, entre otras piezas, atiborran la plaza de Batopilas durante las fiestas patrias.

Bajo la légica turistica de los organizadores, estas estrategias mejoran la con-
dicion de los indigenas, quienes reciben despensas, telas y alimentos de parte del
municipio durante estos dias y que pueden vender su produccion artesanal a los
visitantes. Sin embargo, la realidad es que los verdaderamente beneficiados son
hoteleros, comerciantes y empresas de turismo regionales que montan un espec-
taculo cultural a expensas de las profundas necesidades de la poblacion indigena.
En este sentido, consideramos que se estd desarrollando una folclorizacion de la
cultura rarémuri y una mercantilizacion que solo favorece a un pequeno grupo
de habitantes y autoridades.

Ahora bien, el ano pasado, en la agenda cultural de Batopilas, se incluy¢ la
presentacion de Romeyno Gutiérrez Luna® —considerado como el gran pianista

6  Elraramuri Romeyno Gutiérrez aprendié a tocar el piano con su padrino y mentor, el concertista
Romayne Wheeler, que naci6 en 1942, en California, Estados Unidos, y se fue a vivir en 1992
alalocalidad indigena Munérachi, en el municipio de Batopilas. Hasta hace unos anos, se hablaba
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indigena de América Latina— en la plaza principal, y se le compré un piano para
su presentacion, el cual se encuentra en el palacio municipal. Otro orgullo indige-
na de Batopilas es el senor Patrocinio Lopez, famoso y reconocido artesano que
destaca por la elaboracion de preciosos violines con los que ha ganado concursos
como el Regional de Arte Popular. Aunque no es el objetivo de este capitulo, resulta
interesante reparar en esta relacion tan particular conlos raramuris, pues mientras
hay reconocimiento y admiracion hacialos famosos Romeyno y Patrocinio, existe
también una idea sobre los rarimuris que los considera gente atrasada, lo cual se
expresa mediante actitudes paternalistas y discriminatorias que excluyen a los
indigenas de los beneficios reales del ppm.

Los miembros del Comité Pueblo Magico de Batopilas y el presidente muni-
cipal coinciden en que las necesidades del poblado, ahora que es mégico, se han
incrementado. Aunque con la primera gestion y administracion de recursos se
logré otorgar ciertas caracteristicas tipicas de Pueblo Mégico —sobre todo las
relativas a la estética y el mejoramiento del centro, sin olvidar la pavimentacion
del camino que conecta a Batopilas con el entronque Guachochi-Creel—, ahora
es urgente la limpieza de la carretera que, como ya mencionamos, padece serios
derrumbes que obstaculizan los carriles y vuelven peligroso el trinsito. Ademds,
es necesaria la capacitacion delos proveedores de servicios turisticos en todos sus
ramos, la difusion de los miradores y la senalética del pueblo y los alrededores, asi
como el establecimiento de una red de Comités Pueblos Mdgicos de Chihuahua
que permita generar estrategias conjuntas y apoyadas por el gobierno estatal. En
palabras de los actores referidos, algo que ayudaria mucho es que el gobierno
federal ministre los recursos directamente a los municipios, pues creen que la
intermediacion del gobierno estatal no sélo reduce el monto, sino que entorpece
los tiempos de ejecucion programados.

Algunos comerciantes, restauranteros y empresarios incipientes de ecoturis-
mo consideran que una de las necesidades imperantes es que el Comité Pueblo

atn de la travesia del piano que Romayne habia llevado en camion, mula y luego cargado por
varios rardmuris hasta la casa que construy6 y donde vive en la barranca. Romeyno ya ha sido
reconocido como pianista a nivel internacional.
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Magico de Batopilas searealmente ciudadano 'y deje de funcionar como un caci-
cazgo dealgunos personajes del pueblo. Es relativamente sencilloidentificarasus
miembros porque todos portan camisas y blusas con los logotipos del ppMm; son
la carta de presentacion del programa frente al resto del pueblo y los visitantes.
De acuerdo con la opinion de ciertos batopilenses, algo que no ha permitido
incrementar la afluencia es la intermediacion de los servidores turisticos de
Creel. Tanto el turismo que viaja por avion como el que lo hace por la via
terrestre llega a Creel antes que a Batopilas, y muchas personas creen que los
empresarios creelenses difunden una mala imagen de este ultimo para que
los visitantes y turistas se queden alld y no sigan su travesia por la barranca. El
bochornoso ambiente, la inseguridad porla presencia de grupos dedicados al
narcotraficoy el arduo camino para descender son constantemente utilizados
por los turisteros de Creel con tal de desmotivar a la gente en un posible via-
je a Batopilas, lo que les permite mantener por mas dias a los visitantes. Sin
embargo, reconocen que la empresa 3 Amigos, con sede en Creel, fomenta
e impulsa arduamente el turismo hacia Batopilas, sobre todo el de aventura
y el cultural.”

Para los habitantes de Batopilas que no tienen nada que ver con su magia, las
grandes necesidades del pueblo y del municipio se relacionan con la pobreza,
la falta de empleos, el analfabetismo y las enfermedades que padecen, sobre
todo, los indigenas. Algunos comentaron que la inversion deberia orientarse a
infraestructura y servicios, como la instalacion de drenaje y la canalizacion de
agua potable, el mejoramiento de los caminos y la construccion de un pare-
dén que impida que una crecida del rio dafe sus casas y el resto del pueblo.®

7 En efecto, tuvimos la oportunidad de platicar con Gustavo Renterfa y con el seior Marco Ivan
Ferndndez, de la empresa 3 Amigos, y ambos nos orientaron sobre el viaje a Batopilas y nos ha-
blaron de todo lo que podria considerarse méagico en ese lugar.

8 En 1943, 1965 y 2013 hubo tres crecidas del rio que “casi desaparecen el pueblo’, segtin nos
comentaron Jesus Ferndndez, un ganadero y comerciante batopilense, y el arquitecto Varela,
presidente municipal.
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Conclusiones

Se intentd mostrar las inconsistencias del pPM en Batopilas desde la experiencia y
los discursos de los actores sociales mas destacados: autoridades gubernamentales,
miembros del Comité Pueblo Mégico correspondiente, integrantes del sector de
servicios como hoteleros, restauranteros, comerciantes y residentes que no tienen
ningun interés o participacion directa en el programa.

Aunque el PPM propici6 la pavimentacion de la carretera y con ello beneficio
a todos los residentes del pueblo, son muy pocas las mejoras” que hasta ahora ha
generado parala mayoria o siquiera parala mitad de la poblacion. Es innegable un
incremento importante de afluencia turistica, pero son pocos los que han podido
vincularse a este crecimiento desde sus propios negocios. Apenas hay siete hoteles,
que van desde hostales de cinco a 10 habitaciones hasta opciones boutique que
solo operan durante la temporada de mayor presencia extranjera, y que en conjunto
suman un total de 100 habitaciones. Fuera de esto, tan solo puede encontrarse un
trio de casas comerciales muy tradicionales que ofrecen productos de abarrotes,
ferreteria, papeleria, tlapaleria y jugueteria —no hay tiendas de autoservicio ni
gasolineras, mucho menos una filial comercial de ningtin tipo—, asi como tres
farmacias y cuatro restaurantes.

Esta situacion ha generado mayor desigualdad entre los pobladores de Batopilas,
asi como una polarizacion socioeconémica mas acentuada entre los residentes de
esta cabecera municipal y el resto del municipio, indigena en su mayoria.

9 Un supuesto beneficio para los residentes es el pacto de las autoridades con el crimen orga-
nizado que consiste en que los grupos criminales no violenten la cotidianeidad del pueblo ni
molesten o agredan a los turistas en su camino; a cambio, se les permite trabajar sin molestias
de la policia. Aunque la situacion ha permanecido relativamente tranquila, comerciantes, ho-
teleros y restauranteros se quejan de que, si bien los miembros de estos grupos estdn en paz,
se pasean armados y en ocasiones lanzan vivas al aire, lo cual incomoda a los turistas y crea
mala reputacion. El duefio de un restaurante nos platicé que a veces llegaban a comer turis-
tas a su negocio, pero se iban de inmediato al ver gente armada comiendo cerca, cosa obvia
puesto que nadie en su sano juicio va a pedir a semejantes personas que se retiren del lugar.
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Es imposible no cuestionar, o por lo menos no reflexionar, la profunda e
indignante condicién de pobreza en que vive la mayor parte de la poblacion del
municipio de Batopilas, en contraste con la nominacion de Pueblo Magico. Porlo
menos en este caso habria que replantear la definicion de magia que proporciona
la Sectur, porque aqui la condicion magica de los pueblos reside en su capacidad
para sobrevivir a inundaciones y a explotaciones mineras, con todos los costos
humanos que ello conlleva, asi como a sobreponerse a las sequias en un lugar
donde la agricultura de autoconsumo es pricticamente inexistente.

En realidad, la traza urbana se transformé poco o nada desde el siglo x1x. Sin
embargo, alleerla Resefia histérica de Batopilas, de José Sanchez Pareja (1883),
y la biograffa de Grant Shepherd (2003), es posible imaginar remotamente la ri-
queza, el auge y la bonanza que la plata trajo para los inversionistas mineros. Con
todo, hay hechos que dejaron marcas imborrables: la cultura arriera, la conducta
de plataylasincontables historias que la gente del pueblo tiene para sus visitantes.

Ya alguien en algtin folleto de promocion turistica lo mencioné y nosotros lo
confirmamos: Batopilas es el Macondo de México. Se trata de algo tan surrealista,
tan atrapado en el pasado, tan contrastante con el resto de la Sierra Tarahumara.
Una suerte de iman para aquellos que quieren ver y vivir esa magia rancia que por
un lado sobreestima alos mineros ricos que abandonaron el lugar cuando se sintie-
ron amenazados por la Revolucion y alos que alli nacieron y luego se criaronlejos
para destacar en la plana intelectual de la primera mitad del siglo pasado, mientras
que por otro se ha empenado en borrar a los indigenas rarimuris de la historia
de su territorio y ahora, convenientemente, intenta rescatarlos de la pobre-
za, la marginacion y la invisibilidad para utilizarlos como una especie de carnada
para un turismo &vido de exoticidad, selfies y aventuras.

Por eso coincidimos con quienes creen que lamagia de los pueblos dela Sierra
Tarahumara radica en su supervivencia. Pese alaenorme marginaciony pobreza,
pese al despojo e invasion de las empresas mineras y forestales que enarbolan, junto
con el Estado, los famosos megaproyectos; pese al olvido y la indiferencia de los
gobiernos estatales ya pesar del desplazamiento forzado que el crimen organizado
y el narcotréfico han impuesto a los pobladores mestizos e indigenas de la sierra,
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sus comunidades, rancherias y pueblos siguen en pie. El municipio de Batopilas sin
dudarepresentalo que Bonfil Batalla consider6 ‘el México profundo” Asi pues, el
Pueblo Mégico literalmente se encuentra en la profunda barranca y lo mas loable
y milagroso es la persistencia de los indigenas que alli habitan sin que los aplaste
el camulo de adversidades que se perfila en su contra.

Finalmente, dejamos en el papel la pregunta que da sentido al andlisis critico
de los impactos que el PPM va dejando en los pueblos: ;como hacer que la magia
consista en desaparecer las grandes desigualdades de los sitios en cuestion?
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Cuatro Ciénegas, Coahuila
:Conservacion y turismo?

Karla Paulina Garcia Bucio*

Introducciéon

Un lugar en medio del desierto que se caracteriza por sus maravillas naturales,
bagaje historico, tranquilidad, gente célida y alegre, jasi es Cuatro Ciénegas!

Cuatro Ciénegas es un municipio del estado de Coahuila, ubicado en el norte
de la Republica Mexicana, que para 2010, segtin datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), contaba con una poblacion de 13 013 habitantes
(INEGI, 2010), y para 2013, segun la Encuesta Intercensal del mismo instituto,
tenia una poblacion de 13 546 habitantes (INEGI, 2016). Se trata de un territorio
ubicado a 740 m s. n. m,, enclavado en el desierto chihuahuense, donde se pue-
den encontrar varios cuerpos de agua, asi como especies animales y vegetales
unicas en el mundo. Su superficie total es de 786 414 ha, de las cuales 10 095
son utilizadas para la produccion agricola; 725 519 para el desarrollo pecuario;
50 000 son forestales, y 800 se destinan a la superficie urbana (H. Ayuntamiento
de Cuatrociénegas, 2010).

El presente capitulo tiene como objetivo describir la transicion ylos efectos de
laincorporacion de Cuatro Ciénegas al Programa Pueblos Mégicos (ppm). El texto
se encuentra articulado en cuatro apartados. Inicia con una breve introduccion
con los datos territoriales del municipio. Posteriormente, en los antecedentes, se
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repasan el contexto histérico y la importancia tanto natural como cientifica de la
zona. Enlaseccion delalocalidad como Pueblo Mégico se abordanlos procesos y
algunas de lasimplicaciones del turismo, especificamente del programa en materia
de desarrollo sustentable y competitividad turistica. Cerrando con un apartado de
conclusiones generales.

Para el desarrollo de este articulo se parti¢ de un trabajo de obtencién de
grado parala Maestria en Ciudad y Espacio Publico del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Occidente (1TESO), realizado entre 2016y 2018, en el
que se analizaron tres Pueblos Mégicos, entre ellos Cuatro Ciénegas. Se adoptd
un enfoque metodoldgico mixto, combinando las posturas epistémicas descrip-
tiva y explicativa para realizar un tratamiento integral de la informacion de tipo
cuantitativo y estadistico, asi como para dotar de sentido los datos subjetivos.
En cuanto a técnicas de accion se puso en marcha una vasta revision documental
desde gabinete, se visit6 el pueblo para observar directamente aspectos urbanos,
turisticos y dindmicas sociales, y se efectu6 una serie de entrevistas a ciertos
actores estratégicos.

Ciertas perspectivas desde las que se realizo el trabajo apuntan a entender el
desarrollo local sustentable como una modalidad de progreso comunitario que
prioriza el aspecto social y ambiental del desarrollo, respetando los recursos natu-
rales del territorio y la cultura identitaria de las comunidades. Con este desarrollo
se procura mejorar la calidad de vida de las personas construyendo una sociedad
justa, equitativa y cohesionada. En este sentido se destaca que, en el ppM, este de-
sarrollo local sustentable se deberia dar en funcién de la competitividad turistica
alcanzada enlos destinos, la participacion ciudadana de los residentes y el ejercicio
de un turismo sustentable.

Antecedentes

En 1598, conlallegada delos jesuitas encabezados por fray Agustin de Espinosa, se
realizaron los primeros asentamientos en la region de Cuatro Ciénegas y fue cons-
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truidala mision de Nuestra Sefiora de los Dolores de Cuatro Ciénegas (Gutiérrez
Recio, 2017f). A partir de 1761, la cabecera se intent6 fundar en varias ocasiones;
sin embargo, debido a la resistencia de los grupos étnicos coahuiltecas y borrados
no era posible lograrlo (H. Ayuntamiento de Cuatrociénegas, 2010). Fue hasta el
24 de mayo de 1800 que se dio la fundacion oficial por parte del gobernador An-
tonio Cordero y Bustamante, dado que el entonces comandante de las Provincias
Internas de Oriente, don Pedro de Nava, le ordend localizar un lugar donde crear
una poblacion para los soldados presidiales veteranos (Gutiérrez Recio, 2017f).

Cabe senalar que, desde su fundacion, Cuatro Ciénegas ha visto nacer diversas
figuras emblemdticas. Entre éstas destaca, en 1859, don Venustiano Carranza, jefe
del ejército constitucionalista y presidente de México (Krauze, 1987). Otra fue el
general de division y piloto aviador Gustavo Adolfo Salinas Camina, considerado
héroe no sélo dela Revolucion mexicana, sino también de la aviacién militar a nivel
mundial por haber sido el primer piloto aviador que participd en una batalla naval,
en abril de 1914. Aqui también figura el general de division Leopoldo Alberto
Salinas Carranza, quien fue el primer director de Aviacion en México y fundé la
Fabrica Nacional de Armas (Gutiérrez Recio, 2017f).

Por su parte, en 1963, Wendell Lee Minckley, doctor dela Universidad Estatal de
Arizona, encontrd, en unvalle de Coahuila, caracoles fosiles de origen marino. Este
hallazgo le sirvi¢ para deducir que debia existir una falla por debajo del suelo, asi
como un mar jurdsico en lazona. De este modo, Minckley comenzé a documentar
la historia natural de Cuatro Ciénegas. Tiempo después impulso la declaracion
de Area Natural Protegida y organizo la visita de un equipo de la Administra-
cién Nacional de la Aerondutica y el Espacio (Nasa) (Guerrero Mothelet, 2007).

Para 1994, Cuatro Ciénegas fue declarado en la categoria de Area de Protec-
cién de Floray Fauna de las Areas Naturales Protegidas (SIMEC, 2017). Con ello
se reconocié como uno de los lugares con mayor biodiversidad del mundo, en el
que se cuenta con formas de vida inicas y se “podria tener mds de 1 100 especies
de plantas y animales, donde entre las registradas 77 se describen como unicas de
la region [sic]” (Guerrero Mothelet, 2007: 11). Otro punto relevante para el
valle que nos ocupa es ser un sitio con bacterias que han sobrevivido durante
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miles de millones de anos, las cuales se conocen como estromatolitos' y llegan
a tener hasta 3 600 millones de anos, sin dejar de lado los vestigios de polvo de
caracol del periodo Jurisico. Todo lo anterior convierte a Cuatro Ciénegas en
una méquina del tiempo (Ambriz, 2017). De ahi que despertara el interés de la
Universidad Estatal de Arizona, que con un proyecto de astrobiologia* financiado
porlaNAsainvito, en 1999, ala doctora Valeria Souza a participar en la investiga-
cién de Cuatro Ciénegas (Olmedo, Souza y Eguiarte, 2013). En este contexto, la
doctora Souza ha entendido la importancia de continuar con las investigaciones
emprendidas, porlo que hasta la fecha sigue llevando a cabo proyectos en Cuatro
Ciénegas (Garcfa Bucio, 2018).

Otro factor sustancial es la gran cantidad de cuerpos de agua yla biodiversidad
que en ellos habita. Sin embargo, ha habido problemas, pues desde hace muchos
anos el liquido se ha extraido de lugares cercanos para regar, sobre todo, cultivos de
alfalfa’ En este sentido, “la extraccion ha hecho bajar los niveles de agua, por lo
que algunos de los humedales se han secado” (Guerrero Mothelet, 2007: 14).

Desde luego, esta region se ha intentado proteger desde diferentes ambitos.
Instituciones académicas locales han observado y trabajado en torno a las pro-
blemaiticas que atacan a la zona. Ademas, se han involucrado diversas univer-
sidades de distintas partes del pais que, en colaboracion con fundaciones de la
iniciativa privada, cientificos, ecologistas y activistas de la comunidad, pretenden
la recuperacion y proteccion de los ecosistemas. Otra medida para abonar a la
conservacion de la region ha sido buscar apoyo legal. En septiembre de 2013 el
acuifero Cuatro Ciénegas fue declarado Zona Reglamentada* por el gobierno
federal (Pefa Nieto, 2013) y en 2014 la Comisién Nacional del Agua otorgé a

1 Estos organismos ayudaron en la transformacion de la atmésfera del planeta para que se pudiera
dar el desarrollo de los seres vivos (Olmedo, Souza y Eguiarte, 2013).

2 Estadisciplina buscaresolver tres preguntas: ;como inici6 y evoluciond lavida?, shayvida en otra
parte del Universo? y ;cudl es el futuro de la vida en la Tierra? (Guerrero Mothelet, 2007: 15).

3 Laalfalfa “es un cultivo que requiere mucha agua y esto ha llevado a los productores a perforar
pozos cada vez mds profundos” (14).

4 Ladeclaracion de Zona Reglamentada busca impedir nuevas perforaciones y que se amplien los
caudales ya existentes.
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la organizacion Pronatura Noreste la concesion para uso ambiental de las aguas
superficiales en la Reserva Ecologica Pozas Azules (Agencia Reforma, 2014).

Cuatro Ciénegas se presenta, de esta forma, como un lugar abierto para todos
aquellos académicos, investigadores o cientificos que busquen conocer sobre
aspectos evolutivos, asi como para ambientalistas que luchan por la proteccion
de sus ecosistemas. Por otra parte, se puede ver como un espacio tranquilo
y de deleite para sus habitantes y como un nicho de oportunidad para quienes
pretenden llevar adelante el desarrollo turistico del pueblo.

Iustracion 1. Principales cuerpos de agua en el valle de Cuatro Ciénegas.

. Sierra de
Sierra de Menchaca
La Madera

/ v Sierra de
Sierra de 4 San Marcos
La Fragua y.Pinos

1 Poza la Becerra 4 Poza Azul 7 Poza Bonita
2 Poza Churince 5 Rio Mezquites 8 Humedal el Grabatal
3 Laguna Churince 6 Las Mayitas 9 Dunas de Yeso

Fuente: Tomada de Ortiz Acosta y Romo Aguilar (2016: 206).
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Ilustracion 2. Linea del tiempo de medidas y acciones
en favor de la conservacion ambiental del valle.

Invitacién a la doctora Valeria Souza
Declaratoria de ANP para investigar Cuatro Ciénegas

------- | | | |
1963 1994 1999 2000

L

Proyecto de Astrobiologia de la
Wendell Lee Mincley encuentra Universidad Estatal de Arizona
el Valle de Cuatro Ciénegas financiado por la NASA

Cuatro Ciénegas como Pueblo Magico

El interés por nombrar a Cuatro Ciénegas como Pueblo Mdgico surgi¢ durante
la administracion municipal de Gabriel Villarreal Jordan, quien comenzd a cabil-
dear paralograr el distintivo cuando solamente se aceptaba a 52 integrantes en el
programa federal (Gutiérrez Recio, 2017f). Sin embargo, fue hasta marzo de 2012
que selogré el nombramiento. Las principales razones fueron que éste era el lugar
donde naci6 el promulgador de la Constitucion Mexicana, la existencia del Area
Natural Protegida y las investigaciones de la doctora Valeria Souza Saldivar sobre
los estromatolitos.

Ahorabien, ;qué se buscaba con el nombramiento? Las razones son numerosas.
En primer lugar, se percibia que ciertos grupos aspiraban a un desarrollolocal que
permitiera a la comunidad crecer econdmicamente; mientras que otros, como se
ha expresado ya, buscaban proteger el valle de Cuatro Ciénegas por suimportan-
cia natural y cientifica, pues suponian que el programa les brindaria herramientas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del presente capitulo.

Nombramiento de
Pueblo Magico

Diversas investigaciones cientificas en el Valle de Cuatro Ciénegas

| | |
1 1 1 1 >
2003 2012 2013 2014
)
~
I\I;[%EG]%IC%% Conagua otorga _g Programa
Noreste la concesién para uso
Declaratoria de Zona ambiental de las aguas
Reglamentada superficiales en la Poza Azul

para ello. En este sentido, resulta cuestionable si el PPM puede funcionar como
herramienta de proteccion paralos territorios. Aunque en teoria busca mantener
suesencia, se basa en desarrollarlos turisticamente, por lo que la siguiente pregunta
que surge es: ;se puede conservar un espacio al tiempo que se fortalece su turismo?
Quiza la respuesta pueda ser positiva, pero es claro que se necesita una serie de
instrumentos y acciones que regule la sobreexplotacion de recursos, en este caso
primordialmente naturales.

Asi pues, ;dicho equilibrio entre proteccion y turismo se da en Cuatro Ciéne-
gas? Pareciera que no. El pPM ha entrado a la localidad como una iniciativa que
busca desarrollar nuevos productos y servicios que generen empleo. Con ello
se espera que mejore la calidad de vida de los habitantes locales, tomando como
principal atractivo los aspectos naturales. A pesar de esto, es cierto que no se ha
dejado delado el valor delaregion en cuanto alo cientifico, porlo que han comen-
zado a surgir esfuerzos ciudadanos enfocados en su conservacion. Buen ejemplo
son las politicas de ingreso a los sitios de interés, con las que se busca regular la
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entrada de turistas y hacer del visitante un espectador de los paisajes que inter-
venga de manera minima en las dindmicas y procesos naturales. Pero, ;qué pasarfa
si el turismo creciera exponencialmente y las medidas resultaran insuficientes?

Desarrollo sustentable

Puede afirmarse que el principal objetivo del ppm es fomentar el desarrollo susten-
table de las localidades estructurando una oferta turistica que se base en sus atri-
butos de singularidad (Sectur, 2014). Cabe apuntar aqui que la busqueda de un
desarrollo sustentable difiere teéricamente de uno econdmico o de uno urbano
unicamente. El desarrollo sustentable consiste en “adecuar mejor a cada comunidad
lo que precisa en concreto, teniendo en cuenta al mismo tiempo la sustentabili-
dad para el futuro” (Villasante, 1998: 18), y su objetivo es aumentar el bienestar
de la poblacion local. Esto se logra por medio de diferentes dimensiones que
van desde lo econémico hasta lo cultural, pasando por lo social, ambiental y poli-
tico. Por tanto, para alcanzarlo, es necesario un trabajo integral y de colaboracion
que abarque diferentes dreas.

En este sentido, a partir de revision documental, entrevistas y observacion
en Cuatro Ciénegas, se puede sostener que el desarrollo del municipio ha sido
determinado por los diferentes deseos de los actores involucrados durante
los ultimos anos, ya que tanto cientificos como politicos, ciudadania y demds
grupos han mostrado gran interés en el territorio (Garcia Bucio, 2018). De ahi
que tras la obtencion del titulo como Pueblo Mdgico se hayan realizado diversas
campanas de concientizacion y capacitacion en diversos temas. A saber, las de
limpieza en el drea urbana: en la visita a la localidad se observé que no habia
basura en las calles, factor que ayudé a que Coahuila obtuviera un premio am-
bientalista en 2017 (Gutiérrez Recio, 2017d). Ademas, entre otros puntos des-
tacables posteriores al nombramiento, se halla la creacién de nuevas fuentes de
empleo por medio de negocios de alimentos, asi como las intervenciones en
temas de infraestructura urbana, con hincapié en mejorias dentro del primer
cuadro y la repavimentacion de la avenida principal (Sectur y Gobierno de
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Imagen urbana del pueblo, 2019.



Turistas saturando el mirador, 2019.



Paisaje dunas de yeso, 2019.



Coahuila, 2014). Por otro lado, se ha erradicado el comercio informal (Gutiérrez
Recio, 2017f). En el municipio no hay ambulantes, a diferencia de otros Pueblos
Magicos, donde ello conlleva uno de los mayores problemas. Finalmente, la
localidad ha sobresalido en el 4mbito internacional, tal como se menciona en
el periddico local El centinela del desierto (Gutiérrez Recio, 2017¢), y ha sido
considerada como uno de los Pueblos Mdgicos mejor ordenados en cuestiones
de limpieza e imagen urbana (Gutiérrez Recio, 2017b).

Pese a lo anterior, la moneda posee una cara no tan brillante. Fue inevitable
reparar en la falta de policia turistica e infraestructura como hoteles, estaciona-
mientos o servicios de transporte que satisfagan las necesidades de los turistas
(Garcia Bucio, 2018) que, seguin Gutiérrez Recio, llegan a sobrepasar la capacidad
del pueblo (2017f). Asimismo, son pocas las intervenciones urbanas que lucen
terminadas; la mds significativa seria la repavimentacion de la calle principal,
que de acuerdo con notas periodisticas tard6 en realizarse, lo cual sustento la
afirmacion del Diagnostico de Competitividad y Sustentabilidad en torno a que
la planeacion y ejecucion de obras publicas en el municipio es deficiente (Sectur
y Gobierno de Coahuila, 2014).

En cuanto a la gestion de recursos ambientales, como se mencion¢ anterior-
mente, existe mucha presion por parte de las personas sobre el uso del agua en la
zona (Souzay otros, 2004),alo que se suma que el turismo y la agricultura danan
el ecosistema acudtico gracias a una regulacién inadecuada (Ortiz Acostay Romo
Aguilar,2016),ademas de que diversas notas de prensa senalan la falta de agua ylos
problemas con el relleno sanitario al incrementar significativamente la recoleccion
de basura (Gutiérrez Recio, 2017a).

Respecto de la participacion ciudadana, parte de la poblacion sostiene que no
se encuentra completamente informada sobre el funcionamiento del pPM y sus
beneficios (Garcia Bucio, 2018). Por sulado, los promotores afirman que no existe
un interés por parte de la sociedad para participar o informarse, ni del Comité
Pueblos Magicos por comunicar. Este tltimo se mostré hermético, porlo que no
se logré acceder a informacion suficiente que ayudara a conocer y diagnosticar
su funcionamiento. Sin embargo, se pudo saber que una fracciéon de dicho comité
vive en la ciudad de Monterrey, lo que complica la realizacion de reuniones o que
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las personas identifiquen a sus miembros. Se debe anadir que, a pesar de su buen
o mal funcionamiento, algunos entrevistados afirmaron que su participacion
como grupo civil no es tomada en cuenta por el Estado (Garcia Bucio, 2018).
Si esto fuera poco, las dindmicas gubernamentales excluyen a buena parte de la
poblacién; en su mayoria contemplan la opinion de hoteleros y prestadores de
servicios influyentes, y no consultan al resto de la ciudadania nila informan sobre
las acciones planeadas.

Asi pues, resulta evidente la falta de promocién de acciones que generen un
desarrollo local sustentable basado en el turismo del municipio. Los informantes
dicen no estar acostumbrados a este sector. Tampoco existe coordinacién ni
apertura entre los diferentes actores debido a que los intereses de cada parte se
oponen entre si. Pareceria necesaria cierta conciliacién y una toma de decisiones
en conjunto que ayude a guiar el desarrollo del territorio por un camino correcto.

Competitividad turistica

Gracias al nombramiento de Pueblo Mégico, en Cuatro Ciénegas el turismo estd
posiciondndose como una de las principales fuentes economicas. Se han creado
diversos productos como el recorrido en motocicleta o la renovaciéon del museo
de Venustiano Carranza, que se suman a sus atractivos basados principalmente
en dreas naturales bien conservadas, los diferentes ecosistemas y las especies en-
démicas de la region (Flores, 2017). Existen y se conservan otros puntos, como
el mirador ecuestre con Venustiano Carranza como vigilante del valle, ubicado en
la entrada del drea urbana y que fue inaugurado en 1947. Arriba de éste se halla
el Cerro del Muerto, emblema de Cuatro Ciénegas que aparece en el escudo del
pueblo junto a una flecha y un rifle. También se cuenta con las fibricas vinicolas;
la mas conocida es Ferrino, fundada en 1980 (2017). Por tltimo, tenemos el
pintoresco callejon de Guevara.

Tras el nombramiento y la promocion de los atractivos, se ha generado un tu-
rismo no solo nacional sino global, con visitantes de todo el mundo que ademés
de disfrutar la naturaleza buscan un espacio de relajacion. Se trata de un Pueblo
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Magico con esencia tranquila, y pese a que en fines de semana y fechas vacacionales
rebasa su capacidad hotelera, no se percibe una concurrencia masiva de turistas
en los espacios publicos.

Con todo, los comercios formales, servicios e infraestructura basica no satis-
facen por completo las necesidades de los turistas. Tampoco existe una adecuada
promocion al respecto y se hace notar la ausencia de taxis urbanos. De igual
modo, no se hallaron guias de turistas satisfactorios, ni en cuanto a presencia ni
en informacion, puesto que no se realizan capacitaciones que homologuen los
protocolos (2017), y, por si fuera poco, varios de ellos ni siquiera estan certifica-
dos (Gutiérrez Recio, 2017¢). Con esto se demuestra laimportancia de fomentar
una cultura turistica; es decir, capacitar y generar interés. Es claro que el pueblo
no estd acostumbrado, por lo que deberia buscarse un cambio progresivo en el
que la propia ciudadania marque la pauta y la aceptacion que dard a estas nuevas
actividades (Garcia Bucio, 2018).

Conclusiones

Cuatro Ciénegas es un caso que resalta la relevancia de encontrar un equilibrio
entre el desarrollo delaslocalidades y su conservacion ambiental. Pero, el ppmlo
logra? No completamente, pues en teoria dicho programa federal pretende con-
servar la esencia de las localidades inscritas, pero a la vez aspira a un crecimiento
turistico que pocas veces se controla. Entonces, la cuestion seria definirla escala a
que deberia llevarse a cabo la actividad turistica, ademds de determinar hasta qué
puntoy de qué forma se debe impulsar el desarrollo de modo que sea considerado
como local y sustentable. Con base enlo anterior, se evidencia la necesidad de ge-
nerar planes especificos para cuidar cada pueblo. De ahi que el programa deberia
ir acompanado de una serie de instrumentos que regulen y protejan el territorio
de los impactos negativos que la actividad turistica puede generar.

Existen diversas poblaciones en el pais que buscan desarrollo, principalmente
econdmico, a través del turismo. No obstante, lograrlo implica un gran esfuerzo
por parte de la comunidad receptora, pues supone un cambio en las principales
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dindmicas y actividades del pueblo a partir de las expectativas de los visitantes: “La
llegada de turistas equivale a una demanda en servicios de distintas indoles, ademas
de exigir la existencia de productos de calidad” (Garcfa Bucio, 2018: 127). Por ello
serdindispensable acompanar el desarrollo turistico con mecanismos y herramientas
que permitan su apropiacion y aprovechamiento en la localidad.

Evidentemente, se requiere un turismo sustentable que tome en cuenta las ne-
cesidades ylos deseos delos diferentes actores del pueblo: “Serd necesario valorizar
el patrimonio ecoldgico e histérico en una perspectiva ética de la sustentabilidad,
evitando un turismo basado en la mercantilizacion de la naturaleza y la cultura”
(Leff; 2008: 149). Asi pues, resulta ineludible reconocer el valor de los recursos
ambientales y generar conciencia sobre la gravedad de acecharlos. Las investiga-
ciones realizadas en este valle revelan una enorme relevancia cientifica que debe
conservarse. Se debe asegurar que los servicios ambientales no se pierdan al mismo
tiempo que se ofrecen herramientas para que la comunidad se desarrolle segun
sus necesidades. En esto se debe considerar la intensidad con que se lleva a cabo
la actividad turistica, como ya se mencion¢ anteriormente, para que al satisfacer
a pobladores y visitantes, se pueda proteger el ecosistema. Se necesita capacitar a
la poblacion para lograr “una promocion de las actividades turisticas éticamente
cuidadosa y prudente para conservar el patrimonio histérico y cultural junto
con las bellezas escénicas del territorio” (149). Desde luego, existen opiniones
encontradas sobre lo que se espera para esta region. Miembros de la sociedad
externaron para esta investigacion su inquietud y esperanza en permitir la apertura
de mds paseos turisticos dentro del valle de Cuatro Ciénegas, pues con los reco-
rridos a la Poza Azul, Los Arenales y las Minas de Mdrmol, que son actualmente
los disponibles, no basta para ellos, mientras que otros actores han demostrado
su interés por conservar lo ms intacto posible el entorno (Garcia Bucio, 2018).
Resulta complicado mediar opiniones, pero de continuar asi se vera mermada la
oportunidad de catapultar el municipio, no se lograran proyectos sélidos ni se
contard con el respaldo de la poblacion. Al mismo tiempo, se necesita tomar en
cuenta las necesidades y deseos de los diferentes actores para el desarrollo local
sustentable del pueblo, “evitando un turismo basado en la mercantilizacion de la
naturaleza y la cultura” (149).
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De tal suerte, por el momento, pueden considerarse inciertos tanto el turismo
como el desarrollo de Cuatro Ciénegas.
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Loreto, Baja California Sur
Del mito al abandono en un pueblo para extranjeros

Maria Elena Figueroa Diaz*

Valeria Ysunza Pérez Gil**

oreto, Pueblo Magico desde 2012, cuenta con antecedentes turisticos desde

hace muchos anos. En la década de 1980 del siglo pasado se convirtié en

uno de los cinco Centros Integralmente Planeados (cip) del pais, con la
intervencion estratégica del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur). En
ese momento, fue concebido como polo de desarrollo turistico bajo un esquema
masivo que pretendl’a generar contrapeso para descargar los centros turisticos de
soly playa tradicionales, para entonces ya saturados. Tiempo después, Loreto en-
tré en una crisis frente a la cual el Programa Pueblos Mégicos (pPM) surgié como
estrategia de supervivencia en términos de relanzamiento.

En este capitulo, bajo el contexto mencionado, se analizaran las transforma-
ciones territoriales y los cambios en los imaginarios dominantes, aspectos que
dan lugar a contradicciones dificilmente reconciliables en tanto que se toman
decisiones en favor del desarrollo local y regional sin reparar en las caracteristicas de
la zona, los recursos disponibles y su ubicacion geogrifica. A ello se anaden
practicas que fomentan y ahondan profundas desigualdades, producto de
un esquema neoliberal que hace suya la idea de que el fin justifica los medios.
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De tal suerte, el turismo masivo se convirtio en el sueno que Loreto nunca logré
consumar. Los cambios en su concepcion, ahora dirigidos a un supuesto rescate
delahistoriay practicas sustentables, ecologicas y de bajo impacto, se convierten
no en la meta ni en lo que se debe defender, sino en arreglos necesarios, pero no
deseados, con el fin de impulsar el turismo y por fin obtener el éxito que no se
ha alcanzado.

Para dar cuenta del objetivo de este texto, se llevé a cabo una estrategia me-
todologica que consistié en la revision de literatura sobre el lugar y documentos
oficiales del ramo turistico. Asimismo, se realizo trabajo de campo durante el
2017, el cual abarcé observacion no participante, recorridos y fotografias, asi
como entrevistas semiabiertas a funcionarios de los sectores de turismo y cultura.
Esto incluye al presidente del Comité Pueblo Mdgico de Loreto, guias de turismo
y visitantes. La estrategia se complement6 mediante conversaciones informales
con habitantes del lugar tanto locales como extranjeros. De este modo, se obtuvo
una vision desde las propuestas documentadas que buscaron hacer de Loreto un
destino global, frente a la realidad percibida y vivida por diversos actores sociales
involucrados directa e indirectamente en la actividad turistica y, en particular, en
el Programa Pueblos Mégicos (ppm).

El capitulo cuenta con tres secciones. En la primera, se hace una aproximacion
historica y sociodemograficaa Loreto; en la segunda, se analiza el proceso que ha
sufrido como destino turistico, y como se le ha tratado de convertir en paraiso
para un turismo de élite; y en la tercera, se aborda el nombramiento de Pueblo
Magico como estrategia de supervivencia ante los severos problemas a los que la
actividad turistica se enfrenta en la localidad: escasez de agua, una alta inversion
econdmica que no reditda, poco turismo —salvo el de segundas residencias—y
su cercania con Los Cabos, lugar con ms afluencia de visitantes. De modo que se
trata de una situacion compleja; los problemas provienen de tiempo atrés, cuando
lalocalidad se concibié como destino masivo.

Loreto se ubica “[ ... ] en el Mar de Cortés, acuario del mundo, [que] alberga
cerca de 40% de las especies de mamiferos marinos [ ... ] y mas de 30% de las
especies de ceticeos que hay en el mundo” (Fonatur, s.f.). Turisticamente se
concibe dentro de un proyecto de mayor alcance, el corredor que incluye la bahia
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de Nopol6 y Puerto Escondido.' Esta es la iniciativa m4s importante en la zona,
aunque cabe recordar que el estado cuenta también con el cip de Los Cabos y
con el ms reciente Cabo Pulmo. Todos estos puntos llegaron a estar conectados
gracias al megaproyecto conocido como Escalera Ndutica,” que después fue lla-
mado Proyecto Mar de Cortés.

Loreto se posiciond como centro turistico fundamentalmente por sus paisajes
—Ila poco comiin combinacién entre desierto, montana y playa— y por ser un
lugar propicio para el turismo ndutico, el avistamiento de ballenas azules y tortugas
marinas, el ecoturismo, la pesca deportiva y el buceo. Asentado entre el mar de
Cortés (Patrimonio Natural de la Humanidad) y la Sierra de la Giganta, forma
parte de la mayor reserva ecoldgica marina del pais: el Parque Nacional Bahia
de Loreto. De ahi que su riqueza natural, ubicada tanto en el macizo continental
como en sus islas, sea enorme. Ademads, cuenta con 16 practicas consideradas
patrimonio cultural inmaterial, las cuales son de naturaleza gastrondmica, arte-
sanal, festiva y religiosa. Estas caracteristicas culturales y naturales se sintetizan
en su principal valor: ser la capital histérica de las Californias, tal como se lee en
la entrada del palacio municipal. Esta ultima es sin duda la razén primordial para
que formara parte del ppm. De tal suerte, se ha procurado un nuevo turismo con

1 “El principal objetivo del Fonatur es que se identifique a Loreto como un Proyecto Turistico
por el magnifico potencial que retine su riqueza histérica, la belleza de sus playas y montanas
[...] Loreto es considerado hoy como el punto de desarrollo econémico y turistico mas
importante de la region, por ello ha sido dotado de una importante red de infraestructuras y
equipamientos entre los que se encuentra un centro de tenis de nueve canchas, un especta-
cular campo de golf de 18 hoyos, par 72, entre otros atractivos. Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (28 de noviembre de 2016). Loreto, cuerpo y espiritu en el mar y en la montana.
Gobierno de México. https://wwwgob.mx/fonatur/acciones-y-programas/loreto” (Fonatur; s.f).

2 En 2001, durante la administracion del presidente Vicente Fox, se cre6 el megaproyecto
de desarrollo regional Escalera Ndutica. Tenfa como objetivo impactar en 22 localidades
costeras de la region noroeste del pais y contar con S 700 km de litoral. Asimismo, se pre-
tendia construir un puente terrestre que sirviera para transportar yates y veleros del océano
Pacifico al golfo de California, con un total de 28 escalas nduticas. A pesar del cambio de
nombre y de suintento por conectar las propuestas locales, dicho megaproyecto, promovido
por el gobierno federal, no tuvo la respuesta esperada por parte de los inversionistas, ra-
z6n por la cual se desintegro y los proyectos locales quedaron aparentemente aislados.
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énfasis en la historia, poco conocida pero de gran relevancia a nivel nacional.
Cabe destacar que la zona resulta muy drida y con pocos recursos hidricos. Las
tensiones territoriales generadas en dreas de gran riqueza en términos ambientales,
ala vez que altamente atractivas para el desarrollo turistico, no estan resueltas. Si
bien se han tomado cartas sobre el asunto medioambiental, el modelo pensado en
términos masivos, con sectores para turismo privilegiado y de élite, no es viable.

Asimismo, la peninsula de Baja California ha fungido como asentamiento de
estadounidenses y,en menor proporcion, de canadienses. Segtin Martina Ramirez
Jiménez, directora de Turismo de Loreto entre 2015y 2018, esta poblacion fora-
nea conforma la sexta parte del total de habitantes de la ciudad; es decir, 3 000
de los 18 000, aproximadamente. Su lejania con el centro de México y su relativa
cercania con Estados Unidos propicié el desarrollo de colonias extranjeras, en su
mayoria de jubilados, que no solo eligieron la peninsula para vivir, sino que han
desarrollado algunos negocios que desplazan los intentos de los habitantes locales.
Ramirez Jiménez comentd en entrevista que laimportancia de su establecimiento
en Loreto es tal, que los representantes estadounidenses de dicha comunidad se
han reunido en dos ocasiones, durante los dltimos tres afos, con el consul de
Tijuana. Al mismo tiempo, estos residentes norteamericanos se han organizado
paraimpedirla entrada de grandes supermercados —solo cuentan con una cadena
trasnacional y doslocales— y de centros comerciales. Su argumento es que no son
necesarios, pues lo que ofrece la ciudad es suficiente. Desde luego, desean preser-
var la tranquilidad del lugar, caracteristica que los motivo para residir en Loreto.

Historia y contexto actual
Siempre ha existido algo mitico en elimaginario de Baja California Sur. Desde las

leyendashastala casiirreal empresa de Herndn Cortés para explorar las tierras del
mar del Sur.’ La presencia de oasis en medio del desierto, repletos de alimentos

3 Deacuerdo con Ruiz Islas (2007), Borah (1971) y Lazcano (2014), fue Herndn Cortés quien
inici6 las primeras expediciones hacia el mar del Sur y lleg6 al golfo de California, en sus deseos de
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y con abundante sombra, sin duda contribuyo a la fantasia que rodea la penin-
sula, considerada isla durante anos. Si bien hacia el siglo xviy, la isla California
formaba parte del saber geogréfico (Ruiz Islas, 2007), las riquezas y el exotismo
de las tierras de la mar del Sur surgieron tiempo atras y quedaron en el imagina-
rio durante muchos anos. El nombre parece provenir de la fantastica novela Las
sergas de Esplandidn,* en la que California aparece como una isla habitada por
mujeres fuertes, valientes y con grandes riquezas. Pero no fue sino hasta el siglo

seguir expandiendo laNueva Espafia e incrementar la riqueza material, de encontrar un estrecho
que conectara el mar del Norte con el mar del Sur, y de tomar el control de la mayor cantidad
posible de regiones costeras. Tan solo un afio después de arribar a México, en 1522, envia una
primera expedici(’)n. Después de varios intentos sin éxito, el primer europeo en pisar la pem’nsula
fue Fortin Jiménez, que lleg(') en 1534, unano antes que Cortés. Se sabe que sus niveles de saqueo
y violencia fueron inauditos. Un afo después, Cortés navego el golfo que bautizé como mar de
Cortés. Buscaba un estrecho que conectara el Pacifico con el Atléntico. Llegé a la bahia de La
Paz, bautizada como puerto Valle de la Santa Cruz entre 1533 y 1534, y crey6 que era una isla.
Regres6 una vez mds en 1535 y se qued6 un afo. Fue hasta 1539 que se dio cuenta de que era
una peninsula, cuando Francisco de Ulloa fue enviado para obtener datos y logra subir hasta la
desembocadura del rio Colorado, rodear la peninsula y llegar hasta la isla Cedros, en el Pacifico.
Fueron el padre Kinoy Salvatierra, 100 afnos mas tarde, quienes conocieron a fondo el territorio.

4 En el capitulo séptimo de Las sergas de Esplandidn, se lee: “Sabed que a la diestra mano de las
Indias ovo una isla llamada California, mucho llegada a la parte del Paraiso Terrenal, la cual
fue poblada de mugeres negras, sin que algtin varén entre ellas oviesse, que casi como las ama-
zonas era su estilo de bivir. Estas eran de valientes cuerpos y esforzados y ardientes corazones
y de grandes fuergas; la insula en si, la mds fuerte de riscos y bravas pefias que en el mundo se
fallava; las sus armas eran todas de oro, y también las guarniciones de las bestias fieras, en que,
después de las aver amansado, cavalgavan; que en toda la isla no havia otro metal alguno. Mo-
ravan en cuevas muy bien labradas; tenian navios muchos, en que salfan a otras partes a hazer
sus cavalgadas, y los hombres que prendian Uevavanlos consigo, dandoles las muertes que
adelante oiréis. | ... | En estasla, California llamada, avia muchos grifos, por la grande aspereza
de la tierra y por las infinitas salvaginas que en ella habitavan, los cuales en ninguna parte del
mundo eran fallados; y en el tiempo que tenian fijos, ivan estas mugeres con artificios que para los
tomar tenian, cubiertas todas de muy gruessos cueros, y traianlos a sus cuevas, y alli los criavan.
Y siendo ya igualados, cevavan-los en aquellos hombres y en los nifios que parian, tantas vezes y
con tales artes, que muy bien conocian a ellas, y no les fazian ningtin mal. Cualquiera varén
que en la isla entrasse, luego por ellos era muerto y comido; y aunque fartos estuviessen, no
dexavan por esso de los tomar y alearlos arriba, bolando por el aire, y cuando se enojavan de
los traer, dexdvanlos caer donde luego eran muertos” (Rodriguez de Montalvo, 1510).
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xvII que la peninsula tom6 su nombre. Antes fue imposible, de acuerdo con el
mismo Ruiz Islas, que se ligara el imaginario con el lugar hallado.®

Loreto fue la primera mision bien constituida de los jesuitas en la region,
asi como la primera capital de las Californias (De Sicilia, 2000). Esto no es poca
cosa, al tomar en cuenta que se trataba de tierras desiertas y vacias, demasiado
secas y calientes, sin muchos recursos que ofrecer a la Corona. Juan Marifa de
Salvatierra desembarcé de la galeota Santa Elvira en Conché y fundé Loreto,
en 1697, con una misa celebrada el 25 de octubre. Fue inaugurada como capital
hasta 1777, cuando paso a ser San Antonio, y luego, La Paz. “Juan de Caballero
y Ocio, presbitero de Querétaro y comisario del Santo Oficio, proporcioné
los recursos suficientes para que la Compania de Jesus creara las misiones de
Loreto y de San Francisco Javier en la Antigua California’, segun senala Rivera
(2014: 1). De este modo, se convirtié en cuna de las misiones de la Alta y la
Baja California y de ahi parten las demds misiones que darian lugar a poblados.®

De inicio, “los misioneros construyeron la primera iglesia de Loreto en honor
a las apariciones marianas que experimento Ignacio de Loyola, fundador de la

5 Cortés sdlo se refiri6 a las tierras del mar del Sur. Es probable que se le comenzara a llamar Cali-
fornia en tono de ironia, al no encontrar las riquezas ni las amazonas de las que se hablaba en la
novela, sino todo lo contrario: una tierra drida y dificil de habitar. “Existe un sector de estudiosos
que han atribuido la autoria del bautismo de las tierras mencionadas a algun individuo, siendo su
preferido Hernando de Alarcon, quien habria dado a la yerma California dicho nombre movido
por el afén de escarnecer a Cortés, evidenciando de tal manera la discrepancia entre la riqueza
que habria en el sitio, segun hacia suponer la fantasfa, y la pobreza real que se abria ante los ojos
delos viajes” (Ruiz Islas, 2007: 15).

6 Casi a fines de 1683, los padres jesuitas Eusebio Francisco Kino, Matfas Goni y Juan Bautis-
ta Copart habifan fundado Real de San Bruno, siendo el primer asentamiento misional de la penin-
sula de Baja California, unos 20 km al norte de Loreto, donde supuestamente fueron ‘recibidos y
aceptados” por la poblacién nativa. Dicha misién fue abandonada por varias circunstancias in-
ciertas. Se cree que el extremoso clima célido, que evaporaba el agua y quemaba las cosechas,
hizo que se generara descontento entre los soldados. Al final partieron de la peninsula pese a que
Kino se opuso. Cabe mencionar que antes de la fundacién de San Bruno, a principios de 1683, los
mismos padres jesuitas hicieron el intento de llegar ala bahia de La Paz; sin embargo, nuevamente,
el clima hostil los hizo renunciar a la mision y tuvieron que postergarla hasta meses después.
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orden, y al Santuario dedicado ala Virgen de Loreto en Italia, que se dice contiene
la Santa Casa de Nazaret, donde, conforme al catolicismo, la Virgen Maria recibio la
Anunciacion’, apunta Rivera. Poco tiempo después, en 1704, se construy6 un
templo bajo el mando de Francisco Maria Piccolo y el capitin Antonio Garcia
de Mendoza, con ayuda de los indios guaycuras; “[ ... ] pero, ms tarde, Loreto se
convirtio en la capital del territorio y alcanzd relevancia, por lo que fue necesario
edificar un templo mas suntuoso. En 1740 se inici6 la construccion de un recin-
to de paredes gruesas de piedra y techos altos, que se concluy6 en 1768, cuando
los jesuitas fueron expulsados de California’, agrega Rivera. En ese momento, los
franciscanos llegaron para continuar la labor misional hacia el norte, donde esta-
blecieron las misiones de santa Gertrudis, san Francisco Borja y santa Marfa de
los Angeles, para evangelizar a grupos de las etnias perict, guaycura y cochimi.
Posteriormente, se anaden los dominicos, que desarrollaron ocho misiones en
territorios cochimi, kiliwa, pa’i pai y ku miai.

A principios del siglo x1x, California se divide en Alta y Baja. Casi S0 anos des-
pués, araiz de los intereses expansionistas de Estados Unidos y las negociaciones
con México, éste pierde, entre otros territorios, la Alta California. Durante este
siglo, la region de Loreto sufre dos desastres: un ciclon en 1828 y un terremoto
en 1878. Debido al primero, la capital pasa a La Paz. Comienza un declive de las
misiones y muchas cierran. En toda la peninsula se desarrolla una sociedad de
rancheros empobrecidos y vinculados a los grupos indigenas. También, fue inva-
dida por conservadores que apoyaban a Maximiliano de Habsburgo y rescatada
por los liberales. Afos més tarde, en 1888, la peninsula se divide en dos distritos.
Con Porfirio Diaz, varias empresas trasnacionales obtienen concesiones para
quedarse con amplias tierras, muchas de ellas destinadas a la actividad minera,
como en el caso de El Boleo, en Santa Rosalia. A inicios del siglo xx, después de la
Revolucion, Baja California Sur se convierte en un territorio por el que pasaron
10 gobernadores entre 1916y 1974. Este ano, bajo el decreto del presidente Luis
Echeverria, se convierte en estado libre y soberano.

Loreto es uno de los cinco municipios que conforman Baja California Sur,
ademds de Los Cabos, La Paz, Comondu y Mulegé. Forma parte de la Sierra de
la Giganta, patrimonio natural de enorme belleza y diversidad. Fue fundado en
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1992, a partir de una division de la jurisdiccion de Comondu. El municipio abar-
ca4401.96 km”y alberga 147 comunidades. Sus subdelegaciones son Colonia
Zaragoza, San Javier, San Juan Londé, Lugiii-Ensenada Blanca, Agua Verde, San
Nicolas, El Peloteado y Tembabiche (Gobierno de Baja California, 2015). En 2015
se estim6 que el municipio estaba habitado por 21 071 personas, de las cuales
889% vive en la cabecera segtin la Conapo (Gobierno de Baja California, 2015).
Este dato lo ubica como el municipio con menos poblacion del estado. Por ello, Ia
densidad es muy baja, apenas 4.8 habitantes porkm?®. En los primeros anos del siglo
xx1, el crecimiento demogréfico fue nulo, pero hacia 2010 esto se revirtio y pasé
de 11 839 habitantes a 16 738, de los cuales 20.7% no son nativos. Los hablantes de
alguna lengua indigena alcanzan 2 por ciento.

El nivel de marginacion del municipio es muy bajo; casi 90% de la poblacion
cuenta con agua potable, energia eléctrica y drenaje. En la cabecera hay centros
de salud tanto de la Secretaria de Salud como del Instituto Mexicano del Seguro
Social y del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado. De toda la poblacion, unicamente 3.3% es analfabeta —lo que coincide
con el porcentaje estatal— y el promedio de escolaridad es de 8.9 anos. Ademas
de escuelas de educacion basica, hay dos bachilleratos, una extension de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California Sur (UaBcs) y un Centro Regional de
Educacion Normal.

Cuenta con actividades economicas primarias muy reducidas y en riesgo
de perderse: agricultura —maiz, mango, jitomate, chile, melon— y ganaderia
centrada en bovinos. A pesar de que Baja California Sur es uno de los estados
con mayor actividad pesquera — posee mds de 40 especies para fines comercia-
les—, los pescadores riberenos, organizados en cooperativas reconocidas por
lasautoridades de la Comision Nacional de Acuaculturay Pesca, se encuentran
en crisis, porlo que buscan otras fuentes de ingreso en los negocios de comida,
artesanfas y hospedaje (Ramirez Arce, 2017). La pesca deportiva, que se lleva
a cabo entre julio y agosto, y se centra en especies como el dorado o el pez
vela, tiene otra dindmica y fines, dirigidos principalmente a estadounidenses
y canadienses. Esto hace que el turismo sea la principal actividad econémica
de Loreto, seguido por alternativas comerciales.
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Amanecer en el malecén, 2019.



Museo de las misiones jesuiticas, 2019.



Anuncio publicitario a la entrada de Loreto como Pueblo Mégico, 2019.



Hay un aeropuerto internacional que recibe vuelos de Los Angeles (EE. uu.)
y Calgary (Canadd), de las empresas Alaska Airlines y West]et respectivamente,
aunque sololo hace en temporada; asi como de Guerrero Negro por Aero Servicios
Guerrero, en temporada y vuelos privados; y de La Paz, Guaymas, Guadalajara,
Hermosillo y Tijuana, operados por Calafia Airlines, pequena empresa mexicana
que también llega y viaja a otros destinos de la region del golfo de California.

De las misiones al campo de golf

La actividad turistica en Loreto comienza a consolidarse al final de la década de
1940 del siglo xx. Hasta 1974, las carreteras que se utilizaban eran de la época
colonial; los caminos reales parala actividad minera, que se fueron modernizando.
También habia pistas para avionetas y puertos para barcos. En 1951, se construye
el primer hotel ligado a la pesca deportiva: el Club Deportivo de Vuelo, fundado
por Edward Tabor, que organizé vuelos desde Mexicali y San Diego ofrecien-
do paquetes turisticos. Ya en sus inicios, el turismo tuvo como principal objetivo
alos visitantes estadounidenses y canadienses.

Enladécada de1970 dela centuria pasada se dio una politica fundamentada
en el ejercicio de instituciones, estrategias y programas dirigidos a aumentar
los recursos por medio de divisas, generacion de empleos e integracion de las
regiones periféricas costeras a la economfa nacional (Mendoza y Gonzlez,
2014: 123). Con todo, en cierto momento del proceso, se saturé la oferta del
turismo de sol y playa; los centros de dicho dmbito se vieron rebasados y se
volvieron problemiticos. De ahila necesidad de diversificar los focos a partir de
nuevos modelos, sumada a la propuesta de desarrollar zonas pobres y aleja-
das de las principales ciudades del pais bajo la idea del turismo como disparador
de desarrollo local y regional.

Hacia 1976, surgenlos Centros Integralmente Planeados (C1p) con ayuda del Ban-
co Interamericano de Desarrollo y coordinados por el Fondo Nacional del Turismo
(Fonatur), bajo un esquema de intervencién de un Estado que invierte y fomenta
la inversion de empresas trasnacionales. De acuerdo con Dévila Lopez (2014: 2):
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Esto es el esfuerzo méds importante jamds hecho en materia turistica hasta ese mo-
mento, y tiene como base real, el impulso y rescate de zonas altamente deprimidas
del pais por medio de la teoria del desarrollo polarizado, conocida también como
polos de desarrollo, que apuesta por la reactivacion de regiones a partir de una
préctica econdmica catalizadora que ha de servir de atraccion a muchas otras. Para
lograr este cometido se elige al turismo como el principal vehiculo para ejecutarla y
se opta por la creacion de enclaves turisticos disenados y gestionados desde el

propio gobierno parallevara cabo esta nueva politica en puntos concretos del pais.
Asi pues, aparecen enclaves que

[...] en esencia son ordenamientos desterritorializados que no contemplan
ningun compromiso en términos de capacidad de carga local; la mayoria de sus
insumos y tecnologfa son importados, por lo que los beneficios de esta dinimica
son sobre todo para los grandes inversionistas, que casi siempre son extranjeros.
Sin embargo, esta politica gubernamental fue disenada e instrumentada central-
mente sin consultar alos involucrados en laslocalidades donde se llevaron a cabo
los proyectos, que al final son quienes sufren los impactos y las modificaciones
estructurales producidas durante la construccion, puesta en operacién y conso-
lidacién de estos (Mendoza y Gonzélez, 2014: 124).

Los cinco cIp son Cancun, Ixtapa-Zihuatanejo, Bahia de Huatulco, Los Cabos
y Loreto, de los cuales el que nos ocupa es el menos desarrollado (Davila Lépez,
2014). Los dos tltimos se ubican en el mismo estado y estin relativamente cerca;
su principal objetivo es satisfacer la demanda del turismo internacional de caracter
masivo. Con la creacién de los c1p naci6 el Fonatur para orientar las inversiones
en dichas zonas, coordinar los proyectos turisticos y administrar sus centros (De
Sicilia, 2000). El Fonatur negocia con el Banco Interamericano de Reconstruccion
y Fomento para incluir a Loreto en sus planes de financiamiento (53).

El c1p de Loreto consta del corredor Loreto-Nopold-Puerto Escondido, més
cuatro islas: Coronado, Danzante, Del Carmen y Montserrat. De acuerdo con De
Sicilia, el ctp de Loreto estd formado por tres grandes dreas: lazona urbana (Loreto),
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que consta de 743 ha; la parte turistica (basicamente Nopolé), conformada por
3 552 ha, que incluye zonas de conservacion y de reserva; y Puerto Escondido,
como proyecto exclusivo y de élite, con 6 400 ha. Cabe destacar que los terrenos
de este ultimo eran ejidales y privados que fueron regularizados y expropia-
dos para ser entregados al Fonatur. Entre 1988 y 1994, este fondo formalizo en
coinversion el megaproyecto de Puerto Loreto, que lo vendi6 a empresas subsi-
diarias del Consorcio Prodipe S.a. de Cv. en 1988, en el que el Fonatur también
participa (De Sicilia, 2000: 59).

Apesar delosrecursos ylos estuerzos destinados a movilizar la actividad turis-
tica en Loreto, es el 1P con menos crecimiento. En 1990 se esperaba que llegaran
alrededor de 90 000 visitantes; siete anos después, se registr6 una afluencia de
55 16S personas, de las cuales 73% fueron extranjeras. Hubo cierres de hoteles;
sin embargo, entre 1990y 1994, el Fonatur logré vender 146 terrenos. En reali-
dad, se presentaron varios obstéculos para el éxito del cip. Se puede mencionar
la reduccion de vuelos de la aerolinea Mexicana de Aviacion en 1987; la quiebra
de Aeronaves de México en 1988; la desaparicion de Aero California en 2008;
la cancelacion de los festivales de tenis; la promesa de un campo de golfinexistente
e inviable por la escasez de agua en la region; y su cercania con otro c1p, Los Cabos,
que ha resultado mds favorecido.

En una conversacion informal en las oficinas de turismo, de fcil acceso para
cualquier visitante —dentro del palacio municipal y con una puerta a la plaza
central—, los trabajadores de la Direccion de Turismo de Loreto (2015-2018)
mencionaron que la ventaja de ser Pueblo Mégico es la promocion a nivel nacional.
Aun asi, como ellos mismos lo plantean: “;De qué sirve si no hay como llegar?
Todo queda lejos, a pesar de que ahora ya hay més vuelos”.

Ademas de la poca conectividad de Loreto, el Fonatur canalizé mds recursos
a otros CIP del mismo estado: Huatulco y Los Cabos (De Sicilia, 2000). Hoy la
actividad turistica, que es sin duda la mas importante del lugar, no se consolida
como se esperaba.

Para Altés (2008 ), los c1p respondieron a un esquema de concentracién de la
oferta turistica en pocos destinos y con apoyo permanente del gobierno, pero no
por ello, cabe anadir, distantes de la iniciativa privada y los inversores extranjeros.
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De acuerdo con la misma autora:

el modelo original de c1p, concebido en los anos setenta, no contemplaba los
impactos ambientales y sociales ni las necesidades de planificacion e inversion
fuera de los enclaves turisticos, aspectos que también fueron descuidados en
los centros de playa tradicionales. Con el tiempo, la dimension alcanzada por
algunos destinos y el retraso en la planificacion e inversion publica, que no siguid
el ritmo de la actividad privada, pusieron en evidencia la presion del crecimiento

sobre el territorio, los recursos naturales y la poblacién local (2008: 7).

Esto ha generado una creciente conciencia de los retos que se deben abordar, aun
cuando no se hayan encontrado las estrategias adecuadas:

Todo ello ha contribuido a crear conciencia sobre el hecho de que no se halogrado
un equilibrio entre el crecimiento de la actividad turistica y el desarrollo socioe-
conémico a nivel local, asi como sobre la necesidad de planificar e invertir para

generar un desarrollo arménico y mantener la competitividad (7).

De acuerdo con Angeles, Gimez e Ivanova (2012), la estrategia de crecimiento
en Baja California Sur consiste en el turismo masivo y las segundas residencias.
Pero, a pesar de los esfuerzos realizados, contintan la desigualdad y la margi-
nacion, asi como la falta de oportunidades y la corrupcion, que obligan a los
ejidatarios a vender sus terrenos a los grandes capitalistas. Hace unos anos,
Loreto Bay Company, desarrolladora que entr6 en bancarrota y dejo a 1 000
trabajadores de la construccion sin empleo, fue rescatada por el Fonatury por
Fadesa —empresa espanola— para continuar con un proyecto gigantesco
que incluye més de 7 000 habitaciones de hotel, cuatro campos de golf, 6 500
residencias y una marina para 1 000 yates, ademds de centros comerciales y
otros servicios. Todo ello en una zona sin agua y junto a un Parque Nacional
Marino; con una poblacion urbana de menos de 12 000 personas, cuando
para sostener un polo de tales dimensiones se requeriria de una comunidad
de apoyo con més de 60 000 individuos.
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De acuerdo con Angeles, Gimez e Ivanova (2012), Altés (2008) y Steinitz y
otros (2005), este esquema de desarrollo turistico es inviable en Loreto y Baja
California Sur. Dichainviabilidad se une ala vulnerabilidad derivada de s6lo contar
conun recurso o mercado como estrategia de desarrollo. Steinitz y otros han llama-
do la atencion sobre el hecho de que Loreto depende de agua dulce subterranea,
muy escasa, y que su sobreexplotacion da lugar a infiltraciones de agua salada en
sus pozos. Por ello, urgen desde hace anos fuentes alternativas de este recurso.

Con el tiempo, se ha cobrado conciencia sobre el tema ambiental. En este sen-
tido, Loreto-Nopol6 cuenta con la certificacion internacional EarthCheck Silver
2016 en la modalidad de comunidad, mientras que la Planta de Tratamiento de
Aguas Negras de Nopolo posee la certificacion Industria Limpia que otorga la
Procuradurfa Federal de Proteccién al Ambiente (Profepa), en la que participa
el Fonatur.

Evidentemente, los desarrollos turisticos de grandes alcances y magnitud gene-
ran dindmicas de segregacion y marginacion. La ciudad se ha dividido araiz de la
presencia del Fonatur. Més aun, los extranjeros jubilados también estdn divididos:
los canadienses viven en las zonas residenciales y los estadounidenses dentro de
la ciudad y en el centro. Al respecto, Ramirez y Lopez Levi apuntan: “Los terri-
torios se marcan [ ... | las barreras, ademas de expresarse con objetos materiales,
también lo hacen con mecanismos simbélicos. La forma de vestir, de hablar, de
habitar y los usos del lugar [ ... ] los territorios parecen ser hitos que demarcan la
accion cotidiana delos agentes sociales, independientemente de que estos sean de
caricter natural o social” (2015: 140). Asi pues, aparecen complejos procesos
de desterritorializacion econdmicos, politicos, sociales y culturales al mismo tiempo.
Se trata de desplazamientos en el contexto de la modernidad y la globalizacion que
responden alalégica de acumulacion del capital y, més recientemente, alas logicas
de las empresas multinacionales ubicadas en varios territorios que resignifican
constantemente (Haesbaert, 2011).

Por tales motivos, Felipe Silva, presidente del Comité Pueblo Magico de Lo-
reto, no pretende apoyar los megaproyectos de turismo que vengan de afuera,
puesto que sus formas de desarrollo son de tipo conquista, como en algunos de los
casos que ya hemos mencionado: Loreto Bay (promovido por el Fonatur y
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enfocado en bienes raices), lamarina de Puerto Escondido yla Escalera Ndutica, el
cual “no ha involucrado a la gente local’, segun lo referido por Silva. De tal suerte,
como presidente del comité reafirm¢ que tiene como objetivo salvaguardar la
historia, la naturaleza yla cotidianeidad loretanas, lo cual pretende lograr sin perder
el estatus de Pueblo Magico.

Loreto: Pueblo Magico como estrategia de supervivencia

El turismo siempre ha sido la principal actividad econdmica de Loreto. La crisis
de 2008 gener6 una severa baja en la afluencia de visitantes; sin embargo, dos
anos después, inicié una recuperacion gradual. Hacia 2010, aparecié un plan
de rescate 0 empuije a través de una inversion privada de 4 millones de dolares y de
una publica de 800 millones de pesos (Mendoza y Gonzilez, 2014). Ademas, las
lineas aéreas Volaris e Interjet incluyeron a Loreto en sus vuelos entre Ciudad de
Meéxico y Tijuana, rutas hoy inexistentes. Un atractivo adicional fue el nombra-
miento como Pueblo Mdgico. De tal suerte, el 14 de junio de 2012, afo en que
el huracan Paulina afect6 la region, Loreto se convirtié en Pueblo Mégico por
medio del trabajo de un comité conformado por el ayuntamiento (direcciones de
turismo, culturay obras publicas), empresarios en el ramo turistico —hoteleros y
restauranteros principalmente— y en bienes raices, asi como por represen-
tantes de la uaBcs, del Colegio Nacional de Arquitectos e Ingenieros y, ocasional-
mente, del Instituto Nacional de Antropologfa e Historia (INAH).

Con todo, una de las quejas por parte de los trabajadores de la Direccién de
Turismo de Loreto fue que lamayoria delos integrantes del Comité Pueblo Mégico
es gente externa. Estoles parece uninconveniente porque “hay otrosintereses que
no son para la comunidad, sino para reconocimientos personales”. Sin embargo,
para Felipe Silva, pese alas diferencias en la manera de apreciar el turismo por parte
de los integrantes del comité, su mision principal es que “las seis letras de Loreto”
sean aquello quelos una, sinimportar de donde vengan. Para élno es necesario ser
oriundo para comprometerse con el desarrollo y el bienestar del lugar. Al explicar
su punto de vista, tom¢ como referencia la actitud con que el misionero Salvatierra
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llegd a Loreto hace més de 320 anos: sin querer imponer ni conquistar. Segin
Felipe Silvalo mds acertado es “adaptarse, compartir, ser y sentirse parte del lugar”

El patrimonio que sustenta el nombramiento es tanto natural como cultural;
desde luego, destacan las misiones y su historia. Sobre este ultimo punto, Joaquin
Munoz, director del Museo de las Misiones Jesuiticas de Loreto, hizo énfasis en la
importancia del recinto por su funcion cultural y educativa, ademas de la historia
de su fundacién, por lo que resulta un espacio de “clara referencia como atractivo
paralos visitantes”. Este punto es uno de los mds significativos de Loreto, con mds
de 45 anos de existencia y ubicado junto a la misién en el centro de la ciudad.
Segtin su director, siete de cada diez visitantes acuden. Principalmente se trata de
un publico regional proveniente de la peninsula, el cual tiene cierta nocién de la
historia de la capital de las Californias. Asi como hay personas que lo conocen por
fines turisticos, también hay quieneslo hacen por interés personal, conla intencion
de conocer mds sobre sus origenes y las historias familiares. No puede negarse que
es en Loreto “donde surge toda la historia de las Californias’, segtn palabras de
Joaquin Munoz. Por tal motivo, menciond que el propésito del museo, que esta
a su cargo desde hace mds de 12 anos, es exponer el origen de la cultura y la iden-
tidad sudcalifornianas. Finalmente, reconocié que “no hay mucho més que hacer
dentro dela ciudad, mas alld de visitar el museo, la mision y caminar por el malecon’

De ahi que actualmente las autoridades y el Comité Pueblo Mdgico den un giro
entornoala culturaylahistoria de Loreto para promover y reforzar el turismo, que
estaba enfocado en modelos tradicionales: masivos, de playa y para el extranjero,
lo cual no funcioné del todo pese a las grandes inversiones realizadas.

El 25 de octubre de 2017, el Comité Pueblo Mégico formé parte de la or-
ganizacion de la Fiesta de Fundacion de Loreto, la cual tuvo un tinte cultural
al promover la historia del sitio por medio de diversas actividades. Un ejemplo
es la cabalgata que se realiz6 de San Bruno a Loreto para rememorar la fun-
dacion misional de la historica capital de las Californias. También, se llevo a
cabo el Primer Encuentro del Vino de las Californias, en el que participé el
reconocido enologo italiano Camilo Magoni. Esto fue un punto de partida para
generar interés en la creacion de un museo vitivinicola y para que, desde lo que
desea Felipe Silva, este festival se convierta en algo semejante al Cervantino.
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Ladindmica desarrollada desde el nombramiento como Pueblo Magico revela cier-
ta tension entre dos proyectos turisticos en la zona: “Cabe destacar que, mientras
el Fonatur promueve los grandes negocios de turismo en el litoral e inversiones de
empresas con capacidad técnica y financiera, los programas de la Sectur estdn mas
orientados al desarrollo del turismo en el interior del pais y al apoyo de pymes”
(Altés,2008: 67). No obstante, en Loreto,ambaslégicas en tension se superponen
y, de ese modo, se resuelven. La presencia del pPM, con su énfasis en el patrimonio
histérico y cultural, asi como en los elementos naturales caracteristicos, no des-
dibuja ni debilita la intencion de continuar con la proyeccion del lugar como
polo de desarrollo nacional e internacional. Pese a no participar en el Comité
Pueblo Mdgico ni en programas de la Sectur, Martina Ramirez considera que el
Fonatur tiene un papel esencial en Loreto por el desarrollo que ha generado.

Tres anos después del nombramiento como Pueblo Mdgico, en 2015, se re-
gistraron 33 hoteles’ con un total de 971 habitaciones. Se reporté una ocupacion
aproximada de 23.8%, con una estadia promedio de 1.9 dias. A esto se anade el
turismo ndutico, que arrojo, un ano antes, 25 866 visitas al puerto; sin embargo,
dicho perfil de visitante no genera tantos recursos, pues se alimenta y pernocta en
los barcos. Asi pues, el cambio no es radical.

Segun Martina Ramirez, la anterior administracion (2012-2015) estuvo a
punto de perder el nombramiento de Pueblo Mdgico porque no cumplia por
completo conlos cuatro rubros minimos para permanecer en el programa. Entre
estos factores figura que no se cumplia con la paleta de colores requerida para las
fachadas y que faltaba embellecer las calles y los jardines del centro. Por suerte, al
final, consiguieron cubrir los requerimientos.

Tanto Martina Ramirez como Felipe Silva coinciden en que el hecho de per-
tenecer al PPM les ayuda a obtener recursos para diversas necesidades, tales como
cableado subterraneo y embellecimiento del parque central; sin embargo, no siem-

7 Deacuerdo con Martina Ramirez, hoy se cuenta con mas de 80 hoteles en el centro de Loreto y
sus alrededores. Afirmé que s6lo el afio pasado, en Semana Santa, estuvieron desbordados por
el desequilibrio entre la demanda y la oferta de hospedaje. Con todo, lograron habilitar espa-
cios en Nopolo, donde construyeron dos resorts, de los cuales uno sigue en funcionamiento.
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pre han recibido la respuesta esperada, pues los han apoyado més con programas
para capacitacion de personal y renovacion de certificados de guias de turistas.

Alrespecto, Ivin, uno de los pocos guias de turistas certificados y actualizados
en Loreto, nos habl6 de la importancia de las certificaciones por la variedad de
actividades que el lugar ofrece, asi como de la responsabilidad que implica su
oficio. Para él no cualquier persona puede ser guia; se necesita de una preparacion
adecuada, por la informacion historica que se brindara y por el conocimiento de
las rutasalahora de recorrerla sierra alo largo de brechas y caminos de terraceria.
No menos importantes resultan los primeros auxilios en ambientes naturales tan
especificos.

El expediente del nombramiento (Sectur, 2011) registra diversos productos
turisticos que sostienen la magia del lugar: aventuras de conservacion (ballena
azul y tortuga marina); sea kayaking (asi, en inglés); buceo; la ruta del Camino
Real del Misionero; el circuito de las primeras misiones de las Californias; la ruta
de las Islas y la de Turismo Alternativo: Loreto, San Javier, San José de Comondu
y San Miguel de Comondu.

Segtin Felipe Silva, la magia no es s6lo cultural, sino que también abarcaaquello
que se desprende de ella en las ofertas ylos servicios turisticos. Pero ala vez, reside
en su calidad de vida y en el trato que reciben los visitantes; en otras palabras, “la
magia estd en la gente’.

De acuerdo con Mendoza y Gonzilez (2014), los residentes locales perciben
que laactividad turistica en Loreto conlleva beneficios y costos. Entre los prime-
ros, destacan la generacion de empleos, la infraestructura ylos servicios —calles
pavimentadas, malecon alumbrado— que, aunque van dirigidos principalmente
alos turistas, los benefician a ellos también; lo mismo aplica en la construccion
de escuelas y centros de salud, asi como en mejorias a la imagen comunal; todo
esto cristaliza en un mayor orgullo por pertenecer al lugar. Por su parte, los
costos o impactos negativos incluyen la competencia desleal de los turistas
de segunda residencia en varios sentidos: si dicho turista tiene casa, deja de usar
los servicios de hotel y restaurante; sus largas estancias generan escasez de ser-
vicios y recursos (por ejemplo, agua potable) en temporada alta; incluso hacen
negocios para los visitantes y los acaparan con ofertas propias. Sin embargo, se
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sabe que ellos benefician a la comunidad con donativos para escuelas y clinicas,
y con la organizacion de campanas para limpiar las playas.

Si bien existen estos problemas, tal como la certeza de que los extranjeros no
deberian estar haciendo negocios del tipo referido, en general se ve con buenos
ojos que haya turistas, pues significa derrama econdmica. Por otro lado, no se
perciben problemas ambientales ni presencia de basura, aunque, como ya se dijo,
la escasez de agua potable afecta a todo el estado.

De acuerdo con el expediente de Pueblo Migico, se trata de “Un puerto que
indudablemente ha vivido de sus bellezas naturales y la importancia y majestuo-
sidad de vestigios culturales que han hecho de Loreto un espacio unico, un lugar
que es digno de valorar, promover y preservar. Para ello, es necesario planear el
desarrollo local, buscar lineas de accion que transformen a Loreto en un destino
sustentable” (Sectur, 2011). Es probable que el desarrollo sustentable como linea
obligatoria se haya instituido tarde, quiza mds por presion externa, nacional e
internacional, que por propia conciencia. En realidad,

el ppM ha incorporado el discurso del desarrollo sustentable, desde su diseno y
desde las politicas nacionales en materia de turismo, que obedecen a lineamien-
tos internacionales. Sin embargo, se trata de un discurso que al mezclarse con la
logica de consumo se concreta en propuestas donde la conservacion y la preser-
vacion de la naturaleza no parecen ser prioritarias, ni tampoco las poblaciones
locales, que deberian ser los principales beneficiarios del desarrollo, cuestion
que también forma parte de la nocién de sustentabilidad. [ ... ] La naturaleza
se convierte en un bien de consumo; todas las demds premisas se subsumen a

la 16gica del mercado y de la ganancia (Figueroa, Lopez y Valverde, 2016: 92).

De hecho, “las autoridades ain no han precisado y exigido la necesidad de que el
turismo sostenible sea genuino e integral, que parta de un diseno de base que
efectivamente tome en cuenta el medio ambiente, que incluya activa y dignamente a
las poblaciones locales [ ... ] que se fomente el aumento de proyectos turisticos
de bajo impacto” (93). Si a esto anadimos que el esquema propuesto no termina
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de deshacerse del modelo de turismo masivo, dificilmente se logrard una verdadera
estrategia que preserve los recursos, sea redituable para las comunidades locales,
tome en cuenta sus necesidades y puntos de vista, y, lo mas dificil, apueste por un
turismo de bajo impacto que no dane en demasia el patrimonio del lugar.

Conclusiones

Desde sus inicios, Loreto fue pensado bajo un esquema de turismo masivo prin-
cipalmente extranjero. Si bien casila mitad de la poblacion pertenece a este rubro,
la actividad turistica no se ha masificado. Los costos de inversion son altos y
tienen que redituar; se trata, sin duda, de una cuestion sin resolver. Como cIp es
el menos desarrollado y el més lejano del centro del pais, ademés de competir con
Los Cabos. Como Pueblo Mégico también estd lejos del centro de la Republica,
y no es de los destinos turisticos mds conectados ni, por tanto, accesibles econo-
micamente de los ofertados por el programa.

Anivel social, el turismo de segundas residencias aparece como un problema.
Existe una contradiccion entre el rechazo por parte de los habitantes locales hacia
los quellegan de afuera para quedarse —tanto nacionales como extranjeros— yel
reconocimiento e interés de su presencia para que se generen mas oportunidades
econdmicas y mejoras sociales a nivel local (servicios de salud y educativos, in-
fraestructura urbana, etcétera). Ademds, las tensiones entre extranjeros arraigados
y locales al competir por dar servicios a los visitantes, la mayoria de pocos dias o
de horas, propician procesos de exclusion y desigualdad.

Por otra parte, la escasez de agua no se haresuelto y el deseo de seguirapostando
por atraer mds visitantes se constituye como una verdadera amenaza ambiental
dentro de unsitio que vive del turismo y sobresale, a pesar de sus problemasy en
palabras de los entrevistados, por su calidad de vida.

Finalmente, en Loreto coexisten dos modelos que se oponen y contradicen:
uno basado en lainversion extranjera ylos grandes proyectos turisticos; otro, en
el turismo cultural e interior que fomenta el desarrollo local y enfoca el discurso
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de su importancia histérica en ser la primera capital de las Californias. Pero, en
realidad, comparten mds de lo que parece a primera vista: se trata de modelos
que impulsan la inversion de personas y empresas ajenas a las localidades, que
no toman en serio el desarrollo sustentable ni fortalecen deliberadamente a los
mds desfavorecidos, que no permiten la diversificacién de las fuentes de desa-
rrollo y apuestan tunicamente por el turismo. Los retos son enormes y reflejan
problemiticas estructurales dificiles de resolver, que en apariencia no se perciben
por lo pintoresco del lugar, pero se vinculan profundamente con un modelo de
desarrollo que responde a lalogica del capital, sumamente enraizada en nuestro
pais y el mundo entero.
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de vetas de mineral ylos asentamientos humanos se ubicaban tanto en las fragiles
laderas de los cerros —donde llega a haber pendientes mayores al 15%— como
en las canadas, incluso sobre los cauces de los rios. La urbanizacién trajo también
deterioro ambiental a partir de tiraderos de basura que terminaron por obstruir
canalesy corrientes de agua; ya por los escurrimientos de aguas negras yla falta de
drenajes adecuados; o por la quema de basura y vegetacion que causé incendios
forestales (Rodriguez, Cuevas y Arellano, 2016: 63-64).

Dos tragedias marcan el lugar. El 25 de abril de 1953 hubo un accidente en
la mina de Dolores, donde murieron 25 trabajadores. Poco mds de medio siglo
después, en febrero de 2010, ocurrié otro desastre. Angangueo, cuya poblacion
tenia fuertes condiciones de vulnerabilidad, padecié lluvias extraordinarias que
afectaron varios municipios de la region. A partir del fendmeno meteoroldgico,
ocurrieron remociones en masa e inundaciones subitas que llevaron a pérdidas
materiales y humanas. Hubo dafos en viviendas e infraestructura local, en un
contexto que no contaba con planes de emergencia: “En total 19 personas per-
dieron lavida, 495 viviendas resultaron afectadas y 54 hectéreas de bosque fueron
degradadas y destruidas” (Rodriguez, Cuevas y Arellano, 2016: 62-63).

Después del desastre, el pueblo apost6 por el turismo y, en 2012, Mineral de
Angangueo se incorpord al Programa Pueblos Mégicos (ppMm), partiendo de un
patrimonio natural e histérico del que destacan su pasado minero y la Reserva
de la Biosfera Mariposa Monarca. Entre sus atractivos también se encuentran el
santuario El Rosario, el templo de la Inmaculada Concepcion, la parroquia de
San Simon Celador, la Casa Parker y el tunel turistico San Simén; asi como la
celebracion de algunas festividades religiosas, como la de la Santa Cruz, la fiesta
patronal de San Simén y la de la Inmaculada Concepcion, ademds del Festival de
la Mariposa Monarca, cuya fecha de realizacién no es fija pero siempre se
da durante el periodo en que llegan las mariposas a la region (octubre-marzo).

Las expectativas de desarrollo a raiz de la economia turistica han replanteado el
valor patrimonial tanto de las zonas ecoldgicas cercanas como de la arquitectura re-
ligiosa y las festividades del lugar. La incorporacion de la Reserva de la Bidsfera
Mariposa Monarca entra en consonancia con la idea de un desarrollo sustentable,
en tanto que incorpora una zona de conservacion ambiental en su logica territorial.
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El presente capitulo busca analizar las implicaciones del desarrollo minero,
la sustentabilidad, la apuesta por el turismo y las dos catastrofes como aconteci-
mientos que forman parte de la historia de Angangueo y que nosllevana cues-
tionarnos sobre el proceso historico-geografico que transita entre el desarrollo
y el desastre. Con base en ello, nos preguntamos si estos dos conceptos pueden
ser considerados polos opuestos en la configuracion del territorio o si, por el
contrario, desarrollo y desastre son dos caras de la misma moneda. Todo esto
teniendo en cuenta las implicaciones de formar parte del pPm. Metodologica-
mente se hace un andlisis de los imaginarios turisticos a partir de los discursos so-
bre el progreso y el desarrollo, los cuales se contrastan con los resultados
obtenidos y los desastres ocurridos. En este sentido, se hizo un anélisis critico
para identificar una posible relacion de causalidad entre las iniciativas de desa-
rrollo y los desastres que ha sufrido la comunidad. La informacion proviene
de un trabajo de campo realizado en diciembre de 2018, en el cual se visitaron
los sitios turisticos y se llevaron a cabo entrevistas con actores que han sido
claves en el lugar para este sector de la economia, ademds de comerciantes y
pobladores de Angangueo.

Con base enlo anterior, el texto se divide en cuatro partes. La primera establece
los pilares de la discusion al posicionar el turismo como una actividad que transita
entre el desarrollo y el desastre. En el segundo apartado, se hace una resena histo-
rica del lugar, que se edifico entre bosques y minas. El tercer segmento aborda el
patrimonio turistico de Angangueo y la forma en que se presenta como Pueblo
Magico. Finalizamos con la magia a través de sus habitantes.

Turismo: entre el desarrollo y el desastre

El ppM se implemento en el marco del desarrollo turistico como una de las
estrategias centrales del capitalismo del siglo xx1, amparado en el discurso del
progreso. Tanto las instituciones y las organizaciones locales como las nacionales
e internacionales producen instrumentos para validarlo, producirlo y reproducirlo.
De manera tal que entran en concordancia comités locales, gobiernos estatales
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y municipales, diversos sectores empresariales, organizaciones profesionales,
pequenos emprendedores, programas estatales, sectoriales y nacionales con los
discursos internacionales producidos por aparatos como la Organizacion Mundial
de Turismo y el Consejo Mundial de Viajes y Turismo. Se trata de practicas que
responden aimaginarios globales que se implementan a nivel local y transforman
comunidades concretas.

Entre los imaginarios globales dominantes que podemos identificar, los cuales
operan a nivel estructural en las localidades que fueron incorporadas al turismo
como actividad economica, se encuentran los vinculados a la idea de progreso
y desarrollo, desde la que se producen discursos que se han convertido en el motor
de las transformaciones territoriales.

La idea de progreso ha sido central en la interpretacion de las transformacio-
nes socio-territoriales. Nisbet (1980) afirma que el progreso es la nocién mis
importante que ha producido la cultura occidental. Su uso se remonta a la época
clésica. Después se consolidé en la modernidad. Entre 1750 y 1900 incluso pasd
a convertirse en laidea dominante, en el marco de la cultura occidental, asociada a
otras como las de igualdad, soberanfa popular y justicia social (19y 243).

El concepto, aplicado a la historia social, asume que hay un crecimiento lineal
que viene del pasado y se proyecta hacia el futuro. Bisicamente, sostiene que la
humanidad ha avanzado desde unasituacion de atraso y que durante su desarrollo
mejor6 cada vez mds en diversos aspectos; que hay un devenir o transicion que
va de una etapa que puede describirse en términos de primitivismo o barbarie
hasta la civilizacion. Con ello se da cuenta de una visidn evolutiva de la historia,
asociada a nociones como desarrollo, civilizacion y logros tecnoldgicos.

En elsiglo xx,losimaginarios del progreso se configuraron en mancuerna con
el concepto de desarrollo, el cual se construyé desde la teoria neoclésica como
un proceso lineal y evolutivo. Se partia de la idea de que las sociedades pasaban
por diferentes fases hasta alcanzar el desarrollo. Rostow (1990) fue uno de los
principales tedricos de esta vertiente. En sulibro The Stages of Economic Growth:
A Non-Communist Manifesto, publicado por primera vez en 1960, afirmé que el
crecimiento econdmico y el bienestar social se adquirian durante un proceso civi-
lizatorio cuyo ideal se construia a imagen y semejanza de los ideales europeos.
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En este sentido, é] contraponiala existencia de sociedades tradicionales y moder-
nas (Gregory y otros, 2009: 72 1).

El desarrollo asume que las sociedades, regiones y paises evolucionan por
medio del crecimiento econdmico. Su estado civilizatorio depende de los avances
logrados y en el camino hay quienes estan mds adelante y quienes van mds atrds.
Asociados alos conceptos de progreso y desarrollo, han estado los de modernidad,
urbanizacion, industrializacion y tecnologia. Asi como el bienestar social, el acceso
a educacion y salud e incluso el consumismo.

El concepto de desarrollo tuvo un auge alo largo del siglo XX, particularmente
enlasegundamitad. En sunombre seimplementaron diferentes acciones; précticas
politicas y econdmicas que derivaron en diversas formas de intervencién hacialos
paises y regiones considerados mds pobres.

Entre las preocupaciones incluidas dentro del discurso desarrollista figura la
idea de sustentabilidad, entendida como el ideal de satisfacer las necesidades de
la sociedad presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
(Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987: 67). O bien:
“El principio de sustentabilidad emerge como una respuesta a la fractura de la ra-
z6n modernizadoray como una condicion para construir una nueva racionalidad
productiva fundada en el potencial ecol6gico y en nuevos sentidos civilizatorios a
partir de la diversidad cultural del género humano” (Leff,2007: 30). Sin embargo,
y a pesar de las intenciones plasmadas en los discursos, se ha evidenciado la exis-
tencia de fuertes contradicciones entre este ideal y las consecuencias materiales
del modelo capitalista, insaciable depredador de la naturaleza. La conservacion del
paisaje yuna coherencia en el manejo ambiental parecen estar en franca disonancia
con lalogica del capital. El caso del turismo no es la excepcion.

En forma paralela a la conceptualizacion del desarrollo sustentable y la
implementacion del desarrollo regional-local, el capitalismo transité hacia un
modelo neoliberal, bajo el cual las politicas desarrollistas se instrumentaron en
concordancia con los lineamientos del Banco Mundial y del Fondo Monetario
Internacional. Con ello se fortalecieron los mercados y se debilité la ciudadania
en aras de una mayor eficiencia econémica (Escalante, 2015), manteniendo en
el discurso el imaginario de la sostenibilidad.
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Entre las estrategias desarrollistas que mayor fuerza han tomado en las ltimas
décadas estd el turismo, que para el caso de México fue implementado desde
la década de 1940, pero fuertemente promovido a partir de 1980. En aquel enton-
ces, se daba prioridad alos sitios de sol y playa, los arqueoldgicos y algunas ciudades
coloniales. Después, en las primeras décadas del siglo xxi, el capitalismo neoli-
beral reconocio a los pueblos como un nicho de mercado con gran potencial de
desarrollo y se instrumento el pPM, en el que la derrama econdmica se valora por
encima del bienestar social y el emprendedurismo se promueve ms que la justicia
territorial; en el que, al parecer, el turista es prioridad por sobre el habitante local.

Tal como dijo Walter Benjamin (2007) en su tesis nimero V11, “no existe docu-
mento de cultura que no sea a la vez documento de barbarie” (69). En este sentido,
el presente capitulo parte de laidea de que no hay desarrollo sin desastre.

La logica del capitalismo conlleva procesos de acumulacion del capital, en
los cuales la maximizacion de las ganancias estd en contraposicion con la justicia
espacial, los derechos territoriales y las necesidades de la poblacion. Para el caso de
Angangueo, ni el accidente de la mina fue independiente del desarrollo econémico
predominante en aquel momento en el pueblo, ni el desastre de 2010 lo fue del
desarrollo urbano no planificado o de las condiciones de vulnerabilidad social
que trajo la actividad minera.

La mineria, en este caso, se sustenta en la riqueza del subsuelo —una de
las ventajas comparativas del lugar— junto con el valor de la mano de obra y las
condiciones de trabajo que generan asimetrias sociales y derivan en circunstan-
cias de alto riesgo. Entonces, se produce una vulnerabilidad social que responde
a las caracteristicas del sistema econémico imperante y la forma en que se ha
materializado a nivel local.

Entre bosques y minas: un apunte historico
Angangueo, Michoacdn, se fund6 en una zona montanosa rica en bosques de

pino, robles y oyameles, asi como en yacimientos de diversos metales como pla-
ta, oro, zinc, cobre, etcétera —hacia el final de la época colonial se intensificé la
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explotacion—. Un valle estrecho con presencia de agua que baja de las montanas
fue el lugar elegido por sus primeros pobladores, lo cual decidieron sin considerar
su crecimiento a futuro ni el riesgo que representa ubicarse en un lugar asi. A esto se
agrega la tala de importantes extensiones en favor de otras actividades econdmi-
cas, principalmente agricultura y ganaderia, sin olvidar la mineria. El sitio se ubica
en el noroeste del estado de Michoacan (mapa 1) y limita con la zona minera del
Estado de México.

Mapa 1. Localizacion de Angangueo.
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Fuente: INEGI, 2019. Elaboracién: Paola Hernandez Martinez.
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Poco se sabe de los origenes del poblado de Angangueo. Aun asi, los lugarenos
aseguran que tiene raices purépechas.' Con todo, la Enciclopedia de los Municipios
y Delegaciones de México dice lo siguiente: ‘A la llegada de Nuno de Guzmidn
en 1550, el pueblo de Angangueo era tierra de nadie y nadie llegé a sospechar las
riquezas que estos cerros cubiertos de arboles encerraban” (s.f). En ese mismo
ano, a Gonzalo de Salazar, capitin general de la Nueva Espana, se le otorgaron
las tierras que quedaban comprendidas entre Ziticuaro y Ciudad Hidalgo, antes
llamada Taximoroa. Sibien enla enciclopedia referida se afirma que en ese mismo
ano inicio6 la produccion minera enlazonay que ésta tuvo una gran relevanciaenla
época colonial, al grado de representar 80% de las exportaciones haciala metropoli,
otras fuentes mencionan “[ ... ] el tardio descubrimiento de sus minas, ya a fines
del periodo colonial (Gaviray Lemus, 2018).

Hacia finales de la Colonia esta region se posiciond como un enclave minero de
gran relevancia, aunque el poblado de Angangueo no paso de ser un pequeno
referente. No obstante, para el siglo Xv11, “a partir de 1792, con el descubrimiento de
las nuevas minas de plata en Angangueo, se produjo un gran interés y un reajuste
en la regién que provoco importantes tensiones entre los mineros establecidos en
los reales vecinos como Tlalpujahua y Ziticuaro” (Gaviray Lemus, 2018).

Poco antes de que iniciara el movimiento independiente, en 1805, se cons-
tituyé como una diputacion minera® segun Gavira y Lemus, lo que revela su
importancia economica:

1 La palabra significa “pueblo entre montanas’, o bien, “a la entrada de la cueva’, “cosa muy alta” o
“dentro del bosque’, segtin la Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México.

2 Segun la Facultad de Ingenieria de la UNAM: “La mineria formé un organismo muy peculiar
regido por normas especiales. Su célula basica fue el Real de Minas, o sea, el centro urbano en
torno al cual se congregaban varias explotaciones mds o menos préximas. Agrupados o indivi-
dualmente segtn su importancia, los Reales de Minas formaron distritos en los que habia una
diputacién de minerfa, que tenfa como principales cometidos la defensa de los intereses de los
mineros y la aplicacion de las ordenanzas propias de su industria. A fines del siglo xvir habia
treinta y siete distritos mineros con otras tantas diputaciones. En 1783 fueron expedidas unas
ordenanzas generales de mineria, que tenfan como eje normativo y orgdnico tres instituciones: un
tribunal, un banco de avio y un colegio, mediante las cuales se pretendia resolver los problemas
mds graves de la minerfa mexicana: el de la organizacion, el de la justicia, el del crédito y el de la
técnica. El tribunal y el colegio de minerfa fueron dos instituciones modelo en su género” (2019).
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El desarrollo de la poblacion y la mineria en Angangueo estuvo controlado fuer-
temente por el grupo de poder establecido en la Diputacion de Zitdcuaro, desde
donde se tomaban las decisiones importantes en torno a los problemas mineros
que fueron surgiendo. El poder ejercido desde dicha villa derivo en una serie de
diferencias entre las autoridades locales de Angangueo y Zitacuaro referentes al
control econdmico que éste ejercia sobre la nueva poblacion y los recursos, por
lo que en 1802 Angangueo terminaria por separase y convertirse en una nueva
diputacion minera.

En 1821 Angangueo llegé a ser municipio, con una poblacién de 1,896
habitantes; mientras que la Hacienda Jesus de Nazareno alcanzaba los 2,673 ha-
bitantes, como complemento de la mineria, en ese tiempo se producia maiz,
trigo y cebada. Dada la inestabilidad social producto del movimiento armado
independiente, Angangueo pierde su estatus de municipio, el cual recupera el 10
de diciembre de 1831.

La mineria en Angangueo fue, por tanto, responsable de iniciar una signifi-
cativa circulacion de bienes y servicios, lo cual reconfiguré importantes redes

de comercio local y regional que no estuvieron ajenas a disputas y tensiones ...

A principios del siglo x1X, en los alrededores de Angangueo existia una sola com-
pania minera extranjera, de origen alemdn, ala par que varias mexicanas realizaban
la explotacion de las minas en menor escala, aseguran Gaviray Lemus. Al respecto,
estos mismos autores, siguiendo una cita de Pérez Escutia, afirman lo siguiente:

Una superficie en forma de rectingulo de unos 90 kilometros cuadrados, orien-
tados de norte a sur que se extendian entre ese lugar y las inmediaciones de las
sierras de Chincua y Angangueo, y ocupados tanto por los socavones como por
las haciendas de beneficio, de las cuales con el paso del tiempo la mas importante
fue la denominada Las Trojes, alrededor de la cual se conformaria el caserio que

es ahora el pueblo de Ocampo.

Cuando Benito Judrez vencié a Maximiliano y se dieron las bases de un Estado
nacional s6lido: “El gobierno de Judrez tomé varias medidas para impulsar la

ANGANGUEO - MICHOACAN 167



mineria, que habia decaido considerablemente durante la Independencia y que
afrontaba dificultades como la falta de comunicaciones y técnicas de produccion
atrasadas” (Gaviray Lemus, 2018). Lo anterior, en el contexto de nuevas demandas
de minerales propias del desarrollo industrial que se llevaba a cabo en algunos
paises durante el siglo X1x.

Enlaregion de Angangueo, el capital espanol se fue retirando dela explotacion
minera, cediendo el paso a inversiones alemanas, inglesas y francesas, las cuales
introdujeron nuevas tecnologias, asi como el uso de insumos quimicos y meca-
nicos para beneficio de los metales. La explotacion de las minas en Angangueo se
centro en oro y plata, pues la obtencion de otros minerales resultaba muy costosa
(Gobierno de Angangueo, 2018).

Las minas mds importantes de Angangueo eran Nuestra Senora del Carmen,
San Atendgenes y La Purisima, pertenecientes a Leyendecker, de capital alemdn, se-
gun la misma fuente.

En 1876, Porfirio Diaz asumio la presidencia de la Republica. Durante su
gestion, las politicas publicas fueron orientadas por el imaginario de desarrollo
caracteristico de la época. En particular, su gobierno fomento el crecimiento de la
industria minera yla inversion extranjera en este ramo productivo, aprovechando
también lademanda internacional de minerales. De tal suerte que Inglaterra, Fran-
cia, Alemania y Estados Unidos concentraron grandes inversiones en la banca, Ia
industria, la mineria y la agricultura.

Alo anterior se suma el desarrollo del ferrocarril, que también se vio favorecido;
llegaron aexistir cinco empresas britanicas, tres norteamericanas y dos mexicanas
(Gobierno de Angangueo, 2018).

Por su parte, la familia Sotomayor es recordada por las obras que llevé a cabo
en Angangueo, principalmente por la fundacion y mantenimiento de las primeras
escuelas, San Eduardo y La Santisima Trinidad; también por la edificacion del
templo de la Inmaculada Concepcion, aproximadamente en 1882; asimismo, en
1887, por el trazo y construccion de una calzada entre Angangueo y la fundicion
Jesus Maria, asi como por el camino Angangueo-Aporo, entre 1884y 1889,y la
reconstruccion de la casa municipal (2018). Por otro lado:
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Hacia finales del siglo x1x y principios del XX, se establecieron varias companias en
las regiones de La Huacana, Villa Madero y Angangueo. La compania norteame-
ricana American Smelting and Refining Company trabajo en Angangueo desde
190621954 [ ... ] Los minerales de Tlalpujahua y Angangueo, afamados por su
riqueza y constante bonanza, se tornaron en ejes de desarrollo regional (Servicio
Geoldgico Mexicano, 2018).

La American Smelting and Refining Company continu6 trabajando hasta 1953
en Angangueo, cuando ocurrid el desastre en la mina de Dolores, el 25 de abril, y
fallecieron 25 mineros (2018). El Servicio Geoldgico Mexicano agrega:

Desde entonces se integro la Impulsora Minera de Angangueo, que siguio ex-
plotando el mineral y mantuvo a flote a la poblacion hasta 1991, cuando cerr6
por incosteable la explotacion de las minas, ya que tenia tiempo que se habia

desplomado el precio de la plata en el mercado nacional e internacional (2018).

Los lugarenos nos informaron que Impulsora Minera de Angangueo, establecida
en 1956, fue adquirida porlos habitantes del pueblo; sin embargo, hay que matizar
un poco esta afirmacion, pues la revista Proceso, en agosto de 2004, public6 un
articulo en el que se menciona lo siguiente con respecto al decreto de 1956:

Segtin el decreto firmado por el exgobernador Damaso Cardenas, se modifica la
escritura constitutiva de la Impulsora Minera de Angangueo, aumentindose el
capital social hasta un millén quinientos mil viejos pesos.

Las aportaciones quedaron establecidas de la siguiente manera: la Comision
de Fomento Minero, S00 mil pesos; el gobierno de Michoacén, 250 mil pesos; el
gobierno mexiquense, 250 mil pesos, y un grupo delos socios fundadores, 300 mil.

Senala en su articulo primero que las dos mil 500 acciones de la Impulsora
Minera de Angangueo, suscritas y adquiridas por el gobierno estatal con valor
nominal de 250 mil pesos, constituyen un patrimonio de afectacién en beneficio

del pueblo de Angangueo.
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En consecuencia, dichas acciones no podran venderse ni darse en prenda, ni
comprometerse en forma alguna, y deberan entregarse en un fideicomiso a una
institucion nacional de crédito que determine el Ejecutivo del estado.

Mis adelante, en el articulo tercero del inciso a), agrega que las acciones
suscritas por los vecinos de Angangueo no se transmitan a personas que vi-
van fuera de esa localidad ni, en general, las mismas se concentren en unas

cuentas manos.

Actualmente, Industrial Minera México s.A. de cv. (2005) realiza exploraciones®
en la zona y estudios de impacto ambiental que tienden a la explotacién de mi-
nerales en la region de Angangueo. En este sentido también acttia la compania
Sago Import Export .. de v, que busca vetas en la Descubridora y Santa Clara
(Servicio Geoldgico Mexicano, 2018).

Cabe destacar que el estudio “Panorama minero del Estado de Michoacin”
menciona que entre las principales minas del estado estdn Descubridora y Santa
Clara, trabajadas por la compania Sago Import Export, s.a. de cv, que produ-
ce 60 toneladas al dia. Ambas, desde luego, se ubican en Angangueo (2018).

Por su parte, Ferndndez (2015) tiene un estudio interesante donde conjuga
la explotacion minera actual con el riesgo. La autora plantea que, de acuerdo con la
manifestacion de impacto ambiental presentada por Grupo México, se deja ver
que utilizaran tecnologia moderna con el fin de extraer minerales a grandes pro-

fundidades y agrega que ello

genera reacciones encontradas ; por una parte, la poblacién construye expectativas
de crecimiento econémico y bienestar social, derivadas dela posibilidad de que la
empresa genere empleos y de las promesas de desarrollo que se ofrecen frecuen-
temente como parte del discurso que se utiliza como estrategia para asentarse en

una comunidad de manera “amigable” (162).

3 ElProyecto Angangueo contempla barrenacién y muestreo con el fin de explorar la continuidad
de la mineralizacion y cuantificar més reservas de plata, plomo, zinc, cobre y oro.
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Es casi seguro que esto propiciard un futuro desastre que afecte el poblado de An-
gangueo, ya que el denominado Proyecto Angangueo de Grupo México incluye
areas de explotacion que se encuentran en pleno poblado: en los barrios de San
Hilario, Del Carmen, Catingén y en las presas de jales (169). Ademds, hay que
tomar en cuenta que se trata de

Condiciones que se agudizan en la megamineria que se practica actualmente,
por ejemplo la modificacion de las rocas adyacentes, la alteracion del flujo de
aguas subterrdneas, los efectos ambientales bajo y sobre tierra, la contaminacion
del aire, presencia de polvo y ruido en exceso, entre otras alteraciones del paisaje
[ ... ] Esta puede generar una serie de afectaciones indeseables e irreversibles en
diversos ambitos del paisaje, como son: gasto excesivo de agua, tala de arboles,
movimientos de tierra, derrumbes, contaminacion de los cuerpos de agua y del

aire, entre otros (167).

Conlo anterior se demuestralo aseverado al inicio del presente capitulo: la vision
de desarrollo que se ha asumido en México y otras partes del mundo permite
obtener altos beneficios econémicos a corto plazo, pero a la larga configura de-
sastres de diversa indole. Angangueo, como ya dijimos, ha sido victima de esto en
dos ocasiones.

De igual manera, hay que tener en mente que pasado, presente y futuro de An-
gangueo no pueden entenderse sin conocer el papel que han jugado las extensas
zonas boscosas que lo rodean. Yamencionamos que la region montanosa donde se
ubica el poblado estuvo cubierta por bosques de pinos, robles, encinos y oyameles.
Esas dreas no se han mantenido inalteradas a lo largo de la historia. Con la llegada
de los espanoles y la explotacion minera parte de esa vegetacion fue talada para
contar con madera para ir apuntalando el tiro de las minas que se iban abriendo, asi
como para disponer de dreas para cultivo. Tal deforestacién contintio durante los
siglos XIX y xX. Siguiendo lo referido por Boyer (2007), notamos que en la década
de 1940 se dio un suceso peculiar con respecto a la comunidad de El Rosario,*

4 Por el pueblo de Angangueo se accede a dicho santuario.
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actualmente el santuario mds importante por la captacion de turistas que desean

avistar mariposas monarca:

Al comenzar la época de lluvias en el ano de 1941, las autoridades ejidales de El
Rosario, Michoacin, le escribieron al presidente Manuel Avila Camacho para
informarle sobre un problema que tenian con un pueblo vecino. Los lideres
comunitarios explicaron que enlos tltimos afios habian cuidado los bosques que
les fueron dotados con su ejido y que los habian aprovechado en estricto acuerdo
con los reglamentos vigentes. Pero ahora la comunidad vecina habia pedido una
dotacién de montes que los pobladores de El Rosario esperaban les serian dadas

en calidad de ampliacion de su ejido (51).

Asi pues, se daban conflictos por el uso del bosque sin saber que anos mds tarde,

en 2008, la Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion, la Cienciayla

Cultura (UNEsco) declararia la Reserva de la Biosfera como Patrimonio Natural,

lo cual incluye los santuarios de El Rosario y el de la Sierra de Chincua, ambos

muy cercanos a Angangueo. En el contexto de las disputas descritas por Boyer

durante el siglo XX, tenemos que

172

Los continuos cambios politicos en el contexto general del paternalismo cientifi-
coy el desarrollo nacionalista crearon un ambiente politico que en su momento
parecia inestable y ala fecha es consistentemente desfavorable paralos moradores
del monte del noreste michoacano. En la década de los 1930 las politicas fores-
tales se basaron en un modelo de cooperativas de productores de los pueblos;
en los anos 1950 y 1960 en organizaciones de productores regionales de gran
escala; y ultimamente, en una de aprovechamiento comunitario y ecoturismo,
asociados con la reserva de la mariposa monarca [ ... ] Los mismos campesinos
respondieron a cada una de las nuevas iniciativas con una combinacién de en-
tusiasmo, acuerdo y resistencia, pero al final ninguno de estos modelos resulto
sostenible. La mayoria de las iniciativas fueron impuestas a las comunidades con
poca o ninguna consulta previa y en esta forma tendian a minar la autonomia

local. Como resultado, declinaron tanto las economias de las comunidades como
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sus ecosistemas, y a lo largo del siglo veinte se erosion6 el apoyo de las comuni-

dades productoras para la produccion sostenible y localmente controlada (53).
En pocas palabras, no se ha dado una produccion sostenible, y los

[...] pueblos de las montanas (del noreste michoacano) al final fallaron en su
intento de atravesar el laberinto de reglamentacion forestal, pero continuaron siem-
pre con la tala de sus bosques. La combinacion de aplicacion irregular de leyes y
regulaciones, de tensiones intracomunitarias y; eventualmente, de la emigracion de
su poblacion hacialos Estados Unidos de América, rebasaron los esfuerzos de los

lideres comunitarios por moderary vigilar la produccién forestal del pueblo (54).

Lo anterior se puede constatar por medio de fotografias aéreas, imagenes de saté-
lite, Google Maps o trabajo de campo. Angangueo, que se halla en medio de estos
bosques, ha sido testigo de dicha deforestacion. A ello se agrega lo manifestado
en diversas visitas de supervision realizadas por la UNESCO para que México lleve
a cabo acciones con tal de mantener la nominacién de la Reserva de la Bidsfera
de la Mariposa Monarca como Patrimonio Natural de la Humanidad (ungsco,
20204a). Estas visitas tuvieron lugar en 2010,2011,2015,2017 y 2019, y en ellas
persistieron los siguientes problemas: incendios forestales, actividades ilega-
les —principalmente tala del bosque—, impacto del turismo —presion en algu-
nas dreas por el incremento del nimero de visitantes— y ausencia de una politica
clara de conservacién del suelo (UNEsco, 2020b). En lo referente al tltimo ano,
se anade el descenso de la poblacién invernal de mariposas monarca en la zona.
(UNESCO, 2020¢).

Es decir que, ya sea por el tipo de mineria practicado, por la explotacion del
bosque con pérdida de territorio o por la actividad turistica, tarde o temprano,
Angangueo serd victima de uno o de la suma de estos aspectos, sin dejar de lado
que se encuentra en un valle fluvial estrecho.

En febrero de 2010, una serie de deslizamientos de tierra afecté seriamente el
poblado por lluvias extraordinarias, condiciones geogréficas de riesgo y vulnera-
bilidad delazona. Seguin Rodriguez, Cuevasy Arellano (2016) unas “462 familias
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y/o personas se relocalizaron en el nuevo desarrollo habitacional denominado
Barrio Sustentable Monarca” (59). Dos afios después del desastre, el 21 de marzo
de 2012, Angangueo recibié el nombramiento de Pueblo Mégico.

Para 2018, siete anos después del desastre, el municipio de Angangueo se en-
cuentra bajo el gobierno de Hilda Dominguez, candidata del Partido del Trabajo
(pT) en alianza con Movimiento Regeneracion Nacional (Morena).

Angangueo, Pueblo Magico

Es dificil que la magia que envuelve este poblado minero del estado de Michoa-
can pase desapercibida. Desde antes de llegar, percibimos un paisaje con halo
misterioso, tal vez por el hecho de encontrarse en un valle intermontano de la
Reserva de la Biosfera Santuario de la Mariposa Monarca, o por el verdor de los
bosques y saber de antemano que un desastre de gran magnitud casilo arrasa en
febrero de 2010.

Como ya mencionamos, Angangueo recibié lanominacion de Pueblo Mégico
en diciembre de 2012, es decir, dos anos después de la tragedia referida. Tal vez
hayaalgo de cierto enlo que comenté un habitante del pueblo al ser entrevistado:
“Calderén vino, vio las condiciones en que estabamos y nos dijo ‘los voy a hacer
Pueblo Mégico’, entonces somos Pueblo Mdgico por pura ldstima”. Esto es tan
solo un punto de vista, pero al visitar Angangueo resulta interesante que sea un
pueblo poco intervenido, a diferencia de otros que hemos estudiado. Ha pasado
poco més de siete anos de contar con la marca y es muy probable que el gran de-
sastre de 2010 haya impedido destinar recursos para embellecimiento con fines
turisticos; éstos se dirigieron mds bien a reponer aquello que sufrio danos porlas
grandes avalanchas de lodo que bajaron y sepultaron buena parte del poblado.
Depende del punto de vista con que se mire, pero su estado inalterado puede ser
algo positivo, auténtico.

Desde que se arriba al pueblo, destaca que su ubicacién dispuso una traza de
forma alargada, siguiendo principalmente el cauce del rio y algunos arroyos. A me-
dida que el visitante se adentra, nota que no es tan pequeno como pareciera desde
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lalejania. En 2015 contaba con casi 10 000 habitantes. Asimismo, se manifiesta su
pasado minero, al igual que la fisonomia de un pueblo tipico de lazona purépecha;
sus casas cuentan con techo de dos aguas, principalmente de color terracota, y la
pintura de las fachadas va del azul hasta el blanco, pasando por distintos tonos
de amarillo e incluso rosa. De igual modo, se hace patente que es territorio de la
mariposa monarca, pues su imagen adorna distintas partes del poblado: aparece
pintada en hoteles, en paredes de comercios, en los manteles del unico restaurante,
en monumentos, artesanias y un sinfin de objetos, de tal suerte que las mariposas
monarcas regresan en el mes de marzo a Canada, pero suimagen se queda presente
en Angangueo.

El poblado cuenta con elementos patrimoniales tangibles de gran valia. Uno de
los mds interesantes es su plaza central, conocida como plaza Independencia. Su
traza no posee un diseno tradicional, presenta mds bien una figura trapezoide. En
el lado mis largo se coloco el nombre de Angangueo en un espacio donde apenas
cabe. Resulta interesante que la plaza se cierra hacia el oriente con un edificio ca-
talogado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el cual, por des-
gracia, sufrié danos severos tras el deslave de 2010. Actualmente estd apuntalado
y pareciera que a nadie preocupa su posible pérdida. Antes del desastre estaba ocu-
pado por las oficinas del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

En el costado noroeste de la plaza se encuentran la parroquia de San Apéstol,
iglesia catdlica construida en el siglo xv11, y atravesando hacia el sur se alzala iglesia
de la Inmaculada Concepcion, construccion neogotica que se edificé durante el
siglo X1, en pleno esplendor de la mineria. Para el altar de esta ultima se utiliz6
marmol traido desde Carrara, Italia.

Otro edificio relevante en el costado poniente de la plaza es el palacio munici-
pal, sobre todo por su porcién que mira ala calle Independencia; fue alli donde se
colocd la placa conmemorativa de Angangueo como Pueblo Magico.

Un lugar més de interés es el mural historico del pintor Enrique Téllez Her-
nandez, que narra la historia de este hermoso pueblo. Hace referencia al primer
desastre que afligi6 al poblado durante 1953, cuando colapsé una mina y varios
mineros murieron.
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Muy cercaa una de las salidas del mural se ubica la Casa Parker. Hoy es propie-
dad de Minera México, que pretende volverla museo. Se trata de un inmueble cuyos
muros fueron testigos de la historia de un matrimonio de dos personas extranjeras:
¢l se llamaba Bill y ella Joyce, de nacionalidad inglesa y estadounidense respecti-
vamente; decidieron radicar en Angangueo por su belleza y tranquilidad. Ahora
es una parada obligada de los turistas que hacen una pequena escala en el pueblo.
Los encargados de administrar esta casa proyectan un cortometraje llamado Los
dias sin Joyce (Un diario imaginario). FilminLatino ofrece la siguiente sinopsis

de la pelicula:

En 1930, la American Smelting & Refining Company contrata a William Parker
para trabajar en las minas de Angangueo, Michoacén. Bill, como lo llamaban sus
amigos, llegd acompanado de su pareja, una fotografa llamada Joyce Hartzell.
Bill y Joyce se enamoraron del pueblo y sus sencillas costumbres y decidieron
convertirlo en su hogar. El era aficionado al cine y con su cdémara de 16 mm realizé
multiples documentales en donde se muestra la vida en Angangueo, los viajes
que realizd con Joyce por Espana y América del Sur. Joyce tomaba fotografias
victima de cincer pulmonar y 36 dias después, Bill se pega un tiro en la cabeza.
Un diario escrito por Bill relata esos ultimos dias: desde la muerte de Joyce hasta

su propio suicidio (2019).

Se trata de una bella pelicula que vale la pena no sélo porque narra una historia de
amor; estd enmarcada en el Angangueo de las décadas de 1930y 1940, porlo que
es un testimonio del no muy lejano pasado de este Pueblo Magico.

Sobra decir que en cadarincén de lalocalidad se descubre un lugar de peculiar
belleza, ya sea por subelleza natural, el colorido de sus casas, o bien, porlo sinuoso
de las calles que suben y bajan.

Pero el patrimonio que mds admiran los turistas nacionales y extranjeros es la
Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, con los santuarios de El Rosario y de
la Sierra Chincua, muy cercanos al pueblo. Si se viaja entre noviembre y marzo,
y se tiene la suerte de llegar a cualquiera de estos lugares en un dia despejado, se
apreciard un espectaculo invaluable: miles y miles de mariposas monarca bajan
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Museo Casa Parker, 2019.






Una calle de Angangueo, 2019.



desde las partes altas de las montanas hacia los sitios que calientan los rayos solares.
Durante el trabajo de campo, en el mes de diciembre, tuvimos un dia esplendoroso,
lleno de luz y mariposas.

El bosque que acoge a las mariposas es de pinos, encinos, cedros y oyameles.
Como ya dijimos, fue distinguido por la UNESCO como un Bien de Patrimonio
Mundial Natural (Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales, s.f.). La-
mentablemente, la reserva ha estado sujeta a determinadas acciones antrépicas que
la UNESco ha identificado como nocivas. En este sentido, destacan la tala ilegal y la
invasion de la tierra para usos ajenos como la agricultura, lo cual ha disminuido
la poblacién invernal de mariposas monarca. Aunque existen indicaciones de no
hacer ruido, no pisar alas mariposas, nimucho menos extraerlas, quiza el problema
mis grave estd en el turismo como tal, que acude sin las precauciones necesarias.
Con todo, en el portal de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
se hace la siguiente invitacion: “Admira la llegada y estancia de las mariposas en la
Reserva de la Biosfera” Lo anterior parece ms la entrada de una pagina turistica
que de una secretaria federal dedicada a la proteccion del medio ambiente.

Asipues, lasituacion que se da entre noviembre y marzo resulta contradictoria.
Los santuarios son afectados por la gran cantidad de turistas, mientras que An-
gangueo se beneficia porque algunos hacen escala en el pueblo —aunque no son
numerosos los que pernoctan—. De ahi que la oferta restaurantera y hotelera sea
reducida, y ésta iltima, se caracteriza ademds, por sus elevados precios, en relacion
a calidad-precio. La noche puede costar un poco més de 1 000 pesos. Los restau-
rantes siguen el mismo patron, solo uno puede atender ano mas de 25 comensales;
al de Los Arcos llegan turistas que viajan en tours contratados.

La magia de Angangueo a través de sus habitantes
En trabajo de campo pudimos apreciar todo lo descrito hasta aqui; sin embargo,
quisimos enriquecer nuestra percepcion por medio de los relatos de la gente sobre

la magia que permitié que Angangueo fuera nombrado Pueblo Magico. La labor se
efectud en el mes de diciembre de 2018. No sabemos si por la cercania de las elec-
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ciones federales, ocurridas en julio de ese mismo afo, nuestra primera impresion
fuela de encontrar a varias personas desencantadas y sin mucho interés por opinar;
tal vez porque algunas tenian una filiacion politica distinta que la ganadora y que
recientemente habia tomado posesion del cargo, o porque verdaderamente habia un
desencanto con la magia que rodea a un poblado como Angangueo. De tal suerte, el
sentir de los entrevistados, en un primer momento, daba la impresion de pertenecer
aun pueblo poco cohesionado socialmente, donde cada quien pone el interés per-
sonal sobre el colectivo. En el caso de algunos actores involucrados con el turismo,
esta situacion fue mas clara. Por ejemplo, el director de Turismo y Cultura, quien fue
elabanderado del Partido Revolucionario Institucional (PRr) como alcalde y resulto
derrotado por la actual alcaldesa, que represento al PT en coalicion con Morena.
Se trata de un hombre inteligente, conocedor de la historia de Angangueo y de su
situacion actual. En la entrevista se percibi6 el mal sabor de la derrota; mostrd poco
interés al responder nuestras preguntas. Cabe mencionar que es dueno de un hotel de
Angangueo, uno extrano por no decir surrealista, aun cuando es el mejor localizado,
aun costado de la plaza central. Ante todo, debemos admitir que nos topamos con
un funcionario que sirve a la gente y es reconocido en el pueblo.

Como nos hospedamos en su hotel, a medida que pasaba el tiempo, se puso
mds conversador y nos platicé que anos atrds la Familia Michoacana exigfa cobro
de piso y pago por proteccion. El fue uno de los afectados, pues ademds del hotel
cuenta con una tienda que vende todo tipo de mercancias. En esas conversacio-
nes, nos enteramos de sus viajes, principalmente a la Ciudad de México, con el fin
de comprar mercancia para surtir su negocio. En una ocasion fue detenido por
malhechores, pero no pas6 a mds porque uno de los cabecillas —muy joven,
por cierto— lo reconocié he impidi6 que le hicieran dano. También nos narr6
sobre quiénes participaban en el Comité Pueblo Mégico, y nos paso sus contactos
para reunirnos con ellos. La reunion tuvo lugar pero él, pese a asegurarlo, nunca
asistio. De igual manera, nos comento que no sabia que el gobierno federal en-
viara presupuesto para mejorar al pueblo por el simple hecho de ser magico. Este
comentario fue repetido por otros habitantes de Angangueo.

La reunién con miembros del Comité Pueblo Magico se iba a realizar en la
Casa Parker. Acudimos puntuales, pero no llegaban las personas convocadas.
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Los jovenes que colaboran en la casa para Minera México nos dijeron que la platica
serfa en la casa de enfrente, pero antes nos advirtieron que no hiciéramos muchas
preguntas. Después de eso nos dirigimos hacia alld y fuimos recibidos por el senor
X —prefirié quedar en el anonimato—, quien charl¢ sobre el pueblo. Lo mas
interesante de la entrevista fue la coleccién de fotografias que tiene del poblado y
sus habitantes; se trata de tomas del siglo pasado. También nos mostré una serie
de objetos e instrumentos utilizados en la mina. Lo cierto es que mds que saber
sobre el comité, pasamos un rato agradable viendo sus tesoros.

De ahi fuimos a comer al restaurante Los Arcos ubicado frente a la plaza In-
dependencia, adonde llego el senor X para recomendarnos con la duena y nos
aconsejo pedir mole rojo. Muy rico, por cierto, tal vez el platillo més exquisito que
comimos en Angangueo.

Tuvimosla oportunidad de ir al santuario El Rosario. Contratamos un guia que
nos llevo hastala parte alta del bosque y en el camino nos platicé cémo funcionaba
el lugar y cudles eran las medidas de conservacion. Fue un dia excepcional: miles
y miles de mariposas bajaban hacia las partes soleadas, un paisaje verdaderamente
madgico. Después asistimos ala vendimia de artesanias; en la mayoria se mostraba la
imagen de la mariposa monarca. Alrededor del estacionamiento paralos vehiculos
de los paseantes, se dispone un sinnumero de puestos que venden comida y bebi-
das. En pocas palabras, el dia se ocupa en recorrer el santuario y posteriormente
se puede comer un plato tipico de Michoacan.

Un domingo temprano nos dirigimos al mercado, de corte tipico y vernaculo.
Es muy pequenoy se ubica a menos de una cuadra de la plaza central. Sobresalian
los animales en canal, una escena dantesca de visceras colgando y sangre fresca
escurriendo,ademds de laventa de semillas de arroz, frijol y tortillas. Luego saltaban
al pasolos quesos y el chicharrén, ala par que unos cuantos puestos para almorzar
barbacoa o pancita; todos los espacios de venta estaban muy cerca unos de otros,
pues el mercado es pequeno.

Posteriormente, fuimos a la tnica casa de venta de artesanias que hay en el
pueblo. La duena fue muy amable y comprensiva. Nos comento que su comercio
fabrica todas las artesanias sobre mariposas, pero que los ejidatarios de los santua-
rios copian sus diseios; con anterioridad ella les surtia, pero ahora han disminuido
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sus ventas. Los turistas que llegan o hacen escala en Angangueo siempre pasan
asulocal, pues se encuentra de camino ala Casa Parker, lo cual implica una enorme
ventaja. Con todo, esto sélo ocurre cuando es temporada de mariposas.

Aligual que las mariposas monarcas, dejamos el valle donde se ubica Angan-
gueollevaindonos un buen sabor de boca. Su gente es en verdad auténtica, asi como
el propio poblado, donde no hay preocupacion por captar turistas ni por reubicar el
comercio ambulante, menos aun por modificar laimagen urbana, hecho que nutre
el halo mégico que envuelve al poblado.

Conclusiones

Angangueo tiene una historia que lo ha llevado a transitar entre el desarrollo y
el desastre. Desde su origen como enclave minero, la planeacion territorial y las
condiciones sociales fueron configurando un lugar de riesgo. Ahora, anos después,
todo parece apuntara que el PPM debe ir en sentido contrario al uso no sustentable
delosrecursos naturales y ala expectativa de generar mejores condiciones sociales,
tanto en términos laborales como culturales para la poblacion local.

El turismo, como una de las principales fuentes de acumulacion capitalista,
ha ido acompanado del espejismo del derrame econémico que suele facilitar su
implementacion a nivel local, al manipular las esperanzas de la poblacién en el
sentido delograr masy mejores oportunidades de empleo, ademas de un bienestar
social generalizado.

Si usamos la cinta de Moebius como metdfora, desarrollo y desastre po-
drian ser dos caras aparentes de la misma banda. Sin embargo, una mirada
mds profunda nos muestra que no hay un lado y otro; no hay dos bordes; no
existe principio ni fin, sino un continuo que nos lleva entre el crecimiento
economico y el riesgo del desastre. La aparente oposicion desarrollo-desastre
no es tal, mds bien se trata de una mancuerna estructural del capitalismo, para
el cual tanto la mineria como el turismo y la construccion inmobiliaria son
estrategias centrales para producir ganancias. Desde luego, las tres estin pre-
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sentes en Angangueo. Por tanto, pensar desarrollo y desastre como dos caras
de la misma moneda llevard a replantear las esperanzas puestas en el turismo.
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Salvatierra, Guanajuato
Puerta de oro del Bajio: reflexiones sobre su magia'

Fabian Gonzalez Luna*

Introducciéon

Las transformaciones globales experimentadas a partir de la reestructuracion del
capitalismo en la década de 1970 han marcado y resignificado la praxis espacial,
modificando las précticas y experiencias territoriales. Entre otras cosas, esta fase de
capitalismo globalizado ha implicado procesos de revalorizacion de los recursos
culturales y simbolicos de las sociedades, de tal manera que el patrimonio material
einmaterial de las comunidades ha sido posicionado como un bien estratégico en
términos productivos, como un dmbito de generacion y obtencion de plusvalias
mds que como un recurso reproductivo social.

En2001 la Secretarfa de Turismo (Sectur) puso en marcha el Programa Pueblos
Mégicos (pPm) con la finalidad de incentivar el desarrollo de algunas localidades
del pais al incorporar sus recursos patrimoniales a las actividades turisticas, a la
vez que mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento promovien-
do formas colaborativas de gestion entre los distintos 6rdenes de gobierno y las
comunidades locales.

1 Trabajo realizado dentro del proyecto de investigacion papuT IN305518 “Desarrollo geografico
desigual y violencia: un andlisis a partir de la tematizacién’, por lo que se agradece ala Dgara/
UNAM S apoyo.

Profesor del Colegio de Geografia en la Facultad de Filosofia y Letras de la unam. Contacto:
fabian_gluna@yahoo.com.mx
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Los Pueblos Mdgicos no sélo han representado una de las iniciativas que la Sec-
tur haimpulsado para alcanzarlos objetivos establecidos en el Programa Sectorial
de Turismo 2013-2018,” sino que también se plantearon como el eje principal de
recuperacion y desarrollo econémico de una gran cantidad de localidades, en
detrimento de otro tipo de actividades y proyectos econémicos y sociales. Esta
situacion ha limitado, o incluso diluido, los potenciales beneficios esperados por
la puesta en marcha del ppm.?

De tal suerte, aunque dicho programa estd originalmente instrumentalizado
desde una logica econdmica sectorial —el fomento al turismo—, sus impactos
resultan transversales a los dmbitos reproductivos, por lo que sus disimiles con-
secuencias se pueden observar en aspectos culturales, politicos y ambientales.

El pPM representa una iniciativa que articula los objetivos internacionales de la
Agenda 21 para la Industria de Viajes y Turismo y de la Declaracion de Lanzarote
de 1996 con los objetivos nacionales de desarrollo sectorial, donde a partir de reco-
nocer la diversidad de “atributos ambientales y culturales” de las diferentes regiones
y localidades, se generan procesos de derrama econémica y se promueven practi-
cas de conservacion y resignificacion del patrimonio tangible e intangible.

Lalogica que justifica y sostiene la puesta en marcha y el crecimiento del ppm
—el programa ha ido incrementando el nimero de localidades con la denomi-
nacion, alcanzando 121 en 2019*— se fundamenta en la ampliacién y mejora
de las condiciones de rentabilidad de las inversiones econdmicas con base en
los recursos culturales. Esto representa una de las bases del capitalismo cultural
como uno de los principios rectores del desarrollo desigual dentro de la fase de

globalizacion (Zizek, 1998).

2 Elprograma se puede consultar en la siguiente direccion: http:/ /www.dot.gob.mx/nota_detalle.
php2codigo=5326572&fecha=13/12/2013

3 Entérminos generales es posible llegara tal conclusién partiendo de los resultados de investigacion
publicados en tres volumenes dedicados al tema: Pueblos Mdgicos. Una visién interdisciplinaria,
coordinados por Liliana Lépez, Carmen Valverde y Maria Elena Figueroa.

4 Datos obtenidos en el Blog Pueblos Magicos en el sitio de Internet de la Secretaria de Turismo, Go-
bierno de México (https://wwwgob.mx/sectur/articulos/pueblos-magicos-206528%idiom=es).
Fecha de consulta: noviembre de 2019.
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Se considera importante comprender como se incorporan, de manera selectiva,
ciertos recursos culturales a las précticas del turismo, y cudles son los impactos
generados en los imaginarios colectivos, los procesos de apropiacion y de disputa
socioespacial, asi como las desigualdades y posibles contlictos generados a partir
del ppm. Paralo anterior estudiaremos el Pueblo Mégico de Salvatierra, Guanajuato.

Asi pues, buscamos desarrollar una discusion sobre los impactos directos e
indirectos de la denominacién de Salvatierra con base en las practicas socioes-
paciales, tratando de identificar qué ha cambiado, qué se ha reafirmado, quiénes par-
ticipan, etcétera. También abordaremos las transformaciones relevantes en el
imaginario colectivo y sus consecuencias en los discursos dominantes de regu-
lacién social para discutir la puesta en valor del patrimonio como realizacion del
capitalismo cultural y como posible factor de desarrollo espacial desigual.

Enotras palabras,laapuesta metodoldgica consistird en vincularla valorizacion
del patrimonio historico con el desarrollo desigual a partir de observar, discutiry
analizar lamaterializacion espacial de este proceso en el caso especifico de Salva-
tierra. Se parte del principio de que la produccién de espacio implica una suerte
de formas, funciones y estructuras que son fundamentales en la ordenacion de
lavida social y su reproduccion (Lefevbre, 2013), lo cual también implica consi-
derar la manera en que se da significado a la experiencia del espacio, su practica,
uso y disputa.

Para lograr lo anterior, el trabajo se baso en tres actividades complementarias
realizadas de manera simultinea, lo que permitio su retroalimentacion: 1) revisién
documental de literatura especializada tanto de las bases tedricas como de la zona
de estudio; 2) recorridos de observacion para “vivir la experiencia de la magia” de
Salvatierra, y 3) entrevistas con actores participantes en las actividades de turismo
de manera directa y con residentes de lalocalidad con otras ocupaciones.®

5 Sibien el trabajo de campo ayud¢ a identificar —desde el punto de vista del turista y consumi-
dor— una serie de practicas y representaciones, s6lo debe ser considerado como una referencia
mas, y no como una prueba absoluta ni neutral para la argumentacion que se desarrolla sobre los
impactos del pPM en Salvatierra. De igual manera, las entrevistas realizadas no son una muestra
estadisticamente representativa, pero si permitieron realizar un andlisis cualitativo a partir de las
coincidencias y diferencias expresadas por los entrevistados.
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Apartir de dichas actividades se presentardn los resultados de la investigacion en
dos partes. La primera es de corte tedrico y se divide en dos apartados; la segunda
es sobre el caso de Salvatierra como Pueblo Mégico y se divide en tres. En el pri-
mero caso se plantean las bases conceptuales que orientan la reflexion, vinculando
la puesta en valor del patrimonio con la produccién de espacio, mientras que en
el segundo se aborda el turismo desde la perspectiva del capitalismo cultural. La
segunda parte inicia con la descripcion del trénsito de Salvatierraa Pueblo Magico
para luego abordar las caracteristicas con que alcanzé su denominacién y de ahi
analizar, en un tercer momento, sus impactos en las practicas espaciales € imagi-
narios sociales. El texto finaliza con las conclusiones de la indagacion.

Cultura, espacio y valorizacidon patrimonial

Para lograr los objetivos planteados en este estudio se requiere establecer una
base epistemoldgica que permita articular aproximaciones criticas alos modos de
valorizacion de la culturay a sus desiguales impactos enla reproduccion social. Lo
anterior a partir de acercamientos al espacio yla cultura que superen los enfoques
estdticos sobre la espacialidad —que la asumen como un simple contenedor de
procesos sociales— y que consideren dentro de su programa de investigacion
el andlisis de las politicas culturales, asi como de “la reterritorializacion de las rela-
ciones internacionales a partir de nuevos flujos econémicos y culturales globales”
(Cluay Zusman, 2002: 115).

Partimos del principio de que el concepto de cultura es polisémico y se usa
para hacer referencia a los diversos conjuntos de practicas y cédigos de significa-
cién que determinan como nos reproducimos, por lo que representa una caja de
herramientas y estrategias de identidad que dotan de sentido y significacion a las
experiencias cotidianas, siguiendo a Chihua al ser citado por Alvarado (2012).

Como complemento, Bolivar Echeverrfa (2001) senala que la cultura es un
sistema complejo de pricticas, simbolizaciones, creencias, patrones de reconoci-
miento, normalizacién y técnicas que derivan en formas especificas de reproduc-
cion y explicacion de las experiencias tanto fundamentales como cotidianas; es
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decir, que la cultura da sentido ala condicion humana y conforma una explicacion
sobre qué somos y como nos entendemos y reproducimos.

La cultura como proceso es una mediacion social que estructura la interpre-
tacion de la realidad, generando una serie de imaginarios que articulan y dan
sentido de continuidad —y aparente permanencia inmutable— a las identida-
des comunitarias y sus formas de sociabilizacién. Asi pues, la cultura es un campo
contradictorio resultado de una interaccion dialéctica entre la consolidacion de
ciertas representaciones o sentidos y sus cuestionamientos.

Una consecuencia delo anterior es que los imaginarios colectivos se constituyen
como dmbitos de disputa hegemonica de ordenacion y regulacion social, por lo
que la forma en que se resuelva la contradiccién entre lo que se busca consolidar
y los cuestionamientos —qué procesos y agencias se favorecen, cudles se incluyen y
cudles no— es un aspecto crucial en la reproduccion social.

Lo dicho hasta aqui obliga a pensar la cultura en sus formas de interaccion con
lo econémico y lo politico. Pero también, como todo proceso sociohistérico, la
cultura tiene una dimension espacial que permite y expresa su existencia. De tal
suerte que el espacio es una huella de las practicas culturales que a su vez marca
material y simbolicamente la reproduccion de éstas.

Nuestra propuesta es retomar el espacio como clave epistemolégica. Se trata
de aprehender y analizar el fendmeno de la puesta en valor de los recursos cultu-
rales através de sulogica espacial; esto es, de la dimension de su espacialidad. Lo
que supone centrar el interés en los sujetos que lo producen, significan, experi-
mentan y disputan, para superar la falsa dicotomia entre un espacio fisico y uno
simbélico, como si éstos pudieran tener una realizacién independiente (Clua y
Zusman, 2002).

De esta manera, el espacio como producto y productor de cultura no debe
ser confundido con un simple soporte de mayor o menor influencia en lo cultural,
como si esto tuviera una existencia independiente. Tampoco se puede conside-
rar que en las pricticas culturales existe algun tipo de nucleo substancial o un
universo simbélico inmutable y transhistorico, ya que éstas son abiertas y tran-
sitorias, y su sentido, coherencia y consistencia dependen del contexto histérico
de realizacion (Echeverria, 2001).
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Los procesos de comercializacion fundamentados en la valorizacion del espacio
fisico y simbolico —Ila ciudad, el pueblo, el cerro, el rio, etcétera— representan
una de las formas de recuperacion del espacio producido por el capital (Smith,
2015),y esasi como el espacio publico ‘entra delleno” al mercado. Los elementos
que constituyen dicho espacio son articulados como dmbitos privilegiados de
consumo, y en si mismos se conforman como mercancias 0 como instrumentos
de transferencia de plusvalias por medio de las rentas de suelo diferenciadas (Ja-
ramillo, 2012), o bien, de la realizacion de rentas culturales de corte o intencion
monopolica (Harvey, 2005).

Ahondando en lo anterior, es importante sefialar que la renta cultural mono-
polica necesita reconvertir los bienes culturales de una comunidad en mercancias
que puedan entrar en la logica de mercado y generar ganancias via intercambio.
De este modo, “la renta monopolica es siempre un objeto del deseo capitalista,
los medios para obtenerlo mediante intervenciones en el campo de la cultura, la
historia, el patrimonio, la estética y los significados deben ser necesariamente de
gran relevancia para los capitalistas de cualquier especie” (54).

Estos procesos de valorizacion que colocan al mercado por encima de los
propios sujetos son lo que Zizek (1998) ha considerado como la marca dis-
tintiva del capitalismo cultural posmoderno. Dicho autor explica que se trata
de una serie de mecanismos por medio de los cuales los recursos culturales —de
cualquier tipo— son mercantilizados, proceso en que terminan “vaciados” de su
sentido reproductivo. En otras palabras, el elemento cultural sélo adquiere valor
en términos de su intercambio, de ahi que si queda fuera del mercado deja de ser
relevante para el tejido social y su reproduccion.

Se trata de un mercado cada vez mds fundamentado en la comercializacion de
representaciones, donde los bienes materiales quedan como soportes de la propia
mercantilizacién de la experiencia, y su valor dentro de la comunidad se subordina
a su valor de intercambio. Se constituyen discursos —que buscan ser dominan-
tes— que regulan la forma de pensar y valorar la experiencia, marcando qué vale
lapenay qué no. Son discursos que por su necesidad de convertir la experiencia en
una mercancia de la cual extraer una renta, la homogeneizan con otras experiencias
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y diluyen su significado social para las comunidades que la producen (Harvey, 2005).
Asi, “[...] los productos se estetizan en el proceso de mercantilizacién, al mismo
tiempo que las mercancias se fetichizan (imagenes, objetos, experiencias y lugares
turisticos) disocidndolas de las relaciones de produccion” (Lépez, 2010: 227).

Ante esta situacion, la mercantilizacion de los bienes culturales se enfrenta a
una contradiccion, ya que por un lado requiere de colocar la experiencia como
algo unico y exclusivo —para obtener una mayor ganancia de su intercambio—,
pero por otro lahomogeneiza, teniendo que valerse del propio discurso para vender
una diferencia que no existe al menos en términos de mercado (Harvey, 2005).

Una de las claves para entender dichas dinamicas estd en identificar los vinculos
entre consumo, comercio y espacio, conceptos que permiten analizar las formas
diferenciadas en que estas interacciones se inscriben y expresan en los procesos de
reestructuracion urbana. También facilitan observar los mecanismos que se busca
imponer a través de lamediacion y gestion gubernamental via diseno y aplicacion
de politicas publicas (Gasca, 2017).

Asi como en décadas pasadas los centros comerciales se constituyeron como
ejes neurdlgicos del consumo masificado, conformando modos de vida en términos
de integracién y comunicacion social dominante (Alonso, 2006), en la actuali-
dad ciertas dreas de las ciudades son intervenidas y reconstituidas como centros
comerciales,® donde las relaciones mercantiles se mantienen como la base de la
sociabilidad, proceso que se sostiene y toma sentido dentro del turismo cultural en
general y en los Pueblos Magicos en particular. El retorno del capital a las calles es
una de las formas de realizacion del desarrollo geografico desigual (Smith, 2015).

6 Autores como Alonso (2005) y Martinez-Rigol (2004) indican que en los paises centrales los
centros comerciales han perdido protagonismo como espacios de sociabilizacion y consumo. Es
asi como establecen una crisis de ese modelo yargumentan que hay unarecuperacion de espacios
publicos que estan desempenando el papel que jugaron los centros comerciales hasta la década
de 1990. En cuanto a paises como México, Gasca (2017) menciona que la tendencia combina el de-
sarrollo de nuevos tipos de centro comercial con modelos basados en el espacio publico como
lugar privilegiado de consumo.
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Y el consumo del espacio material-simbolico y de su experiencia es fundamental
en las pricticas del turismo posmoderno.

Esta logica de valorizacion del patrimonio cultural —con sus caracteristicas
de diferenciacion-homogeneizacion— debe ser analizada desde su realiza-
cion dentro del proyecto neoliberal, entendiendo éste como un conjunto de pro-
cesos y doctrinas que guian y dan sentido al modo de acumulacién predominante
en la actualidad (Pradilla, 2009; Gago, 2015). Como complemento, Brenner
y otros (2015) sefialan que “si queremos comprender de manera adecuada los
procesos contemporaneos de neoliberalizacion [no sélo] debemos entender sus
fundamentos politico-ideoldgicos, sino también examinar sistemdticamente
sus variopintas formas institucionales, las tendencias de su desarrollo, sus distintos
efectos sociopoliticos y sus multiples contradicciones” (215).

La ciudad neoliberal es fragmentaria’y su sociedad estd altamente polarizada
en términos de acceso, relacion y representacion (Delgadillo, 2016). En ella se
combina una serie de mecanismos de reconfiguracion territorial encaminada
a colocar el propio espacio urbano como un recurso fundamental de negocio para
la acumulacion, procesos que se sustentan en la desigualdad socioespacial como
l6gica y manifestacion.

Lapuesta envalor de elementos patrimoniales por parte de agentes y capitales
vinculados al turismo como estrategia de mercado, ha generado procesos contra-
dictorios. Hay una efectiva recuperacion de representaciones, memorias, rituales,
significaciones, tradiciones —entre otros aspectos que se pueden englobar como
pricticas culturales en su sentido mds amplio y general— que histéricamente

7  Esimportante aclarar que el interés de estas lineas estd en Salvatierra como Pueblo Magico; sin
embargo, su condicion de “pueblo” responde a la denominacion realizada por el propio ppym, ya
que laslocalidades seleccionadas para ser parte de dicho programa son ciudades de acuerdo con
el Sistema Urbano Nacional. Lo anterior, evidentemente, es una estrategia de marketing turistico
con que se busca explotar las simbolizaciones relacionadas con localidades pequenas pero que
cuentan con la infraestructura y el equipamiento caracteristico de una localidad urbana. En este
sentido, no hay contradiccion alguna en argumentar en términos de ciudad o de lo urbano para
abordary discutir los Pueblos Magicos.
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Templo del Carmen, 2019.



han sido relevantes dentro de los procesos identitarios y de cohesion social, y
que, por consiguiente, son importantes de recuperar como ejes de sociabilidad
de la vida comunitaria. Sin embargo, dicha recuperacion se realiza con base en
lalogica del mercado, de tal manera que el recurso patrimonial es revalorado y
resignificado solo a través de su mercantilizacion, de ser vaciado a un objeto o
una experiencia factible de ser intercambiada. Manuel Gonzélez (2014) acota
el fenomeno de la siguiente manera: “unos territorios que, entendidos como
espacios de reproduccion social del turismo, no se podrian entender sin la exis-
tencia de esos enclaves turistico-inmobiliarios (tanto de origen fordista como
postfordista)” (144).

Asi pues, el patrimonio material e inmaterial vuelve a significar un recurso
estratégico de sobrevivencia para las comunidades culturales que lo han produ-
cido, pero sujeto a los vaivenes y necesidades del mercado. No es que el turismo
reinvente las précticas culturales o reencuentre significados para el patrimonio,
mids bien sulogica intenta dar sentido alas practicas y experiencias de los recursos
patrimoniales en funcion del intercambio.

Es muy importante indicar que lo anterior no necesariamente significa algo
negativo para los involucrados, pues el intercambio siempre ha sido una prictica
constitutiva de lavida social. El punto clave estd en identificar siel tipo de comercio
que se impulsa desde el turismo patrimonial implica una subordinacién o depre-
dacion directa o indirecta de las propias fuentes que producen y dan sentido a los
recursos culturales, ante lo cual no hay una respuesta tinica ni absoluta. Es necesario
aproximarse y analizar de forma criticalos modos especificos de concrecién de las
précticas del turismo cultural en su desenvolvimiento espacial y temporal.

Turismo y capitalismo cultural
Durante las ultimas décadas el turismo ha sido una de las actividades econdmicas

con mayor crecimiento en el mundo, aspecto que no solo se expresa de manera
puntual en la cantidad de personas ocupadas en este sector ni en el incremento en
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los volimenes de los capitales involucrados,® sino que también atafie a una serie
de fendmenos culturales y politicos que impactan en la reelaboracion de procesos
identitarios, en la valorizacion simbolica selectiva y en las formas de mediacion estatal.

A partir de la década de 1970, el turismo en general y su rama cultural en par-
ticular han desempenado un papel relevante en las estrategias espacio-temporales
de resolucion —o de postergacion— de la crisis de sobreacumulacion de capital
(Harvey, 2007), conformando y ampliando 4mbitos para la inversion y la gene-
racion de ganancias. Para ampliar esta argumentacion, Lopez (2010) explica que

[...] el turismo constituye no sélo una de las fuerzas hegeménicas de la economia
politica capaz de dirigir eficazmente la accion productiva, articulando diversos
6rdenes de poder, sino que, ademds, en su cardcter de produccion cultural, es un
proceso hegemonico cultural que genera y alimenta una demanda de consumo de
lo “otro” y los “otros”, a partir de la imposicion de valores y representaciones

del mundo propias de las clases medias de Occidente (226).

Dentro de lalogica fragmentaria del neoliberalismo, el turismo estratifica su oferta
y, a través de ésta, a los consumidores, buscando generar nichos exclusivos —o al
menos que asi lo aparenten— como medio de obtencion de ganancias. En esta
direccion, las précticas del turismo, en especial las que se fundamentan en la mer-
cantilizacion del patrimonio cultural, generan discursos que buscan ser dominantes
en las simbolizaciones colectivas, intentando instrumentalizar la construccion
de los imaginarios colectivos en favor de la renta turistica (Sorkin, 2004), lo cual tiene
impactos positivos y negativos que es necesario discutir y cuestionar. Se promueve
asi “una ‘turistificacion’ intensiva por todos lados del mundo, representada por la
promocion de circuitos turisticos que presenta una oferta diversificada donde se ins-
trumentalizan diversos recursos, valores y simbolos ... (Lépezy Marfn, 2010: 234).

8 Deacuerdo con la Organizacién Mundial del Turismo, la aportacion directa del sector turistico
al p1B mundial pasé de 1 925 mil millones de délares en 2011 a 2 394 mil en 2017, crecimiento
que mantendra su tendencia durante la siguiente década. En el mismo periodo, la inversion de
capital en el sector pas6 de 660.6 mil millones de dolares a 839.7, datos que evidencian la creciente
importancia econoémica de esta actividad.
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De tal suerte, la relevancia del turismo no es s6lo econdmica; mds bien debe ser
considerado como uno de los agentes predominantes de reconfiguracion de los
lugares donde su presencia es significativa, estructurando material y simbolicamen-
te las précticas socioespaciales de los sujetos involucrados en sus actividades —ya
sea de manera directa o indirecta—, por lo que se puede establecer que impacta
en el conjunto de las formas de reproduccion social (Gonzilez, 2014).

Cammarata (2006) senala la necesidad de estudiar los nexos entre el turismo
y los procesos de globalizacion a través de sus précticas espaciales, observando y
analizando como tales vinculos constituyen un agente productor de espacioy, en
consecuencia, de representaciones espaciales.

Para el caso de México, de acuerdo con la Sectur, el turismo es una actividad
estratégica para el crecimiento econémico y un detonador de desarrollo social y
comunitario.” Ademds, se considera que puede impulsar procesos de recupera-
cién y conservacion del patrimonio natural y cultural del pais. En este contexto
de consolidacion del turismo como apuesta estratégica, el ppm"

9  Lossiguientes datos de la Sectur (2016) evidencian la relevancia del sector turistico en el pais: Mé-
xico ocupa el octavo lugar a escala mundial por llegada de turistas y el catorceavo por ingresos de
visitantes internacionales; en 20135 el sector turistico represent6 8.7% del P18 nacional; los da-
tos también muestran que en la tltima década —de 2006 a 2016— hubo incremento en los
ingresos por turismo, asi como en la cantidad de personas empleadas y remuneradas en este sector.

10 El objetivo general del Ppm es contribuir a fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turis-
tica en los destinos y las regiones implicados, mientras que las metas especificas son: 1) realizar
servicios relacionados y acciones en los sitios involucrados para mejorar las condiciones de
los atractivos y los servicios turisticos; 2) contribuir al impulso de rutas, circuitos y corredores
turisticos, as como a lamovilidad y accesibilidad de los turistas en los destinos; 3) contribuir en
el cuidado y preservacion del patrimonio cultural y natural, tangible e intangible de los destinos
del pais para su uso ordenado y aprovechamiento como producto turistico, principalmente en
puntos prioritarios, es decir, los que cuentan con nombramiento de Pueblo Migico vigente
y aquellas localidades que pretenden incorporarse al programa, y 4) fomentar la innovacién
de productos turisticos para el desarrollo de los destinos (Diario Oficial de la Federacién, 2016:
3). La intencion de sefalar puntualmente estos objetivos es mostrar aspectos del discurso
dominante sobre las finalidades y beneficios —al menos esperados— de la puesta en valor
de los recursos patrimoniales de las comunidades, aspecto que resulta muy importante tener
en cuenta al momento de discutir y analizar los impactos especificos de la aplicacion del ppm.
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Se origina como un programa de desarrollo turistico integral paralocalidades que
en un diferente nivel de desarrollo, crecimiento, o en riesgo de declive; requieren
una nueva orientacion para hacer del turismo una actividad de contribucion real
para elevar los niveles de bienestar, mantener y acrecentar el empleo, fomentar y
hacer rentable la inversion, asi como fortalecer y optimizar el aprovechamiento
racional de los recursos y atractivos naturales y culturales. Uno de los principios
basicos del programa es el involucramiento y participacion de las comunidades

receptoras y sociedad en su conjunto (Diaz, 2006: 2 y 3).

Es muy importante sefalar que hay consecuencias directamente imputables a la
puesta en marcha del programa en las localidades que son mds visibles y que ge-
neran mayor atencion, pero también hay otros impactos derivados del PPm que se
relacionan con proyectos e iniciativas que dejan de aplicarse por limitar la apuesta
de desarrollo al turismo cultural. Esto hace a un lado otro tipo de actividades eco-
nomicas relevantes —tradicionales o no en las diferentes localidades—, lo cual,
sin menospreciar los beneficios de la actividad turistica, puede propiciar patrones
de dependencia a ciertos agentes y capitales que histéricamente han producido
condiciones de desarrollo desigual, con una alta estratificacion y polarizacion
socioecondmica.

También se deben considerar los impactos del PPM como eje estructurador
de los imaginarios colectivos y la memoria histérica, donde de manera indirecta
opera como una especie de filtro que selecciona qué significaciones y referentes
simbolicos son relevantes y como deben ser recuperados y articulados en favor
de qué mecanismos y agentes. Asi, la puesta en valor de los recursos patrimo-
niales, por muy buenas intenciones que puedan plantear las instancias guberna-
mentales, presenta claroscuros que deben ser analizados y discutidos.

De primera ciudad a Pueblo Mdgico
La ciudad de Salvatierra, cabecera del municipio homonimo cuyo significado es

lugar de hermosa vegetacion, se localiza al sur del estado de Guanajuato y pertenece
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alos valles del sur, conocidos también como abajenos y cercanos a los limites con
el estado de Michoacén. Su clima es templado yhumedo —Ila temporada delluvia
va de junio a octubre— y se encuentra atravesado por el rio Lerma, a partir del
cual se desarroll¢ toda una serie de canales de riego (Alejo, 2009).

Lapresencia del Lerma ha sido un aspecto crucial enla conformaciony el desa-
rrollo historico, geografico y econémico de Salvatierra, y también ha significado un
elemento simbolico central en la construccion del imaginario social; sin embargo,
enlaactualidad, parece que dicha relevancia en la representacion se va diluyendo.

Imagen 1. Pueblos Mdgicos del estado de Guanajuato.
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Fuente: Tomada de la Sectur del estado de Guanajuato.
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El9 de febrero de 1644 se expidio la ordenanza que le otorgd su titulo de ciudad
bajo elnombre de San Andrés de Salvatierra; fue la primeralocalidad que recibi6 tal
distincion en el ahora estado de Guanajuato,'' aspecto que mas alld de representar
una cuestion anecdotica es una muestra de la relevancia historica que jugé en la
etapa virreinal. Suimportancia econémica se bas6 primero en las encomiendas y
luego enlas haciendas, cuyos vestigios son uno de los elementos més significativos
hasta hoy. En cuanto a aspectos politicos y culturales, fue el establecimiento de las
6rdenes religiosas —entre las que destacala de los Carmelitas Descalzos—lo que
dio un lugar preponderante ala ciudad en la region. Esta influencia fue mas fuerte
hacia la zona que ahora ocupa Michoacin, ya que por jurisdiccion eclesidstica
Salvatierra ha pertenecido al arzobispado de Morelia (2009). Lo anterior también
es un aspecto que ha influido en el imaginario social, pues una vida comunitaria
historicamente entrelazada con la vida religiosa estimul6 que los vinculos, refe-
rentes y flujos con Michoacdn fueran intensos.

Dentro de la vida comunitaria-religiosa de lalocalidad, destacala presencia de
la orden femenina de las Clarisas Capuchinas, ya que la construccion de su mona-
cato confiri6 a Salvatierra una condicion especial dentro de la region —fue una
de las pocas ciudades en contar con una edificacion de ese tipo—, reforzando los
vinculos con las élites virreinales. El claustro mayor del convento de las capuchinas
se considera un ejemplo magnifico del patrimonio arquitectonico barroco."

La vida virreinal sign¢ el desenvolvimiento de Salvatierra; la herencia de este
periodo dejo suhuella enla estructura urbana, la arquitectura, sus practicas y repre-
sentaciones culturales —festividades, leyendas, etcétera—, patrimonio tangible e
intangible que ha significado el eje para su denominaciéon como Pueblo Magico.

Elestrecho vinculo entre la vida religiosa yla civil, cuyos limites en ocasiones se
desdibujaron por completo, fue uno de los factores historicos mas determinantes
en el desarrollo politico, econémico y cultural de Salvatierraalo largo del siglo x1x
y la primera mitad del xx, evidenciando las tensiones y conflictos generados por
las pugnas entre las élites dominantes tanto a escala nacional como regional ylocal.

11 Verinformacion de la Presidencia Municipal de Salvatierra.
12 Ver referencia en el sitio de Salvatierra Pueblo Mégico de la Sectur del estado de Guanajuato.
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A partir dela narracién histérica realizada por Alejo (2009), se puede plantear
la tesis de que la fuerte presencia y arraigo de 6rdenes religiosas en Salvatierra per-
med de tal forma en la comunidad local, que en los conflictos politicos y armados
entre los sectores liberales y los mds cercanos a la Iglesia, los grupos sociales do-
minantes salvaterranos tomaron partido y apoyaron las propuestas vinculadas
con el proyecto conservador o directamente con la institucién eclesidstica,
aspecto muy notorio tanto en la guerra de Reforma, o de los Tres Afios —de
1858 a 1861—, como en la guerra Cristera (1926-1929). Lo anterior, mas alla
de ser un dato historico de la localidad, sujeto a discusion y precision, puede
significar una de las razones por las cuales la narrativa de la herencia histérica
de Salvatierra ha tomado como referente principal su papel dentro del periodo
virreinal y el movimiento de Independencia, dejando fuera del imaginario y de la
memoria de la ciudad otros momentos histéricos.

Respecto de esto tltimo, es importante resaltar que, frente al triunfo de la na-
rrativa liberal como eje del imaginario nacional, las memorias y representaciones
vinculadas con la Iglesia en su papel politico fueron, durante la mayor parte del
siglo XX, marginadas como retéricas conservadoras y “atrasadas’, y no es sino
hasta inicios de este siglo que dichas memorias volvieron a tener un lugar en los
discursos y referentes oficiales.

Sin entrar en el rico y abundante debate sobre las implicaciones de lo ante-
rior —en relacion con la ordenacion de los discursos institucionalizados sobre
la memoria nacional y su impacto en el proyecto politico y sentido de pais que
se quiere conformar—, lo que resulta muy importante considerar es como el
turismo cultural ha sido uno de los medios protagénicos para colocar muchas de
las simbolizaciones que expresan los lazos entre la institucionalidad de la Iglesia
catolica y la vida publica como una representacion valiosa en términos de merca-
do. Estas incorporaciones no son expuestas con base en las tensiones y conflictos
en que se generaron, reprodujeron y resignificaron, de tal forma que opera una
reconstruccion lineal y neutral de la historia que las vacia de su sentido social y
politico. La historia es tematizada y anclada de manera aséptica a ciertos espacios
slo para su mercantilizacion (Smith, 2015) y no como factor de comprension
de las identidades y sus contradicciones constitutivas.
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Alo largo del siglo xx la agricultura y la industria textil marcaron la vida econ6-
mica de Salvatierra —por esa razén lo que fue la fabrica La Carolina y La Reforma
es uno de los anclajes de la memoria historica del lugar— y constituyeron el eje de
vinculacion dela ciudad conlaregion, como puente entre Michoacan y el Bajfo (Ale-
jo,2009). El desarrollo del comercio y de la prestacion de servicios también estaba
articulado con base en las actividades senaladas, razén por la cual el turismo nunca
fue un sector predominante en lo econémico ni en la vida cotidiana de la ciudad.

La reestructuracion productiva que el pal’s comenzo a experimentar durante
las décadas de 1970 y 1980 se manifesto, entre otras cosas, mediante una crisis de la
produccion agropecuaria no industrial —en especial de la via campesina— y
en la desarticulacion de varias de las actividades manufactureras que florecieron
durante el Modelo de Sustitucion de Importaciones; los mercados naciona-
les se estrecharon, la economia se estancé y el desarrollo desigual tom¢ una
nueva configuracion.

Salvatierra resintio los efectos de la reestructuracion productiva y las activi-
dades ejes de su economia dejaron de significar el fundamento de la vida social,
generando que sus habitantes buscaran nuevas oportunidades. Como muestra de
los procesos de desvalorizacion que implico dicha reestructuracion, el principal
recurso de Salvatierra, es decir su fuerza de trabajo, como en cualquier comuni-
dad, tuvo que emigrar —pendular, temporal o definitivamente— para encontrar
opciones de sobrevivencia.

Los entrevistados refirieron que la migracion ha sido la marca distintiva de
Salvatierra durante las ultimas tres décadas, y que la opcion del turismo cultural
no ha podido revertir los efectos del viraje de proyecto politico y econoémico.
La migracion pendular a las ciudades cercanas —principalmente a Celaya—y
la temporal hacia Estados Unidos, se mantienen como parte de los fendmenos
clave de la actualidad de Salvatierra. En 20135 se registraron 6 S00 migrantes en
Estados Unidos que regresan por temporada al municipio, porcentaje alto del
total de la poblacion."

13 Datos tomados del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018.
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Para 2015 la ciudad tenifa 37 432 habitantes, de los cuales el 92.7% contaba
con servicios publicos al interior de su vivienda y con un grado de marginalidad
bajo."* El Programa de Gobierno Municipal 2015-2018 senala que el sector que
mds participa en el PIB municipal de Salvatierra es la agricultura, con 26.17 por
ciento. De esta manera, y a pesar de las contracciones y limitantes, la agricultura
y los servicios ligados a ella siguen siendo el eje de desarrollo econémico de la
ciudad y el municipio.”

Conlaapuesta nacional por el turismo como actividad detonadora de desarro-
llo econémico y social, Salvatierra ha buscado incorporar este sector de manera
mds importante aprovechando el paraguas del Ppym; sin embargo, su infraestruc-
tura y equipamiento siguen siendo limitados. En 2010 el municipio contaba con
10 hoteles, 164 cuartos de hospedaje y 40 establecimientos de preparacion de
alimentos y bebidas; recibi¢ alrededor de 10 000 turistas.'

La “magia” de Salvatierra

El apostar por Salvatierra como Pueblo Mégico parte —al igual que en los
casos de la mayoria de las otras localidades con esta denominacion— de
sus atributos arquitectonicos, fiestas, tradiciones, gastronomia, paisajes y artesa-
nias. Memoria virreinal, presencia y relevancia del rio Lermayy actividades agrope-
cuarias representadas por las exhaciendas sonlos ejes de articulacion dela magia en
Salvatierra. En su ingreso al pPM durante 2012, uno de los aspectos considerados

14 Las fuentes de esta informacion son la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable del
Gobierno Estatal de Guanajuato y la Presidencia Municipal de Salvatierra.

15 Como referencia complementaria, el Censo Econdmico de 2009 del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia establece que las vocaciones productivas del municipio de Salvatierra son
el empacado y procesamiento de carne y la fabricacién de telas y prendas de vestir (actividades
manufactureras ligeras).

16 Datos del Programa de Gobierno Municipal 2015-2018.
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fue el desarrollo de infraestructura incluyente para personas con capacidades dife-
rentes dentro de lo que la Sectur calificé como turismo accesible."”

En el siguiente cuadro se describen elementos y actividades que son la base de
la denominacion de Salvatierra como Pueblo Magico:'®

Cuadro 1. La “magia” de Salvatierra

TIPO ELEMENTO O ACTIVIDAD

Parroquia de Nuestra Sefiora de la Luz, construida entre 1744y 1808 y
edificada bajo un estilo artesanal caracteristico de la zona de Pétzcuaro,
Michoacan.

El Templo de Nuestra Sefiora del Carmen es la edificacion religiosa
més antigua de la ciudad (su construccién comenzé en 1644).

Templo de las Capuchinas (construido entre 1770y 1777), uno de los

Edificaciones - .
- tres monacatos en la regiéon durante el Virreinato. Sus altares son neo-
religiosas (o . o
o clésicos y destaca el trabajo de cantera con aplicaciones doradas.
virreinales

Templo del barrio de San Juan, también conocido como templo del Se-
fior del Socorro (construccién finalizada en 1735), que fue el corazén
de la fundacién de un barrio de indios y de la Auténoma Republica de
los Indios Chochones (autorizada por el cabildo).

Templo de Santo Domingo (su construccidn se realizé entre 1742 y
1753) y cumpli6 con funciones de hospicio.

17 Esto aparece en la nota de prensa titulada “Consolida Guanajuato su liderazgo en turismo cultural,
con los nombramientos de Salvatierra, Yuriria y Jalpa de Cénovas en Purisima, como pueblos mégi-
cos’, publicada en formato digital en el sitio del Gobierno del Estado de Guanajuato: http: //noticias.
guanajuatogob.mx/2012/12/consolida-guanajuato-su-liderazgo-en-turismo-cultural-con-los-nom
bramientos-de-salvatierra-yuriria-y-jalpa-de-canovas-en-purisima-como-pueblos-magicos-2/

18 El patrimonio y las précticas son descritos con base en informacion obtenida de la Presidencia
Municipal de Salvatierra (Oficina de Turismo), los sitios de la Secretarfa de Turismo del Estado
de Guanajuato y el Fonatur-Pueblos Magicos.
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Cuadro 1. (continuacion)

Edificacién o
emplazamiento
no religioso

Marquesado de Salvatierra, cuyos vestigios se refleren al titulo otor-
gado a los descendientes de Gabriel Lopez de Peralta, quien dono los
terrenos para la fundacién de la ciudad.

Puente de Batanes, construido entre 1649 y 1652 sobre el rio Lerma
por los Carmelitas y que fue una de las infraestructuras mas relevan-
tes para la vida econdmica de la ciudad. También es reconocido por
la batalla del 16 de abril de 1813 entre Iturbide, al mando del Ejército
realista, y el insurgente Ramén Raya. Su reconocimiento resulta ser un
hito que vincula a Salvatierra con el Valle de Guatzindeo. Actualmente,
es un paisaje arquitectdnico, histérico y natural.

Portal de la Columna, construido por los Carmelitas en el siglo xvI,
con 33 arcos de medio punto.

Plaza de los Fundadores, resultado de abrir, en 1870, el huerto del ex-
convento del Carmen. La columna y la fuente que estdn en la plaza son
réplicas de las originales, que fueron retiradas para la construccién de
un mercado en la conmemoracion del centenario de la Independencia.

Mercado Hidalgo, con una fachada de tipo porfiriano labrada en cantera.

Fébrica La Carolina y Reforma, que representd, mientras estuvo en
funciones, el eje de la actividad manufacturera textil de la ciudad.

Haciendas

De San José del Carmen (siglo xi1x); San Nicolds de los Agustinos (si-
glos xvii, x1x y xx); De Santo Tomds Huatzindeo (siglos xix y xx); ha-
cienda y molino de Batanes (siglo xix).

Estas haciendas marcaron el ritmo econémico de la ciudad, pri-
mero bajo la direccién de drdenes religiosas y después de ciudadanos
seculares.

Parque natural

Ecoparque El Sabinal, ubicado en las riberas del rio Lerma.

SALVATIERRA - GUANAJUATO 203



Cuadro 1. (continuacion)

Festividades de
origen religioso

La Candelaria, del dltimo jueves de enero al 12 de febrero, donde se
celebra ala virgen de la Candelaria. Incluye desfile de carros alegéricos,
danzas regionales y corridas de toros.

Nuestra Senora de la Luz, realizada en el mes de mayo con peregrina-
ciones por la ciudad y verbenas populares.

Nuestra Sefiora del Carmen, en el mes de julio.

San Pedro de los Naranjos, celebrada el 29 de junio y que ofrece una
muestra gastronémica de la localidad.

Sefior del Socorro, en el barrio de San Juan, durante noviembre. Se agra-
dece por las buenas cosechas con bandas de viento y arreglos frutales.

Santo Toméds Huatzindeo, en honor a Santa Cecilia, patrona de los mu-
sicos, también con desfile de carros alegéricos y manolas.

Festividades no
religiosas

Festival de la Merquesada, realizado el ultimo fin de semana de sep-
tiembre, con oferta de actividades culturales y artisticas, asi como co-
rridas de toros.

Festival de Jazz Internacional Salvablues, en la primera semana de agosto.

Festival del Globo Noches Mdgicas, en la hacienda de San José del Car-
men, durante noviembre, con globos, leyendas y oferta gastronémica.

Gastronomia

Gorditas, largas, tamales de cacahuate, enchiladas mineras, mole, car-
nitas y barbacoa.

Artesanias

Alfareria y manteles bordados.

Rutas

Recorrido conventual, de monumentos y casonas.

Recorrido Salvatierra en tus sentidos, disefiado para explorar formas
alternativas de experimentar el casco central de la ciudad. Resulta re-
levante porque gand un reconocimiento por parte de la Sectur como
aportacion al turismo accesible.

Recorrido El origen de la ruta del maiz.

Recorridos de aventura por hitos de la ciudad y, fundamentalmente,
por los espacios naturales de la zona.
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De tal suerte, Salvatierra busca articular sus elementos de magia para ofrecer una
experiencia que conecte al turista con el pasado virreinal y las grandes haciendas
caracteristicas de la region, donde se pueda disfrutar tanto de un paisaje natural
como de la rica herencia arquitectonica en un ambiente tranquilo e incluyente.
Sin embargo, la puesta en valor de los edificios, sitios y festividades tradicionales
patrimoniales parece no ser suficiente dentro de los pardmetros del turismo pos-
moderno, pues éste promueve una circulacion acelerada de las mercancias, en
este caso de las experiencias (Delgadillo, 2016). De ahi que se haya tenido que
ampliar la oferta con recorridos y otro tipo de festivales —como el de jazz y el del
globo— que, aunque evidentemente se sustentan en lo cultural, atn no tienen
presencia significativa en el imaginario colectivo. Lo anterior puede deberse a que
estdn pensados solo en funcion del turismo.

Sin lugar a dudas, Salvatierra posee una serie de pricticas y elementos culturales
que demuestran su rica herencia y relevancia historica en la region, y el turismo
estd intentando beneficiarse de ello a partir de la mercantilizacion del patrimonio
tangible e intangible. No obstante, de acuerdo conlo recogido en el trabajo de cam-
po, la puesta en marcha del ppM ha tenido resultados muy limitados y focalizados,
ylaactividad turistica no ha cumplido con su promesa de posicionarse como eje
de integracion y desarrollo.

Impactos de la denominacion

Salvatierra es una ciudad pequenay tranquila donde no suelen abundarlos turistas.
Los espacios publicos de convivencia —plazas y calles— y los establecimientos
del casco central estan orientados a un consumo local, del cual dependen en ma-
yor medida, aunque pueden adaptarse a momentos con mayor flujo de turistas.
Tras un recorrido general por Salvatierra, se hace evidente su herencia arqui-
tectonica virreinal; sin embargo, resulta dificil decir que se estd experimentado un
Pueblo Mégico, tanto porla escasez de referencias directas al discurso del programa
como por la falta de elementos que permitan conectar el significado de aquellos
espacios con la memoria colectiva y las précticas culturales cotidianas. De tal
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suerte que si uno no conoce dichas significaciones de cardcter historico, la expe-
riencia queda limitada a la parte contemplativa de la arquitectura.

La denominacion no es algo esencial ni enlaimagen dela ciudad ni en los testi-
monios de los habitantes. Hay unas pocas imagenes del logo de Pueblos Mégicos, y
aunque todos reconocen que Salvatierra tiene la denominacion, no dan cuenta de
cambios significativos en la vida cotidiana, a excepcion de los comerciantes direc-
tamente relacionados con el sector —empleados de hoteles ylocales de alimentos
ybebidas—, que si refieren un pequeno incremento del turismo focalizado en las
fechas de las principales festividades.

Dentro delosimpactos directos de ladenominacion, los entrevistados hablaron
de lo siguiente:

- Intervenciones en laimagen publica por medio de mejorias en las fachadas de
las edificaciones patrimoniales; arreglos en las dos plazas centrales; cambios
en los letreros de la nomenclatura; reparacion de banquetas y guarniciones;
colocacion de fichas de informacion en sitios con valor histérico y de mace-
tones con plantas en el drea central. También mencionaron un proyecto para
instalar de manera subterrdnea el cableado, cuyos resultados han sido muy
limitados, pues en la gran mayoria de las calles del casco central los cables
siguen estando arriba.

- Acciones para mejorar la infraestructura del pavimento de las calles cen-
trales, en algunos casos con adoquin; construccion de rampas para sillas de
ruedas en la zona centro; arreglo de locales semifijos de alimentos en el marco
de la plaza.

- Conformacion de una policia turistica que circula en bicicleta y porta playeras
con el logo del ppM, la cual apoya en términos de seguridad y da informacion
sobre como llegar a los puntos de interés turistico.

- Los comerciantes hablaron de un pequenio incremento en el turismo, sobre
todo nacional, en especial los fines de semana y durante las fiestas y festivales.
También comentaron que el turismo internacional generalmente se asocia con
familiares de salvaterranos que viven en Estados Unidos y visitan a los suyos.
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- Se han desarrollado rutas turisticas que si han aumentado el turismo, pero
segun los entrevistados el impacto en empleo y derrama econdmica esta
muy focalizado.

- También se reconoci6 que Salvatierra es uno de los destinos promovidos por
el gobierno estatal de Guanajuato, aspecto que se ha incorporado al discurso
oficial tanto de la administracion municipal como de la estatal. Algunos fun-
cionarios utilizan camisas con el logo del Ppm, aunque ello no incremente la
“sensacion de estar experimentado” una de las localidades nominadas.

En términos generales, se aprecia un fuerte empleo de los espacios publicos del
area central por parte de los habitantes locales, con la presencia de uno que otro
turista, pero sin que lo anterior sea muy notorio. Hay una vida comercial intensa
en el centro, donde existen locales de todo tipo —tiendas de ropa, zapaterias,
papelerias, cafeterias, restaurantes, neverias, locales de articulos para celular y de
peliculas piratas, de botanas dulces y saladas, etcétera— que no evidencian una
estratificacion de consumo turistico; se orientan a lo local y no hacen patente un
discurso de lo tipico como estrategia de marketing.

Laimagen resulta irregular, las fachadas mejor conservadas son las que corres-
ponden a edificaciones virreinales o de valor patrimonial, entre las que destacan
los conventos con una senalética también muy limitada —solo unas cuantas calles
tienen letreros—, en especial hacia los limites del drea central.

Los conventos y las exhaciendas estin en buen estado y son una evidencia clara
delos cinco anos transcurridos desde la denominacion como Pueblo Migico; sin
embargo, el flujo enlos alrededores, asi comola actividad comercial, son limitados
o nulos, a excepcion de las edificaciones del marco central.

El puente de Batanes, hito de la identidad de Salvatierra, se encuentra en un
estado regular de conservacion, pero llama la atencion que no proyecta su rele-
vancia historica nisimbdlica. Més alld de un letrero informativo sin interés, parece
un paso mds sobre el rio. Ademas, la ciudad semeja estar orientada de espaldas
al Lerma, lo que da una sensacion de rompimiento o fractura. Por si fuera poco,
el rio solo es relevante en términos historicos, situacion que se agrava por su
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poca promociony porque los habitantes nolo incorporan al discurso como parte
de su patrimonio.

De tal suerte, a partir de los testimonios, se puede establecer que el PPM en
Salvatierra ha tenido impactos muy focalizados y que no ha sido un eje articulador
que potencialice el desarrollo social local. Fuera de esto, no existen quejas directas
mas alld de que no se cumplieron las expectativas econdmicas generadas por la
incorporacion de la ciudad al programa.

Los habitantes —salvo los directamente involucrados en actividades comercia-
les susceptibles de interés por parte del turismo, que sireconocen beneficios de ser
Pueblo Mégico— senalan que la denominacion ha tenido resultados marginales.
Al mismo tiempo, no hay evidencias testimoniales de que el programa haya sido
vehiculo de reafirmacion cultural o de apropiacion del patrimonio por parte de los
oriundos. En este sentido, el imaginario colectivo poco o nada se ha visto afectado
por la denominacion.

Sin que se enarbole como una critica dirigida al PPM, los habitantes apuntaron
lanecesidad de cambiar las politicas econdmicas en los tres 6rdenes de gobierno
para impulsar las actividades primarias, manufactureras y de servicios con mayor
presencia historica en Salvatierra. Y es que el problema del desempleo —y de la
migracion asociada al mismo— se considera como el més importante. Asi pues,
no perciben que la denominacion sea una estrategia integral, incluyente y de rele-
vancia para solucionar dicha problematica.

Elppmno harepresentado una incorporacion de mas personas alas actividades
turisticas, no almenos de forma importante. Por tanto, no se considera una opcion
viable en términos econdmicos. La denominacion sélo ha impactado favorable-
mente en quienes ya se encontraban dentro del circuito del turismo.

Los habitantes demandan la creacién de politicas econdmicas y sociales enca-
minadas a fortalecer la agricultura y las actividades manufactureras locales, y no
plantear como estrategia principal un programa de turismo, pues no contar con
las condiciones necesarias para llevarlo adelante puede ser un factor en contra del de-
sarrollo integral. En el caso de Salvatierra, la apuesta por el turismo, aunque puede
dejar algunos beneficios, no ha funcionado y resulta irrelevante frente a la con-
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traccion econdmica y la desvalorizacion de ciertas actividades turisticas, marcando
una tendencia hacia una mayor desigualdad y segregacion social en todas las escalas.

Conclusiones

El anclaje espacial de los recursos patrimoniales en Salvatierra se ha dado de for-
ma fragmentada, por lo que no hay una integracion de la ciudad como un todo
patrimonial. Los lugares con valor cultural son pequenos poligonos dentro de un
conjunto que no se reconoce en esamagia. Elrecorrido porlos sitios patrimoniales
evidencia una pulverizacion del espacio como recurso social.

Eneste sentido, las pricticas socioespaciales no han experimentado transforma-
ciones significativas; no hay una mayor apropiacion de los recursos patrimoniales,
ni tampoco un desplazamiento de actividades ni habitantes de determinados
espacios turisticos a raiz de la denominacion. Incluso se puede senalar que la magia
ha tenido resultados muy marginales en la valorizacion de y en el espacio, por lo
que no halogrado incorporarse como factor de renta cultural diferencial.

La denominacion de Salvatierra como Pueblo Mégico no ha logrado que los
referentes oficiales de la magia se incorporen en el imaginario colectivo, pues
aunque hay un efectivo reconocimiento de conventos, templos y haciendas como
riquezas culturales, no estan incorporados como recursos propios. Ademas, los en-
trevistados manifiestaron que frente alos atractivos de otras ciudades relativamente
cercanas —como Querétaro, Guanajuato, San Miguel de Allende o Morelia— su
patrimonio tiene desventajas competitivas.

La riqueza simbolica de la herencia virreinal, mas alld de la arquitectura, se
diluye en el propio discurso de la magia; es decir que la denominacion ha busca-
do recuperar lo virreinal, pero sin visibilizar las tensiones y conflictos entre dos
proyectos de nacion, uno de corte liberal y otro conservador. Lo anterior implica
una simplificacion y neutralizacion de la historia, y del conflicto como uno de
los motores de la misma, planteando que se puede articular una memoria oficial
aséptica en cuanto a contradicciones.
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En esta direccion, las representaciones realizadas sobre la memoria se
encuentran enajenadas de su propia historia, quedando por fuera de los recursos
culturales de la propia comunidad. Se construye un discurso que atribuye rele-
vancia a los vestigios de la historia local y regional solo pensando en su posible
puesta en valor, como atractivo turistico, y no como procesos de reafirmacion de
la diversidad y la tension como eje de sociabilidad y de proyecto de comunidad.
Bajo esta Optica, el PPM opera como un filtro selectivo de memoria y de significa-
ciones con el mercado turistico como tnico rasero. Los procesos sociales en su
sentido historico y sus espacios de realizacién son vaciados de objetividad para
solo dejar su apariencia, que es maquillada discursivamente para ser vendida como
producto. En pocas palabras, los espacios son convertidos en parques temdticos
(Sorkin, 2004).

Dentro de la tension respecto a si el PPM impulsa procesos de integracion y
desarrollo econdmico a partir de la resignificacion de lamemoria, la historia y otros
bienes culturales, o si més bien facilita el despojo de los recursos patrimoniales en
favor del capital via su puesta en valor, el caso de Salvatierra evidencia que aunque
lo anterior no tenga una respuesta absoluta ni definitiva, el mercado, dentro de
la logica capitalista, nunca podré ser un vehiculo de (re)apropiacion de los recursos
culturales por parte de la comunidad.

Lo anterior no niega que el PPM resulte en un aumento de ingresos para algunos
sectores de las localidades involucradas, e inclusive que propicie algunas mejoras
urbanas que benefician a grupos mds amplios, pero no se rompe la logica de la
desigualdad nila desarticulacion social, econémica y espacial propia del proyecto
politico donde se inscribe y se ha desarrollado dicho programa.

Salvatierra como Pueblo Mégico es una muestra de lalogica desigual del capital,
no por los impactos de su denominacion, sino por un patrén de desarrollo que
se basa en el mercado como gran y tnico regulador de la reproduccion social, lo
cual implica un proceso simultineo de creacién y destruccion de condiciones de
extraccion de plusvalor (Smith, 2015). Mientras se busca apoyar e impulsar ac-
tividades de turismo, se desestructuran las actividades econémicas que le dieron
sentido y articulacion histérica a la comunidad; los factores y procesos que crean
magia son borrados en la mercantilizacién cultural. Asi,loimportante es consumir

210 PUEBLOS MAGICOS - VOLUMEN V



el lugar y sus representaciones —reproduciendo una historia plana— ala vez que
se enajena de aquellos conflictos y simbolizaciones de los que result6 y en los
que se sostienen los imaginarios y memorias colectivas.

No es que el PPM en si mismo sea el eje de un proyecto de desigualdad; mas
bien, su articulacion con una serie de politicas de segmentacion econémica, mer-
cantilizacion, privatizacién y vaciamiento de recursos comunitarios —Ila cultura
incluida—, que limitala economia de ciertos espacios a suintegracion subordinada
alos capitales del turismo cultural como principal estrategia de desarrollo, es lo
que da cuenta y produce una geografia desigual.
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Atlixco, Puebla
Entre el edén y Disneylandia

Polo Castellanos*

Introducciéon

Con el grito de jvive la France!'y un reconocimiento a las familias de la burguesia
atlixquense de origen francés, fue como el 4 y el 5 de mayo de 2012, bajo la admi-
nistracion del Partido Accion Nacional, se conmemord el 150 aniversario de la
heroica defensa de Atlixco, hecho que culminé con la derrota de las tropas francesas
el S de mayo de 1862 en Puebla. En el cuarto cuadernillo de Lecturas Historicas de
Atlixco (2012), editado por la Direccion de Cultura de la Dos Veces Heroica
Ciudad de Atlixco, dirigida entonces por el dramaturgo Ricardo Pérez Quitt, quien
sin ocultar su admiracion por Francia escribi¢ la introduccion de esta plaquette
(valga el galicismo) que firm¢ a nombre de la direccion referida y que refuerza la
reconfiguracion del imaginario colectivo sobre Atlixco; sobre la memoria histo-
rica de los pueblos y la identidad nacional que se viene construyendo desde hace
décadasy se acentud con las conmemoraciones del centenario de la Revolucion
y del bicentenario de la Independencia de México y que, entre otras cosas, ha
borrado con la goma de la ignorancia la cultura de los pueblos originarios, usos,
costumbres, tradiciones, memoria e historia de toda una nacién.

En este capitulo abordaremos de manera muy breve parte de la historia de
Atlixco, asi como la reconfiguracion de los imaginarios colectivos sobre su identi-
dad, tradiciones e historia que justificaron su nombramiento como Pueblo Mégico,

* Investigador independiente. Contacto: muhekaneok@hotmail.com
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marca al servicio del capitalismo y el sometimiento de la cultura ancestral.
Esto incluye temas que abarcan el arte en general y el muralismo en particular
como instrumentos politicos del gobierno para legitimar el ejercicio del podery
ciertas politicas culturales, econdmicas y sociales de la region.

A partir de la recuperacién de la experiencia, vivencia personal y de un andlisis
critico, construiremos la metodologia. Contrastaremos los discursos turisticos con
la realidad social; el contexto politico y las dindmicas del capitalismo salvaje frente al
discurso delos pueblos originarios relativo a identidad y cultura, elementos que resul-
tan deformados a partir de las representaciones de identidad e imaginario colectivo
generadas porlas prcticas culturales y una parte del muralismo en Atlixco, tal como
ya dijimos. Un andlisis que servird para entender la reconfiguracion del imagina-
rio social como practica depredadora de las identidades y la cultura, y la sociedad
del especticulo como una herramienta de sometimiento en esta heroica ciudad.

Dos Veces Heroica

Atlixco, “agua sobre la superficie del suelo’, es originalmente agricola a tal grado
que selellegd a considerar el granero de laNueva Espana” (Giménez, 2009: 252),
por sus condiciones geograficas yla gran cantidad de agua proveniente de los gla-
ciares del volcin Popocatepetl.' Sin embargo, a finales del siglo xvi y principios

1 Este texto, cuestiona el despojo del que son objeto los pueblos originarios desde hace mds de
500 anos. La castellanizacion de las lenguas es una de las formas més brutales de despojo porque
someten y niegan las formas de una cultura originaria y ancestral. La voz de los nahuas es una
filosofia y no una gramética escrita por lo que su comprensién es compleja, pero esto no justifica
el hecho de integrarla a las formas y reglas del castellano. Las palabras en ndhuatl no llevan acentos
ortograficos, ademds es una lengua tan importante como cualquier otra, por lo que marcarla en
cursivas serfa la forma gramatical correcta.

Las universidades y la academia deben de ser consecuentes con la diversidad, el debate de
las ideas y el pensamiento critico que en ocaciones se diluye en un eurocentrismo atroz, pro-
veniente de investigadores y académicos no indigenas que, muchas veces sin prejuicio o dolo,
siguen viendo a los indigenas como objetos sin voz y no como sujetos de derecho, y legitiman
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del x1x, se introdujo la industria textil, dando un gjro a la estructura econémica de
la region. Es aqui donde naci¢ la Confederacion Revolucionaria de Obreros
de México (CRoM), una de las organizaciones sindicales mds poderosas del pais.
Tras el declive de la industria textil, que inici6 en la década de 1970, hubo un re-
torno a la actividad agricola, aunque la ciudad de Atlixco conservé una actividad
econdmica diversificada que se basa fundamentalmente en el comercio (Giménez,
2009: 254), pues cuenta con uno de los mercados mas importantes del estado de
Puebla, que ademds es de origen prehispanico.

Aunado a esto debemos considerar otros factores de cardcter histérico y cultu-
ral de suma importancia. Uno de ellos es el nombramiento de Ciudad Dos Veces
Heroica, titulo obtenido por decreto del Congreso del Estado en 2010, debido a
la resistencia popular y la defensa de la ciudad por medio del Batallén Libres de
Atlixco en 1847, contra el ejército invasor de Estados Unidos y posteriormente, la
defensa estratégica de 1862 contra tropas francesas que derivo en el triunfo de
la Batalla de Puebla. Nombramiento que obliga al municipio a que “esa leyenda
deberd ser usada en los sellos municipales correspondientes, al inscribir toda do-
cumentacion oficial y al expedir imégenes o leyendas emblematicas de caracter
publico’,como declaré la entonces diputadalocal Rocio Garcfa Olmedo (Domin-
guez, 2010). Decreto y leyenda que el gobierno municipal panista de José Luis
Galeazzi sustituyo por el de “Atlixco Ayuntamiento 2014-2018, construyendo
cosas buenas, Atlixco Pueblo Mégico’, que podia leerse en la pagina web oficial
(Ayuntamiento de Atlixco, 2018), violando un decreto del Congreso de Puebla.
Aun asi, debe senalarse que en la seccion de turismo del sitio web, se menciona el
decreto referido en un apartado sobre la historia de Atlixco.

En este tenor la memoria historica se diluye, pocos son los atlixquenses que
conocen su propia historia. Por ejemplo, se ignora que el lugar tiene una tradicion
de héroes y forjadores de la patria, como es el caso del pintor José Luis Rodriguez

hoy en dia practicas coloniales y el neocolonialismo hacia las lenguas ancestrales y la cultura de
los pueblos originarios. En este sentido, como investigador y como artista, he decidido respetar la
forma original de lalengua y no ser complice de este despojo. Y dejo abierto un debate que sigue
pendiente con los pueblos originarios.
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Alconedo (1761-1814), combatiente del Ejército Insurgente bajo el mando directo
de José Marfa Morelos y Pavon —quien lo nombro superintendente de Casa de
Moneda— que fue perseguido por la Inquisicion y rescaté a Leona Vicario de la
prisién de Belén, en la Ciudad de México (Palou, 2010: 10). De hecho, Atlixco
es cuna de una gran cantidad de personajes que forman parte de la historia de las
letras, las ciencias, las humanidades y las artes, como el bidlogo Isaac Ochoterena
(1885-1950), el pintor Francisco Morales van den Eyden (1811-1884) y el dra-
maturgo Héctor Azar (1929-2000). Nombres e historia que permanecen en el
olvido, en el anonimato y en el perverso acto de omision que es una manera de
negar la memoria.

Semejante situacion, sumada a la apabullante ignorancia de funcionarios del
gobierno local, resaltan, por un lado, el hecho de que la historia local no es rele-
vante para estas personas, aunque sea uno de los requisitos para postularse como
Pueblo Migico —estatus no conseguido antes de 2015 por la condicién de cuidad
gracias a la alta densidad poblacional, requerimiento que luego cambio—, y por
otrolado, convenientemente sirve correctamente a los intereses del doble discurso
de Pueblo Migico. ;Por qué resaltar el lugar como cuna de héroes y patriotas, si
lo que se necesita es venderlo como mercancia y para eso hay que despojarlo de
sumemoria. Parte de la reconfiguracion del imaginario colectivo es justamente la
omision o destruccion de la memoria historica. El gobierno no pretende educar
nimostrar en ninguna direccion que los atlixquenses son guerreros y patriotas por
tradicion, pues se pondria la soga al cuello.

La reinvencion de un pueblo

Tres anos después de la publicacion del texto conmemorativo por el 150 aniver-
sario de la Batalla de Puebla y de aquel discurso con tintes malinchistas, el 25
de septiembre de 2015 la ciudad de Atlixco recibi6 el nombramiento de Pueblo
Magico, no sin antes haber llevado a cabo una serie de “acondicionamientos” de
tipo cultural, entre otros, para cumplir con los lineamientos requeridos por la
Secretarfa de Turismo (Sectur) y asi poder pertenecer al listado.
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Parte de la reconfiguracion del imaginario social sobre Atlixco se la debemos,
por un lado, a las conmemoraciones del bicentenario de la Independencia y del
centenario de la Revolucion, pero también al empeno de las administraciones de
derecha y ultraderecha por legitimarse en el poder desde la construccion de un
imaginario de acuerdo con sus necesidades. Por ejemplo, la invencién de tradicio-
nes culturales conforme a las dindmicas del capitalismo que aparecen de manera
implicita en politicas publicas en materia de cultura y turismo, las cuales, lejos de la
conservacion del patrimonio historico, artistico o cultural, tergiversan y fomentan
la garambaina folclérica, el “idolito” prehispanico y el estereotipo construido del
mexicano pintoresco, incluso del indigena, y sus actividades socioeconémicas
como marcas turisticas.

Asi, aquella vendedora de flores pintada por Diego Rivera cobra vida en las
esquinas de Atlixco, pero despojada de cualquier vinculo con la realidad e in-
mersa en las dindmicas de discriminacion, explotacion y despojo de los pueblos
originarios en la region, que en estos momentos son perseguidos por oponerse
alos megaproyectos de muerte impulsados por el capitalismo: megacentros co-
merciales, gaseoductos, mineras y el consecuente desplazamiento de los territorios
ancestrales bajo el esquema de promocion del turismo como actividad econdmica
dentro de las politicas publicas y la imposicion de un supuesto estatus mégico de
laregion. Lo que hace de los pueblos originarios objeto de lo que Pablo Gonzilez
Casanova (2017) senala como “colonialismo interno”:

[ ... ] Elcolonialismo interno corresponde a una estructura de relaciones sociales
de dominioy explotacion entre grupos culturales heterogéneos, distintos. Si alguna
diferencia especifica tiene respecto de otras relaciones de dominio y explotacion
(ciudad-campo, clases sociales), es la heterogeneidad cultural que historicamente
produce la conquista de unos pueblos por otros, y que permite hablar no s6lo de
diferencias culturales (que existen entre la poblacion urbana y rural y en las clases
sociales), sino de diferencias de civilizacion.

La estructura colonial se parece a las relaciones de dominio y explotacion
tipicas de la estructura urbano-rural de la sociedad tradicional y de los paises

subdesarrollados, en tanto que una poblacién integrada por distintas clases (la
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urbana ola colonialista) dominay explota a una poblacién integrada también por
distintas clases (larural o colonizada); se parece también porque las caracteristicas
culturales de la ciudad y el campo contrastan en forma aguda; se distingue porque
la heterogeneidad cultural es historicamente otra, producto del encuentro de dos
razas o culturas, o civilizaciones, cuya génesis'y evolucion ocurrieron hasta cierto
momento —Ila conquista o la “concesiéon” —, sin contacto entre si, y se juntaron
por la violencia y la explotacion, dando lugar a discriminaciones raciales y cultu-
rales que acentuan el cardcter adscriptivo de los grupos de la sociedad colonial:

los conquistadores y los conquistados (137).

Por supuesto, tampoco debemos separarlo que denominamos imaginarios sociales
si tomamos conciencia de que su fabricacion refuerza en gran medida el sentido
de identidad.

Sibien no hay una teoria de imaginarios sociales, la vida social es productora
de sistemas de representaciones que fijan valores y normas (Baczko, 2005: 22).
En las sociedades actuales los poderes disponen de medios técnicos y cientifi-
cos para crear y manipular imaginarios colectivos, haciendo de este control de
medios un arma sumamente poderosa que en pocas palabras es utilizada para
controlar los comportamientos de sumisién, obediencia y subordinacion de
los dominados al poder. “De esta manera, el imaginario social es igualmente
una pieza efectiva y eficaz del dispositivo de control de la vida colectiva, y en
especial del ejercicio del poder” (16 y 28). Es decir que, sobre todo el poder
politico, pasa por el imaginario colectivo para legitimarse. En este caso, la in-
vencion de un pueblo “mégico” estd llevindose a cabo desde la manipulacion
de estos imaginarios, la destruccion de algunos y la invencién de otros. Por
ejemplo, el tema de la identidad local y nacional, la cuestion cultural y la me-
moria histdrica, asi como el reordenamiento territorial de tierras ancestrales
y reservas ecologicas.

En cuanto a identidad, encontramos en lo planteado por Gilberto Giménez
(2007) una definicién acertada: “| ... ] la identidad tiene que ver con la idea que
tenemos de quiénes somos y quiénes son los otros, es decir, con la representacion
que tenemos de nosotros mismos en relacion con los demés” (60). Sin embargo,
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la identidad también se plantea, de manera mas compleja, desde lo individual
hasta lo colectivo, partiendo de una serie de atributos de pertenencia que la van
definiendo: etnia, clase social, género, edad, territorio. Esto abarca la identidad
colectiva definida como:

Un conjunto de practicas sociales que:

. a) involucran simultdineamente a cierto nimero de individuos;

- b) exhiben caracteristicas morfoldgicas similares en la contigiiidad temporal
espacial;

- ¢) implican un campo de relaciones sociales;

- d) yla capacidad de la gente involucrada para conferir un sentido alo que estd
haciendo o va a hacer (68).

Y asi podemosllegarala cuestion de laidentidad nacional con todoslos conceptos
que se interrelacionan con ella, ya sean el nacionalismo, las comunidades imagi-
nadas (Anderson, 2007), el patriotismo, la nacién, etcétera.

En este sentido, no podemos separar del concepto de identidad la idea de
cultura en el entendido de que las identidades solo pueden formarse a partir
de diferentes culturas a las que se pertenece o en las que se participa (Giménez,
2007: 54). Para esto entenderemos cultura segun la definicion de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (oNU-Unesco)
como ‘el conjunto de los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales
y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social y que abarca, ade-
mas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias” (2009).

Como podemos observar, existe una complejidad de elementos que los go-
biernos tergiversan para el ejercicio del poder, la manipulacién y la imposicion
que, a través de toda una estrategia perfectamente disenada, estdn utilizando para
construir un arsenal de Pueblos Mdgicos al servicio del capitalismo por encima
de los usos, las costumbres y la cultura de los pueblos originarios, convirtiéndose
asi en complices tanto de ese colonialismo interno del que habla Gonzilez Ca-
sanova como del neocolonialismo que ya esta instalado en México mediante las
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corporaciones y trasnacionales que marcan las rutas politicas y econdmicas en
beneficio de los capitales extranjeros. Desde luego, Atlixco no es la excepcion.

Del mexican curious ala sociedad del espectaculo

Desde las administraciones panistas se han reinventado e inventado supuestas
tradiciones. Algunas, incluso, se han hecho pasar por “originarias”, pero lo
mads terrible es que se quiere hacer creer a la gente y al turismo que son tradi-
ciones, entendiendo este concepto como algo vinculado a la identidad sin entrar
en detalles. En este sentido, tendriamos que tener presente lo siguiente:

La tradicion, el pasado vivo en el presente, remite a la identidad de los grupos
sociales yalas categorias culturales. Es decir, cada grupo especifico, con una expe-
riencia histérica colectiva, posee una cultura o tradicion propia. De manera que la
identidad se construye social y culturalmente a partir de la tradicion diferenciada

(Arévalo, 2004: 928).

Almargen de las festividades religiosas tradicionales y las conmemoraciones civiles,
el Ayuntamiento de Atlixco, en su pagina web, afirma, entre otras cosas, que una
Villa lluminada, una festividad de danza y una serie de tapetes de macetas florales
son “tradiciones” atlixquenses.

En cuanto a danza, podemos hablar del Atlixcayotontli (fiesta chica) y del
Huey Atlixcayotl —fiesta grande, esencia, estilo y costumbre de Atlixco—, esta
ultima declarada Patrimonio Cultural del estado de Puebla en una publicacion del
Periédico Oficial del Estado de Puebla (1996). Estos festivales fueron creados
para conservary difundir una serie de tradiciones relacionadas con la culturayla
identidad dela region. Lo anterior tiene como fin preservar y fomentar las danzas
locales, el encuentro y la comparticién entre los pueblos con todo y sus rituales
mdgico-religiosos y tradiciones ancestrales. Se trata de festividades nacidas desde
lasociedad civil; sin embargo, hoy, lamentablemente, estin en manos del gobierno
del estado, manipuladas y tergiversadas —en realidad surgieron de la mano del
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antropologo Raymond Stagel N6el, hace poco mds de 50 anos—, y fungen como
las festividades mas importantes no religiosas de la poblacion. Sin embargo, de
iniciar como un encuentro entre danzantes y pueblos, se convirtieron en un circo
mds del gobierno hecho para turistas. Ambas festividades no son una tradicion
en si, por el contrario, comenzaron con el propésito de preservar tradiciones.
Tema que tanto el gobierno del estado como el ayuntamiento tergiversaron para
su beneficio y capital politico a la hora de hablar sobre cultura. En este sentido,
aquellos personajes que nunca entendié pero si exaltd Anita Brenner (1929),
como el indio sumiso “quieto en su petate” (26), cobran vida en una festividad
henchida de colores electrizantes y neén, con un toque de sabor a tequila, cerveza
trasnacional y guacamole.

También, dentro de estas practicas de fomento al turismo sin programas res-
ponsables ni sustentables, aparecen en escena una serie de elementos pintorescos
mas parecidos a caprichos personales de las administraciones panistas que a
précticas tradicionales comolo esla controvertida Villa Iluminada, una instalacion
kilométrica de esculturas de alambre adornadas con focos navidenos, y novedades
de led o0 luz neén —gasto millonario en energia eléctrica a costillas de la pobla-
cion— que replican estereotipos comerciales y hasta identitarios de otras culturas
como Santa Claus, monos de nieve, campanasy toda la parafernalia de nacimientos
y flores de Noche Buena. Un especticulo que quieren convertir en costumbre.

Pueblo Magico by Walt Disney

Detrés de la creacion del Pueblo Magico hay un trasfondo para ejercer las prac-
ticas depredadoras del capitalismo salvaje, acompanado de una reinvencion del
pueblo, su cultura, historia y territorio, basado fundamentalmente en el despojo
y la creacion de un halo mistico, en parte sustentado por lo que Roger Bartra
(2002), a partir de un poema de Lopez Velarde, define como ‘el mito del edén
subvertido’, un modelo que es “la imaginacion, hoy, de un lugar previo y antiguo
en el que reine la felicidad” (11). Pero también sustentado en el capitalismo, en
algo muy parecido al mundo de fantasia creado por Walt Disney. Un modelo de
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parque social de entretenimiento en el que efectivamente reinen la “felicidad’, las
risas, el “bienestar” y la diversion sin fin en un solo paquete: el del Pueblo Magico.
Un sofisticado montaje politico, social, econémico y cultural que maquilla la
realidad en beneficio de politicos, corporaciones nacionales e internacionales y
empresas sin escrupulos que lucran con la cultura y los recursos de los pueblos en
esta nueva vertiente similar a la franquicia Disney. Literalmente una marca, como
indicé Enrique de la Madrid Cordero, secretario de Turismo, en una entrevista
para Notimex en 2016:

Lo que queremos es seguir cuidando la marca y si hablamos de los retos hacia
adelante, creo que se trata de buscar un minimo comun denominador para que
todos los visitantes sepan que cuando van a un Pueblo Mégico van a encontrar
ciertas condiciones de igualdad, digamos en términos de accesibilidad, seguridad,

limpieza en la via publica.

S6lo bajo esta parafernalia podemos entender, por ejemplo, como una Villa Ilu-
minada pese a la discrepancia y molestia de los pobladores, se puede imponer en
la Ciudad Dos Veces Heroica de Atlixco como una tradicion. Al final, este mundo
creado, o pueblo reinventado, no es més que el sustento cultural del neocolonia-
lismo y el ideal del capitalismo.

La igualdad segiin el poder

A nombre del fomento turistico, un turismo que no representa una derrama
econdmica equitativa para la comunidad —asunto que olvidé mencionar el se-
cretario en su concepto de “igualdad”™— sino para los monopolios, complejos e
infraestructuras turisticas —hoteles, cadenas de restaurantes como Italian Coffee,
o la proliferacién de cadenas trasnacionales de tiendas de conveniencia como
Oxxo y Seven Eleven— por encima de la produccién de pequenos comerciantes y
locatarios locales. Yano digamos de artesanos y vendedores ambulantes, quienes
son sistemdticamente expulsados de la plaza principal en el mejor de los casos, o
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violentados por la policia municipal al supuestamente alterar con su sola presencia
las normativas de los Pueblos Mdgicos porque “afean” el paisaje para el turismo.
De ahi que no pueda haber comercio ambulante. De igual manera, se vuelve un
negocio para el ayuntamiento de Atlixco, ya que los comerciantes, y sobre todo los
artesanos, deben pagar derecho de piso en su propia plaza. A la par, las fuentes de
empleo que generan las trasnacionales, al igual que las empresas turisticas locales,
estan basadas en la explotacion de la poblacion marginal, en la especulacion de
las artesanias por ejemplo, a través de la reventa en tiendas boutiques locales o el
regateo directo a los productores.

Asimismo, un pequeno pero fructifero negocio es el comercio de piezas ar-
queoldgicas. El saqueo de lazona arqueologica de Atlixco comenz6 con lallegada
de los espanoles mediante la destruccién de lo que podria haber sido el templo de
Quetzalcoatl, donde hoy se encuentra la iglesia de San Miguel Arcingel. La
destruccion y el saqueo continuaron alo largo de los anos con la expansion de la
ciudad. Esa zona hoy estd en la mira de distintas inmobiliarias que han intentado
comprar parte de los terrenos, segtin denuncias de los habitantes (Dominguez,
2017).Esta expansién ya comenzé incluso en las zonas de reserva natural, ejemplo
de esto esla construccion del fraccionamiento Cola de Lagarto, autorizado por el
ayuntamiento, sobre la reserva natural del Tenzo —con el volcan Popocatepetl
como paisaje, uno de los geosimbolos de la ciudad— y en terrenos ejidales ad-
quiridos por medio de gangas.

Lo anterior conlleva la construccion de carreteras y megaproyectos como la
extension de la autopista Siglo xx1, que reduce el tiempo de viaje a la ciudad de
Acapulcoy pasard por el municipio de Atlixco. Desde luego, ya comenzé el despojo
delos territorios de los pueblos. Carreteras que aparentemente sirven para conectar
los Pueblos Mégicos y demds centros turisticos, pero en realidad, forman parte
del Proyecto Mesoamérica que, disfrazado de desarrollo y cooperacién con otros
paises, esconde el saqueo de recursos mediante la construccion de infraestructuras
disenadas para este fin y megaproyectos de muerte. De igual manera, la Iniciativa
Meérida, supuestamente para combatir el narcotréfico, estd siendo utilizada para
combatir movimientos sociales, facilitar el despojo de los territorios y militarizar
para proteger los intereses del capitalismo ya en marcha en el Proyecto Mesoamérica.
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Ningun Pueblo Magico se ha visto beneficiado, al contrario, el saqueo de re-
cursos como el agua no tiene precedentes. Asi, la construccién del gasoducto
Morelos, que pasa por cuatro pueblos de origen niahuatl —San Jerénimo Calera,
Santa Lucia Cosamaloapan, San Isidro Huilotepec y San José El Recreo—, es un
claro ejemplo de los trasfondos de la marca disneysiana en Atlixco.

El muralismo como propaganda politica

Hay muchas maneras de imponer el despojo y las précticas de terror del capita-
lismo salvaje. Desde el uso del narcotrifico y el crimen organizado como brazo
armado pararomperlos tejidos sociales hasta el empleo del arte —en especial del
muralismo— como un vehiculo de propaganda muy efectivo.

Una de las claves para sustentar la manipulacion del imaginario colectivo se
encuentra en el arte, y en el caso de Atlixco preponderantemente en el muralismo.
Aqui, el poder politico utiliza a placer esta manifestacion tanto para que se realicen
obras como para destruirlas, en una coyuntura donde las leyes que protegen los
patrimonios artisticos son vulneradas con el mds amplio despliegue de impunidad
y cinismo.

Al margen de los extraordinarios murales hechos por el maestro Faustino
Salazar (1912-2000) en la Sala de Cabildos, Pensamiento y accién liberales
y en la exbiblioteca municipal, Historia de la educacion en México, entre los
anos 1964-1966; asi como de La lanza de la traicién (2010), mural del autor
del presente capitulo ubicado en el muro derecho de la entrada al ayuntamiento
municipal, todos alegéricos a la historia atlixquense, existen otros de Juan Ma-
nuel Caltenco que mayoritariamente refuerzan los imaginarios que necesitaba
la derecha en el poder. El replanteamiento del imaginario social del que hemos
hablado encuentra ecoy se refuerza en los murales de este autor, que al servicio
de las distintas administraciones panistas trabaja para y en contubernio con el
gobierno desde 2011. Asi, la historia resulta tergiversada desde la obra de arte
con la complicidad de artistas locales, quienes desfiguran sus propias tradiciones.
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Desde luego, habia que robustecer la justificacion de por qué Atlixco merece el
estatus capitalista de Pueblo Mégico.

En esta direccion, la concepcion de lo “mégico” en las obras murales tiene
que ver con el indigena muerto, el prehispanico, con sus leyendas ancestrales ter-
giversadas, la version del conquistador; tiene que ver con los estereotipos del
mexicano y del poblano: la china poblana pintada hasta la nausea, los chiles en
nogada, el charro mexicano, danzas de origen teenek-huasteco pero descon-
textualizadas, haciéndolas parecer originarias, como en el caso de la danza del
volador —uno de los platos fuertes del Atlixcayotl—. Festividades como esta
ultima, o laleyenda de Popocatepetl e Iztaccihuatl, o la representacion de dioses
ancestrales al mas puro estilo occidental y europeizado; liminas para turistas y
escenarios pintados para enmarcar fotografias naifs. Y, por supuesto, la imagen
municipal de las administraciones panistas: “Atlixco de las flores” —debido a
la gran produccion de flores de ornato— y ahora “Atlixco Pueblo Magico”. Son
murales al servicio del gobierno, del capitalismo y en su beneficio, que justifican
y refuerzan su ejercicio del poder y desde ahi la traicién a un pueblo heroico y
el despojo de su territorio.

Es decir que en los murales esta retratado lo que el gobierno quiere que veamos,
lo banal, lo pintoresco, lo folclérico, una vida cotidiana de algodon de azucar,
ninos felices, trabajadores sonrientes, armonia total como en una pelicula de Walt
Disney, al mas puro estilo naif. Se trata de un imaginario construido con fines de
lucroy poder, muy alejado de la realidad, de lamemoria y de la historia ancestral,
que si bien aparece senalada en algunas partes, semeja mds una estampilla mo-
nografica de la Secretaria de Educacion Publica que una investigacion a fondo.
De tal suerte que en estos murales, por ejemplo, conviven Mayahuel y un charro
de Jalisco con una representacion de un arbol de Navidad en la Villa Iluminada y
hasta un globo aerostitico —muy acorde con la nueva “magia” atlixquense—,
y, por supuesto, los “indios” inventados por Diego Rivera, vendiendo artesanias
por doquier. Todo en colores electrizantes que amalgaman muy bien el nuevo
imaginario, una ejecucion impecable hecha por el bufon de la corte de esta nueva
reinvencion que pretende alinearse al poder hegemonico.
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i19 de septiembre!, el edén se viene abajo

Una tragedia, recordatorio de que la Madre Tierra sigue siendo atin mds poderosa
que cualquier especie sobre el planeta, se presenté como un déja vu del terremoto
de 1985 que azotd ala Ciudad de México. En esta ocasion el municipio de Atlixco
resultd entre los mas afectados del estado de Puebla.

Parte de las acciones emprendidas por el gobierno municipal para la normali-
zacion de la vida cotidiana y econdmica, fue volver a construir la Villa lluminada
—un gasto millonario ano tras ano—, que, segun autoridades de turismo del
ayuntamiento, “duplico” el nimero de visitantes (Aguilar, 2018). Es decir, se le
dio prioridad a la infraestructura del concepto Pueblo Mégico por encima de
las necesidades inmediatas y vitales de la poblacion afectada: un techo seguro.

Durante el evento, realizado sin un dictamen pero con el contubernio de la Uni-
dad de Proteccion Civil y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia —que
se lavo las manos (Ayala, 2017)—, las calles danadas del Centro Histérico fueron
literalmente parchadas para ocultar los desastres ante los ojos del turismo y
fueron abiertas para el paso de transeuntes por presiones de los grandes comer-
ciantes dela oligarqul’a, quienes siempre gozan de prerrogativas y ponen en riesgo
la seguridad de los visitantes. Esto dejo en claro, una vez mds, que las prioridades
de los Pueblos Magicos son los intereses del capitalismo tnica y exclusivamente.
Asi, los permisos de Proteccion Civil para que los negocios continuaran laborando
se entregaron de manera discrecional y afectaron en su mayoria a los pequenos
comerciantes, quienes incluso, fueron extorsionados por las autoridades para
entregarles el permiso. Es lamentable que tragedias como ésta sean las que dejen
al descubierto las cloacas de la corrupcion.

La reconstruccién de Atlixco —el que no es turistico— ha recaido mayorita-
riamente en los damnificados y no precisamente con recursos ni del ayuntamiento
ni del Fondo de Desastres Nacionales. Queda claro que para el ayuntamiento de
Atlixco la prioridad es otra y ser el tapete de la oligarquia es una de ellas; basta
con revisar la inversion en obras publicas y privadas que presento el expresidente
municipal José Luis Galeazzi en su cuarto informe de gobierno, en febrero de
2018: “Mas de 1 900 millones de pesos invertidos en 645 obras publicas y mas
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de 2 519 millones en obra privada, que en suma son 4 419 millones los invertidos
en Atlixco” (Ayuntamiento de Atlixco, 2018).

Caso semejante radica en el proyecto Smart City, inaugurado en enero
de 2018, solo tres meses después del sismo, con una inversiéon de 9 millones de
pesosy el primero en el estado de Puebla. En palabras del gobernador Antonio
Gali Fayad: “Queremos que esto que se estd viviendo en Atlixco, se dé en todas
las comunidades, atendamos el campo, la poblacion indigena, los consejos
ciudadanos para ser un verdadero Smart social” (Garcia, 2018). Se trata de una
abominacion que modificé un sitio historico, la antigua estacion de ferrocarril
de Atlixco, y que desde la perspectiva del expresidente municipal José Luis
Galeazzi Berra encierra el “anhelo de todo ser humano”: seguridad, educacion,
salud, tecnologia, medio ambiente. Todo lo que puede caber en este retorcido
concepto de los “anhelos” de un ser humano y por supuesto cimentado en otro
proyecto clasista y discriminatorio que beneficia los bolsillos de quienes con-
trolan las ciudades “inteligentes”, las cuales sofistican los aparatos policiacos y
de inteligencia, control y vigilancia en lugar de construir e implementar politi-
cas incluyentes y adecuadas al desarrollo de la sociedad.

La reconstruccion y supervivencia luego del sismo son el resultado de la
memoria colectiva y la solidaridad, que volvi6 a despertar a los ciudadanos de
un pueblo que en el pasado expulso invasores franceses y yanquis. Y la recons-
truccion sigue. Por unlado, las autoridades embebidas en la simulacion aportan
capitales para sostener su sueno disneysiano y, por otro, la poblacion recupera
y reconstruye los pedazos de sus vidas destruidos aquel mediodia del 19 de
septiembre de 2017.

Uno de los edificios danados durante el sismo fue el del ayuntamiento, con
afectaciones en fachada e interiores. El imaginario de Pueblo Mdgico también
se vino abajo: dos de los murales que reproducian y reconfiguraban las tradi-
ciones de la region y que sirvieron —poco tiempo— como propaganda de las
atrocidades del gobierno municipal sufrieron danos irreparables. Sin embargo,
el ayuntamiento utiliz la tragedia para destruir otro mural mas: La lanza de la
traicion (2010). Con el argumento de “ver si se habfa danado el muro” donde se
encontraba, decidieron destruirlo.
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La lanza de la traicién

Con este titulo, el 20 de noviembre de 2010, se inauguré la obra mural de quien
esto escribe, que sirvid para conmemorar el centenario de la Revolucién y el bicen-
tenario de laIndependencia. Fue un mural promovido, gestionado y financiado por
ciudadanos, artistas, escritores, poetas, profesores y autoridades que conformaban
la Comision de la Conmemoracion del Bicentenario del Inicio del Movimiento
de la Independencia Nacional y del Centenario del Inicio de la Revolucion Mexi-
cana (1810-1910), que presidian el doctor y coronel José Cruz Lopez Ramirez y
el expresidente municipal e ingeniero Eleazar Pérez Sinchez. Basado en el cuento
Yohualli, el poeta atlixquense Cohutec Vargas Genis (1972), La lanza de la
traicién era una reflexion sobre la historia patria y de Atlixco, en la que convivian
atemporalmente pasado y presente, y quedaban de manifiesto, ya desde entonces,
los peligros de reconfigurar la memoria yla historia de los pueblos; se advertia del
despojo de la cultura y las tradiciones.

En este mural aparecian imagenes que iban desde el general Emiliano Zapata
hasta el imaginario originario sobre el territorio, la Madre Tierra y la armonia
de los antiguos con los cuatro elementos; asi como los antiguos guerreros jatn
vivos! del caballero jaguar y el caballero dguila. También, un pueblo a propésito
desdibujado pero presente siempre, testigo y activo, en el que quedaron plasmados
muchos movimientos sociales y de resistencia, desde el indigena zapatista y el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EzLN) hasta las guerrillas del Ejército Po-
pular Revolucionario-Partido Democrético Popular Revolucionario (EPER-PDPR).

Labandera republicana, presente en gran parte de la obra del autor, dominaba
también la escena: un simbolo de la resistencia atlixquense frente a los invasores
franceses y estadounidenses, una bandera traicionada justamente por aquellos que
entonces salieron a las calles con claveles blancos y rojos para servir de tapetes
ante las tropas francesas; los mismos que hoy reinventan la historia, glorifican a
dictadores como Porfirio Diaz y niegan la invaluable lucha de Carmen Serdan,
mujer revolucionaria, y sus hermanos, en su propia casa en el corazon de Puebla,
donde se encuentra el Museo de la Revolucion Mexicana; los mismos que hoy
estdn destruyendo la memoria y el patrimonio, fungiendo como si fueran los
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patrones de la Antigua Villa de Carre6n —asi también se conocia a Atlixco—, “los
finqueros’, como dijo en un comunicado el subcomandante insurgente Moisés
del EzLN: “El que manda es el patrén capitalista” (2017).

En esta obra, parad(')jicamente, se muestra entre ruinas un grupo de guerreros
cobijados por la bandera republicana, y uno de ellos yace con una lanza atrave-
sindolo, como si hubiera sido una premonicion del final del mural, destruido en
medio de la tragedia de un pueblo en ruinas. Tristemente, el mural fue victima de
lo que manifestaba, de lo que venimos diciendo desde hace décadas: la traicion,
la cobardia de gobernantes sin escrapulos, sin ética alguna e inmorales hasta la
médula.

Ya desde 2010 y a las pocas semanas de haber sido inaugurado, el mural fue
amenazado por funcionarios publicos de la administracion panista de Ricardo
Camacho Corripio, precursor de la Villa lluminada, cuando tomé posesion. El
argumento de entonces era que “notenianada quever con Atlixco” ycomo estaba
enla entrada principal del edificio del ayuntamiento, habia que poner mejor “unas
flores”, porque en sumediocre imagen institucional la ciudad acababa de recibir, de
ellos mismos, el frivolo mote de “Atlixco de las flores” Desde ese punto, y durante
ocho anos, comenzo abiertamente la reinvencion del lugar, su reconfiguracion, y
naci¢ también el objetivo de convertirlo en Pueblo Mégico, que en menos de tres
anos reinvento todo un territorio. El mural sobrevivié incluso al sismo del 19 de
septiembre que devasto el Centro Historico, pero no ala mano de laignominia y
del cinismo del capitalismo.

No fue sino hasta diciembre de 2019 que, ante la presion y gestion de ciudada-
nos y de la comunidad artistica y cultural de Atlixco, La lanza de la traicion fue
reestablecido en su totalidad, recuperando, enla medida de lo posible, las improntas
de caricter plastico del mural original. Se debe senalar que esto sucedi6 gracias al
estuerzo y disposicién del nuevo presidente municipal, José Guillermo Veldzquez
Gutiérrez (2018-2021) y su equipo de trabajo, que se propusieron recuperar y
difundir el rico patrimonio artistico y cultural de Atlixco como parte de sus poli-
ticas. Asi, con el apoyo y la sensibilidad de la sindico procuradora Maria de Jesus
Rosales, el mural regresa a su lugar, con lo cual se gana una batalla y se recupera
terreno en cuanto a respeto y defensa de los patrimonios artisticos de los pueblos.
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Conclusiones

Los murales referidos quedan como prueba y testimonio indiscutible de lo que
acontece en la Dos Veces Heroica Ciudad de Atlixco. Una ciudad reinventada,
reconfigurada y desprovista de su memoria, en la que los pueblos originarios
son despojados de su territorio y cultura, y los ciudadanos de su patrimo-
nio artistico.

Laruta de los Pueblos Magicos es tragica y estd manchada de sangre. Protago-
nizada por presos, perseguidos, y quienes se oponen a esta barbarie orquestada por
el capitalismo y ejecutada por gobiernos locales al servicio del patron. El despojo
de los territorios, de los pueblos con magia o sin magia, probablemente no tenga
precedentes mds que cuando llegaron los espanoles para exterminar alos pueblos
originarios con tal de saquearlos, pueblos que hoy siguen poniendo los muer-
tos y se resisten dignamente al saqueo.

Actualmente, aunque se hayan cortado los recursos de la Federacion para
Pueblos Mégicos como parte de la nueva politica del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, presidente de la Republica, la ruta del saqueo continua
bajo el disfraz del “progreso’, con el discurso, ahora también, de continuidad
clasista, discriminatoria y racista, de una ruta politica clientelar hacia los mas
pobres, los pueblos originarios y los indigenas, como objetos folcléricos, no
como sujetos de derecho, testimonios vivos de una extensa y extraordinaria
diversidad cultural. La ruta de los Pueblos Mégicos ha servido también como
andamiaje para la ejecucion de megaproyectos, en detrimento no solamente
de los pueblos sino de la Madre Tierra, y en donde el neoliberalismo sigue
avanzando bajo la piel de oveja.

Los Pueblos Mégicos son la version moderna de las viejas cuentas de vidrio
con las que los conquistadores enganaron y mataron, son las mismas que el
capitalismo utiliza con el resto de los pueblos del mundo para someterlos y son,
entre muchas, las nuevas estrategias neocoloniales.
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Huauchinango, Puebla
La magia entre azaleas y orquideas

Cecilia Gutiérrez Nieto*
Martha Pérez Valadez™*

Introducciéon

Desde hace algunas décadas, el turismo es una de las actividades economicas
mds importantes de México. En 2001 se instaur¢ el Programa Pueblos Magicos
(PPM) como estrategia para impulsar una de sus modalidades alternativas, la rural.
Esta iniciativa contribuye a revalorar un conjunto de poblaciones que siempre ha
estado en el imaginario colectivo de la nacion y cuenta con opciones frescas para
los visitantes nacionales y extranjeros (Secretarfa de Turismo, 2019).

Si partimos del concepto de turismo de la Organizacion Mundial del Turis-
moy siguiendo a Rosales y otros, tenemos que se trata de [} un instrumento
para alcanzar el desarrollo de regiones mediante el impulso de su economia y,
en los ultimos anos, para sacar de la pobreza a comunidades que han permane-
cido marginadas histéricamente” (2019). El objetivo de este capitulo es mostrar
como se materializa esta definicion en el caso de Huauchinango, sin dejar de
lado a los actores implicados: turistas, habitantes locales, prestadores de servi-
cios o “corredores’, asi como el gobierno, que funge como principal impulsor.

*
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Este programa se oriento principalmente hacia las pequenas localidades cuyos
atractivos resultan competitivos a la hora de atraer visitantes, asi como a inducir
el aprovechamiento y la creacion de diversos tipos de productos turisticos, to-
mando en cuenta el equilibrio entre tres aspectos importantes —ambientales,
econdmicos y socioculturales— y garantizando el desarrollo sostenible de esta
actividad economica.

También se tomé en cuenta que las localidades se beneficien de la rama turisti-
ca como opcion de trabajo y forma de vida; es decir, que a través de la participa-
cién comunitaria se impulse un turismo sostenible, el cual no sélo incorpore alas
personas, sino que también las capacite para que influyan tanto en las decisiones
como en la planeacion, gestion y desarrollo a futuro de su entorno (Rodriguez y
otros, 2018).

Asi pues, este tipo de localidades pueden posicionarse como destinos turis-
ticos emergentes o maduros, entendiendo como destino un espacio geografico
determinado con rasgos propios de clima, infraestructura y servicios, asi como
con cierta capacidad administrativa. Esto, en conjunto, atrae turistas mediante
productos estructurados y adaptados a las necesidades requeridas, lo cual genera
una marca que se comercializa por su cardcter integral (86-87) y por ofrecer un
enorme abanico para descubrir sus bellezas y atractivos.

El presente capitulo, se enfoca en el Pueblo Mégico de Huauchinango, Puebla,
y tiene el objetivo de describir sus caracteristicas ambientales, econdmicas y so-
cioculturales para definir la dindmica que existe entre ellas y la revaloracion de los
atributos que posicionaron a lalocalidad como un destino competitivo. Para ello
se consider6 una metodologia basada en el estudio de caso, donde se procedio a
estructurar el trabajo considerando los siguientes pasos sugeridos por Jiménez
Chavez: seleccion y definicion del caso, elaboracion de una lista de preguntas, lo-
calizacion delas fuentes de datos, andlisis, interpretacion y elaboracion del informe
(2012). Lo anterior hizo posible obtener una apreciacion integral de la localidad
en cuestion que permite destacar sus atributos de manera precisa.

De ahi que invitemos al lector a introducirse en los aspectos mas contro-
versiales de esta gran ciudad, los cuales encierran rasgos culturales que aun
prevalecen y sirvieron para obtener la denominacion de Pueblo Migico.
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En primer lugar, sobresalen los aspectos histéricos que influyeron en la vida de
los primeros pobladores, asi como las principales culturas que prevalecieron
por anos. Asimismo, merece especial atencion la transformacion social duran-
te la época colonial, que trajo como consecuencia cambios importantes en el
desarrollo de esta ciudad, como fue la construccion de la presa Necaxa, una de
las mas importantes en su momento.

Posteriormente, se hard una sintesis de los aspectos fisicos que caracterizan
esta ciudad —clima, flora, fauna, hidrografia— yla vuelven unssitio privilegiado;
destacan la riqueza de sus suelos, que permite el desarrollo de la floricultura y de
arboles frutales, y las caracteristicas socio-econdmicas que dan soporte a activi-
dades como el comercio, las comunicaciones y el turismo.

La tercera parte del capitulo hara referencia a las manifestaciones culturales,
religiosas e historicas que facilitaron la denominacion y que los pobladores han
mantenido para atraer turismo. Es el caso del carnaval y de la feria de las flores.
En este apartado aparecen testimonios de personas como el parroco, el regidor
de turismo, el cronista y diversos comerciantes, quienes fueron entrevistados y
proporcionaron informacién medular.

A través del tiempo

Huauchinango es una hermosa ciudad que se ha ganado el reconocimiento de
sus visitantes por su gentil hospitalidad, colores y construcciones, que asoman
entre la vegetacion de la Sierra Norte de Puebla y dan fe de las bellezas halladas
por aquellos que pisaron su suelo y lo describieron en el pasado.

Encontrarse con el patrimonio que da identidad a este lugar y conocer sus
expresiones resulta una experiencia muy grata. Nuestro paso por Huauchinango
y sus alrededores, asi como las visitas realizadas a diferentes lugares, entrevistas y
recorridos por sus calles, nos dejaron memorables recuerdos y agradecimiento
hacia sus pobladores, quienes invitan a volver y ser testigos de la moderni-
dad que, aunque estd presente, respeta la herencia cultural y el patrimonio
que hace mdgica esta ciudad y que traza su devenir en la coyuntura nacional.
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Poblacién

El origen de la gran riqueza y conformacién cultural de Huauchinango se enmarca
en el antiguo territorio de Totonacapan (Masferrer Kan, 2009: 125-127), region
que alcanzo su maximo desarrollo en el 750 d. C,, abarcando parte del estado de
Veracruz y algunas extensiones de la Sierra Madre Oriental que hoy comprenden
lallamada Sierra Norte en el estado de Puebla (Baez, 2004: 6).

Se cree que los primeros grupos que habitaron la region fueron los totonacos
y los chichimecas. Estos ultimos se establecieron en la region norte de Puebla,
entre 1112y 1116 d. C. Guiados por uno de los descendientes de Xolotl, Nopalt-
zin, conquistaron diversos pueblos y tierras que fueron adquiriendo de manera
paulatina. Esta civilizacién se convirtio en una sucesion de poderes transmiti-
dos de generacion en generacion: cuando murié Nopaltzin, hered6 el trono su
primogénito, Tlotzin, y sus otros dos descendientes recibieron el poder sobre
Cuauchinanco y Atenamitic (Zacatlin), dos de las provincias mas poderosas y
florecientes de la época. Este legado caus6 numerosos enfrentamientos a causa
de protestas (Mejia, 2010: 125).

Existieron otras tribus que X6lotl ayudé a cimentar por considerarlas de su
mismo linaje y procedencia. Hubo nuevos ejércitos de pobladores que también
llegaron a esas tierras, como los teochichimecas o tlaxcaltecas, quienes pocoa poco
fueron ensanchando su dominio a costa de diversas disputas que en la literatura
estan consideradas entre las mds sangrientas de la zona. Se dice que una buena
parte de este grupo poblé Huejotzingo, Cholollan y Tlaxcala, y otra se estableci6
en Tollatzingo y Cuauchinanco, donde también encontraron gente chichimeca.

Durante este periodo de dominio y enfrentamientos, y a través del senorio
de Cuauchinanco, se formaron 39 provincias, dentro de las cuales se encontraba
Huauchinango, conformado por teochichimecas y chichimecas.

Otro grupo predominante de la zona es el de los totonacos, quienes ocuparon
esa region incluso antes que los chichimecas y se extendieron desde el norte de
Veracruz hasta el norte de Puebla, junto con los toltecas. A estos tltimos se
debe su aporte en la construccién de las pirdmides (Mejfa, 2010: 131), ademas
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de expandir sus dominios hacia la sierra y el golfo de México controlando incluso
grandes dreas de Hidalgo y Puebla —Tulancingo, Acaxochitlén y Huauchinango.

Este dominio se fue extinguiendo hacia los siglos x11y x111, lo que trajo consi-
go la fundacion del senorio de Texcoco, poderio que mds tarde sometio6 a
otros gobiernos como el de Cuetzalan, Tulancingo y Metztitlan, ademas de Huau-
chinango, Iztcar, Atlixco y Cofre de Perote (Aguirre, 2013: 45). Fue asi como
Huauchinango quedo bajo el control de fa triple alianza —Texcoco, Tlacopan y Mé-
xico—, la cual se dio entre hablantes de diversas lenguas: nahuatl, otomi y totonaca.

Tras la caida de Tenochtitlan en 1521, en Huauchinango se sentaron las bases
para lo que después se llamaria la Nueva Espana. En este proceso, las encomien-
das pasaron a formar parte de la corona: Huauchinango abarcaba un territorio
equivalente alo que ahora corresponde a Huauchinango, Chiconcuautla, Tlaola,
Naupan y parte de Pahuatlan y Zihuateutla (Chamoux, 1987: 33). Estas enco-
miendas representaron una de las formas de organizacion mds crueles, pues
se concedio autoridad a los conquistadores sobre los senorios indigenas, lo que se
tradujo en altisimos tributos anuales que aumentaban en la medida que disminuia
la poblacion indigena como consecuencia de las epidemias.

En la época colonial, a través de este esquema de encomiendas, la administra-
cion virreinal otorgd cada vez mds tierras alos espanoles. Consecuencia de ello fue
que en Huauchinango y Xicotepec aumentaran los pobladores de habla hispana,
a quienes se consideraba “gente de razén’, en contraste con los indigenas, a quienes
se referian como “carentes de sentido comuin” (Stresser-Péan, 2011: 65). De esta
manera, las relaciones entre indios y personas distintas propicié una mezcla racial
que se convirtio en un elemento esencial. Espanolesy criollos también entraron en
lasierra, asi como mestizos y,en menor proporcion, negros y mulatos, como senala
Garcia (2005): “en todala Nueva Espafia, lamayoria de los pueblos de indios tuvo
que enfrentar la expansion de poblaciones o vecindarios de espanoles, de haciendas
yde reales de minas como fendmenos virtualmente fuera de su control” (225-226).

Otro hecho relevante durante la época de la conquista fue la presencia de
frailes franciscanos y agustinos, aproximadamente en 1535, para evangelizar
a los pobladores. Lo anterior no fue una labor sencilla debido —entre otros
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aspectos— a la fauna peligrosa de tales lugares, lo abrupto del terreno, pero, sobre
todo, el rechazo de los grupos indigenas, que optaban por internarse en la sierra.

Los cambios en el espacio fueron cada vez mas evidentes como resultado del
debilitamiento politico, producto de las diferencias internas de los totonacas y
el oportunismo de la triple alianza en el siglo xv. Esto favoreci la propagacion
de lalengua néhuatl, que, aunque no desplazé ala totonaca, si tuvo una presencia
importante. Actualmente sigue vigente en nombres propios de personas y topo-
nimos de toda la sierra. Lo anterior explica por qué hoy la poblacién ndhuatl en
el estado de Puebla ocupa el primer lugar en hablantes a nivel nacional, con la
mayorfa ubicados en la Sierra Norte.

Fue asi como los nahuas, junto con los totonacas, otomies y tepehuas, se man-
tuvieron casi como los tnicos ocupantes de la Sierra Norte de Puebla. Esto no
cambio sino hasta mediados del siglo x1X, con laintroduccion del café enla sierra,
cuando a pesar de la resistencia de los indigenas, los mestizos tuvieron presencia
relevante en la region. Por esa época llegaron a residir inmigrantes espanoles e ita-
lianos, cuyos descendientes, hasta hoy, controlan el poder econdmico y politico.

El crecimiento de una poblacion mestiza y nativa en la sierra fue lento, y el nu-
mero de pobladores espanoles a principios del siglo xvir era reducido. En 1609,
Huauchinango apenas alcanzaba nueve vecinos y jefes de familia espanoles.

Poco antes de la guerra de Independencia, y como resultado del aumento
cada vez mds evidente de espanoles, Huauchinango tuvo mayor predominancia
de mestizos, pues de los 3 500 habitantes que tenia en ese entonces, 2 115 eran
mestizos y 1 051 indios (Chamoux, 1987: 40).

Una caracteristica importante durante el siglo Xix fue la gran actividad comer-
cial que habia entre Europa y México y que se daba a través del puerto de Tuxpan, lo
que trajo una mejora de los caminos y el aumento de comerciantes y artesanos.
Entre 1877y 1910, periodo en que se impuso el autoritarismo de Porfirio Diaz,
hubo una época de prosperidad y desarrollo comercial. Se construyeron dos lineas
férreas: unallegabaa Honeyyla otra a Beristdin, favoreciendo la comunicacion en
la sierra. También se fortalecieron aun mis la cria de ganado y el cultivo de café, que
alcanzo producciones significativas incluso en alturas inferiores a 1 300 ms. n. m.
Asimismo, se planed la explotacion hidroeléctrica en la cascada del rio Necaxa,
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que desde 1908 abastecio de energia eléctrica a la Ciudad de México. Esto trajo
consigo la construccion de las presas Necaxa, Tenango, Patoltecoya y San Miguel
Acuautla (Stresser-Péan, 2011: 66).

Después de la Revolucion mexicana, los gobiernos surgidos iniciaron una
gran labor de alfabetizacion y educacion, hecho que permitié cambiar la forma
de pensar de los indios y salir de lo que Stresser-Péan denomino “inferioridad
cultural” (2011: 66). Pero la prosperidad de esa zona no sélo estuvo marcada
por el comercio entre Europa y la Ciudad de México, que definié la construccion
de caminos, sino por los hallazgos de yacimientos petroleros en Poza Rica. Esto
ultimo aceler¢ lanecesidad de construir la carretera México-Tuxpan en 1940, que
pasa por las hoy ciudades de Tulancingo, Acaxochitldn, Huauchinango, Necaxa'y
Xicotepec. Lo anterior marcé una etapa de gran actividad econdmica que motivo
la construccion de otros caminos, favoreciendo el comercio y la comunicacion
entre las localidades menores de la region.

Toponimia

Partiendo del contexto historico expuesto, se entiende que el origen del nombre
Huauchinango proviene de los asentamientos de tres grandes culturasy, por tanto,
de tres lenguas, de las cuales adquiere un significado diferente respectivamente
—recordemos que totonacos, otomies y nahuas habitaron esas tierras por muchos
anos—. Se puede hablar de un gran nimero de significados anteriores ala llegada de
los espanoles, entre los que destacan lugar de arboles, lugar fortificado, choza
de varas y seto en el bosque. De ahi que uno de sus primeros escudos esté inspirado
en un lugar fortificado de madera (Garrido Cruz, 2005: 23).

Como ya se menciond, debido ala ubicacion estratégica que tiene Huauchinan-
go en esa gran zona econdmica, también se le conocié como “la puerta de oro de
lasierra” o “la puerta de oro de la sierra y la Huasteca” (Garrido Cruz, 2005: 24).

Uno de los apelativos a los cuales debe su famosa feria de las flores tiene su
origen en que alrededor de 1800 existian muchos jardines en las casas, atractivo
que mostraba una gran variedad de flores. Afos mis tarde, esto propicié que se
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organizaran exposiciones en el atrio de la iglesia donde se mostraba una gran
variedad de éstas. Ms tarde, esto le dio, el apelativo de Huauchinango de las flo-
res, acontecimiento que inspiré al autor Chucho Monje para escribir la famosa
cancion de la feria referida. Asi, en 1938, se efectu¢ la primera emisién de este
evento (Ruiz, 2011:22).

Lo anterior es un breve bosquejo de los antecedentes que han dado identidad
a la poblacion de esta region. Ser serranos antes de considerarse poblanos esta
relacionado directamente con las condiciones geograficas en que habitan y la
lengua nédhuatl que los identifica localmente.

El cierre de la presa Necaxa

La creacion de esta obra se remonta a inicios de 1850, cuando el diplomético
mexicano José Justo Gomez de la Cortina (1799-1860) realizé una visitaalazona
de Necaxay qued6 maravillado por las impresionantes cascadas que alimentaban
el riohomoénimo en su cauce hacia el golfo de México. Estas imagenes fueron pre-
servadas por Gomez de la Cortina en sus memorias y, posteriormente, leidas por
el ingeniero topografo e hidromensor Antonio Garcfa Cubas (1832-1912), quien
recorri6 la mismazona durante noviembre de 1871 e hizo una amplia difusion de
su recorrido en 1874 mediante la publicacion de su trabajo “Impresiones de un
viaje a la Sierra de Huauchinango, Puebla” (1874: 15-17y 31).

Posteriormente, con el establecimiento de una colonia de extranjeros en
Metlaltoyuca —perteneciente al distrito de Huauchinango—, un empresario
francés, el médico Arnoldo Vaquié (1855), al viajar por aquella regién conocié
las caidas de agua que forman el rio Necaxa y sugirié que podian aprovecharse. El
27 de marzo de 1895 solicité ala Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria
de la Republica Mexicana la concesion para el uso de las aguas del rio Tecolutla
o Necaxa en el curso de dos leguas abajo del pueblo homénimo, con el objetivo
de generar fuerza motriz eléctrica y regar en la medida de lo posible, lo cual le fue
otorgado (Martinez y Ramos, 2015: 51).
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Surgié entonces la compania Societé de Necaxa, constituida por Vaquié y
dos socios mds, el arquitecto Silvio Contri y el ingeniero Victor Fournier, con
un capital inicial de 8 000 000 de francos, a partir de los cuales se iniciaron las
obras para abrir un camino carretero y conectar Necaxa con el ferrocarril de
Hidalgo. Sin embargo, las constantes dificultades entre los socios ocasionaron
que los trabajos no avanzaran, aunque la concesion se mantuvo (Gonzaga
Estrada, 2015: 87).

En 1903 una compania canadiense, Mexican Ligth and Power, se intereso en
comprar la concesion; pidi6 reformar el contrato ylogré un permiso para explotar
los rios Necaxa, Tenango y Xaltepuxtla.

De esta manera, la hidroeléctrica Necaxa represento, en 1905, la oportunidad
de generar empleos tanto en construccion como en operacion. La Mexican Ligth
and Power contaba con las instalaciones de Indianilla, Verdnica y Nonoalco, con
lo que inici6 en México la generacion hidroeléctrica a finales de 1906. Esta com-
pania conformé un monopolio eléctrico al comprar las empresas que distribuian
electricidad en el centro del pais, que para esos afios tenian pocos obreros y plantas
generadoras.

En 1906 se incorporaron otras corrientes ala concesién para obtener una mayor
cantidad de agua y se continud con la construccion de obras y tineles con el fin
de aprovechar los rios de la mejor manera posible. Se habia pensado en crear una
presa para almacenar las aguas de las avenidas; sin embargo, la de Necaxa logré
contener hasta 42 940 000 m* de liquido.

Durante las primeras décadas del siglo xx, Necaxa destacé como uno de los
sistemas hidroeléctricos mas grandes del pais y América Latina. Cont6 con una
serie de canales y tuneles que permitio el aprovechamiento de un gran nimero
de fuentes acuiferas. Tenia 40 km de tuneles mediante los cuales se canalizaba
el agua ala presa de Necaxa para después ser llevada a las turbinas de la planta,
disponiendo de una caida aproximada de 443 m.

Yaen 1907, la empresa obtuvo la concesion para generary distribuir electricidad
en toda la Ciudad de México, Puebla, Michoacin, Hidalgo y el Estado de México,
pues tenia una red de transmision. Poseia las centrales hidroeléctricas El Salto, en
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Juanacatlén, y la interconexion Necaxa-México-El Oro, entre otras. De esta ma-
nera, llegd a convertirse en la empresa generadora mas grande de América Latina.

Sin embargo, el 11 de octubre de 2009, el gobierno federal emiti6 el Decreto
por el que se extinguio el organismo descentralizado Luz y Fuerza del Centro,
decision que dejo desempleados a 44 300 trabajadores. Tras esto, la responsabi-
lidad del suministro de electricidad fue plenamente asumida por la Comision
Federal de Electricidad (Taniguchi, 2010).

La paraestatal encuentra sus antecedentes en la empresa canadiense The Mexi-
can Light and Power Company, que en 1898 obtuvo la concesion para proveer de
electricidad a la Ciudad de México. Cabe senalar que el Sindicato Mexicano
de Electricistas fue creado en 1914.

El 13 de noviembre de 2015 se formalizo la contratacion e inicio de labores
de las primeras decenas de electricistas del Sindicato Mexicano de Electricistas
(sME) dela Divisién Necaxa, que permanecieron en pie de lucha con el objetivo de
recuperar su empleo. Asi pues, participaron en este hecho histérico y portaron el
uniforme que los distinguia como trabajadores de la Generadora Fénix, sostenida
por capital econémico del SME y la portuguesa Mota Engil.

El 28 de abril de 2017 se rechazé el Proyecto Turistico Integral, que se habria
ubicado sobre el muro de la presa de Tenango, la cual va desde la poblaciéon
homoénima hasta la junta auxiliar de las colonias de Hidalgo en Huauchinango.
Disenado por el Fondo Nacional de Turismo en zonas que podrian ser poten-
ciadas turisticamente, este proyecto fue rechazado por algunos pobladores de
las comunidades ubicadas en la ribera de las presas de Tenango y Nexapa, que
pertenecen al complejo hidroeléctrico de Necaxa.

El cierre de la hidroeléctrica Necaxa, perteneciente al municipio de Juan
Galindo, tuvo repercusiones considerables: como empresa representaba la prin-
cipal fuente de empleo y movilidad social en la localidad. Segun el cronista de
Huauchinango, Carlos Marin Morales:

[...] el problema de la luz es terrible, el decreto de la cancelacién de Necaxa

perjudico ala region econdmicamente. Muchas personas que habian comprado
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acrédito carros y otros articulos, quedaron a deber en casas comerciales. | ... ] S6lo
hay tres empresas como Necaxa en el mundo, no debié cancelarse [ ... ]

Estan llegando los recibos con cobros mucho mis elevados de lo que pagaba-
mos antes. Elrecibo llega de una cantidad, pero enla parte de atrds dice con letras
chiquitas: el pago de este recibo no le exime de la deuda que tiene con nosotros.
Algunos tienen de ;50 000 a 350 000 pesos de atraso! Estamos peleando porque
ofrecieron el 50% de cancelacion, pero ;50% sobre qué? Primero vamos a hacer
cuentas.

CFE se aprovecho de las instalaciones, cerrd sus oficinas y no se ocup6 de sus
clientes. Nunca ha venido nadie de la CEE a decir o a tomarunalectura del medidor,
estdn cobrando por “apreciacion’.

No se debi6 haber cancelado, es un centro de trabajo y produccion que en
1911 jhizo progresar a la Ciudad de México y a México entero! Sus instalaciones
cumplieron 100 anos y aunque cumplieron su cometido, era necesario que se
modernizaran.

Se necesita que se abran las puertas nuevamente, que se eche a andar, que la
dejen trabajar por si misma, que no pidan prestado para financiar otros proyectos,

que se pague sola.
Asipues, la cancelacion de esta empresa cambi6 el panorama de los habitantes y las
familias de Huauchinango, asi como el de las localidades aledanas. Esta situacion
orillé alos electricistas despedidos a buscar nuevas ocupaciones, abrir negocios
o migrar a causa del desempleo que modificé su forma de vida.
Aspectos fisicos y socio-econémicos

Geografia

Elmunicipio de Huauchinango se ubica en la zona montanosa de la Sierra Madre
Oriental y colinda con los municipios representados en la imagen siguiente:
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Figura 1. Mapa de municipios.
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Fuente: Elaboracion propia.

También pertenece a la Sierra Norte de Puebla, que limita con la llanura costera
del golfo de México. La altitud de la sierra oscila entre 1 000 y 3000 m s. n. m. en
esta zona, rango entre el que se encuentra la cabecera municipal (1540 ms.n.m.).
En contraste con la parte urbana, presenta una topografia mds accidentada y posee
una gran riqueza vegetal.

La ciudad de Huauchinango también forma parte de la region hidrolo-
gica de Tuxpan-Nautla, y debido a sus condiciones de humedad cuenta con
importantes corrientes superficiales, como los rios Necaxa o Nexcapalapa y
el Texcapa principalmente, asi como otras de menor caudal. Ademds, existen
depositos de manantiales destacables gracias a la geologia del lugar, los cuales
se ven favorecidos por la infiltracion de aguas pluviales.
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El rio Necaxa, uno de los mds relevantes de la region, cruza todo el municipio
hasta verter sus aguas en las cascadas de Salto Chico y Salto Grande. Este caudal se
aprovecho parala generacion de energa eléctrica durante varias décadas y alimento
las presas de Tenango y Necaxa. Por ser un rio de enorme magnitud, recoge el
caudal de corrientes menores como Texcapa, Chapultepec, La Malva, Xayatlaco
y Cuacuila. Cabe agregar que el Necaxa continda su curso hasta llegar a territorio
veracruzano, donde se convierte en el Tecolutla, para finalmente desembocar en
la barra del mismo nombre en el golfo de México (figura 2).

Otro rio que merece ser mencionado es el Naupan, que nace en Pahuatlin
y, al convertirse en el Cazones més adelante, desemboca también en el golfo.
De menor importancia es el Alseseca, que se disipa de manera paulatina entre
algunas montanas.

Figura 2. Rios de la region.
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Enlo que a climas respecta, Huauchinango se encuentra en una posicion privile-
giada. Se ubica dentro de los calidos y semicdlidos, al igual que enlos templados
y frios; sus temperaturas mds altas se presentan en verano y alcanzan méaximas
de hasta 38 °c, mientras que en invierno registra temperaturas muy cercanas a
los 0 °c (Gobierno del Estado de Puebla, 2000-2005). La regién montafiosa
recibe lluvias abundantes durante todo el afio (entre 1 300 y 2 300 mm), pero
la precipitacion es continua entre los meses de julio y octubre, y menor o escasa
entre abril y junio. Sin embargo, debido también a su ubicacion geografica, es
victima de los nortes o vientos frios con algunas lloviznas entre noviembre y
marzo (Chamousx, 1987: 23).

Bajo tales condiciones geograficas, abunda unaimportante zona boscosa cuya
variedad vegetal estd representada por pino, oyamel, liquidimbar, ocote y encino.
Esta riqueza se ve favorecida por sus tipos de suelo predominantes; por ejemplo,
el andosol, que tiene como caracteristica su alta capacidad de retencion de agua,
porlo que se presenta en las partes més elevadas del sur del municipio. Lo anterior
da cuenta de las afirmaciones de Claude Bataillon citadas por Chamoux (1987):

Esta region seduce con frecuencia por su vegetacion de bosque siempre verde
y también por sus contrastes: tradicion indigena y pozos de petroleo, ciudades
coloniales y carreteras de penetracion [ ... ] Un bosque templado de robles y
liquidimbares desciende hasta los 1 500 m y con frecuencia mas abajo; su pa-
rentesco con el bosque tropical siempre verde, situado hacia abajo se advierte
gracias a los liquenes, lianas y epifitas que lo adornan hasta los 2 000 m por lo
menos (23).

Aunado a estas condiciones, predomina el cultivo de flores o floricultura, cuyas
especies son azdleas, orquideas, alcatraces, hortensias, camelias, azucenas y cactd-
ceas. También se da una rica produccion de manzana, cacahuate, maiz, frijol, chile
serrano y nuez de macadamia, que se ve favorecida por la presencia de suelos de
tipo fluvisoles que poseen una caracteristica fundamental: un alto grado de ferti-
lidad debido a que su origen proviene de dep6sitos aluviales, los cuales se ubican
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en las zonas mas bajas de la cuenca del Necaxa. Con todo, existen otros cultivos
como mandarina, chicozapote, guayaba, meldn y mamey que representan grandes
oportunidades para la industria local de jugos, mermeladas, ates y concentra-
dos (Gobierno del Estado de Puebla, 2000-2005).

Huauchinango cuenta también con criaderos de trucha en Teopatzingo y Pa-
patlazolco, y de carpa enlas presas de Tenango y Nexapa. Esta actividad ha atraido
turismo en los dltimos anos.

Podriamos seguir describiendo la riqueza del municipio no sélo en cuanto
a especies vegetales sino también animales, como por ejemplo la gran variedad
de insectos y ardcnidos, o de aves como codornices, cardenales, gorriones, patos,
tecolotes, garzas y otros muchos; sin embargo, vale la pena seguir adelante para
entender como gracias a esta diversidad las principales actividades del lugar im-
pulsan el desarrollo y la actividad turistica.

Conformacidn socioeconémica

En merced al desarrollo histérico antes descrito, el comercio de las comunidades
serranas fue diverso porla variacion del climay el desarrollo de diversas manufactu-
ras. Productos como maiz, miel, frutas y algodén eran comunes, pero los poblados
se distinguian por tener mds. Por ejemplo, Huauchinango comerciaba agua de
azahar, maiz, algodon, frijoles, chile, duraznos, aguacates, liquidimbar, moras, cera
y resinas, asi como mantas, mechas y panuelos; Zacatlan, por su parte, mercaba
agave, cal, trigo, cebada y raiz de amole, ademds de madera; en Tetela ofrecian trigo,
cebada, aguacates, manzanas, higos, peras, duraznos, guayabas, naranjas y limones,
y elaboraban jarros y sillas (Garcfa Martinez, 2005: 362).

En toda la region existia una alta produccion de hortalizas, chia, nueces,
pescado, sandias, membrillo, zapotes, pifa, jicama, plitano, anonas, melones, pi-
mienta y vainilla, entre otros productos. Asimismo, destacaba la capacidad para
elaborarredes de pesca, hilados, petates, muebles, canastas, cuerdas, ropa y més;
la actividad minera, por su parte, no tuvo un desarrollo propiamente dicho
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debido ala poca presencia de metales preciosos. Una excepcion fue el caso del
oro que se encontré en Tetela.

Lavida econémica, resultado del proceso de colonizaciéon y poblamiento, poco
apoco consolidé las funciones centrales gracias ala evolucion comercial que se dio
en laregion. La aparicion de los centros comerciales espanoles fue el antecedente
delas pequeﬁas capitales, y Huauchinango yotros asentamientos se caracterizaron
por ser el corazén de un nuevo ordenamiento regional.

En este esquema, y a partir del auge que tuvo esta regi(’)n en la Sierra Norte
de Puebla, Huauchinango, desde 1960, presentaba una notable densidad de
poblacion, muy cercana a los 200 habitantes por km?* Esta cifra se elevo a
240 hab/km® 10 anos después, y dos décadas mds tarde, hacia 1990, llegd
a los 436 hab/km®. Este evidente y acelerado crecimiento en tan solo tres
décadas representa una de las principales preocupaciones de diversos especia-
listas y demografos, pues estas cifras sobrepasan la media nacional.

Deacuerdo conel censo de poblacion y vivienda de 2010 (Instituto Nacional de
Estadistica y Geograffa), el municipio contaba con 96 093 habitantes; de este total,
56 206 vivian en la cabecera municipal, lo cual representa 58.5% de la poblacion
total municipal y da cuenta de la importancia que tiene Huauchinango no solo
dentro de la region, sino también a nivel estatal, pues ocupa el sexto lugar de los
municipios méds poblados de Puebla (Aguirre Gutiérrez, 2013: 50).

La evolucion de la poblacion en la cabecera municipal, que ademds contrasta
conrespectoalas cinco localidades quele siguen (tabla 1), evidencia el desarrollo
de los centros econémicos que pudieran ser mas dominantes y de las localidades
mds desarrolladas en términos de servicios, ya que Huauchinango cuenta con
los sistemas educativos mas completos, los centros de salud més grandes, las
conexiones mas rapidas a la periferia, los servicios financieros mas robustos y
los mercados mds importantes, todo lo cual funge como imén poblacional para
llevar a cabo un intercambio de productos. Por si esto fuera poco, Huauchinango
tiene sus propias emisoras de television y radio.

Lo anterior explica por qué funge como unssitio importante de lamicrorregion,
lo que se complementa con el nivel de vida de sus habitantes, pues, como ya se
dijo, el acceso alos principales servicios es alto, especialmente en lo que a salud,
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Tabla 1.

LOCALIDADES MAS POBLADAS DEL MUNICIPIO DE HUACHINANGO, 2010

POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO 97753
LOCALIDAD HABITANTES

1 Huachinango 56206
2 Tenango de las Flores 7 334
3 Las Colonias de Hidalgo 3243
4 Cuacuila 3050
S Xaltepec 2583
6 Papatlazolco 2048
7 Tlacomulco 1932
8 Ahuacatlin 1 860
9 Huilacapixtla 1580
10 Venta Grande 1528
11 Xilocuautla 1390
12 Patoltecoya 963
13 Teopancingo 867
14 Ocpaco 864
15 Cuautlita 812

Fuente: Aguirre Gutiérrez, 2013.

electricidad, drenaje y agua se refiere. Para 2010 la poblacion de la cabecera con
acceso al sector salud representaba 52.5% del total del municipio, mientras que
a nivel municipal 95.8% de la poblacion contaba con energia eléctrica y 83.7%
con drenaje; no asi en el acceso a agua potable, pues a pesar de la riqueza hidrica
que presenta la region, este porcentaje solo alcanzo 79.85% de la poblacion total
(Aguirre Gutiérrez, 2013: 60).
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En el caso de la educacion, los porcentajes no son la excepcion. Huauchinango
posee escuelas de todos los niveles escolares —desde preescolar hasta posgrado—
ydeacuerdo con el INeGI (2010), la poblacién mayor de 15 afios analfabeta alcanzé
tan s6lo 2 720 habitantes, lo cual representa 4.8% de la poblacion total para ese afo.

Las principales actividades econdémicas de Huauchinango se circunscriben
al sector terciario, que abarca comercio, comunicaciones, turismo, educaciéon
y finanzas principalmente, y en menor medida existe participacion en el sector
primario, es decir agricultura, ganaderia y explotacion de recursos forestales, aun
cuando laregion cuenta con unaalta productividad en sus suelos, como ya se men-
ciono. Su produccion es de temporal y abastece una economia meramente local,
donde predomina el cultivo de plantas de ornato, nuez de macadamia, chile verde,
maiz y frijol. Asimismo, existe un niumero considerable de localidades menores
cuya principal actividad es la agricultura.

Asi, las principales ocupaciones econdmicas de Huauchinango han sido el
comercio y la agricultura; en el primer rubro se comercializan productos agrico-
las, mineros, industriales y artesanales, mientras que en el segundo destaca la
produccion de aguacate, manzana, durazno y café. Pero también esta la floricul-
tura, que deja ingresos considerables a la economia familiar. Aunque la ganaderia
se practica poco, existe ganado ovino, porcino y bovino, asi como aves de corral.
La pesca s6lo es una actividad de autoconsumo, pero también atrae al turismo
en ciertas temporadas del ano. En el caso de la industria, prevalecen la minera y
la de transformacion mediante la produccion de alimentos y bebidas, asi como la
construccion y fabricacion de muebles (Ruiz, 2011: 48).

No es menor la importancia de la derrama econdmica que deja el turismo en
temporadas altas y durante las fiestas de la cabecera municipal, tales como la de
las flores, llevada a cabo en febrero, o las festividades de Semana Santa, en las que
se realizan procesiones con laimagen del Senor del Santo Entierro y danzas tradi-
cionales como la de los voladores o los huehues en el carnaval. Desde luego, llega
turismo de la Ciudad de México, Veracruz, Puebla y el Estado de México sobre
todo, el cual también visita los alrededores de Huauchinango.

Las comunidades indigenas que participan en estas tradiciones y habitan la
region conviven con los grupos mestizos en Huauchinango, Xicotepec, Pahuatlin
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y Zacatln, entre otros sitios, y luchan por mantener sus tradiciones pese a la
modernidad introducida por los visitantes. Ahora bien, ;qué consideran magico
los habitantes de Huauchinango?

La magia de Huauchinango

Huauchinango recibi6 su denominacion de Pueblo Mégico en noviembre de
20185, apenas entrada la reciente administracion; con todo, durante el trabajo
de campo no se encontré ninguna placa como evidencia de esta fecha.

Una de sus festividades més importantes del afo es el carnaval, cuyo evento
mds representativo es la danza de los huehues, que se realiza mediante comparsas
en las cuales participan grupos que pueden ser de 70 a 200 personas —los menos
numerosos— o de 500 a 750 —los més grandes—. El término huehue en ndhuatl
significa viejo. Existen varias interpretaciones sobre donde se origin6 esta danza 'y
cuenta con dos connotaciones, una religiosa y otra satirica. Se cree que la idea del
carnaval fue un pretexto que en el siglo xv1 tuvo auge parallevar a cabo el proceso
de evangelizacion.

Después del carnaval, Huauchinango lleva a cabo su tradicional feria de las flo-
res, en la que predominan eventos culturales, exposiciones —ganadera, artesanal,
floristica— y procesiones, cuyo principal protagonista es el Senor del Santo En-
tierro. La celebracion culmina con la coronacion de la reina de las flores. El evento
dura siete dias y recibe turistas de Veracruz, Puebla, Estado y Ciudad de México.

Tanto el carnaval como la feria de las flores sirven de apertura a la conmemo-
racion de Semana Santa, en la cual se intensifica la actividad religiosa de las tres
iglesias mds representativas. Para los comerciantes y duenos de negocios, ésta
es considerada la temporada vacacional méds generosa por la cantidad de turistas
que llega, asi como en la que se da la mayor participacion de sus pobladores.

Enjulio se lleva a cabo el tradicional festival de la ciudad, evento que conme-
mora el aniversario de Huauchinango elevado a rango de ciudad, hecho que tuvo
lugar en 1861. Predominan exposiciones artesanales y de pintura, al igual que
eventos dancisticos y talleres.
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Durante el recorrido por la ciudad, se recabo el testimonio de una empleada dela
Secretaria de Turismo, el regidor de Turismo, un lanchero de Tenango, el pérro-
coy el cronista mas reconocido del lugar. Para cada uno de ellos, el concepto de
Pueblo Mégico varia en razén de los beneficios que la denominacion otorga alos
lugarenos y habitantes de localidades aledanas.

La informacion proporcionada por Alejandra, una joven entusiasta encargada
de brindar informacion al turista, gir6 en torno a los principales atractivos, even-
tos y platillos tipicos, asi como a las rutas que mayormente promueven los centros
turisticos y la imagen del primer cuadro de la ciudad, que se transform¢ a raiz de
la denominacion. En su discurso prevalecieron algunos detalles de connotacion
historica, como el motivo por el cual José Miguel Ramon Adaucto Ferndndez Félix,
mejor conocido como Guadalupe Victoria, después de haber sido bautizado enla
iglesia dela Virgen de Guadalupe, se hizo de ese nombre en honora ella; asimismo,
hizo referencia a la ubicacion del mausoleo del general Rafael Cravioto Pacheco
en el pantedn municipal, quien fue héroe de la batalla del S de mayo, combati6 en
las invasiones norteamericana y francesa y en la guerra de Reforma.

Por otra parte, Guillermo Cézares, regidor de Turismo, quien de manera
cordial concedié la entrevista, afirmé que son ocho personas las que conforman
el Comité Pueblo Migico, entre quienes destacan miembros del ayuntamiento,
vocales, sociedad civil y presidente municipal.

Después deingresarla solicitud, una vez que sali6 la convocatoria, se sometieron
aun proceso de evaluacion del cual comentd lo siguiente:

[ ... ] vienen a calificar, vienen a hacer encuestas, a veces sin que nosotros sepa-
mos, ;verdad? Como son todos los servicios que tengamos, servicios bésicos y
la cantidad de prestadores de servicios, restaurantes, hoteles, nuestra capacidad
hotelera, las bellezas naturales, las bellezas arquitectonicas, nuestras culturas, la
gastronomia, todo lo que nos identifica como un pueblo, la arquitectura propia
de las fachadas, de las bellezas naturales. Todo eso es un proceso de llenado de
muchas carpetas, de mucha informacion que tenemos que estar mandando. Y ellos

nos hacen algunas anotaciones, de donde tenemos que mejorar muchos servicios,
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sverdad? Donde también estd inmerso que tengamos una buena recoleccion de
os residuos solidos, que no tengamos mucho ambulantaje, nos hicieron una
] d lidos, q teng h bulantaj h

observacion que debimos de cambiar muchas cosas de nuestra imagen urbana,

los cudles ya hicimos, como se puede dar cuenta | ... ]

El Programa Pueblos Migicos (PPM) otorga recursos econdmicos que se deben
emplear para mejorar la imagen. En el caso de Huauchinango, el apoyo ascendio
a 60 millones de pesos —de acuerdo con el mismo testimonio— y se utiliz6 en
la reparacion de techos, fachadas y luminarias. En este sentido, Cazares agrego:

[ ... ] se pusieron nuevos botes para los residuos sélidos, se pintaron los pasos peato-
nales con los logotipos de Pueblo Mégico. El cableado subterrineo no lo pudimos
hacer por el cambio que tuvimos de la Compania y CFE y es carisimo, ese recurso

que se destind no hubiera alcanzado, porque la infraestructura es muy cara [ ... |

El regidor de Turismo considera que una de las mayores esperanzas de Huauchi-
nango es el turismo porque de ahi se benefician los servidores publicos y afirmé que
lalabor de convencimiento entre la poblacion es dificil en la medida de concertar
capacitaciones, reuniones y pldticas, asi como en llevar informacién al sitio. De igual
manera, cree que el paso mds grande que ha dado esta administracion estd en la
promocién de eventos culturales, deportivos y artisticos, puesto que atraen diversos
tipos de turismo. Respecto al certamen que corona a la reina de las flores, refirio:

[...] se hace un certamen donde participan seis chicas. Se invitan a jurados no
[ pertenecientes a la region] de Huauchinango que son representantes de belleza:
son algunos diseniadores, gente que conoce admirar [sic] la belleza para calificary
para hacer una buena seleccion de la reina y asi es como sale nuestra reina electa.
La coronacion es en la escuela Betancourt, y es el tinico lugar en elmundo donde
hay cuatro palos voladores juntos que representan los cuatro puntos cardinales
y se suben sefores, ninos y senoritas, los hijos de los voladores y participan las

escuelas para hacer un baile de los colorines, las danzas [ ... |
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Sobre los platillos regionales, destaco los tamales de cuacuila, que se elaboran
en una hoja de papatla, especie silvestre tipica de la region que les da un sabor
muy peculiar. Se presume que alcanzan una produccion de 8 000 tamales diarios
que acompanan con un pedazo de chicharrén y papalo. También predominan
las tradicionales enchiladas miniatura, que se preparan con una salsa verde
muy suave, la cual les da un sabor especial. Se trata de un platillo que sobresale
en la feria de la enchilada, realizada a inicios de ano y en la cual se sirven mas
de 60 000 6rdenes. En cuanto al futuro de la ciudad bajo el nombramiento, el
regidor comento:

[...] nuestra administracion termina en octubre, pero todavia vamos a seguir
trabajando y nunca va a acabar el trabajo. Yo me voy a integrar al comité de Pue-
blo Migico porque es un comité ciudadano. Ese comité siempre se va a quedar
a trabajar y yo me voy a quedar para darle continuidad. Se va renovando, y ya se
tiene que renovar ahorita, pero esperemos que las siguientes administraciones
continten con trabajo, yo pertenezco a un partido politico. Ahorita el presidente
municipal es una coalicion que hizo el gobernador Moreno Valle donde estuvieron
todos los partidos en contra del PRy, yo soy del PRri, soy un regidor de oposicion,
pero no me conduzco como tal porque los ciudadanos no tienen que pagar las

consecuencias de nuestras preferencias partidistas, asi deberia de ser, ;verdad? | ... ]

Afirm¢ también que después de terminar su gestion, en octubre de 2018, dard
continuidad al plan municipal de desarrollo, donde hubo propuestas que ain no
se han concretado y en las que es momento de trabajar.

Durante el recorrido por la presa de Tenango, localidad que pertenece al
municipio de Huauchinango, entrevistamos a un lanchero. Aseguré que su
actividad no recibe apoyo del presidente municipal, pues no mantiene limpia
la presa ni sus alrededores. A la zona de playa llegan personas en automovil y
dejan basura y botellas —en otro tiempo incluso incendiaban palapas—. Por
lo mismo, quienes llevan a cabo la limpieza son los lancheros. El atractivo del
lugar es que fue ahi donde se filmé la pelicula Tizoc y permanecen la choza 'y
el drbol en que el personaje colgaba pieles.
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Su emblema, 2019.
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Este testimonio confirma que el desarrollo de la zona, con la construccion de
chozas y la renovacién de lanchas, fue un proyecto que promovieron los propios
lancheros, quienes a su vez rentan tiendas de campana y se encuentran organi-
zados en dos cooperativas.

El hombre opin6 que el patrimonio del lugar estd en los peces y las plantas:
lirios, agapandos, corneos, alcatraces, nochebuenas, margaritas, orquideas, ardillas,
tejones, armadillos, mapaches, tuzas, etcétera.

Hasta este punto, las figuras entrevistadas estan directamente vinculadas con el
turismo, razén por la cual la magia de Huauchinango para ellas gira en torno a sus
tradiciones, actividades culturales y belleza del paisaje. De ahi que los arreglos a
laimagen del primer cuadro de la ciudad jueguen un papel relevante. Ahora bien,
desde el punto de vista religioso, ;qué representa la magia de Huauchinango? Esta
fue la respuesta del parroco:

[ ... ] dania en el sentido en que la gente piensa que el dinero va a llegar como de
magia también, se suben los precios. Para mi es una cosa que no esta correcta,
los hoteles si valian 500 pesos ahora valen 1 000, si vendian los cacahuates a 20
centavos, ahora valen 50 y mucha gente viene precisamente a eso, a hacer desor-
denes, beber, se han abierto mas cantinas, los eventos sociales si han traido mas
gente, pero también hay mas disolucién; [ ... ] el pueblo como tal no se ha benefi-
ciado, se benefician los hoteles, restaurantes [ ... ] Si se dio una cantidad en délares

para cambiar el lugar y se pusieron fachadas, pero con una calidad pésima [ ... ]

En cuanto al recurso que se otorga después de obtener la denominacion, ;se asigna
algo para la iglesia? Esto respondio:

[...] nada, se prometieron 60 millones y no dieron nada, se hizo una lista
grande: piso, fachada, elevador, el reloj de la iglesia, el piso del santuario se iba
a poner mdrmol y nunca llegé nada y sabemos de los contratos, se benefician
generalmente los que dirigen. De los 60 millones de pesos que se prometieron,
me hablaron los arquitectos y vinieron a tomar fotografias | ... ] probablemente

el pretexto haya sido el temblor [ ... ]
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Coincidio con otros entrevistados en que el patrimonio de Huauchinango esta
en los bosques, la vegetacion y los rios, pero agregé que el mapa socioeconémico
del municipio nunca se revisa, y esto tendria que hacerse al menos cada 10 anos;
se explotan los bosques, no hay reforestacion y tampoco existe una industria para
la fabricacién de muebles.

Resultd ineludible tocar el tema de la presa Necaxa. Como a la mayoria de los
entrevistados, la situacion lo afectd:

iUy, qué lastima! Ahorita, en el mero centenario de la presa, es una cosa historica,
pocos paises pueden tener 100 anos con una presa, que abasteciaa Puebla, Hidalgo
ybuena parte del centro de México. Y haberla hecho tirar practicamente. Nosotros
ahorita no estamos pagando luz porque no tenemos contrato més que con la
Compania de Luz, pero ellos me dijeron: “es que ya salio en el periodico oficial”
“;Y quién conoce el periddico oficial?, ;cudndo han venido ustedes a ofrecerme
algo que valga la pena?” Y vinieron a decirme que querian que yo influyera un
poquito en la sociedad para decirles que se contactaran con la CFE y dije: “bue-
no, ;y a quiénes van ayudar?” “Bueno, tenemos una cantidad asignada para los
consumidores de tres o cuatro focos.” “;Y en una institucion como esta que no es

mia?, ;qué es del gobierno [o0] qué?, “entonces queremos borrén y cuenta nueva’

El cierre de la presa Necaxa no representa un tema menor por las consecuencias
que vive la poblacion, mucho menos considerando la deuda que se ha acumulado
enla cuenta de cada usuario y que reclamala actual empresa. Los oriundos piensan
que la ineficiencia del servicio, aunada a la arbitrariedad de las tarifas, complica
cada vez mas la situacion.

Por otra parte, la informacién proporcionada por el reconocido cronista del
lugar, Carlos Marin Gonzélez, sirvié para reafirmar lo que se dice en la literatura,
pues cuenta con muchos datos historicos sobre personas, fechas y lugares.

Nacido en Huauchinango hace 94 anos, afirmé que, debido alo inaccesible de
los pueblos de la sierra, conoci6 primero la Ciudad de México que la de Puebla.
Considero que la magia de Huauchinango estd en su gente, en la hospitalidad y
union de los pobladores a la hora de colaborar, lo cual se debe a su aislamiento.
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Goberno los 107 clubes de leones de las regiones de Oaxaca, Puebla y Veracruz,
realizd 181 visitas a estas zonas, coroné a 31 reinas y estuvo en S1 cambios de
directiva. Suinterés por gobernar surgi6 en la época de Lézaro Cérdenas, con una
instruccion plasmada en un libro de Gregorio Torres Quintero.

Marin Gonzalez esta convencido de que Huauchinango tiene el potencial no
solo para ser un Pueblo Mdgico, sino una “Ciudad Mdgica” con reconocimiento
internacional, ylamenta el interés que los actuales gobernantes tienen por el poder.
Recuerda que, en sujuventud, nadie queria ser presidente municipal porlos sueldos
tan bajosy el trabajo que implicaba. Conlareformaalaleyylaimplementacion del
ramo 33 todo cambié. Ahora, en lalista de candidatos, aparecen incluso presidentes
que ya gobernaron y desean volver al poder.

Sobre el asunto de la presa, conocid a personas cercanas al proceso de cierre
y a otras que intentaron rescatar las actividades de la misma, gracias a lo cual fue
testigo de su importancia no solo para la region, sino para el pais entero.

Por personas como don Carlos Marin, merece la pena adentrarse enla historia
de Huauchinango y saber que, a pesar de su edad, sigue dispuesto a hacer algo por
su ciudad natal, contrario a los intereses de sélo unos cuantos.

Conclusiones

Sin duda, el orgullo de ser serranos distingue a los pobladores de la ciudad de
Huauchinango, sobre todo cuando asumen que geograficamente estdn aislados
de la capital del estado y son sus dindmicas econémicas y sociales aquello que
los ha unido.

Sin embargo, se han generado cambios en la participacion de los actores
locales tanto en la busqueda por atender las demandas del visitante como las
propias. Esto ha ocasionado, entre otras cosas, que la gestion de este destino
esté a cargo de un grupo reducido de la comunidad y que no haya sido posible
la participacion equitativa de los actores implicados. Lo anterior se debe a que las
localidades pasan de ser una comunidad habitual, sin flujo de visitantes, a
un Pueblo Mdgico con afluencia de turistas en mayor escala. Estimando que se
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tendrd la llegada de un enorme namero de visitas, deberia haber una “transfor-
macién espacial” (Esquivel y Fernandez, 2019).

Huauchinango, con un arraigo cultural sumamente fuerte como resultado de
su colonizacion, poblamiento y devenir historico, asi como de la mezcla racial
que tuvo lugar, sigue teniendo un efecto de cohesion que sostiene a la poblacion
ante dichos cambios. La fuerte presencia de nahuas como importante grupo ét-
nico en toda la region, representa un elemento esencial caracteristico que ha sido
determinante en sus formas de organizacion socioeconomica.

Sus caracteristicas geograficas —enorme riqueza de recursos naturales, exten-
sos bosques, corrientes de agua y fértiles suelos— interactan con sus condicio-
nes climéticas y dan como resultado un desarrollo de actividades economicas y
comerciales que ha posicionado a la ciudad como un punto articulador de la region.

Las tradiciones, simbolos y patrimonios que rescatan la memoria de la ciudad,
se vinculan con la magia que sus pobladores logran transmitir, asi como con los
rasgos de la sociedad contempordnea que la enriquecen; sin embargo, aun con
su denominacion, no se logra articular esa interaccién entre cultura y turismo
en beneficio de otros sectores de la poblacion, ni siquiera con lo que implica su
patrimonio cultural: festivales, gastronomia, artesanias y arquitectura.

Es importante tener en cuenta el andlisis realizado con anterioridad en la
Sierra Norte de Puebla (Rosales, 2019), en el cual se destacan indicadores
que muestran aspectos mencionados por turistas, los cuales sirven de apoyo
en la implementacion de politicas publicas y pueden impulsar y revalorar el
destino. Su clima, hospedaje, precios, arquitectura, gastronomia y lugares mas
visitados son lo que més se vende, al igual que sus bellezas naturales, elementos
que en conjunto lo posicionan como el tercer destino turistico de la Sierra
Norte de Puebla.

El desarrollo econémico que ya de por si tenia Huauchinango, aunado al que
le da la denominacion de Pueblo Magico, ha evidenciado un incremento en la
actividad turistica y, sin embargo, no representa un beneficio equitativo ni siquiera
en la metrépoli; en contraste con las ganancias que obtienen los sectores privado
y empresarial, que estratégicamente se localizan en el centro de la ciudad. Ante
esto, es necesario que las autoridades realicen una mejor planeacion y distribucion
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de los recursos financieros otorgados en cada denominacion; que promueva
un desarrollo econdémico sostenible y no unicamente una reparticion que alcance
solo para cambiar la imagen de un perimetro de la ciudad. El turismo representa
actualmente el futuro de Huauchinango, que, a decir de los visitantes de la sierra,
es el sitio de mejor calificacion.

Si bien es cierto que su riqueza natural ha determinado la transformacion del
paisaje para impulsar el desarrollo de actividades econémicas —como la gene-
racion de energia eléctrica con la presa Necaxa—, la politica y administracion de
estos recursos no ha estado bajo la direccion de sus habitantes y, aun asi, ha tenido
un alto impacto en ellos, cuyo punto de incidencia estuvo en la desaparicion de la
empresa que generaba alrededor de 44 000 empleos.

Se requiere un replanteamiento en la poblacién que incorpore su valor his-
térico y el nuevo uso que pueda darse a la infraestructura de la empresa Necaxa.
Esto representa una forma novedosa de producir y gestionar el espacio, ya que el
panorama resulta confuso en torno a lo que se debe hacer; si bien es cierto que
existia una forma de vida cotidiana en décadas anteriores, también es verdad
que ésta se torna dificil hoy mientras no se respeten las dindmicas sociales que
identifican a cada localidad.

De manera general, de acuerdo con Balslevy Gyiméthy (2015: 318), “a pesar
de que el turismo se ha ostentado como defensor del progreso socioeconémico
sobre todo de aquellos espacios en desarrollo, esto no ha sido asi en la realidad,
pues solo ha traido nuevas estructuras neocoloniales que han venido a profundizar
las desigualdades que se manifiestan con mayor fuerza a nivel local’

En consecuencia, podemos decir que Huauchinango, a pesar de enfrentar
diversas situaciones, es un destino turistico maduro y competitivo, uno que
no estd improvisando y ha sabido explotar su arraigo y fortalezas; ante todo,
es un lugar que busca satisfacer la demanda del visitante mediante su gente y
sus bondades geograficas y culturales. En todo caso, un aspecto a mejorar seria
establecer una comunicacion y una colaboracion mas estrechasy efectivas entre
los diferentes actores involucrados —publicos y privados— que maximicen la
gestion para que se logre un turismo sostenible integrando aspectos ambientales,
econdmicos y socioculturales en beneficio de todos.
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Mocorito, Sinaloa
Arquitectura patrimonial, turismo y escenografias

Sylvia Cristina Rodriguez Gonzalez*

Introducciéon

Mocorito es un pueblo tahue de la Sierra Norte de México. Su nombre viene
de una palabra cahita que significa donde murieron muchos o lugar de muer-
tos, aunque recibe otras acepciones prehispanicas como lugar del cerco del teco-
lote o lugar del canto del tecolote. Esto se debe a una vision mistica de la muerte
derivada delagran cantidad de aves nocturnas que habia entre sus dlamos, sabinos,
mezquites, palojos, guaypares, guamuchiles, guanacastles, chipiles y bebelamas
(Velazquez, 1994).

La localidad se distingue por el rio Mocorito, la plazuela Miguel Hidalgo, la
iglesia de la Purisima Concepcion, el portal delos peregrinos, el museo de historia
regional, el parque Alameda, el centro cultural y el pante6n Reforma. A esto se
suman otros atractivos de las comunidades aledanas, como la zona arqueoldgica
La Estancia.

Entre los personajes de Mocorito que contribuyeron al desarrollo de Sinaloa
y México figuran dofia Agustina Ramirez (1813), patriota y herofna durante la
guerra de intervencion francesa; el licenciado Eustaquio Buelna Pérez (1830),
fil6logo, historiador, politico y jurista; Enrique Moreno Pérez (1877), juriscon-
sulto; el general Rafael Buelna Tenorio (1880), mejor conocido como el Granito
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de Oro; Arnoldo Martinez Verdugo (1925), que se desempenié como politico en
Pericos; Enrique Pena Gutiérrez (1914), médico, escritor y poeta; Manuel Ximé-
nez Lopez —Tata—, escritor; y el sefor Ricardo Riveros, destacado mocoritense
que en varias ocasiones sirvié como presidente municipal.

En diciembre de 1906, José Sabds de la Mora instal6 la imprenta del periodico
Voz del Norte,y en 1907 edit6 la revista Arte, una de las publicaciones mds tras-
cendentales de la literatura mexicana durante el Porfiriato.

En este poblado impera el desapego con respecto al lugar de nacimiento, pero,
alavez, se conserva cierto arraigo. La muestra estd en el alto niimero de viviendas
solas que, sin embargo, se mantienen tal como las dejaron sus propietarios. En
paralelo, se presenta un marcado deterioro por el paso del tiempo.

La arquitectura patrimonial en el centro histérico del Pueblo Magico de Mo-
corito estd integrada por diferentes escenografias montadas para deleite de los
turistas. No obstante, resulta evidente un enorme descuido, asi como la aplicacion
de intervenciones alejadas de una restauracion adecuada. Todo esto genera un
panorama poco o nada positivo para el impulso de los atractivos turisticos.

En este sentido, nuestro objetivo central es analizar los escenarios turisticos que
se encuentran en el imaginario colectivo del Pueblo Magico de Mocorito, con la
intencion de cuestionar el montaje empleado.

Lo anterior se justifica en el marco de estudio de diversos Pueblos Magicos que
revelan grandes deficiencias en su funcionamiento turistico, al mismo tiempo
que no devienen en promotores del desarrollo econémico de los residentes ni
logran integrarse COmo una propuesta de turismo auténtica.

La estructura del presente capitulo obedece al andlisis de los siguientes ele-
mentos: el imaginario turistico y sus escenarios; Mocorito como pueblo de glo-
beros, musicos y cacahuateros; la mision de Mocorito; el relato del pueblo entre
globos y musica; la arquitectura patrimonial; la iglesia de la Purisima Concepcion;
las casas; el imaginario turistico y el miedo.

Nuestra aportacion tedrica pone especial atencion en el ultimo de los puntos
referidos y tiene sus antecedentes en el estudio del imaginario y el montaje cinema-
togréfico de escenarios. Esto ha sido abordado por Cornelius Castoriadis (2007)
y Rafael C. Sénchez (2006) respectivamente.
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Asi pues, la propuesta consta de una estructura metodoldgica basada principal-
mente en el imaginario colectivo. Las técnicas implementadas fueron la aplicacion
y el estudio de entrevistas, asi como el andlisis de diferentes escenarios del Pueblo
Magico de Mocorito por medio de la teorfa cinematografica. También abundamos
en el estudio del pensamiento a través de representaciones.

Imaginario turistico y escenarios

Iniciaremos el abordaje tedrico con la argumentacion del imaginario desde el
posicionamiento de Cornelius Castoriadis (2007): ‘el imaginario concurre en
la incursion de simbolos, en la representacion de una idea cercana a la realidad,
corriendo el riesgo de no llegar ala objetividad” (204). Esta cita se concreta en los
actuales escenarios turisticos de los Pueblos Mégicos a través del montaje realiza-
do para capturar visitantes y darles la oportunidad de corroborar los escenarios
deseados, que en diversas ocasiones no son mds que escenografias montadas a
partir de la ficcion o la falsificacion.

El turista llamado a los territorios rurales generalmente es de caricter masivo y
se organiza siguiendo los pardmetros que Eric Cohen senala en su clasificacion al
respecto (Vogeler y Herndndez, 2018: 177). Es decir que acude para corroborar,
en ningtin momento se expone a la aventura. Litvin y Smith (2015) analizan el
modelo de Plog, el cual indica que “el 17% mads bajo debe ser psicocéntrico,
el 68%, medio, y el 15% mas alto, alocéntrico” (9). Lo anterior estd enlazado con el
concepto de turismo cultural, que se ha transformado a partir de la busqueda
del turista en los sitios en cuestion.

Seguin Fraiz Brea (2018), “Richards afirma que el turismo cultural estd con-
virtiéndose en un producto de vivencia en el que la visita se califica en funcion
de todas las caracteristicas del lugar y no sélo por su valor cultural. En esta
linea, los visitantes buscan cada vez més una experiencia total que incluya ocio,
cultura, educacion e interaccion social” (61).

Dicha experiencia turistica se expresa en diversas representaciones simbo-
licas que se plasman en escenarios claros y congruentes, con historias, relatos,
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recorridos e itinerarios. En el montaje cinematografico, la capacidad de integra-
cion de los escenarios permite generar el arte del movimiento con escenas claras.
Para Sanchez (2006) “La imagen estd ligada a las emociones y sentimientos nobles
e innobles, a las reconditas motivaciones que hacen que un ser humano se decida
por tal o cual camino a seguir” (31).

El imaginario turistico se consolida entre diversos escenarios montados para
convencer acerca del relato o historia. Con todo, los escenarios son diversos, no
todos implican reencuentros felices; mas bien mantienen el juego de emociones
en el turista durante el recorrido y permiten construir la pelicula de cada uno de
los Pueblos Mégicos en mayor o menor medida.

Mocorito: globeros, musicos, cacahuateros

Se habla de un pueblo globero por la aficién de los lugarenos en torno a hacer
globos y soltarlos. Pese a este antecedente historico, tras laincorporaciéon en 2015
como Pueblo Migico, se ha observado un poblado abandonado, solitario; los
habitantes se mueven con preponderancia hacia la frontera con Estados Unidos.

Asimismo, Mocorito se distingue por ser un pueblo cacahuatero, y por su
tradicional chilorio —carne de puerco en adobo de chile ancho aderezada con
pimienta, orégano, cominoy sal.

Por su parte, la arquitectura patrimonial se conserva en su mayoria; sin
embargo, la nueva que se configura en el territorio rural, se basa en escenarios
y escenografias dedicados al turista, donde la intervencion de fincas historicas
se realiza de forma arbitraria, casi siempre sin una técnica de restauracion; sim-
plemente se adaptan las casonas, principalmente como grandes hoteles. Otras
adecuaciones o construcciones novedosas se inclinan por trasladar aspectos de
culturas diferentes a las originales.

Cabe destacar que Mocorito fue incorporado como Pueblo Mégico al programa
federal por sus atributos, atractivos y oferta turistica. El concepto de Pueblo Mégi-
co consiste en lo siguiente: “una localidad que tiene atributos inicos, simbdlicos,
historias auténticas, hechos trascendentes, cotidianidad, que significa una gran
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oportunidad para el aprovechamiento turistico atendiendo a las motivaciones y
necesidades de los viajeros” (Secretarfa de Turismo, 2017: 4).

De tal suerte, se trata del cuarto Pueblo Mdgico de Sinaloa, incorporado durante
2015 —el resto son Cosald (2006), El Fuerte (2010) y El Rosario (2012)—. To-
dos cuentan con 500 anos de historia, lo cual se refleja en su cultura, arquitectura
y gastronomia principalmente (Secretaria de Turismo, 2018). Por si fuera poco,
en 2018 un pueblo sinaloense mas se posiciono en la terna para incorporarse al
programa: El Quelite, ubicado al sur del estado.

Su principal atractivo natural es el rio Mocorito, mientras que la iglesia de
la Purisima Concepcion y el portal de los peregrinos figuran entre los em-
blemas monumentales. De igual modo, no pueden dejarse de lado artesanias
como el dulce de cacahuate, mucho menos el chilorio o el chorizo en cuanto a
lo gastronomico.

Por otra parte, la cabecera municipal de Mocorito se ubica entre los munici-
pios de Sinaloa de Leyva, Salvador Alvarado, Navolato y Culiacdn. Colinda, entre
caminos sinuosos, con la poblacion de Cerro Agudo al norte; con El Palmar delos
Leal, al sur; con un camino abierto entre curvas que marcan el trayecto a la Sierra
Norte, al oriente; y conla ciudad de Guamuchil, al poniente. La estructura urbana
de Mocorito como municipio consta de 274 localidades, de las cuales 81 tienen
menos de 11 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2010). Lo
anterior habla de una gran dispersion territorial.

Las localidades con mayor numero de habitantes después de la cabecera del
municipio de Mocorito son Pericos, con 6 341; Caimanero, con 2 041; Melchor
Ocampo, con 1933; Recoveco, con 1 618; Higuera delosVega, con 1256; Potrero
de los Sanchez (Estacion Techa), con 1205, y Cerro Agudo, con 1 003.

El municipio tiene una poblacién total de 45 847 habitantes (23 657 hom-
bres'y 22 200 mujeres). A la par, el Pueblo Mégico presenta S 426: 2 652 hombres
y 2 774 mujeres. Vale la pena destacar que 88% de la poblacién en la cabecera
esmayora 18 anos.

El Indice Absoluto de Intensidad Migratoria (2010) es de 3.327, 1o cual entra
en un pardmetro medio. En el contexto estatal ocupa el tercer lugar, mientras
que en 2000 estaba en el primero (Consejo Nacional de Poblacién, 2010).
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La poblacion econdmicamente activa en el pueblo es de 2 097 habitantes:
1 368 hombres y 729 mujeres; la ocupada, por su parte, registra 2 017. Sélo 1.5%
se encuentra desocupada.

Existen 1 302 hogares: en 847 hay jefe de familia y en 458, jefa. E1 98% de la
poblacion tiene un hogar. Enlas 1 305 viviendas habitadas se da un promedio de
ocupacion de 4.11 habitantes, lo que revela una desocupacion del 15 por ciento.
En sumayoria, las viviendas son particulares. En cuanto a servicios bésicos, 1 288
casas cuentan con agua potable; 1293 con electricidad, y 1 239 con drenaje.

La mision de Mocorito

Segun la historia, en 1591 llegaron los primeros jesuitas a Sinaloa y, anos
después, se fundo la mision de san Miguel de Mocorito. En 1592 aparecio la
mision de Mocorito gracias a misioneros de la Compania de Jesus. Los jesui-
tas responsables de la evangelizacion fueron Juan Bautista de Velasco, nacido
en Oaxaca, a quien se atribuye el catecismo de la doctrina cristiana en cahita
y espanol, y Hernando de Santarén, de la villa de Hueste, en Castilla la Vieja,
Espana, que estudio filosofia y letras en el colegio Belmonte. Esta mision for-
mo parte de la provincia mexicana de la Compania de Jests y fue uno de los
primeros campos evangelizadores de la provincia de Sinaloa (Veldzquez, 1994;
Padillay Lopez, 2017).

Asimismo, fue una de las ocho cabeceras de la mision de san Felipe y Santiago
de Sinaloa a finales del siglo xv11: “Entre 1591y 1627 se fundaron 44 pueblos de
mision entre el rio Mocorito y el rio Yaqui, que integraron el Rectorado de San
Felipe y Santiago [...]7(Lépez,2002: 19). Mocorito se convirtié en la mision sur
delaprovinciay, sobre todo, en un lugar de paso para misioneros jesuitas, religiosos,
soldados, comerciantes y personas que entraban en el territorio.

La importancia de Mocorito se debié a que fungié como enlace con el resto
del pais por ser la via de comunicacion en el camino de diligencias, integrado por
Alamos, El Fuerte, Sinaloa, Culiacin y Mazatlén.
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De tal suerte, la bonanza de Mocorito se dio durante el siglo x1x “[ ... ] con
la explotacion de sus fondos mineros como Magistral, San Miguel y Bequillos,
productores de oro de excelente calidad; Palmarito, de plata, y San Benito y Baca-
macari, de cobre” (Sinagawa, 2004: 349).

Actualmente, se encuentra activa la Minera Pangea, S.A. de CV, de oro y pla-
ta. En 2013 se registré un robo de 8.4 millones de dolares (7 000 onzas) en oro
en la planta minera El Gallo 1, la cual se ubica en la comunidad El Magistral, en
Mocorito (Parra, 2015).

Mocorito entre globos y musica

El16 de septiembre se realiza una fiesta tradicional muy llamativa para conmemorar
el grito de independencia de México. Ese dia se liberan numerosos globos e incluso
se organizan competencias. Cabe destacar que Mocorito es famoso porque sus
lugarenos son expertos haciendo globos. Al respecto, un residente llamado Mario
nos contd lo siguiente:

[ ... ]en cosade unahorale hago unos dos globos, nada mas que me ayude usted
para hacerlos répido y ya pongo a mis sobrinas que corten y yo pego [ ... ] yo
a mis hijos les he ensenado, el mas grande, el giiero, me dice el otro dia: “oye,
papé, el otro dia hice un globo —dice— nomds de pura onda” [ ... ] ahora,
con eso de los globos de cantolla, pues estin mds practicos porque pues se va
uno a la Ley y pues ahi hay promocion de tres globos por 100 pesos o cuatro
globos por 100 pesos, y ya los globos los andan vendiendo en los camellones

de los semaforos.

El globo fue introducido enla década de 1920 porun chino que llegé a Mocorito
junto con varias familias mds; se trata, por tanto, de un arte oriental que se ha
convertido en una tradicién del poblado. Cuando el forastero not6 que habia
muchos ninos que no iban a la escuela y se pasaban el tiempo jugando, decidio
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ensenarles como hacer algunas manualidades, empezando por los globos. Fue
asi como se originé esta tradicion, la cual se ha transmitido entre las familias
lugarenas. El globo requiere materiales sencillos: papel de china y tela de saba-
nas o camisetas para la mecha. Su forma es de rombo y se eleva en tiempo de
lluvias para evitar incendios. La diversion consiste en soltarlo y correr tras él
hasta que desaparezca.

Los globos se sueltan el dia de San Juan. Se elaboran con un minimo de
cuatro y un maximo de 16 pliegos, aunque los mds empleados son de seis,
ocho y 10. “Los de cuatro no son muy efectivos para elevarse; los de ocho,
si; los de 10, también; cuando me ha tocado, he hecho de ocho pliegos. Se
ocupa papel de china, engrudo, tela de camiseta para la mecha y un pedacito
de alambre para hacer el turbante, y si, es completamente manual todo’, nos
explicé Mario.

Otra tradicién del poblado radica en la musica que ofrecen los Rubios de
Mocorito, se trata de la denominada musica de oido. Esta banda se identifica a si
misma como la dinastia delos rubios: | ... ] miabuelo paterno y miabuela paterna,
ellos hicieron musicos a sus hijos, a mi papd y a mis tios, hicieron musicos a mis
sobrinos [ ... ] todavia yo tengo primos y sobrinos de hijos de mis primos que
tienen la banda ahf’, explicé Mario. Actualmente, existen otras bandas, entre las
que destacan Los Cayicas y Brisas de Mocorito. De igual modo, habia un estudio
de musica en el bulevar Madero.

Con anterioridad, los integrantes se elegian segtin sus rasgos fisicos para desa-
rrollar ciertas habilidades musicales. En cuanto a ello, Mario refiri6 lo que sigue:

[ ... ] fulano, mengano y tano van a estudiar clarinete, que se vayan con Librado,
que él toca el clarinete, tu, t y t van a tocar trombon y se van a tocar trombon y
sevanair con el tio Cruz, o con el tio José, ustedes, los primos gorditos, van a tocar
latuba[...]si,0sea, lesmirabanlabocay tu tienes boca para trompeta, trombon,
clarinete, y ta, gordito cacheton trompudo, vas a ser bueno para la tuba, y dndale,

y asi, poco a poco, fueron ocupando sus sitios.
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MOCORITO

Templo, 2019.




Plaza de los tres grandes, 2019.



Mural, 2019.



Cacahuate, 2019.



Arquitectura patrimonial

En Mocorito la arquitectura se ha visto influenciada por la de otras regiones a
lo largo de la historia. En este sentido, se emularon construcciones y se opté
por elementos que permitieran la configuracion de una estructura adecuada
para que se convirtiera en el camino minero de las diligencias. Segun Juan
Avilés (2010): “El centro historico de Mocorito abarca una superficie de 48.41
hectdreas y en él se encuentran 140 obras arquitectonicas relevantes construi-
das entre los siglos xv111, X1X y la primera mitad del siglo xx [ ... ] El sistema
constructivo de los inmuebles, utilizado por el Ing. Emiliano Z. Lopez en la
mayoria de sus proyectos, es a base de muros de adobe y ladrillo rojo cocido y
pegado con adobe o cal, y una estructura de madera que soporta las cubiertas
planas con enlosetado”

La arquitectura patrimonial de Mocorito fue considerada por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEscO)
bajo el concepto de patrimonio (2018), lo cual alude a su valioso capital cul-
tural. Desde luego, resulta importante conocer la definicion de patrimonio de
dicha institucion:

La nocién de patrimonio es importante para la cultura y el desarrollo en cuanto
constituye el “capital cultural” de las sociedades contemporaneas. Contribuye ala
revalorizacion continua de las culturas y de las identidades, y es un vehiculo im-
portante parala transmision de experiencias, aptitudes y conocimientos entre las
generaciones. Ademds es fuente de inspiracion para la creatividad y la innovacion

que generan los productos culturales contemporaneos y futuros (132).

Desde esta nocion general, la iglesia de la Purisima Concepcion podria ser
considerada como un bien patrimonial; sin embargo, para la UNEScoO no lo
es porque debe cumplir con otras condiciones. Al respecto, Desmond Morris
(2012) apunta lo siguiente:
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[ ... ] enlas Directrices Précticas parala Aplicacion de la Convencién del Patrimonio
Mundial los barrios historicos y los centros urbanos fueron incluidos dentro de la
categoria de conjuntos de edificios. Esto dificultd atin mds el reconocimiento de
la riqueza social y la diversidad cultural de la ciudad historica, reduciendo sus multi-

ples valores, inmateriales y vivos, a una mera forma arquitecténica y urbana (160).

De igual modo, entre la arquitectura de Mocorito existen diversas fincas histo-
ricas que podrian ser tomadas como patrimonio; no obstante, para cumplir con
los requisitos tendrian que contar con otras caracteristicas en conjunto. No son
pocos los autores que han apoyado el concepto de patrimonializacion a partir del
valor identitario. Segtin Bustos (2004), “al proceso voluntario de incorporacién
de valores socialmente construidos, contenidos en el espacio-tiempo de una so-
ciedad particular podemos denominarlo patrimonializacion” (18-19), mientras
que para Gomez (2014), ‘el proceso de patrimonializacion se establece como sefia
identitaria, como caracteristica de esa comunidad” (77).

En otras palabras, estos monumentos y construcciones se han hecho de
riqueza histérica con el paso del tiempo, lo cual, desde luego, se revela en sus
materiales y elementos arquitectonicos. Asimismo, el espacio como tal deja en
claro su valor por medio de diversas actividades que se realizan en ély que ha-
blan de habitos de los lugarenos y algunas costumbres. Por ejemplo, los amplios
patios, que en la actualidad se pueden llegar a compartir entre fincas historicas
subdivididas. Con todo, la realidad es que la arquitectura patrimonializada de
Mocorito se encuentra en ruinas, deteriorada, con mas posibilidades de ser
derrumbada que restituida. En este sentido, vale la pena prestar atencion a las
palabras siguientes de Moreno (2013):

Considerando el valor de un patrimonio a partir de los recuerdos que despierta
en la memoria colectiva o individual, la relevancia de los hechos que en ¢l han
acontecido o la importancia material y artistica de sus elementos, lo patrimo-
nial implica la apreciacion extraordinaria de algo, estd ligado a las costumbres
e historia de los lugares, las personas, y forma parte, de un modo u otro, de su

futuro. Patrimonio y memoria son dos palabras aparentemente relacionadas con
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un tiempo anterior. Sin embargo, también forman parte de acciones vinculadas
a la contemporaneidad, capaces de poner en valor, por un instante o por un
tiempo indefinido, una arquitectura, una tradicion, un objeto, una manifestacion

artistica o un paisaje (205).

La memoria colectiva guarda una gran cantidad de recuerdos, pero con la salida
de los lugarenos se diluye y, en ocasiones, es olvidada. Pese a que muchas de las
costumbres y hébitos se trasladan con ellos, el patrimonio de Mocorito no va
mas alld de construcciones en exhibiciéon que maquillan su realidad; se trata de
escenarios que se remontan a diferentes épocas de la historia del poblado, como
la Revolucion o el surgimiento de la imprenta en el caso de las fincas historicas
remodeladas para hospedaje de turistas. Otros ejemplos estan en la imposicion
de politicas publicas a nivel nacional para modificar las estructuras bésicas de la
configuracion urbana, como sucede con las plazas, el templo y las casas, que han
sufrido diversas intervenciones urbanas y arquitectonicas.

La iglesia de la Purisima Concepcién

Como antiguo camino real, la iglesia es el elemento central que, en conjunto con
la plaza, defini6 el trazo del pueblo de Mocorito. Se estima que fue la primera
construccion emplazada en el camino a la misién, ademas de que demarco te-
rritorios y rutas para las diligencias. Su portal aledano habla del espacio publico
destinado ala evangelizacion, pero también de la concentracion de todos aquellos
que cruzaban la entidad.

Su arquitectura se distingue por una fachada plana que predomina como es-
cenario frontal, la cual se ve enmarcada por una explanada que enfatiza el acceso
al templo y la suma de una sola crujia ubicada entre un portal de arcadas sencillas
en el ala izquierda.

Se dice que el techo fue realizado con vigas de cedro y que se trata de la primera
iglesia de cal y canto en el camino real. Un templo modesto en su estructura que
se enmarca entre su explanada frontal y su portal izquierdo.
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La fiesta de la Purisima Concepcion es una de las mds importantes y se realiza
cada 8 de diciembre. Esta tradicion viene acompanada de otras festividades que no
se relacionan con elementos religiosos, tal como sucede en otros pueblos de Sinaloa.

Las casas

Aspecto de gran relevancia en la configuracion urbana del Pueblo Magico de Mo-
corito radica en sus casas. A partir de éstas se dieron los primeros asentamientos
y jerarquias en el pueblo durante distintas épocas. Cabe recordar que la imagen
urbana de los pueblos condecorados, asi como las casas en sus centros historicos,
se han homogeneizado en cuanto a usos y remodelaciones de fachadas, princi-
palmente en sus colores.

Las casas tradicionales se distinguen por tener hasta seis recamaras y enormes
patios con caballerizas y corrales para la crianza de ganado y otros animales; se
reconocen materiales de construccion en casonas disenadas con adobe crudo.

Las primeras construcciones de este tipo se emplazaban cerca de la parroquia
y del rio, como primera configuracion urbana en relacion con los asentamientos
humanos del pueblo.

En la actualidad, las casas histdricas se encuentran abandonadas; muchas se
vienen abajo porque es muy alto el costo de su conservacion. La gente les llama
“casas huecas”. También existen numerosas viviendas abandonadas por sus pro-
pietarios, quienes las heredaron de sus padres; cuando los progenitores fallecen,
los hijos se van a vivir a otras ciudades, principalmente en Culiacin, y no regresan.
Boris Groys (2005) apunta lo que sigue en relacion con este fenémeno:

Lo nuevo es producido y aceptado como tal —esto es, como lo diferente y al
mismo tiempo valioso—, sobre la base de determinados criterios cultural-econo-
micos, tradicionales e internos a la cultura. Es su consonancia con esos criterios de
la transmutacion de valores —y no su adecuacion alo que esté fuera dela cultura,
alo oculto y alo otro— lo que garantiza a lo nuevo el estatus social, y lo que le

garantiza, en especial, su estatus de nueva verdad (67).
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Las casas que se conservan con vida poseen frentes comerciales o mezclan usos
entre comerciales y habitacionales; comparten sus patios con los ahora vecinos,
ya que las grandes fincas o casonas fueron seccionadas por las familias y se con-
virtieron en varias viviendas.

Asimismo, las casas fuera del centro del Pueblo Mégico de Mocorito, en su
mayoria, son de puro concreto y estilo minimalista.

Imaginario turistico y miedo

El turismo en las Américas recibi6 207 millones de llegadas internacionales en
2017,3% del total; esto se dio con mejores resultados en Sudamérica, con 75%, y
Centroaméricay el Caribe, con 4% cada cual (Organizacion Mundial del Turismo,
2018). A nivel nacional, en 2016, la llegada de turistas nacionales a cuartos de
hotel alcanzé 55.4 millones, 75.6% del total, mientras que 18.8 millones fueron
internacionales, es decir 24.4% del total (DatdTur, 2016). A nivel estatal, la llegada
de turistas a establecimientos de hospedaje por centro turistico y municipio
tuvo un total de 3 605 338 turistas, de los cuales 3 302 181 residen en el pais y
304 157 son extranjeros (Secretarfa de Turismo, 2017). A nivel municipal, el centro
turistico de sol y playa de Mazatlan es el que registra el nimero més alto de llegadas
en el estado. Le siguen las ciudades consideradas centros de negocios: Culiacany
Los Mochis, asi como los Pueblos Mdgicos de El Fuerte y El Rosario, y Escuinapa
en ultimo lugar. Mocorito no se encuentra con un registro especifico debido que
se halla entre el 10% de llegadas de otros municipios.

La realidad del turismo en Mocorito es la de un pueblo solo, en el que se ha
expandido el miedo por estar clasificado como territorio controlado y vigilado.
En entrevista, Mario refiri¢ lo siguiente:

Estuvimos el Dia de Muertos ahi, en Mocorito, pues alld tengo enterrados a mi
papd y a mi mamd, y ya, fuimos, y me dice mi hermano con el que fui: “;Mario,
vamos a tomarnos una cerveza?” “Pues vamos’, le dije, y nos dirigimos a un hotel

muy elegante, muy bonito | ... ] pero resulta que el hotel era caro y estaba muy solo.
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Entonces pregunt6 ¢l a alguien alli: “oye, ;cudnto vale la habitacion?” Le dijeron
que 2600,y él pregunta: “; por qué tan cara?” Le dijeron que ese era el precio. Sale
mas barato rentar un cuarto en el hotel Pueblo Bonito, en Mazatlan, la habitacion
estd en 1 800 pesos, y ;cudndo se va a comparar Mocorito con Mazatldn? Nun-
ca!'Y nos fuimos a un bar, un bar muy elegante, muy bien y solo, y antes de irnos,
fuimos a un restaurante de comida china donde te dan varios platillos, ylos unicos

comensales éramos él y yo, no ms.

Lo anterior habla de la construccion de diferentes escenografias en el Pueblo
Magico de Mocorito, donde los turistas no existen y los residentes tampoco;
principalmente se ha disenado un imaginario turistico que se confunde entre lo
real ylo irreal.

Los mismos lugarenos hacen recomendaciones a pesar de que los indices de-
lictivos han disminuido en comparacion con otros anos. Ejemplo de ello es que
en 2011 se registraron 500 delitos y para 2017 fueron 241 (Fiscalia General del
Estado de Sinaloa, 2018).

Sin embargo, en 2016 se registraron actos violentos en Salvador Alvarado y
Mocorito, yla Secretaria de Defensa Nacional determind instalar un destacamento
enlazona de formaindefinida. En este sentido es que se generan nuevos itinerarios,
los cuales son recomendados por los lugarenos a los turistas. Por ejemplo: “se van
alas 7 de la manana de aqui y llegan alld después de las 8 o un pocomas | ... ] no,
no creo que haya ningan problema, y ya usted pues supongo que va a tomar fotos,
videos yvana hacer una entrevista o algo asf’, aconsejo Mario en entrevista.

El miedo se incrusta en el pensamiento de la sociedad a partir de ideas, sensa-
ciones, hechos, asi como de la difusion de notas periodisticas acerca de la violencia,
la criminalidad y la inseguridad. El miedo es generado por el otro, el denominado
extrano o distinto, que puede ser el turista para el residente o viceversa, lo cual
crea desconflanza mutua.

El recorrido turistico por el Pueblo Mdgico debe hacerse tomando en cuenta
varios aspectos y advertencias: adentrarse en el centro del poblado, visitar la iglesia,
laplazuelayrecorrer el museo local. Asimismo, consumir la gastronomia del lugar,
ya sea durante el desayuno o la comida —el chilorio y la comida china figuran entre
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las principales sugerencias—, y visitar los sitios artesanales, donde se preparan
dulces de cacahuate. También se hace hincapié en que el regreso se haga temprano,
alas 2 delatarde, a mas tardar alas 4, para alcanzar a tomar la carretera a Culiacén.

En el Pueblo Mégico de Mocorito existe gran inversion privada para
promover el turismo. Esto se nota en el disefio de nuevos escenarios teméticos
que pueden observarse en hoteles como La Cuarteria Hotel Boutique, Hotel
Mision de Mocorito, Punto Madero, Hotel Plaza y la Casa de Don Eustaquio; es
decir que existen el equipamiento y la infraestructura suficientes para promover
la afluencia deseada.

El Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Mégicos
tiene como objetivo general lo siguiente: “Contribuir a fortalecer las ventajas com-
petitivas de la oferta turistica en los destinos y en las regiones del pais, asi como
fomentar el desarrollo de los mismos, mediante el otorgamiento de un subsidio
parala ejecucion de obras, servicios relacionados y acciones que permitan ampliar
los beneficios sociales y econémicos de las comunidades receptoras” (Diario
Oficial de la Federacidn, 2017).

En el marco del Programa Pueblos Magicos (PPm), la inversion privada es muy
importante para cumplir y dar seguimiento a la oferta de la localidad y, con esto,
propiciar que se continte impulsando como atractivo turistico, en especial cuando
aparecen nuevos pueblos con enorme riqueza.

Conclusiones

El Pueblo Magico de Mocorito se ha destacado por su arquitectura patrimonial,
la cual se encuentra diluida y muchas veces derrumbada, mostrando cascos de
fincas historicas y fachadas falsas; es decir que carecen de interior y s6lo con-
servan frentes reconstruidos con materiales distintos. Asimismo, el turismo es
casi nulo, un fantasma mas del pueblo: si su poblacion es baja, los turistas son
todavia mds escasos.

Las visitas que recibe Mocorito, en su mayoria, son de familias que se quedan
un fin de semana, quienes consumen los sitios turisticos en una manana. También
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sereciben visitas de nativos con sus hijos, que van en busca de recuerdos mediante
visitas a familiares y amigos. Este segundo grupo es mds reducido y va al pueblo
de forma aislada.

Existen tours y agencias de viajes, pero en los tltimos anos Mocorito no ha
figurado entre los sitios mds difundidos gracias a la violencia, hecho que pasa de
voz en voz a partir de la experiencia de quienes han estado alli. En consecuencia,
las expediciones son pocasy se deben a festividades o celebraciones casi siempre.

El poblado, como ya se dijo, cuenta con una serie de escenarios turisticos
construidos por medio de montajes, donde lo que el turista alcanza a capturar
a través de fotografias, videos y selfies es lo que se transmitird y venderd en el
exterior. En todas las composiciones debe existir un punto de atraccion que
capture a primera vista el escenario preconcebido.

Montajes nuevos son, por ejemplo, aquel de las letras enormes sobre la plaza
de armas con el nombre del pueblo, justo donde se realizara la ahora tradicional
fotogratia del recuerdo. A pesar de que se encuentra oculto, otro escenario es el
mural Mocorito 400, obra del pintor Alonso Enriquez, considerado patrimonio
de los mocoritenses desde el 10 de diciembre de 1994, y que se ubica en la casa de
la cultura doctor Enrique Gonzélez Martinez, poeta de América. Por su parte, la
plaza Tres Grandes es un escenario en honor a ciertos personajes reconocidos:
el general Rafael Buelna Tenorio, dona Agustina Ramirez Heredia y el licenciado
Eustaquio Buelna Pérez, quienes son ensalzados s6lo por haber nacido alli, pues
no realizaron acciones heroicas puntuales.

Los escenarios turisticos se extienden en el centro historico del pueblo me-
diante la exhibicion de su arquitectura, que se revela en las antiguas fincas prin-
cipalmente a través de hoteles generados para el consumo. Ejemplos claros son
La Cuarteria Hotel Boutique y la nueva plaza comercial gourmet.

Otro atractivo ineludible estd en la edicion 2018 del carnaval de Mocorito, con
fiesta tropical, cantos y danzas del Caribe, en la denominada “Atenas de Sinaloa”
(Inzunza, 2018).

El pueblo globero, rebosante de creatividad y diversion, se desvanece por la
ausencia de residentes, quienes se marchan en busca de educacion y nuevas opor-
tunidades laborales. De igual modo, su tradicional musica de banda corre peligro;
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estoincluye el bagaje de instrumentos de viento tocados por personas que pareciera
nacieron para tal fin, asi como los registros de una gran herencia artistica y sonora.
Por su parte, las empresas cacahuateras, quese distinguieron por lasinnovaciones
en su produccion artesanal, pasando del tradicional cacahuate natural y tostado a
las palanquetas garapinadas y acarameladas, atraviesan por momentos dificiles al
estar ocultas entre las deterioradas fincas.

El chilorio y el chorizo, asi como otros productos gastrondémicos, entre los que
destacan los ofrecidos por empresas como la casa de jamoncillos, la de naranjitas
secas con ciruela y el conocido restaurante Guang Zhou, son opciones artesanales y
locales que se han mantenido desde hace muchos anos. Lo comtn es que sus cosas
se vendan en los abarrotes locales, que se encuentran en proceso de absorcién por
parte del mercado de consumo para ser suplidos por empresas trasnacionales.

Mocorito es el cuarto Pueblo Mdgico del estado de Sinaloa y la lista sigue en
aumento, pero de los cuatro es el més solitario, sin poblacion flotante; es decir, un
poblado en el que la cultura no ha sido tan fuerte como para arraigar tras varias
generacionesy dondelos oriundos prefieren tender los brazos a otras comunidades
sin regresar al lugar de origen, salvo de forma esporddica.

Muchos de los residentes salen del pueblo a las ciudades capitales constante-
mente para obtener servicios y trabajar. Esto quiere decir que no se han generado
fuentes suficientes de empleo para la poblacion.

Un factor que influye es la cercania con varias comunidades serranas, que sin
control alguno tienen gran impacto en la seguridad del pueblo. En otras palabras,
Mocorito, desde tiempos lejanos, ha sido un lugar de diligencias, un sitio de paso
donde se podia obtener servicios suficientes para continuar en las misiones o el
real de minas. Esta caracteristica continda en el transitar de alli a otras comunidades
o viceversa; la poblacion que vive en Mocorito no se encuentra en el centro his-
térico, se ubica mas bien en las periferias, en el acceso a las zonas serranas.

Asimismo, el factor inseguridad es fundamental para atraer turismo. Resulta
curioso que se hayan generado diversos escenarios destinados al ramo que en
otros pueblos son suficientes para fomentar permanencias, con hoteles que ofre-
cen servicios de alta calidad, asi como una gran variedad de restaurantes y arte-
sanias, y que en este caso no bastan.

MOCORITO - SINALOA 281



Asi pues, surgen nuevos Pueblos Mégicos en el estado de Sinaloa, pero Mo-
corito continda teniendo un lugar especial, principalmente por su gastronomia
y el tradicional cacahuate, que sigue cultivindose en tierras aledanas. Con todo,
este enfoque no ha sido explotado del todo en rutas turisticas y se visualiza un
monopolio o concentracion de la actividad, cuando se podria diversificar en su
procesamiento y posibilidades.

Por otra parte, existen leyendas y fantasmas que los lugarenos conocen a la
perfeccion y recrean en los edificios mds antiguos, como el palacio municipal. Al
igual que en todo Pueblo Mégico, sus leyendas, mitos y cuentos pueden ser un
punto clave para la difusion.

Finalmente, las melodias que se escuchan en los patios y plazas de Mocorito
se encuentran diluidas y transformadas por las nuevas tendencias musicales; sin
embargo, serd irremplazable la musica de viento nata, més aun la herencia de par-
tituras que puede llegar a los jovenes de las nuevas generaciones.
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Orizaba, Veracruz
Disputa histdrica por el espacio entre indios, criollos y mestizos

Luisa Angelina Gonzalez César*

Introducciéon

El presente capitulo tiene la intencion de evidenciar como las autoridades de la
cabecera municipal de Orizaba llevaron a cabo el desalojo de los comerciantes
semifijos y ambulantes de las calles del centro de la ciudad, con la finalidad de
embellecerla 'y consolidarla en el sector turistico mediante la obtencion del nombra-
miento de Pueblo Mégico. Para comprender dichos acontecimientos es necesario
hacer una revision de la historia no contada del origen tanto de la localidad como
de sus ciudadanos; se trata de un pasado lleno de tradicién y cultura —“un pa-
sado lleno de magia’, tal como exige el programa— en el cual indios, espanoles,
criollos y mestizos produjeron el espacio denominado Orizaba.

Larevision historica del origen de la ciudad nos conduce al proceso de despojo
delterritorio, del que han sido objeto los grupos culturales minoritarios por siglos.
El Programa Pueblos Magicos (Ppm), al revalorizar los espacios publicos y privados,
contribuyd a que se repitiera el despojo de los lugares que han sido empleados por
los ixhuatecos por generaciones.

Este trabajo estd dividido en seis apartados. En el primero se abordan teori-
camente los conceptos de espacio y territorio, asi como los procesos de despojo
aunados a la mercantilizacion de ambos. En el segundo se muestran los impor-
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tantes cambios que ha tenido el Py, los cuales hicieron posible que una ciudad
como Orizaba tuviera la posibilidad de ingresar al club mégico. En el tercer punto
se contextualiza la localidad, destacando los puntos mds importantes; ademds, se
describen los elementos que la hicieron merecedora de la categoria. En el cuarto
apartado se muestra la historia de la conformacion citadina, por lo que se reco-
noce la existencia de diversos grupos prehispanicos, la relacion que guardaron
con los espanoles durante la colonia, el desarrollo que tuvieron con la republica
de naturales, y, finalmente, el despojo del que fueron objeto en la época inde-
pendentista y su no reconocimiento en la historia oficial. En el quinto segmento
se abordan los enfrentamientos ocurridos entre las autoridades del municipio y
los vendedores ambulantes, y se destacan la criminalizacion y el desalojo del que
fueron objeto. Por ultimo, en el sexto apartado, se analiza desde la produccion
del espacio la Orizaba de hoy, a partir de la disputa y el control del territorio.

Espacio y territorio

Dos conceptos que suelen emplearse como sinénimos son el espacio y el terri-
torio, aunque en algunos casos se usan como si fueran causa y consecuencia. De
acuerdo con Lefebvre (2013), el espacio es producto de las relaciones sociales
derivadas del modo de produccion dominante; es decir, que todo espacio ha sido
resultado de las relaciones que se establecen a partir de los modos de produccion;
su configuracion es tan cambiante como el sistema productivo lo ha sido. En el
caso del modo de produccion capitalista se generan espacios que se transforman
seguin la etapa. En el fordismo los espacios producidos fueron una simbiosis de
los papeles que jugaron el estado benefactor, los trabajadores y el capital, los tres
en igualdad de fuerza; sin embargo, en la etapa neoliberal, el papel que desem-
penaron los tres actores no fue igualitario, la figura del estado se hizo pequena, al
igual que la de los trabajadores, imperando el capital. Por otro lado, el territorio

Es el espacio apropiado por una determinada relacion social que lo produce

y lo mantiene a partir de una forma de poder. [ ... ] al mismo tiempo [es] una
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convencion y una confrontacion. Precisamente porque el territorio posee limites,

posee fronteras, es un espacio de conflictualidades (Mangano Fernandes, 2005).

Elterritorio es una consecuencia del espacio, es decir que en la misma produccion
del espacio se generael territorio que la sociedad mantiene, porque en él se realizan
las acciones, de él se obtiene la riqueza y sobre ¢l se manifiesta el poder.

En las ultimas cuatro décadas, las relaciones sociales de produccién se han
visto determinadas por las politicas econémicas neoliberales, mismas que
han reconfigurado los espacios, haciendo de los territorios objetos de poder y
control. Por ello, el despojo es inherente. Seoane (2006) senala que el despojo
de los territorios se presenta de manera repetida en espacios donde la poblacion
es de origen indigena o campesina. Ambos grupos han acumulado una condi-
cion de vulnerabilidad que los condujo a un proceso de empobrecimiento. Lo
anterior se evidencia cuando aparecen politicas que favorecen la mercantili-
zacion de los recursos e incluso del territorio. En estos casos, la poblacion se
enfrenta a procesos de despojo por la incapacidad de ejercer sus derechos, lo
cual desemboca en una desterritorializacion de los grupos y, por consiguiente,
en la pérdida de sus espacios.

Los movimientos de resistencia estdn vinculados a la defensa del territorio
por el acceso y control de sus recursos —agua, suelo, flora, etcétera—, porello su
existencia se vincula con los espacios rurales. Sin embargo, las ciudades también
estdn presentando cambios sustanciales. El territorio se convierte en un objeto
con valor de uso y valor de cambio, lo que conlleva luchas y enfrentamientos por
su posesion, control y dominio. El proceso de gentrificacion es un claro ejemplo
del despojo y la apropiacion del suelo para su revalorizacion y mercantilizacion.

Las ciudades, segtin Sznol (2007), se estédn reinventando: han dejado de ser las
ciudades publicas, concentradoras de industria y servicios basicos. En este siglo
producen territorios restringidos, privados y de exclusion social, “configurando
un paisaje: el de la factura social y espacial” (30). Como bien se sefiala, las urbes
han diversificado sus relaciones productivas. La incorporacién de la actividad
turistica genera fracturas sociales que se profundizan a través de las medidas de
restriccion, exclusion y revalorizacién de los espacios, incluidos los publicos.
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El ppM establece lineamientos de operacion que deben ser aplicados por igual,
ya sea en espacios rurales o urbanos. En ambos casos se deben implementar los
canones del programa federal, lo cual contrasta con las realidades de cada territorio.
En ocasiones la revalorizacion de los espacios puede significar la exclusion de un
sector de la sociedad, como sucede en el caso de Orizaba.

Prodermagico

El Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Magicos
(Prodermigico), instaurado a nivel federal en 2016, gestionaba los recursos eco-
nomicos para el desarrollo y mantenimiento de la actividad turistica en el pais
(Secretaria de Turismo, 2015). Esta iniciativa acogi¢ al ppM, creado en 2001, du-
rante [a administracion del entonces presidente Vicente Fox Quezada.

Enla primera version del programa, se definia a un Pueblo Magico como “una
localidad que tiene atributos simbolicos, leyendas, historias, hechos trascendentes,
cotidianidad, en fin MAGIA que emana en cada una de sus manifestaciones so-
cio-culturales” (Secretarfa de Turismo, 2006: 1). En otras palabras, laslocalidades
que aspiraban a tener esta designacion debian resaltar sus cualidades culturales, se-
nalar algunos hechos trascendentales en la historia del pais o la region, poseer
expresiones consideradas tradicionales —danzas, fiestas, artesanias, etcétera— que
dieran por si mismas unaidentidad alsitio. Esa singularidad los haria merecedores
de pertenecer al grupo, asi como a los recursos destinados.

Como es ya sabido, para obtener el nombramiento, las autoridades debian cu-
brirlos requisitos estipulados enlas reglas de operacion, entre las que destacan que
lalocalidad tenia que ubicarse a una distancia de méximo 200 km, o el equivalente
ados horas de distancia, de un centro turistico consolidado, o bien, de una pobla-
ciénala cual sele proporcionara el servicio; contar con un Comité Pueblo Mégico
integrado por personas que representaran ala sociedad; tener una poblacion base
de 20 000 habitantes, entre otros elementos. El numero de poblacién base podia
ser superior mientras el sitio contara con los recursos culturales, medioambientales
o arquitectonicos que lo hicieran merecedor del nombramiento.
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Ejemplo de uniformidad de los espacios publicos en los Pueblos Magicos, 2019.



Paseo del Rio Orizaba, a lo largo de él se encuentra la Unidad de Manejo
Ambiental (UMA), que en conjunto se denomina Eco Parque Rio, 2019.



San Miguel Arcangel y el Palacio de Hierro,
ambos son simbolos de la ciudad, 2019.



Durante la gestion foxista se nombraron solo 30 sitios, ya que se pretendia
que el programa se convirtiera en una insignia que no muchos podl'an tener.
En la gestion presidencial de Felipe Calderon, no se realizaron modificaciones
significativas a las reglas de operacion, tanto el concepto como su operatividad
se mantuvieron. No obstante, los nombramientos fueron significativos: a los 30
establecidos se sumaron 53 sitios mds, para dar un total de 83 Pueblos Magicos.
Entre las nuevas localidades se encontraba la ciudad de Tecate, del estado de Baja
California, lo que signific6 el ingreso de ciudades al programa, las cuales pasaron
a ser catalogadas como pueblos con los mismos derechos de acceso a los apoyos
econdmicos con fines turisticos.

El programa tuvo continuidad en la administracion federal de Pena Nieto
(2012-2018), pero con cambios significativos. Al inicio de la administracién,
se realizo larevision y actualizacion del programa: el 26 de septiembre de 2014 se
publicaron, a través del Diario Oficial de la Federacién, las nuevas reglas de
operacion y permanencia. Bajo estos nuevos estatutos, los 83 sitios que hasta
el momento tenian el nombramiento, debian someterse a una revision minuciosa,
para lo cual comprobarian ante las instancias correspondientes el cumplimiento
delos programasy obras para el desarrollo dela actividad del turismo enlalocalidad,
asi como la operatividad del Comité Pueblo Mégico yla formalizacion de un catilo-
go de productos turisticos, entre otros elementos (Secretarfa de Turismo, 2014).

En las nuevas reglas de incorporacion, los puntos fundamentales fueron:

- “Documento que acredite la existencia de un drea o unidad administrativa
oficial, encargada de la atencion del turismo en la Localidad aspirante;

- Directorio de prestadores de servicios turisticos;

- Inventario de recursos y atractivos turisticos de la localidad aspirante y muni-
cipio (resaltar los inmuebles declarados o de ser susceptibles de catalogarse
como zona de monumentos historicos, por algunas instituciones de nivel
estatal o federal);

- Datos e informacion georreferenciada sobre las condiciones de conectividad,
comunicacion y cercania a los centros urbanos de distribucién (distancia en
kilémetros y/o tiempos de recorrido), y
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- Plan o Programa de Desarrollo Turistico Municipal” (Secretarfa de Tu-
rismo, 2014).

Entre loslineamientos suprimidos se encuentra el nimero de poblacién no mayor
a 20 000 habitantes. Otro cambio relevante se dio en la integracion del Comité
Pueblo Mégico. En el programa inicial sus integrantes debian ser personas que re-
presentaran ala sociedad o a sectores de la poblacion delsitio; en las nuevas reglas,
los sujetos que se sugjere integraran el comité deben representar a cada uno de los in-
volucrados que prestan servicios turisticos, es decir restauranteros, hoteleros,
agencias de viaje, empresas promotoras de actividades turisticas, comerciantes de
actividades turisticas recreativas, artesanos, representantes de la Secretaria
de Turismo del estado, autoridades municipales y, finalmente, un representante de
lasociedad, uno delaacademia, unlider de opiniony, de ser posible, alguien de las
comunidadesindigenas (Secretarfa de Turismo, 2017:27). A pesar dela sugerencia,
en el mismo documento se agrega en una nota al pie:

La propuesta no es limitativa en cuanto al nimero de integrantes, pero si debera
estar representado por cada uno de los empresarios que integran el giro turistico
y/o las actividades preponderantes para la atencion del visitante dentro de la
localidad” (Secretarfa de Turismo, 2017: 27).

Es decir que no existe un nimero determinado para conformar el comité, pero debe
estarintegrado por aquellos que su actividad econémica dependa del turismo, por
lo que la sugerencia deja de ser tal para convertirse en un requisito. Por otra parte,
el concepto de Pueblo Mégico fue de igual forma replanteado. Ahora se asume que
esuna “Localidad que a través del tiempo y ante lamodernidad, ha conservado su
valory herencia histérica cultural y la manifiesta en diversas expresiones a través de
su patrimonio tangible e intangible irremplazable” (Secretarfa de Turismo, 2014).

Mediante esta forma de concebir un Pueblo Migico y las nuevas reglas de ope-
racion, se abrieron las posibilidades para que cualquier localidad del pais pudiera
ser nombrada. Muestra de ello fueron los resultados emitidos en el marco de la
Segunda Feria Nacional de Pueblos Mdgicos, efectuada en 2015, donde resultaron
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nombrados 28 sitios mds, sumando un total de 111. Entre los lugares designados se
encontraron tanto ciudades como espacios rurales. Elnuevo programa reconoci6
herencia, historiay cultura en Talpa de Allende, Jalisco; Mocorito, Sinaloa; Atlixco,
Puebla, y Orizaba, Veracruz, entre otros.

Para el ejercicio fiscal de 2016, la administracion federal publico el 30 de diciem-
bre de 2015 lo que serian las nuevas reglas de operacion y permanencia. Por otra
parte, el programa se anid¢ en el Prodermdgico, desde donde no sélo contemplaba
de forma exclusiva gestionar, normar y regular los sitios con el nombramiento,
sino abarcar todos los lugares donde se desarrolla actividad turistica que buscaran
obtener recursos para su desarrollo y mejoramiento en cuanto a infraestructura
y equipamiento (Secretarfa de Turismo, 2015). Bajo esas formas de adquirir y
mantener el nombramiento, en 2018 fueron condecorados los ultimos 11 Pueblos
Magicos, dando un total de 121 sitios.'

Con todo, la situacion dio un giro de 180 grados con la administracion actual.
Si bien el programa permanecerd, ya no contara con recursos presupuestales de
orden federal; los sitios deberdn generar sus propios recursos, ademds de que el
estado al que pertenecen continuard apoyando su desarrollo.

Ahauializapan, Orizaba

Orizaba también es conocida como la ciudad de las aguas alegres. Este mote pro-
viene de su antiguo nombre de origen néhuatl: Ahauializapan. Al ser una palabra
compuesta, se divide en dos partes: ahuaializtli—alegria— y apan —en o sobre
el agua—. Es decir, alegria en o sobre el agua. Su nombramiento como Pueblo
Magico fue en septiembre de 2015.

Lalocalidad se encuentra en la region de las grandes montanas del estado de
Veracruz y limita al norte con los municipios de Mariano Escobedo, Ixhuatlan-

1 Los 121 nombramientos se encuentran enlistados oficialmente en la pagina electrénica de la
Secretaria de Turismo: https://www.gob.mx/sectur/acciones-y-programas/pueblos-magi-
cos-de-mexico-206647
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cillo y Atzacan; al sur con Rafael Delgado y Huiloapan de Cuauhtémoc; al este
con Iztaczoquitldn, y al oeste con el municipio de Rio Blanco. De acuerdo con
la Coordinacion Universitaria de Observatorios de la Universidad Veracruzana,
forma parte de las ocho zonas metropolitanas del estado. Asi pues, la metrépoli
de Orizaba abarca los mismos municipios con los que colinda, a saber: Nogales,
Camerino Z. Mendoza y Tlilapan.

Orizaba, al igual que otras ciudades ylocalidades del pais, debe su origen alos
asentamientos precolombinos; en su historia oficial la preceden asentamientos de
origen totonaca, tolteca y chichimeca (Ayuntamiento de Orizaba, s.f.). Sin
embargo, se asume que la poblacion actual es fundamentalmente mestiza, con un
pasado lejano —muylejano— indigena. De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia, en 2010 se contaba con 120 844 habitantes. De ellos, 2.04%
son hablantes de una lengua indigena, es decir que atin tienen presente, aunque
como minoria, su pasado prehispanico. Hay que destacar que de acuerdo con el
Consejo Nacional de Poblacion, tanto la marginacion como el rezago social son
considerados muy bajos. Cabe suponer que esto obedece a la presencia de dicha
minoria cultural.

La economia de la ciudad estd basada primordialmente en los servicios; la
segunda actividad es la industrial. Resulta pertinente resaltar la existencia del
Parque Industrial Valle de Orizaba, localizado al sur de la entidad. En la historia
de la urbe destaca la presencia de fébricas dedicadas a la produccion de textiles
a fines del siglo x1x, factor que influy6 en la migracion hacia la ciudad de Orizaba
por parte de trabajadores textileros provenientes de Puebla yla Cuidad de México
(Garcia Diaz, 1988).

Dado quelos servicios son la principal fuente de empleos y recursos econdmi-
cos, las autoridades municipales han guiado el desarrollo de la ciudad para volverla
turisticay consolidarla en el sector. De ahi que la obtencién dela insignia de Pueblo
Magico representara la reafirmacion de sus politicas y acciones para que la urbe
ofreciera un grato paisaje colonial ante los ojos de los visitantes.

Los atributos que hicieron de Orizaba merecedora de la denominacion, de
acuerdo con su representante de turismo, fueron los siguientes: infraestructura,
recursos medioambientales y sucesos historicos. Respecto de la infraestructura, en
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particular porlos edificios, la ciudad es considerada colonial. En ella existen inmue-
bles de los siglos xv1 al X1x, como los templos de Nuestro Senor del Calvario, san
Miguel, san Antonio, santa Maria de los Servitas, La Concordia, santa Gertrudis
y el Palacio de Hierro (construccion estilo art nouveau inaugurada en 1894),
entre otros. El 25 de enero de 1985 se obtuvo por decreto oficial la declaracion
de 113 monumentos histéricos (Secretaria de Gobernacién, 1985), incluidos
tanto templos como oficinas publicas, centros educativos y plazas publicas. Por
la ubicacion de los inmuebles y los lugares de esparcimiento, el drea comprende
40 manzanas de la urbe.

En cuanto a recursos medioambientales, al oeste de la ciudad fluye el rio
Orizaba. En 2014 se realizaron trabajos de desazolve y a lo largo de su cauce
fue creada una Unidad de Manejo Ambiental, donde se exhiben en promedio
300 especies de animales. Ademds, se crearon dos ecoparques ubicados en los
cerros del Borrego y Escamela. Por otra parte, se realiza la promocion del Pico
de Orizaba como lugar de esparcimiento; el volcan se localiza a una distancia de
27 km de la ciudad.

La oferta turistica que han desarrollado al interior de la urbe consiste en
museos, visitas a templos religiosos y actividades de esparcimiento en parques
publicos, para lo cual las autoridades municipales han destinado recursos eco-
nomicos mediante la adquisicién y restauracion de edificios. Entre éstos se en-
cuentran el museo del futbol, el de la cerveza y el de arte del estado, asi como el
castillo Mier y Pesado, actualmente rebautizado como Poliforum Mier y Pesado.

Orizaba también ofrece un recorrido por teleférico, el cual tuvo un costo de
inversion de 60 millones de pesos. Su construccion no pasé desapercibida, pues
hubo criticas en su aprobaciony ejecucion, ademas de senalamientos por el impac-
to sobre el cerro El Borrego, ya que se ubica dentro del parque nacional Canén del
Rio Blanco (E-consulta, 2014). El teleférico tiene una longitud de 917 m y parte
del centro dela ciudad a la cima de dicho cerro (Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, 2012).

Asipues, laimagen de lalocalidad es importante para sus autoridades munici-
pales, puesto que el lustre colonial se ofrece como mercancia de consumo. De ahi
que la promocién se enmarque en el sentido del orden, la seguridad, lo cultural y
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el esparcimiento. Por lo tanto, no hay cabida para venta ambulante ni para puestos
semifijos que perturben el orden y la imagen de la ciudad.

Una historia no contada

Los vendedores ambulantes de Orizaba —en su mayoria mujeres indigenas
provenientes del municipio vecino de Ixhuatlancillo— se han enfrentado con
las autoridades debido a la prohibicion de la venta en via publica. El pasado de esta
poblacion indigena estd fuertemente vinculado con la fundacion de la ciudad
y puede que incluso represente la cultura y tradicion del verdadero Orizaba.

George Orwell dijo que “la historia la escriben los vencedores” En el caso de
la ciudad de Orizaba, su historia oficial esta escrita por los ganadores; su pasado
estd contado poraquellos que la dominaron en los tltimos 200 anos. No obstante,
existe la version contada por aquellos que perdieron tanto sus tierras como su re-
conocimiento de pueblos originarios, y que aun permanecen presentes pero “no
dan buenaimagen’, segun las autoridades municipales, para una ciudad organizada
con fines turisticos.

Por tanto, existe una historia oficial de Orizaba y una no oficial. La no oficial
estd vinculada con el actual municipio de Ixhuatlancillo, lugar —como ya se
menciond— de donde proviene un nimero importante de vendedores ambu-
lantes. Ellos, a su vez, son descendientes de los pobladores del antiguo barrio de
Ixhuatldn, nombre de origen ndhuatl que significa lugar de hojas de maiz tierno.?
Elbarrio estd ubicado al norte de la ciudad y fue reconocido como una republica
de naturales,® como le denominaron los espanoles durante la época colonial
(Garcia Marquez, 2003: 19).

2 Ixhuatlancillo es el diminutivo de Ixhuatlén.

3 Las republicas de naturales surgieron de las Ordenanzas de 1576, que otorgaban derechos
de representacion a los pueblos originarios o naturales. “Su gobierno consistia en un cabildo
formado por alcaldes y regidores” (Garcia Mdrquez, 2003: 26).
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El origen prehispanico de Orizaba esta relacionado con la cultura de los tlaxcal-
tecas, quienes al establecerse en la region del ahora estado de Tlaxcala ampliaron
su dominio: primero hacia la Sierra Norte de Puebla, después hacia la Sierra de
Zongolica, lazona del volcan Pico de Orizaba y, finalmente, las [lanuras del estado
de Veracruz. Uno de esos asentamientos prehispanicos corresponde al barrio de
Ixhuatlan, ubicado a partir de las calles Poniente 8 y Oriente 9, limite sur, hasta
Ixhuatlancillo, limite norte, siguiendo la fuente anterior de Garcia. Como evidencia
de ello, este autor senala la existencia de monticulos ubicados en las manzanas
que conforman las calles de Oriente 13 y Oriente 18, y en las avenidas Madero
Norte y Norte 2; otro monticulo se ubica entre Poniente 20 y Oriente 21. Se cree
que estos monticulos son restos de antiguas pirimides.

En la historia colonial de Orizaba se reconoce la existencia del barrio denomi-
nado Ixhuatlan.* Fue alli donde se concentré la poblacion de los naturales, como
les llamaban los espanoles. Garcia menciona que los pobladores del Ixhuatlin
abandonaron en diversas ocasiones el barrio y se dirigieron tanto a Ixhuatlancillo
como a Ahuillizapan.® Las razones de este ir y venir se debieron posiblemente al
trato que recibian por parte de los espanoles y por las epidemias que se presentaban
en esa época. Es por esto que en 1542 se registra presencia de poblacion indigena en
el barrio, y para 1545 vuelven aretirarse; la causa se atribuye a una epidemia (Garcia
Maérquez, 2003: 21).

En 1553 destaca la existencia de un gobernador y cabildo de San Miguel Ori-
zaba. Su ubicacion, se presume, estuvo sobre parte del barrio de Ixhuatlin. Existe
una disputa historica respecto al grupo que lo fundo, ya que se atribuye a espanoles
y a un grupo indigena. Lo cierto es que San Miguel Orizaba era considerada
una republica de naturales, y el barrio de Ixhuatldn formaba parte de ella; la otra

4 Deacuerdo con la ubicacion del antiguo asentamiento que ofrece Garcia, el barrio de Ixhuatlin
puede ser el corazon del asentamiento prehispanico.

S Secree que el asentamiento de Ahuilizapan estaba localizado en la actual congregacion de Tex-
malaca, perteneciente al municipio de Mariano Escobedo, en el estado de Veracruz. En ¢l existen
restos arqueol6gicos que respaldan tal hipotesis (Garcia Mairquez, 2003: 21).
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porcion de la poblacion ixhuateca se ubicaba en Ixhuatlancillo, considerado
también republica de naturales a decir de Garcia.

La importancia del asentamiento en aquella época fue que era el paso entre el
puerto de Veracruz, Puebla, Oaxacay la capital de Nueva Espana. Por ello comen-
zaron a darse asentamientos de espanoles, a pesar de no tener permitido vivir junto
a poblaciones indigenas. Los peninsulares crecieron en nimero y comenzaron a
comprarle terrenos a los indigenas. Asi pues, en 1619, se formalizaron los asenta-
mientos de espanoles en San Miguel Orizaba (Garcfa Marquez, 2003).

Alolargo de los siglos xvi1 y xvIi se reconocio la presencia de los ixhuatecos
asentados tanto en el barrio de Ixhuatlin como en Ixhuatldn del Monte, también
denominado Ixhuatlancillo. La convivencia con los espanoles originé constantes
conflictos porla ocupaciony el despojo de tierras. En 1764 se conformé el cabildo
de espanoles como resultado de la formacién del estanco de tabaco en la Nueva
Espana, que fue el medio por el cual se tuvo control de la produccion, manufactura y
comercio de dicha planta. Los productores de la region de Orizaba y Cor-
doba, de origen espanol, tenian licencia del estanco, por lo que la derrama eco-
ndmica se vio fuertemente favorecida. Como consecuencia de esto:

El virrey autorizé la instauracién del cabildo de esparoles [ ... ] y dio condicién
legal al vecindario. De esa manera evito que la factoria tabacalera quedara en la
jurisdiccion de los naturales de San Miguel Orizaba. Elnuevo pueblo tenia derecho
a tierras propias segtin las Ordenanzas de Felipe IL. [ ... ] Sin embargo, toda esa
fuerza fue insuficiente para darle tierras al nuevo poblado debido a que pequenos
propietarios, nobles y el cabildo de naturales ya eran duenos del territorio dis-
ponible. En la misma cédula | ... ] se afirmé que “no habria nueva asignacion de
tierras ni tampoco se privarfaalos naturales de las que tuvieran” (Garcia Mérquez,

2003: 41-42).

Con el aumento de la produccion de tabaco, se dio el fendmeno de la migracion
en la region. La poblacion espanola fue superando a la indigena en San Miguel
Orizaba; a ellos se sumaron criollos, mestizos pardos y esclavos negros. En con-
traste, en el barrio de Ixhuatlan, la poblacion indigena continto siendo mayoria,
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pero con una pequena presencia de espanoles, criollos, mestizos y pardos. En el
caso de Ixhuatlan del Monte (Ixhuatlancillo), casi toda su poblacién era de origen
indl’gena, con una minoria —siete personas— de origen mestizo (42).

Enlasegunda mitad del siglo xvii sucedieron numerosos enfrentamientos en-
tre el representante del cabildo espanol y el gobernante de la republica de naturales.
Estos conflictos se debieron a imposicion de pagos, prohibicion de fiestas, bajos
salarios, etcétera. Sin embargo, el gobernante de San Miguel Orizaba gan6
las disputas. Cabe resaltar que en una ocasion los espanoles intentaron cambiar de
lugarla plaza publica, ya que se encontraba controlada porlos indigenas. El prop¢-
sito de los peninsulares era cobrar una cuota a los vendedores (Garcia Marquez,
2003). Cabe destacar que desde esa época ya habia presencia de vendedores
ambulantes en la plaza principal de Orizaba.

Elmomento mds importante, y que afect6 sobre maneraala poblacion indigena
del barrio de Ixhuatlin e Ixhuatlancillo, fue el decreto de 1811, que reconocia como
iguales a europeos y americanos: ambos tenian los mismos derechos, por lo tanto
no sejustificaba la existencia de larepublica de naturales ni de cabildos de espanoles.
Pese a que en 1814 se reestablecen los cabildos por orden de la corona espariola,
fueron nuevamente suprimidos en 1820, ano en que se conforma el ayuntamiento
constitucional. Dicho ayuntamiento estuvo integrado principalmente por empre-
sarios dedicados a la produccion de tabaco, por lo que eran fundamentalmente
espanoles. De esta forma, los indigenas perdieron el control de San Miguel Orizaba
(Garcia Marquez, 2003). Sin representantes dentro del ayuntamiento, los habi-
tantes del barrio de Ixhuatlén pretendieron formar su propio ayuntamiento, pero
les fue negada la solicitud. Asi pues, la pérdida del poder por parte de los indigenas
y los actos de marginacion por parte de los espanoles obligaron a los habitantes
del barrio a dejar sus viviendas y trasladarse a Ixhuatlancillo, ya que se mantenia
conunamayoria de poblacion indigena y su gobierno estaba constituido por ellos
mismos en vez de peninsulares.

A finales del siglo xvi11, las relaciones entre la villa de Orizaba y el cabildo de
San Miguel de Orizaba se fueron tensando debido a que los espanoles debian
pagar renta por las tierras para el cultivo de tabaco al cabildo de los naturales.
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Por otra parte, la existencia de la misma villa sobre el cabildo de San Miguel de
Orizaba provoco el surgimiento de dos autoridades, una de espanoles y otra
de naturales, que intentaban imponer leyes, decretos, prohibiciones, etcétera, lo
que deriv6 en numerosas confrontaciones entre ambos grupos.

La desaparicion de la republica de naturales se produjo como resultado de la
Constitucion de Cadiz de 1812. Los europeos asentados en la Nueva Espana exi-
gieron igualdad ante los indigenas, argumentando que todos eran subditos del rey,
porlo que no tenia sentido hacer diferencias. En la primera década del siglo x1x, la
figuralegal de la republica desaparecio. A pesar de que la constitucion fue abolida
en 1814y se reinstauraron las republicas, en el caso de San Miguel de Orizaba los
espanoles habian aprovechado la oportunidad de igualdad para reducir la fuerza
legal que habia acamulado el cabildo de los naturales. Gracias a esto, una vez que
se decreto la conformacion de ayuntamientos, San Miguel de Orizaba desaparecio
para convertirse solo en el ayuntamiento de Orizaba, con un cuerpo municipal
principalmente integrado por espanoles (Garcia Mérquez, 2003: 47-49).

Durante la segunda parte del siglo x1X, radicar en Orizaba se tradujo en convivir
en un ambiente de leyes que regulaban la convivencia urbana: las normas estaban
referidas a infraestructura, servicios publicos, temas de salud e higiene, compo-
sicion citadina, imagen y decorado. Dentro de este marco normativo, toda cons-
truccién nueva debia ser previamente aprobada por el ingeniero de la ciudad para
asegurar ‘la delineacion perfecta delas calles [ ... . El reglamento prohibia ventanas
voladas, escalones o sardineles hacia las calles, estorbos en las escaleras, ropa tendida
o canastos en los portales y sobre la calle” (Ribera Carb¢, 2012: 67). Para las escasas
familias indigenas que permanecieron en el barrio de Ixhuatldn, vivir bajo las exi-
gencias que procuraban embellecer la ciudad se contraponia a sus necesidades y
realidad. El mismo Ribera Carb¢ senala que hubo demoliciones y corrimientos de
frentes de viviendas en el barrio, ademés de que se autorizé la tala de drboles frutales,
todo ello con la finalidad de alinear las calles de la urbe. Los propietarios intentaron
defenderse argumentando ser una poblacion de escasos recursos, asi como apelando
asuderecho de propiedad (Ribera Carbg,2012: 68). Pese a ello, no eran escuchados
por las autoridades del ayuntamiento.
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De tal suerte, los residentes de Orizaba, durante la mayor parte del siglo
XIX, produjeron un espacio urbano regulado por las normas de construccion y
conducta social. Se puede decir que fue un proceso de ordenamiento que preten-
dia, a través de leyes, regular la conducta social —se llegaron a prohibir algunas
fiestas patronales— vy fortalecer la actividad econémica. Ademis de los regla-
mentos de convivencia, aparecieron programas para remodelar la ciudad, incluso
se llegaron a solicitar plantas de ornato a los ciudadanos para ser colocadas en el
centro y mejorar la imagen. De igual manera, se demolieron inmuebles religiosos
antiguos con tal de alineary evitarla existencia de callejones (Ribera Carbo, 2000).

En suma, la produccion espacial que se dio en Orizaba durante los siglos x1x y
xx dejo de ser un espacio vital para los naturales. De ahi que las acciones empren-
didas por las autoridades y las limitaciones a las que se enfrentaron los obligaran a
trasladarse a Ixhuatlancillo. El Orizaba de lamodernidad pretendié ser una ciudad
ordenada, visualmente grata paralos visitantes, con calles rectas, casas con fachadas
de estilo colonial en buenas condiciones, pero, sobre todo, sin la presencia de la
poblacién de naturales.

Fl Orizaba “barbaro”

Desde la fundacién de Orizaba, de acuerdo con Garcia (2003), se ha dado una
disputa por el territorio. Los enfrentamientos y revueltas han buscado obtener,
mantener y recuperar el derecho al espacio. Hoy tal conflicto territorial parece no
terminar, lo cual se ve reflejado en las confrontaciones ocurridas entre los vende-
dores ambulantes provenientes de Ixhuatlancillo y las autoridades municipales.
Durante la gestion del presidente municipal Hugo Chahin Maluly (2011-2013),
se realizaron diversas acciones que pueden ser consideradas como el preambulo del
Orizaba turistico. En dicha administracion se llevaron a cabo la aprobacion y eje-
cucion del teletérico dela ciudad. También iniciaron los trabajos de remodelacion
urbana. Una de las primeras acciones relacionadas fue el desalojo de los puestos
comerciales semifijos del centro; algunos podian permanecer siempre y cuando
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obtuvieran un permiso y pagaran mensualmente al municipio. Los comerciantes
que rodeaban el mercado Emiliano Zapata fueron retirados mediante un operativo
con apoyo de la fuerza publica. Los vendedores argumentaban tener mds de 30
anos vendiendo en el lugar (Martinez, 2011).

Las medidas implementadas provocaron bloqueos y manifestaciones que
finalizaron en enfrentamientos con la fuerza publica y detenciones. El origen
del conflicto, a decir de Martinez (2011), viene de la administracién anterior: el
entonces presidente municipal, Juan Manuel Diez Francos, realiz6 acciones para
el desalojo delos comerciantes que rodeaban el mercado Emiliano Zapata. Poste-
riormente, ya en la administracion 2011-2013 de Chahin Maluly, los comerciantes
se quejaron del cobro de cuotas mensuales al que estaban obligados.

Las hostilidades se reanudaron a principios de 2014, cuando nuevamente se
enfrentaron vendedores ambulantes con la policia de Orizaba. En esta ocasion,
inspectores decomisaron la mercancia de una vendedora ambulante de origen
indl’gena, por lo que otros comerciantes y transeuntes intervinieron para evitarlo,
hecho que provocé el arribo de un contingente de policias que se enfrenté tanto
con ellos como con los ciudadanos. Esta confrontacion culminé con la deten-
cién de vendedores, en su mayorfa de origen indigena (EI Vigilante Veracruzano,
2014). Cabe destacar que los vendedores ambulantes provenfan mayormente de
Ixhuatlancillo.

Una vez que obtuvo el nombramiento de Pueblo Magico en 2015, Orizaba
debia ajustarse alas reglas de operacion, pues otros sitios habian perdido la distin-
cion por la presencia de vendedores ambulantes. De ahi que en abril de 2016 las
autoridades municipales emprendieran nuevamente operativos en contra de los
ambulantes del centro historico; la policia municipal realizé desalojos y confisco
mercancia de las vendedoras, quienes solicitaron apoyo a otros comerciantes del
municipio de Ixhuatlancillo —que era de donde la mayoria de ellas provenia—.
Ya unidos, se enfrentaron con la fuerza publica, lo que terminé con 15 personas
detenidas yvarioslesionados, casi todos mujeres (Inés Carmona, 2016ay 2016b).

En mayo del mismo ano, se dio un enfrentamiento més entre policias y comer-
ciantes ubicados alrededor del mercado Melchor Ocampo. A los vendedores, en
sumayoria provenientes de Ixhuatlancillo, se les decomisé su mercancia y fueron
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desalojados. Frente a las duras criticas que recibi¢ el gobierno municipal por las
medidas, el alcalde Juan Manuel Diez Francos argument6 que se habia llevado a
cabo una consulta con la ciudadania, la cual voto por retirarlos. Los comerciantes,
en respuesta, llevaron a cabo bloqueos y manifestaciones en las calles. Algunas
vendedoras realizaron huelgas de hambre, por ejemplo la joven de 20 anos
Bernarda Sinchez, que solicitaba le autorizaran la venta en via publica. Por otra
parte, realizaron denuncias por el encarcelamiento de dos mujeres mayores y un
varén, quien después de ser liberado fue encontrado ahorcado en su domicilio;
las manifestantes denunciaron que habia sido torturado durante su detencion
(Leon Carmona, 2016).

La periodista Norma Trujillo —en una nota del diario La Jornada— respon-
sabiliz6 de lo ocurrido al edil Juan Manuel Diez Francos: la violencia en contra
de los vendedores ambulantes fue desatada por ¢l desde su primera gestion para
continuarla en la segunda; ademas, resalté que desde hace cuatro siglos los vende-
dores comercializan sus productos en la ciudad, y senald que sus mercancias son
elaboradas por ellos mismos. Asimismo, puntualizé que los indigenas comerciantes
son originarios de las localidades de Rafael Delgado, Tlilapan, Soledad Atzompa,
San Juan del Rio, Ixtaczoquitlén, Tenejapan, Tequila e Ixhuatlancillo (2016).

Lasupuesta actividad criminal porla cuallos vendedores —primero semifijos
y después ambulantes— fueron desalojados de la cuidad de Orizaba fue la venta
de limas, duraznos, guayabas, dulces, plantas, flores, muebles de madera, ropa de
lana, entre otros productos (Trujillo Biez, 2016). No es un secreto que éste ha
sido el medio por el que numerosas familias han subsistido durante siglos; sin
embargo, para las autoridades municipales, lo anterior origina una mala imagen
que perjudicalamagia dela cuidad. De ahi el argumento para su criminalizacion,
represion, desalojo y sancion.

6 Esimportante resaltar que el presidente municipal Juan Manuel Diez Francos ya habia ocupado
el mismo cargo en el periodo 2008-2010. En esa primera gestion, retird puestos semifijos del
centro historico, luego de hacer lo mismo con los ubicados en las inmediaciones del mercado
Emiliano Zapata. En su segunda gestion hizo lo mismo, pero ahora la limpieza de vendedores
ambulantes se dio por toda la cuidad.
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Conclusiones

De acuerdo con Lefebvre (2013), los espacios sociales se producen y reprodu-
cen. El espacio de la ciudad de Orizaba se produjo a través de las relaciones que
establecieron sus habitantes desde la época colonial; enlos tltimos 200 anos, esas
relaciones se transformaron radicalmente para imponerse un grupo social sobre
otro, dando como resultado una historia de ganadores y perdedores.

Enlahistoria oficial de Orizaba, la presencia indigena solo es tomada en cuenta
antes de la llegada de los espanoles; es decir que se omiten los dos siglos en que
existio larepublica de naturales asentada en el territorio de San Miguel de Orizaba.
En contraste, el Orizaba moderno y turistico que se proyecta es una ciudad con
museos, edificios de estilo colonial, plazas publicas ordenadas, calles rectas, sin
vendedores ambulantes por sus calles o sus plazas puablicas; es incluso una urbe
segura, ajena a la violencia que azota al estado veracruzano.

De acuerdo con Sznol (2007), con laimplementacion de las politicas neolibe-
rales se favorecio la actividad de servicios por encima de la agricola y la industrial,
provocando una desindustrializacion del pais y, con ello, la desproletarizacion
masiva de los territorios. La fuerza y los derechos acumulados en la figura del tra-
bajador —obrero o campesino— se neutralizaron, por lo que hoy es explicable la
existencia de un gran ejército de subocupados y desempleados. Con la actividad
de los servicios como principal fuente econdmica, surgio la figura de los empren-
dedores, a quienes el Estado reconoce derechos y obligaciones en tanto que tienen
la facultad para crear sus propias fuentes de ingreso y sobrevivir en el mar de los
servicios. Bajo este panorama, Sznol agrega lo que sigue:

Los grandes emprendimientos (ejes de circulacion rapida, centros comercia-
les, megacentros culturales y de esparcimiento, restaurantes en cadena, cines
encapsulados) resguardan —con sistemas extremos de control— del “afuera
amenazante” cubriendo una demanda de seguridad y orden que sélo parece
encontrarse en ciudadelas ensimismadas. Los equipamientos colectivos tienen

multiples funciones: ordenar, separar, vigilar y también —para nada la menos
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importante— proyectar cierta idea de identidad y pertenencia, asignar a cada
persona casilleros restringidos de existencia civil (los consumidores, la gente
decente, las familias) fuera de los cuales se halla la masa libre, estigmatizada (las
bandas, los delincuentes, los que viven del trabajo ambulante y de los basurales, los
sintecho, los desocupados). Ambitos de la congregacién restringida y controlada
de la poblacion, de su domesticacion, estos enclaves son dispositivos que —para

prosperar como negocio o como estilo de vida— suponen la decadencia de las

redes publicas de la ciudad” (30-31).

Las politicas implementadas —antes y después de la obtencién de la insignia de
Pueblo Magico en la ciudad de Orizaba— se nutren de lo que Sznol senala: la
ciudad ha buscado proyectar laimagen del orden con calles alineadas y con salida,
plazas comerciales como Plaza Valle Orizaba, centros culturales como el Poliforum,
dreas de esparcimiento como Ciudad de las Sonrisas, todo ello resguardado por
la fuerza publica para evitar la presencia de vendedores ambulantes y semifijos
que dan mala imagen a la ciudad, de la cual no forman parte segun las autorida-
des municipales; sefalan que no son habitantes de Orizaba sino pobladores de
Ixhuatlancillo, por lo que su presencia se estigmatiza, restringe y controla.

Sznol también afirma que la ciudad neoliberal “pone a cada quien en su lugar,
marca las lineas de diferenciacion que permitan el orden, que eviten la desmesura.
La ciudad, con sus trazas legales, fija el movimiento y encuadralalegalidad” (32).
Dentro de los lineamientos que han permanecido en el Ppym, esta la prohibicion
dela venta ambulante. Por ello, en casi todos los sitios con nombramiento, se em-
prendieron medidas para su eliminacion.” En el caso que nos ocupa, la historia de la
venta de productos elaborados y cultivados por los naturales se realiza desde hace
mas de 400 anos; esto es, desde la existencia de la republica de los naturales, con
sede en el cabildo de San Miguel Orizaba, que tenia el control de la plaza principal

7 Un ejemplo es el caso del Pueblo Mégico de Coatepec, Veracruz, donde se realizaron operativos
para retirar puestos semifijos y ambulantes el 18 de agosto de 2018 y el 16 de febrero de 2019.
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donde se efectuaba el comercio. No obstante, en el momento que desaparece la
figura de larepublica y se otorga laigualdad de derechos entre espanoles, criollos,
mestizos y naturales, los de San Miguel Orizaba perdieron su fuerza de represen-
tacion, viéndose sometidos por una serie de reglamentos de policia surgidos entre
los siglos xviit y x1x. Estos regulaban, en las ciudades, la “moral, orden y transito
en la via publica, control de la poblacion, ornato y seguridad, y vida econémica
relacionada, en este caso, con el comercio” (Ribera Carbs, 2012: 65).

Las reglas impuestas durante los siglos referidos provocaron el descontento
y la salida de la mayoria de la poblacion indigena de la ciudad, lo que propicié
la pérdida y el despojo de sus espacios en el antiguo barrio de Ixhuatlan.® De tal
suerte, la historia se vuelve a repetir con las reglas implementadas a fin de obtener
y conservar el nombramiento de Pueblo Mdgico. Las calles de Orizaba fueron el
escenario de la confrontacion y la lucha porla defensa de unalabor que por siglos
se ha llevado a cabo. La movilizacion de las mujeres de Ixhuatlancillo no sélo
representa la lucha por una politica medidtica, es también por el reconocimiento
del derecho de uso que tienen sobre esos territorios.

Finalmente, como se pudo observar, en la ciudad de Orizaba ha existido una
disputa por el territorio entre naturales y no naturales; disputa por un territorio del
que los primeros fueron despojados. Por si fuera poco, también fueron omitidos
en la mayoria de la historia de la ciudad y el acceso a los lugares creados para el
turismo no contempla su participacion, a menos que sea en un museo 0 Como
simbolo de un pasado remoto que ya no estd presente en la llamada modernidad
urbana. De tal suerte, los ganadores serdn los emprendedores que cuenten con
posibilidades economicas de inversion y acceso a cafeterias, restaurantes, hoteles,
bares, plazas, etcétera.

8  Paramayor detalle sobre los reglamentos de policia aplicados en la ciudad de Orizaba, ver Ribera
(2000y2012).
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Palenque, Chiapas

Una cultura milenaria: reto de gestion y sustentabilidad

Luis Fernando Zuaniga Lopez*

Introducciéon

Este capitulo gira en torno a temas arqueol(')gicos, cultura maya, atractivos natu-
rales, el nombramiento de Pueblo Mégico y el turismo nacional e internacional
en el municipio de Palenque, Chiapas. Sin duda nos encontramos frente a un
reto de gestion de riqueza cultural y natural, de administracion pablica, turisticay
sustentabilidad, todo ello enmarcado enla apuesta de impulso al turismo cultural
en México.' Palenque ha gozado de reconocimiento nacional y extranjero por la
milenaria cultura maya, su zona arqueoldgica y bellezas naturales como la selva
Lacandona, entre otras.

A cuatro anos del nombramiento de Pueblo Mégico, Palenque figura entre los
destinos turisticos preferidos de las 121 localidades condecoradas. Su afluencia
turistica es constante y los ingresos que genera resultan de gran relevencia; sin
embargo, la ciudad tiene asignaturas pendientes en cuanto a demandas sociales
econdmicas, de salud publica y seguridad.

Académico de la Facultad de Contaduria y Administracion de la unam. Contacto:
lombardi8417@yahoo.com.mx

1 ElPrograma Pueblos Migicos (PpPM) estd presente en 31 estados del pais; de la derrama econ-
mica correspondiente, 85 de cada 100 pesos son gastados por mexicanos. El turismo nacional
en estas localidades ha crecido en aios recientes alrededor de 7%, mientras que el internacional,
10% (Notimex, 2017).
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El presente trabajo consta de seis apartados. Primero ofrece antecedentes
fundacionales, geograficos y turisticos. En segunda instancia, trata la cultura
milenaria de Palenque, pues es un ejemplo de civilizacion y sustentabilidad que
revela a todas luces su magnificencia, tanto en lo comercial como en lo social
y urbanistico; su paisaje y caracteristicas se abordan desde una perspectiva
de sustentabilidad a partir de investigaciones y trabajos académicos. El tercer
apartado revisa la localidad como Pueblo Mégico: como es uno de los ultimos
en haber sido nombrados, se exponen las caracteristicas de la oferta turistica,
aspectos citadinos y de infraestructura. En el cuarto segmento se analizan
las asignaturas pendientes en términos econdmicos, sociales y de salud. El quinto
apartado expone como la riqueza cultural y natural representa oportunidades de
desarrollo, asi como un reto de gestion y sustentabilidad. Finalmente, se cierra
con las conclusiones.

Lametodologia parte de una investigacion documental. Se revisé bibliografia,
trabajos periodisticos y entrevistas realizadas por diferentes medios de comunica-
cion atitulares de la administracién publica en relacion con el fendmeno turistico
que se desarrolla en Palenque, lo que incluye implicaciones presentes y futuras.
A partir del material recabado, se efectud un andlisis, de forma tal que se pueda
tener el mensaje discursivo y la nota periodistica, asi como el contraste con el tra-
bajo cualitativo realizado mediante la aplicacion de entrevistas no estructuradas
a turistas y visitantes en el municipio de Palenque.

De lo anterior se parte para tener un panorama de la situacion turistica y de
la vida cotidiana en dicho Pueblo Mdgico, en la cual se identifican asignaturas
pendientes a atender por la administracion publica, de modo tal que representan
un reto en funcién del rico patrimonio cultural y natural, en el que la conver-
gencia de diversas culturas, su cercania con el estado de Tabasco y su posicion
fronteriza con la Republica de Guatemala, le dan cierta particularidad a este
Pueblo Mégico y el potencial en relacion al turismo regional, que se enriquece
con zonas arqueologicas y los bellos escenarios naturales de los municipios
colindantes, por lo que la sustentabilidad y esquemas de innovacion administra-
tiva son aspectos fundamentales en la preservacion de este municipio turistico.
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Antecedentes

La fundacion de Palenque se atribuye al fraile dominico Pedro Lorenzo en 1567,
lo cual ocurri6 a pocos kilémetros de la zona arqueologica. El religioso agrupé
en lalocalidad a varias familias choles que residian de manera dispersa en la selva
Lacandona. Doscientos afos después, en el ano 1740, las ruinas arqueologicas
fueron descubiertas por el sacerdote Antonio Solis (Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal, 2018).

La localidad colinda con las montanas del oriente y el norte, asi como con la
mayoria de la llanura costera del Golfo, con un relieve muy variado. Sus coorde-
nadas geograficas son 17°3” Ny 91° 5 W. Limita al norte con el municipio de
Catazaj4, al este con La Libertad, el estado de Tabasco y la Republica de Guate-
mala, al sur con Ocosingo y Chilon, y al oeste con Salto de Agua y Tabasco. Su
extension territorial es de 2 945.62 km?, que representan 10% de la superficie
de la region selva y 4.02% de la superficie estatal. Su altitud es de 60 m (2018).

Figura 1. Localizacion geografica de Palenque.

Chiapas, Region IV Selva

Palenqu

Fuente: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, 2018.
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El Pueblo Mégico de Palenque cuenta con servicios turisticos para los mer-
cados nacional e internacional a raiz del boom turistico de la zona arqueoldgica.
A saber: hospedaje en diferentes categorias, restaurantes, comercios, tiendas, asi
como atractivos fours por las bellas cascadas de Agua Azul y Misol-hg, o por la
selva Lacandona, donde se puede convivir con grupos étnicos —Nahd, Metzabok
y Lacanji Chansayab— que dan cuenta de la magija y la vida cotidianas como
expresiones socio-culturales.

También se ofrecen opciones de esparcimiento relacionadas con el ecoturismo
y la fotografia selvética, asi como artesanias y un ambiente provincial. Se puede
practicar excursionismo y contemplar plantas y animales de la region —aves,
mamiferos, monos aulladores, tucanes y jaguares— en el territorio de mas de
1 700 ha que comprende el Parque Nacional Palenque. Ademds, Chiapas es un
estado con numerosos espacios de diferentes culturas: cuenta con 10 zonas ar-
queoldgicas abiertas al pablico con la posibilidad conjunta de contemplacion e
interaccion con la naturaleza.

Como puede observarse, el patrimonio y el potencial en relacion con el turismo
en la zona son vastos; su adecuado manejo y aprovechamiento dependen de una
sana relacion entre las politicas publicas, la actividad turistica, la inversion ylos pro-
gramas de sustentabilidad con innovacion administrativa y adaptacion al mercado.

Cultura milenaria: ejemplo de civilizacion y sustentabilidad

En cuanto a tamano, territorio ocupado, capacidad constructiva y expresion je-
roglifica, Palenque es uno de los asentamientos mayas mds grandes y relevantes
de la region, ya que ademds de conjuntos habitacionales al interior, existen zonas
arqueoldgicas que ain siguen bajo la montana ylos arboles, asi como asentamien-
tos regulares periféricos —los de Chinikihd y Comalcalco, a una distancia de 40
y 200 km respectivamente, cerca del rio Usumacinta (‘Trabanino, 2010).
Palenque fue fundada alrededor del ano 100 a. C. y su desarrollo dur¢ casi
1 000 anos. Los edificios que hoy pueden apreciarse en un entorno selvético mag-
nifico son del Periodo Clésico (400 a 700 d. C.). El sitio tuvo su apogeo entre el
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500y el 700 d. C, cuando su alcance abarcé toda la cuenca del rio Usumacinta,
durante la época clasica, lo cual se manifiesta en sus edificaciones con ornamentos
esculpidos a relieve en torno a la mitologfa maya y sus conocimientos astrologicos.

Una de las construcciones mas majestuosas es el templo de las Inscripciones,
en el cual se encontraron tableros esculpidos con los jeroglificos mas largos y
trascendentales del mundo maya. Ademds, esta edificacion resguarda la tumba
del rey Pakal, el mas destacado de sus gobernantes. Es de enormes dimensiones y
estd conformada por un sarcofago monolitico dentro de una boveda. Se cree que
se construy6 antes que la piramide. Por su colorido, la belleza de su ofrenda y las
inscripciones que narran la vida y muerte de Pakal, es la tumba més espectacular
de la época precolombina. Aunque el acceso ha sido cerrado al publico, puede
apreciarse una réplica en el museo del sitio (Gonzdlez, 2015).

De entre las estructuras mds significativas de la zona arqueoldgica de Palen-
que, ademds del templo referido, hay que mencionar el palacio, que resulta ser la
construccion mds grande de la zona arqueoldgica. Cuenta con diversos espacios
y elementos sorprendentes como habitaciones, pasajes, escalinatas, tuneles sub-
terrineos, patios, corredores con tableros a relieve y, por supuesto, la emblemética
torre de cuatro lados con una escalinata. También destaca el conjunto de Las
Cruces, en cual se localizan los templos del Sol, la Cruz yla Cruz Foliada (Parrilla,
Shesefay Lopez, 2015).

Palenque y las ciudades de Tikal y Calakmul fueron poderosas en el clisico
maya: establecieron redes comerciales de intercambio y alianzas entre grupos de
gobernantes en coyunturas bélicas y politicas, ademads de organizarse en esquemas
de ciudades estado. Todo esto lo dejaron plasmado en inscripciones jeroglifi-
cas que aun sorprenden a propios y extranos, tanto como la medicion del tiempo
con sistemas calendaricos que a la postre son expresiones de escritura con un
alfabeto logosildbico (Instituto Nacional de Antropologfa e Historia, s.£.).

El significado de Palenque es estacada o empalizada —valla de madera— y se
deriva, quizd, de la existencia de posibles estructuras defensivas en las ruinas de la
ciudad. En lengua chol se entiende como sitio cercado o fortificado. Los habitantes
del antiguo Palenque le llamaban Otulum —casas fortificadas—, nombre con el
que los actuales habitantes designan a un arroyo que corre por la zona arqueoldgica.
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También fue conocida como Na Chén —ciudad de las serpientes—, Ghochan
—cabeza o capital de las culebras—, Nacan, Ototiun —casa de piedra— y
Chocan —serpiente esculpida— (2017).

En sus nombres y significados a través de diferentes épocas destaca la impor-
tancia de la muralla, la serpiente y la idea de lugar, de sitio; se trata de [a manera de
llamar a esta gran ciudad de importante poblacion y de reconocida organizacion.
Se ha estimado que Palenque media aproximadamente 7 km de longitud de este a
oeste, lo que se relaciona con la grandeza y la fortaleza atribuidas en su tiempo de
auge. Evidentemente, la zona arqueoldgica de Palenque atin no ha sido explorada
por completo, queda mucho por descubrir.

La ubicacion estratégica de la ciudad —sobre una meseta natural— es sino-
nimo de vida y organizacion, lo cual se manifest6 durante casi 1 200 anos. Dicha
caracteristica también permitio que sus actividades comerciales terrestres fueran
significativas, sin olvidar la aun mds importante via fluvial, pues cuenta con la
fortuna de que por su territorio fluyan al menos cinco rios relevantes, sin contar
un nimero considerable de arroyos y riachuelos.

Aparte delo anterior, la ciudad contaba con peculiares condiciones medioam-
bientales y barreras de defensa naturales derivadas de una compleja topografia
compuesta por bosque tropical, o selva alta perennifolia, y un clima célido-hu-
medo ylluvias en meses de verano —con una precipitacion pluvial de 2 156 mm
al ano—, ademds de una temperatura promedio anual de 26 °C (Venegas, 2017;
Gomez 2015).

También tenian el control de planicies fluviales y un diseno eficiente de sistema
hidraulico, porlo que los habitantes contaban con un buen abasto de agua incluso
en épocas de sequia. Esto se combinaba con suelos aptos para la produccion de
alimentos y favorecia un constante crecimiento de la poblacién en diversas etapas
de la ciudad, con labores agricolas en el interior del conjunto (Venegas, 2017;
Liendoy Laura, 2011).

Palenque, como ya se dijo, es una de las ciudades mas notables del mundo
maya, con gran influencia regional y ubicada al noreste del estado de Chiapas, en
unazona de selva tropical alta donde abundan cascadas y rios. De ahi que la visita
a la zona arqueoldgica pueda complementarse con paseos por los alrededores.
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Los hallazgos realizados en este sitio confirman que los mayas tenian una orga-
nizacion social y religiosa compleja, asi como admirables conocimientos arquitec-
tonicos, astronomicos y matematicos. Ademds, los jeroglificos de Palenque hablan
de la historia militar de la ciudad, las hazanas de sus gobernantes, su calendario y
sus rituales, aportando informacion invaluable sobre su cultura.

En diversos espacios investigativos y académicos, Palenque ha sido analizada
como civilizacion, centro urbano, ciudad y paisaje desde una perspectiva de sus-
tentabilidad, por lo que se han generado diversos documentos. Muestra de esto
fue la pasada viir Mesa Redonda de Palenque, realizada en noviembre de 2017.
Dicho evento tuvo lugar en el museo del sitio Alberto Ruz Lhuillier, de la zona
arqueoldgica de Palenque, bajo el titulo “Chan Cheen’,donde se abordaron temas
en torno a la sustentabilidad de las ciudades mayas; hubo presencia de 50 profe-
sionales procedentes de 30 paises, quienes estudian el paisaje urbano del mundo
maya antiguo, donde se puede visualizar a Palenque como sinénimo de orden
y disciplina, de administracion y gestion (Instituto Nacional para el Federalismo y
el Desarrollo Municipal, 2018).

Las perspectivas fueron variadas, pero convergieron en el interés por aspectos
fundamentales de tecnologia y orden social dentro de la cultura maya, asi como
en encontrar elementos que permitan proponer alternativas a los problemas de
centros urbanos actuales; alaluz delas condiciones en que se gestd la organizacion
de la vida en los centros urbanos mayas, se analizaron las crisis de hoy.

Enrelacion con esto tltimo, se abordaron temas de discusidn en torno al mundo
construido: ideas, conceptos, creaciones; la ciudad habitada, el orden social urbano,
el paisaje transformado, la sustentabilidad, el diseno y la organizacion de las anti-
guas ciudades mayas, al igual que el patrimonio arqueolégico y su entorno social.

Sin duda, al hablar de Palenque, ciudad prehispdnica en auge, desarrollo
y modelo de orden social y politico, es ineludible la ya mencionada figura de
Pakal, importante gobernante que dio esplendor a la antigua Lakam Ha, ac-
tualmente Palenque. Dicho personaje se entregé a una importante etapa de
productividad y desarrollo arquitecténico y militar. Ademds, fomentd creaciones
escultoricas relevantes por los mensajes de sus inscripciones y el significado de
los programas iconograficos en cuanto al misticismo y la magnificencia que los
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envuelven y conquistan a miles de personas, especialistas y no especialistas, que
no dejan de sorprenderse por los alcances de la cultura maya (Salazar, 2017).

Palenque, Pueblo Mdgico

El Pueblo Mégico de Palenque es considerado como la puerta al mundo maya
por sus atractivos arqueolc’)gicos, naturales y ubicacion. Esto, a su vez, representa
unimportante compromiso que demanda respuestaen infraestructura y Servicios
acordes a las expectativas del visitante.

A casi cinco anos del nombramiento entregado en el marco de la Feria Nacional
de Pueblos Mégicos, celebrada en el estado de Puebla en septiembre de 2015, es
evidente que Palenque tiene peso especifico por lazona arqueoldgica mds que por
la marca Pueblo Migico, la cual significa un plus en espera de que traiga mayores
beneficios.

Dicho nombramiento se recibid con entusiasmo por parte de autoridades y
representantes de los gobiernos municipal y estatal, quienes han propuesto buscar
acciones para incrementar la oferta de servicios turisticos, aumentar los beneficios
para sus habitantes y, por su puesto, refrendar el nombramiento. El compromiso
es alto, pues este Pueblo Mdgico fue reconocido entre los 28 que obtuvieron su
nombramiento en 2015, cuando se postularon ante la Secretaria de Turismo 180
municipios (Gutiérrez, 2015).

El estado de Chiapas cuenta ya con cuatro Pueblos Mdgicos. Los otros son
Chiapa de Corzo, San Cristobal de las Casas y Comitin de Dominguez, lo cuallo
ubica entre los que més poseen.

La afluencia turistica en Palenque, segtin el Anuario Estadistico y Geogréfico
del Estado de Chiapas de 2015, fue de 486 118 turistas mexicanos y 84 118
extranjeros; es decir que por cada turista internacional, llegan seis nacionales.
Con todo, aunque la visita de nacionales sea mayor, no se puede menospreciar la
importancia del turismo global. La ocupacion hotelera es de 35.05 y el promedio
anual de estadia por noche es de 1.11, lo cual es bajo, teniendo en cuenta que el
visitante no encuentra motivos u opciones de esparcimiento o entretenimiento
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que demanden una estadia mayor, a pesar de contar con més de 90 establecimien-
tos de alimentos y balnearios.

Con todo, la actividad turistica resulta relevante pese a situaciones como la
inseguridad. Su dindmica es constante, lo cual lleva a pensar que, si existiesen
mejores condiciones de seguridad y servicios, el niimero de turistas seria mayor
e impactaria en un aumento de la derrama de ingresos y un mayor desarrollo para
la poblacion residente. Como se sabe, la llegada de personas ajenas ala poblacion
tiene efectos positivos y negativos, més si dichas personas terminan avecindandose
en lalocalidad.

En anos recientes instancias federales y estatales han sumado esfuerzos para
fortalecerla oferta de servicios en la zona arqueoldgica. En el documento titulado
“Comparecencia dela glosa del Cuarto Informe de Gobierno, Mario Uvence Rojas,
Secretario de Turismo, 2016’ se especifica una inversion de 20 895 000 pesos
del Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Magi-
cos (Prodermadgico), para mejorar las condiciones de infraestructura y equipa-
miento en los destinos turisticos, con lo que se desarrollé un proyecto que beneficia
a la Unidad de Servicios Turisticos en los médulos de informacion, taquillas,
salas interpretativas, estacionamientos, andador principal, ciclovia, sendero
didéctico, puentes, dreas de descanso y de acenso y descenso de pasajeros, mobi-
liario, senalizacién e iluminacion.

La zona arqueologica, ubicada aproximadamente a menos de 10 km de la
ciudad de Palenque, cuenta con un museo de sitio en una moderna construccion,
el cual fue edificado tras los descubrimientos del INAH a principios de la década
de 1990. Este recinto cuenta con una unidad de servicios, tiendas marca Chiapas,
biblioteca, auditorio, talleres infantiles, visitas guiadas y sanitarios, y ofrece acceso
de lunes a domingo.

Palenque —que recientemente celebr6 450 anos de su fundacién— obtuvo
la categoria de ciudad a principios de la década de 1970 (Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal, 2018) y ya cuenta con un aeropuerto
internacional, el cual se encuentra a sélo 1 hora con 20 minutos de la Ciudad de
Meéxico por via aérea. Por via terrestre se llega a Palenque desde Tuxtla Gutiérrez
(capital del estado) o por Villahermosa, Tabasco. Por ambas rutas, una vez en la
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ciudad, se toma un camino de aproximadamente 7 km hacialazona arqueoldgica,
conla opcion dellegar en vehiculo automor o en bicicleta a través de la ciclovia. En
el trayecto por dicho camino se ubican hoteles de diferentes categorias enclavados
entre la naturaleza.

La plaza central de la ciudad de Palenque, en un orden tradicional, esti enmar-
cada por locales comerciales y servicios —hoteles, restaurantes, cajeros automati-
cos, telefonia, agencias de viajes, etcétera—, ademds es un espacio de reunion
para platicar, guarecerse del calor y esparcirse. Los turistas pueden recorrer el mu-
seo de textiles Lak Puj Kul —nuestra vestimenta—, que ofrece muestras de ropa
antigua elaborada con fibras vegetales, pigmentos minerales y animales, plantas
y semillas para extraer color). También aborda la produccion actual desde como
se elaboran las telas y los tejidos hasta los usos que reciben. De entre los espacios
comerciales destaca un mercado con productos textiles y artesanias chiapanecas
y guatemaltecas —como en la mayoria de las ciudades turisticas de Chiapas—
donde es posible adquirir joyeria en plata y ambar.

Segtin el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social y
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), este Pueblo Magico esta
ubicado enuna delas entidades federativas mas pobres de la Republica Mexicana.
El nivel de rezago y pobreza en Palenque es significativo: de los cuatro Pueblos
Magicos de Chiapas, éste presenta un grado de rezago medio, mientras que
los otros uno bajo. De ahi que la pobreza y el rezago sean asignaturas importantes
a atender por las instancias de gobierno, y es que de haber una mejora en dichos
rubros, la poblacion presentaria mejores condiciones de vida, lo que contribuye
aquese puedan ofrecer mejores servicios turisticos.

La poblacion en esta ciudad es de alrededor de 120 000 habitantes de acuerdo
con la estimacion del INEGI de 2015 —cifra que probablemente para 2019 se vea
superada—, de los cuales aproximadamente 40% es indigena y 60% mestizo. El
promedio de escolaridad es de 7.11 anos de estudio, lo que se traduce en un avance
hasta los primeros afios de secundaria.

Lo anterior da cuenta de las condiciones de rezago imperantes, lo cual no
corresponde con la importancia que tuvo esta ciudad durante su pasado maya ni
en lo econdmico ni en lo social.
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Asignaturas pendientes

Palenque atraviesa una descomposicion social enmarcada por temas de adiccion
y conflictos sociales y familiares. En cuanto a salud publica, se enfrenta a enferme-
dades de transmision sexual, alcoholismo, drogadiccion, depresion y ansiedad.
Mientras que en materia de infraestructura hay demandas de construccion y
mantenimiento de tramos carreteros (Diario de Palenque, 2018). Seguridad es
otro tema de suma importancia, sobre todo enlo que concierne alos grupos de au-
todefensas ylos pueblos auténomos. De tal suerte, laimpunidad yla escasa atencion
alas demandas de los pobladores han derivado en el cierre de vialidades y rellenos
sanitarios, gracias a la poca respuesta de diversas instancias gubernamentales.

Por su parte, el tema del trifico de personas y estupefacientes va en aumento, lo
que ha ocasionado un crecimiento en la violencia. En este sentido, la cercania con
Centroamérica juega un papel importante, puesto que de alld procede el mayor
nimero de indocumentados hacia Estados Unidos.

Si bien tales problematicas son comunes en diversas regiones del pais, la zona
sureste las padece en gran medida. Esto tiene amplia repercusion en materia
turistica, pues el flujo de turistas disminuye en opinion de habitantes y oferentes
de productos y servicios turisticos; por su parte, politicos y servidores publicos
manifiestan un notable aumento en la rama turistica.

Un caso presente en varios medios de comunicacién —Excelsior, Diario de
Palenque, etcétera— en 2018 fue el de dos ciclistas asesinados en el estado
de Chiapas: Krzysztof Chmielewski, de origen polaco, y Holger Franz, de origen
alemdn. Este hecho atiz6 la percepcion de inseguridad en turistas internacionales
y de inmediato afect6 a agencias de viajes y al turismo en general, dando pie a que
varias reservaciones de ciudadanos alemanes se cancelaran. Acontecimientos
como éste, tanto en Chiapas como en otros estados de la Repuiblica Mexicana, han
propiciado que un pais tan rico en oferta turistica sea denominado con el siguiente
mote: “México, paraiso peligroso” (Pérez Arreola, 2018).

Por su lado, algunos oferentes de productos turisticos han manifestado una y
otra vez sus exigencias para que el gobierno brinde mayor seguridad, sobre todo en
lugares como el tramo carretero Palenque-San Cristobal de las Casas. En tiempos

PALENQUE - CHIAPAS 319



electorales, las promesas de resarcir probleméticas urgentes son una constante;
por ejemplo, impulsar el corredor turistico Palenque-Cascadas de Agua Azul
(Herrera, 2018). Por desgracia, con el paso del tiempo, las esperanzas al respecto
se van diluyendo.

El turismo nacional también se ve afectado por una sensacion de inseguridad
enlo referente a este Pueblo Magico, tal como lo expresé Marfa Lopez (visitante):
“La ciudad estd sucia. Tristemente, hay muchas personas en situacion de pobreza;
las calles ylas avenidas estan en mal estado”. Carmen Gonzalez y Alberto (visitantes
también) comentaron que “las condiciones en la ciudad no estin para atender
amuchos turistas” Javier Martinez y su familia quedaron maravillados con la be-
lleza de Palenque, pero no pernoctaron: prefirieron continuar hacia otro punto
turistico del estado.

Lo anterior da cuenta de que los turistas no se sienten motivados a pernoctar
por més tiempo en estalocalidad —pese a que cuenta con una considerable oferta
hotelera—, como si sucede en otros Pueblos Magicos. Buen ejemplo es San Cris-
tébal de las Casas, donde el hospedaje deja derramas econdmicas importantes.

De ahi que un circulo negativo parezca cerrarse: por un lado, la situacion de la
ciudad y la disminucion del turismo; por otro, la localidad no mejora, entre otras
Ccosas, porque no hay ingresos mayores ni inversiones via turismo, que a la postre
es una de las opciones econdmicas de mayor relevancia en la region.

Asi pues, tal situacion es palpable en diversos municipios. Miguel Torruco,
secretario de Turismo a nivel federal propuesto para el periodo 2018-2024, ex-
puso que el PPM abarca demasiadas localidades —que aumentardn a 134—, estd
politizado y ha perdido rumbo. Esto conlleva que no haya continuidad en la
aplicacion de la iniciativa, como ocurre en el caso de San Cristobal de las Casas. Lo
anterior se debe principalmente al tema de recursos, por lo cual se crean falsas
expectativas en los municipios en aras de mejorar su situacion economicay esque-
mas de desarrollo local. También apunté que la violencia aumento en un 28.8%
del primer trimestre de 2017 al mismo periodo de 2018 en Pueblos Magicos, si-
tuacion primordial de atender, mas si se tiene una vision de politica turistica como
herramienta de reconciliacion social que evite “que convivan paraisos turisticos
con infiernos locales” (Rodriguez, 2018).
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PALENQUE

Vista desde el templo del sol, 2019.



Vista desde el palacio, 2019.



Templo de la inscripciones, 2019.



Vista desde el templo de la cruz, 2019.



Un reto de gestion y sustentabilidad

En materia de sustentabilidad, la naturaleza y el hombre interfieren directamente en
el medio ambiente, por lo que éste es un tema que demanda atencién en ambos
sentidos: los efectos de uno y otro causan deterioros o afectaciones irreversibles.

Muestra de lo anterior es el sismo de 8.2 grados acontecido en septiembre
de 2017 en nuestro pais, evento que dejo efectos de la accién de la naturaleza en
la propia naturaleza. A kilometros de la ciudad de Palenque, en las reconocidas
cascadas de Agua Azul —atractivo turisticoimportante—, la principal sufrié una
disminucion dréstica en su flujo de agua como consecuencia del movimiento
teltrico, el cual origin6 un desprendimiento de roca calcarea que, a su vez, trajo
consigo un desvio de la corriente del rio Agua Azul, originando la mencionada
disminucion del agua.

Este hecho fue palpable hasta casi dos meses después, cuando los pobladores de
lazona distinguieron la falta de intensidad del agua con desconcierto. Tal coyuntura,
una vez percibida, se volvié medidtica, lo que dio pie a atenderla presurosamente.

Semejante acontecimiento encuentra repuesta en la fragilidad de la roca
calcdrea con arenisca de esa zona natural —lo que a su vez da origen a las bellas
tonalidades de las cascadas—, que en si misma se deteriora con el tiempo y mds
aun con un sismo de tal magnitud; pareciera que ‘en su delicadeza radica su be-
lleza” Cabe senalar que la Comision Nacional del Agua realizé una inspeccion,
conla que ademds de corroborar la disminucion del flujo del liquido, observé una
alarmarte deforestacion en la zona colindante, situacion que afecta directamente
lasustentabilidad ambiental y la preservacién del patrimonio natural (EFg, 2017).

Asipues, la disminucion del agua puso de manifiesto riesgos de sustentabilidad
tanto por fendmenos naturales como por acciones del hombre; tanto unos como
otros afectan los ciclos de la naturaleza y su preservacion, lo cual tiene injerencia
de forma directa en la vida humana y su subsistencia.

En relacion con este tltimo tema y la desaparicion de la civilizacién maya, ésta
se ha relacionado con el aumento de la poblacion, lo cual habria generado una
sobreexplotacion de los recursos. Lo mismo estudios paleoetnobotanicos que
zooarqueoldgicos derogan la idea de que su decadencia haya sido por afectaciones
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ambientales, las cuales pudieron haber impactado en la capacidad de generar
alimentos o por un exceso de lluvias que provocaron inundaciones.

El investigador Carlos Varela —ponente en la viit Mesa Redonda Palenque
2017— consideré que, durante la ocupacion de Palenque, no se gener6 una
disminucion de recursos faunisticos debido a que la civilizacion maya contaba
con esquemas de subsistencia y un amplio conocimiento de la selva. También
plante6 que dichos esquemas podrian ser de utilidad en el mundo actual —con
las reservas y adecuaciones necesarias— para atender temas como la deforesta-
cion y afectaciones en la biodiversidad.

Lo anterior basado en el hallazgo de especies arqueoldgicas identificadas y
el trabajo etnografico en localidades indigenas cercanas, mismos que revelan la
presencia de poblaciones animales desde la época de los mayas, en el periodo
Preclésico Tardio, hasta nuestros dias. Ademds, se ha identificado la presencia
de plantas de diversa utilidad para determinar la existencia de bosques, milpas,
vegetacion secundaria y corrientes de agua (Instituto Nacional de Antropologfa
e Historia, 2017; Trabanino, 2010).

Las acciones de sustentabilidad en sus diferentes aristas ineludiblemente
pasan por una intencion de no sobreexplotacion. Es por ello que el éxito de la
civilizacién maya se basé en una adecuada administracion de recursos, asi como
enun equilibrio social y politico. En laactualidad, a pesar de que lo anterior resulte
tan evidente, la deforestacion y la sobrexplotacion de recursos son situaciones
tristemente comunes, y a pesar de lo alarmante que resulta esta vordgine sobre la
naturaleza, continua.

La percepcion en materia ambiental entre la poblacion nacional —expresada
enla Encuesta Nacional de Medio Ambiente 2015— arrojo que lamayoria califica
la situacion entre mala y muy mala, ademds de que en promedio se posiciond en
el séptimo lugar de las prioridades nacionales. Curiosamente, en el sur del pais se
ubic6 en cuarto sitio, mientras que en la zona norte fue la pendltima, pues antes
que lo ambiental se priorizan la seguridad, la pobreza, la corrupcion, la salud, la
educacion y la economia.

Evidentemente, tanto en la situacion actual del pais como en el futuro proximo,
el deterioro ambiental y la sustentabilidad serdn temas secundarios, no visualizados
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en las afectaciones a las futuras generaciones. Esto a pesar de que en la mencio-
nada encuesta solo 20% califica como buena la calidad del ambiente; es decir que
cuatro de cada cinco mexicanos ven problemas en esta materia (Imaz, 2015).

Lo anterior evidencia que el tema de la sustentabilidad es del quehacer de
autoridades, cientificos, escuelas y comunidades para la conformacion de una
nueva forma de pensamiento mds consciente y responsable, la cual, enlocalidades
turisticas particularmente, resulta prioritaria tanto para los habitantes como para
preservar el lugar. Tal enfoque debe ser observable y atendible en las acciones
humanas y de la naturaleza, por ello los planes de conservacion, mantenimiento
y manejo son fundamentales.

En materia econémica y turistica, las autoridades de Palenque han realizado
convenios y alianzas con la intencion de aumentar los beneficios en tales rubros.
Como ejemplo se tiene el convenio celebrado con el ayuntamiento de Cuernavacaa
través de la Secretarfa de Desarrollo Econémico y Turismo.” Entre las actividades
a desarrollar destacan el turismo de aventura y el cultural, asi como la gastronomia
y eventos como bodas y escuelas de espanol. Antes de la celebracion de dicho con-
venio, se hicieron acuerdos entre lideres de cimaras empresariales y la asociacion
de hoteles, lo que derivo en la elaboracion de un plan de trabajo.

Los elementos mencionados reclaman estrategias de innovacion administrativa
orientadas ala gestion publica, partiendo de caracteristicas minimas en las que se
fortalezcan el ejercicio de la gestion y los servicios publicos, las finanzas locales y
la participacion ciudadana. Esto llevard a redefinir facultades, funciones e innova-
ciones administrativas que a su vez den paso al desarrollo de recursos humanos
mediante capacitacion, remuneracién y relaciones laborales (Avalos Aguilar, 1995).

Aunado a lo anterior, la dindmica politica en anos recientes configura ad-
ministraciones municipales en esquemas publiadministrativos de manera mds
participativa, lo cual abre paso a sociedades mas heterogéneas. Se debe privile-
giar la planeacion estratégica y la inclusion de reglas e incentivos favorables a la
gestion estratégica en la reglamentacion municipal. Esto favorecerd esquemas de

2 Ver https://wwwsurdigital.com.mx/2017/08/05/se-hermana-cuernavaca-con-la-ciudad-de-
palenque-chiapas/
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gobernabilidad y gobernanza, fomentando la participacion y la construccion de
puentes en la procuracion de iniciativas que den respuesta a las demandas sociales
(Ramirez y Zamora, 2012).

Lo anterior plantea una dinimica y una dialéctica que buscan generar solidari-
dad, confianza, transparencia, participacién e inclusion; es decir que la reciprocidad
motiva el trabajo conjunto. De otro modo, es probable que surja un desgaste que
termine minando las buenas intenciones y los esfuerzos de organizacién (Mon-
toya, Herndndez y Garcia, 2011), asi como la implementacion de estrategias con
propuestas innovadoras en materia de gestion.

A nivel estatal, la cultura maya tuvo y tiene relevancia. De ahi que se puedan
establecer esquemas de cooperacion y colaboracion entre municipios en aras
de potenciar el desarrollo turistico. Chiapas es un estado que cuenta con diver-
sas zonas arqueologicas en las que se establecieron mayas y zoques. Dichos
sitios pueden ser visitados por el publico en general, lo que representa oportu-
nidades de desarrollo de productos y servicios turisticos con la articulacion de
rutas y oferta de servicios.

Las zonas arqueoldgicas aparte de Palenque son Bonampak, que destaca por
sus pinturas y murales mayas; Yaxchiln, internada en la selva, a un costado del
rio Usumacinta; Tenam Puente, ubicada en los altos de Chiapas; El Lagartero,
centro ceremonial mayor en la cuenca superior del rio Grijalva; Iglesia Vieja, en la
costa chiapaneca; Chiapa de Corzo, considerada como uno de los asentamientos
zoques mds grandes del estado —cerrada actualmente por afectaciones del sismo
de 2017—,y Toning, reconocida por su escalinata central con 260 escalones que
atraviesa siete plataformasy tiene 13 templos en la ctispide (Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, s.f.).

Todo esto da cuenta de lo importante que la cultura maya es para el estado
de Chiapas y, en general, para el sureste mexicano. Por ello, sin duda se pueden
establecer alianzas y sinergias para obtener mejores beneficios a nivel estado y
region, desde lo local y viceversa. La promocion turistica intensificada como
activo relevante en los Pueblos Mdgicos de Chiapas va de la mano con atractivos
naturales y los sitios arqueol6gicos mencionados anteriormente. Tres se ubican
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entres de estos Pueblos Magicos o en sus cercanias — Chiapa de Corzo, Comitén
y Palenque—, o bien, en el transito entre ellos.

Conclusiones

Palenque, lugar de cultura milenaria, es un ejemplo de civilizacion de la cual
se pueden tomar muchos aprendizajes en nuestros tiempos, mas aun en la
pertinencia ante la situacion actual de la ciudad como Pueblo Magico, pues
condiciones que, en épocas pasadas como el clima o la ubicacion geogréfica
resultaban ser sindnimo de desarrollo y crecimiento, en la actualidad no tienen
el mismo efecto benéfico y de aprovechamiento, a pesar de ser considerada la
puerta del mundo maya.

La sustentabilidad es un factor indispensable para cualquier sociedad y
pais, tanto en lo referente a acciones de la naturaleza como en la intervencion
humana. Resulta paradéjico que en un lugar como México, y més en el estado
de Chiapas, tan rico en naturaleza y materias primas, sea una tarea complica-
da implementar esquemas sustentables. La falta de politicas publicas y una
conciencia social que favorezcan el diseno e instrumentacion de programas y
proyectos, asi como de personal capacitado que aplique y monitoree dichos
programas, vuelve todavia mas dificil este objetivo dentro de un contexto de
rezago, inseguridad y pobreza.

No se puede descartar que existen iniciativas y esfuerzos por atender dreas de
oportunidad y problematicas por parte de autoridades; no obstante, la situacion
pide redoblar los esfuerzos y las acciones que permitan a Palenque tener un papel
importante en materia econdmica en relaciéon con una mejor condicion social y
de oferta de servicios publicos y turisticos.

Larealizacion de alianzas en materia de turismo con otros estados y municipios
del pais, de algun modo puede beneficiar; sin embargo, el reto en materia de admi-
nistracion publica, gestion y sustentabilidad es grande. Por ello, resulta fundamental
atenderlo con prontitud, pues el patrimonio natural y cultural de Palenque y sus
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cercanias es vasto y sensible a la vez —turistas y visitantes comparten el asombro
ylaadmiracion por su belleza natural y arqueoldgica—. De ahi que su conserva-
cion sea primordial, asi como el fomento al desarrollo local y regional para que la
sociedad pueda beneficiarse y esto motive su participacion. Lo anterior daria pie
aesquemas de gobernanza en conjunto con trabajo académico y de investigacion,
elementos que destacan e impulsan la valia de Palenque como ciudad graciasa su
cultura milenaria y, al mismo tiempo, pueden ofrecer opciones para atender las
probleméticas planteadas.
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San Joaquin, Querétaro
Los beneficios del poder politico en la declaratoria de un Pueblo Magico

Laura Elisa Quiroz Rosas*

Introducciéon

En septiembre de 20135, se declaré oficialmente a San Joaquin como el quinto
Pueblo Mégico de Querétaro; ubicado en la zona norte del estado, se colocé junto a
Bernal, Jalpan de Serra, Tequisquiapan y Cadereyta de Montes. A pesar de que
San Joaquin no cumplia con una serie de lineamientos y de que no contaba con
un perfil turistico reconocido, la localidad logro establecerse y promocionarse a
partir de una serie de atractivos enfocados en sus virtudes naturales, arqueoldgicas
y culturales.

El presente capitulo es resultado de trabajo de campo y bibliogrifico, cuya
metodologia opté por un andlisis exploratorio de datos, entrevistas y observacion
participante. De ahi que se encuentre dividido en cinco secciones. La primera
describe los antecedentes de la localidad y los procesos de su conformacién en
torno a la actividad minera. La segunda aborda la estructura sociodemografica
del poblado mediante una descripcion de las caracteristicas de la poblacion, sus
actividades econémicas y un andlisis de la infraestructura turistica con que cuenta.
La tercera analiza los elementos que hacen de San Joaquin un Pueblo Mégico. En
la cuarta se describe una serie de situaciones que contribuy6 a que se lograra la
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designacion, lo cual ha influido tanto en beneficios como en perjuicios para la lo-
calidad. Finalmente, la quinta parte explica que a pesar de la falta de integracion en
la comunidad, asi como contar con escasos recursos econémicos y equipamiento
pobre, el conjunto puede ofrecer dreas de oportunidad para que San Joaquin ejerza
acciones para el mejoramiento y la credibilidad de su integracién al Programa
Pueblos Magicos (ppMm).

Antecedentes

En esta seccion se abordan aspectos sobre la conformacion de San Joaquin a través
del tiempo. También se ilustran algunos pasajes historicos relevantes, asi como su
importancia para la construccion de imaginarios colectivos y la consolidacion de
laidentidad de sus habitantes.

Localizado al centro-noreste de Querétaro, San Joaquin formo parte esencial
del auge minero mas importante del estado. El primer nombre con que conocieron
los religiosos este poblado fue la Comunidad de Ojo de Agua Ranas, en el que
originalmente habitaban grupos chichimecas que no se adherian con facilidad a
las creencias catélicas predicadas porlos franciscanos (Cruz, 2003). Esto provocé
que se ejerciera una serie de acciones de despojo para formar tierras de cultivo y
zonas de minerfa, acompanadas de cobro de impuestos. Fue asi como se sometid a
los chichimecas en beneficio de la corona espanola. Tales circunstancias volvieron
mis lento el proceso de colonizacion, por lo que fue hasta 1650 que el padre fray
Blas Gonzilez, guardia del convento de Tecozautla, comenz6 a oficiar misa en la
comunidad (2003).

En 1681, como parte de los esfuerzos para cambiar las costumbres de los gru-
pos prehispdnicos, don Jerénimo de Labra solicité misioneros que adoctrinaran
a los casi 1 000 indios que eran resultado de 37 afos de trabajo en favor de la
pacificacién de la Sierra Gorda. Esta peticion fue atendida hasta 1682, cuando
ya se contaba con mayor presencia y dominio hispano en dicha region chichime-
ca (Cruz, 2003: 270).
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El 4 de noviembre de 1682, el capitdn protector de los indios de la Sierra Gor-
da, Jerénimo de Labra, dio posesion a los franciscanos de la provincia del Santo
Evangelio —fray Francisco de Aguirre y fray Nicolds de Ochoa— de un templo de
piedra con techo de paja. Este se encontraba dentro de los territorios de la mision
del real de San Buenaventura Macont (Trejo, 2011: 33). Para el 13 de noviembre,
se dio posesion a los franciscanos del puesto de Las Ranas, lugar en que moraban
las cuadrillas chichimecas dirigidas por Baltasar el Monarca y Diego de Ledesma.
Este lugar fue al parecer donde el capitin Jeronimo de Labra mandé construir la
primera iglesia con la advocacion de San Nicolis de Tolentino, nombre con el
que se conoci6 a la comunidad (Cruz, 2003: 273), por lo que la fundacion de
San Joaquin se reconoci6 oficialmente para 1683 por parte de los franciscanos
del Santo Evangelio de México, representados por fray Nicolds de Ochoa y apo-
yados por Jerénimo de Labra (Vega, 1997).

El capitin De Labra establecié mds misiones a lo largo de la Sierra Gorda
—Nuestra senora de Guadalupe Deconi, San Juan Bautista de Tetla, San Francis-
co Tolimén, La Nopalera, El Palmar y San José Vizarron—, las cuales decayeron
después de su muerte en 1685 por ya no contar con su proteccion. Para 1720, de
acuerdo con Jesus Mendoza Munoz, soldados que participaron en la pacificacion
de los indios chichimecas de la Sierra Gorda, pidieron que se les premiara con par-
celas de tierra bajo la jurisdiccion de Cadereyta. Fue en 1724 que se plante6 una
segunda fundacion de San Joaquin, en la cual el virrey don Juan de Acuna,
marqués de Casafuerte, repartio tierras a una cuadrilla de militares que participo
en dichos menesteres. Este reparto se llevé a cabo en el lugar conocido como
Las Ranas. Para 1792, San Joaquin ya era considerado uno de los principales
centros mineros, por lo que comenzaron a llegar familias mestizas provenien-
tes de diversas partes del territorio nacional ('Trejo, 2011: 35).

La asignacion del nombre de la comunidad fue en honor al santo senor San
Joaquin, a raiz de la llegada de varias familias mestizas el 16 de agosto de 1806,
conmotivo del gran auge minero de la época. En este lugar quedaron avecindadas
familias como las de los Martinez y Ledesma, provenientes de Valladolid —hoy
Morelia—. Pasé lo mismo con los Torres Acosta, de San Luis Potosi; los Visuett,
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de Nueva Santander —hoy Tamaulipas—; los Jiménez, del estado de Guanajuato;
los Camacho, de Hidalgo; los Flores, de Cadereyta, y los Herrera, de Vizarrén (H.
Ayuntamiento de San Joaquin, 2015). Debido a la importancia y caracteristicas
recobradas por la comunidad, la localidad aparece en un mapa por primera vez
en 1897, donde se le da la categoria de congregacion.

Fue hasta 1941 que San Joaquin apareci6 entre la lista publicada por el perio-
dico La Sombra de Arteaga, donde se nombraba a los 18 municipios actuales
del estado de Querétaro, situacion geogréfica que no ha cambiado (Gobierno del
Estado de Querétaro, 2009). Durante gran parte del sigo xx, la actividad minera
constituy6 una de las principales actividades de la comunidad, aprovechando
la bonanza mineral de la Sierra Gorda, principalmente de plata. Esta actividad
ademas, influyé de manera tan profunda en la conformacion de San Joaquin que
incluso qued plasmada en su escudo municipal, donde aparece un carro de aca-
rreo de minerales a la usanza de la época (Vega, 1997). Gran parte de la minerfa
de San Joaquin se dedic6 al mercurio liquido, que tenia un gran valor comercial
puesto que era necesario para beneficiar la extraccion de oro y plata. De ahi que
su valor fuera alto (Trejo, 2011).

Aunque en muchas de las minas de la zona se implementaron nuevas técnicas y
herramientas para la extraccion de mercurio, se dice que en la mayoria de las
de San Joaquin continuaron trabajando de manera artesanal. Esto es, utilizando
la mano de obra yla fuerza del hombre como principales motores en las diversas
actividades mineras. Con todo, los cambios en el uso del mercurio y su caida de
precio anivel mundial enla década de 1960, provocaron que poco tiempo después
se abandonara la actividad minera en el municipio de San Joaquin.

Para finalizar esta seccion, vale la pena resaltar que al igual que muchas lo-
calidades mineras del pais, San Joaquin sufri6 los estragos de una actividad en
decadencia. La falta de tecnologia e inversion gener6 el abandono por parte de la
poblacién local, provocando que sus habitantes se dedicaran a otras actividades
economicas que no necesariamente dejarl’an los mejores frutos, asi como que
abandonaran aquella que por afios formé parte de la cultura de San Joaquin. Para
entender mejor las caracteristicas actuales de la poblacion, la siguiente parte abor-
dard, de manera pormenorizada, las caracteristicas sociodemogrdficas del lugar.
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Estructura sociodemografica

Ahora se trataran las caracteristicas sociodemograficas del municipio de San Joa-
quin, porlo cual se efectuard una descripcion de la poblacion en torno ala distribu-
cion de sus habitantes, la educacion, la marginacion y las actividades economicas
desarrolladas en relacién con el turismo. El objetivo es ofrecer un contexto de la
localidad y de las oportunidades con que cuenta al integrarse al Ppm.

De los 18 municipios que integran Querétaro, San Joaquin representa tnica-
mente 4.2% del total de la superficie de la entidad, pues es el segundo mas pequeno
con 499 km? (INEGI, 2015). Forma parte de la Sierra Gorda queretana, por lo que
se localiza entre zonas montanosas con altitudes que fluctuan entre los 880y los
2680 ms.n.m. (mapa 1). Estas caracteristicas hacen de San Joaquin un lugar con
clima templado-himedo, con verano fresco y una temperatura media anual que
oscila entre 14y 29 °C, con presencia de lluvias en verano, las cuales, aunque han
disminuido considerablemente en los ultimos anos, favorecen la formacién de
paisajes naturales compuestos de bosque meséfilo de montana, de Juniperus-Pinus
cembroides, de Pinusy de Quercus, asi como de matorrales desérticos y pastizales
(Fernandez Nava, 1997). Estas cualidades fisicas respecto de alturay vegetacion en
medio dela Sierra Gorda han formado unssitio tnico con impresionantes paisajes
naturales. Parallegar a este lugar es necesario pasar por un largo camino de elevadas
pendientes y curvas pronunciadas, hecho que lo ha mantenido hasta cierto punto
aislado y protegido del incremento de poblacién que se ha dado en la entidad.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Intercensal 2015, San Joaquin tiene
una poblacion de 9480 habitantes, lo que representa 0.47% de la poblacion estatal.
A diferencia de otros municipios como Corregidora, EIl Marqués, Huimilpan y
Querétaro, los cuales han incrementado su poblacion, sobre todo en los ultimos
anos por personas provenientes principalmente de la Ciudad y el Estado de México
(INEGI, 2015).

Por esta misma razon, el crecimiento demografico es bajo en comparacion
con el total del estado, por lo que San Joaquin es el municipio menos poblado
y conmenor indice de natalidad y mortalidad. Incluso, durante el periodo de 1950
a 2010, hubo un crecimiento de apenas 16% de poblacion (H. Ayuntamiento
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Mapa 1. Localizacion geogréfica del Pueblo Mégico de San Joaquin.
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de San Joaquin, 2015). Un factor interesante de la localidad se relaciona con el
sentido de arraigo de sus habitantes, pues mas del 97% naci¢ alli. Por otra parte,
el proceso migratorio del pais se ve reflejado en San Joaquin, pues cuenta con una
representacion de poblacion femenina del 53%, lo cual se debe al constante flujo
migratorio hacia Estados Unidos por parte de los hombres en busca de mejores
oportunidades.

La insuficiente infraestructura educativa ha provocado que el grado prome-
dio de escolaridad en el municipio sea de 7.3 anos, lo que significa un poco mas
del primer ano de secundaria; més del 60% de la poblacion cuenta tinicamente
con educacién basica. En términos de salud, méds del 90% tiene seguro popular

334 PUEBLOS MAGICOS - VOLUMEN V



y inicamente 8% los servicios del Instituto Mexicano del Seguro Social o del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

En términos econdmicos, tnicamente 40% de la poblacion es activa y 92% ocu-
pada. De estas cifras, 55% se dedican a actividades comerciales y de servicios, mien-
tras que 30% aactividades secundarias y inicamente 17% a primarias (INEGI, 2015).
Esto se ve plasmado en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas
(DENUE), que para 2017 en San Joaquin registré 322 unidades econémicas, de
las cuales 99% representan actividades terciarias dedicadas principalmente a servi-
cios para satisfacer las necesidades de las personas y inicamente 1% corresponde
a una actividad secundaria, representada por la Central Hidroeléctrica Ingeniero
Fernando Hiriart Balderrama, establecida en el municipio desde 2010 por la Co-
mision Federal de Electricidad. Curiosamente, a pesar de ser un municipio rural,
no se registran actividades primarias, es decir aquellas dedicadas al rubro agricola.

Estos datos aparecen en el estudio de los principales resultados por localidad
(INEGI, 2010), donde se menciona que San Joaquin estd integrado por 67 localida-
des, de las cuales solo una tiene categoria de urbana por contar con mas de 2 500
habitantes, mientras que el resto son rurales, donde es probable que se desarrollen
actividades primarias pero no de manera oficial o con suficiente impacto para que
se vean plasmadas en el DENUE.

La morfologia urbana de la cabecera municipal es de tipo lineal; ubicada so-
bre un espacio con elevadas altitudes y pendientes prolongadas, se trata de una
localidad pequena con apenas 2 300 viviendas habitadas, donde el promedio de
ocupacion por vivienda es de ocho personas (INEGI, 2015). Como se mencion6
anteriormente, el dificil acceso, la falta de oportunidades y el abandono del campo
han provocado una alta migracion, situacion que se ve reflejada en términos de
marginacion, pues 21% de las localidades cuenta con grado muy alto, 65% con
alto y sélo 5% con bajo.

Es evidente que, dadas las caracteristicas sociodemograficas de San Joaquin,
sea dificil considerarlo como un sitio con alto potencial turistico, al menos si de
infraestructura se trata. Para este estudio se realizé una comparacion de las acti-
vidades econdmicas enfocadas al turismo en los DENUE de 2013 y 2017 con tal
de identificar los cambios que se han registrado en las dindmicas de la poblacion
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en torno a la declaratoria de San Joaquin como Pueblo Migico. Dicho anilisis
se realiz6 dos afos antes y dos después de la designacion (INEGT, 2013y 2017).

Para 2013, se registraron 276 actividades econdmicas terciarias dedicadas a
servicios y comercio, de las cuales tinicamente 7.6% dan soporte al turismo. En
2017, dos anos después de la designacion, se registraron 321 actividades econo-
micas terciarias, de las cuales 13% dan soporte al turismo. En la siguiente tabla se
hace una descripcion de lo anterior dividida por rubros:

Tabla 1. Actividades que dan soporte al turismo en San Joaquin (DENUE, 2013y 2017).

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2013 2017
Parques de diversiones y temdticos del sector piblico 0 1
Hoteles 4 4
Cabaiias, villas y similares 1 2
Pensiones 1 2
Restaurantes 13 30
Bares, cantinas y similares 2 0
Cafeterias 0 S
TOTAL 21 44

Es notable que en un periodo de cuatro anos hubo apenas un incremento del
3% en infraestructura turistica, considerando que durante ese lapso San Joa-
quin recibid la designacion de Pueblo Mégico (2015). Esta situacién permite
visualizar que si bien San Joaquin no era un destino turistico consolidado, ni
mucho menos contaba con infraestructura de soporte, después de la declarato-
ria existe un interés por encaminar esfuerzos hacia el desarrollo de actividades
que apoyen el turismo; sin embargo, esto ha sido lento, pues evidentemente
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implica inversion por parte de particulares o apoyo de las autoridades locales,
situacion que se complica si se consideran las condiciones sociodemogrificas
del pueblo.

Para finalizar esta seccion, resulta importante resaltar dos aspectos que de-
finen la dindmica y la estructura de San Joaquin. Por un lado, es un municipio
enmarcado por sus origenes mineros y la decadencia de esa actividad, lo que
ha dejado a la poblacion con altos niveles de pobreza y marginacion en la mayoria
de sus localidades —86% entre marginacion muy alta y alta—. Por otro lado, un
aspecto relevante es el incremento de actividades que dan soporte al turismo,
mds del doble en cuatro anos a partir de la designacion de la localidad como
Pueblo Mégico, lo cual evidentemente solo se presenta en la cabecera municipal.
En el segmento siguiente abordaremos mds a detalle en qué consiste la magja de
San Joaquin, asi como las implicaciones del nombramiento entre sus habitantes.

La magia de San Joaquin

En esta seccion se hablard sobre las caracteristicas y los elementos que hacen de
San Joaquin un Pueblo Mégico. Para ello, haremos una breve descripcion de los
aspectos naturales, arqueologicos y culturales que integran su magia.

San Joaquin forma parte de los cinco Pueblos Magicos de Querétaro.
Compite contra puntos muy consolidados desde la perspectiva del turismo,
principalmente en términos de infraestructura relevante como hoteles, servicios,
atractivos, restaurantes, etcétera. Querétaro cuenta con San Sebastian Bernal y
la presencia del tercer monolito mds grande del mundo; Tequisquiapan y sus
paseos en globo, y Cadereyta de Montes, el hogar de los buenos vinos, con
sus fincas y cavas. Estos tres son Pueblos Magicos muy bien identificados por
parte del turismo nacional e internacional. Ademas de su ficil acceso, estos sitios
quedan de paso si partimos de la capital de la entidad (Sectur, 2018). Por otra
parte, existen pueblos como Jalpan de Serra y San Joaquin que se encuentran
localizados al interior de la accidentada Sierra Gorda queretana, lo que dificulta
su acceso y se refleja en la comparativamente baja afluencia turistica.
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San Joaquin es el dltimo pueblo de Querétaro que se integro al ppM, lo cual
ocurrié en 20185. Si bien hasta el momento de su declaratoria no era reconocido
como unalocalidad con caracteristicas ligadas al turismo, pues como se mencion6
anteriormente no cuenta con suficiente infraestructura —el ano pasado apenas
reportaba ocho opciones de hospedaje, entre ellas cuatro hoteles (iNeGr, 2017)—,
en la actualidad ha logrado promocionarse y especializar su oferta con atractivos
arqueologicos, naturales y culturales que son sitios potenciales para su desarrollo,
tal como se muestra en el mapa de esta pagina.

Dentro de los atractivos que podemos encontrar en el poblado, figura la zona
arqueoldgica Las Ranas, que se localiza a 3 km del centro, en la parte superior
de dos cerros, hecho que brinda una vista espectacular (Gonzilez, 2018a).

Mapa 2. Ubicacion de los atractivos turisticos del Pueblo Mdgico de San Joaquin.
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Se cree que este sitio fue un asentamiento chichimeca que fungié como un centro
politico, econdmico y religioso de gran importancia para la conformacion de la
localidad. Estd integrado por plazas, templos y tres canchas para el juego de pelota
(Gonzalez, 2018b).

En cuanto a atractivos naturales, San Joaquin cuenta con un mirador, el
cual ofrece una vista de todo el pueblo; visitarlo de noche es una de las gran-
des recomendaciones. Se encuentra también el parque nacional Campo
Alegre, amplia zona en la que se puede acampar. Actualmente estd equipada
con cabanas, asadores y alumbrado publico a disposicion de los visitantes,
lo que representa una gran alternativa en cuestion turistica pues es un sitio
apartado del centro en donde los paisajes y el equipamiento permitirian a los
visitantes la posibilidad de pernoctar y no s6lo permanecer unas cuantas horas.

Parque nacional Campo Alegre.

Parque nacional Campo Alegre.
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Otro atractivo natural estd en las cascadas Maravilla, localizadas a 8 km de
la cabecera municipal. El paisaje que ofrecen es espectacular, pues combina una
cascada de aproximadamente 20 m con una poza de agua cristalina en medio del
bosque (Gonzdlez,2018a). La desventaja radica en el dificil acceso, porque impli-
ca una caminata por el bosque de aproximadamente 40 minutos, lo que limita el
acceso a personas discapacitadas, embarazadas o de la tercera edad. Sin embargo,
los operadores turisticos correspondientes actualmente realizan recorridos en
cuatrimoto, lo cual es una buena opcion para ampliar la oferta.

Otro punto llamativo es la gruta de los Herrera, localizadaa 2 km delalocalidad
y descubierta por don Benito Herrera, propietario original del predio. Se realizaron
investigaciones por primera vez en 1978, por parte de los espeledlogos Roy Jame-
son y Paty Mottes, quienes hallaron formaciones de hace 150 millones de anos.
Hasta el momento son las tnicas grutas acondicionadas para el turismo en
todo el estado (Secretaria de Turismo, 2018). Actualmente, el municipio ha logra-
do restaurarlas de tal modo que se brindan recorridos muy seguros.

Respecto de los atractivos de orden cultural, todos se localizan en la cabecera
municipal, donde ademas se realizan paseos en el clasico tranvia turistico, recur-
so muy utilizado por la mayoria de los Pueblos Mégicos. En el centro se encuentra
el museo arqueoldgico y minero, donde se exponen los vestigios de la actividad
minera y algunos aspectos de los grupos indigenas que habitaron San Joaquin;
se trata de un sitio con gran sentido de identidad y arraigo dentro de lalocalidad.
Existen otras dos manifestaciones culturales de importancia. La primera es de
naturaleza religiosa y se da en Semana Santa, con la representacion del viacrucis,
tradicion que comenzo en 1985 y en la que se involucra gran parte del pueblo.
De acuerdo con entrevistas a los pobladores, inicia en la iglesia y luego recorre las
principales calles del centro.

La segunda de las manifestaciones referidas es de indole musical: se trata del
huapango, uno de los simbolos con que actualmente se promociona este Pueblo
Magico. San Joaquin es la sede nacional de la competencia de baile de huapango
huasteco, en la que participan varios centenares de parejas provenientes de San
Luis Potosi, Hidalgo, Veracruz, Tamaulipas, Puebla y Querétaro. De acuerdo con
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Iglesia de San Joaquin.
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Tren turistico del poblado.
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las entrevistas, ademds del concurso de parejas, se lleva a cabo una justa de trios
en la que se muestran habilidades con la jarana huasteca y el violin, instrumen-
tos emblematicos del huapango. Actualmente, la comision de Desarrollo Eco-
nomico y Turistico de la Lvin Legislatura reconoci6 estas actividades como
Patrimonio Cultural Inmaterial del estado, celebrando asi una tradicién viva de
musica y baile de la que San Joaquin es sede (Lviir Legislatura, 2017).

Para finalizar esta seccion, es importante hacer énfasis en que si bien
San Joaquin no cuenta con un perfil turistico como el de otros Pueblos Magi-
cos localizados en la entidad, si ha logrado establecer una oferta de atractivos
en sus alrededores. Pese a no ser muy accesibles para los visitantes en térmi-
nos de distancia, cuentan con el equipamiento suficiente para cubrir las nece-
sidades de los visitantes. Asi pues, San Joaquin se ha especializado en atracciones
de orden arqueoldgico, natural y cultural, siendo su carta de presentacion el
Concurso Nacional de Baile de Huapango Huasteco, declarado Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Beneficios y perjuicios tras la designacion de Pueblo Magico

En esta parte revisaremos aspectos determinantes que influyeron en la designa-
cion de San Joaquin como Pueblo Mégico y se hard una descripcion de como han
derivado en una serie de beneficios y perjuicios dentro de la localidad.

Como se menciond anteriormente, la designaci()n de San Joaquin como
Pueblo Migico se llevo a cabo en 2015; sin embargo, de acuerdo con entrevistas
realizadas a algunos miembros del Comité Pueblo Mdgico y a su presidenta, ha
estado envuelta en una serie de particularidades que ponen en entredicho su per-
tinencia por incumplir varios lineamientos del pPM. A continuacion se describiran
las situaciones presentadas en torno al asunto.

En primer lugar, sin tener la certeza de ser aceptada en el programa y, por
tanto, recibir los recursos federales correspondientes, en la localidad de San
Joaquin se iniciaron las obras encaminadas a tal fin. Se realizaron inversiones
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de alrededor de 10 millones de pesos en la administracion del presidente
municipal del periodo 2012-2018. Esto incluy¢ la construccion y ampliacion
de vialidades, senalética y mejoramiento urbano en general con miras a con-
seguir el nombramiento. El expediente correspondiente se entregé el 7 de
diciembre de 2014 a la Sectur a nivel federal con el aval de la secretarfa local
(Camacho, 2015).

En segundo lugar, para que una localidad pueda ser considerada dentro del
PPM, tiene que presentar una solicitud de incorporacién formal por parte de las
autoridades municipales y estatales a la Sectur. Este proceso inicia con una visita
valorativa de funcionarios de la Direccion General de Programas Regionales o
de la Direccién General de Desarrollo de Producto Turistico de la Sectur, en la
que se evalta la potencialidad del lugar en cuestion para obtener la distincion
(Sectur, 2014).

En el caso de San Joaquin, el proyecto fue encabezado por la entonces presi-
denta municipal y por el Comité Pueblo Mégico del poblado, integrado en aquel
momento por el regidor de obras y servicios municipales (esposo de la presidenta
municipal); el director de turismo municipal (cufado de la presidenta municipal
y hermano del regidor) y un expresidente municipal (H. Ayuntamiento de San
Joaquin, 2015). Ademis, tenian apoyo por parte del secretario de turismo del
estado de Querétaro y pertenecfan al Partido Revolucionario Institucional (PRr).
Cabe mencionar que San Joaquin es el tnico municipio de la entidad donde
siempre ha gobernado dicha institucion politica (Noticias de Querétaro,
2018), situacién que ha generado dudas y conflictos en municipios vecinos y
respecto a la credibilidad del propio ppm.

En tercer lugar, existen Lineamientos Generales para la Incorporacién y Per-
manencia al Programa Pueblos Mégicos, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de septiembre de 2014 (Sectur, 2014), que en términos generales
establecen lo siguiente: tener una poblacion de 20 000 habitantes como minimo,
lineamiento que San Joaquin no cumple, pues unicamente cuenta con 9 480 de
acuerdo con datos de la Encuesta Intercensal de 2015 del INEGI, afio en que pre-
cisamente se otorgd el nombramiento. Otro de los lineamientos no cumplidos es
contar con un Programa de Desarrollo Turistico Municipal de cara alos proximos
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tres anos. El trabajo de campo, las busquedas en internet y las entrevistas realizadas
confirmaron la falta del documento.

Por otra parte, el expediente tiene que reflejar una serie de puntos que debe
cumplir la localidad. A continuacion se enlistan aquellos en los que San Joaquin
no cumple: a) involucramiento de la sociedad y de las autoridades locales, en
donde se muestre evidencia del compromiso por parte de las autoridades para
impulsar estrategias basadas en la actividad turistica que beneficien ala poblacion
local. De acuerdo con algunas entrevistas, no se contaba con ese involucramiento
por parte de la comunidad; b) oferta de atractivos y servicios, en donde se debe
proveer evidencia de la existencia de atracciones turisticas emblematicas dentro
delalocalidad,ademas de demostrar que se cuenta con una oferta minima de pro-
ductos y servicios (Rodriguez y Heald, 2015), situacién que evidentemente San
Joaquin no cubre, pues si bien se promociona con una serie de puntos turisticos
especializados enlo natural, cultural y arqueolégico, no cuenta con infraestructura
adecuada, ya que tinicamente tiene registrados como unidades econdmicas cuatro
hoteles, dos pensiones, dos cabanas y 30 restaurantes.

Finalmente, la informacion de cada Pueblo Mdgico debe ser publicada en la
pégina dela Sectur, donde se localizala lista oficial de Pueblos Mégicos y es posible
descargar el Diagnéstico de Competitividad y Sustentabilidad (Sectur,2016).No
obstante, para el caso de San Joaquin, no se encuentra disponible dicho documento;
su ultima actualizacion de la pagina de internet fue en febrero de 2016, fecha en
que esta localidad ya contaba con la declaratoria.

Seguramente, San Joaquin no es el unico pueblo que ha incumplido varios
de los lineamientos establecidos originalmente por el pPM. De hecho, esta falta de
credibilidad comenzo desde el periodo 2011-2012, con el exponencial incremento
en el numero de declaratorias. Incluso se menciona que “las principales observacio-
nesy recomendaciones del estudio Diagnostico de la evoluciony perspectivas del
Programa Pueblos Mégicos, el gobierno de Felipe Calderén otorgo esta etiqueta a
localidades que no lo merecian; el programa se distorsion6 y perdio credibilidad
[sic]” (Armenta, 2014).

Sibien desde esos anos ya se visualizaba el problema, las declaratorias continua-
rony asi fue como el ahora Pueblo Mégico de San Joaquin, sin estar preparado para
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ello, se benefici6 del favoritismo politico, lo que le permitié incumplir una serie
de lineamentos, recibir recursos federales y, en teorfa, mejorar su infraestructura
urbana y fomentar la actividad turistica.

Con todo, también ha sufrido los estragos de pertenecer al programa, pues en
los primeros anos que tuvo el financiamiento pudieron hacerse acciones de me-
joramiento urbano —de la mano de la empresa privada Teléfonos de México—
en cuanto al cableado subterraneo y la iluminacion de las principales calles. Esta
situacion se vio alterada por el cambio de cabildo y la suspensién temporal, para
‘revision’, del programa. De tal suerte, dejo de llegar el recurso federal y el pueblo
estd en espera de presupuesto para continuar con las acciones.

En conclusion, existen dos aspectos determinantes en la designacion de San
Joaquin como Pueblo Mdgico. El primero es la serie de situaciones que por un
lado beneficiaron y casi aseguraron la declaratoria de lalocalidad, aunque incum-
pliendo unaserie de lineamientos y reglamentos del propio programa. El segundo
punto es que con el cambio de cabildo y autoridades estatales, esos beneficios se
convirtieron en perjuicios, pues el pueblo dejo de recibir el recurso federal que
obligatoriamente deben recibir las localidades pertenecientes.

Perspectivas y oportunidades

Esta seccion abordalas perspectivas y oportunidades que tiene San Joaquin como
localidad turistica gracias a la declaratoria de Pueblo Magico, con la que ademas
de adquirir beneficios potenciales por el acceso a recursos federales y el reconoci-
miento a nivel nacional, también adquiere la obligacion de cumplir con una serie
de responsabilidades.

Pareciera que la motivacion de variaslocalidades del pais para pertenecer al ppm
no es exclusivamente el desarrollo turistico, sino el acceso a un financiamiento de
orden federal para el mejoramiento de infraestructuralocal yla expansion de obra
publica (Rodriguezy Heald, 2015). Esto da pie a casos como el de San Joaquin, en
los que las localidades no estin preparadas ni capacitadas para asimilar la imple-
mentacion deun programa como el que nos atane. Esta situacion los integraauna
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compleja dindmica en donde las localidades al pertenecer al programa adquieren
una serie de responsabilidades tanto con la federacion como con la sociedad ci-
vil, en donde estos sitios comienzan a promocionarse como sitios turisticos con
ciertas caracteristicas y como potenciales destinos.

Incluso la presidenta del Comité Pueblos Mégicos destaco que la llegada de
visitantes y turistas se ha incrementado gradualmente a partir de la declaratoria,
particularmente durante los fines de semana, las festividades de Semana Santa o el
festival de huapango, que se realiza entre marzo y abril, situacion que debe fortale-
cerse con acciones que apoyen la infraestructura turistica. Por ejemplo, hoteles y
restaurantes que ofrezcan servicios y generen beneficios para la comunidad local.

Por ello, mas all de los problemas y dificultades que se han presentado en
San Joaquin por la falta de credibilidad en su declaratoria, esta localidad tiene

Modulo de informacion a la entrada del Pueblo Médgico de San Joaquin.
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areas de oportunidad que puede desarrollar para mejorar su imagen como
sitio turistico y cumplir con el imaginario de un Pueblo Magico tal como fue
concebido por la Sectur: “Un sitio con atributos simbdlicos, leyendas, historia,
hechos trascendentes, cotidianidad, en fin magia que emanan en cada una de sus
manifestaciones socio-culturales, y que significan una gran oportunidad para el
aprovechamiento turistico” (Sectur, 1999). Aun cuando San Joaquin no cuente
con un perfil turistico reconocido con anterioridad, es importante resaltar que
el actual Comité Pueblo Mégico ha logrado proyectarlo como un destino con
potencialidades. De hecho, una de las acciones primordiales ha sido ofrecer su
imagen en este sentido, lo cual se nota claramente al llegar: en la entrada del
pueblo, instalaron una caseta con informacién de la zona y folletos informativos
sobre el hospedaje y los atractivos principales.

Otro punto de oportunidad eslalabor conjunta entre el Comité Pueblo Mégico,
los actores locales y el sector privado, pues el trabajo colectivo permitira tomar
mejores decisiones en favor de lalocalidad y cada sector obtendré beneficios. Este
tipo de acciones permitird fomentar una nocién de pertenencia en la comunidad.

Finalmente, es necesario hacer hincapié en que San Joaquin deberia traducir
lafalta de credibilidad, organizacion, infraestructura turistica, etcétera, en dreas de
oportunidad para potencializar los beneficios de la declaratoria entre los diferentes
sectores implicados —sociedad civil, autoridadeslocales y empresas privadas—.
Una delas grandes ventajas que deberia aprovecharse enlalocalidad es el potencial
turistico con que cuenta gracias a sus paisajes, de gran valor estético, y los atrac-
tivos naturales, arqueologicos y culturales, que son representantes de su magia.

Conclusiones

La actividad minera en decadencia, el dificil acceso y las escasas condiciones
en términos de equipamiento e infraestructura urbana han enmarcado a la
poblacion dentro de altos niveles de pobreza y marginacion en la mayoria de
las localidades de San Joaquin. Si bien el PPM comenz6 a perder credibilidad
por la popularizacién a la hora de designar localidades que no contaban con las
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especificaciones requeridas, la designacion se convirtio en un asunto politico
para que municipios y localidades pudieran tener acceso a recursos federales.
Tal es el caso de San Joaquin, donde autoridades estatales y locales perfilaron el
poblado para que ingresara al programa, incumpliendo una serie de lineamientos y
reglamentos. Sin embargo, aunque actualmente no se han recibido fondos federales,
pues el PPM se encuentra en evaluacion, se adquiri6 una serie de responsabilida-
des que el actual Comité Pueblo Magico de San Joaquin estd tratando de cubrir.

Apesar de que San Joaquin no cuenta con un perfil turistico reconocido, como
sisucede en el caso de otros Pueblos Mégicos localizados enla entidad, halogrado
establecer una oferta de atractivos en sus alrededores, y aunque algunos no sean de
facil accesoy estén alejados de la cabecera municipal, cuentan con el equipamiento
necesario para cubrir las necesidades de los visitantes y pueden representar un
plus para visitantes que buscan opciones de turismo mucho mas alejado de las
grandes concetraciones. Ademas, el propio Comité Pueblo Mégico ha realizado
estuerzos paraincrementar la infraestructura de soporte a las actividades turisticas
amds del doble en cuatro anos a partir de la designacion, situacion que evidente-
mente solo se presenta en la cabecera municipal.

Una de las grandes criticas al PPM es la estandarizacion de la magia y la falta de
integracion de sus actores locales. Pese a ello, San Joaquin tiene la oportunidad
de ofrecer a sus visitantes productos valiosos y experiencias tnicas, generando op-
ciones especializadas de orden arqueologico, natural y cultural mediante escenarios
paisajisticos interesantes. Por ello, es importante fomentar el trabajo conjunto entre
los diferentes sectores implicados —sociedad civil, autoridadeslocales y empresas
privadas—, pues dicha colaboracién permitira crear identidad y sentido de per-
tenencia, consolidando y dando credibilidad a este lugar como Pueblo Magico.
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San Martin de las Piramides, Estado de México
La magia que no so6lo es de piedra

Jesus Enciso Gonzélez*

Introducciéon

En este capitulo ensayaremos en torno a una hipétesis: el turismo no ha resultado
serla gran alternativa para sacar de la pobreza ala mayoria de los Pueblos Mégicos.
Lo que parece necesario es sumar la actividad turistica a otras de indole econdmica
que también son patrimonio y forman parte de la identidad de las regiones.
Asi pues, en el San Martin de las Pirimides —en adelante San Martin— de
las ultimas dos décadas, se han presentado fenémenos en los que se conjugan las
nuevas tendencias de mercantilizacion del patrimonio con la preservacion de
antiguas actividades y el desarrollo de otras emergentes. La mercantilizacion
hace referencia a la actividad turistica, bdsicamente de orden terciario, mientras
que las actividades antiguas se refieren a lo agricola-artesanal y a lo comercial. A
su vez, las acciones economicas emergentes van en la direccion de la formacion
de cadenas productivas, donde ademds se ensayan nuevas maneras de gestionar
el capital humano (Flores, 2014).

Lametodologia empleada fue de cardcter mixto: implicd unabusqueda de infor-
macion en gabinete, asi como trabajo de campo basado en la etnografia tradicional
y de lugares. Los resultados de la investigacion son de cardcter ilustrativo: no es
posible que una sola actividad, en este caso la turistica, pueda sacar de su marasmo
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a una comunidad que por décadas ha tenido una cultura pluridimensional en lo
social y econémico. Por eso, el patrimonio real de un asentamiento debe verse en
clave del pasado, el presente y el futuro; de las actividades tradicionales, de las que
estan emergiendo y las que tienen un sentido proyectivo. Tal vez eso sea, como
afirma Giménez, la identidad de una regién' (2000).

Para San Martin tener a Teotihuacdn como zona arqueoldgica, que ha sido
proclamada patrimonio de la humanidad, ha opacado otro tipo de patrimonio.
Esto se reforzé con el nombramiento de Pueblo Mégico en 2015, aunque la
poblacion ha seguido desarrollando actividades que le dan a este asentamiento
de orden rural la posibilidad de no dejarse arrastrar por las reglas de un turismo
que homogeneizay destruye tradiciones. Y es que este pueblo,ademds de suzona
arqueoldgica, cuenta con importantes espacios boscosos que han sido objeto de
atencién como zonas de proteccion por la Comision Nacional de Areas Natura-
les Protegidas (Conanp). También posee tradiciones agricolas, artesanales, grupos
étnicos, lenguas autdctonas, una gastronomia con platillos especiales y anécdotas
curiosas que forman parte del imaginario de los sanmartinenses, como aquella de
ser la tierra natal de Thomas Alva Edison.

En este capitulo, basado en tantas fuentes empiricas como nos fue posible,
senalamos que no obstante la gran fuerza del turismo como actividad priori-
taria en los planes nacionales, en este municipio rural se defiende la identidad
regional y, €N consecuencia, se tiene un proyecto de crecimiento que supone el
fortalecimiento de las actividades primarias, verdadero patrimonio tradicional de
la region, sin descartar los sectores secundarios ni perder la oportunidad de un
crecimiento terciario a raiz de su nominacién como Pueblo Mégico. El trabajo
se estructura, entonces, de la siguiente forma: primero hacemos una descripcion
histérico-social del asentamiento y, posteriormente, trabajamos las actividades

1 Segtn Giménez, las regiones tienen una identidad constituida por tres dimensiones. Primero,
la histérico-patrimonial, conformada por acontecimientos pretéritos e importantes para la
comunidad o con un patrimonio sociocultural natural o socioeconémico. En segundo lugar,
la identidad regional, que implica un elemento proyectivo que se traduce en la representacion de
un futuro de la regién considerando lo pasado. Finalmente, la identidad vivida o presente en la
vida cotidiana: un presente que puede contener elementos histérico-patrimoniales y proyectivos.
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economicas tradicionales. Para los apartados tercero y cuarto hablamos de las
actividades economicas emergentes y el turismo respectivamente. Finalmente,
abordamos los imaginarios de los habitantes y presentamos las conclusiones.

Breve historia y diagnostico del asentamiento

Elementos fundamentales para que un asentamiento seanombrado Pueblo Mdgico
son su trayectoria histoérica y sumemoria sobre acontecimientos como patrimonio
inmaterial. Aunque no se tiene certeza de que este sitio cuente con raices prehis-
pénicas, es una creencia general de cronistas e historiadores que fue fundado por
las tribus chichimecas que luego habitarian Teotihuacan. Evidentemente, que se
llame San Martin proviene de una designacion espanola® surgida tras la posesion
de estos territorios una vez terminada la conquista de México en el siglo xv1.
Esta posesion no fue inmediata. Luego de la caida de Tenochtitlan, la nueva ge-
neracion politica espanola respet6 algunos derechos y privilegios de los antiguos
senores: tierras, tributos y gobierno, dando origen al cacicazgo de Teotihuacin. De
estamanera, lo que posteriormente serfa San Martin tiene su antecedente en tierras
indigenas que pertenecian a Teotihuacdn. Su proceso de formacion territorial y
cultural, asi como su independencia, serfa posterior.

Durante toda la colonia, este territorio estuvo bajo la jurisdiccion de Teoti-
huacén. Fue hasta 1873 que habria un primer intento, fallido, por convertirlo en
municipio independiente. Iniciando el siglo XX, el valle de Teotihuacin estuvo
bajo la mira del gobierno federal y se realizaron los primeros trabajos de traza
de la zona arqueoldgica para la intensificacion de estudios y la proteccion de las
piramides. Esto llevo a la afectacion de los territorios de San Martin. Finalmente,

2 Alparecer, y segin lo muestra la parroquia que se encuentra en lazona centro de la cabecera mu-
nicipal, el nombre proviene de Martin de Tours, que vivi6 entre el 316y el 397. Fue un soldado
del ejército romano nacido en Panonia —actual Hungria— que se convirti¢ al cristianismo y
en 370 fue nombrado obispo de Tours. Tal vez su representacion mas famosa sea la que pinto El
Greco en 1597y que titulé San Martin y el mendigo. En México y algunos paises latinoamericanos
es mejor conocido como San Martin Caballero.
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ante viejas rencillas de los pobladores de San Martin y de Teotihuacdn a causa
del cobro de impuestos y la ocupacion de territorios, serd hasta 1917 cuando
se declare municipio independiente.

Hoy San Martin es uno de los 125 municipios del Estado de México y estd
ubicado en su parte noreste. Cuenta con una extension de aproximadamente
70 km? de suelo, con predominante vocacion agricola. Ciertamente, este municipio
no es de los espacios mas marginados o pobres de la entidad. El Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) lo ubica con bajos
grados de rezago social y no lo clasifica como zona prioritaria en lo rural. Algu-
nos datos de esta comision senalan que de 2000 a 2015 San Martin avanzo6 del
lugar S0 al 31 en la escala estatal de rezago social. El municipio redujo de manera
importante sus atrasos en atencion a la salud —donde pas6 del 70.89 al 14.60%
en el rubro de personas sin derechohabiencia—, bajo casi a la mitad la pobla-
cion de 15 anos 0 mas con educacion bésica incompleta y las viviendas se mejo-
raron en cuanto a pisos de concreto, servicios urbanos y posesion de aparatos como
lavadoras, refrigeradores y sanitarios con agua (Coneval, 2017).

La pobreza es un fendmeno complejo por ser multidimensional. Asi pues,
aunque al parecer en el municipio se ha reducido en cuanto a servicios de vivienda,
educacion y acceso a la salud, atn no se nos dice nada respecto de la pobreza de
propiedades o patrimonial, ni de la pobreza de ingreso o la de capacidades. Es decir
que atn queda en entredicho si existen mejoras reales en la calidad de vida. Con
todo, aun cuando fueran pocos los avances en la disminucion de rezago general,
esto nos lleva a pensar que seguramente una de las razones del nombramiento
como Pueblo Mégico fue que las autoridades municipales han tratado de sol-
ventar algunas carencias fundamentales de sus comunidades a fin de que puedan
dar un paso adelante con respecto a albergar en sus territorios otras actividades,
basicamente las ligadas al turismo.

Demogrificamente, se estimaba en 2015 una poblacion de 26 960 habitantes,
conun probable crecimiento a29 292 para 2017y, con el mismo ritmo, para 2018
habrian de alcanzarse los 31 635, mientras que para 2019 se contaria con 34 165.

En la tabla 1 observaremos que en 2010 el municipio contaba, como hoy,
con 20 localidades, y que practicamente 50% de la poblacion se encontraba en la
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cabecera municipal. Por su lado, con casi la sexta parte de lo que hay en la cabecera
—2 000 habitantes—, se encuentran San Pablo Ixquitlan y Santa Maria Palapa.
Y con casi un millar y medio de personas encontramos tres localidades: San An-

tonio Las Palmas, Santiago Tepetitlin y Cozotldn Norte. También tenemos, con
una poblacion de entre 500 y 800 habitantes, a tres localidades mds; en el rango
de entre 100 y 500 habitantes, hay cinco poblados, y, finalmente, con poblacio-
nes de entre nueve y 84 habitantes, existen cinco poblaciones. Llama la atencion

que se contabilizan localidades con una o dos viviendas. Es de notar asimismo que

casi 80% de la poblacién se concentra en cinco localidades, mientras que el otro

20% esta distribuido en al menos 15 de muy baja densidad.

Tabla 1. Poblacion total por localidad segun sexo e indice de masculinidad para 2010

del municipio de San Martin de las Pirimides.

LOCALIDAD
- TOTAL HOMBRES MUJERES IM
NUM. NOMBRE

TOTAL DEL MUNICIPIO 24851 12278 12 573 98

0001  San Martin de las Pirdmides 12 812 6245 6567 9§
0002  Colonia Alvaro Obregén 399 206 193 107
0003  SanJosé Cerro Gordo 191 94 97 97

0004 ?é?ii%?;ﬁiﬁ; Teotihuacin) ? 0 0 0
0005  Ixtlahuaca 789 405 384 105
0006  San Antonio de las Palmas 1411 696 715 97
0007  San Pablo Ixquitlin 1928 958 970 99
0008  Santa Maria Palapa 1849 920 929 99
0009  Santiago Tepetitlin 1609 818 791 103

0010  Rancho Tlacatecpan 6 0 0 0
0011  Santa Maria Tezompa 592 301 291 103
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Tabla 1. (continuacion)

0012  Tlachinolpa 344 168 176 9§
0013  LaNoria 58 33 25 132
0014  Ejido San Martin 533 268 265 101
0015  Tianguis de la Tuna 13 6 7 86
0016  Predio Palmay Raya 84 42 42 100
0017  El Saltito 466 229 237 97
0018  Colonia San Marcos Cerro Gordo 134 70 64 109
0019  Cozotlan Norte 1508 748 757 99

Chimalpa (Kilémetro 34 Carretera

0020 México—Tulancingo) 119 61 S8 105
0021  Localidades de una vivienda 6 4 2 200
0022  Localidades de dos viviendas 9 6 3 200

IM: Indice de Masculinidad

Fuente: Ingtituto de Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (Igecem),
Direccion de Estadistica, con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del Instituto Nacional de
Estaditica y Geografia (INEGI).

Ahorabien, en el mapa 1 se senalala manera en que se hallan conectadas algunas de
las mas importanteslocalidades. Asimismo, podemos observar que lazona urbana
del municipio se encuentra conectada con otras localidades que comiinmente son
ejidos. Dada la posibilidad de que se echen a andar actividades ecoturisticas en el
municipio, estas carreteras serfan un punto de partida para establecer las conexio-
nes de la cabecera con los espacios de turismo rural. Cabe senalar que, por tratarse
de un proyecto de orden turistico, seria fundamental mejorar las vias de acceso.
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De hecho, uno de los criterios para que un pueblo sea mégico es precisamente
la conectividad entre sus poblados, asi como el enlace rapido de la cabecera mu-
nicipal con alguna metrépoli. En este caso, las metropolis de Pachuca de Soto y
Ciudad de México serian las conexiones de facil acceso.

Tal como Thomson plantea en un estudio ya cldsico, la infraestructura para
transportarse implica un gasto enorme, sobre todo para el sector publico (1976:
14). Ello conlleva, ademds, una marafa de practicas honestas y otras no muy
honestas, asi como fuertes regulaciones. Thomson también afirma que no se
han aprovechado los mecanismos del mercado ni la iniciativa privada para
costear estas obras que, a fin de cuentas, los benefician. Quizd el garantizar
una conectividad para los Pueblos Mdgicos haga que los empresarios bene-
ficiados con estas obras tomen conciencia de lo que se les estd subsidiando y
opten por criterios mds equitativos para distribuir las ganancias de los progra-
mas turisticos.

Actividades econdmicas tradicionales

Hemos sostenido que, para que los Pueblos Mdgicos puedan avanzar, es necesaria
una coexistencia de actividades tradicionales —tal vez mejor organizadas— con
emergentes. Ahora bien, San Martin ha sido un asentamiento basicamente no
urbano. Si se observan en el mapa 2 el uso de suelo y la vegetacion, se cae en
cuenta de que una gran parte del municipio es propicio para labores agricolas.

Otras zonas importantes son las de matorrales y pastizales; otras ms, aunque
en menor escala, las de bosques, y finalmente, en la zona sur se encuentra el area
urbana. Esto implica que las labores de agricultura sigan siendo predominantes,
mientras que las zonas de pastizales sostienen las actividades de crianza de ganado
y borregos. El bosque, por su parte, estd contemplado para uso recreativo, por
lo que represent6 una de las fortalezas para que se consiguiera el nombramiento
de Pueblo Migico. Sin embargo, los incendios y la falta de proteccion muni-
cipal, estatal y nacional estin deteriorando gravemente los espacios boscosos.
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Mapa 1. Localidades e infraestructura para el transporte en San Martin de las Pirimides.
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Mapa 2. Uso de suelo y vegetacion.
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Tampoco son despreciables las actividades de cultivo de maguey pulquero,
pues como senala Tania Torres, son de las que cuentan con mas oportunidades
de crecimiento en el municipio si es que logran concretarse algunas propuestas de
productores en cuanto a conformar una ruta turistica del maguey (2013). Estaruta
tendria la caracteristica de ser propiamente agroalimentaria; muy diversos platillos
de la gastronomia sanmartinense se basan en los productos de estos cultivos.

Respecto del sector secundario, se cuenta con nichos manufactureros impor-
tantes en las dreas de artesanias —en particular de obsidiana, algunos metales y
lapidaria—, produccién de alimentos, ropay calzado. Y en cuanto al sector terciario,
podemos encontrar un importante y acelerado crecimiento que coincide con la
aglomeracion en la zona urbana. La tabla 2 da muestra de ello:

Tabla 2. Poblacion Econémicamente Activa por ano segun los sectores de actividad
econdmica del Municipio de San Martin de las Pirimides de 2007 a 2015.

POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA
POBLACION
ANO ECONOMI- POBLACION
CAMENTE AGROPECUARIO, NO DESOCUPADA
ACTIVA TOTAL  SILVICULTURAY  INDUSTRIA ~ SERVICIOS — poop o
PESCA

2007 10136 9831 1230 3558 5032 12 304

2008 10338 10018 1321 3471 5219 6 321

2009 10673 10227 1203 3399 5614 11 446

2010 10683 10232 1207 3492 5524 9 450

2011 11168 10747 1230 3498 6013 6 421

2012 11375 10961 1172 3710 6068 10 414

2013 11 684 11310 1084 3945 6278 3 374

2014 11703 11318 1279 3831 6186 20 388
2015% 11 826 11443 1225 3881 6318 20 383

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2015.
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Vale la pena detenerse en los anteriores dos proyectos econdémicos importantes
de San Martin, que pertenecen al dmbito agricola y manufacturero pero que los
productores los piensan ligados al turismo y, evidentemente, al nombramiento de
Pueblo Mdgico: se trata de laruta del maguey y las redes de artesanos de obsidiana.

La ruta del maguey es un proyecto largamente trabajado por los productores
sanmartinenses partiendo de un insumo que cada vez tiene menos demanda. Se
trata, en realidad, de una ruta agroalimentaria que al interior de las comunidades es
productivay ademds posee un potencial turistico. En el mapa 3, que presentamos
a continuacion, se muestra geograficamente; destaca que no solo incluye a San
Martin, sino también a Tecimac y Teotihuacan.

Ruta agroalimentaria de maguey.
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Nos encontramos ante un proyecto econdmico de largo alcance que incluye tres
municipios, una estrategia educativa, una financiera y otra cultural. Segtin comen-
taron algunos campesinos, fue replanteado desde 2013 y recibe apoyo de varias
organizaciones gubernamentales y privadas.

En el diagrama 1 presentaremos la estrategia general de la ruta. Podremos
observar que contempla cuatro subproyectos: la granja educativa, el museo, las
actividades de capacitacion y el programa de mejoramiento en la calidad de ali-
mentos. Cada uno de éstos contard con apoyo institucional para desarrollar las
actividades especificas. Por ejemplo, la granja educativa y el museo requieren la
construccion de edificios, senalizacion y materiales especificos. En este sentido, serd
fundamental la presencia de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién y de la Secretarfa de Turismo (Sectur) en términos
de asesoria técnica y apoyo financiero. Asimismo, se requerird del denominado
Distintivo H —reconocimiento de la Sectur y la Secretaria de Salud a la calidad
en la higiene de alimentos— a fin de prevenir y evitar cualquier enfermedad pro-
veniente de la ingesta de los productos.

Respecto de las actividades de artesanias de obsidiana, Flores senala, refirién-
dose a los territorios de San Martin y San Juan Teotihuacin, que “El Instituto
de Investigacion y Fomento de las Artesanias del Estado de México (11FAEM)
tiene un registro de 15 091 artesanos e identifica 17 ramas artesanales. Dentro
de ello cuentan con un padrén de 253 artesanos, 11 exclusivamente dedica-
dos a la produccion de artesanias de obsidiana en los municipios de nuestro
interés” (2014). Y agrega que, en el periodo prehispanico, culturas como las
de Teotihuacan, Tula y Tenochtitlin usaron la obsidiana como materia prima
para la manufactura de instrumentos que se ocupaban en la vida diaria. De esta
manera, la generacion de piezas de obsidiana consistié fundamentalmente, en
aquel momento, en la produccion de instrumentos religiosos, de corte o de
penetracion por impacto, como puntas de flechas, dardos y lanzas. Fue con la de-
cadencia de la cultura teotihuacana que la produccion de piezas de obsidiana
se termin®. Y, en consecuencia, durante mucho tiempo, por la misma hegemonia
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Diagrama 1. Diseno de la ruta agroalimentaria del maguey.
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Fuente: Torres (2013).

catolica que usaba materiales en piedra, madera o yeso para sus imdgenes reli-

giosas, se dejo de explotar la obsidiana y de realizar artesanias con este material.

En el mapa 4 senalamos la importancia que tenia la comercializacion de obsi-

diana en el mundo mesoamericano:
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Mapa 4. Rutas del comercio de obsidiana en Mesoamérica.
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Las actividades artisticas basadas en este mineral se volvieron a reactivar una vez
que la zona arqueologica se habilité. De hecho, una de las recomendaciones del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia para gobernantes y habitantes de
los municipios que compartian las ruinas era la ensefanza de artes y oficios rela-
cionados con lo tradicional prehispanico. Sin embargo, ya desde 1920 se habian
empezado afundar escuelas de tallado de obsidiana y otros materiales. Al respecto,
un entrevistado afirm¢ lo siguiente:

La escuela regional pretendia ensenar a los alumnos toda clase de habilidades para
que pudieran obtener ingresos por ello, entre los principales oficios podemos
encontrar tejedores, lapidarios, cocineros y personas que aprendieron a trabajar
cerdmica. En relacién con lo anterior, el aprendizaje de las técnicas de labrado
de obsidiana fue adquirido en la escuela antes mencionada [ ... ] Pues nosotros
aprendimos a tallar la obsidiana gracias a que llega la escuela de don Manuel
Gamio, todos alld aprendimos a hacer algo, cuando yo iba nos ensenaban a hacer
puntas de flecha y como ya estaba abierta la zona arqueoldgica pues a las pocas
personas que llegaban, se las vendiamos. También nos trajeron personas de all
de Nopalillo pero ellos nada més nos ensefiaron a reducir la piedra. (Ignacio, 34

anos, empresario, Teotihuacin de Arista) (Flores, 2014).

Elproceso técnico dellabrado de obsidiana es descrito por otro delos entrevistados
de la siguiente manera:

Aqui ensenaban [ ... ] de hecho fue Manuel Gamio el que vino a ensefarles a
nuestros abuelos. Si, ¢l fue el que practicamente les dijo que de la obsidiana se
podian hacer figuritas para el turismo que viniera, que lo vendieran y consiguieran
un dinerito para su mantenimiento. Vamos a hablar de una pieza, un delfin, un
delfin de 10 cm, necesitamos una piedra de 15 cm. Para cortarlo e irle dando forma.
De ahi viene el labrado; se empieza a labrar con un esmeril dindole la forma, que
le decimos “tejolotear”. Se le da forma a la piedra y ya que estd la “tejoloteada”

pasamos al esmeril fino para emparejar y se le quita todo lo que dejo y, cuando ya
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estd todo, se le talla su cara, sus ojitos [ ... ] rayas de delfin y todo lo que se le vaya
ahaceryya quedalista para el pulido y de ahi al abrillantado. Esos son los 4 pasos
paraelaborar una pieza en obsidiana. Y ya nos especializamos en piezas especiales
sobre diseno. Ahorita le estamos trabajando a un artista piezas exclusivas de él: son
piezas calibradas. En tantos anos que han pasado ... los procesos no han cambia-
do en grandes cosas ... la incursion en diferentes modelos también ha sido muy
poca. Antes se manejaba mucha piedra pequena, hace anos, para incrustaciones,
montajes, anillos, collares, y era bien pagado en su momento. Después empez6 a
entrar lo chino y eso los hizo modificar su producto. Hace 30 anos no se contaba
con cortadoras, eran poquitas en esta comunidad. Ya como hace 15 anos comenzo
un auge de cortadoras y de ahi han venido grandes cambios en la herramienta.

(Francisco, 62 afos, empresario, Teotihuacin de Arista) (Flores, 2014).

Con todo, estas actividades basadas en talleres familiares también fueron suma-
mente comunes en San Martin. La tabla 3 ilustra su importancia:

Tabla 3. Datos basicos de las empresas censadas

TRABAJA-
NOMBRE DOMICILIO LOCALIDAD INICIO DORES
ITa'ller 'd,e (;hamlzal San Francisco Mazapa 1989 3
apidacién esquina Reforma
Iztlitcutzi Calle del reloj 4 San Francisco Mazapa 1987 3
SN Av. del puente San Francisco Mazapa 2004 1
SN Hombres ilustres 11 San Francisco Mazapa 2000 1
SN Carr. Mex-Tulancingo San Francisco Mazapa 1993 2
SN Carr. Mex-Tulancingo San Francisco Mazapa 1965 2
Tal.l e de Justo Sierra 7 Santa Maria Coatldn 2007 2
obsidiana
Tal.l o de Leopoldo Alba Santa Maria Coatlin 1974 3
obsidiana
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Cristo, 2019.



Arcos, 2




Tabla 3. (continuacién)

Taller de
Manuel
Muioz

Artesanias
Juan el
mexicano

Las viboras

Vicaliz

Artesanias
El mirador

SN

SN

SN

SN

Artesanias
Loépez

Taller de
artesanias

Taller
artesanal

Taller
Cuauhtémoc

Av. San Francisco

Avy. del Trabajo

Av. San Francisco

Periférico

Periférico

Casimiro L.
Martinez 33

Emilio Carranza
Emilio Carranza

Tepeyac 30

Emilio Carranza

Bernal Diaz
del Castillo

Hermenegildo
Galeana

Del Rendén 10

Santa Maria Coatlan

Santa Maria Coatldn

Santa Maria Coatlan

San Sebastidn

San Sebastidn

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Francisco Mazapa

1990

1979

1959

2005

1984

1994

1999

1996

1993

1989

1994

1986

1989
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Tabla 3. (continuacién)

Artesanias
Ortega

SN
SN

SN

Taller
Morales

Elmundo de
la obsidiana

El maguey

Artesanias
Quetzal

México Lindo

Museo de las
piedras

El Sol
SN
SN
SN

SN

Marerick

SN

SN

Casimiro L.
Martinez

Cda. Reyno

Francisco Sarabia 3

Robeto Fierro 8

27 de septiembre 2

Av. Tuxpan esquina
Periférico

Periférico

Periférico

Tetitla

Periférico

Periférico
Hombres Ilustres 10
Av. Centenario 9
Emilio Carranza 27

Plaza Francisco Madero

Av. 16 de
septiembre

Plazuela Huiticoyac

Amistad 48

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

Barrio Purificacion

Barrio Purificaciéon

Barrio Purificacién

Teotihuacin de Arista

San Francisco Mazapa

San Francisco Mazapa

San Francisco Mazapa
San Martin de las Pirdmides

San Francisco Mazapa

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

1969

1994

1996

1999

1969

1984

1994

1995

1979

1984

1959

1989

1992

1999

2006

2002

1982

1972

10
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Tabla 3. (continuacién)

Artesanos
Unidos

SN

Artesanias
Martinez

SN

SN

Artesanias
Goyo

SN
SN
SN
SN
Lapidaria
SN

SN

Artesanias
el Sol

SN
Artesanias 1
Obsidiannas
Taller Aguilar

Sanchez
Taller Rosales
SN
Artesanias

SN

Isidro fabela

Av.delaPaz

Ampliacién Lopez
Mateos

Av. delaPaz

Loépez Mateos

Casimiro L. Martinez

27 de septiembre 1
Iusién
SN
Amistad
Versalles
Justo Sierra

SN

Emilio Carranza

Av. 16 de septiembre sur
Av. 16 de sep.
Primavera
27 de sep.

Benito Juarez
Plan de Ayala
Plan de San Luis
Plan de San Luis

Plan de San Luis

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides
Teotihuacdn de Arista
San Francisco Mazapa
San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides

San Sebastidn

San Martin de las Pirdmides

San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides
San Sebastidn
San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Pirdmides
San Martin de las Piramides

San Martin de las Pirdmides

1987

1976

1990

1999
1993

198S

1997
1990
1982
1974
1964
1984
1986

1964

1959
1981
1965
1967
1956
1995
1989
1995
1996
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Tabla 3. (continuacién)

SN Plan de San Luis San Martin de las Pirdimides 1999 S
SN Carretera MEXiCO San Francisco Mazapa 1996 3
Tulancingo
SN SN San Francisco Mazapa 1996 3
Ar?esamas SN San Francisco Mazapa 1992 4
Sanchez
Artesanias SN San Sebastién 1991 s
Rodriguez
Artesanias SN San Sebastidn 1994 4
Contla
SN SN San Sebastidn 1995 3
SN SN Barrio Purificacién 1991 S
SN SN Santa Maria Coatlin 1993 3
Artesam’a§ SN Santa Maria Coatldn 1993 3
Santa Maria
SN SN San Francisco Mazapa 1992 4
Artesam.a s SN San Francisco Mazapa 1995 4
San Francisco
SN SN San Francisco Mazapa 1991 2
SN SN Santa Maria Coatlan 1979 4
SN SN San Francisco Mazapa 1981 4
SN SN San Francisco Mazapa 1965 4
SN SN San Francisco Mazapa 1967 3
SN SN San Francisco Mazapa 1956 4

Fuente: Censo actores, redes socioecondmicas y cadenas productivas en la industria artesanal de la
obsidiana en San Martin de las Pirdmides y Teotihuacdn de Arista, Estado de México.
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Por otrolado, la distribucion espacial delos talleres de obsidiana resulta privilegiada
en San Martin. Desde luego, las actividades al respecto se transmiten de manera
generacional y por lo general se desarrollan alrededor de la zona arqueolégica.
Segtin datos de Flores, el 47% de estas unidades productivas se localiza en San
Martin, mientras que 22% estd en San Francisco, otro 22% en Santa Maria y
San Sebastidn, y lo que resta en el barrio de la Purificacién (2014). En la actua-
lidad, las labores de tallado de obsidiana para las artesanias se han vuelto un tanto
dificiles, pues los proveedores de piedra han tratado de imponer condiciones muy
desventajosas paralos artesanos. Y éstos, a fin de negociar mejor, han tenido inclu-
so que mejorar sus tecnologias para abaratar los costos de produccién y reducir
los tiempos sin sacrificar la calidad. En el mapa de la siguiente pagina se senala la
distribucion espacial de los talleres.

En el mapa se observan al menos 60 talleres distribuidos por el municipio, todos
alrededor de la zona arqueoldgica, que es donde la demanda turistica se presenta.

Para finalizar este apartado, uno de los puntos que queremos destacar es la
centralidad de la dindmica de los actores que llevan a cabo tanto los proyectos de
la ruta del maguey como el de los talleres de obsidiana. Actores que tendrén una
importancia vital para que el nombramiento de Pueblo Mégico pueda funcionar.

Silos proyectos mencionados tienen futuro enlaregion es porque los trabajado-
res estan conformados como un capital humano que ha echado a andar procesos
de aprendizaje colectivo. Para ello, sus saberes los han llevado de lo ticito a lo
explicito (Nonaka y Takeuchi, 1995), conformando redes sociales de ensefianza
y aprendizaje. Esto es notorio en la forma que las familias van transmitiendo sus
saberes parala manufactura de artesanias; pero también en lamanera como se van
conformando, incluso entre municipios, cadenas productivas de transmision de
saberes sobre la produccion y la organizacion.

Esta dindmica sui géneris de los pobladores de San Martin se entiende como
una estrategia de sobrevivencia que se ha estructurando desde hace mucho tiem-
po y que hoy, con la presion de ser sélo una zona turistica, pareciera ser que estd
tomando forma. Al respecto, Clemente Ruiz sefala que una de las caracteristicas
de la globalizacion es un afianzamiento del territorio como una estrategia de
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Mapa S. Distribucion espacial de los talleres de obsidiana.
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Fuente: Flores (2014).
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expansion capitalista (2004). Dicho afianzamiento significa, en términos latos, el
intentar meter a la dindmica de la valorizacion todoslos espacios urbanos y rurales
a través de procesos de estandarizacion de patrones productivos, distributivos y
consuntivos. Para lograr esta homogeneizacion, la llamada “turistificacion de las
sociedades actuales” (Hiernaux, 2000: 96) y la mercadotecnia de ciudades® son
puntas de lanza (Enciso y Franco, 2016). Pero la contraparte estd en la reaccion de
las poblaciones y, en consecuencia, en el transformarse en “‘comunidades que
aprenden’, toda vez que deben reafirmar su identidad y buscar nuevas formas
organizativas para hacer prevalecer sus actividades tradicionales, valores e historia.

Actividades econdmicas emergentes: turismo

Elnombramiento federal de San Martin como Pueblo Mégico tiene por anteceden-
te el nombramiento estatal como Pueblo con Encanto. Se sabe que este programa
esunaversion local delos Pueblos Magicos y, segun se explico al regresar el Partido
Revolucionario Institucional (Prr) al poder, serfa una preparacion para la nomi-
nacion federal. Asi pues, tanto a San Martin como a Teotihuacan se les nombro
Pueblos con Encanto en 2014, y un ano después consiguieron la nominacion
de Pueblos Mégicos.

En otros espacios (Valverde y Enciso, 2013 ) hemos sostenido que para lograr
el nombramiento, y mds aun para conservarlo, se requiere de un grupo promotor
politicamente 4gil y preferentemente conectado con los poderes federales. Y esto
es precisamente lo que tenia el Comité Pueblo Magico de San Martin: se trataba
de gente allegada al Grupo Atlacomulco y ala presidencia de la Republica, desde
que Pena Nieto fuera gobernador del Estado de México entre 2005y 201 1. Aristeo

3 Lamercadotecnia de ciudades como teorfa originalmente fue elaborada como una mercadotecnia
de localidades por Phillip Kotler, a finales de la década de 1990. La idea central sostiene que la com-
petencia capitalista ha pasado de ser una guerra entre empresas a otra entre ciudades y territorios.
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Diaz Martinez, presidente municipal de San Martin, y que llegé al poder por la
coalicion PRy, Partido Verde Ecologista y Nueva Alianza, encabez6 las gestiones
para que se lograra el nombramiento. De ahi que tal vez fuera la confluencia de
distintos factoreslo que hizo que se lograra el nombramiento: las cualidades fisicas
del municipio —dondelo arqueolégico era fundamental—, las ligas politicas del
comité propulsor y el haber sido reconocido previamente como Pueblo con En-
canto. A continuacion nos referiremos al patrimonio que, desde nuestro punto de
vista, coadyuvo al nombramiento pero ha quedado encubierto por las necesidades
turisticas enmarcadas por lo arqueoldgico.

El patrimonio tangible en las zonas urbanas o semirrurales basicamente se
refiere al arquitectdnico. Al respecto, cabe resaltar el monumento historico de la
parroquia de San Martin Obispo, el santuario del Senor Ecce Homo yla Exhacienda
de San José Cerro Gordo.

En mds de una ocasion se ha planteado que San Martin cuenta con extensas
zonas verdes. Es decir que su patrimonio natural es de importancia, por lo que
puede brindar espacios turisticos de mucha rentabilidad en ese sentido. En par-
ticular nos referimos a los que se hallan en la sierra Patlachique, que se extiende
por algunos municipios aledanos y que en San Martin genera el cerro La Cruz.
También tiene valor dentro de lo geologico, ya que una parte importante de su
territorio estd formada por roca ignea extrusiva. El mapa 6 muestra la geologia
del asentamiento.

Dentro del patrimonio intangible, podemos senalar eventos como la fiesta
nacional de la tuna, danzas tradicionales —cuyos nombres populares son los
achileos, los serranitos, moros con cristianos— y platillos basados en la tuna y el
xoconostle. La importancia de la feria de la tuna hace que en este evento se con-
centre una gran cantidad de artesanos y turistas. Ya hablamos de las artesanias en
obsidiana y otros tallados como la lapidaria; ahora queremos referirnos a otro de
los patrimonios importantes del municipio: las plantas medicinales. Al respecto,
apunta Avila-Uribe:
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Mapa 6. Geologia del municipio San Martin de las Piramides.
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Las personas de las dos comunidades utilizan 96 plantas medicinales, 55 de
ellas son de origen silvestre y 23 son cultivadas, 10 arvenses y ocho ruderales.
Se agrupan en 46 familias botdnicas, siendo Asteraceae la mejor representada
(45.6%), Solanaceae (15.2%), Amaranthaceae y Lamiaceae (10.8%), Apiaceae
y Fabaceae (8.7%), registran los menores porcentajes. Las plantas medici-
nales se usan principalmente para problemas del sistema digestivo (31.3%),
analgésicas (11.8%), sistema respiratorio (10.8%), piel (8.1%), traumatismos
(7.5%), y las utilizadas en sistema reproductor (7.0%). Se encontré que las
personas de la tercera edad y amas de casa, son quienes tienen un amplio
conocimiento del uso y aplicacion de las plantas medicinales. Se recuperd el
conocimiento tradicional sobre plantas medicinales que poseen los pobladores,

lo que representa una alternativa de atencion a sus enfermedades (2016: 215).

Otro de los patrimonios importantes de las zonas rurales estd en las lenguas in-
digenas. Aquellas que hasta 2015 se hablaban en el municipio se muestran en la
tabla 4 de la siguiente pagina.

Si observamos esta tabla, notaremos que en el municipio las lenguas indigenas
estin desapareciendo: todavia en 2000 y hasta 2010 se podia encontrar perso-
nas que hablaban diversas lenguas. Al menos en cuanto a sus practicantes, éstas
han desaparecido para 2015.

La desaparicion de lenguas sugiere que hay patrimonios que no se han “pues-
to en valor”, por lo que no es rentable conservarlos ni para los habitantes ni para
las autoridades.

Imaginarios de los sanmartinenses

Segtin afirma Jos¢ Humberto Fuentes, los imaginarios “son matrices de significa-
dos, son orientadores de sentidos asentados a determinadas nociones vitales (el
amor, el mal, el bien) o ideolégicamente compartidas (la nacion, lo politico, el arte,
etc.) por miembros de una sociedad” (2016: 17). También sefiala que la diferen-
cia bdsica entre imaginacion e imaginario estd en que la primera es una facultad
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Tabla 4. Poblacion de cinco anos o mas que habla alguna lengua indigena en el municipio
de San Martin de las Piramides (2000-2015).

. 2000 2015
LENGUA INDIGENA
TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL 151 95 56 226 108 121
Mazahua 18 12 6 0 0 0
Otomi 86 57 29 61 34 27
Nahuatl 16 10 6 72 22 50
Mixteco 4 1 3 36 20 16
Zapoteco 6 4 2 S 0 S
Matlatzinca 0 0 0 0 0 0
Otros 21 11 10 52 29 23

Fuente: Direccion de Estadistica del Igecem. Elaborada con informacion del INeG1. Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000. Encuesta Intercensal 2015.

Tabla S. Poblacion de tres anos o mas por condicion de habla indigena del municipio San
Martin de las Pirdmides (2000, 2010y 2015).

. 2000 2010 2015
CONDICION
DE HABLA
TOTAL HOMBRES MUJERES | TOTAL HOMBRES MUJERES | TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL 16497 8173 8324 23543 11598 11948 0 0 0
Habla lengua 151 95 56 286 138 148 0 0 0
indigena
Habla espafiol 141 89 52 209 98 111 0 0 0
No habla espariol 0 0 0 1 0 1 0 0 0
No especificado 10 6 4 76 40 36 0 0 0
Nohabla 16290 8046 8244 23166 11411 11755 0 0 0
lengua indigena
No especificado 56 32 24 91 46 45 0 0 0

Fuente: Direccion de Estadistica del Igecem. Elaborada con informacion del INeG1. Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000. Encuesta Intercensal 2015.
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humana innata, mientras que el imaginario social es una regulacion exterior de la
dindmica social. Esta idea no cerrada de los imaginarios es la que probablemente
mds permea en los habitantes de San Martin, quienes han intentado orientar sus
valores de bienestar y progreso integrando el discurso de los Pueblos Magicos
a proyectos de actividades tradicionales como la agricola o la artesanal. En este
sentido, el canto de las sirenas del turismo no es precisamente algo muy seductor
para ellos. Mas bien, la actividad turistica representa una posibilidad para relanzar
el maguey, la lapidaria, la obsidiana y la medicina tradicional, entre otras cosas.
En algunas entrevistas, ante la ya muy socorrida pregunta sobre en donde se
encuentra la magia de San Martin, algunas de las respuestas mds insistentes fue-
ron que en los proyectos, en las ganas de los propios pobladores de que la situa-
cion del poblado mejore.

Probablemente, cierta leyenda de un gran inventor de fama mundial que na-
ci6 en San Martin sea una muestra de como se puede entender la magia en este
asentamiento. Muchos pobladores creen que Thomas Alva Edison nacid alliy que
luego emigré a Estados Unidos. La misma historia tiene Sombrerete, en Zacatecas.
Cierto o no, estaleyenda puede dejar un breve mensaje: en San Martin parece que
la tinica salida es volverse inventor o reinventarse.

Conclusiones

La poblacién de San Martin no estd esperando que el turismo la saque de la
pobreza. En su imaginario existe la conviccion de que la rama turistica tendra
que amarrarse a otras actividades tradicionales previamente proyectadas para su
crecimiento: una red de artesanos, conformados como un importante capi-
tal humano, que a la vez que reactivan sus talleres, generan demanda para sus
artesanias; una produccién agroalimentaria que pese a tener sus expectativas
en el turismo, asuma como esencial la generacion de mercancias vendibles;
una medicina tradicional que pueda ser utilizada y reconocida en el émbito de
la salud. Todo esto sin desestimar la importancia de las zonas arqueologicas,
tratando de no olvidarse de las tradiciones agricolas y artesanales y, en general,
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llevando a cabo un plan dificil de cumplir que implica mas tareas que sélo abrir
hoteles o restaurantes para que los turistas paseen por las calles. El imaginario
del sanmartinense orienta antes que encerrarse; no se sujeta a las pirimides
como unica salida. Su magia es mds que sélo piedra.
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Villa del Carbén, Estado de México
Pueblo Magico en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Alejandra Toscana Aparicio*

Introducciéon

Villa del Carbon es uno de los 121 poblados que integran el Programa Pueblos
Mégicos (PpM). Se ubica en el norte del Estado de México, inmerso en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, y ofrece diversas opciones de ecoturismo
y turismo de aventura turistica basadas en su patrimonio natural, asi como turis-
mo cultural y productos gastronomicos y artesanales locales, ademds cuenta con
infraestructura hotelera, bares y restaurantes.

:Por qué Villa del Carbon puede ser un destino turistico atractivo? ;Cémo
puede mejorar y ampliar su oferta turistica para incrementar su potencial? ;De
qué manera repercute su ubicacion en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Meéxico? Estas preguntas guiaron la investigacion del presente capitulo. El mé-
todo empleado para la recopilacién de informacion consistié en una revision
estadistica y de documentos oficiales, pliticas informales con la poblacion local
en mayo de 2019 sobre cuestiones generales del pueblo y observacion directa de
los principales elementos turisticos. Se trata de una investigacion cualitativa para
tener una primera aproximacion a las principales caracteristicas del turismo en
Villa del Carbén, uno de los Pueblos Mégicos que menos atencion ha recibido.

*  Profesora e investigadora del Departamento de Politica y Cultura de la Universidad Auténoma

Metropolitana-Unidad Xochimilco. Contacto: atoscana@correo.xocuam.mx
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La indagacion en torno a los Pueblos Mdgicos es relevante por el crecimiento
que el programa tuvo durante los tres sexenios pasados en una amplia variedad de
localidades; desde pequenos pueblos hasta ciudades, algunos con vocacion turistica
y otros sin ella, asi como por las posibles consecuencias que pueden presentarse en
ellos debido alos cambios que el nuevo gobierno federal ha planeado en relacion
con el programa. En particular, Villa del Carbon forma parte de la Zona Metropo-
litana de la Ciudad de México, y como otros municipios similares estd sujeto a la
especulacion del suelo, los cambios de uso de suelo forestal y agricola aurbanoy el
deterioro de sus dreas verdes, tan necesarias para la metropoli més grande del pais.

Este capitulo estd integrado por cinco partes. Inicia con una descripcion general
del municipio y contintia con una seccién donde se plantea la concepcién del ppm
en el marco del turismo. Posteriormente, la atencion se centra en los atributos que
confieren lo mdgico a Villa del Carbon, desde elementos de origen natural hasta
infraestructura hotelera. En una seccion posterior, se habla de las implicaciones
de que este pueblo sea parte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.
Por ultimo, se plantean las conclusiones.

Caracteristicas generales

Villa del Carbon se localiza en el noroeste del Estado de México. Al norte colinda
con el municipio de Chapa de Mota y con Tepeji del Rio, Hidalgo; al este, con los
municipios de Tepotzotlan, Nicolis Romero y Tepeji del Rio; al sur, con Nicolds Ro-
mero y Jiquipilco, y al oeste, con Jiquipilco, Morelos y Chapa de Mota. Sus coor-
denadas méaximas son de 19°54" 2" latitud norte y 99°39’ 07" longitud oeste, y las
minimas de 19° 36’ 48” latitud norte, y de 99°22° 21” longitud oeste (mapa 1).
El municipio se extiende sobre un relieve montanoso de origen volcanico y
predominantemente boscoso, alternando con porciones semiplanas. Las diferen-
cias altitudinales dan lugar a dos climas: semifrio en las dreas de mayor altitud, y
templado en las mds bajas, ambos semihimedos con lluvias en verano. El territorio
cuenta con varios rios pertenecientes a la region hidrologica del alto Panuco, asi
como con manantiales que nacen en los bosques de las montanas. El suelo es apto

384 PUEBLOS MAGICOS - VOLUMEN V



Mapa 1. Ubicacion del municipio Villa del Carbén, que forma parte de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y estd proximo a la de Toluca.

SIMBOLOGIA
Villa del Carbon Corriente de agua D Urbanas
»
— 7MCM y ZMCT Cuerpos de agua Escala 1: 500,000

Fuente: elaborado por Ricardo Gonzdlez A.

para la agricultura en grandes extensiones, aunque esta actividad se encuentra un
tanto abandonada, mientras que en las montanas se presta para el uso forestal.

El nombre del municipio se debe a la vocacién econdmica que tuvo desde
tiempos coloniales: la explotacion del carbén natural para su distribucion en la
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Ciudad de México y otros lugares cercanos. Pero el origen del pueblo es prehis-
pénico y se remonta al siglo x1v, cuando la zona fue habitada por tribus hadhnus.
La definicion actual del territorio municipal data de 1714, ano en que la region
Chiapan se dividié en dos: Chapa de Motay Villa del Carbon. Este ultimo se llamo
inicialmente como su templo principal ubicado enla plaza Hidalgo: Senora Santa
Maria de la Peia de Francia (H. Ayuntamiento de Villa del Carbén, 2014).

Villa del Carbon tiene una superficie de 307.65 km?, donde viven 44 849
personas distribuidas en la cabecera municipal con sus barrios y localidades ale-
danas, en la zona de Taxhimay, enla de Pueblo Nuevo y en algunas otras pequenas
localidades dispersas. El 61.85% de la poblacion vive en asentamientos de menos de
2 499 habitantes (Gobierno del Estado de México, 2015). El 49.76% de éstos
son hombresy el 50.24%, mujeres. Los grupos quinquenales mas grandes corres-
ponden alos de cinco anueve y de 10 a 14 anos de edad, y representan el 22.27%
del total de la poblacion. Segtin la Secretaria de Desarrollo Social, en promedio el
grado de marginacion municipal eraalto en 2005 y medio en 2010; delas 57 loca-
lidades rurales del municipio, 51 tienen un grado de marginacion muy alto o alto,
y solamente seis tienen de medio a bajo. Por su lado, el rezago social se considera
medio enlos dos afos referidos (2010). En cuanto ala poblacién econdmicamente
activa, el municipio asciende a 17 429 personas, de las cuales el 25.23% se dedica
alaagricultura, la ganaderia, la caza o la pesca; el 31.21% se dedica alaindustria; y
el 43.27%, alos servicios y al comercio, siendo este rubro el més dinamico de los
tres (Estadistica Basica Municipal de Villa del Carbén, 2015). Enlo que se refiere
al uso del suelo, la cifra mayor corresponde al forestal, con un 43.53% del total del
territorio; el agricola, en su mayoria de temporal para cultivos de maiz, avena y
trigo, ocupa el 29.26%; el pecuario, mayormente de ganaderia extensiva, ocupa el
22.08%; el suelo de uso urbano corresponde al 3.35% del total; los cuerpos de agua
se expanden en el 1.30% del territorio, y el resto corresponde a suelos erosionados.

Latenencia delatierra, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal (2014),
se distribuye en propiedad social tanto ejidal como comunal con 52.67%, y en
propiedad privada con 45.84 por ciento. Lo demds corresponde a cuerpos de
agua y dreas urbanas.
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Pueblos con Encanto y Pueblos Mégicos

La veta turistica de Villa del Carbén es anterior a su nombramiento como Pueblo
Magico. Se puede decir que el turismo inici6 en la década de 1970 con el atrac-
tivo de la venta de articulos de piel para la poblacion de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México principalmente. El 11 de diciembre de 1980 se declard
zona cultual, artistica y de especial estilo arquitectonico. Durante esa década, se
incorpor(’) ala oferta turistica la apertura de pequenos restaurantes que atrajeron
a visitantes de fin de semana para degustar la gastronomia regional. Asimismo,
en la presa el Llano, en el parque Chinguirito y en el cerro la Bufa se empezaron
a ofrecer actividades ecoturisticas y acudticas. Asi inici6 la diversificacion de la
oferta turistica en fines de semana para poblacion de la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México. Para 2006, el poblado obtuvo el nombramiento del progra-
ma estatal de la Secretaria de Turismo (Sectur) Pueblos con Encanto:

Para fomentar la comercializacion local, nacional e internacional de los productos
mexiquenses es necesario consolidar como destinos alaslocalidades con vocacion
o potencial para el desarrollo de la actividad turistica que tienen la categoria de

Pueblos con Encanto, a través de:

- El mejoramiento de la imagen urbana, la profesionalizacion, la certificacion
de los servicios turisticos y la promocion de sus atractivos.

- Elturismo es una opcion de negocio, trabajo y forma de vida para el mejora-
mientoy consolidacién delainfraestructura de servicios turisticos en la entidad
(Sectur del Estado de México, s.f.).

El gobierno del Estado de México disend este programa como una plataforma
para promover las candidaturas de diversos municipios —con encanto— ante el
gobierno federaly el nombramiento de Pueblos Mégicos. Mediante este programa,
los Pueblos con Encanto mejoran en la diversificacion y creacion de productos
turisticos, asi como en la calidad de los servicios, la capacitacion al personal de
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contacto y la oferta de servicios de hospedaje, entre otros aspectos, antes de soli-
citar su entrada al PPM para tener mejores oportunidades de ser incorporados. Por
ejemplo, entre 2006 y 2014, se incrementaron los destinos turisticos en Villa del
Carbon; se instalaron mds hostales, hoteles, sitios de acampar, minisupermercados,
vinaterfas, bares, restaurantes, tiendas de artesanias y de muebles, bancos y cajeros
automaticos, cafés-internet y ms transporte publico (Gémez, 2016).

Cabe mencionar que no todos los Pueblos con Encanto lograron el nom-
bramiento de Pueblo Magico, pero Villa del Carbon si. Actualmente existen 22
Pueblos con Encanto en el Estado de México y 10 Pueblos Magicos (El Edomex
informa, 2018). Asi pues, con la experiencia del programa Pueblos con Encanto,
las autoridades municipales solicitaron el nombramiento de Pueblo Magico.'

El ppM fue lanzado por la Secretaria de Turismo del gobierno federal en 2001
con el objetivo de impulsar el turismo en pueblos del pais que pudieran conside-
rarse mdgicos: “El Programa Pueblos Mégicos contribuye a revalorar aun conjunto
de poblaciones del pais que siempre han estado en el imaginario colectivo de la
nacion en su conjunto y que representan alternativas frescas y diferentes para los
visitantes nacionales y extranjeros” (Sectur,2014).

Para la Sectur un pueblo mégico es “Unalocalidad que tiene atributos simbo-
licos, leyendas, historia, hechos trascendentes, cotidianidad, en fin magja que te
emanan en cada una de sus manifestaciones socio-culturales, y que significan hoy
dia una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico” (2014).

El ppMm sigue existiendo hasta hoy, aunque con cambios importantes
respecto de su inicio. El primer Pueblo Mégico fue Huasca de Ocampo, Hi-
dalgo, nombrado en 2001. Actualmente son 121 los pueblos que integran el
programa, los cuales han obtenido el reconocimiento en diferentes momentos;
Villa del Carbén fue uno de los ultimos en haber recibido la denominacién.

1 Otros estudios sobre Pueblos Mdgicos del Estado de México, ademds de los incluidos en esta
coleccion, son los siguientes: Hoyos y Herndndez, 2008; Pérez y Antolin, 2016; Rosas, Almeraya
y Guajardo, 2017; Toscana y Fernandez, 2019.

2 En2001 se incorporaron dos Pueblos Mégicos; en 2002, ocho; en 2003, dos; en 2004, dos; en
2005, cinco; en 2006, siete; en 2007, cinco; en 2009, uno; en 2010, cinco; en 2011, 12; en 2012,
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Para el caso de Villa del Carbon, el turismo puede ser una opcion de desarrollo
local que beneficie a la poblacién en su calidad de vida, y al mismo tiempo una
actividad que permita, estimule y requiera la proteccion del ambiente, dado
que gran parte de sus atractivos turisticos se sustentan en elementos naturales.

El binomio turismo-desarrollo cobré fuerza desde 1960, cuando la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos reconocié el potencial
del turismo para generar recursos economicos, y el Banco Mundial comenzo a
promoverlo en paises de mediano desarrollo para la estimulacion de su economia
(Benseny, 2007; Ventura-Dias, 2011). Dicho potencial se reconocié en México
en los tres niveles de gobierno y desde entonces se ha impulsado el turismo en
diferentes modalidades: desde el tradicional de sol y playa, un tanto desordenado
y masivo como el de Acapulco, o los centros integralmente planificados como
Cancn, hasta el pPM, que ademas de impulsar el desarrollo local® tiene el objeti-
vo de promover un turismo sustentable? —ambas propuestas encaminadas a pro-
porcionar bienestar a la poblacion—, y es diferente a las formas turisticas rapaces
con el medio ambiente y social de laslocalidades donde se implementa (De Rus y
Leon, 1997; Gomez,2008), ya que ademas de tener la pretension de proporcionar
bienestary cuidado al medio ambiente, revaloriza el patrimonio histérico, cultural
y folclorico delaslocalidades (Lopez Levi, Valverde, Ferndndezy Figueroa, 2015).

34;en2015,28;en 2018, 10; y en los anos 2008,2013,2014,2016 y 2017, ninguno (Figueroa y
Lopez Levi, en prensa).

3 Eldesarrollo local se refiere a aquel que se sustenta en el potencial endogeno (Rozga, 2015), no
solo en los recursos econémicos, humanos, naturales y patrimoniales; esto incluye los actores
locales tanto publicos como privados para lograr mejoras en la escala local.

4 El turismo sustentable es una alternativa que busca alcanzar un desarrollo sustentable. Por ello,
de acuerdo con Quintero (2008), debe ser biologicamente aceptable —acorde con el entorno
ecoldgico de la zona—, econdémicamente viable —rentable en lo financiero— y socialmente
admisible —con integracion de la poblacion enlos proyectos turisticos—. El turismo sustentable,
entonces, ‘debe ser capaz de disefiar una estrategia de desarrollo socioeconémico que surja de las
necesidades y caracteristicas propias de cada territorio, en otras palabras, que se disefien sobre la
base de un modelo de desarrollo local, en la que participen de manera consciente y comprome-
tida los actores involucrados en la actividad turistica: gobiernos locales, sociedad civil, turistas y
residentes” (Orozco y Nufiez, 2013:161).
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En resumen, mediante este programa se ha buscado una forma de turismo
que incluya a la poblacién local, procure su desarrollo y proteja los patrimonios
natural y cultural, para no caer en los esquemas tradicionales en los que imperala
rentabilidad econdmica por encima del desarrollo local.

La importancia otorgada a la actividad turistica como motor de desarrollo
se plasma en diferentes documentos gubernamentales. Por ejemplo, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006, donde el turismo se concibe como prio-
ritario por su relevancia en la captacién de divisas internacionales (Gobierno de
la Republica, 2001). De ahi que el Estado se enfocara en diversificar y ampliar la
oferta turistica del pais. En el siguiente sexenio (2006-2012), estalégica continud e
incluso elano 2011 se decretd como el del turismo con la finalidad de que México
llegara a ser uno de los principales destinos a nivel internacional. Esto debido a
que: “El pais ha perdido posiciones en la clasificacion de la Organizacion Mundial
de Turismo (omT), al pasar del séptimo lugar en 2000, al décimo en 2011 en la
recepcion de turistas internacionales y del duodécimo al vigésimo tercero en el
ingreso de divisas” (Gobierno de la Republica, 2013: 83).

De igual modo, en el sexenio del presidente Pefia Nieto (2012-2018), el tu-
rismo se sigui6 considerando una actividad econdmica estratégica: “El turismo
representa la posibilidad de crear trabajos, incrementar los mercados donde
operan las pequenas y medianas empresas, asi como la posibilidad de preservar
lariqueza naturaly cultural delos paises” (Gobierno de la Republica, 2012: 82).
Y més adelante del mismo documento se lee lo siguiente: “Es imprescindible
aprovechar el potencial turistico de México para generar una mayor derrama
econdmica en el pais. Este objetivo se traduce en impulsar el ordenamiento
y la transformacion sectorial; impulsar la innovacion de la oferta y elevar la
competitividad del sector turistico; fomentar un mayor flujo de inversiones y
financiamiento en el sector turismo por medio de la promocion eficaz de los
destinos turisticos; y propiciar que los ingresos generados por el turismo sean
fuente de bienestar social” (87).

A nivel estatal, esta concepcién del ramo turistico también ha sido adoptada.
Por ejemplo, en el Plan de Desarrollo del Estado de México vigente (2017-2023),
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se senala entre los objetivos de crecimiento econdmico el impulso al turismo:
“Elaborar y poner en préctica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales” (Gobierno del Estado de México, 2018: 322).

En cuanto a la parte municipal, en Villa del Carboén se establecieron como
objetivos para el crecimiento econdémico: “El fomento y promocion del turis-
mo asf como de la actividad artesanal como actividades preponderantes” (H. Ayun-
tamiento de Villa del Carbén, 2017: 66). En el dltimo plan de desarrollo municipal
disponible se establece el compromiso de “gestionar asesorias y capacitacion alos
prestadores de servicios turisticos, incrementar la capacidad de la infraestructura
turistica, preservar los atractivos turisticos e impulsar la afluencia creciente
de turistas de fines de semana” (H. Ayuntamiento de Villa del Carbén, 2014: 102).

Por otro lado, el PPM, implementado enlocalidades rurales —aunque no todos
los Pueblos Mdgicos son municipios rurales de acuerdo con la clasificacion em-
pleada actualmente por el Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI),
pues en algunos casos se trata de localidades con una poblacion muy pequena
como Mineral del Chico, Hidalgo, con 500 habitantes, en contraste con aquellos
inmersos en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (Lépez y Valverde,
2016)—, puede ser una forma para que las comunidades rurales generen empleo
en su interior, en el contexto de abandono del campo como politica nacional, el
declive del petréleo y el auge de la politica ambiental en el marco del desarrollo
sustentable. De tal suerte que comunidades rurales se convierten en proveedoras
de servicios turisticos para recreacion, descanso, ocio y disfrute de los habitantes de
las ciudades y; al mismo tiempo, generan sus propios empleos (Veldsquez, 2014).

Asi pues, cuando se nombré Pueblo Mégico a Villa del Carbon, el Plan Nacional
de Desarrollo vigente afirmaba lo que sigue:

Esindispensable consolidar el modelo de desarrollo turistico sustentable, que compatibi-
lice el crecimiento del turismo ylos beneficios que éste genera, a través de la preservacion
y el mejoramiento de los recursos naturales y culturales. Adicionalmente, se requiere

fortalecer el impacto del turismo en el bienestar social del las comunidades receptoras,
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para mejorar las condiciones de vida de las poblaciones turisticas. En este sentido,
todas las politicas de desarrollo del sector deben considerar criterios enfocados a in-

crementar la contribucion del turismo a la reduccion de la pobreza y la inclusion social
(Gobierno de la Republica, 2013: 83).

Anivel federal, en este sexenio (2018-2024), la concepcién del turismo se hamo-

dificado y se pretende impulsar proyectos mas abarcadores y amplios, panorama

en que el PPM se desdibuja (Figueroa y Lépez Levi, en prensa). El programa con-

tinuard pero modificado a partir de una evaluacion, la cual arrojé que los objetivos

no se han cumplido, sobre todo en lo que se refiere a la disminucién de pobreza.

El financiamiento dejard de ser federal y se dard a través de créditos de la Banca

de Desarrollo solicitados por los gobiernos estatales, toda vez que serdn los pro-

yectos de transporte masivo de pasajeros, entre ellos el Tren Maya, los receptores

de los recursos destinados al turismo:

El Tren Maya es el masimportante proyecto de infraestructura, desarrollo socioeconémico
y turismo del presente sexenio. Tendrd un recorrido de mil 525 kilémetros, pasard porlos
estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo e interconectard las
principales ciudades y sitios turisticos de la Peninsula de Yucatén [ ... ] El Tren Maya es
un proyecto orientado a incrementar la derrama econémica del turismo en la Peninsula
de Yucatan, crear empleos, impulsar el desarrollo sostenible, proteger el medio ambiente de
lazona —desalentando actividades comola talailegal y el trifico de especies— y propiciar
el ordenamiento territorial de la region. Se procurard integrar a la obra y a sus beneficios
alos pobladores (Gobierno de la Republica, 2019: 53).

Lo mdgico de Villa del Carbon

Villa del Carbén adquirié la denominacion en septiembre de 2015, con la base

mdgica de su pasado colonial, del cual conserva algunas edificaciones y la traza

urbana tipo reticula, caracteristica de los siglos xv1 y xv11; sin embargo, lo mds
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destacable de este Pueblo Mdgico es su patrimonio natural, empezando por el
paisaje boscoso de pinos y oyameles que lo rodea y los cuerpos de agua. De los
elementos de origen natural, actualmente transformados, destacan los siguientes:

- La presa Taxhimay, ubicada a 29 km del centro y que dota de agua al estado
de Hidalgo. Se puede pasear en vehiculos acudticos como lanchas de motor
o de pedales y en yates. También es posible admirar las torres de las iglesias
del pueblo otomi San Luis de las Peras, que fue inundado en 1935, cuando se
construyo la presa, por orden del presidente Avelardo L. Rodriguez. Una de las
torres emblematicas esla cipula dela Iglesia del Senor San Luis Rey de Francia,
de donde provenia el nombre del poblado. Otra es la cupula de la iglesia del
Senor del Quejido, construida en el siglo xvi1. La profundidad del agua varia
entre 35y 5SS m, por lo que a veces se alcanza a divisar mejor las torres. En los
alrededores se puede andar a caballo, en moto y acampar.

- La presa del Llano, ubicada a 20 km de distancia del centro del pueblo. En
ella se puede practicar canotaje y en sus alrededores senderismo y turismo
de aventura, por ejemplo tirolesa. Tiene como atractivo que en el centro de la
presa hay una pequena isla a la cual se puede acceder.

- La presa Molinitos, que se halla en la localidad homénima. En ella se puede
practicar pescay en sus alrededores se ofrecen recorridos a caballo 0 en moto.

- Lapresa Judrez, que ofrece las actividades mencionadas, asi como comer pla-
tillos tipicos de la region.

- ElChinguirito, sitio de aguas termales con albercas de diferentes profundidades
rodeadas de un paisaje montanoso.

- Las Cascadas, parque recreativo donde ademds de albercas hay restaurantes y
un hotel; se puede practicar senderismo, campismo y otras actividades.

- Centro recreativo La Planta, donde se pueden apreciar cascadas y demds ele-
mentos naturales.

- ElLlano, que se encuentra en una porcion del parque estatal ecoturistico Zem-
poala La Bufa —parque otomi-mexica—, el cual, ademds de poseer una gran
belleza natural, cuenta con infraestructura que muestra cémo se realizaba la
extraccion de carbon vegetal.
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Todos estos elementos naturales existian antes que las intenciones turisticas, pero
fueron transformados y adaptados para proporcionarles mayor potencial en ese
sentido (Bertoncello, 2012). En cuanto a lo cultural, hay algunos inmuebles con
valor especial, a saber:

- Eltemplo dela Virgen de la Pena Francia, ubicado en la plaza principal y cons-
truido en el siglo xv1II con piedra caliza y a imagen de la virgen morena, que
es la patrona de los carboneros.

- Dos inmuebles de propiedad privada de uso habitacional catalogados como
monumentos arqueoldgicos por el Instituto Nacional de Antropologia e His-
toria, uno del siglo X1x y otro de principios del xx.

- Elacueducto de Santa Catarina, construido en el siglo xx.

Y para pasar el rato:

- Elparque municipal Luisa Isabel Campos Cantu, desde donde se puede apreciar
laimagen urbana del centro del pueblo, de arquitectura colonial con calles em-
pedradasy fachadas en blanco, tejados y detalles en rojo, y techos de dos aguas.

- El Museo Regional o Casa de la Cultura Dr. Jiménez Cantu estd dedicado a
contarla historia de Villa del Carbon a través de piezas arqueoldgicas. Asimismo,
expone obras de artistas locales.

- El centro del pueblo, con una imagen urbana de arquitectura colonial, calles
empedradas y fachadas blancas, tejados y detalles rojos, asi como techos de
dos aguas. Sin embargo, luce un tanto afectado por el crecimiento urbano sin
normatividad y la falta de servicios.

En cuanto a artesanias locales, destacan:
- Productos de piel como zapatos —principalmente botas charras—, cinturones,
chalecos, chamarras, sacos, pantalones, carteras y monederos. Algunos obje-

tos son disenos locales y hechos a la medida; otros tienen tejidos a mano.
Ademas hay tiendas y un mercado de artesanias.
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- Bebidas artesanales como rompope y licores de sabores, entre ellos de coco,
pistache, almendra, café, pinén, nuez, cacahuate y canela (Sanchez, 2014).

Con respecto a tradiciones:

- Sefestejan el 24 de febrero, dia de la Bandera; el 2 de marzo, conmemoracion
de la formacion del Estado de México; el 10 de marzo, dia en que se erigi6
Villa del Carbén, y el 15 de septiembre, dia de la Independencia.

- Enelpueblo se realizan anualmente varias ferias, entre ellas la de la barbacoa y
el pulque, la del rompope y el durazno, la de la cerveza artesanal y la trucha. El
primer domingo de diciembre se realizala mojiganga, festival de mdscaras que
consiste en desfilar por el pueblo enmascarados y con disfraces. La celebracion
religiosa mds importante es el dia 8 de diciembre de cada ano, en la cabecera
municipal; se festejaala virgen de la Pena de Francia, patrona de los habitantes
de Villa del Carbon. También existe un lienzo charro, Cornelio Nieto, donde
hay charreria cada semana.

Respecto de leyendas, elemento muy comun en los Pueblos Mdgicos, se cuenta
con las siguientes:

- Laprincipal es la del Sefior del Quejido. Se cuenta que hace muchos afos, en
el siglo xv11, una noche hubo una gran tormenta que provocé deslaves en los
cerros. Un drbol se cay6 y al obstruir el cauce del rio se estaba generando una
inundacion. Unlenador decidi6 cortar el tronco, retirarlo y asi evitar la catastro-
fe. Al darle con el hacha al tronco, éste empez6 a quejarse y de él broté sangre.
El lenador llevé el tronco ante los frailes franciscanos, quienes se percataron
de que en él se apreciaba la cara de Cristo y al mismo tiempo escucharon que
unavozles pedia que construyeran en ese lugar un templo en su nombre. Acto
seguido, el tronco se convirtié en una cruzy en ese sitio se construyo la Iglesia
del Senor del Quejido, que es un Cristo de piel oscura, producto del sincretismo.

- Enlastardes de otono, a orillas de las presas, se dice que se aparece un fantasma
conocido localmente como La Senora. Se trata de la imagen de una hermosa
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mujer desnuda que atrae alos hombres y, cuando se le acercan, se convierte en
un caddver que los atrapa y hunde en las profundidades del agua.

- Otraleyenda cuenta que en los bosques, cerca de los rios, a la media noche,
salen duendes que trabajan como mineros. Hay quienes dicen haberlos visto
y quienes solo han oido sus risas y cantos.

Finalmente, para dar soporte al turismo, existen:

- 13 hoteles, ocho hostales, tres lugares de cabanas y sitios para acampar; 37
establecimientos de alimentos y bebidas, y cinco discotecas (Estadistica Basica
Municipal de Villa del Carbén, 2015).

- Restaurantes, bares y puestos de comida local regional que ofrecen tacos de
barbacoa, enchiladas, gorditas de maiz azul, etcétera.

Por todo lo anterior, Villa del Carbén cuenta con los requisitos para ser parte del
ppM. Ofrece turismo histérico-cultural y de aventura o ecoturismo, ademas de es-
tablecimientos para actividades recreativas y experiencias gastronomicas y etilicas.
Elapoyo econémico brindado por el PPM contribuyé a mejorar esta infraestructura
turistica ylaimagen urbana de la cabecera municipal; sin embargo, de acuerdo con
testimonios de habitantes locales, los empleos y remuneraciones son escasos, y
segun datos estadisticos atin hay viviendas que no cuentan con servicios basicos:
el 4.1% de las ocupadas no dispone de agua; el 21% no tiene drenaje, y el 3.4% no
cuenta con energfa eléctrica. Cabe mencionar que estos datos indican una mayor
carencia en el municipio respecto del promedio estatal.

Siguiendo los objetivos de los programas Pueblos con Encanto y Pueblos
Magicos, el municipio ha contribuido a ampliar la oferta turistica y, al mismo tiem-
po, a beneficiar el desarrollo econémico de un sector privilegiado de la poblacion,
que es el que ha podido insertarse en el turismo. En este sentido, de acuerdo con
Gomez, aunque los sitios de hospedaje y establecimientos de comida y bebida,
asi como los servicios ofrecidos para el turismo en las presas y parques, son
operados por la poblacién local —que en algunos casos es propietaria de los
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mismos, especialmente cuando se ubican en tierra de propiedad ejidal o comu-
nal—, atn no logra concretarse claramente una disminucién de la pobreza (2016).

Entre los problemas detectados por la poblacién local y las observaciones en
campo que pueden afectar laimagen del Pueblo Mdgico, se encuentran los siguien-
tes elementos: deterioro de la imagen urbana; incendios en bosques y pastizales
asociados a actividades de los turistas; insuficiencia en el sistema de recoleccién
de residuos solidos; tala de drboles, especialmente en la zona de Pueblo Nuevo,
lo cual sin duda representa un problema porque las dreas boscosas son necesarias
por los servicios ambientales que prestan en este caso no s6lo al municipio, sino
ala Zona Metropolitana de la Ciudad de México en general, y porque parte de la
magia de Villa del Carbon estd anclada a los paisajes.

Un Pueblo Migico inmerso en la dindmica de la Zona Metropolitana

Villa del Carbén se encuentra en la periferia de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México. Su ubicacion favorece que la mayor parte de sus visitantes
provengan de lugares cercanos como Nicolds Romero, Jilotepec, Atizapan de
Zaragoza, Chimalhuacén, Cuautitldn, Naucalpan, Tepotzotldn, Atlacomulco y
Ciudad de México. En cuanto a edad, més de la mitad de los visitantes (54%) se
encuentra en el segmento de 16225 anos; 39% en los segmentos de 26 a 35y de
36a4S anos, y el resto se distribuye entre los demds grupos de edad. Respecto al
sexo, son mds hombres que visitan Villa del Carbén (54%) que mujeres (46%)
(Gémez, 2016).

Esta localidad tiene el potencial de atraer turistas no solo por sus caracteristicas
y servicios, sino también por su ubicacion en la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México, la cual concentra 20 892 724 habitantes, que representan el 17% del
total nacional (INEGI, 2015), y por su cercania a la Zona Metropolitana de Toluca,
donde viven 1 846 116 personas. Se ubica a una hora y 45 minutos del centro de
la Ciudad de México y a una hora y 50 minutos de la ciudad de Toluca, por lo que
se puede decir que es accesible para la poblacion de ambas zonas metropolitanas.
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Por su dindmica econémica, Villa del Carbén se integra a la Zona Metropoli-
tana de la Ciudad de México en el cuarto contorno; esto es, en el de mas reciente
urbanizacion. Esta zona metropolitana, por el proceso historico econdmico de
su urbanizacion, se puede dividir en cinco contornos: la ciudad central y otros
cuatro. La ciudad central comprende las alcaldias Benito Judrez, Cuauhtémoc,
Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza, que conforman la parte mds antigua de
la cuidad; es decir, el centro tradicional. El contorno uno estd integrado por seis
alcaldias; se formo entre las década de 1930y 1950 sobre dreas ya urbanizadas de
lo que era el Distrito Federal. El contorno dos lo integran tres alcaldias de la Ciu-
dad de México y cuatro municipios del Estado de México; es el primero que fue
producto de la metropolizacion de la urbe durante la etapa de industrializacion.
El contorno tres incluye tres alcaldias y 1S municipios, que se integraron alaZona
Metropolitana entre 1970y 1990 —algunos de estos municipios eran rurales—.
Por ultimo, el contorno cuatro comprende 39 municipios del Estado de Méxicoy
uno de Hidalgo; su metropolizacion, a partir de la década de 1990, refleja el retiro
del Estado, de manera particular en laintervencion del mercado formal de vivienda
(Sudrezy Delgado, 2010; Duhau y Giglia, 2012; Toscana y Pimienta, 2018).

En cuanto a tasas de crecimiento poblacional, entre 1970y 1990, el contorno dos
fue el que tuvo la mds alta, seguido del tres y del cuatro respectivamente. Entre 1990
y 2000 fue el contorno tres el de la tasa mds alta, seguido del cuatro y del dos. Esta
tendencia se conservo entre 2000 y 2005. Pero a partir de este altimo ano y hasta la
fecha, es el contorno cuatro aquel que tiene la tasa mas alta, seguido del tres (Tos-
cana y Pimienta, 2018). El crecimiento de los contornos tercero y cuarto se debe a
la expulsion de poblacion de los primeros contornos por encarecimiento del suelo,
alos nacimientos y a la inmigracion (Lazcano, 2005; Toscana y Pimienta, 2018).

En los contornos tres y cuatro, donde se halla Villa del Carbén, el crecimiento
poblacional yla conurbacion estan dados porla construccion de viviendas alejadas
de las fuentes de empleo (Aguilar y Hernandez, 2010). Esto es un indicio de la
necesidad de generar empleo local y de que precisamente el turismo, a través del
ppM, puede incentivar, pues la poblacion de Villa del Carbén en su mayoria trabaja
fuera del municipio. En estos dos contornos, especialmente en el cuatro, la presion
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demografica y la especulacion del suelo son intensas, aun cuando algunos de los
municipios que lo conforman presentan caracteristicas rurales ysonunaespecie de
tejido urbano fragmentado espacialmente, tal como si se tratara de islas dispersas
(Comision Metropolitana de Asentamientos Humanos, 2016).

A nivel estatal, Villa del Carbon forma parte de la region 1v Cuautitlan Izca-
lli —integrada por el municipio del mismo nombre, Tepotzotlan, Coyotepec y
Huehuetoca—, que de las 16 regiones en que se divide el Estado de México es
una de las que presenta mayor crecimiento demografico actualmente. Esto se
debe, en parte, a su conectividad carretera gracias al eje México-Querétaro, que
si bien no atraviesa Villa del Carbon, si facilita su conectividad con las principales
ciudades del centro del pais.

Entonces, la tendencia actual de crecimiento poblacional en Villa del Carbén y
municipios aledanos, y su vinculacion econémica y funcional con la region
norte del Estado de México y con la Zona Metropolitana del Valle de México —a
través de la Autopista México-Querétaro y la Carretera Villa del Carbon Tlalne-
pantla—, lo hacen un municipio con tendencia a la urbanizacion. De hecho, cada
vez son mds comunes en la cabecera municipal las casas de tipo residencial cam-
pestre en sustitucion de viviendas populares. A la vez, los asentamientos irregulares
comienzan a expandirse, no solo en las periferias de la cabecera municipal, sino
también en mérgenes de rios y zonas boscosas, entre ellas el Parque Otomi Mexica.
Sobre las carreteras internas también se registra crecimiento del drea urbana.

Esta tendencia puede afectar el desarrollo del turismo en Villa del Carbén, sobre
todo si sus paisajes boscosos recreativos comienzan a ser invadidos, tal como se
ha podido observar y documentar desde hace casi 10 afios (Herndndez y Rosas,
2010). Dado que el atractivo mayor de este Pueblo Magico estd en su patrimonio
natural —aunque transformado—, resulta muy importante cuidarlo y protegerlo.
Si la industria inmobiliaria empieza a construir fraccionamientos, como ha su-
cedido en otros municipios similares, es muy probable que el potencial turistico
disminuya. Asimismo, de requerirse mayor extraccion del agua de las presas para
uso doméstico y de generarse una mayor cantidad de desechos solidos, el muni-
cipio tendrd problemas graves para la conservacion de su magia.
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Ademés de lo anterior, Villa del Carbon enfrenta algunos de los problemas
comunes de los Pueblos Mégicos que deben ser revertidos para que el programa
alcance sus objetivos. A pesar de ser parte de la Zona Metropolitana de la Ciu-
dad de México, muchos de los negocios son operados por la élite del pueblo, sin
que sectores mds amplios en condicién de pobreza puedan insertarse por su
incapacidad para invertir, su bajo nivel educativo y la falta de servicios como in-
ternet, herramienta indispensable actualmente para impulsar los negocios (para
2016, menos del 10% disponia de internet segtin las Estadisticas Basicas del Muni-
cipio de Villa del Carbon). Por si fuera poco, el turismo se concentra practicamente
en fines de semana y puentes, por lo que el empleo en este rubro es limitado;
los bares, especialmente los que se ubican en las carreteras interiores y que son
demasiados, captan buena parte del flujo turistico joven, que es el mas amplio,
sin que este sector se involucre en otras actividades recreativas y culturales; de
igual modo, existe ambulantaje en la plaza municipal y las vias de comunica-
cion internas estan en mal estado.

Conclusiones

El hecho de que Villa del Carbon posea una vocacion turistica puede ayudar a
retener la poblacién local mediante el ofrecimiento de empleo. El turismo en-
cierra una oportunidad de desarrollo para la poblacion del municipio mientras
ésta se involucre y se generen mds empleos y mejor pagados. Por otra parte, su
ubicacion en el contorno cuatro de la Zona Metropolitana es potencialmente
atractiva para los turistas de las dreas urbanas de la Ciudad de México y Toluca,
pero al mismo tiempo implica un riesgo de cambio en el uso de suelo agricola
o forestal a urbano debido a la demanda y especulacion de suelo urbano que
registra dicha zona. En este sentido, es necesario proteger los elementos mdgicos
que sustentan el turismo, especialmente los naturales, como los bosques, que se
encuentran bajo la amenaza de reducir su superficie. También se necesita que la
calidad de las vias de comunicacion al interior del municipio mejoren, asi como
las rutas de transporte publico para garantizar la accesibilidad y la conectividad.
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Se espera que mediante el PpM, Villa del Carbon, al igual que otros pueblos del
programa, logre un desarrollo local que permita crecimiento econdmico y bien-
estar social a partir de sus recursos enddgenos y su insercién y consolidacion
como parte de la oferta turistica. Esto, al menos, en las escalas regional y nacional,
asi como un desarrollo sustentable que propicie la proteccién de los patrimonios
natural y cultural, los cuales son la base del atractivo y el potencial turisticos.

Por tdltimo, cabe recordar que esta localidad enfrenta los mismos retos que
otros Pueblos Mdgicos. Lo anterior se debe al cambio en las mecénicas de financia-
miento por parte del gobierno federal, que abre las puertas a una mayor inversion
privada y al endeudamiento de los gobiernos estatales que decidan apoyar por
esta via a los Pueblos Magicos de sus entidades.
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Zimapan de Zavala, Hidalgo

El turismo en la opinion del pueblo

Rosalba Verenciano Castillo*

Introducciéon

Zimapan se encuentra en el estado de Hidalgo. Obtuvo el nombramiento de Pueblo
Magico por el estuerzo y dedicacion de sus habitantes, quienes querian compartir
su cultura y riquezas con el mundo. Si bien su adicion al Programa Pueblos Ma-
gicos (PPM) es reciente, se han realizado acciones por parte de la administracion
municipal para que sobresalga a nivel internacional.

Durante el desarrollo dela presente investigacion en el municipio de Zimapén,
estuvimos presentes en la toma de protesta del Comité Pueblo Mégico, asi como
enla grabacion de un video promocional. Estos eventos resultaron muy relevantes
y tuvimos la oportunidad de conversar con los involucrados.

El presente capitulo ofrece una caracterizacion general del municipio; aborda
sus antecedentes, toponimia y elementos geogréficos. También da a conocer sus
atractivos, los nuevos desarrollos turisticos que se han creado, la opinion del puebloy
el proceso que se llevo a cabo para poder obtener el nombramiento de Pueblo
Magico. Asimismo, expone la vision de los habitantes en torno a la iniciativa de
desarrollo local a través del turismo y presenta conclusiones.

*  Estudiante de la licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas de la Universidad Poli-

técnica de Huejutla, Hidalgo. La presente investigacion se realiz6 en el marco del xx1x Verano de
la Investigacion Cientifica. Contacto: rosyverenciano@gmail.com
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Cabe resaltar que mientras realizibamos la investigacion, no encontramos sufi-
ciente bibliografia. Los administrativos del ayuntamiento municipal afirmaron que
no existe un registro de los antecedentes del municipio que sea oficial. Por tanto,
toda la informacion recopilada se obtuvo de entrevistas, monografias y paginas
de internet tanto del municipio como de turismo; se trata de revistas digitales que
se dedican a crear contenido turistico para difundirlo. También se consultaron
articulos de periodicos en linea. Dicha labor se pudo completar gracias al trabajo
de campo, el cual se efectud en agosto de 2019; se recurrio a utilizar entrevistas
como herramientas para la recoleccion de informacion, pues de este modo fue
mis sencillo entender la totalidad del proceso y escuchar de viva voz las experien-
cias de los habitantes.

Caracteristicas generales del municipio de Zimapan

Zimapan se localiza a 144 km de Pachuca. Limita al norte con los municipios de
Paculay Jacala; al sur, con los de Tecozautla y Tasquillo; al este, con los de Nicolas
Flores e Ixmiquilpan, y al oeste, con el estado de Querétaro. Sus principales co-
munidades son Xaha, Aguas Blancas, Xitha, El Cerrote, Morelos, Encarnacion y
Durango (Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.f.).

Se trata del municipio més grande del estado de Hidalgo con 144 km”. Tiene
suorigen en 1522; es decir que han transcurrido 498 anos desde que fue fundado
por los espanoles. Del igual modo, es un territorio que se ha caracterizado por ser
una zona minera donde se ha explotado zing, plata, vanadio, plomo, fosfato, mar-
mol, etcétera. Por ello, la poblacion masculina de la mayoria de las localidades se
ha dedicado siempre al trabajo en las minas, cuyos duenos han sido los caciques
del municipio (Medina, 2007).

El nombre Zimapan viene de las raices nahuas cimatl, cimate, y pan, en o
sobre, por lo que significa sobre el cimate o entre el cimate —el cimate es una
raiz usada para fermentar el pulque (Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal, s.f.).
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El pasado de Zimapan

Laregion que nos ocupa fue habitada por otomies y quinamies, quienes tuvieron
influencia olmeca y nahua; este contactolos indujo a dejar la vidanémaday congre-
garse en poblados. De manera que algunos nahuas provenientes de Tollin —hoy
Tula— colonizaronlaregion de Zimapan (Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal, s.f.).

Comoya e dijo, esta ciudad fue fundada porlos espanoles en 1522. Con todo,
los toltecas que llegaron a Xochicoatldn, en el municipio de Molango, durante el
siglo vir d. C, se dispersaron para asentarse principalmente en el valle de Tollan.
Cuando el pueblo tolteca disfrutaba de un inmenso poderio, comenzarona pene-
trar algunas tribus del norte. Una de éstas fue la de los nahuas (Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.f.).

Desde luego, algunos se quedaron avivir en la region de Zimapén. En determi-
nado momento, los frailes agustinos y franciscanos difundieron el cristianismo en la
region. Los agustinos construyeron la primera iglesia en el siglo xv111 e iniciaron
la edificacion de otra que fue concluida en 1822. Los otros templos construidos
por espaiioles fueronlos de Guadalupe, Santiago, El Calvario y San Pedro (Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.f.).

El pueblo fue fundado en febrero de 1576 por Juan de Zavala, pero la creacion
oficial de Zimapén tuvo lugar el 6 de septiembre de 1881 (Medina, 2007). Durante
la guerra de Independencia, Zimapan fue escenario de actos notables. El general
Martinez derrot6 en Lomas de la Estancia a un batallon imperialista, y el coronel
Antonio Viruegas vencio6 en La Encarnacion a una fuerza invasora.

Por otra parte, en la etapa revolucionaria de 1910, el general Otilio Villegas,
de las fuerzas carrancistas, vencié a los convencionistas que lo atacaron en esta
poblacién (Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.f).

La falta de informacién sobre los antecedentes historicos del municipio motivo
que en las entrevistas realizadas se preguntara un poco al respecto: ;quién mejor que
los oriundos para contarnos su historia? Cabe resaltar que no hay un cronista ofi-
cial, pero se entrevisto al reportero que en ocasiones cumple con esa funcién:
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[ ... ] enlo que yo he investigado, nosotros tomamos como base el paso de Her-
nan Cortes por estos lugares. Cay6 la gran Tenochtitlin y los aztecas controlaban
San Luis Potosi. Se decia que Zimapan era un lugar muy peligroso y tenfas que
pasar bajo tu propio riesgo [ ... ] cuando pasaban por aqui se daban cuenta de
que muchos indigenas traian colguijes, pulseras de oro, y aunque no estaban
muy trabajados, querian saber de donde traian eso. Entonces Cortés se interesd
mucho porestazona | ... ] llegd por el rio Tula, los indigenas que le servian como
guias le dijeron que llegarfa al golfo de México yllegd a Zimapan [ ... ] enla presa
el rio Tula cambia de nombre, ahi se le une el rio San Juan y forman el rio Moc-
tezuma, ese va a desembocar al rio Panuco. Al pasar por el rio Moctezuma, pasa
por Zimapén. Los indigenas de esta zona eran chichimecas y otomies, ya hacian
minerfa muy rudimentaria, y Cortés se da cuenta de que esta parte tiene mucha
platayoro[ ... ] el oro estd del lado de la sierra, la plata estd en la zona del carrizal
a la orilla del rio, y hay una zona que es la barranca de Tolimén, ahi hay puras
minas prehispdnicas, todos los caminos son muy pequenos y al lado habia un
voladero. Deja unos soldados en Zimapan y les cede el derecho de gobernar | ... |
entonces tomamos la llegada de Herndn Cortes como la fundacion de Zimapdn
en 1522. Estamos a punto de cumplir S00 afios [ ... ] la familia fundadora, o de
las primeras en asentarse, fue la de don Lorenzo de Labra, quien fue el primer
alcalde y jefe de las fuerzas militares, era todo, comandante supremo, es el que
inici6 formalmente en el siglo xv1i1 posiblemente, en 1700, y se encarga del trazo
del pueblo. Sus hijos controlaban todo lo de la mineria, él tenia que juntar lo que
se conocia como el quinto del rey, que era la quinta parte de lo que se generaba.
Se recolectaba en la caja real y hoy es la casa de moneda. A su muerte, sus hijos
siguieron controlando, la familia Labra es muy grande aqui| ... ] somos 85 comu-
nidadesy cada una tiene una fiesta. Algunas tradiciones prehispanicas se juntaron

con las tradiciones de los espanoles y se formé un crisol de culturas y tradiciones.
Por su parte, Karla Denisse Dominguez Rivera, quien es coordinadora de tu-

rismo (2016-2020), nos conté cémo ha cambiado el municipio con el paso
del tiempo hasta la actualidad, incluyendo las circunstancias derivadas del ppm:
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Zimapan ha vivido tres momentos importantes historicamente. El primero se
debio a esa gran bonanza minera, a la cual se debe la fundacion del pueblo. So-
mos un pueblo muy viejo, que casi empata con el tema de la conquista, incluso
estamos por cumplir 500 anos, entonces se aprovecha la mineria, que implico
un momento muy importante para la economia del pueblo. Somos de la Sierra
Gorda, entonces somos mineros desde antes de la conquista. Se tiene registro
de un pasado precolombino, incluso fuimos Real de Zimapén o Zimapén del
Real, hubo pocos reales en Nueva Espana, y tenfamos casa de moneda, era tal la
importancia a nivel nacional. Hemos dejado muchas cosas para el mundo, como
el descubrimiento del vanadio. Muy poca gente tiene conocimientos sobre el tema
como se debe, solo se ha realizado una tesis sobre el vanadio y nadie la tiene. Se
hizo para un concurso. En su momento saldrd publicada esta tesis, fue un trabajo
de mucho tiempo y dedicacion y seria fabuloso que todos pudieran conocerla.
Estoy trabajando paraunlibro que vaa publicarse, el libro de los Pueblos Migicos
de Hidalgo. Estoy trabajando con el editor. Ademas de éste, queremos sacar un
libro sobre Zimapan [ ... ] Parte de compartir el arte con el pueblo es el muralis-
mo, aqui en Zimapén hicimos el sexto encuentro internacional de muralismo y
arte publico, y el objetivo era ese, que supieran que tenemos un legado minero
precolombino, que tenemos flora y fauna endémicas, también debemos estar
conscientes de que la mineria, que es un pilar para el pueblo, implica un conflicto
por la sustentabilidad, pero también hay que recordar que ya nacimos con eso, ya
es parte de nosotros, y que me estd dando mucha informacion para el turista, es
un tema cultural también. Ademds de mineros, somos un pueblo de migrantes,
quienes han sido poco valorados [ ... ] son un pilar increible para Zimapan, tene-
mos que ser conscientes de que también son parte de nuestra cultura. Zimapén
es un pueblo de mineros y migrantes, hay otro sector que también ha sido poco
observado, el de los pecadores. Zimapan es cuna de mineros, pescadores, recolecto-
res de manzana, y nunca se visibilizan, nunca se toman en cuenta, pero el Pueblo M-
gico si, porque es: jvénganse todos! [ ... ] y al final de cuentas, es para el pueblo
[...] somos uno de los principales productores de pescado y litorales porque

tenemos el embalse de agua mas importante del centro del pais, la presa, ademas
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éstasignificaun atractivo muyimportante, si bien inicié con un tinte hidroeléctrico,
es una de las obras de ingenieria mds importantes, ahora se vuelve parte de los

atractivos turisticos por subelleza [ ... ] entonces, ese es el tema, poder visibilizar.

De capital minera a Pueblo Magico

Antes de abordar este tema, es importante recalcar que, de acuerdo con la Secre-
tarfa de Turismo (Sectur), un Pueblo Magico es unalocalidad que tiene atributos
simbolicos, leyendas, historia, hechos trascendentes, cotidianidad, en fin, magia
que emanan en cada una de sus manifestaciones socio-culturales y que significan
hoy una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico (2014).

Zimapan es un pueblo con oportunidad. Haber conseguido el nombramiento
fue un trabajo en equipo, pues las autoridades locales y el comité ciudadano la-
boraron en conjunto para armar el expediente. La encargada de realizar y revisar
dicho documento fue la coordinadora de la direccion de turismo.

De acuerdo con lo que cuentan los entrevistados, convertir a Zimapan en
Pueblo Migico fue una intencion muy ambiciosa; los requisitos que se debieron
cumplir para poder ingresar eran numerosos, tal como comento el presidente del
Comité Pueblo Mégico de lalocalidad:

[ ... ] enunaplatica salié y vimos toda la riqueza que tiene el pueblo. Empezamos
a hablar de gastronomia, enumeramos todos los platillos que hay en Zimapan y
coincidimos todos en que estando fuera del pueblo como extranamos esos pla-
tillos [ ... ] cuando hicimos el recuento de todo lo que tiene Zimapén, vimos que
existia la posibilidad de que fuera Pueblo Magico, y nos preguntamos como
se tiene que hacer. Vimos que era una serie de requisitos y que quizds no cum-
plia todos, entonces nos pusimos a analizar y vimos todo lo contrario; cumplia con
todos. Tiene que tener historia y la tiene, tiene que tener monumentos historicos
ylos tiene; tiene que tener orden y atractivos turisticos ylos tiene [...] y vimos que

tenia todo ese potencial y era algo que debia conocer el mundo. Lo platicamos
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y dijimos: vamos a hacer algo. Afortunadamente, entr¢ Erick a la presidencia, le
platicamos el proyecto y le gusto la idea, lo anuncié como uno de los principales
objetivos de su gobierno y puso a su gente a trabajar con el comité ciudadano.
Entonces ahi, con una serie de debates paralograr armar la carpeta, tu te acercas a
la secretaria de turismo y le pideslos requisitos [ ... ] de ahf hicimoslalabor, tanto
el comité ciudadano como la direccion de turismo, de tener otras reuniones para
armar ese expediente y, desde luego, la cooperacion de todos los departamentos
del gobierno municipal para que sus acciones estuvieran encaminadas a lograr el
objetivo [ ... ] todaslas dreas, ademds de cumplir con suactividad, tenfan que hacer
algunas acciones encaminadas al turismo [ ... ] lo que sea que atraiga al turismo
pero que cumpla con el rescate de sus tradiciones y su cultura [ ... ] entonces se
conjuntaron todos esos esfuerzos y al final, de la mano, principalmente de la di-
reccion de turismo, junto con el comité, presentamos el expediente y fue aceptado
[...]se paso6 por un proceso de evaluacion, una revision minuciosa, y ademds
fisica: hicieron varias visitas a los lugares para corroborar que todo lo que escribi-
mos ahf fuera cierto [ ... ] en octubre de 2018 se dio la feria de Pueblos Mégicos
en Michoacdn, y pues ahi nos tenian a todos con los nervios, si nos iban a dar el
nombramiento o no, teniamos una buena corazonada, generamos buena vibra,

asistimos a ese lugar y al final si sucedié, nombraron el nimero cuatro, Zimapén.

El nombramiento fue de gran valor para los habitantes de la localidad. Desde esa
perspectiva, se puede decir que el pueblo renacio. El hecho de pertenecer al ppm
aporta el beneficio de obtener una mayor afluencia turistica. Pero, ; por qué se optd
por enfocarse en el turismo y no en la mineria? La coordinadora del drea turistica
del municipio nos dio la siguiente respuesta:

Para nosotros el turismo va mas allg, el turismo para Zimapén ha venido a ser
como un aliciente, como un curita. Zimapdn, durante muchos anos, tuvo un es-
tigma de pueblo contaminado, minero, y ahora el nombramiento viene a cambiar
muchas cosas. Esto va ms alla de la autoestima de la gente, pues también mejord

la economia, entonces es algo muy bueno porque ademds estamos conservando,
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estamos culturizando, sensibilizando ala gente. Queremos hacer cosas en grande,
proyectarnos estatalmente y nacionalmente; queremos hacerlo bieny con cuidado;
queremos hacer grandes cosas con todo lo que podamos gestionar. Muchas veces
no es cuestion de economia, aunque qué bueno seria tenerlo [sic], pero asi como
estamos conscientes que estd el tema federal, pues sabes que hay otras cosas que

si se pueden.

Como ya dijimos, este logro vino de un conjunto de esfuerzos. La gran interrogante

aqui es: ;quiénes son los responsables de dicho cambio? Existe cierta especulacion

por parte de los habitantes del municipio, pues no conocen exactamente como fue

que se form¢ el Comité Pueblo Magico. Durante la entrevista con la coordinadora

de turismo municipal, nos enteramos de lo siguiente:

414

[ ... ] se desarrollé también un grupo ciudadano que acaba de tomar protesta,
este grupo también se incluy6 en este trabajo tan importante. No los seleccio-
namos, ellos se incluyeron, fueron las personas que nos ayudaron a integrar
el expediente; quien crey en el proyecto se sumo al equipo de trabajo, fue-
ron los que iban conmigo a la Ciudad de México, a la Sectur, y buscaron
patrocinios para eventos. Hubo muchos escépticos, pero hubo algunos que
no, y ellos fueron ciudadanos que trabajaron sin percibir ningtin sueldo, son
personas que incluso tienen su propio plan de trabajo, que no reciben ningun
sueldo, y pudimos comprobar toda la inversion que se ha hecho, en cuestion de
urbanizacion, de rehabilitacion de acceso [ ... ] hay un cambio total en eso, in-
cluso en la ideologia de la gente, Zimapédn tuvo una especie de levantamiento
de autoestima, como que entramos en otra dindmica | ... ] las banquetas y los
andadores, que también se rehabilitaron, las contenciones, la senalética, incluso
también el tema de drenaje pluvial. Desde esta direccion se hacia todo, se soli-
citaba a cada direccion el trabajo que tenia que realizar para poder integrarse
[ ... ] ha sido un conjunto de apoyos, tenemos la ventaja de contar con el fondo
minero, somos un pueblo minero y el presidente es un gran gestor. Mas bien

ha sido una suma de voluntades, porque la gente lo ha entendido asi y estd
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en esa dindmica turistica [ ... ] aqui no caben los temas politicos, es mas ciudada-

no, se ha tenido que luchar mucho y a los que nos ha costado, lo defendemos.

Ahorabien, el presidente actual, cuya administracion comprende de 2016 2 2020,
fue quien uni6 fuerza conlos ciudadanos y su equipo de trabajo para obtener dicho
logro; lo habia prometido durante su campana. En una entrevista, el reportero del
municipio, que también es vocal lider de opinion dentro del comité ciudadano,
nos platico lo siguiente:

Como éstaibaaserladltima contienda para nombrar Pueblos Mégicos, porque iba
a iniciar la nueva administracion con el presidente Lopez Obrador, nos pusieron
muchisimos requisitos que antes no se pedian, nos exigieron bastante y vinieron de
incognito como turistas y andaban por todos lados para verificar si teniamos
todo. El procedimiento tardé como un ano. Nos dieron el titulo el 11 de octubre
de 2018. Posiblemente empezamos en septiembre de 2017. Nuestra primera re-
union fue con el presidente del Comité Pueblo Magico, el ingeniero Alan Rivera.
Nos invité ami, al padre que estaba en esa épocayaunarquitecto. Hicimos mds o

menos 1 O reuniones. Luego inVitamOS a méS personas yle eChamOS tOdaS las ganas.
La coordinadora de turismo también hizo énfasis en el asunto:

Desde que el presidente tomo la decision de contender para la presidencia mu-
nicipal, tenia un objetivo claro: darle a Zimapén un enfoque distinto, buscar una
alternativa para el desarrollo del pueblo desde otro rubro. De ahi, acertadamente,
el pueblo confi6 en él, y lo primero que sugiri6 fue que Zimapan fuera Pueblo
Midgico. En su primera reunion lo comento, entonces comenzd a buscar gente que
pudiera creer en eso, porque realmente hubo mucho escepticismo, habia mucha
resistencia al cambio, sobre todo una falta de conocimiento de lo que nosotros
tenemos; perdemos la capacidad de asombro, cuando vemos algo cotidiano no
lo valoramos. Hubo un grupo de persona que si creyo, entre ellas fuimos parte

del equipo de trabajo del presidente para poder apoyarlo en esa contienda. Pos-
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teriormente, una vez que se habia ganado la primera misién, seguia convertir
a Zimapén en Pueblo Mdgico, era algo de su promesa de campana, entonces la
responsabilidad que cay6 en este equipo fue muy fuerte, sobre todo porque era un
tema nuevo; no solo no creian, incluso era motivo de burla, entonces no sélo no
obtuvo aceptacion, sino que hubo resistencia. Se inici6 el plan de desarrollo tu-
ristico municipal, esa planeacion para diagnosticar qué tenemos y analizar
qué nos falta, y asi, con esas oportunidades y debilidades, formar las estrategias
para que Zimapan pudiera funcionar a través del desarrollo turistico, centrado
en el concepto de Pueblo Magico. Una vez que se inicia este plan de desarrollo
turistico municipal, seempieza también a generar accionesy estrategias para que
pudiéramos calificar. Estuvimos un ano realizando toda esta investigacion, pues el
municipio no contaba con ningtin inventario de atractivos, ningtin directorio de
prestadores de servicios turisticos [ ... ] Después de un afio, sale la convocatoria
de Pueblo Magico. Con ésta comenzamos a trabajar. Ya teniamos todo elabora-
do, lo habiamos esperado mucho, incluso se habia dicho que ya no iba a haber
Pueblos Mégicos, pero se publicé en el ano 2017 y empezamos a participar en
los lineamientos que nos pedian. Entonces nos registramos, también tuvi-
mos unicamente 10 dias para revisar y validar como aspirantes. Se ingresaron
todos los documentos necesarios y los anexos para poder obtener un folio, que
era lo principal. Una vez que lo hicimos, logramos el folio; la competencia era muy
fuerte, sabiamos que era la tltima vez que habria Pueblos Magicos. El objetivo
de la mayoria de los municipios era que sus pueblos fueran magicos, se trata de
poder tener el recurso econdmico extraordinario que le llega a un municipio; sin
embargo, no contamos con ese recurso, jamds recibimos un solo peso porque esta
administracion federal no asignd apoyo, lo cual es lamentable, muy triste, porque
nosotros como Pueblos Mdgicos podemos presentar eso que los visitantes llaman
turismo doméstico a los visitantes nacionales y estales, pues el Pueblo Magico
les permite recrearse, conocer, culturizarse, revalorar. Es muy triste también
porque los Pueblos Mégicos se benefician del turismo [ ... ] imagfnate, los que ya
estuvieron 10 anos en el programa y que tuvieron recursos para embellecer sus

pueblos, contralos que apenas vamos empezando y no hemos tenido eso, han sido

PUEBLOS MAGICOS - VOLUMEN V



esfuerzos muy grandes que ha tenido que hacer el ayuntamiento, la ciudadania,
la gente espera un cambio, sobre todo porque saben que ya tenemos la marca de
Pueblo Magico, y no se ha podido hacer porque le han dado prioridad a otros
proyectos. Eslamentable porque se trata de un proyecto exitoso, incluso nos han
venido aver de otros paises parareplicarloalld [ ... ] ayeratendia 80 periodistas y
les comentaba laimportancia que tiene que nos vuelvan a dar esos recursos para
que la gente se pueda sostener. Finalmente, Pueblos Mégicos es un proyecto muy
bueno porque retine muchas cosas [ ... ] tuvimos que elaborar un expediente
muy grueso, como no teniamos la experiencia de desarrollar. Nos acercamos a
un equipo de asesores y tengo muchas cotizaciones millonarias. La més barata
que tengo aqui, tan solo para el programa de desarrollo turistico, es de medio
millén de pesos, otra de millén y medio para esta fase. El municipio no tenia
ese dinero, por lo tanto la direccién de turismo lo hizo y le ahorré al municipio ese
millon y medio de pesos. Lo hicimos sin saber realmente si podiamos, pero
logramos contar con ese folio, calificamos y entonces pasamos un primer filtro
[ ... ] cuando supimos que hubo estados que enviaron 10, ocho ... nosotros en
Hidalgo enviamos tres. Competimos Meztitlan, Zimapdn y Zempoala, siendo éste
elmasfuerte| ... ] esbien sabido que los Pueblos Magicos han sido justo de donde
son los gobernadores, han sido esas casualidades las que han hecho que sean
de los pueblos més bonitos los gobernadores, y bueno, nosotros tuvimos un poco
mis dificil que los demds la incorporacion, porque en un inicio era mds sencillo ha-
certe Pueblo Mdgico, no habia tanta competencia. En esta ocasion nadie crey6
en Zimapan, ni siquiera el mismo pueblo, porque no se conocia nada de lo que
teniamos, pero era un compromiso que tenia nuestro presidente. Luego se nos
vino el problema de contar con el recurso suficiente para que nos pudieran hacer
el estudio y dijimos: tal vez después lo vamos a recuperar, puede salir del mismo
fondo de Pueblo Mégico. Imaginate que nos hubiéramos embarcado y ya no se
pudo, pero qué bueno, porque de aqui en adelante nosotros ya le competimos
a este tipo de empresas, y aqui mismo pudimos hacerlo. Més alld de eso, el mu-
nicipio tiene el potencial suficiente para poder salir solo adelante. Ademas del

plan de desarrollo turistico municipal que se realizo, tuvimos que meter todos los
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proyectos que nos comprometimos a realizar sinos convertiamos en Pueblo Ma-

gico. Te puedo decir con mucho orgullo que ya se realizaron las obras prometidas.

Obtener la marca de Pueblo Mégico trae cambios, ;pero cuiles exactamente? El
vocal lider de opinién nos compartié algunos de ellos:

[ ... ] el cambio estd ala vista. Antes, el acceso de Ixmiquilpan a Zimapdn estabaen
mal estado y el presidente hizo la gestion para que se pavimentara. El pueblo mismo
ha cambiado, los arcos se hicieron como un reconocimiento, hay un boulevard,
una glorieta llamada vanadio, la cual fue muy criticada y ahora se dan cuenta de
que es funcional. Se ampliaron las calles del centro, se pintaron las casas, pero atn
nos falta mucho. Varias personas critican Zimapdn, que hay baches y basura. No
porque sea médgico tenemos una varita magica para cambiar todo, es muy dificil
tratar con la gente [ ... ] no deberfa haber lonas ni letreros, es muy dificil hablar
con comerciantes, prestadores de servicios, y es dificil poner todo en practica.
Nuestro problema es el mercado, porque no debe haber comercio informal en
un Pueblo Migico, debe estar en un lugar cerrado, y es el mismo problema en varios
Pueblos Mégicos. También nos falta capacidad hotelera. Ultimamente, gente que
tiene casas las renta como hostales para que haya mas lugares para hospedarse y

los restaurantes han crecido mucho.

Desafortunadamente, no se pudo tener contacto con el presidente del municipio.
No obstante, encontramos en el periédico Milenio una entrevista realizada después
de obtener el nombramiento como Pueblo Mégico, donde el funcionario cuenta
los planes dentro de su administracion y resalta que se pasé de ser un foco rojo
social —debido a los residuos toxicos que se pretendia instalar— a un Pueblo
Mégico (Gonzélez, 2018).

Erick Marte Rivera Villanueva destacé que la obtencion del titulo fue un trabajo
en conjunto, ademds de la promesa principal de su campana, lo cual, orgullosa-
mente, se pudo alcanzar. En este sentido, el objetivo principal era aprovechar el
turismo para tener un mejor desarrollo econdémico. Dentro de la entrevista también
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comenta lo siguiente: “Lo mds dificil fue trabajar con la mentalidad de la gente,
mucha gente no crefa en el proyecto, muchos se llegaron a burlar de que como es
posible que Zimapan fuera Pueblo Mégico, que silas carretas, que si el agua, una
serie de criticas que nos sirvieron porque agarramos latierra quenos echaron para
subirnos sobre ella” (2018).

Trasleer el articulo completo, se comprende que la sociedad, en un principio, no
tenia fe en las propuestas de su presidente electo. Tras obtener el nombramiento, se
empieza a notar una serie de cambios tanto econdmicos como en laremodelacion
delaimagen urbana. En su tercer informe de gobierno, el presidente del municipio
dio a conocer que se invirtieron 19 346 544.67 pesos en 24 obras para el mejora-
miento de espacios publicos e imagen urbana, dando mantenimiento a fachadas
del centro historico. De este modo se preservo el patrimonio cultural. Asimismo,
se hace énfasis en que durante la administracion de Erick Marte la economia tuvo
un gran avance, pues empresas extranjeras y nacionales invirtieron en el muni-
cipio. Por si fuera poco, el turismo se fortalecio y logré posicionarse como el
séptimo corredor turistico de Hidalgo, todo gracias ala denominacion de Pueblo
Mégico (Punto por punto,2019).

Zimapan magico

Lamagia de este lugar es una mezcla de atractivos naturales y culturales. Dentro
de sus tradiciones encontramos la fiesta principal, de cardcter religioso, que se da
enhonor de San Juan Bautista. Se celebra el 24 de junio. A ella asisten pobladores
de las comunidades vecinas y se instala una feria para la diversion de chicos y
grandes. Esta termina con la quema de un castillo y fuegos pirotécnicos. Otra
celebracion relevante es la procesion familiar realizada el 12 de diciembre: va de
la cabecera municipal hacia la localidad de Francisco I. Madero, en honor a la
virgen de Guadalupe. Tras lallegada al destino, se asiste a misa y posteriormente
serecorre la feria para degustar platillos tipicos (Gobierno Municipal de Zimapén
de Zavala, 2019).
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Otras festividades con misas y procesiones son la feria patronal en honor del
senor del Calvario, que se lleva a cabo el 6 de agosto; la feria patronal de Santiago
Apostol, del 25 de julio, y la feria patronal a la Virgen de los Remedios, del 1 de
septiembre, todas en la localidad de Plutarco Elias Calles. También se celebra la
feria patronal Detzani, el 29 de septiembre; la feria patronal en Honor ala Virgen
de la Asuncion, el 15 de agosto, yla fiesta en la encarnaciéon denominada quema de
Judas, el sibado de gloria, en el marco de la Semana Santa (Gobierno Municipal
de Zimapan de Zavala, 2019).

De igual manera, existen algunas festividades que la poblacion ha adoptado
con el paso del tiempo. Un claro ejemplo es el de las fiestas patrias, que se efecttian
en los dias 15y 16 de septiembre. Lo més vistoso es el certamen y coronacion de
la reina de fiestas patrias. Hay asimismo eventos culturales, a saber: muestras
de danza, presentaciones musicales y competencias deportivas. La celebracion de
todos los santos también se ha modificado con el paso de los anos. Antes sslo
se realizaba una muestra de altares por parte de las escuelas, pero en la actualidad se
ha intentado resaltar esta tradicion y se han implementado actividades en torno
a las leyendas del pueblo, asi como la colocacion de una megaofrenda, danzas y
rituales de muertos, la callejoneada de catrinas danzantes, exposiciones artesanales,
una fiesta tradicional de Dia de Muertos de la cultura hidhiu, la carrera de burros,
lanoche mégica de la despedida de las almas y la elevacion de globos de seda. En
este sentido, uno de los entrevistados refiri6 lo siguiente: “Tenemos todo el ano
fiestas religiosas. Hay una en el Carrizal, la cual posee rasgos prehispanicos y se
llevan a cabo ritos. Pero la fiesta mas grande de Zimapan es la de Guadalupe, en la
que se adora ala virgen durante el 12 de diciembre”.

Entre los atractivos arquitectonicos del poblado, encontramos la parroquia de
San Juan Bautista, que destaca como una de las construcciones barrocas mejor
logradas de la Sierra Gorda y supera cualquier edificacion del centro historico.
Este monumento de mamposteria, cantera rosa y un discreto estilo barroco, sirve
de antesala para los viajeros y visitantes del pueblo, alguna vez conocido como
Real de Minas Zimapén.

Ensuinterior sobresale el trabajo en cantera de pilastras, capiteles, bautisterio y
pulpito, el cual es unico en el mundo; se trata de una escultura en forma de flama.
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Hay, ademds, una planta octagonal en cuyos lados se observan santos en relieve
sobre medallones con San Agustin presidiendo el grupo (Gobierno Municipal
de Zimapéin de Zavala, 2019). Al respecto, uno de los entrevistados nos platico
lo siguiente:

La escuela Cravioto, que estd al lado de la iglesia, era un exconvento; la iglesia me-
todista, también. La iglesia se cae y tardan mucho en reconstruirla, mas o menos
50 anos. Tiene mucho simbolismo masénico, las columnas que estan en el altar
principal son 12 y sostienen la construccion. Es interesante también contar los
cuadritos de las ventanas. Ademads, hay un pulpito tnico, recubierto con limilla
de oroy con marmol europeo enla base. Cuando pusieron el barandal, cubrieron
un atlante que lo sostenia. Enfrente esta Santo Tomds. Habia muchas imdgenes,
pero las cubrieron. El juego de ventanas hace que cada solsticio de verano entren
haces de luz y caigan en el piso del altar, los cuales empiezan a subir aluzando los

principales santos.

También existe una leyenda, segtin la cual debajo de la iglesia hay tuneles que
conectan distintas zonas del municipio. El vocal lider de opinién afirmé lo
que sigue sobre este tema:

[ ... ]los tineles que existen debajo del centro, pensdbamos que eran un mito....
Yo ya entré a uno, como de cinco metros. Hay muchas vasijas, huesos de animales,
y una red de tineles hacia distintos puntos. Parece que partian de la iglesia e iban
hacia las casas de las personas acaudaladas. Detras de la iglesia hay una casa que
en su cocina tiene un trastero muy grande. Se habria el trastero y habia unas tablas
donde se ocultaba un acceso de escaleras parallegar al tunel. Se crearon para huir.
Existen desde antes de la Revolucion, y en esa época se volvieron a emplear para

esconderse; la gente se iba a la iglesia o a otras casas.
Pasando a los atractivos naturales, Zimapan cuenta con el segundo arbol mds

grande a nivel nacional y el mayor de Hidalgo. Sunombre cientifico es Taxodium
mucronatum, mejor conocido como sabino. En 1993 fue nombrado el inico drbol
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notable del estado por el Instituto Nacional de Ecologfa (Gobierno Municipal de
Zimapan de Zavala, 2019).

El sabino que se encuentra en la avenida Centenario es uno de los drboles més
antiguos de México, con 500 anos de edad aproximadamente. Su tronco tiene
un didmetro de 4.9 y una altura de 25 m. En la época revolucionaria fue utiliza-
do para ahorcar delincuentes; hoy, en sus alrededores, se lleva a cabo un evento
conocido como Leyendas de un pueblo minero, en el que se dan cita todos los
pobladores para narrar vivencias, anécdotas e historias contadas por sus abuelos.
El Parque Nacional los Médrmoles fue decretado por el presidente Lazaro Carde-
nas en 1936. Ademas, es la segunda Area Natural Protegida con mayor extension
territorial en el estado de Hidalgo. Posee una belleza inigualable. Ahi se encuentra
la barranca de San Vicente. El lugar cautiva por la impresionante vista que
ofrece, con una profundidad de 800 m. También estan las elevaciones de hasta
3000 m s. n. m,, como el cerro del Cangandh¢, también conocido como piedra
del imdn. Pero lo mas destacable, ademds del paisaje de bosques de encino y pi-
non, son sus distinguidos habitantes: jaguares, pumas, ocelotes y yaguarundis, de
acuerdo con los registros de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Gobierno Municipal de Zimapan de Zavala, 2019).

Deigual manera, la presa Fernando Hiriart Valderrama, mejor conocida como
presa de Zimapan o canén del Infiernillo, ha estado presente en el imaginario de
la poblacién, puesto que acuden visitantes desde antes del nombramiento como
Pueblo Migico. Su construccion data de 1990, cuando el candén empezo a alber-
gar uno de los proyectos mas importantes y audaces del pais, el hidroeléctrico
de Zimapan. La obra contempl6 la construccion de la cortina més alta en su tipo
dentro de la Republica Mexicana, enclavada en las rocosas paredes del canon.
Alli mismo se encuentran la cortina, la pefia del Aguila, el caiion del Epazote y el
canon de las Brujas, que son tres tineles de 1200, 650 y 120 m respectivamente,
los cuales permiten disfrutar de la aventura y la gastronomia del lugar. Actual-
mente cuenta con seis restaurantes de mariscos, comida mexicana y cabanas de
hospedaje. Ademas, la presa del canén del Infiernillo es sede oficial de seriales
de pesca deportiva a nivel nacional e internacional (Gobierno Municipal de
Zimapan de Zavala, 2019).
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Otro atractivo turistico se encuentra en Toliman. Se trata de un exconvento,
el cual se asienta en las orillas del arroyo Chepinque, que mais al norte confluye
con el rio Tolimén, el que a su vez desemboca en el rio Moctezuma. Contiene
una sencilla capilla, una torre aislada del campanario y una arcada que forma un
pasillo que se comunica con algunas celdas. Todo refleja la austeridad y las reglas
monasticas de los franciscanos de estricta observancia (Gobierno Municipal de
Zimapan de Zavala, 2019).

En cuanto a artesanias, en el municipio se elaboran ayates bordados, morrales,
juguetes de madera e ixtle, escobetas, cestas y fruteros. Algunas personas han
aprendido a trabajar el migajon y realizan figuras decorativas para el hogar. Los
bordados que se realizan incluyen manteles y carpetas a gancho. Y en cuanto a
los desperdicios de madera, se hacen algunos juguetes miniatura y llaveros. Su
gastronomia tipica abarca tamales de dulce, rellenos de mermelada, pastes, pan
casero, chalupas, enchiladas y cecina seca asada, asi como bebidas de frutas estacio-
narias, vinos y pulque, sin dejar de lado su famosa salsa de chile rayado (Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, s.f.).

Oportunidades para los atractivos turisticos

Zimapan es uno de los lugares que recientemente se incorporé al PPM. Sus atrac-
tivos se centran en el turismo de naturaleza, ya que cuenta con una gran cantidad
de sitios naturales con alto potencial para desarrollar.

Durante el proceso de seleccion para obtener el nombramiento como Pueblo
Magico, los involucrados se dieron ala tarea de investigar con qué atractivos cuenta
lalocalidad. Alhacerlo, decidieron que existia el potencial suficiente y comenzaron
a implementar desarrollos ecoturisticos comunitarios. Esto sirvi6 para crear una
mayor proyeccion y dichos desarrollos serian més conocidos y, por consiguiente,
mas visitados.

El primero se conoce como El Saucillo. Es un centro ecoturistico ubicado
en los limites con Querétaro e Hidalgo. El lugar asombra por sus acantilados;
revelay educa en torno a su historia antropoldgica y natural; motiva ala aventura
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gracias a sus recorridos extremos y escaladas a rapel. Se ubica a media hora de
Zimapan por la carretera que va hacia Querétaro y a cinco minutos de la presa
hidroeléctrica. En la carretera se encuentra el senalamiento que conduce al ran-
cho Saucillo. Una vez alli, se dejan ver numerosas flechas que encaminan hacia
el museo (Gobierno Municipal de Zimapén de Zavala, 2019). De este lugar, un
entrevistado comento lo siguiente: ‘Ahi mismo estd el desarrollo del Saucillo,
que también estd muy bien constituido. Ofrece cabanas, tiene su restaurante,
paseos en lancha y tirolesa, pasas por encima del agua y la vista es muy bella”

La Encarnacion fue fundada en 1815 y se encuentra en el corazon del par-
que nacional Los Mdrmoles. En este lugar se puede disfrutar del contacto con
la naturaleza y visitarlo resulta mdgico, pues conserva una arquitectura antigua
de estilo inglés. Puede degustarse su exquisito vino de manzana, asi como vi-
sitar la piedra imdn. También es posible ir a lo que fue la fundidora, donde se
forjaron partes de la torre Eiffel (Gobierno Municipal de Zimapén de Zavala,
2019). Sobre este desarrollo, uno de los habitantes nos conté lo siguiente:

Hay desarrollos formalmente establecidos. Uno es La Encarnacion, que estd
dentro del parque nacional Los Marmoles. Alli hay ruinas de una fundidora de
mucha relevancia porque se fundieron partes de las piezas de la torre Eiffel.
Y es un lugar muy bonito, donde hay una reserva natural grandisima y la flora
y la fauna son de admirarse. Buscan desarrollar este proyecto con mucha res-
ponsabilidad para con la naturaleza. En sus recorridos no entran vehiculos con
motor; rentan bicicletas, puedes llegar y comer, o tomar un buen café. Es muy

pintoresco, al estilo inglés.

Entre grandes canones y caprichosas formaciones geoldgicas de la naturaleza,
las grutas de Xajhd y su excitante acceso convierten la visita en una experiencia
sin par, donde la recompensa estd en sus relajantes y cristalinas aguas termales de
hasta 40 °C (Gobierno Municipal de Zimapan de Zavala, 2019). De estas grutas,
un par de entrevistados nos platicé lo siguiente:
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Las grutas de Xajhd estin en una ruta que se presta para los vehiculos 4x4, esto en
cuanto al turismo de aventura. Llegas a unas cabanas donde te pueden preparar
buena comida, abordas una lancha por aproximadamente 10 minutos, bajas y
empiezas a caminar. Cruzas arroyos, todos de aguas termales, hasta llegar a la
gruta, que es impresionante. Hay estalactitas y es muy hermoso. Mas adelante
llegas a donde se encuentra el ojo de agua, que se halla a una temperatura de
40 °C, calientisimo. Todo el recorrido esté repleto de paisajes.

[ ... ] yo pensé que no habia aguas termales, pero los de Xajha s conocfan.
Cuando fui la primera vez, me sorprendi. El agua tibia, conforme avanzas, se
va volviendo mis caliente. Hay grutas, del lado del carrizal llegas a un lugar que

se llama las angosturas. Ahorita es ahi donde pasean los jeps y las cuatrimotos.

También se encuentra el Padhé las Adjuntas, camino en forma de caracol donde
al momento de avanzar los muros se estrechan de tal forma que sélo queda es-
pacio para que pase una persona. Para llegar a este lugar se necesita contar con
vehiculo, pues s6lo existe una linea de transporte, la cual pasa por el lugar una
vez al dfa (Gobierno Municipal de Zimapan de Zavala, 2019). De este sitio, nos
refirieron lo siguiente:

Otro desarrollo es el de las Adjuntas. Se encuentra dentro de la ruta minera. Es
para quien gusta de la aventura, estd padrisimo. Pasas por una zona que llaman el
caracol: son unas curvas muy cerradas y llegas hasta la altura del nivel del rio. De
ahi caminas y llegas a unos canones impresionantes, y hay una zona donde estos
canones se van cerrando y nada mds cabe un carro y al final llegas a las Adjuntas.
Hay espacio para recibir a los visitantes y tienen comida, tirolesa, un mirador y

cabanas. Estén bien organizados.
El Vigilante, ubicado en el Llano Segundo, es otro atractivo de gran valor. Al res-

pecto, la pdgina de internet Selecciones afirma lo siguiente en su seccion de viajes
nacionales:
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El Vigilante (que se presume fue un idolo venerado por los pame, un grupo chi-
chimeca) muestra dos perfiles perfectamente formados: el derecho, a decir de
Juan, parece un Cristo con una expresion tranquila y serena; el semblante del lado

izquierdo, en cambio, es sombrio y malvado (Ramos, 2019).

Se tuvo la oportunidad de platicar conla persona que lo dio a conocer, quien tam-
bién pertenece al comité ciudadano y nos conté la historia de como lo encontro:

En el Llano Segundo me llamaron la atencion los acantilados. En un atardecer
me fijé que habia un rostro muy detallado en ellos; no lo creia, me acerqué masy
le tomé fotos, y si, efectivamente era un rostro. Vi que veia hacia el poniente. Para
sacar minota de ese diale puse el Vigilante, porque esta como vigilando que caiga
el sol. La gente del Llano Segundo yalo conocia, pero nuncalo dieron a conocer;
las autoridades me dijeron que ahi nacieron, ahi pastoreaban, y nunca lo vieron,
por lo que no tenia algun nombre. Cuando lo empecé a sacar en el periodico
Contacto la gente si se sorprendio. Yo le calculaba 15 m, pero bajé a medirlos
con una cuerda [ ... ] estuve yendo una semana para ver si era tallado o natural
[ ... ] miteoria es que ya tenfa la forma, pero los chichimecas u otomies le dieron la
figura, porque arriba hay una serie de hoyos, cajetes prehispanicos yo les llamo,
hay muchos y estin muy grandes. Me imagino que esos los usaban para la reco-
leccion de agua [ ... ] mi curiosidad era ver el otro lado del rostro, porque desde
mi posicion solo se veia un lado; era pasivo, tranquilo, y algunos lo relacionan con
Ciristo, por su cabello largo, y trae una banda en la frente, aretes. Yo pienso que
es un pame. Busqué la manera de ver y bajar para admirar el lado izquierdo: me
sorprendi porque es una cara mala, diabolica, fea. Estuve investigando un poco y
los otomies tenian un dios que se llamaba Yosipa, la dualidad del bien y el mal. Yo

pienso que es Yosipa, y eso es lo increible, tiene un lado tranquilo y otro muy feo.

De tal suerte, los atractivos naturales ofertados son desarrollos recientes, pues antes
no existia interés por darlos a conocer. La Encarnacion, por ejemplo —como ya
dijimos—, esun lugar muy pintoresco. Antes era el tnico atractivo con que con-
taban y no estaba tan desarrollado como ahora. La comunidad cuenta con muy
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pocos pobladores y existen casas completamente deshabitadas. Con anterioridad,
si se acudia al lugar, no se encontraba nada que hacer; existen letreros que oferta-
ban actividades, pero sin una persona que ayudara a encontrarlas o que fungiera
como guia para conocer el lugar. Respecto de esta situacion, la coordinadora de
turismo nos dijo lo siguiente:

Hace unos dias, un senor en Pachuca me dijo: estds vendiendo La Encarnacion
como un superlugar y no lo es. ;Bueno, qué esperabas ti? Me pint6 un super-
parque turistico y no es eso, ni tampoco la estamos vendiendo asi. Ofrecemos
experiencias, la infraestructura es la naturaleza. Queremos ofrecer lo que vamos a
vender, para qué le inventamos si es lo que tenemos. Creo que vamos bien, hemos
hecho algunas gestiones que no existian: no habia senalética y hemos estado ca-
pacitando. Estamos constantemente estudiando porque, finalmente, nos estamos
organizando. La verdad es que hay un equipo muy profesional para desarrollar y

cumplir los objetivos que tenemos.

Ahora bien, los atractivos antes mencionados se encuentran demasiado lejos del
centro de Zimapan. Sise quiere acudir a ellos, se debe contar con automovil propio
o contratar algun vehiculo, pues no hay alguna ruta que se centre en transportar a
los visitantes. También se debe pedir ayuda a la gente local que conoce los luga-
res que se deben visitar y los caminos a seguir —no existen muchos senalamientos
que puedan auxiliar al turista.

Por otra parte, existen diversos articulos que invitan a la poblacion a visitar Zi-
mapdn. Investigando al respecto, encontramos las siguientes paginas que brindan
informacion resumida y tienen como fin motivar a las personas a aventurarse en
este nuevo Pueblo Mégico. Por ejemplo, el sitio web Turismo y Negocios dio a
conocer una entrevista con el secretario de turismo del estado, Eduardo Banos
Gomez. En una parte se lee lo que sigue: “Entre las muchas cosas que tiene un
Pueblo Magico sin duda alguna estd la visibilidad, ya estin llegando centenares
de personas y generaremos, apoyandonos en el nombramiento de este Pueblo
Magico, el corredor turistico de Los Marmoles, para resaltar la belleza y; sobre todo,
incentivar la visita a la Sierra Gorda del estado de Hidalgo”. El autor da a conocer
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de manerabreve los atractivos del lugar, asi como sus actividades; llamala atencion
el nombre del encabezado: “Zimapan, nuevo Pueblo Mégico que aport6 el hierro
para la Torre Eiffel” (Avendario, 2018).

La Sectur, en su pagina oficial, aporta cierta publicidad a este nuevo destino;
define a Zimapan como un pueblo minero de la Sierra Gorda que vale la pena
visitar y senala que es el municipio més grande del estado. Asimismo, ofrece una
variedad de actividades y paisajes, destacando deportes extremos al aire libre como
el vuelo en parapente (2019).

Por su parte, el blog de Dénde Ir presenta un listado de los puntos turisticos
interesantes de Zimapan. Ademds proporciona una breve descripcion de la ubi-
cacion de cada atractivo e indica que este Pueblo Mégico tiene muchisimo que
ofrecer alos visitantes por ser una localidad fantastica donde se puede vacacionar
de manera econémica y que se encuentra cerca de grandes ciudades (Celis, 2018).

Opinidén del pueblo

La mayoria de la poblacion desconoce los atractivos con que cuenta lalocalidad
y se deja llevar por la cotidianidad. Esto hace que los objetos de interés para
un turista pasen desapercibidos y no gocen del aprecio que merecen. El vocal
lider de opinién del comité ciudadano nos platics su experiencia y el proceso
que atraveso para convertirse en una fuente de informacion de los atractivos
de Zimapan:

Yo no conocia Zimapin como tal, sélo mi comunidad, el Salitre, y estd muy
fea, la verdad a mi se me hacia horrible. Entonces, estuve muchos anos afuera, tra-
bajando, queria cambiar. Llegué y empecé a ver que Zimapan si tenia cosas bonitas,
vi el centro, el sabino, los tineles, que aqui se habia descubierto el vanadio, que
en La Encarnacion se hicieron piezas parala torre Eiffel; vi que teniamos un par-
que nacional tremendo y me fui interesando [....] empecé a recorrer comunidad
por comunidad, recorri todas las 85 comunidades, y cada una tenia algo, habia

restos de grandes mamiferos incluso. En el Saucillo, en el 2014, hice el hallazgo de
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un entierro prehispanico; ahora lo tiene el INAH, es un pame joven que murid
desangrado, eso eslo que dijeron los arqueodlogos. Cuando estaba explorando el
Saucillo, me comentaron que habia una cueva. Llegué y pregunté a las autorida-
desy decian que no habia nada. Pedi permiso de explorar la comunidad. En ese
momento lleg6 un senor y me dijo que él habia visto un dibujo en una cueva. Me
llevo y efectivamente era una pintura rupestre. Encontré mas pinturasy en una
ocasion llegué aun abrigo rocoso grande y vi que ahi habia una vista excelente de
la presa. Entonces estaba tomando unas fotos hacia la presa y senti que mi pie se
atoré con algo y vi que habia un pedazo de petate sobresaliendo, lo levantamos y
en ese momento encontramos el entierro prehispénico. Quitamos la tierra
y dimos parte al INAH. La gente del Saucillo creia que era un muerto reciente y
que se iban a meter en problemas, y yo les decia que no [....] estaba con un ro-
dete de piedras y habia vasijas. Lo sacaron los pobladores y los arquedlogos solo
vinierony se lo llevaron, entonces las inicas fotos que existen son mias, a raiz de
que estaba ahi explorando. Encontré muchos lugares, en Xindo Segundo hallé
también pinturas rupestres |...] la gente decia: es que yo soy de Zimapan y no
lo he visto. Lo que pasa es que no han recorrido todo Zimapan. Entonces pasé
por tres gobiernos. Estuve con el PRD de Chema Lozano y no me hizo mucho
caso. Luego vino el gobierno priista de Carlos Ortiz y le dio un poquito mas de
importancia, pero me dejo en lo mismo. Ya hasta que llegé el gobierno del pAN
de Erick Marte, me escucharon. Se junté un grupo de ciudadanos y pues yo les
conté de todos los lugares que existen. Entonces se hizo el expediente. Como
atractivo personal pusimos el vanadio. Vino turismo federal a checary nos dijeron
que estaba interesante, pero a las personas no se les puede mostrar porque estd
enlas minasy esta mezclado, entonces no se ve; nos dijeron que buscaramos otra
cosa [...] los llevamos a La Encarnacién, el sabino, la iglesia, el carrizal, el caiion
del Infiernillo; el Vigilante fue el ultimo punto visitado; los llevamos y cuando
lovieron... [...] hay queir enla tarde porque se ve como de oro [....] se impresio-
naron y nos preguntaron por qué no les habiamos hablado de eso, y el Vigilante
fue la punta de lanza; cuando lo di a conocer no se dio parte a las instituciones
correspondientes porque anteriormente no regresaron, y en el caso del Vigilante

no lo conocen. Tengo un amigo que maneja el museo hadhnu en Ixmiquilpany
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fue quien me dijo que el dios se llama Yosipa y estd basado en unos codices, y es

la tinica informacion veraz que tenemos.

Aunque existe cierta polémica con respecto a los beneficios que conlleva ser

nombrado Pueblo Mdgico, nos dimos a la tarea de indagar entre los habitantes

de lalocalidad para conocer qué opinaban.

Un dia antes de la toma de protesta del comité ciudadano, caminibamos por

las calles del centro y nos percatamos de que habia personas limpiando las fuentes.

Nos acercamos a ellas para preguntarles a qué se debia ...

Opinién de un trabajador de imagen urbana

430

Soy de imagen urbana. Lo tinico en que ha beneficiado es en la pintura, que se
estd remodelando. La ciudad, por decirlo asi, estd cobrando vida. Me acuerdo
que anteriormente habia muchas fachadas que estaban muy deterioradas, pero
hoy, gracias a Dios, ya se mira mejor |...] estamos pintando para el evento de
manana. Esto se pintaba cada ano, desde el tiempo que llevo aqui trabajando
ya van tres veces que lo hacemos, para tratar de darle vida y que no esté descui-
dado [...] la remodelacion ya estaba en mente, ya se tenian planes de obtener el
titulo de Pueblo Mdgico, asi que se tenia que hacer un trabajo previo, tratar de
cambiar la imagen, el cambio de la pintura fue practicamente desde que entr6
el presidente [...] se cre¢ el drea de imagen urbana y de ahi fue que a nosotros
nos contrataron para hacer este trabajo [...] nosotros tenemos una fuente de
ingresos, los beneficiados aqui son los visitantes porque se llevan una buena
imagen. También los duenos de los locales, porque ahorita todos tienen una bue-
na fachada [...] para mf sf se merecia el nombramiento porque tenemos mu-
chos atractivos. Antes de que estuviera este presidente, ninguno se habia
preocupado por darle el realce, poner enaalto este pueblo, mas que nada mostrarle

al mundo lo que tenemos |...] las letras que estan entrando, si tu te das cuenta,
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yale dieron un poquito mas de vida por el color. De noche tiene otra vista [...] a
nosotros nos beneficia porque tenemos una fuente de trabajo |[....] los duefios de
loslocales no pagaron lamano de obraylo unico que ellos pagaron fue la pintura
[...] fue un acuerdo, ellos reciben un beneficio y nosotros tenemos una fuente
de trabajo, o sea que ambas partes nos beneficiamos [...] hay mucha tranquili-
dad, puedes caminar libremente, sin el temor de que te vayan a asaltar [...] tu

puedes caminar aqui alas 11 0 12 de la noche tranquila, sin que te hagan dano.

También pude conversar con algunas de las personas que se encontraban en el
centro vendiendo sus productos. Fueron muy amables y me contaron cémo es
que adquirieron los puestos en los que venden dia tras dia, asi como su opinion
respecto del nombramiento de Pueblo Magico:

Opinién de un artesano de cobre

Ahorita a nosotros nos ha ayudado el presidente en cuestion al estar aqui ven-
diendo sin costo alguno. Eso le agradecemos, pues en las administraciones
anteriores no habia esto, y ahorita como es Pueblo Magico han dado prioridad
para que los artesanos estemos aqui | ... ] yo he tenido puestos en varios locales
[...] si se merece el nombramiento porque se cubrieron todos los requisitos | ... ]
los atractivos son las grutas de Xajhd, La Encarnacion, el rapel, a mucha gente
le gusta la adrenalina y para eso es, muchos van en sus bicicletas, la presa es
algo atractivo para la gente que viene a visitar [ ... | tiene lo que es el 4rbol del
sabino, la gente cuando viene aqui a Zimapan empieza a preguntar por algo que
llame la atencion, lo van a visitar y les cuentan la historia de la iglesia, de las mi-
nas, son las atracciones del pueblo | ... ] antes no habia tanto trabajo, sélo de la
mineria se mantenia la gente, a nosotros el nombramiento nos ha beneficiado en
cuestion de nuestra economia [ ... ] nos han llevado a Pachuca a exponer nues-

tras artesanias, con los gastos pagados, ningan otro presidente habia hecho eso.
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El dia de la toma de protesta del Comité Pueblo Mdgico de Zimapén, tuvimos la

oportunidad de conocer a sus integrantes y conversar con ellos. La secretaria nos

comento como fue que surgié dicho comité ...

Opinidn de integrante del Comité Pueblo Mdgico de Zimapdn

Se comenz6 a formar desde que el ingeniero Alan tuvo la inquietud de hacer algo
mds por sumunicipio. Fue investigando qué necesitdbamos paraentrar en el ppm
y pues si tenemos varios desarrollos con la capacidad necesaria, y ya de ahi junto
conel presidente y conla directora de turismo, empezaron aformar el equipo para
cumplir con los lineamientos [ ... ] los alcaldes van cambiando y el plan original
del comité es vigilar y darle seguimiento a lo que se va haciendo, porque ya sabes,
alo mejor puede ser el PAN hoy, al rato puede ser el PRD o el PR, y cada partido
echa abajo el trabajo del que va saliendo, entonces para eso se forman los comités
[ ... ] el comité sf se va cambiando, pero como no es partidista, va velando por los
intereses de desarrollo del Pueblo Magico. Aparte, también tiene que trabajar de

la mano con turismo municipal.

Opinidn de trabajador de coordinacion econémica
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Como municipio si nos ha ido muy bien. Tener el nombramiento como Pueblo
Migico ha hecho que ya no seamos un pueblo escondido: ya somos un pue-
blo que en muchos lados lo comienzan a identificar simplemente por el logo
de Pueblo Mégico. Es la marca que nos distingue de otros [ ... ] el centro ha
cambiado considerablemente pero no nos ha afectado la imagen, aunque en la

zona de corredores donde estan los carritos de madera si se tuvo que modificar.
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Opinién de habitante del Detzani

Elnombramiento beneficia alas autoridades porque pueden llegar més recursos,
pero entre los habitantes no hay ningtin cambio, solo ha mejorado el centro. Te-
nemos esperanza de que a largo plazo se pueda cambiar y el cambio alcance las

demds comunidades, no solo la cabecera municipal.

Durante la entrevista con la coordinadora de turismo, tuvimos la oportunidad de
platicar con un habitante que trafa una propuesta muy interesante en el ambito
turistico...

Opinién de habitante emprendedor

A mi me encanta este rollo de la montana, escalar y todo eso, y mi plan es pro-
mover algo como un grupo, porque hay mucha gente que le encanta hacer eso,
pero no hay quien los guie y no saben cémo organizarse. Yo voy seguido a la
presa. Hace ocho dias me encontré con un tipo, tiene 23 afos, es de la Ciudad de
Meéxico, que se avento a venirse solo a visitar las grutas de Xajha. Andaba hasta
la presa, imaginate, perdido. Le pregunto ;en qué vienes?, y me dijo vengo de
ride, en autobus, en lo que me levante. Yo pensé: un nifio de ciudad en monta-
nas como ésta, luego por qué pasan los accidentes. Y entonces me dice que él se
dirigia alas grutas de Xajh4, y le dije, companero, estds del lado equivocado, de
aqui al lugar donde quieres ir hay una hora y 40 minutos de distancia, y para el
lugar donde quieres ir necesitas otraropa y zapatos adecuados, pues vestia todo
de piel. Entonces yo estaba buscando un folleto, pero en esa ocasion no habia
ninguno, y es por eso que vengo aqui a comentarles mi idea y darles opciones.

Lo mejor es que te atienden.
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El problema con la poblacién en términos generales es que carece de sentido de

pertenencia hacia su riqueza tanto natural como cultural. Almomento de realizar

las entrevistas, nos percatamos de que no conocen su historia y nisiquiera han vi-

sitado algunos delos atractivos que tanto presumen las dependencias municipales.

Estrategias por parte de las autoridades locales

Durante el evento de toma de protesta del comité ciudadano, la secretaria de

Pueblos Magicos de Hidalgo menciono lo siguiente:

Con el cambio de administracion federal, no tenemos presupuestos para infraes-
tructura, difusién ni capacitacion, pero ya contamos con la marca, y junto con
el gobierno del estado vamos a trabajar hombro con hombro. Son gente muy

comprometida y siempre van a tener nuestro apoyo.

De esta forma, se confirman las especulaciones con respecto al retiro del apoyo

federal. En entrevista con el vocal lider de opinion del comité se pudo corroborar

dicha informacién:
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[ ... ] El recurso ya no existe. Nos apoya el gobierno estatal, pero no todavia.
Las mejoras que se han hecho son por parte del gobierno municipal. [ ... ] La
continuidad del pPM depende de la decision de la gente. Haria falta que la gente
se diera cuenta de que nos conviene seguir juntos para poder defenderlo, porque
yo no veo el amor a nuestro Pueblo Migico, a nuestro municipio. Yo lo veo la-
mentablemente en un tono politico, y lamentablemente ahorita la fuerza la trae
la ola del presidente de la Republica. Yo creo que todas las personas en Zimapén
tienen derecho, sin importar el nivel académico o el estatus social, de poder decir
yo quiero ser candidato, porque apuesto a que quien sea del colorimperante gana,
y €s0 es muy preocupante, porque yo veo y lamento que las nuevas politicas tienen

un retraso cientifico, social, y no hay reglas de operacion. Quisiera apoyar centros
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turisticos, pero no es posible porque hay un recorte yla gente piensa que estamos
muy bien. La cuestion es que si se retira dicho apoyo, entonces el municipio
no recibird ningdn recurso econdmico para continuar con las obras de mejora-
miento de imagen urbana, capacitaciones y difusion, entre otros aspectos. Como
si paso en los demds pueblos dentro del programa en anos anteriores, asi que
;cudles son las estrategias que van a implementar para tener un seguimiento y

seguir operando como Pueblo Migico?
Por su parte, la coordinadora de turismo asever¢ lo siguiente:

[ ... ] tenemos el propdsito de desarrollar un plan de turismo comunitario donde
se inculque entre la gente los objetivos a través de sensibilizacion y capacitacion,
porque ellos mismos generan el autoempleo y de ellos surgen los productos turis-
ticos. Ellos saben lo que tienen y proyectos tan importantes como el Vigilante del
Llano Segundo se han generado con ganas, porque el turismo rural sustentable,
comunitario, te permite ademds no tener infraestructura | ... | pintaron unas
piedras con cal e hicieron un sendero, eso es turismo, el dia que vinieron los de
infraestructura turistica dijeron que eso asi debia quedarse y permanecer | ... ]
hemos capacitado a muchas comunidades, se encausa a las personas que no es-
taban econdmicamente activas para que se activen, a lo mejor a adultos mayores,
quienes pueden fungir como guias, te platican de sus vivencias, no te van a dar un
discurso turistico porque no lo es, nilo queremos, ni los vamos a uniformar por-
que estarfamos atentando contra lo que ellos son, porque entonces estariamos
contradiciendo lo que debemos proteger. He tenido controversias con empresas tu-
risticas que me piden uniformes y credenciales, no quiero ese tipo de empresas
que discriminan alas personas [ ... ] el tipo de turismo que les estamos vendiendo
es rural comunitario, con gente real, con guias comunitarios [...] Vamos a tener
que seguir trabajando con la sensibilizacion, hay gente que desconfia mucho y
hay muchos intereses de por medio de gente oportunista [ ... ] preocupa que la
gente se deje llevar, no quiero que ocurra como en otros lugares, donde llegan

inversionistas de otros lados y se quieran apropiar de centros ecoturisticos que
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son nuestros. Ahi no puede entrar nadie mas que la comunidad, es su territorio,
lo defiendeylo trabaja | ... ] Pueblos Mégicos no nada més es turismo, es cultura, es
deporte, es todo. Tengo la fortuna de conoceral creador del programa, de conocer
al evaluador, y también lamento mucho conocer a las nuevas personas que estan
ocupando sus lugares, porque es lamentable que en manos de esas personas caiga
todo el PPM. Siempre somos muy criticos con el gobierno, en un momento dado
que yo me sintiera incompetente para lograr mis obj etivos, tendria que ser cons-
ciente y dejarle milugar a alguien mds. Estatalmente, el secretario de turismole ha
echado muchas ganas, nos tiene en un muy buen concepto, pero también ha sido
por el presidente [municipal], que nos ha dejado hacer los eventos, los proyectos,
nos ha dado la libertad de poder innovar, porque estamos a prueba y erramos a
veces; es la primera vez que realizamos vuelo en parapente, por ejemplo, entonces,
para que se pueda lograr todo eso, el presidente ha tenido mucha fe en nosotros y
ha permitido que la innovacion acttie acompanada de su experiencia, algo que no
estd sucediendo a nivel federal, ylejos de que se nos apoye, se nos limita. Entonces
me preocupalo que seria para el pueblo sino cumplimos con esto, por tanto trabajo
que nos ha costado | .... | Durante la siguiente administracién me gustarfa mucho
participar en el comité, la clave estd ahi, y yo con mucho gusto ayudaria porque es
algo que me tocé crear | ... | la magia la hacemos todos, la ciudadanfa, su diversi-
dad, somos todo el conjunto histérico, cultural, gastronémico, somos valientes,
valiosos, somos el municipio con mayor diversidad porque tenemos bosque en
el parque nacional y desierto en toda la zona centro, mientras que la parte baja es
mis templada, y tenemos unaidentidad poco conocida, y gracias a esto lo estamos
mostrando. Hemos sido poco valorados. Cuando yo era nifia escuchaba que se
deciaZimapiedra, un estigma manejado en este pueblo, con el objetivo de lastimar
asu gente. En alguna administracion quisieron convertirlo en un basurero de de-
sechos toxicos ... fijate en la mentalidad de nuestras autoridades ... dela politica
depende el futuro del pueblo, hasta que alguien dijo que el pueblo es una joya
y que tiene que conocerse. Entonces, necesitamos permanecer para defender

eso, que la gente lo sepa. Preocupa el enfoque que traen los nuevos con ese retro-
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ceso, mineria, migracion, turismo, asi han sido las tres etapas de la economia de
Zimapdn [ ...] si nuestras vacas son la mineria yla migracion, y éstas se mueren,

qué vaaser del pueblo, este proyecto es mas un proyecto de desarrollo econémico.

La coordinacion econdmica también estd involucrada en lo que al Pueblo Ma-
gico se refiere, s6lo que desde una perspectiva distinta. Uno de sus trabajadores
coments lo siguiente:

Un beneficio que trajo el nombramiento fue la apertura del programa Consume
Local, donde involucran a personas que tienen una idea de negocio de algiin
producto tipico de la region [ ... ] nosotros llevamos a productores y traemos
lo de Consume Local. Es una campana que estamos realizando para darle im-
pulso a los productores que hacen algo aqui en la region, y estamos entrando al
mercado precisamente de manera local, en las tiendas mds grandes y con mayor
afluencia del municipio. ;Por qué hacemos esto? Precisamente porla afluencia de
turismo que esta llegando al municipio y para que se enteren también y se lleven
los productos [ ... ] que la gente de aqui se entere de que existen estos productos
en el municipio [ ... ] Consume Local lo tenfamos pensado desde un afio atris,
pero no lo habiamos aterrizado como tal. Cuando se dio el nombramiento de
Pueblo Mégico y empezamos a ver que el turismo comienza a llegar a Zimapén es
cuando iniciamos esta parte, y buscamos una imagen para los productos,
esto para darle confianza al cliente. Eso es lo que nos interesaba mucho [ ... ]
queremos certificar y dar la confianza a los clientes de que es un producto bueno
[ ... ] nosotros iniciando la administracién tuvimos contacto con cada uno de
ellos, porque parte del desarrollo econémico tenia que impulsar los productos
de ellos [ ... ] a muchos de ellos los encontramos vinculados con el 1cATIH y
los que no estaban involucrados con el 1CATIH los acercamos a ellos para que
les pudieran realizar una marca o una etiqueta [ ... ] El cambio ha sido bastante
grande, se ha notado en el municipio en tanto que se han abierto mas negocios,

hay mds restaurantes, la gente si tiene un poco mds de ingreso en cuestion
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de alimentos, mediante Consume Local llevamos un registro con ellos, donde la
afluencia es ms fuerte. Antes iban dos veces por semana a los locales a surtirlos,

ahora ya estan yendo una vez por semana, si se estan moviendo los productos.

Conclusiones

Indudablemente, el crecimiento que ha tenido Zimapan es significativo. Refleja
la actitud de sus habitantes, personas comprometidas y decididas a cumplir sus
objetivos. Muestra de ello es el gran paso que han dado al unir su confianza y so-
bresalir juntos. Gracias a esa determinacion fue que obtuvieron el nombramiento.
También resulta admirable el trabajo que ha realizado el ayuntamiento municipal
junto con el Comité Pueblo Mégico, a pesar de no recibir apoyo econémico federal.

Es cierto que aun faltan muchas mejoras debido a que su nombramiento como
Pueblo Mdgico es reciente; no obstante, se ha notado el empeno que no solo las
autoridades han mostrado, sino también los habitantes para dar a conocer
los grandes atractivos de Zimapan entre los turistas, lo cual anuncia cambios ma-
yores y profundos en el mejor de los sentidos.

Mientras la administracion municipal continte trabajando en conjunto con
la poblacion, podrin generar mayores empleos y ya no solo dependerin de la
mineria y las remesas provenientes de sus paisanos en otros paises. El turismo
es su nuevo camino a seguir y; desde luego, tienen mucho trabajo por delante, pues
cuentan con un sinfin de atractivos naturales que ya son aprovechados por las
comunidades. Sélo falta profesionalizarlo por medio de capacitaciones. Ade-
mis, el espiritu emprendedor de sus habitantes los hace sobresalir de manera tinica;
se puede decir que la gestion administrativa que ha realizado el ayuntamiento
municipal dejard huella en la historia del municipio y aun del estado. Desde
nuestro punto de vista, se trata de una buena ruta, siempre y cuando se trabaje
de manera responsable, cuidando no modificar o alterar de manera negativa el
entorno natural e historico; se sabe que en ciertas ocasiones los usos y costumbres
de las regiones se ven modificados para atraer turistas. De tal suerte, una vez mds,
el turismo se posiciona como opcion para generar mayor desarrollo econémico.
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Santa Rosalia, Baja California Sur
Entre huellas mineras: la historia del extractivismo
en un pueblo incomunicado que quiere ser magico

Valeria Ysunza Pérez Gil*

Al caer la tarde, llegué a Santa Rosalia. El camino desde La Paz fue largo; 10
horas de desierto, pasando por una que otra rancheria y haciendo dos paradas:
la primera en Ciudad Constitucion, ubicada 150 km al sur de Loreto, y la otra en
un delicioso parador y merendero, en medio de la nada, a menos de dos horas de
mi destino final. A pesar de haber hecho este recorrido varias veces, nunca deja
de ser interesante por los “nuevos descubrimientos” que hace el ojo una y otra vez
sobre los mismos paisajes. ;Serd por la luz de la época del ano, la compania, la
hora del dia? Planicies, pequenas elevaciones y desfiladeros, cubiertos de enormes
cardones, se imponen ante la sensacion de una belleza “deshabitada’ La presencia
de estos trazos de la naturaleza enmarcaba la sobresaliente y escarpada sierra La Gi-
ganta, mientras que la carretera transpeninsular comenzaba a bordear la costa del
indescriptible color azul verdoso transparente del golfo de California, con sus
monticulos insulares y terrosos que sobresalen en el mar. Una hora antes de llegar
emergen las palmas datileras del oasis de Mulegg¢, llenando el paisaje fértil que
hace cientos de anos aprovecharon los misioneros. Poco a poco, la carretera
se hace angosta, la tierra se oscurece y aparecen pequenos acantilados. Finalmente, se
asoman las casas de madera de dos aguas, asi como los barcos del puerto deteriorado

de este pueblo minero de estilo afrancesado que quiere ser Pueblo Mdgico ...

Gedgrafa e investigadora independiente. Profesora de asignatura en el Colegio de Geograffa de la
Facultad de Filosofiay Letras, UNam. Doctorante en Ciencias Sociales por la Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco. Contacto: valysunza@gmail.com

441



Introducciéon

Sabemos que el turismo es una practica social que se haido afianzando como una
delasactividades més caracteristicas de las sociedades contemporaneas (Méndez
y Veldzquez, 2013). Tanto asi que hoy en dia varias de las economias mundia-
les en paises europeos y latinoamericanos —Italia, Espana, Cuba y México, por
mencionar s6lo algunos— han caido debido al paro de su gran actividad turis-
tica —suspension de vuelos, sitios turisticos cerrados, nula presencia de visitan-
tes, etcétera—, ante la crisis mundial que estamos atravesando por la pandemia
del covid-19.

El turismo ya no es “un rasgo frivolo o periférico de nuestras vidas’, afirmé
McCanella finales del siglo pasado (Méndez y Veldzquez, 2013: 15); lagente tiene
mayor libertady posibilidades para visitar y disfrutar de otros lugares, sin que el
poder adquisitivo sea el factor determinante.

En la actualidad, el turismo se utiliza, entre otras razones, como generador de
empleos y para dotar de sentido ciertos lugares abandonados, desaprovechados o
improductivos, cuyas historias contienen pasajes, algunos de ellos de esplendor,
como el que tuvo Santa Rosalia, en Baja California Sur (Bcs), gracias al desarrollo
minero de fines del siglo X1x.

Segtin Eloy Méndez y Mario A. Velizquez, el turismo comparte rasgos estruc-
turales de la modernidad: “El primero es que el movimiento estd inscrito como
premisa de todas las actividades humanas contempordneas. Esto significa que
cualquier practica, tarea o creencia puede ser modificada o desechada a fin de
que se adapte a las transformaciones sociales” (2013:15). Semejante dindmica
llega a todas partes con la habilidad de comercializar cualquier actividad humana.

Sin embargo, Gilles Lipovetsky menciona que no estamos en la modernidad, ni
en la era posmoderna; sino que estamos viviendo la era de la exacerbacion de la mo-
dernidad, es decir, de la hipermodernidad: una modernidad elevada a una potencia
superlativa (2006). Desde esta 6ptica, el hiperconsumismo en cualquier dmbito de
la vida social y cultural toma protagonismo. En este sentido, para el turismo todo
se valora como un recurso en potencia listo para extraerse. Asi, las huellas del pasa-
do en Santa Rosalia se empiezan a desenterrar para pulirse y atraer a los visitantes.
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En el presente capitulo, dedicado al pueblo sudcaliforniano de Santa Rosalia,
retomamos el consumo del turismo desde la idea hipermodernista de Lipovetsky.
A partir de ella, analizamos la reciente transformacion llevada a cabo en el puerto
de Santa Rosalia en torno a la actividad turistica; con la cual, al considerarla tam-
bién una préctica extractivista, hacemos una analogia con su pasado minero. Lo
anterior significa que tanto la antigua actividad minera como la nueva propuesta de
Santa Rosalia para ser Pueblo Magico, son vistas como ejemplos del extractivismo,
de la misma forma que lo senala la filosofa espanola Marina Garcés, en varias de
sus declaraciones publicadas en entrevistas de periddicos (Molina, 2014; Ruiz
Mantilla, 2018) y en conferencias dadas en universidades, segtin un articulo de
Carlos Garcia (2018).

Para Macarena Gomez-Barris, el extractivismo —como se conoce al capita-
lismo extractivo en Latinoamérica— indica un sistema econémico que se dedica
a saqueos y traslados forzados, reorganizando la vida social, asi como la tierra, y
despojando recursos delos territorios y lugares donde se instala (2017). Mientras
que para Iracema Gavildn:

Elextractivismo del Siglo xx1 significa un cambio enla valoracion dela naturaleza
y en la ampliacion del capital productivo hacia dreas de produccion estratégicas
como la biotecnologia, la mineria, el petréleo, el turismo, la agroindustria, la pes-
queria, la genética y los seres ambientales; de mayor importancia es la expansion
de la frontera espacial pues el extractivismo abarca hoy dia desiertos, humedales,

paramos, océanos y glaciares (2018:27).

n ideas de Garcia, el extractivismo responde a un patrén de ‘desarrollo’ en e
En ideas de G | extract pond tron de ‘d | |
que se encuentra organizado un pais alrededor de la extraccion de sus materias
primas. En dicho modelo se crea una relacion de dependencia con los merca-
os internacionales de esas materias entre los paises que las explotan y los que
d t les d t tre los p que | plotan y los q
las demandan, y las cuales son procesadas para desarrollar industrias. En el caso
>4
del turismo, se habla de una “industria sin chimenea’, pero que también contamina
y explota los recursos de los lugares (2018).
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Paradojicamente, el turismo ha sido una de las ‘alternativas’ que el capitalismo
ha ‘ofrecido’ en zonas donde se han extraido sus recursos al maximo, a tal punto de
“vaciarlos” y “desterritorializarlos” (Haesbaert, 2004). Aunque hay un proceso
de reterritorializacidn con las nuevas actividades turisticas, no se toma en cuenta
que, muchas veces, estas acciones nos llevan a otro tipo de extractivismo, “una
vez que el turismo se ha extendido a zonas y regiones consideradas como una es-
pecie de reservas” (Méndez y Veldzquez, 2013: 17).

Marina Garcés, en una entrevista con el periodico El Diario, habla sobre la
analogia que existe entre el extractivismo de las materias primas y del turismo. Para
ella, “dalo mismo si se trata de un mineral, petréleo, madera o un cultivo como el
delasoja. La diferencia estd en que los recursos naturales somos nosotros, nuestra
memoria colectiva y nuestro patrimonio” (2014).

Con base en Gomez-Barris, desde este marco tedrico nos corresponde analizar
las técnicas de dominacion del capitalismo extractivo, mostrando c6mo se expan-
den a través de una serie de contorsiones legales, retoricas, economicas y politicas,
como sucede con el turismo y sus programas. En el caso del Programa Pueblos
Mégicos (pPM), hemos visto que al enfocarse en el discurso y la explotacion de lo
madgico del lugar, en ocasiones deriva en un imaginario ain no encarnado en los
propios habitantes ni en sus dindmicas (2017).

Para conocer dicha situacion, se realizo un par de visitas a Santa Rosalfa (entre
2017 y 2018) en calidad de investigadora y turista para hacer observaciones y
entrevistas a las ylos miembros que componian el comité de turismo y de Pueblo
Magico. También se llevaron a cabo conversaciones informales con trabajadoras
del palacio municipal, del Museo de Mineria y con algunos habitantes.

En la primera parte, exponemos el contexto del desarrollo minero en la época
del Porfiriato en México, esto para entender el proceso del extractivismo minero
en Santa Rosalia. Enseguida, mencionamos la situacion actual del reciente resur-
gimiento delaactividad minera. Posteriormente, se exponen experiencias propias
surgidas en las visitas, asi como también las voces de las personas entrevista-
das para reconstruir la intencion de la magia en las nuevas ofertas turisticas y en
la busqueda de la nominaciéon como Pueblo Mégico. Para ello, se retoma la idea
de los imaginarios de Méndez y Veldzquez, quienes consideran que el turismo
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se configura por dos de ellos. Por un lado, el “nomadismo’, al cual definen como
“un rasgo central de las aspiraciones individuales de los habitantes de las culturas
occidentales contemporaneas” (2013: 23). Y, por el otro, este desplazamiento
hacia algin lugar se complementa con laidea de “nostalgia’, que significa “pérdida
o deseo de hogar” (23). Para Huyssey, la época contemporanea se distingue por

esanostalgia hacialas ruinas del pasado [ .... ] funciona como un cuestionamiento
a la existencia de un relato unico de la modernidad, relacionado con la linealidad
del tiempo y el desarrollo progresivo. La nostalgia es entonces una especie de an-
ti-utopia delamodernidad, que busca en el pasado pistas sobre modelos o formas
alternativas de vida” (Méndez y Veldzquez, 2013: 23-24).

Finalmente, a partir de estanocion de nostalgia, estas marcas historicas y arquitec-
tonicas se proponen valorar y consumir turisticamente, como un posible discurso
y camino alternativo para la ciudad de Santa Rosalia, mas alld de sus actividades
mineray portuaria que intermitentemente se han estancado alolargo de sus poco
menos de 150 anos de vida. Para ello, se hacen pequenos relatos de la visita, que
buscan el reencuentro con estas formas antiguas, unicas en el pais.

La mineria en México y el Porfiriato

A primera vista, sin pasar desapercibidas, las caracteristicas arquitectonicas mds
sobresalientes de Santa Rosalia giran en torno a la huella histérica que dejo la
poblacién mayoritariamente extranjera que se estableci6 alli, junto con la pro-
duccion de cobre que se desarrolld. Por eso, cuando hablamos de Santa Rosalia,
es innegable hacer referencia a su historia minera, que se remonta a la época del
Porfiriato. Para esto retomaremos el valioso trabajo de investigacion de Juan Ma-
nuel Romero (1989).

Laactividad minera en el pais data de épocas prehispanicas, aunque existe una
larga discusion con respecto a este tema en cuanto a la formalidad de los sistemas
de explotaciéon mineral utilizados en aquellos tiempos, puesto que desconocian
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el hierro. Lo que si se sabe es que buscaban los metales superficialmente en yaci-
mientos a cielo abierto, en los rios o fracturando la roca bruscamente con agua fria,
y que gracias a estas técnicas conocieron y manejaron metales para sus utensilios y
piezas ornamentales, principalmente elaboradas con oro, plata y cobre, y que
fueron halladas en excavaciones y tumbas. Ademds, se tiene registro delos tributos
hechos entre los pueblos mesoamericanos —principalmente al imperio mexica—
mediante las cronicas de los conquistadores y misioneros espanoles, asi como
por los cddices, en los cuales se describian los regalos y tipos de impuestos que se
pagaban con ropa, materias primas, Vasijas y obj etos de oro, entre otros elementos.

Se conoce también que el norte del pais, la region conocida como Aridoaméri-
ca,' mantuvo contacto con Mesoamérica a través del comercio, entre otras cosas,
de minerales.

Cuando llegaron los espanoles, se asombraron por el oro y la plata que en-
contraron en las nuevas tierras. Ya establecidos en sus colonias americanas, los
indigenas les sirvieron de guias para el reconocimiento de vetas que se explotarian
poranos. Asi, la minerfa impuls6 la colonizacion, nacieron pueblos y se ocuparon
tierras. Posteriormente, estos recursos mineros provenientes de las colonias de
América formarfan parte de las riquezas coloniales, convirtiendo a Espana, entre
otros factores, en un gran imperio durante siglos.

Sobre laimportancia de la actividad minera en México, Juan Manuel Romero
comenta lo siguiente:

La extraccion de minerales ha sido en la historia econémica de México un punto
de apoyo esencial, tanto en el desarrollo regional como en la captacion de ingre-
sos. Las minas fueron el motor de la expansion de la Nueva Espana. En funcion
de ella se organizaron, los poblamientos, la agricultura y el comercio. El porfiriato
reanudo con ritmo impresionante la expansion minera hacia el norte, que en

algunos estados adquirié entonces los rasgos de una verdadera fiebre (1989: 17).

1 Como bien lo menciona Phil Weigand, en su articulo de la revista Arqueologia, términos como
“Aridoamérica’, “Oasisamérica” y “zona fronteriza” dan la idea de territorios marginales sin una
tradicion cultural importante y con un bajo perfil demogréfico. Esto ha generado la creencia de que
el norte no tuvo un papel importante en el desarrollo de las diversas civilizaciones de Mesoamérica.
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La creacion de Santa Rosalia se dio en la época porfiriana, cuando el presidente
dio luz verde al reingreso de la inversion europea en el pais y a la autorizacion de
concesiones que beneficiaban a los extranjeros.

A partir del reajuste en la vida politica mexicana sobre inversiones extranjeras,
que se da tanto en el gobierno de Porfirio Diaz (1876-1911) como en el del general
Manuel Gonzélez (1880-1884), se logré mover obstéculos legales y despejar el
camino en beneficio de los intereses foraneos.

Romero resalta que, durante el Porfiriato, al tener el poder ejecutivo mayor
espacio politico, acontecieron cambios importantes en cuanto a las leyes relacio-
nadas con la actividad minera, muchas de ellas ain basadas en la época colonial,
por un lado, mientras que por otro, en 1883 se constituy6 la Sociedad Mexicana
de Mineria (1989).

El mismo autor, en su amplia y profunda investigacion sobre la empresa fran-
cesa El Boleo en Santa Rosalia, escribe en su primer capitulo acerca del cambio al
marco juridico, a partir del cual se dio apertura al capital extranjero para asegurar
mayores concesiones y libre explotacién del recurso minero en los estados;* asi
como la adquisicion ilimitada de propiedades de parte de mexicanos, en primer
lugar, y posteriormente de extranjeros, exentindolos del pago de impuestos (1989).

Esta presencia extranjera se debio al restablecimiento de las relaciones diplo-
maticas de México con paises europeos como Francia, que habian permanecido
detenidas durante los gobiernos republicanos. Como ya se menciond, no podemos
hablar del Porfiriato sin mencionar la relevancia de las inversiones extranjeras du-
rante este periodo, resaltando principalmente las provenientes de Estados Unidos,
Gran Bretana y Francia.

En este sentido, Romero escribe sobre la incomodidad interna y externa que
genero la “penetracion pacifica” de Estados Unidos. Para las potencias europeas,
su presencia generaba desconfianza y representaba una indudable amenaza, por lo
que se vieron forzadas a invertir en el pais. La inversion de Inglaterra se enfoco en

2 “Laley del 6 de junio de 1892 significd un vuelco en el derecho de propiedad, pues la Republica
Mexicana dejo de considerar suyas las minas al instaurar la propiedad a perpetuidad e irrevocable
en las concesiones mineras” (Romero, 1989: 11).
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servicios publicos, ferrocarriles y minas, mientras que la de Francia (tercer pais inver-
sionista) se centrd en comercio, banca, servicios publicos y ferrocarriles (1989: 14).

En sintesis, para Romero, la inversion extranjera entre 1877 y 1911 fue “un
catalizador importante en la vida econdmica interior de México, en la medida
que acelerd el transito de una estructura mayoritariamente agraria a una nueva,
de industria incipiente” (1989: 17).

Cabe mencionar que todos estos cambios cargados de modernizacion, a los
que apostaba el gobierno de Diazy en los que se reflejan las intenciones de querer
intervenir en la economia, estaban acompanados del impulso que se dio al transpor-
te, en especial a los ferrocarriles. Es importante destacar aqui que la construccién de
la red ferroviaria, conectada finalmente a puertos, fue pensada con la finalidad
de favorecer principalmente a la actividad minera (Romero, 1989). El desarrollo de
estos medios de comunicacion y transporte dio vida, auge e importancia al puerto
de Santa Rosalia para poder llevar el cobre extraido a otras partes del pais

y del mundo.

La historia minera

Hablar de Santa Rosalia es hablar de migrantes franceses, minas y metales, princi-
palmente cobre. A diferencia de los pueblos dedicados a la minerfa en el sur de la
peninsula, que surgieron en el siglo xviir —después de lallegada de los jesuitas, a
finales del siglo xvii—, Santa Rosalia no existia en la primera mitad del siglo x1x.

Fue en 1868 que los cerros pintados de verde llamaron la atencién de José
Rosas Villavicencio, un ranchero de Santa Agueda encargado de llevar carne,
quesos y cuero a los marineros que venian de Guaymas. Un dia, mientras iba de
su rancho al puerto, no dudé en tomar muestras de aquellas rocas verdosas para
llevarlas a examinar a Sonora. Fue asi como se corrié rapidamente la voz del nuevo
descubrimiento dela veta de cobre que habia del otro lado del golfo de California
(Romero, 1989).

Ante la noticia, los primeros interesados en llegar a la peninsula fueron los ale-
manes Blumhardt y Miiller. Con el afin de enriquecerse y marcharse répidamente,
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Romero menciona que bastaron sélo cuatro anos para agotar la primera capa su-
perficial del yacimiento (1989). A pesar de lo efimero del saqueo, este suceso fue
suficiente para que Santa Agueda apareciera enlos mapas de los intereses europeos.

Segtin Romero, los primeros registros y denuncias legales se hicieron a partir de
1870, cuando Manuel Tinoco y Vicente Mexia solicitaron la posesion de la mina
Providencia; mientras que John E. Higgins y Arturo V. Lewis, de Gran Bretana,
denunciaron su derecho de posesion de la mina Humboldt (1989). Asi, fueron
llegando pequenos empresarios con sirvientes’ e indigenas yaquis de Sonora para
que realizaran el trabajo pesado de las minas.

Ocasionalmente, dichos empresarios se vieron limitados porla falta de capital,
asi como por las tardanzas en los registros de sus nuevas propiedades. A pesar de
estas adversidades, Romero menciona que el mérito de estos pequenos empresa-
rios fue la “estabilidad minera regional” (1989: 26).

En 1872, el agotamiento de las vetas superficiales obligé a iniciar trabajos mas
profundos para explotar el cobre que yacia en la parte interna de las montanas.
La mano de obra yaqui, de bajo costo y alta resistencia, extraia el mineral a 300 m
de profundidad y lo depositaba en las carretillas; mientras que otro personal lo
seleccionaba y lo depositaba en sacos que eran transportados en carretas jaladas
por mulas rumbo a las playas. De ahi, las toneladas de cobre eran transportadas a
Guaymas para que, finalmente, fueran enviadas a Inglaterra.

El declive mundial del precio del cobre en 1879 hizo que varias pequenas em-
presas quebraran; segin Romero, las tinicas companias que sobrevivieron fueron
Elhuyary Sontag, de Manuel Tinoco, y Providenciay Boleo, de Carlos Eisenmann
y Eustaquio Valle, la cual monopolizé la propiedad minera. No obstante, siguiendo
al mismo autor, mds alla de la crisis, “el verdadero reto consistia en seguir traba-
jando el yacimiento con leyes menores al 20%” (1989: 28).

Ante tal situacion de incertidumbre, llegaron varios gedlogos especialistas
para determinar el futuro del mineral en la zona, quienes pronosticaron 700 000
toneladas de metal con una ley de 15.5% en promedio (Romero, 1989). Estos
resultados alentaron a Tinoco y a otros inversionistas extranjeros, por lo que

3 Romero aclara que a la fuerza de trabajo empleada se le denomina “servidumbre” (1989: 26).

SANTA ROSALIA - BAJA CALIFORNIA SUR 449



desarrollaron un plan estratégico en el que destacaba la construccion de un muelle
y el establecimiento de méquinas de vapor para facilitar la introduccion y exporta-
cion de instrumentos necesarios para el desarrollo minero en una regién desértica
que no contaba con la minima infraestructura ni siquiera para la subsistencia. Al
parecer, segtin Tinoco, sin estas medidas habria muerto la produccién del mineral
en Santa Agueda (Robles, 1989: 28).

Para 1884, Romero subraya que el periodo de los pequenos inversionistas
habia terminado debido a que se instal6 la empresa francesa El Boleo,* monopo-
lizando la produccién y ocupando los 250 trabajadores que habia: 80 franceses y
los demds yaquis (1989).

Esta zona cuprifera atrajo mayor interés extranjero a partir de la visita de geo-
logos e ingenieros de la empresa Rio Tinto —de la Casa Rothschild—, quienes
elaboraron uninforme del estado real de los minerales para ser explotados. En este
documento se menciono que habia cobre en buenas condiciones para ser fundido,
calculando 50 anos para su explotacion. Debido a este reporte, los banqueros de la
Casa Rothschild no tardaron en fundar la Compagnie du Boleo, como sociedad
anonima. Mientras tanto, Romero recalca que Eisenmann, Valle y Tinoco fun-
gieron como intermediarios entre la compania francesa y el gobierno mexicano
(1989).Finalmente, el 7 de julio de 1885, el gobierno representado por Diaz firmé
el contrato para fundar una colonia minera en el Distrito de Santa Agueda, lo que
posteriormente seria el mineral El Boleo, gran referente en el proceso historico
y actual de la conformacidn territorial y arquitectonica de Santa Rosalia. Hoy en
dia, no hay visitante interesado en este lugar que no sepa de su presencia y que no
identifique la influencia que tuvo en dicho poblado y en sus habitantes.

Con la firma de este contrato, el gobierno mexicano le otorgaba la concesion
a la Compagnie du Boleo para adquirir los derechos de explotacion en todas
las minas del distrito en un radio de 88 km? comprendiendo una superficie de

4 Laminaempez6aser conocida con elnombre de ‘el boleo’, que significa conjunto de bolas, debido
a que el mineral fue encontrado en un conglomerado (mezclado con otros minerales haluros)
mas 0 menos esférico, y que actualmente se le conoce como boleita, precisamente por el nombre
del lugar donde ha sido localizado en Bcs.
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20 627 ha; terrenos que abarcaban tanto el drea donde se encontraba el mineral
como el lugar donde se fundaria posteriormente Santa Rosalia junto con su puerto.

Asi, se marca un parteaguas en la actividad minera del pais que inicia en la
peninsula de Baja California. Romero senala que con la presencia francesa se
dio paso ala “modernizacion de la mineria mexicana” que se instaura en el altimo
tercio del siglo X1X, cuando esta actividad economica se vio favorecida por las
politicas del gobierno de Diaz, quien la consideraba un medio ideal para generar
empleoy para poner en circulacién lamoneday comercializar (1989: 29). Ademis,
cabe destacar, como bien lo menciona Romero, que habia més intereses en el caso
de El Boleo, como el hecho de servir de plataforma para impulsar la coloniza-
cion de esta region del noroeste del pais, que se encontraba pricticamente des-
habitada; por un lado, mediante la articulacién de la peninsula con el mercado
nacional, por parte del gobierno, y, por el otro, a través del aprovechamiento de las
condiciones politicas que favorecian a los inversionistas franceses (1989). Como
resultado de ello, se generaria un enclave que durante anos obtuvo el control po-
litico y econdmico de la zona donde se encontraba el cobre.

A partir de la firma del contrato y como parte de los acuerdos de la concesion,
se asentaron 16 familias extranjeras y S0 mexicanas que ocuparon lotes, asi como
también se estableci6 la ruta de un barco de vapor que realizaria dos viajes redon-
dos por dia a Guaymas, con escala en Mulegé. A continuacion, Gonzalez y Rivas
mencionan otros de los compromisos pactados:

[ ... ] construir todos los edificios necesarios para el establecimiento de las oficinas
y almacenes de la aduana maritima y a poner en funcionamiento una hacienda
para el beneficio de los minerales que se extrajeran. A diferencia de la compania
el Progreso,” el Boleo se establecio en un espacio practicamente despoblado, con
una economia casi de autoconsumo y con antecedentes mineros que apenas
rebasaban una década (2014: 164).

5 Empresa minera de capital estadounidense que recién se habfa establecido a finales de la década
de los 70 del siglo x1x en la poblacion de El Triunfo, municipalidad de San Antonio, al sur de lo
que actualmente es el estado de Bcs.
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Asimismo, el gobierno mexicano concedio a la compania las 77 minas existentes
en todo el distrito y la exent6 de cualquier tipo de impuesto a nivel local y federal;
asi como de los de importacion y exportacion. Segun Gonzalez y Rivas, esto seria
por un lapso de 20 anos, “ademds de que el gobierno federal se comprometi6 a
construir en un término de tres meses un puerto de altura y cabotaje en lo que
se conocia como la ensenada de Santa Rosalia” (2014: 164).

En los primeros dos afos (1885-1887), la compania El Boleo se dedicé a
acondicionar el lugar con el material, la maquinaria yla infraestructura necesarios,
principalmente con la construccion del muelle —ya que era su tnica puerta al
exterior—, asi como también dio prioridad ala instalacién de un horno de fusion.
Posteriormente, a finales del siglo X1x, se construiria el ferrocarril para conectar
las diferentes minas de la region y transportar el material hacia el puerto,® que
también fue edificado junto con el malecon, utilizando alta tecnologia de inicios
del siglo xx y logrando, finalmente, dominar los vientos del noreste y las mareas del
golfo que durante mds de 10 anos afectaron la llegada de muchas embarcaciones.
Después de estos primeros anos dificiles y con el establecimiento de la infra-
estructura primordial, la empresa francesa pudo dedicarse a la explotacion y a la
fundicion del mineral.

Este fue el nacimiento de la fase moderna de la compaiita El Boleo, de los gru-
pos mineros de Providencia, Purgatorio y Soledad y, por ende, de Santa Rosalia.
En estas coordenadas sudcalifornianas la inversion rebaso los “20 millones de
francos” (Romero, 1989: 37), convirtiendo este centro minero en uno de los mas
importantes de México y “en el orgullo de la politica de colonizacion porfirista”
(37); puesto que, segun el mismo autor, para esa época la produccion anual su-
perior alcanzaba las 11 000 toneladas de cobre puro, lo que representaba el 50%
anivel nacional,” la cual era destinada, principalmente, a beneficiar las refinadoras
de Inglaterra y Francia.

6 Para 1910, se contaba con 38 km de red ferroviaria en el distrito de Santa Agueda.
7 Por muchos afios fue el primer productor de cobre del pais, hasta inicios del siglo xx, cuando el
distrito minero de Cananea comenz a producir mas de 11 000 toneladas anuales (Romero, 1989).
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Los primeros anos de vida de la compania francesa llegaron a saldos positivos,
consolidando el proyecto minero de laregion. Debido a estos hechos que pusieron
a Santa Rosalia en un lugar privilegiado, no es casualidad que este poblado haya
sido la segunda urbe electrificada del pais,* después de la Ciudad de México.

La modernidad adelantada —y acelerada— de la cual gozaba Santa Rosalia
gracias ala presencia de El Boleo era tinica en comparacion con otros lugares de la
peninsulay de México. No cabe duda de que “laintroduccion de innovaciones tec-
nologicas por parte de las companias el Progreso y el Boleo trasformo la estructura
productiva de toda la mineria sudpeninsular; se pas6 de la produccién en pequena
escalaala obtencion de miles de toneladas porano” (Gonzalezy Rivas, 2014: 171).

Sin embargo, este desarrollo no tenia ninguna relacion con lo que sucedia a
nivel nacional. Porun lado, contrario alo acordado con el gobierno federal, laidea
de diversificar las actividades en esta region sudcaliforniana fue dejada a un lado,
ya que Santa Rosalia dependia directamente de El Boleo, y esta empresa, a su vez,
de la actividad minera; por otro lado, el contacto con el centro era précticamente
inexistente: no habia ningin control fiscal ni tampoco conexién comercial.

Santa Rosalia, por anos, funcioné como un enclave. En 1899 contaba con mds
de 6 000 habitantes, atraia poblacion de Sinaloa y Sonora, influia econémicamente
enlos poblados aledafios —San Ignacio, Santa Agueda y San Jos¢ de la Magdale-
na—, generaba mds de 3 000 empleos con la mineria y edificaba sus propias casas,
escuelas, tiendas, fundidoras e instalaciones industriales, que se conectaban con
el extranjero a través de la red de telefonia y de la construccion de ferrocarriles y
del puerto.

Para Romero, el gobierno de Diaz se excedi6 en “apapachos” al perdonar todo
tipo de impuestos, por lo que la empresa francesa siempre apoy¢ la dictadura en

8 Gonzilez y Rivas comentan que mientras el uso de la electricidad tenia apenas una década de
haberse generalizado en Estados Unidos, en 1894 se instalaba una planta eléctrica enlazona que
nos ocupa: “‘La planta se integré con una estacion generatriz que tuvo inicialmente una potencia
de 55 caballos, pero que subi6 a 1 000 caballos en 1897. Para ese afio la electricidad se empleaba
enelbombeo, ventilacion, arrastre, molienda y en el alumbrado de los talleres, almacenes y oficinas
administrativas. Tiempo mds tarde, el servicio eléctrico se extendio a las casas que habitaban los
empleados y obreros y se empleo para el alumbrado de las calles de Santa Rosalfa” (2014: 170).
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beneficio propio (1989: 39). Esta conveniente relacién implicé una estabilidad
perdurable para El Boleo aun a inicios de la Revolucion mexicana, ya que fungi6
como lugar estratégico para porfiristas y maderistas por no verse afectada de la
misma forma que otras zonas mineras del pais.

A 50 anos de que culminara la concesion para la explotacion del cobre por
parte dela empresa francesa, en 1938, su produccién decae, porlo que se perforan
pozos mds profundos, extrayendo vetas de manganeso que habian sido ignoradas
anteriormente. Esto permitié que la empresa permaneciera activa 16 anos
mads, hasta 1954, cuando finaliz6 sus operaciones por el agotamiento de los yaci-
mientos. En respuesta a este cierre, mucha de la poblacion abandono Santa Rosalia.

A pesar del éxodo tanto de la compania francesa como de su gente, quedo
una evidente huella afrancesada que ain permanece en sus lugares simbdli-
cos —o geosimbolos’— de mayor referencia, como la iglesia de Santa Barbara
—atribuida al reconocido ingeniero Gustave Eiffel>—, o en el legado de aque-
llos sitios que se mezclan entre lo moderno de ahora y las fachadas que parecieran
sumergirnos en peliculas del viejo oeste, como la de la iconica y tradicional
panaderia El Boleo, fundada en 1901.

Crisis y abandono

Ante lasituacion de crisis que vivia la ciudad portuaria y minera del aun territorio"!

de Baja California Sur, el gobernador Agustin Olachea Avilés (1946-1956) y la

9 Los geosimbolos son lugares que sirven de referencia y resultan representativos por causas po-
liticas, culturales y ambientales para un determinado grupo social; con el tiempo, se convierten
en simbolos de identidad.

10 Entre los sitios mds emblematicos de Santa Rosalia destaca laiglesia de Santa Bérbara, atribuida al
famoso ingeniero francés. Sin embargo, segtin un articulo publicado en la revista México Desconoci-
do, no existe registro que lo compruebe (2018). Asimismo, hay varios mitos sobre como llegé ese
recinto religioso desarmable: si realmente fue una encomienda, o més bien alguna equivocacion
o el azar que la perdié en algun trayecto y la dejo abandonada ahi.

11 ElTerritorio Sur de Baja California se convirtio en el estado de Baja California Sur el 8 de octubre

de 1974.
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Comision Nacional de Fomento Minero conformaron una empresa de capital
mixto, posteriormente llamada Compania Minera de Santa Rosalia, Sociedad
Anonima (CMSRSA ), parala subsistencia de la actividad minera y con ello reiniciar
la explotacion que concluiria en 1985 —100 anos después de la inauguracion de
La Compagnie du Boleo—, al agotarse nuevamente los yacimientos de cobre.

Enrealidad, esta tltima inversion fue cada vez menos rentable. Desde un inicio,
no se contaba con la tecnologia necesaria para seguir explotando un mineral que
ya era de menor ley (menos del 15%).

Transcurrieron casi 20 afos en los que la actividad minera qued6 completa-
mente abandonada, lo cual hizo que Santa Rosalia mostrara una decadencia que
se expresaba inmediatamente y la cual permanecié por mucho tiempo en sus
fachadas antiguas sin mantenimiento, algo esencial para una ciudad con casas y
estructuras basicamente hechas de madera.

La ciudad, que dependié practicamente de la mineria, tuvo que reajustarse
para su sobrevivencia. Por tal motivo, las personas que se dedicaron a la minerfa
aprendieron otros oficios y se incorporaron a otras actividades relacionadas conla
vida marinay portuaria. Los mineros se convirtieron en pescadores, mientras que
la ruta marina permanecio; ahora ya no se trasladaban los enormes cargamentos
de cobre, sino que los barcos servian de medio de transporte para cruzar personas
y vehiculos por el golfo. De esa forma, continu¢ la conexion marina de esta parte
céntrica de la peninsula con Guaymas y Mazatlan.

Recientemente, en 2019, fue clausurada la ruta de los transbordadores a Ma-
zatlan, por lo que s6lo estd operando de manera irregular el trayecto Santa Rosa-
lia-Guaymas. No obstante, cabe mencionar que a principios de 2020 se programé
la llegada del crucero Star Princess. Con este acontecimiento, se espera reacti-
var la presencia de més cruceros para que ello sea otra fuente de derrame econo-
mico en la ciudad.

El valor historico y la belleza arquitecténica de la ciudad de Santa Rosalia no
fueron suficientes para desarrollarla como punto turistico durante el periodo en que
se quedd sin actividad minera. De ser un enclave de gran importancia en el noroeste
del pais, se convirtié en un punto de paso por la peninsula de Baja California. Santa
Rosalia se presentaba como un lugar curioso para los viajeros, pero no de interés.
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Fue hasta finales de la década de 1990 que aparecié Baja Mining, empresa minera
canadiense que comenz6 a explorar el terreno para poder reactivar la mineria y
reabrir El Boleo. Sin embargo, la empresa invirtio mds de lo que habia considerado,
por lo que en 2010, 90% de la concesion fue traspasado a Mineria y Metalurgia
del Boleo (MMB), con capital sudcoreano de las empresas Korea Resources
Corporation, LS-Nikko Copper, Hyundai Hysco, SK Networks e Iljin Materials.

La construccion del proyecto en manos sudcoreanas comenzé en noviem-
bre de 2010, mientras que las operaciones mineras iniciaron en el primer
semestre de 2014. El primer cobre del proyecto se produjo a partir de enero de
2015,y se estima que la mina tenga una vida de 22 anos.

Resurgimiento de la mineria

Esverdad, la mineria ha resurgido, pero yano tiene el impacto econémico nisocial
de hace 100 anos. Lo que sise sabe es que esta actividad ha dejado huellas ambien-
tales alo largo de todo el territorio sudcaliforniano; como el caso de la mineria en
Sierra La Laguna, el cual se ha visibilizado desde 2015 gracias a los movimientos
sociales organizados al sur del estado”.

Al entrevistar a una de las trabajadoras de la empresa MMB con capital mayori-
tariamente sudcoreano, coment que no han tenido problemas ambientales —los
existentes son previos a su llegada—, ya que cuentan con una serie de cuidados y
programas como monitoreo de suelo, agua, aire y ruido; asi como con un sistema
de presa de jales —a 7 km del mar— que sélo arrastra arcilla y que aplica carbo-
natos de calcio para quitar la acidez a los residuos, neutralizarlos con dos cortinas
y asi no arrojarlos directamente al mar.

Fue casualidad haber conversado con la trabajadora de la empresa minera.
Caminaba por la ciudad afrancesada que mantiene sus aires pueblerinos buscan-

12 Para profundizar en este tema, consultar la pagina del movimiento Defiende la Sierra La Laguna
(wwwdefiendelasierra.org).
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do informacion turistica y alguna persona que pudiera explicarme el proceso de
postulacion de Santa Rosalia como Pueblo Magico.

De repente, encontré las oficinas relativamente nuevas de la compania, que se
localizan en un local muy céntrico. Este lugar esla cara publica y social de la mine-
ria El Boleo, que actualmente cuenta con proyectos comunitarios para vincularse
con los habitantes a través de comités vecinales en cada colonia. La finalidad de
brindarles algtn beneficio y colaborar con ellos proporcionandoles material y
herramientas dependiendo de la necesidad comun, ya sea para cubrimiento de
baches, mejora de banquetas o pavimentacion.

La trabajadora referida coment6 que de esta forma la compania apoya el de-
sarrollo del “sentido de pertenencia de las personas con el lugar, porque si ellas
mismas lo hacen [ participando con mano de obra enlas mejoras de su colonia] van
atener mds cuidado en mantener las dreas limpias” Asimismo, parte de su trabajo
comunitario consiste en establecer vinculo con las ninas ylos nifos de las colonias
mis alejadas, mediante su fundacion Hagamos Mds, organizando ferias infantiles.

Ademés, la trabajadora explico que gran parte de la mano de obra que utilizan
en la mineria es local. Cuentan con 1 600 empleados, de los cuales 700 son de
Mulegé y San Ignacio, y el resto se distribuyen entre personas provenientes del
estado y del pais. A diferencia de tiempos pasados, sélo 50 de los trabajadores
son extranjeros, quienes pertenecen a los altos mandos de la empresa. Bajo esta
logica, para ella, la compania estd generando empleo junto con una “importante”
derrama econdmica.

Fue muy amable al recibirme y contarme mds sobre la empresa que paga
impuestos al gobierno mexicano y tiene concesiones, pero que también compro
terrenosal municipioy esta rentando otros a ejidatarios parauna mayor produccién
de cobre, cobalto y zinc. De igual modo, comento que el proyecto fue realizado
gracias a una inversion de mds de 2 000 millones de dolares y que la capacidad de
la planta es de 51 000 toneladas de cobre al afio, con una meta de 100 toneladas
al dia para que sea econdmicamente autosustentable.

Yaavanzada nuestra conversacion, lamisma trabajadora admitié que, a pesar de
que la nueva planta se hizo en funcion del estudio del cobre de la region —tanto
de las vetas como de sus leyes—, no se ha llegado a la produccion esperada, y la
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pureza y calidad del cobre no son tan altas como se estimaban. Respecto a esto,
una noticia publicada en la pagina de Mineria en Linea menciona lo siguiente:

Laproduccion en la mina El Boleo en México no cumpli6 las expectativas en 2018
y para este afo se pronostica un crecimiento moderado. La operacion, en el estado
de Baja California Sur, produjo 19.438t de citodo de cobre, en comparacion con
las 24.937t anticipadas, inform¢ Camrova Resources, con sede en Toronto, en

un comunicado (2019).

En busqueda de lo mdgico de Santa Rosalia

No solo para mi como visitante, al igual que muchas otras personas, sino paralos
mismos sudcalifornianos, uno de los grandes problemas de la peninsula es la poca
conexion maritima y aérea; asi como la dificultad que hay en la movilidad terrestre
debido alos pocos caminos asfaltados. A diferencia de otros lugares del pais, donde
el problema se basa enla alta demanda del servicio de transporte, aqui se refleja en
la escasez de horarios para viajar de un lugar a otro, aunado ala incertidumbre de
no saber si el autobus saldrd o a qué horas pasard. El argumento de las empresas
de transporte a dicha situacion es que no es rentable viajar con pocos pasajeros.
Asi que jmds vale viajar sin prisa! Estas han sido parte de mis experiencias en
mis visitas a Santa Rosalfa.

Definitivamente, estar alli, en medio de ese brazo de tierra desértica que se
desprende del pais, es sentirse y vivir como en una isla, a otros ritmos mucho mas
pausados. Esta ubicacion relativamente aislada, junto con sus caracteristicas fisio-
graficas y naturales unicas en el mundo, forman parte de la magia de este antiguo
pueblo minero al estilo francés.

Al igual que los otros dos Pueblos Mégicos de Bcs (Loreto y Todos Santos),
Santa Rosalia también cuenta con mar, aunque sin playas atractivas para los visi-
tantes. Tampoco se fundd en un oasis ni a partir del establecimiento de una mision.
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Nos referimos a un pueblo minero a orillas del golfo de California, mucho mds
reciente que los anteriores.

Santa Rosalia, olvidada por la modernidad durante décadas y detenida en el
tiempo, es una ciudad portuaria de 14 160 habitantes (Gobierno de Baja California
Sur, 2019) y cabecera municipal de Mulegé; estd situada al noreste del estado de
BCs, en la parte central de la peninsula sobre la costa del golfo de California.

Aveces, desde una vision romantica del nomada que viaja buscando lo diferente
en aquella nostalgia que producen ciertos lugares, las peculiaridades en cuanto a
su localizacion son parte del encanto de Santa Rosalia, al encontrarse “alejada de
la civilizacion”.

Sin embargo, estas caracteristicas, en realidad, la convierten en una localidad
poco conectada con el sur del estado y con el norte de la peninsula, ya que sus dis-
tancias son largas ylas rutas tienden a ser solitarias debido ala poca circulacion de
vehiculos en la unica carretera que atraviesa la ciudad, la carretera federal 1, mejor
conocida como la transpeninsular. Aun asi, este panorama aislado y desolador, de
un paisaje transformado en el pasado por la industria minera y por la actividad
portuaria, es parte del atractivo turistico que ofrece Santa Rosalia a sus visitantes
en la actualidad.

Cuando llegué en autobus, después de mi odisea proviniendo de Mulegé, me
dirigi al emblematico palacio municipal, con su clisica fachada blanca de maderay
suporche que por las noches brilla con luces de color morado. Al entrar pregunté
por la persona responsable de turismo. Me indicaron que las oficinas estaban en
otro edificio, subiendo la Meseta Francesa, la otra colonia histérica. Ahi estaba
Elia, la encargada del pPM en Santa Rosalia.

Ella fue muy receptiva y tuvo toda la disposicion para la entrevista. Comenté
que desde inicios de 2015 surgi6 la primera propuesta de candidatura. Esta nacié
delos estudiantes de la primera generacion en administracion turistica del tecno-
logico. Laidea se dejé aunlado, ya que el presidente municipal en turno no estaba
interesado. Pero la inquietud se mantuvo, por eso fue que mds adelante se hizo
una campana para sensibilizar a la comunidad en cuanto a los beneficios que
pudiera recibir con el nombramiento de Santa Rosalia como Pueblo Magico.
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Al respecto, la funcionaria nos hablo de la importancia sobre el interés que la
poblacién debe tener por el PPM y por el turismo: “si no, ;c6mo?”, cuestiono.

Elia explico que para que esto suceda, tiene que haber un comité ciudadano
—que en el caso de Santa Rosalia estd conformado por 10 personas—. Este
grupo es el que pide a las autoridades municipales hacer la solicitud a nivel estatal
y, posteriormente, federal. Por eso se intentd armar un comité que, al final, no se
pudo consolidar en ese tiempo.

Posteriormente, Elia mencioné que la profesora Cecilia Lopez —nombrada
alcaldesa de Santa Rosaliaa fines de 2015— consideraba que la tinica posibilidad
de obtener recursos federales era a través del ppm. Elia anadié que, de no ser asi,
“no te apoyan; solo con capacitaciones, pero econdmicamente, no".

Elia comento que se les fue més de un ano en organizar el expediente de Santa
Rosalfa. En 2016 lo tenian listo, pero no hubo incorporaciones ese afio. En 2017
se menciono que posiblemente en la Feria Nacional de Pueblos Magicos habria
nuevas adhesiones al programa. Entonces, prepararon todo nuevamente; y, por
causa del terremoto que afecto varios estados del centro y sur del pais, lo pasaron
anoviembre. Fue ahi que finalmente lograron ingresar el expediente, centrindo-
se en servicios bdsicos y en el potencial de Santa Rosalia. Segun Elia, cuando se
realiz6 la entrevista en 2018, se encontraban en la cuarta —y ultima etapa— del
proceso, y seguian en espera de los resultados del programa, pensando que po-
siblemente a finales de 2018 tendrian resultados de su nuevo nombramiento.

Al actualizar el seguimiento de Santa Rosalia como Pueblo Mdgico, se tuvo
conocimiento de que, en Morelia, Michoacan, donde se llevo a cabo la Feria
Nacional de Pueblos Mdgicos, se anunci6 que no habia quedado dentro de los
nuevos nombramientos. En 2019, con el nuevo gobierno federal, se notificé la
cancelacion del proyecto. No obstante, en una noticia publicada en linea (Al Dia
ADN Noticias, 2020), se publicé un anuncio de Miguel Torruco Mérquez, secre-
tario de turismo federal, sobre lanzar nuevamente la convocatoria para adherir en
este ano nuevos municipios al programa. Hasta la fecha —2020—, no se sabe si
hay un nuevo comité ni si se pretenda continuar con el proceso.

Avanzada la entrevista, uno de los puntos que Elia destaco fue que Mulegg, el
municipio de Santa Rosalia, “es el segundo mds grande de la Republica, con reser-
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va de la bigsfera (Desierto del Vizcaino y la Laguna Ojo de Liebre), playa, oasis,
ballenas, muchas especies endémicas, pero también tenemos a Santa Rosalia, que
es una joya arquitectonica e histérica’

Para Elia, Santa Rosalia, una ciudad que, segun ella, vive de la mineria y muy
poco de la pesca —ademas de los servicios administrativos municipales—, es
la localidad del municipio que cuenta con mayor nimero de elementos para
cumplir los requerimientos tanto de inscripcion como de incorporacion al
programa. En caso de que llegara a ser uno mds de los Pueblos Mégicos de Bcs,
la representante del programa en esta ciudad considera que la zona norte del
estado se veria beneficiada; al mismo tiempo que Santa Rosalia favoreceria a las
demds comunidades, como San Ignacio, Guerrero Negro y Mulegé, tomdandola
en cuenta como punto de partida para formar una red turistica o “un producto”
—como Elialellama— mds completo. Para ella, durante la entrevista éste era el
gran interés dentro de su participacién en la promocion del programa, al mismo
tiempo que se cuestionaba la manera de hacer que esto sucediera, ya que estd
consciente de que las distancias no les ayudan. Al respecto, afirmé: “Estamos
en una isla, por asi decirlo”.

Elia confes6 que al momento de elaborar el proyecto, junto con su equipo de
tres personas, el tnico elemento que destacaron para que Santa Rosalia fuera el
tercer Pueblo Mégico del estado fue su arquitectura, que la diferencia de otros.
Aclaré que sus playas son negras no por sucias, sino por la escoria, residuo mineral
que se va acumulando en la costa.

Era evidente que Elia trabajaba para impulsar el turismo en Santa Rosalia;
trataba de exaltar todas las caracteristicas posibles para promover la llegada de
los visitantes, desde su gastronomia —basada en mariscos— hasta su artesania
—inspirada en réplicas de las maquinas mineras.

Comento que cuando ella entr al cargo —en ese entonces tenia menos de seis
meses en él—, no habia nada hecho por la administracion anterior: ‘A lo mejor
hubo un tiempo que se vio detenido”. Pero Elia defiende que ha visto dltimamente
lo que es el progreso, como, por ejemplo, el arreglo del Parque Morelos —a la
entrada de la ciudad, donde no faltan letras coloridas que dan la bienvenida con
el nombre de Santa Rosalia—, que para ella ha dado una imagen muy diferente.
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De mi parte, puedo constatar que en 2018 habia mas iluminacién y un poco
mds de limpieza en comparacion con el ano y medio que estuve previamente.

Son varias las actividades que se pueden realizar, asi como las atracciones que
Elia propone visitar:

Elmuseo (que no cierra el lunes, estd abierto de lunes a sibado, porque son traba-
jadores municipales), pasar una noche en el Hotel Francés, tomarse fotos en las
escalinatas del palacio municipal, visitar la iglesia de Santa Barbara, comer pan de
la Panaderia El Boleo, comer tacos de pescado y de chiles rellenos de langosta en
los puestos de la calle, ver un amanecer en el malecon, tomar fotos en las letras
turisticas, recorrer la Meseta Francia, disfrutar la arquitectura francesa del centro
historico, subir a la cruz y tomar una foto panordmica, probar las empanadas de

carne y frijol dulce acompanadas de café de talega (café colado).

Otro de los sitios que mencion6 son los vestigios de la fundicion, que ocupa un
amplio espacio 'y ahora se aprecia como una enorme estructura metdlica impo-
nente llena de tubos. Supuestamente hay una persona que hace guias. La busqué
dos veces y no tuve suerte.

Llama la atencién que, aun preparando todo para la llegada de mas turistas,
en Santa Rosalia aun no hay guias. Al respecto, Elia dice que cuentan con gente
que sabe mucho de historia, pero lo ideal serfa que estuvieran certificados por la
Secretaria de Turismo (Sectur).

En cuanto ainfraestructura turistica, Santa Rosalia cuenta con 260 habitaciones
y 13 hoteles —‘muy dignos, asi que estamos bien”—, ademas de que estan a40-50
minutos de Mulegé y San Ignacio, que respaldan con més habitaciones. Ese punto
no es el preocupante para Elia, ni tampoco la cuestion de los restaurantes, porque
hay para cubrirla demanda. “Nuestro problema ahora es que no hay guias ni gente
capacitada para recibir turistas, pero estamos trabajando en ello desde la gestion
de capacitaciones’, asevero.

“;Qué podemos hacer sino tenemos recursos destinados para obras en benefi-
cio delaactividad turistica?” Ante esto, Elia ha buscado soluciones y respondioé que
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les toca trabajar de la mano con servicios publicos para la limpieza y hacer énfasis
en la atencion y promocion —piensan poner un modulo frente a la parada de
autobuses—, preparando a los estudiantes de turismo como anfitriones, ademas
de difundir una mayor cultura turistica, donde se den a conocer los atractivos del
municipio, no sélo de Santa Rosalia, “para que los nifos conozcan y cuiden”.

Segtin cifras proporcionadas por Elia, el arribo de autobuses de 201522018
se ha incrementado en 20 por ciento. En verano, los autobuses que iban rumbo
a Tijuana o Ensenada solo pasaban; ahora ya hacen alguna parada un poco mds
larga en Santa Rosalia. Mencion6 también que en invierno vienen jubilados de la
Ciudad de México: vuelan a Tijuana, van a ver ballenas a Guerrero Negro y pasan
por Santa Rosalia, hasta llegar a La Paz 0 a Los Cabos, y de ahi toman su vuelo de
regreso. ‘Esto se haincrementado. El periodo de estancia también se ha extendido,
antes pasaban para irse a San Ignacio, Guerrero Negro y Muleg¢, de tal forma que
el turismo de paso en Santa Rosalia va disminuyendo poco a poco”

“El ferry funciona con tres viajes a la semana’, comentd Elia. Y ya casi al térmi-
no de la entrevista, reconocio que la gente que viene del ferry llega porque es un
punto estratégico, pero no para quedarse en Santa Rosal{a. Por tanto, lo que estan
tratando de hacer ahora es promover a Santa Rosalia con videos y paginas, y em-
pezar a tener mayor contacto con las agencias de viajes y con la empresa de auto-
buses; ademas de que estan acompanando muy de cercaalas empresas dedicadas
al ecoturismo que hacen rutas en el municipio de Mulegé.

Hasta el final de la entrevista, Elia menciono el papel del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), el cual tiene catalogados 20 monumentos histo-
ricos en la ciudad. Me sugiri6 visitar el Museo de Historia de la Mineria.

El edificio histérico del museo también muestra cambios. Se aprecia su reciente
restauracion a raiz del huracin Odile, por lo que aprovecharon y lo mantuvieron
cerrado mds de un ano. Por dentro, también se ve mucho mds organizado y limpio,
en comparacion con las imégenes que tengo de recuerdos de viajes anteriores;
ademds, ahora estd pintado de un color mas claro que le da mayor luminosidad.

Me atendi6 una senora muy amable. No era la directora, pero se veia que llevaba
anos trabajando para el museo y el INAH, ya que las oficinas de esta instancia guberna-
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mental se encuentran dentro del mismo museo. Porlo que empezé a contar, nos dio
aentender que no hay mucho vinculo con la direccion de turismo de Santa Rosalia.
No les mandan ninguin tipo de folleto ni informacion turistica al museo.

La senora considero que a los encargados de turismo se les va mucho tiempo
en lo administrativo:

Entre diciembre y enero vendrén cruceros, ;pero... estin preparados para re-
cibirlos? De aqui a diciembre, no sé si vayan a estar los mismos del comité para
recibir esos cruceros. Deberian darle continuidad y quedarse el mismo equipo,
haciendo campana y proponiendo nuevos proyectos y continuando con los que

se estan llevando a cabo.

Al parecer, la trabajadora del museo estd muy atenta a la postulacion de Santa
Rosalia como Pueblo Mégico:

Iban a venir los que valoran Pueblos Magicos, y una de las cosas que més resaltan
en los caminos y escalinatas de las laderas para subir las lomas del pueblo es la
basura, lo cual le corresponde resolver al ayuntamiento. Sobre todo, deberian de
ponerle mds atencion porque es el acceso peatonal entre el centro y la Meseta

Francesa, donde se encuentran los otros sitios de interés.

La trabajadora mostr¢ interés en los temas y las problematicas de la ciudad que
podrian repercutir en el turismo. Considerd que tanto el ayuntamiento y la
Sectur deberian vincular a los alumnos del tecnologico que estudian turismo.
Asimismo, cree que el drea de la Direccién de Turismo es importante para el
ayuntamiento, por tanto se debe tener una mayor gestion, imagen y presencia
por parte de este departamento.

Coment6 que los trabajadores del INAH han abordado al Comité Pueblo
Magico para que colaboren, presionen y sean mds rigidos con el respeto de las
fachadas y sus cambios, ya que ellos son los tnicos que tienen la facultad de dar
la autorizacién. Sin su consentimiento, no se puede pintar ni construir nada.
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SANTA ROSALIA

Hotel Francés, 2019.




Vista al mar, 2019.



Vista panoramica, 2019.







A pesar de que los trabajadores del INAH evaltan las obras, muchas veces no se
les consulta ni se toma en cuenta su trabajo.

Al finalizar la interesante entrevista, fui a recorrer las calles de Santa Rosalia.
Entre sus fachadas, algunas abandonadas y simulando un gran escenario de
peliculas de vaqueros, emergen sensaciones de una nostalgia que evoca el esplen-
dor de otros buenos tiempos. Pero también se manifiesta el choque descuidado
de lo viejo y lo nuevo, que pareciera a veces no conciliarse en la manifestacion de
sus distintas temporalidades, expresadas en las “rugosidades™ de su arquitectura.

De los pocos turistas que llegan, la mayoria lo hace de paso y se rige por
los tiempos del continente —una hora de diferencia—. No s6lo nos referimos
a dos husos horarios distintos; los habitantes sudcalifornianos viven en un lugar
donde el tiempo también pareciera haberse detenido. Esa pausa no suele ser bien
vista del todo para las necesidades y demandas de los visitantes que cruzan la pe-
ninsula por tierra alo largo o atraviesan el golfo, sobre todo para aquellos que no
van con espiritu aventurero ni se dejan llevar por la espontaneidad del momento
y los imprevistos de los tiempos.

Conclusiones

En el paisaje de Santa Rosalia destacan las fachadas, pero también el imaginario
que se construye a partir del toque francés ubicado en un pedazo de México leja-
no, desértico y rodeado de mar. Ese es el mayor recurso que ahora posee y ofrece
lalocalidad para explotar y consumir, mds que sus vetas de cobre que, al parecer,
atn le quedan.

En nuestra reflexion analdgica sobre el extractivismo que enmarca la historia
y el presente de Santa Rosalia, en tanto su actividad minera y turistica, hoy en dia

13 Para Milton Santos, las rugosidades son el espacio construido en el tiempo histérico que se
transforma en el paisaje incorporado al espacio (2000).
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no existe un fuerte desarrollo de éstas. Sin embargo, hay una cierta preocupacion
porlo que se pudiera proyectar més adelante, en caso de que la minerfa tampoco
rindiera como se espera —después de los saqueos que se han hecho a lo largo
de los anos—, ante una posible dependencia econémica del “monocultivo del
turismo’, como lo llaman Marina Garcés y otros criticos del ramo turistico. Sabe-
mos que No es un panorama ajeno, ya que se ha dado en otras partes del estado
de BCs y de México.

Asimismo, se percibe que la actividad turistica todavia no se encuentra tan
arraigada en sus habitantes, a pesar del gran esfuerzo que el comité —antes de
2019— hizo por consolidarse como Pueblo Magico. Hace falta apoyo econdmico,
pero también institucional; asi como un mayor involucramiento de la sociedad,
si es que realmente esta convencida de que el turismo significa un beneficio para
Santa Rosalia, comenzando por los pobladores.

Creemos que el destino del turismo en Santa Rosalia como posible Pueblo
Madgico no deberia ser por la misma via que ha pasado lamineria, cuya decadencia
dejo asu suerte alos pobladores, pero que, como bien dice Juan Manuel Romero,
“se negd amorir” (1989). Con ello, no pretendemos decir que estamos en contra
del desarrollo turistico; sino que creemos en la necesidad de buscar alternativas,
mas alli de modelos, para un turismo mds horizontal, incluyente, que no genere
dependencia sino recursos que se reflejen directamente en las mejorias para los
servicios de la ciudad, y que no extraiga ni explote los recursos naturales ni cultu-
rales exclusivamente en favor de los inversionistas, ni de los miembros del Comité
Pueblo Migico.

Como punto turistico que pretende proyectarse aun mas si se convierte en
Pueblo Migico, Santa Rosalia es un vestigio porfiriano ejemplo de la “moder-
nidad” de aquella época nostalgica, pero que no llegé para quedarse; donde
las huellas de la mineria y de la arquitectura francesa intentan ser parte de ese
atractivo que invite a ndmadas, viajeros y turistas a quedarse y no pasar de largo.
Ese es el gran reto que presenta Santa Rosalia hoy en dia al postularse desde hace
anos como Pueblo Mdgico.
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Epilogo

ste volumen se cierra en un momento en el que pareciera que presenciamos

el término del Programa Pueblos Magicos (PPM) como parte de las

iniciativas gubernamentales a nivel federal. Sin embargo, lo que finaliz6
fue el financiamiento del programa, no la existencia del mismo. Si se da a futuro
su continuidad, serd a partir de los diversos actores involucrados —gobiernos
estatales y locales, empresas, poblacion local, operadores turisticos, entre otros—.
Porlo tanto, hacer un epilogo a este volumen nos obliga no solo areflexionar sobre
los casos abordados aqui, sino sobre la investigacion que ha dado lugar a cinco
volumenes del libro Pueblos Mdgicos: una vision interdisciplinaria.

En términos generales, los diferentes capitulos que alo largo de este tomo y de
los anteriores se han presentado, muestran algunos fenémenos especificos que a
continuacion planteamos.

El programa parti6 de la idea de que la puesta en valor del patrimonio —a
través de la dinamizacion del turismo— de ciertas localidades podia ser la base
para disparar el crecimiento econémico que diera lugar al desarrollo local. De
esta forma, el turismo se ve como la salida més prometedora ante un complejo
panorama de falta de desarrollo y oportunidades, asi como de crisis del campo
y abandono de cientos de comunidades. A través del ramo turistico, se puede
mercantilizar el patrimonio para atraer visitantes que valoren los atractivos de los
pueblos yayuden alaactivacion de sus economias. Més atin, esta iniciativa podria
incidir en el cuidado y la preservacion del medio ambiente.

La distribucion territorial de los Pueblos Mégicos expresa un acomodo de la
distribucion del poder centralizado geogrificamente. La mayor parte de los Pue-
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blos Magicos se concentra en el centro del pais y resulta mas accesible y cercana
ala Ciudad de México. Asi pues, conforme se amplia la distancia hacia los limites
del territorio nacional, aparecen menos localidades nombradas por el programa.
Estas suelen ser accesibles para las ciudades mds grandes del pais, mientras que la
afluencia turistica en algunos Pueblos Mdgicos es mds bien escasa.

Algunos delos problemas que afectan la afluencia de turistas hacialos Pueblos
Magicos son la inseguridad y la criminalidad con que han quedado etiqueta-
dos ciertos territorios.

Si bien ha habido crecimiento, casos de activacion econdmica, mejoras en la
infraestructura de algunos lugares, también es cierto que la realidad dista mucho
de las expectativas creadas por la propuesta inicial. Entre otras cosas, porque
hay una confusion entre el fomento del emprendedurismo y el desarrollo local.
Existen iniciativas exitosas, buenas ideas y creatividad por parte de actores que se
quieren involucrar en el turismo, pero esono signiﬁca que su éxito repercuta sobre
el desarrollo local, ni mucho menos que beneficie a quienes no estan involucra-
dos en el sector; incluso algunos que si figuran alli son relegados o desplazados
por el sector formal de la actividad.

Lejos de lograr un desarrollo local, el turismo reproduce la segregacion espa-
cial. Y, en este caso, suele ser fuerte entre turistas y residentes. El ordenamiento
territorial yla planeacion municipal muchas veces promueven el turismo mas que
resolver las problematicas locales. En varios de los casos analizados se muestra un
desplazamiento dela poblacién y una falta de accesibilidad alos espacios publicos
locales, que han cambiado su vocacién comunitaria por una mercantil.

En la escala municipal también se observa una desigualdad espacializada
alrededor de los Pueblos Mégicos. La tendencia observada es que las cabeceras
municipales concentran la mayor cantidad de los recursos obtenidos a raiz del
programa —otorgados por los gobiernos federal y estatal—, mientras que
el resto de las localidades no se benefician, salvo en los casos que el Pueblo
Magico no es la cabecera del municipio. De ahi que el desarrollo local no ne-
cesariamente tenga un impacto positivo a escala municipal; de hecho, puede
perjudicar en este sentido, pues repentinamente hay un aumento fuerte en los
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costos de viday enla cantidad de visitantes, lo que no siempre puede soportarse
de manera sustentable.

Si bien el turismo sirve para el crecimiento econdmico, éste impacta posi-
tivamente en unas cuantas familias, por lo cual el planteamiento del turismo
como forma de desarrollo local tiene que ser complementario junto con otras
actividades econdmicas, y no ser visto como la tinica o central. Este hecho se
agudiza cuando abiertamente se apuesta por un turismo sustentable, pues
éste no puede tener un impacto masivo, en principio porque no es capaz
de soportar una carga fuerte de visitantes, ademds de que en los proyectos
turisticos sustentables son s6lo unos cuantos los que se encargan de ofrecer
productos y Servicios.

Lasustentabilidad es otro de los problemas detectados. Se asume que una oferta
turistica que tenga como principal atractivo la naturaleza, sera por consiguiente
sustentable. Con esta idea se promueven el turismo de aventura y el ecoturismo,
que generan importantes intervenciones en el paisaje y tienen como consecuen-
cia el deterioro ambiental. Por ejemplo, el paseo en cuatrimotos, la instalacion
de tirolesas y muros para escalar o la renta de lanchas. De hecho, el programa ha
adolecido de lineamientos claros y contundentes sobre el tema.

Pareciera que para el PPM, el objetivo es preservar el patrimonio como producto
turistico y no por su valor intrinseco. Lo mismo pasacon el rescate de patrimonio
artistico, arquitecténico y de otros tipos: solo si es rentable, se invierte en él. De
lo contrario, es abandonado y, si se deteriora, no importa, puesto que nunca tuvo
un potencial economico.

Existe una constante tension en el turismo como via de desarrollo y sustenta-
bilidad en sus dos vertientes: ambiental —el turismo, a menos de que se dé en
muy baja escala, dana el medio ambiente— y social —los beneficios son slo para
unos cuantos; el grueso de las poblaciones no nada mds no se ven beneficiadas,
sino que sus formas de vida y organizacion resultan afectadas, a veces de manera
intensa—. Existe la necesidad de equilibrio entre conservacién y desarrollo, asi
como la construccion de esquemas y modelos que permitan que los servicios
turisticos beneficien a la poblacion.
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Muchos criticos de los Pueblos Mdgicos aluden al excesivo fachadismo, a la
tendencia a fabricar paisajes para el agrado de los turistas, con lo que se atenta en
contra de la autenticidad y la realidad de los lugares. Muchas veces, en los Pueblos
Magicos, se construye un paisaje como escenario para el consumo turistico y no
se preservan o mejoran los territorios de la vida cotidiana.

Los Pueblos Mdgicos, 0 mds concretamente sus principales cuadrantes —unas
cuadras alrededor del centro—, se convierten en escenarios. En aras de agradar
al turismo, los pueblos se maquillan, se disfrazan y se transforman para poder
responder a las expectativas de los visitantes. Por ejemplo, en el norte del pais, el
paisaje refleja el imaginario estadounidense de lo mexicano. Mientras que en
el centro, prevalece la idea del pueblo tipico con calles empedradas, casas blancas
con guardapolvos rojos y techos de dos aguas con tejas. Con ello se logra una
homogeneizacion en detrimento de las particularidades de cada lugar.

El mismo tamano de las localidades entra en cuestion. Muchas de ellas se
ganan el nombramiento de pueblo con el antecedente de haber luchado siglos
atrds por entrar a la modernidad y ser nombradas villas o ciudades. En esa linea,
elimaginario del pueblo se manipula de tal manera que hay Pueblos Mégicos que
en realidad son ciudades; algunos incluso forman parte de las principales zonas
metropolitanas del pais. Pero se alude a dicho imaginario como una estrategia de
consumo dentro del marco del turismo cultural.

Los Pueblos Mégicos presentan frecuentemente un problema de autenticidad.
Se asume que se deben valorar los que son genuinamente mexicanos, pero el
magquillaje utilizado para lograr” que se vean como tales va en contra de esa “au-
tenticidad” Por ejemplo, los gobiernos de los Pueblos Mdgicos sacan el comercio
ambulante de los espacios publicos porque no va acorde con la imagen urbana,
aunque sea una prictica tradicional, incluso en algunos casos hasta prehispénica.
La logica activada obedece a un imaginario pristino, lejano de la realidad. Todo
ello, a la larga, atenta contra los pueblos y sus comunidades, y también contra el
turismo si lo que los visitantes buscan es autenticidad y diferencia.

También, en el contexto del paisaje para el turismo, se ha visto el desprecioala
vez que la utilizacion de las personas que pertenecen a los pueblos originarios de
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laslocalidades nombradas, en tanto que se les considera incomodos como actores
sociales, pero a la vez son parte fundamental del paisaje estético.

Sin duda alguna, el programa entré desde sus inicios en lalogica del consumo,
con poca conciencia de que el turismo reformula por completo la vida de los des-
tinos y de su gente; no es ajeno a los demds ambitos de la dindmica de los pueblos.

En cuanto a la poblacién local, se observa un franco desconocimiento del
programa y su impacto; queda marginada de las actividades turisticas por parte
de operadores y empresarios. Los actores externos tienen mayores ventajas con
el nombramiento que los originarios y residentes. Esto crea cierta ambivalencia
en las poblaciones locales ya que dicha situacion genera resentimiento, pero a la
vez se les reconoce como los disparadores de desarrollo.

Pueblos Magicos es una marca... ;Quéimplica esto? Durante mucho tiempo,
en este pais, el imaginario dador de identidad y cohesionador fue el nacional. El
turismo sigue haciendo aparente alusion a dicho imaginario, pero esto sélo en
apariencia. En realidad, el uso de la cultura como eje del discurso de desarrollo
se dirige a otra parte: la produccion bajo lalogica del mercado y no la unificacion
nacional, mucho menos la reproduccion social en tanto espacio de organiza-
cion social y generacion de cultura por parte de las comunidades. La cultura
patrimonial, en sus diversas manifestaciones, es reconfigurada —simplificada,
resignificada, alterada, folclorizada, banalizada— para fines comerciales.

Sin lugar a dudas, el Ppm ha fortalecido el desarrollo local a partir del turismo
mediante la revalorizacion de la historia, la cultura y la naturaleza. En muchos ca-
sos se han abierto fuentes de ingreso y empleos, y ha habido, en efecto, una
derrama econémica en los lugares implicados. No obstante, la centralizacion de
los recursos, el desigual punto de partida de los pueblos para entrar en el pro-
grama, la falta de experiencia, la centralizacion de la toma de decisiones, la
marginacion de la poblacion local de los beneficios y la negligencia en temas
ambientales y sustentables han hecho que el programa no haya cumplido lo
que se prometio.

El futuro es incierto para los Pueblos Magicos. Para que se preserven como
tales, se tendrd que hacer una reconsideracion y un reaprendizaje con el fin de
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encontrar nuevas estrategias de supervivencia y desarrollo. Desde luego, lo ideal
serfa que las poblaciones locales se involucraran mds equitativa y activamente.
Lo que si resulta evidente es que las decisiones del actual gobierno respecto
del programa abren con mayor amplitud y claridad el paso a las empresas pri-
vadas y, con ello, a la consolidacion y profundizacion de la logica del mercado.

Liliana Lopez Levi
Maria del Carmen Valverde V.

Maria Elena Figueroa Diaz
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