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INTRODUCCION

Desde tiempos inmemoriales el ser humano ha buscado establecer
mejores condiciones sociales de vida, el avance o retroceso de la mis-
ma se ha estudiado a partir de nociones epistemolégicas que dan por
resultado dos antinomias: o se logran por las transformaciones mate-
riales de vida o son producto del pensamiento ideal de la humanidad.
La primera corresponde a las corrientes materialistas de la filosofia y
la segunda a las idealistas.

Llama la atenciéon que en los momentos de crisis sociales pro-
liferan propuestas, entre otras, que buscan recuperar las corrientes
utopicas o la utopia, como via de superacion de los problemas que
aquejan a la sociedad presente. Junto con éstas, resurgen y se forta-
lecen también las religiosas (que se entremezclan), y pretenden con-
solar a los mortales humanos mientras esperan su mundo utépico
propuesto para la otra vida, el mas alla. Ambas, sin embargo, no
son mas que un claro ejemplo de las visiones surgidas en el seno de
las filosofias idealistas.

De las visiones materialistas surgen propuestas de cambio social
que se construyen a partir de modificar, por ejemplo, las instituciones
sociales, incluido el Estado. Corrientes teoéricas que ejemplifican esta
vertiente filoséfica son las inscritas en la construcciéon de politicas
publicas o trabajo social que suponen que al modificar leyes, y con
ello las instituciones, se dan pasos firmes hacia la transformacion so-
cial; o en su defecto, estas corrientes teéricas también consideran que
abordar y modificar problemas sociales especificos es la via para su
superacion.

Sin embargo, el debate filoséfico entre materialistas e idealistas dio
por resultado una tercera vision, ésta asienta que el mejoramiento de
la sociedad no es producto solamente del estudio y transformaciéon de
sus condiciones materiales, pero tampoco de la busqueda de lo ideal,
de lo sustantivo de la vida.

91



10 INTRODUCCION

La tercera propuesta sostiene que el conocimiento social, enca-
minado a superar las dificultades de las formas de vida social corres-
ponde, mas bien, a un proceso de observacién-abstraccion-propuesta
conjunta, como parte de un todo, donde no hay una disociaciéon entre
el razonamiento y lo concreto. Es decir, la sociedad o los estudios
criticos encaminados a la trasformacién social de la humanidad en
principio toman en cuenta el desenvolvimiento de las formas sociales;
en otras palabras, estudian las condiciones materiales de vida. Este
ejercicio permite el analisis de esas condiciones que desatan pensa-
mientos sobre los problemas sociales y de estos tltimos surgen las pro-
puestas de solucion. Posteriormente estos razonamientos dialécticos
entre realidad concreta y razonamiento dan pauta para realizar las
propuestas para trasformar las sociedades.

El analisis de los tres tipos de debates filoséficos mencionados
sobre el estudio de las trasformaciones sociales, fue parte de un largo
debate realizado durante 2016 por los integrantes del area de investi-
gacion Gultura y Sociedad, de la Universidad Auténoma Metropoli-
tana, Unidad Xochimilco y dio como resultado dos libros: el primero
Ulopias y mitos,* encaminado al debate de las utopias y distopias, y el
presente: Cambio y desafios en la educacion superior en México hoy.

En este libro no se abandona el debate de las utopias y las disto-
pias, pero dicho debate se encamina también hacia otras aristas. En
el primer apartado, algunos colegas retoman la polémica acerca de la
utopia, y proponen como ¢je de su consecucion a la educacion. Esto
es, la trasformacion social y el mejoramiento de las condiciones de
vida de la humanidad mediante los cambios en el campo de la edu-
cacion, particularmente de la educacion superior en México durante
los ultimos 30 anos, se cuestiona su pertinencia y posibilidades de
transformar la vida social del pais. En el segundo, sin abandonar el es-
tudio de los cambios ocurridos en la educacion superior, se cuestiona
su pertinencia. Se abordan las dificultades que tienen los jévenes para
llevar a cabo sus estudios universitarios, y los problemas que enfrentan
para concluirlos. Por otro lado, se analizan los problemas laborales
desatados con estos cambios en la educacién superior mexicana, con-
cretamente respecto de las formas de precarizaciéon del empleo uni-
versitario en un contexto de transformacion mundial. Ademas, por su

* Javier Meza Gonzalez y Alberto Trejo Amezcua (coords.), Utopias y matos,
UAM-Xochimilco, México, 2016.



INTRODUCCION 11

tematica, se abordan los problemas distopicos que se presentan en la
educacion superior mexicana. Los autores esperamos que el conjunto
de problemas tratados en este libro arroje algunos elementos de ana-
lisis para futuras investigaciones, y aporte elementos de trasformacion
social y mejoramiento de la calidad de vida para los mexicanos.

José Javier Contreras Carbajal
Pablo Mejia Montes de Oca
UAM-Xochimilco

México

Diciembre de 2016
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LA ULTIMA UTOPIA PARA LA EDUCACION

Teresa Farfin Cabrera

[...] es ademas un deber de la sociedad ofrecer
a todos los individuos los medios de adquirir
los conocimientos que les permitan alcanzar la
fuerza de su inteligencia y el tiempo que pue-
dan dedicar a instruirse. De ello resultara sin
duda una mayor diferencia a favor de los que
tienen mas talento natural y de aquellos a los
que una situacién econdémica independiente
otorga libertad para dedicar mas afios al es-
tudio. Pero si esta desigualdad no somete un
hombre a otro, si ofrece un apoyo al mas débil
sin darle un amo, no es ni un mal ni una in-
justicia, y sin duda alguna seria un amor a la
igualdad bien funesto el que temiera extender
la clase de hombres ilustrados y aumentar las
luces en ellos.

Primera memoria.
Naturaleza y objeto de la instruccion piblica

Jean-Antoine-Nicolas de Caritat
Marqués de Condorcet

UTOPIAS Y DISTOPIAS SOCIALES

Tomés Moro concibié en el siglo XVI la palabra “utopia” al ima-
ginar, mediante narraciones extraordinarias realizadas por Américo
Vespucio, la existencia de la isla Fernando de Noronha,' avistada

' El archipié¢lago se encuentra ubicado en el océano Atlantico, frente a las
costas de Brasil.



16 TERESA FARFAN CABRERA

por los europeos en 1503. Moro considerd que en esa isla se podria
organizar y construir una civilizacion perfecta; supuso la existencia de
una comunidad pacifica donde se estableciera la propiedad comun de
los bienes, lo que contrastaba con el imperante sistema de propiedad
privado establecido en su época, convencido de que en este nuevo
territorio se podian evitar los conflictos sociales por los que atravesaba
su siglo.

En el libro De Optimo Reipublicae Statu, deque Nova Insula Viopia de
1516,> Moro expone el vocablo, al referir la “existencia extraordi-
nariamente utopica del mundo”.® Sin embargo, la idea subyace en
obras mucho mas antiguas que habian descrito la posible existencia
de modelos sociales diferentes a lo establecido en una época determi-
nada, como el jardin de Gilgamesh de los sumerios de 2650 a.C., que
narra la busqueda de la inmortalidad; o los mitos de Hesiodo (700
a.C.) expresados en Ll escudo de Heracles, y Los trabajos y los dias de su
Teogonia. Pero la propuesta de una verdadera utopia la encontramos
por primera vez con Platéon (427-347 a.C.) en La Republica (Politeia) y
en Las Leyes, obras donde expone ampliamente su filosofia politica y
describe minuciosamente una sociedad ideal y analiza con espiritu
sistematico el tema del Estado. Esto es, Platon describe una utopia
que, como todas, mira hacia el futuro y se ofrece como soluciéon a
las turbulencias de su presente, pues sus obras rechazan abiertamente
los problemas que ha desatado la democracia ateniense. En el tema
es importante agregar a Aristofanes (450 a.C.-385 a.C.), quien en sus
comedias Lisistrata y Asamblea de muyjeres, éstas evitan la guerra y tratan
de establecer una ciudad basada en la paz, o en Las Aves describe una
sociedad perfecta que en el cielo establecen las aves en abierta rebe-
libn contra Zeus y contra los vicios de los atenienses. Sélo debemos
advertir que el comediante fue uno de los primeros en cuestionar a las
sociedades ideales recurriendo a la burla y a la satira.

Estas obras son parte del corpus fundacional de las culturas oc-
cidentales y constituyen un conjunto de concepciones mitolégicas y
religiosas que nos hablan sobre todo de las esperanzas presentes en
sus tradiciones. Sin duda éstas y otras mas, sustentan la sociedad
imaginaria planteada por Moro: una sociedad utépica (que no existe)

2 Libro Del estado ideal de una repiblica en la nueva isla de Ulopia.
* Véase Arnhelm Neusiiss, “Dificultades de una sociologia del pensamiento
utopico”, en Arnhelm Neustiss, Ulopia, Barral Editores, Barcelona, 1971, p. 9.



LA ULTIMA UTOPIA PARA LA EDUCACION 17

capaz de vivir en paz, con felicidad y justicia, en plena armonia de
intereses. El concepto de utopia se puede definir como el acto de idea-
lizar, proyectar y planear sistemas y doctrinas de sociedades perfectas
o ¢jemplares, que aparecen como posibilidades realizables, bien en el
momento de su formulacién o en el futuro; las mismas responden al
anhelo de un mundo diferente y alternativo al existente, acompanado
ademas de un discreto o abierto cuestionamiento al presente.

Construir un mundo ideal como alternativa al existente, abre la
posibilidad de sonar espacios de convivencia perfecta, donde los suje-
tos propongan ideas que puedan convertirse en realidad. Ciertamen-
te, las ideas transformadoras en gran medida parten de una utopia,
de una idealizacion sistematica, pero no todos los sueflos se piensan
y construyen de la misma forma. Por ejemplo, cuando la utopia se
fusiona con deseos de una revolucion, se transforma en ideologia,
y por ello la utopia sélo puede explicarse por la historia misma del
acontecimiento que se desea. Lo anterior significa que todo utopista
no es necesariamente un revolucionario, pero todo revolucionario no
deja de ser un utopista. El anhelo de cambio impregna la conciencia
de cada persona y es acompafado de una argumentaciéon que desem-
boca y permite tomar decisiones acerca de los objetivos planteados.
No obstante, no siempre es posible alcanzar dichos objetivos por me-
dios puramente racionales debido a que la utopia, como la ciencia,
no puede saber con exactitud el futuro. De ahi que los sujetos, en su
intento por realizar su utopia, pueden llegar a la intimidaciéon y des-
truccion, esto es, a la violencia. Situacion que sé6lo podemos impedir
mediante una argumentacion sustentada en la disposicion de no sélo
convencer al otro, sino también de dejarse convencer por el otro. Al
respecto, Karl Popper defini6 la actitud de razonabilidad o posibilidad
de un dialogo bidireccional y abierto a la posibilidad de transformar
el entorno por medio de la reflexion en los siguientes términos: “creo
que tengo la razoén, pero puedo estar equivocado y ser usted quien
tenga la razon; en todo caso, discutamoslo, pues de esta manera es
mas probable que nos acerquemos a una verdadera compresion que
sl meramente insistimos ambos en que tenemos razéon”.?

El proposito de la utopia es cambiar el orden establecido de la
sociedad, idealiza un espacio donde el ser humano pueda ser libre y

* Véase Karl Popper, “Utopia y violencia”, en Arnhelm Neustiss, Ulopia, op.
cit., p. 130.
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conviva en armonia, pero una vez que la utopia se consolida mediante
mecanismos disefiados para su realizacion, la utopia finaliza. Concre-
tar la utopia y llevarla a la realidad como un proyecto inmutable para
su aplicacién conduce a que se desdibuje, se desgaste, se desvanezca
y transforme la idea original en una distopia social, porque los am-
biciosos intentos del hombre por materializar las utopias de manera
absoluta sélo han desembocado en un insano ejercicio por controlar
la sociedad.

La historia ha demostrado que en nombre de la “verdad”, de un
cambio “necesario”, del “progreso inevitable”, somos capaces de ac-
tuar de formas irracionales, las cuales han llevado a la humanidad a
conquistar, dominar y exterminar a “los otros” con el fin de imponer
una religion, una forma de organizaciéon politico-econémica, integrar
o0 separar etnias y naciones, apropiarse de lo que es del otro, etcétera.
Por eso es necesario diferenciar entre una ideologia y un proyecto
utépico, pues el ejercicio historico demuestra que los intentos por
consolidar los suefios de una supuesta perfeccion social han dirigido
a caminos sembrados de cadaveres (las antiutopias) que evidencian
los fracasos de “certezas y verdades absolutas”. Ernest Renan (1823-
1892), por ejemplo, nos ofrece una prueba de la utopia del Estado-na-
cién francés basado en la existencia de un plebiscito cotidiano, en un
espiritu y una voluntad comin.” Como contraste tenemos a Johann
Gottfried Herder (1744-1803) y a Gottlieb Fichte (1762-1814), quie-
nes en Alemania consideraron que una nacién debia su existencia al
suclo, a la lengua y a la cultura, ideas que desataron una revolucion
en los asentamientos de Alsacia cuyas etnias y culturas, la naciente
nacion alemana identificd como suyas y buscéd anexarselas con guerras
e imponerles su ideologia. Para Neustiss la diferencia entre utopia e
ideologia se basa en que la primera constituye un sueiio del orden de
vida verdadero vy justo; la segunda existe como deseo y practica que ac-
tia persiguiendo objetivos especificos como el fascismo, nacionalismo,
liberalismo, anarquismo, neoliberalismo, etcétera.

Las utopias sociales también pueden entenderse como formas pri-
mitivas del pensamiento social, aparecen en los fenémenos literarios

% Su idea de nacion trata mas de una creencia, de la manera como un grupo
de personas forma su identidad y se distingue del resto por haber vivido una his-
toria comun, tiempos felices y tragicos, y por querer vivir mas experiencias de ese
modo. Véase Joan Bestard, Parentesco y modernidad, Paidos, Barcelona, 1998, p. 29.
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que se identifican como una antigua y determinada fase del pensa-
miento sociologico en la organizacion de la convivencia social y como
anhelo de un futuro. Sus practicas de convivencia, colectivas o indivi-
duales, aparecen en la educacion, la laicidad, los medios de comuni-
cacion, el desarrollo de nuevas rutas de transporte, y en todos aquellos
espacios donde el ser humano pueda imaginar un mundo mejor.

Asi como la utopia idealiza a la sociedad en un estado de armonia,
la distopia es la existencia de una sociedad indeseable representada
mediante un futuro con caracteristicas negativas o nocivas para la con-
vivencia humana. La distopia, en especial la politica, describe las conse-
cuencias de las tendencias que ocasionan el surgimiento de sociedades
indeseables por peligrosas o indignas. Sin embargo, los modelos dis-
topicos han existido y se encuentran presentes en modelos de Estado
que funcionan mediante el control social absoluto, como el totalitario
que somete a la sociedad a un partido tnico y a controles despiadados
mediante la burocracia, la policia, el ¢jército, la educacion, asi como
con tecnologias que propician la pérdida de la privacidad y permiten
la existencia omnipresente de un “Gran Hermano”, capaz de vigilar
la conducta humana y las formas de pensamiento individual con el
fin de aniquilar los sentimientos y el respeto por la vida misma. Esto,
como sabemos, ocurrié en el régimen soviético donde los pueblos
sufrieron persecuciones, exterminios masivos, trabajos forzados, falta
de libertad de expresion, aislamiento, pobreza y supervision social
bajo el socialismo de Estado. Tuvieron que pasar varias décadas para
que pueblos completos pudieran liberarse de las terribles condiciones,
pero no asi de las cicatrices. Por otro lado, debemos preguntarnos
cuanto tiempo nos llevara percatarnos de que el mundo actual camina
apresuradamente a nuevos horrores.® Es decir, a una nueva distopia
aun mas grande y nefasta, donde las sociedades se desdibujan y los
individuos son vistos s6lo como potenciales consumidores, la riqueza
es generada a partir de especulaciones abstractas, y la educacion es
utilizada como herramienta para el consumo y no para la creacién
de saberes que nos ensefien a pensar por nosotros mismos y no nos
inculquen la servidumbre junto con un radical narcisismo disfrazado
de autoestima. Si, este es el proyecto social dictado por los actuales
amos para todo el mundo.

% Viviane Forrester, El horror econdmico, Fondo de Cultura Econémica, México,
1997, p. 11.
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Desde Platon hasta nuestros dias, las utopias y las distopias en su
columna vertebral siempre han contemplado a la educaciéon. Como
veremos ésta ha sido objeto no so6lo de suefios, sino también de prac-
ticas no muy afortunadas, sobre todo cuando las utopias se trocaron
en distopias sociales al intentar hacerlas realidad. Los deseos de cam-
biar a la sociedad en un sentido mas armonioso y justo mediante la
educacion se han trastocado numerosas veces cuando esta altima ha
respondido a concepciones e intereses parciales y ha sido utilizada
como un excelente mecanismo de control social que sobrepasa nues-
tra imaginacion. Ahora, al inicio de un nuevo siglo, no es ocioso pre-
guntarnos, por ejemplo, debido a la educaciéon actual: jcudles seran
los nuevos anhelos sociales?, jqué teorias se diseflaran en el presente
para el futuro social?, pero sobre todo: ¢quiénes las concretaran?

Las nuevas utopias y distopias sociales relacionadas con la educa-
cion, deben ser entendidas y explicadas a partir de la historia. Por
cjemplo, la pregunta que al respecto plante6 Platon todavia es vigen-
te: ¢como debe vivir el hombre individual y el hombre social? Este
cuestionamiento sirve de guia para conocer las utopias educativas y
como se transformaron en instrumento de control social del Estado, e
inteligir cudl es la utopia que se propone para el presente y el futuro.

EL ORIGEN DE LA UTOPIA EDUCATIVA

A pesar de las diferencias en cada anhelo de cambio propuesto por un
individuo o una colectividad, y por confuso que sea, éstos estan pre-
sentes en registros historicos desde antes de nuestra era. Las reflexio-
nes acerca de la organizacién que conviene a la sociedad descansan
siempre sobre el eje de la educacion que segin es mas conveniente.
Asi, encontramos que la herencia utépica en torno a la educacion
encuentra sus origenes en las etapas primitivas de la sociedad donde,
por ejemplo, hebreos, egipcios y espartanos realizaron esfuerzos para
conservar y transmitir sus conocimientos no para cambiar el orden
social, porque éste era obra de los dioses y, por lo tanto, intocable;
sino para organizarse, subsistir, procurar alimentos y protegerse con-
tra las fuerzas de la naturaleza, reales o imaginarias, y de enemigos
humanos o animales.

Sin embargo, gracias a su conciencia, los seres humanos empeza-
ron a anhelar nuevas sociedades o un mundo diferente e idealizaron
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la posibilidad de disefiarlo, lo cual abri6 nuevos horizontes a sus
sociedades. Los conocimientos acumulados a lo largo de los siglos se
convirtieron en guias, y fue aqui propiamente donde empezo6 la cons-
trucciéon de utopias relacionadas con la educacion.

Los antiguos griegos constituyen un referente basico porque desa-
rrollaron y propusieron formas muy definidas sobre gobiernos, arte y
una filosofia basada en la educaciéon. Las ideas que contemplan a la
educacién como una parte insustituible del proceso de construccion
de la sociedad las encontramos desde Homero (siglo viII a.C.), a quien
hasta la fecha se le considera como el educador de Grecia, luego en-
contramos diferentes ideas en historiadores, poetas y filésofos. Pasaron
varios siglos para que aparecieran las aportaciones de Socrates (470-
399 a.C.), quien opinaba que para que una sociedad funcione debe
comprender y dominar su entorno mediante el dialogo y la reflexion
continua; su método de ensefianza consistia en convencer al interlocu-
tor de su ignorancia a base de preguntas y luego ayudarle a encontrar
la verdad por si mismo mediante nuevas preguntas.” Pero el deseo
utépico de Socrates para la sociedad, consistia en conseguir despertar
en el hombre el amor a la verdad y a la virtud.

Sin embargo, como sehalamos antes, fue Platon (427-347 a.C.),
con su obra conocida como La Repiblica, quien se encargd de plantear
una sociedad ideal que constituye el origen de todas las utopias socia-
les. En ella propuso armonizar la vida de los hombres dentro de un
Estado perfecto, cuyos dirigentes debian preocuparse por establecer y
preservar una forma de vida feliz para todos, tanto a nivel individual
como colectivo, al que llamé “vidas unidas”. Con este ejercicio es-
tablecié una teoria del comportamiento humano que contempla una
moral respecto al Estado y sus integrantes, luego de supuestamente
saber qué es el hombre y cual es la verdad que le permiti6 llegar a ser
en el mundo que habita. La respuesta principal a sus cuestionamien-
tos la encontré en el amor a la sabiduria o en el amor a la razén; pero
al mismo tiempo se pregunto si era posible saber, y de ser asi, como
hacerlo. Creyé encontrar la respuesta en una Polis ideal basada en
una rigida jerarquia tanto del conocimiento como de las actividades
sociales.

Segtin Platén, el Estado debia tener como fin supremo formar
hombres virtuosos, éstos se dividian en tres grupos, a cada uno le

7 Ramoén Xirau, Introduccion a la historia de la filosofia, UNAM, México, 1964, p. 47.
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correspondia cultivar una virtud social; los gobernantes cuidarian la
sapiencia, los guerreros la valentia y los artesanos la moderacion; la ar-
monia de las tres virtudes desembocaria en la justicia. Los tres grupos
sociales también los clasifico como los de oro, los de plata y los de
bronce; los primeros serian gobernantes, los segundos guardianes y
los terceros campesinos y artesanos.” Esta estructura social deberia ser
gobernada por los mejores, aquellos que entendieran de justicia social
y perfeccion humana. Los miembros que pondrian en movimiento a
la estructura, no les era suficiente con ser hijos de filosofos, pues no
necesariamente la sabiduria de los padres se hereda. Mas bien, quien
gobernara debia ser elegido por su educacién, ya que ésta era el
motor del Estado platonico. Por esto la educacion de los ciudadanos
y la asignacion de cada funcion venian dadas desde el nacimiento,
pero también por las aptitudes, pues si un sujeto demostraba tener
cualidades para pertenecer a otro grupo debia integrarse a ¢él, y por
el contrario, si alguien no era digno de pertenecer a un grupo deberia
colocarsele en otro.

Para el filosofo “[...] la educacién es autoactividad, esto es, un pro-
ceso del propio educado mediante el cual se dan a la luz las ideas que
fecundan su alma”.? Sélo que el conocimiento no viene al hombre de
fuera sino mas bien constituye un esfuerzo del alma por aduefarse de
la verdad, y el papel del educador reside en promover en el educado
este proceso de interiorizacion, gracias al cual llega a descubrir la
presencia de las ideas.

A los artesanos, el filésofo practicamente les dio poca importancia
en sus planes educativos porque eran simples trabajadores; en cambio,
a los guerreros o guardianes, habia que educarles en la musica y la
gimnasia.'” Era esencial apoyarles para que concluyeran sus estudios
a los 20 anos, dentro de este grupo los destinados a convertirse en rey
filésofo y gobernantes seguirian estudiando diez anos mas para capa-
citarse en arcas como las matematicas y las ciencias, lo que vendria

8 El Estado esta formado por tres estratos: el de la sabiduria, correspondiente
al cochero del alma individual; el de la accion, correspondiente al corcel blanco,
y el de los apetitos, coincidente con el corcel negro, nunca llegaran a ser gober-
nantes del Estado.

¥ Ramon Xirau, Introduccion a la historia de la filosofia, op. cit., p. 72.

10 El desarrollo de ambos implica una armonia: la armonia del cuerpo en la

gimnasia, la del alma en la musica.
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a ser una especie de educacion superior moderna. CGumplidos los 30
anos, los miembros poco dotados ocuparian los cargos menos impor-
tantes del Estado, pero los mas brillantes proseguirian sus estudios
durante cinco afios, centrando su educacion basicamente en la filoso-
fia. Posteriormente, tras desempenarse durante 15 anos en actividades
relacionadas con la filosofia, este grupo, aproximadamente a los 50
aflos, estaria preparado para gobernar el Estado.

Las ciencias que formarian al rey filésofo para darle armonia
a su alma serian el aprendizaje gradual de las matematicas, pero
especialmente la geometria y la astronomia porque ésta ensefla la
perfecta ordenacion del Universo. Finalmente conoceria la dialéctica
que permite la “elevacion hasta el ser” superior. Realmente las ideas
filosoficas, politicas, educativas y sociales de Platon influyeron en el
pensamiento durante la Edad Media, el Renacimiento y los tiempos
modernos.

Aristoteles (384-322 a.C.), por su parte, en su Politica intentd ex-
plicar lo que somos y no lo que debemos ser, busco responder las
preguntas: qué debemos hacer y cual es nuestra obligacion moral
como individuos y como ciudadanos? Consideré que la moral y la
teoria del Estado pueden responder a estos problemas centrales; mas
objetivo que Platon, considerd a su escrito La Repiblica como equivo-
co, pero no porque tuviera contradicciones logicas, sino porque era
irrealizable —tal vez utopico o ideal dirfamos nosotros. Proponer que
los hijos pertenezcan a la comunidad era oponerse a la propia natu-
raleza de la familia, y si un solo individuo dentro del Estado puede
decir “todo es mio” no es factible pensar que una comunidad asi nos
haria felices. Mas bien habria que pensar todo lo contrario. También
para Aristoteles el Estado platonico no era realizable porque para ¢l lo
viable tenia que ser comprobado por los hechos y éstos mas bien nos
enseflan, decia, la existencia de tres tipos de sociedades que tienden a
degenerar o corromperse: la monarquia, la aristocracia y la timocra-
cia que terminan por adoptar formas distopicas o negativas como son
la tirania, la oligarquia y la democracia respectivamente.'' Estos tres
Estados negativos siempre conducen a la totalidad de los ciudadanos
a obedecer las leyes y a servir al Estado.

Aristoteles se inclind por la timocracia, entendida como una forma
de construccion mixta, mezcla de aristocracia y de democracia, donde

"' Ramon Xirau, Introduccion a la historia de la filosofia, op. ct., p. 96.
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las elecciones estan a cargo de las clases altas apoyadas por una fuerte
clase de propietarios. El Estado debe permanecer en el justo medio y
la educacion es entendida como una rama esencial de la politica para
que pueda existir una vida comunitaria homogénea y una moral pu-
blica. Basaba su utopia en que la educacién debia estar bajo el control
del Estado y ser la misma para ricos y pobres, a fin de no provocar
desigualdades de clase entre los ciudadanos libres. Sin embargo, la
educacién imaginada por Aristoteles carecia de aspectos profesionales
y practicos pues menospreciaba las “ocupaciones inferiores” como
las desempefiadas por artesanos, comerciantes o campesinos, por la
sencilla razon de que deformaban el cuerpo, destrozaban el desarrollo
armonico y no dejaban tiempo para la investigacion intelectual o los
deberes ciudadanos.

La creacion de las escuelas institucionalizadas nacié propiamente
alrededor de los siglos vV y Iv a.C. Platéon fundé la Academia, luego
Aristoteles el Liceo, Antistenes (444-371 a.C.) particip6 en la Escuela
de los Cinicos e Isocrates (436-338 a.C.) fund6 una escuela de retéri-
ca, donde ensefiaba que el poder de la palabra debia ser utilizado con
fines democraticos. CGada escuela desarrollaba su propia concepcion
de la educacién y ejercia una cuidadosa seleccion de sus miembros,
quienes convivian y se regian con reglas comunes y normalmente
eran elegidos entre los estudiantes que acudian a Atenas atraidos por
su fama.

Las utopias sociales e individuales creadas por los griegos se ex-
tendieron a Espafia y a la India, y de Egipto a Persia; su difusion
permitié la asimilaciéon. Con la expansion de Macedonia también
entraron a Grecia las ideas religiosas, sobre todo de oriente, tenden-
cias artisticas y el pensamiento filosofico de otros pueblos. El mundo
griego entraba en crisis y, expresado en términos modernos, “[...]
en esta crisis hay un aspecto politico [...] el paso del nacionalis-
mo al cosmopolitismo”.'? En el campo de la educacion los romanos
adoptaron y adaptaron las ideas griegas por medio de los maestros o
sofistas, quienes educaban a sus discipulos en la filosofia positiva de
la vida, donde la felicidad y la busqueda del placer intelectual se con-
vertirian en la utopia individual y colectiva. Los romanos eran per-
sonas practicas que creaban instituciones mediante las cuales podian

2 Alfonso Reyes, La filosofia helenistica, Fondo de Cultura Econémica, México,
1959, p. 89.
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llegar a realizarse los ideales de otros pueblos mas imaginativos. La
influencia de los filosofos griegos sobre los romanos, en los primeros
tiempos, tendia a imaginar al joven en un vid bonus, en un “hombre
bueno” cuya convivencia en la sociedad lo hacia un buen ciudadano
y un buen soldado. A diferencia de la educacién griega impartida en
espacios destinados para ello, la educaciéon romana se impartia en el
hogar, donde los padres ensefiaban a sus hijos los deberes a los que
obligaba la ciudadania romana. Por medio de la Ley de las Doce Ta-
blas, asi como con poemas y canciones que narraban las gestas de los
héroes romanos, las practicas y creencias religiosas, se hacia hincapié
en los deberes civicos que los futuros ciudadanos debian asumir. En el
siglo I a.C., los romanos libres idealizaban las virtudes de las tribus
primitivas, agricolas y guerreras: el deber filial, la honestidad, el valor,
la integridad y la dignidad.

En Roma no habia escuelas como en Grecia, los jovenes perte-
necientes a familias de ciudadanos libres aprendian lo rudimentario
del arte de gobernar paseando con sus padres por la ciudad; es decir,
caminando de acuerdo a como ensefiaban los peripatéticos. Cuando
cumplian los 16 afios se les entregaba la toga virilis o vestido de hom-
bre, indicandoles con ella que ya eran ciudadanos. Después de esa
edad los enviaban a un campamento del ejército con objeto de cum-
plir un servicio militar que completaba su educacion.

La conquista de Grecia por los romanos en el siglo 11 a.C., permi-
ti6 que varios esclavos griegos fueran llevados a Roma como peda-
gogos encargados de instruir en la cultura helénica y sus métodos de
enseflanza, pero solo para los hijos de los ricos. Las ideas griegas die-
ron origen al sistema escolar intencional, donde la educaciéon permitia
ejercer un control social ya que inculcé en las nuevas generaciones de
hombres y mujeres la disposiciéon de coartar su libertad individual en
interés del Estado; fue una educaciéon dedicada a preparar al ciudada-
no para la vida practica. Ahora los hijos de los miembros de la clase
alta, hasta los siete afios, eran educados en sus casas por un “precep-
tor”, normalmente un esclavo griego; de los siete a los diez asistian a
la “escuela del maestro de letras” para aprender a leer y a escribir.
Las mujeres recibian educacion sélo hasta este punto, en cambio los
varones podian ingresar a la “escuela de gramatica” para estudiar
literatura griega y romana, asi como mitologia, geografia e historia.
Después de esa edad, los jovenes asistian durante dos o tres afios mas
a la “escuela de maestros de retorica”, donde aprendian declamacion
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y oratoria."” Sobre todo, cuatro escuelas filosoficas se desarrollaron en
este periodo: epicureismo, estoicismo, escepticismo y neoplatonismo.'

Con la consolidaciéon del sistema de educacion intencional, se con-
sigui6 establecer una estructura social en la cual sélo un reducido
grupo de personas ricas y educadas controlaban al gobierno, situacién
que desvirtué a la educaciéon utopica o ideal romana. El Estado ya
no constituia una republica y era manipulado por la aristocracia que
sometia a la sociedad a vivir en la ignorancia y a desinteresarse de los
problemas de la vida publica.

La conquista total de Grecia por los romanos, aproximadamente
en el 146 a.C., aumento la influencia de los filésofos y retéricos (se
reflej6 muy bien en obras como De Oratore, de Ciceréon 106-43 a.C.),
lo que llevo a la reestructuracion de los objetivos de la educacion y
al desarrollo intelectual, al convertir a los estudiantes en oradores y
polemistas, lo cual recogia claramente el espiritu helénico. Durante
cierto tiempo se dio gran importancia a la educaciéon conservadora
basada en las virtudes morales, pero a medida que el imperio se fue
corrompiendo y las personas sélo demostraban interés en los bienes
materiales para satisfacer sus deseos sensuales y egoistas, la moralidad
entré en decadencia.

En el gobierno del emperador Octavio Augusto (63 a.C.-14 d.C.),
en la provincia romana de Judea, un grupo de judios que vivian en
opresion aguardaban la llegada del Mesias o Salvador quien habria de
liberarlos y establecer para su pueblo un nuevo y espléndido futuro.
Muy pocos creyeron en la figura de Jests, cuyas ensefianzas, obvia-
mente se basaban en gran parte en el Pentateuco y la Tora (La Ley)
judia, pero su muerte trajo consigo la creacién de una nueva religion:
el cristianismo. Uno de sus primeros problemas consistié en conciliar
la libertad individual con la estabilidad social, el camino para lograrlo
no se baso en la filosofia de los estoicos herederos de Socrates, Platon
o Aristoteles, sino en la naturaleza moral y emocional del hombre,
con la propuesta de imponer y controlar a la sociedad por medio de
la bondad y virtud como objetivos de vida.

El método educativo de Jesucristo era objetivo, directo y personal:
resaltaba la ensefanza de tipo moral y el concepto del amor fraternal

9 Carroll Atkinson y Eugene T. Maleska, Historia de la educacion, Ediciones
Martinez Roca, Espaiia, 1966, p. 30.
" Ibid., p. 99.
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bajo la paternidad de Dios. Asi, el cristianismo primitivo se basé mas
en los sentimientos que en la razon; actividades como los deportes
y las diversiones fueron condenadas como actos pecaminosos y por
consiguiente prohibidas. La tnica instruccion permitida era la musica,
sobre todo el canto de los salmos expresado en los servicios religiosos
tal y como acostumbraba el judaismo. Sin embargo, no debe olvidarse
que ademas del judaismo, la nueva religién fue influenciada por las
llamadas religiones mistéricas procedentes de oriente, principalmente
de Persia y de Egipto; asimismo, en la nueva creencia tuvo mucho
que ver el judio converso y helenista Pablo de Tarso (10-67 de n.e.).

Consolidada y convertida en religion de Estado, sobre todo gracias
al emperador romano Constantino (272-337), hacia comienzos del si-
glo V la educacion cristiana o catolica (universal o que abarca todo o
que comprende todo), y digna heredera de las ambiciones imperiales
romanas, se enseflaba a clérigos, conversos y nifilos mediante la ins-
trucciéon catequista, pero al aumentar el nimero de conversos de las
clases mas cultas de las sociedad educados bajo el método socratico, la
educacién cristiana entr6 en la encrucijada de educar soélo al espiritu
con métodos formalistas y carentes de contenido, por lo que, los edu-
cadores se vieron en la necesidad de ampliar la ensefianza. El objetivo
se basaba en la instruccion de las personas para recibir el bautismo
y llevar una vida religiosa, sobre todo para los judios conversos que
rapidamente se integraban. El método consistia en unas cuantas lec-
ciones acerca de la doctrina y la liturgia de la iglesia, dando prepon-
derancia a las virtudes morales y a la imitacién de la vida de Ciristo.

Al instalarse el cristianismo en Europa occidental, las escuelas
catequistas comenzaron a desaparecer y las escuelas episcopales se
desarrollaron como centros de enseflanza media y superior; esto sig-
nificé que los tnicos valores dignos de ser tomados en cuenta por la
sociedad consistian en la salvacion del alma bajo una disciplinada vida
mental y una estricta vida moral; lo anterior rechazaba la ensefianza
laica (propiamente inexistente) al conceder mayor importancia a la fe
religiosa.

El paso de la civilizacién antigua a la moderna se desarroll6 en
el periodo medieval, después de la caida del imperio romano y hasta
comienzos del siglo XV. Durante ese tiempo se fundaron sistemas
educativos como el monaquismo, de caballeria, los gremios, esco-
lastico y las universidades. Las escuelas episcopales desaparecieron
a medida que grupos de maestros y estudiantes se organizaban para
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protegerse de las imposiciones del rey, obispo, canciller o cualquier
otro personaje que intentara controlarlas. Los grupos de maestros que
impartian la misma materia formarian la facultad, y cada una de éstas
clegiria un decano para representarlos. Los decanos de las distintas
facultades y los concejales componian el Consejo de la Universidad.
Los estudiantes ingresaban a la universidad a los catorce anos, reali-
zaban la eleccién de un maestro que los acompaifiaria en sus estudios
hasta que podian “definir y determinar”; es decir, cuando aprendian
a leer, escribir y hablar en latin, lo que contribuy6 al conocimiento de
la lengua y a su expansion. La aprobaciéon de un examen los acredi-
taba como “bachiller” y les permitia continuar estudiando de cuatro a
sels afios mas para defender su tesis o una obra maestra, si la defensa
era exitosa recibian una licencia para ensefiar y eran admitidos como
maestros. La enseflanza se basaba sobre todo en aprender las artes li-
berales o libres (en oposiciéon a los conocimientos artesanales que eran
considerados como serviles), y se dividian en dos secciones: la primera
era el Trwio (gramatica, dialéctica y retérica), y la segunda el Cuadrivio
(aritmética, geometria, astronomia y musica)."”

Este tipo de practicas educativas dio como resultado la creaciéon de
universidades como la de Paris (1160) (mas adelante conocida como
Sorbona) y su facultad de teologia; en Bolonia se establecio la facultad
de leyes; en Salerno la de medicina, y en Inglaterra las facultades de
Oxford (1167) y de Cambridge en 1209. Cada una de estas univer-
sidades contribuy6 a establecer los cimientos politicos, econémicos y
religiosos de nuestra época. Asimismo, el creciente laicismo dio paso a
cambios intelectuales y artisticos reflejados en el periodo renacentista.

LA EDUCACION Y LA LIBERTAD
DE PENSAMIENTO Y EXPRESION

El Renacimiento prepar6 el terreno para los descubrimientos cienti-
ficos de los siglos XVII al XVIII y, gradualmente, el poder coercitivo
del dogmatismo religioso comenzo6 a perder fuerza. Las doctrinas del
pecado original y de la maldad, inherentes a la naturaleza humana,
fueron puestas en duda conforme avanzaba la ciencia. La reforma lu-

5 Véase Rodolfo Mondolfo, Universidad: pasado y presente, Editorial Universita-
ria de Buenos Aires, Argentina, 1966.
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terana de 1520 fracturé el poder de la Iglesia y provocéd guerras de re-
ligién que en esencia eran politicas. La época convulsa abrié camino,
entre otras cosas, al surgimiento de las utopias, pues la paz imposible
de encontrar alrededor era necesario buscarla en sitios ideales. Las
rebeliones fortalecieron el poder de los principes e impulsaron el ab-
solutismo monarquico, creador de los incipientes Estados nacionales,
encargados de apoyar el desarrollo de las ciencias y las artes.

Esto es, la Edad Moderna europea nacié de una rebelién contra
las estructuras conservadoras medievales, y uno de los grandes movi-
mientos en el despertar intelectual de Europa occidental se originé a
partir del creciente laicismo responsable de establecer los principios
de la educacion humanistica desarrollada sobre todo en el centro y el
norte de Italia, en dos direcciones: un primer humanismo individual,
basado en la formacion personal, la cultura y la libertad, que engen-
dré un renacimiento de la cultura clasica y del paganismo; asi como
un segundo humanismo de tipo social, que exigié una reforma de las
condiciones de vida y de la moralidad. Ambos contribuyeron a forta-
lecer la libertad de pensamiento y expresion, proponiendo la creacién
sin trabas como objetivo central del movimiento. El humanismo in-
dividual se desarroll6 mediante el arte, la literatura, las ciencias natu-
rales, la arquitectura y la musica; el humanismo social se pensé con
el objetivo de que las personas obtuvieran el maximo provecho en su
paso por la Tierra, en forma de satisfacciones personales basadas en
un elevado idealismo y en el sentido de la aventura. Su educaciéon de-
bia capacitarles para llevar una existencia plena, rica y distinguida. El
humanismo italiano en general hizo suya la idea griega de una educa-
cién liberal con el desarrollo armonioso del cerebro, cuerpo y moral.

El humanismo renovo el énfasis puesto en el individuo a partir de
las teorias y practicas educativas que fueron rapidamente dominadas
por el racionalismo,'® producto del escepticismo, mismas que Descar-
tes plasmo con su recomendacion de no aceptar nada como verdadero
hasta que demuestre que lo es. También debe agregarse el fortaleci-
miento del empirismo con filosofos como Francis Bacon (1561-1628),
quien exhortaba a conocer los secretos de la naturaleza incluso, si era
necesario, maltratandola. Posteriormente los dos principales factores

!9 El término racionalismo se designa a la doctrina de aquellos individuos que

consideraban el razonamiento como el factor que debe gobernar las acciones del
hombre, alejadas de la fe, la lealtad, las tradiciones, etcétera.
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que influyeron en el desarrollo del racionalismo fueron las investi-
gaciones clentificas y las distintas interpretaciones del Universo, en
especial las ideas de Isaac Newton (1642-1727) sobre las leyes de la
naturaleza y gravedad, las cuales establecieron que el Universo no
esta sujeto a la intervencion divina, sino que opera de acuerdo con
leyes matematicas. Lo anterior sirvi6 de base a las explicaciones na-
turales y cientificas en otros campos de la vida y del pensamiento, tal
y como lo expusieron en sus obras Voltaire (1694-1778) e Immanuel
Kant (1724-1804), en pleno periodo de la Ilustracion: el objetivo era
enseflar a los hombres a pensar por si mismos y a comprobar todas
las cosas, humanas o divinas, a partir de su propia razén, para lo cual
habia que atreverse a pensar y a saber todo el tiempo.

Ahora la nueva utopia para la educacion consistia en liberar al
intelecto de cualquier represion y ayudar a los que eran capaces de
razonar a escapar de la dominacién y el control de la autoridad reli-
giosa, politica y social. El método de educacion propuesto por Voltai-
re consistia en aplicar el razonamiento analitico a cualquier fase de la
vida humana e institucién y rechazar criticamente todo aquello que
no superase la prueba; es asi como la utopia social de Voltaire se basa
en el supuesto de que el hombre puede confiar en sus capacidades
personales para resolver los problemas y llegar a conclusiones logicas.
Este pensamiento es la causa de una nueva y mas amplia concepcion
del ser humano como fomo sapiens, antes sélo se le considerd un simple
producto de la conjuncion del mundo fisico con el espiritual.

La libertad de pensamiento y expresion también se desarrollo
en el ambito econémico del siglo XVIII con la nueva era industrial
expresada fielmente por los fisiocratas franceses y por Adam Smith
(1723-1790), en su obra La rigueza de las naciones. Los primeros, como
Frangois Quesnay (1694-1774), sostenian que la riqueza de una na-
cién proviene de la produccién agricola. Si bien esta idea no se adap-
taba a la nueva era industrial, se acercaba méas a los nuevos medios
de produccién y a la doctrina econémica liberal del laissez faire, laissez
passer contra el Estado absolutista y su monopolio de la economia. Los
fisidcratas franceses querian indicar que la riqueza de las naciones es
un fenémeno natural o fisico que se desarrolla por si mismo, donde
ni los Estados ni sus gobiernos tienen derecho a intervenir en las
formas naturales del proceso econémico. Adam Smith, por su parte,
consider6 que la riqueza no solo la producia la agricultura, sino sobre
todo la industria y la produccién industrializada, y tnicamente la
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acumulacion de capital permitia la riqueza de las naciones; el capital
debia servir para el desarrollo y el progreso de la nacion y de los indi-
viduos que la integran. También sostuvo que existian leyes naturales,
las cuales regian el comercio, y que mediante un progreso indefinido
conducirian a sociedades igualitarias donde, unos porque con su traba-
jo obtendrian salarios y sueldos cada vez mas altos, y otros porque ante
la demanda constante de pagar mejores salarios dejarian de interesarse
en la acumulacion simple de capital.'” Las supuestas leyes econdémicas
naturales que por si solas conducirian al surgimiento de sociedades
igualitarias, ricas y oclosas estan prefiadas de utopia al igual que la
nocion de progreso que, en el fondo, no es mas que la secularizacion
de la idea milenarista judeo-cristiana anunciando que al final de esta
vida apareceria la felicidad absoluta en la Tierra, gracias al nuevo na-
cimiento de Cristo (parusia) y al establecimiento del reino de los cielos.

Sin embargo, el rapido desarrollo intelectual e industrial en Fran-
cia e Inglaterra dio continuidad a la carrera por el control del mundo
y una vez mas los anhelos utopicos se transformaban en distopia
social. En lugar de abundancia y felicidad, aumentaba la explotacion
y el control politico y social; la riqueza producto del trabajo de la
mayoria, de la expropiacién de propiedades colectivas, de la explota-
cién de recursos naturales por todo el planeta, y de fondos publicos,
s6lo beneficiaba a un pequeno grupo de personas. Al mismo tiempo
se fortalecié el nacionalismo con el argumento de que cada nacién
era distinta del resto del mundo, lo que condujo al uso creciente de
las lenguas vernaculas; al deseo de ganancia econémica a cualquier
precio; a continuas guerras por el control de mercados y territorios, y
al acentuarse las diferencias, el Estado-naciéon se consolido.

No obstante, el nacionalismo sobre todo se afianzé y se exten-
di6 por el mundo gracias a la Revolucion francesa de 1789, ya que
uno de sus aspectos positivos puso en tela de juicio el control del
mundo por parte de los paises mas poderosos. La decapitacion de
Luis XVI advirti6 al resto de los monarcas europeos que el fin de las
monarquias absolutistas estaba proximo, y que, por lo menos, ahora
deberian someterse a las nuevas constituciones democraticas. Tam-
bién, entre otros muchos aspectos, anuncié nuevas relaciones sociales

'7 Carroll Atkinson y Eugene T. Maleska, Historia..., op. ct., p. 291. Véase
también Adam Smith, Tnvestigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las na-
ciones, Fondo de Cultura Econémica, México, 1958, pp. 189-201.
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democraticas basadas en los derechos del hombre y del ciudadano. Si
el liberalismo filoséfico politico habia recomendado la resistencia al
poder y la disminucién del mismo, ahora, la nueva organizacion so-
cial democratica tenia por objetivo involucrar a la mayor cantidad de
personas en el movimiento revolucionario y en el gobierno. Surgieron
nuevos simbolos y abstracciones con claras remembranzas religiosas,
como la idea de patria y su altar, las banderas, los himnos y las fiestas
de los nuevos héroes, junto con el servicio militar obligatorio y ejér-
citos nacionales.

Siguiendo las influencias de la Ilustracion, los dirigentes revolucio-
narios sabian que la educacion constituia un medio de propaganda
muy efectivo para implantar entre las masas las ideologias liberales y
democraticas (libertad, igualdad y fraternidad), por lo que decidieron
que las ideas de libertad y el racionalismo debian incorporarse a los
planes de estudio y a la vez salvaguardar el espiritu nacionalista. De-
cia extensamente Condorcet:

[...] los cuidados que el poder publico debe prestar a la instruccion
del pueblo no se pueden separar de los que debe dar a una instruc-
cién mas extensa. De otro modo, sucederia pronto que el talento se
volveria entero hacia el arte de gobernar a los hombres y engafiarlos,
y que los ambiciosos, libres de la censura incomoda de los hombres
ilustrados, encontrarian pronto un medio de eludir las débiles barreras
que la instrucciéon comun les impondria, o llegarian a corromperla.
Los prejuicios, que son la tnica instrucciéon de la porcion mas nume-
rosa en casi todos los paises, no son obra de la naturaleza, sino de
la ambicién que, engafiando la ignorante simplicidad de los padres,
hace suyo el derecho de entregar al embrutecimiento y al error a las
generaciones que nacen.

Una igualdad completa entre los espiritus es una quimera, pero si
la instruccion publica es general, extensa, si abarca la universalidad de
los conocimientos, entonces esta desigualdad es toda en provecho de la
especie humana, que se beneficia de los trabajos de los hombres de
ingenio. Si, al contrario, esta instrucciéon es nula, débil o mal diri-
gida, entonces la desigualdad no existe ya sino en beneficio de los
charlatanes de cualquier género, que procuran engafiar a los hom-
bres en todo lo que les interesa.'®

'8 Jean-Antoine-Nicolas de Caritat Marqués de Condorcet, “Sobre la nece-
sidad de la instruccion puablica”, en Cinco memorias sobre la instruccion piblica y otros
escritos, Ediciones Morata, Madrid, 2001, p. 255.
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Ademas, el gobierno republicano, al querer fomentar la libre ex-
presion de la opinién publica, difundié un lenguaje comin en todas
las materias escolares. La literatura y la historia ocuparon un lugar
privilegiado al considerar que la mejor expresion de solidaridad na-
cional era posible encontrarla en las leyendas y costumbres del pueblo
francés. La Convenciéon Revolucionaria adopté una serie de medidas
para planificar el establecimiento de un sistema nacional de escuelas
con el fin de instruir a los ciudadanos acerca de sus derechos y pri-
vilegios dentro del nuevo orden social. En ellas no hay que olvidar
a la Escuela Politécnica (1794) cuyo lema claramente indica: “Por la
patria, la ciencia y la gloria”.

El siglo XIX vio nacer los sistemas escolares controlados por el Es-
tado; es decir, una nueva utopia para Francia, otras naciones europeas
y el resto del mundo, bajo la promesa de que la educacion permitiria
el progreso de las sociedades. Sin embargo, no debe olvidarse que no
todas las naciones seguian las mismas formas de educacién porque
siempre existieron nacionalismos diferentes. Por ejemplo, la idea de la
educacién nacionalista se desarroll6 ampliamente en Prusia desde la
época de Federico el Grande (1712-1786), quien estableci6 las bases
del sistema estatal de escuelas publicas y elementales. Pero en este
sistema el niflo pertenecia al Estado y no a la familia (a diferencia del
sistema francés), en 1763 la legislaciéon instaur6 la obligatoriedad de
la educaciéon de los nifios; la formacion y retribucion a los maestros,
asi como las materias y los métodos de ensefianza. En 1787 se creo el
Ministerio de Educacion Nacional, donde por cierto uno de sus prin-
cipales representantes fue el ilustrado Wilhelm von Humboldt. Esta
institucion prohibid toda injerencia del clero, instituyé un “examen
de partida” para todos los bachilleres aspirantes a las universidades
y establecié un plan de estudios con materias practicas destinadas a
preparar a los jovenes para los oficios. Hacia 1794 el Codigo Civil
General estipuld que: “[...] tanto las escuelas como las universidades
son 1instituciones estatales, encargadas de la ensehanza de la juventud
en la informacién y el conocimiento cientifico. Tales instituciones sélo
pueden ser fundadas con el conocimiento y el consentimiento del Es-
tado. Todas las escuelas publicas e instituciones educativas se hallan
bajo el control del Estado y estan sujetas a su examen e inspeccion”. '
En Prusia, una sociedad militarista por excelencia, sus grupos dirigen-

' Carroll Atkinson y Eugene T. Maleska, Hustoria. .., op. cit., pp. 733-734.
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tes comprendieron muy pronto que la conservacion del orden social
y econémico dependia de una educacion inculcada a las personas
desde nifos.

Asi lo sefial6 también Johann Gottlieb Fichte (1762-1814), quien
consider6 a la educaciéon como la mas importante de todas las fuer-
zas regeneradoras nacionales. El influyente filosofo opinaba que en
la joven Alemania, la educaciéon y la escuela tenian como prioridad
la edificacién y salvaguarda del bienestar nacional. Después de la
derrota del ejército prusiano a manos de Napoleon Bonaparte, Fichte
solicito al Estado que la educacion fuera utilizada para unir al pueblo
aleman y regenerar su espiritu mediante la fusién de los ideales del
nacionalismo con los del liberalismo. Todo con el objetivo de agluti-
nar las diferentes clases sociales y unificar los distintos principados ale-
manes bajo el mando de un fuerte Estado nacional. Posteriormente, el
canciller Otto von Bismark (1815-1898) expuls6 a los liberales y a los
socialistas y cre6 un imperio militar. Entonces la educacion fue utiliza-
da como un medio para inducir al pueblo a sentirse satisfecho con su
posicion social, sobre todo a ser leal al monarca. En el mismo sentido
y apoyando a su canciller Bismark, el kaiser Guillermo 11 (1859-1941)
en 1871, luego de ganar la guerra contra Francia y posteriormente
liberar al ejército francés prisionero para que aplastara cruelmente la
Comuna de Paris, comunicé a todos los maestros que su primer deber
como educadores era combatir las doctrinas del socialismo y del co-
munismo. A comienzos del siglo XX la educacion se habia convertido
en una institucién centralizada y nacionalista, destinada a formar
subditos patridticos que sabian cudl era su lugar en la sociedad, obe-
decian eficazmente y eran fieles a su emperador y a la patria.

Mientras del otro lado del mundo, en los estados norteamericanos,
se habia decretado la asistencia obligatoria a la escuela elemental. El
Estado tenia la obligacién tacita de procurar que el medio ambiente
escolar no comprometiera la vida o la salud de los nifios, por lo que las
comunidades debian facilitar edificaciones seguras y medios higiénicos,
junto con programas médicos, dentales, de vacunaciéon o inoculaciéon
para prevenir las enfermedades. A nivel de educacién superior Har-
vard fue el primer College estadounidense establecido a imagen del Em-
manuel College de la Universidad de Cambridge; en el nuevo recinto
las ideas inspiradas por el laicismo y la democracia de la Revolucion
francesa favorecieron la idea de un control publico de la educacion.
También tenemos que la tradiciéon de la educaciéon inglesa influencid
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a nueve colleges coloniales; la filosofia francesa a la Universidad de
Virginia, y el pensamiento aleman a la fundacién de la Universidad
de Michigan. Algunos Estados crearon sus propios colleges agricolas y
mecanicos, otros utilizaron las aportaciones realizadas por el Estado
para sostener instituciones ya existentes y desarrollar las artes libres y
las ciencias.

Durante el siglo XIX se produjo un cambio de orientacién en la
estructura del plan de estudios, promovido sin duda por el proceso
de industrializacion e imitando a Francia. Los colleges se vieron en
la necesidad de satisfacer las demandas de las nuevas generaciones
pertenecientes en su mayoria a familias de clase media. Generaciones
que preferian la informacién practica antes que una larga dosis de
clasicos y teologia, por lo que el sistema escolar se popularizé bajo un
nuevo esquema de eleccién donde el alumno escogia las materias. Al
cubrir el total de asignaturas elegidas fuera del plan de estudio, se les
concedia un titulo de “bachiller”; asi aparecié el bachiller en leyes,
ciencias, y otras areas. Este movimiento originé la aparicion de escue-
las técnicas como el Rensselaer Polytechnic Institute y el Massachu-
setts Institute of Tecnology. Con el tiempo se crearon nuevos cursos
de ampliacion, pues se comenzo a cuestionar la practica educativa y
sefialar que los estudiantes s6lo se especializaban en materias técnicas
y no sabian nada o casi nada de otros aspectos importantes de la cul-
tura. El deseo de poseer una formacion universal mas completa fue
la politica del Estado al sefialar que la educacién constituye la piedra
angular de toda democracia.

A principios del siglo XX, la utopia del nacionalismo adquirio tintes
de distopia social, sobre todo en relacion con la educacién, pues ahora
gir6 hacia la preparacion laboral. Apoyada por patrones y lideres la-
borales, se aprobé que la ensenanza fuera obligatoria a nivel nacional
hasta la edad limite de 16 afios. Su fundamento fue totalmente de
interés econémico; por un lado, educarse significo6 adquirir habilida-
des gracias a las cuales se puede conseguir trabajo mejor remunerado
y, por otro, si los jovenes podian entran a trabajar muy pronto, esto
implicaba tener un excedente de obreros baratos. De esta forma la
educaciéon también fue y es fomentada por el mundo de los negocios,
debido a que el estudiante de hoy es el consumidor del manana, su
preparacion le permitird ganar mas dinero, lo que contribuira a un
aumento en la adquisicién de productos. Los industriales de principios
de siglo se percataron que el consumismo triunfaria en paises pobres
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y con una deficiente educacion, de ahi que inculcaran las teorias en-
focadas a desarrollar un sistema de libre empresa y a prestar ayuda a
la ensehanza publica.

En otros lugares, la ensefianza nacionalista también desemboco
en situaciones extremas que arrojaron rapidamente por la borda las
bondades utépicas que decian querer un mundo mejor. Durante la
década de 1920 empezd a cristalizar con mucha fuerza una nue-
va concepcion filosofica que cambiaria el rumbo de Alemania y del
mundo; la nueva Weltanschauung (siempre latente en el capitalismo y
desarrollada poco a poco en décadas pasadas en Alemania mediante
el antisemitismo y la falsa idea de razas superiores), puso en marcha
como Instrumento un culto desmedido al Estado con pretensiones de
establecer sus aberraciones tanto al interior como al exterior de la
nacion. Memn Kampf de Adolfo Hitler (1889-1945) propuso al interior
del pais un plan ultranacionalista basado en la regeneracion racial,
la reforma radical de todo el sistema de enseflanza en un sentido
practico con la idea de que el Estado debia ser la base del cambio,
la denuncia parlamentaria contra un supuesto “espiritu judeomate-
rialista” responsable de la corrupcién, las crisis economicas, y de la
mentira politica en la prensa, la sustitucion del derecho romano uni-
versal y materialista por un derecho comtn aleman, la centralizacion
del Reich, la creacién de un “cristianismo positivo” independiente
de toda confesion individual, y la libertad de todas las confesiones
religiosas del Estado “en tanto que no pusieran su existencia (la del
Estado) en peligro o que no quebrantara el sentimiento de decencia y
de moralidad de la raza germanica”.*

La propuesta alemana de una misién racista frente al mundo se
efectud al interior de Alemania por el Estado que utilizé al principio
basicamente dos medios: la propaganda y la educaciéon. La primera,
dirigida a las masas y nunca al hombre individual, sirvi6 para for-
jar una conciencia con convicciones inquebrantables. La propaganda
nazi fue popular, adaptaba sus argumentos a lo mas simple para ser
difundida entre el puablico. Por eso cuanto mayor fuera el numero de

% Berneri rescata la propaganda racista para ejemplificar el concepto de raza
pura, donde se afirma la unidad racial del pueblo germanico y se reconoce a la
raza nordica como la predominante en las mezclas de razas. Véase de Camilo
Berneri, “El delirio racista”, prologo de Teresa Farfan Cabrera, en Cuadernos de
Politica y Cultura, UAM-Xochimilco, México, 2010, p. 41.
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individuos a su alcance, tanto mas bajo debia ser su nivel intelectual.
Solo se buscaba la eficacia, no la satisfaccion de un publico de eru-
ditos. La propaganda iba dirigida a los sentimientos de la multitud
y la llave que abria las puertas de su corazéon era la de “la voluntad
y la fuerza”, por lo que la masa se identificaba y buscaba la victoria
del mas fuerte y la derrota del débil o al menos su “sumisién abso-
luta”. De ahi provenia la violencia y el terror desatados como medio
de control. Con la propaganda y la educacién, las masas alemanas
reforzaron las ideas en torno a una supuesta pureza racial. El Estado,
sobre todo el Partido Nacional Socialista Obrero Aleman, conocido
coloquialmente como el partido nazi, llegaba a las profundidades psi-
quicas de los individuos forjando y colocando en ellas sus valores y sus
“personalidades”. Hitler proclamaba:

Es seguro que nuestro mundo se encamina hacia una revolucion ra-
dical. Toda la cuestién esta en saber si se producira para la salvaciéon
de la humanidad aria o para el provecho del eterno judio. El Estado
racista deberd, por medio de una apropiada educacion de la juven-
tud, velar por la conservacion de la raza, que debera estar madura
para soportar esta suprema y decisiva prueba. Pero es al pueblo que
primero se lance por este camino al que le corresponde la victoria.?!

El Estado racista distopico disenndé una estructura educativa que
iniciaba modelando cuerpos “perfectamente sanos” con el objetivo
de una reproduccién apropiada; seguia la formaciéon del caracter
para desarrollar la fuerza de voluntad y la capacidad de decision, el
gusto por la responsabilidad y el riesgo; al ultimo estaba la instruc-
cion o el cultivo de las facultades intelectuales. Se trataba de que el
Estado difundiera muy poco las ciencias en los cerebros presiona-
dos de los jovenes; el Tercer Reich no necesitaba intelectuales, sino
combatientes fieles o incondicionales a una sola idea de nacién cuya
idea-madre era la Raza. La educacion del Estado tenia la obligacion
de no dejar ir a ningtin estudiante sin antes inculcarle “la pureza de
sangre y su necesidad” para fundar el “aleman integral” por encima
del “alma individual”. La consagracion del adoctrinamiento iniciaba
cuando:

21 Adolfo Hitler citado por Jean-Jacques Chevallier, Los grandes textos polilicos:
desde Maquiavelo a nuestros dias, Editorial Aguilar, Espafia, 1977, p. 388.
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[...] estos nifios y nifias ingresan a nuestras organizaciones [a los| diez
afos, y a menudo por primera vez respiran aire fresco. Después de
cuatro afios de estar en la categoria Jovenes pasan a la Juventud Hit-
leriana, donde permanecen cuatro afios mas [...] Y aunque atn no
son nacionalsocialistas completos, pasan al Servicio de Trabajo y son
preparados durante otros seis meses [...] Y si les llega a quedar algun
rastro de conciencia de clase o estatus social [...] las Wehrmacht [...]
se encargaran de que desaparezca [...] Y asi como el ejército aleman
esta adicto en fidelidad y obediencia ciega a este Estado nacional-
socialista, de la misma manera este Estado nacionalsocialista y su
partido que dirige, estan orgullosos y satisfechos de su ejército. En ¢l
apreciamos la ctspide de una educacioén nacionalsocialista del hombre
aleman desde su juventud. Lo que ¢l adquiere en sus organizaciones
politicas, en su comportamiento politico y espiritual es ampliado en

este caso por su instruccion y educacion como soldado”.*

Una vez concluido su servicio militar, el joven aleman recibia un
diploma que lo acreditaba como “ciudadano del Reich”, y dejaba de
ser un simple “subdito”, pues ya estaba dotado de una personalidad
integrada a la nueva comunidad, por lo que supuestamente “un ba-
rrendero debe sentirse mas honrado de ser ciudadano de este Reich
que si fuera rey de un pais extranjero”.?

La educaciéon en Memn Rampf servia a la construcciéon de un Estado
antiliberal, antidemocratico, y antiparlamentario: un Estado fundado
en la obediencia absoluta al jefe o Fiikrer y reservado para el pueblo
(Volk) v la nacionalidad (Volkstum) con un caracter de unidad racial
basada en la comunidad de sangre. El Estado se asumi6 como un
aparato administrativo meramente mecanico con una organizacion
técnica al servicio de un fin: mantener y desenvolver una sociedad
de seres humanos de la misma especie, asi como conservar y mejorar
la raza o intentar rehacerla. Ademas, su misiéon exterior consistia en
conquistar espacios necesarios para la conservacion y la dominacion
natural de la raza. Al respecto Edgar Morin nos advierte que los
ejercicios violentos y de barbarie social parecen no ser privativos del
siglo XX pues las “guerras y las conquistas barbaras pueden conducir

* Adolfo Hitler, “Hacia la consolidacion de Europa”, discurso pronunciado el
20 de febrero de 1938, Adolf Hitler, discursos 1935-1938, Editorial Kamerad, p. 366
y ss., en: <https://editorialkamerad.files.wordpress.com/2014/05/04>.

% Idem.
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al florecimiento de una civilizacién, sin que por ello, ciertamente,
esas barbaries originarias deban ser justificadas retrospectivamente, ni
recubiertas por el olvido”.**

Luego de la tormenta desatada por aberrantes suefios distopicos o
indeseables, en 1945 se cred la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), con la finalidad
de promover la paz internacional mediante la educacién y para evitar
nuevas distopias; ademas de buscar reducir el analfabetismo, fomentar
la igualdad de oportunidades en el campo de la educacion y combatir
las doctrinas racistas. Asi, los gobiernos continuaron utilizando las
escuelas para ensefiar, a partir de sus teorias, los objetivos nacionales
e incidentalmente internacionales; ademas de como conciliar los pro-
blemas y proponer soluciones viables sin enfrentamientos armados ni
masacres sociales.

La historia ha demostrado que el desarrollo de los sistemas escola-
res controlados por el Estado, siguiendo algunos ideales de la Ilustra-
ci6on y la democracia, puede beneficiar a sectores sociales mas amplios.
Las grandes potencias coinciden en que establecer y sostener escuelas
por parte del Estado es esencial para el bienestar publico por medio
de la administracién y el control de los recursos materiales y huma-
nos. En las democracias modernas se afirma que las escuelas publicas
forman futuros ciudadanos provistos de conocimientos, habilidades
y actitudes necesarias para la salvaguarda del gobierno libremente
clegido. Esta légica da la impresion de que los sistemas democraticos
actuales son el punto culminante de la convivencia social e individual
planteada por la mayoria de los utopistas, por ejemplo, por Platon o
Moro. Pero no debemos engafiarnos, porque actualmente el Estado
capitalista neoliberal se desprende de sus responsabilidades para “con-
centrarse” en otras, consideradas por el capital como “prioritarias”,
y el sector publico presionado por intereses particulares delega en
el sector privado aquello que hacia igual o mejor. Por otro lado, la
sociedad se transforma en una sociedad de mercado, entendida como
aquella en donde la progresiva valoracion econémica de los compor-
tamientos humanos convierte a los sujetos en clientes o compradores
del trabajo, la religién o la educacién, dispuestos a pagar para recibir
servicios que por derecho deben ser gratuitos ya que se costean con

# Veéase Edgar Morin, Breve historia de la barbarie en Occidente, Paidos, México,

2009, p. 20.
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dinero publico. Con la multiplicaciéon de los sistemas educativos pri-
vados la educacién contemporanea se convierte en un mercado donde
los empresarios del conocimiento, en situaciéon de libre competencia,
deslumbran y abusan de sus fieles consumidores cautivos. La sociedad
de mercado es la suma de la sociedad de libre competencia y de la
convivencia: una rige las reglas de competicién entre las personas,
empresas o instituciones, con la sanciéon tnica del éxito o el fracaso,
y la otra dibuja un modelo contractual simple y seductor, valido para
cualquier tipo de vinculo.?

La nueva utopia no es social, es individual, cada persona es vista
como capital productivo. Por ello la cultura del capitalismo actual
estimula y fortalece el individualismo mediante un profundo narcisis-
mo llamado hipécritamente autoestima, que adopta sus ritmos y se
beneficia de su agilidad y flexibilidad. El mercado trastoca fronteras
y dibuja para todas las naciones los contornos de una patria comun,
articulada en torno al intercambio, donde lo que importa es la circu-
lacién de mercancias y los flujos de informacién, por eso valora a los
Estados segun su competitividad, su rentabilidad, su mano de obra
barata y la ausencia de sindicatos, lo que demuestra como los modelos
de consumo de la educaciéon han sido encaminados a cubrir intereses
especificos.

LA ULTIMA UTOPIA

A pesar de que existe un enorme abismo que separa a los paises
subdesarrollados de los desarrollados, la mayoria en ambos grupos,
concuerdan o dicen estar convencidos de la necesidad de resaltar ten-
dencias comunes y universales que nos afectan a todos. Esto se llama
globalizacién, con consecuencias importantes, en su mayoria nefastas,
en las expectativas de vida, trabajo y bienestar de los pueblos. Quiza
las dos tendencias mas significativas estan en la economia y en las tec-
nologias de la informacién, las cuales han trastocado por completo no
solamente los sistemas productivos, financieros, comunicacionales y de
servicios, sino incluso las formas de vida, con todas las consecuencias

» Véase Pascal Bruckner, Miseria de la prosperidad: la religion del mercado y sus
enemigos, 'Tusquets, Barcelona, 2003, pp. 154-156.
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que de ello derivan, muchas de ellas muy negativas, como el creciente
desempleo estructural y la exclusion de amplios sectores de la pobla-
cién de este proceso en la mayor parte de los paises.

Pero ¢qué tipo de educacién es necesaria para que todos puedan
Incorporarse a este proceso aparentemente inevitable? La respuesta se
empez6 a plantear en 1991, en la conferencia general de la UNESCO,
donde se convocod a una Comision Internacional sobre la Educacion
para el Siglo XXI, encabezada por la Comision Europea y presidida
por Jacques Delors. El resultado fue la creaciéon del libro que dicta el
rumbo de la educaciéon en nuestros dias: La educacion encierra un tesoro,
publicado en 1996. El compendio de ensayos propone desarrollar
estrategias educativas de cara a las problematicas que presentan las
tendencias de la globalizacion. El proyecto utopico conduce a la re-
flexién para adecuar la educacion y los retos que plantean los nuevos
problemas actuales y tener asi un marco de referencia mas amplio
para trabajar en propuestas concretas para cada pais, y no la adecua-
cién del individuo a la ilimitada voracidad del capital.

Para Delors la educacion o la utopia necesaria es la instancia criti-
ca de la que se desprenden premisas para construir politicas educati-
vas destinadas a promover el desarrollo humano. Esta utopia parte del
supuesto de que la educacién constituye un instrumento indispensable
para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,
libertad y justicia social.?® Para eliminar la pobreza, la exclusion, las
incomprensiones, las opresiones, las guerras, etcétera. La utopia edu-
cativa para el siglo XXI no es un ideal inalcanzable, sino un conjunto
de orientaciones.

Delors parte de la premisa fundamental de que “la funcién esen-
cial de la educacién es el desarrollo continuo de la persona y las
sociedades”. Si bien reconoce que la educacién no es la tnica via
para resolver los graves problemas que afronta la humanidad, cierta-
mente considera que ésta si es un medio para alcanzar un desarrollo
humano mas armonioso y genuino. Es por ello que la educacion debe
recuperar su fin ético, pues, desgraciadamente como lo muestra la
historia, en ocasiones ha venido a convertirse en factor de exclusion y
discriminacion, en lugar de promover el desarrollo humano donde se
trasmitan mejores condiciones a las generaciones futuras.

% Jacques Delors, “La educacion o la utopia necesaria”, en La educacion encierra

un tesoro, Ediciones UNESCO, México, 1997, p. 9.
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La educacién ha quedado atrapada en las tensiones de la transi-
cién a la globalizacién, entre lo mundial y lo local, lo universal y lo
singular, la tradicién y la modernidad, el largo y el corto plazo, la
competencia y la igualdad de oportunidades, y el aumento acelera-
do de conocimientos y la capacidad de asimilaciéon del ser humano.
Una dltima tensiéon a considerar es la existente entre lo material y
lo espiritual. El objetivo de la educaciéon ha sido suscitar la eleva-
cién del pensamiento y el espiritu hasta lo universal y a una cierta
superacion de si mismo. Pero, ante estas tensiones, la educacién ha
tendido a responder a las necesidades pragmaticas del mercado, y
ha sucumbido ante el predominio de lo efimero y de la instantanei-
dad, asi como a las exigencias de competitividad. Los responsables
de la educacion han perdido de vista su mision: brindar a cada
ser humano los medios para aprovechar todas sus potencialidades,
conciliando la competencia con la cooperaciéon que fortalece, y la
solidaridad que une.

La educacion para el siglo XXI “tiene la misién de permitir a todos
sin excepcion hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacida-
des de creacién, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse
de si mismo y realizar su proyecto personal”.?’ Lo anterior conduce a
revalorizar los aspectos éticos y culturales de la educacion, y la crea-
ci6n de capacidades que permitan a cada uno actuar como miembro
de una familia, como ciudadano o como productor. Para ello, nada
puede reemplazar al sistema formal de educacion, en donde cada uno
tiene la posibilidad de iniciarse en las materias del conocimiento en
sus diversas vertientes.

Estas mejoras deseables y posibles no dispensan la necesidad de
innovacion intelectual y de la aplicacion de un modelo de desarrollo
sostenible acorde con las caracteristicas propias de cada pais. La ima-
ginaciéon humana debe, por lo tanto, adelantarse a los progresos tec-
nologicos si queremos evitar que se agraven el desempleo, la exclusion
social y las desigualdades en el desarrollo. Por todas estas razones, es
necesario aplicar el concepto de educacion durante toda la vida con sus
ventajas de flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo y el
espacio. La educacion permanente debe ser una estructuraciéon conti-
nua de la persona humana, de su conocimiento y sus aptitudes, pero
también de su facultad de juicio y accion.

2 Ibid,, p. 13.
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Es deseable, entonces, que la escuela inculque el gusto y el placer
de aprender, y en consecuencia, la capacidad de aprender a aprender.
Imaginémonos una sociedad en donde cada uno fuera alternativa-
mente educador y educando. La educaciéon durante toda la vida se
presenta asi como una de las llaves de acceso al siglo XXI.

La propuesta de Delors consiste en cuatro etapas: aprender a conocer
teniendo en cuenta los rapidos cambios derivados de los avances de la
ciencia y las nuevas formas de la actividad econémica y social; para
después aprender a hacer y adquirir una competencia que permita en-
frentar numerosas situaciones y que facilite el trabajo en equipo; sobre
todo, aprender a ser, pues el siglo XXI exige una mayor autonomia y
capacidad de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabilidad
personal en el destino colectivo, y por ultimo, aprender a vivir juntos, para
participar y cooperar con los demas en todas las actividades humanas.”

Hay tres funciones que deben impulsarse: la adquisicion, la actua-
lizacion y el uso de los conocimientos, éstas son imprescindibles en el
proceso educativo. Mientras la sociedad de la informacion desarrolla
y multiplica las posibilidades de acceso a los datos y a los hechos, la
educaciéon debe permitir que todos puedan aprovechar esta informa-
cion mediante la selecciéon y el deshecho, lo que obliga a ser profun-
damente criticos.

El desempleo y el subempleo solo pueden evitarse mediante una
diversificacion muy amplia en la oferta de trayectorias, que consiste
en valorar los talentos de todo tipo, de manera que se limite el fracaso
escolar y se evite el sentimiento de exclusion y de falta de futuro; estas
trayectorias deben enriquecerse con una alternancia entre la escucla
y la vida profesional o social. Son muchos los jovenes excluidos de
la ensefianza antes de conseguir una titulacién reconocida y que no
cuentan con la compensacion de una formacion adaptada a las nece-
sidades del mercado de trabajo.

Por ello se cree que la universidad podria contribuir a esta reforma
diversificando su oferta. Asimismo, Delors considera que en las nacio-
nes pobres, las universidades deben desempenar un papel determinan-
te para examinar las dificultades que se les presentan en la actualidad
y realizar investigaciones que ayuden a resolver sus problemas mas
graves. Ademas, les corresponderia proponer nuevos enfoques para el
desarrollo, que permitan a sus paises construir un futuro mejor.

% Ibid,, p. 91.
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Tres agentes principales pueden coadyuvar al éxito de las refor-
mas educativas: en primer lugar, la comunidad local y, sobre todo,
los padres, los directores de los establecimientos de ensefianza y los
docentes; en segundo, las autoridades publicas y; por dltimo, la co-
munidad internacional. En ese contexto, convendria anadir algunas
recomendaciones relativas al contenido de la formaciéon de los docen-
tes, a su pleno acceso a la formacién permanente, a la revalorizacion
de la condicion de los maestros responsables de la educacion basica y
a una presencia mas activa de los docentes en los medios sociales des-
asistidos y marginados, desde donde podrian contribuir a una mejor
inserciéon de los adolescentes y los jovenes en la sociedad.

Desde este punto de vista, el mejoramiento del sistema educa-
tivo obliga al politico a asumir plenamente su responsabilidad. En
efecto, ya no puede comportarse como si el mercado fuera capaz de
corregir por si solo los defectos existentes o como si una especie de
autorregulacion bastara para hacerlo. Todas las decisiones adoptadas
en ese contexto tienen repercusiones financieras. La educacion es un
bien colectivo al que todos deben poder acceder. Una vez admitido
ese principio, es posible combinar fondos publicos y privados, segin
diversas formulas. Con este argumento la humanidad vive una nueva
etapa, quiza sea la Gltima utopia para la educacion opuesta a la utopia
negativa que el liberalismo desenfrenado construye con la mascara de
la hipocresia que promete felicidad y bienestar infinitos, pero siempre
aplazados, para todos.
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UTOPIA Y EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Angélica Rosas Huerta

La utopia siempre ha estado presente en la historia de la humanidad.
Existen varios estudios que nos proponen formas distintas de enten-
derla, destaca aquella que la concibe como una propuesta ideal para
guiar la transformacion de la sociedad en términos de prospectiva;
en este sentido, las utopias son escenarios deseables y posibles para
el desarrollo de la humanidad.! Asi concebida, la utopia puede estar
presente en todos los ambitos de la sociedad, entre ellos el de la edu-
caciéon superior.

La busqueda permanente de la excelencia y calidad en la educa-
cién terciaria, asi como las reformas, proyectos, politicas y estrategias
dirigidas a este sector educativo han estado orientadas por una pro-
puesta ideal de lo que se espera de la educacion en la sociedad, por
algo que anhelamos. En México jcudl es la utopia que se plantea para
la educacion superior?, y ¢quién la construye o define? Para dar res-
puesta a estos cuestionamientos debe reconocerse que las instituciones
de educaciéon superior (IES) no estan aisladas, sino inmersas en una
realidad que se distingue por un contexto sociohistérico especifico ca-
racterizado por un sistema econémico y politico particular, con ciertas
relaciones sociales, con una cultura especifica, por multiples actores,
etcétera. La realidad no es producto del presente, sino resultado de
un desarrollo historico caracterizado por creencias, tradiciones, prac-
ticas sociales, politicas, econémicas, entre otras. Se espera que sea la
propia realidad de una sociedad con sus problematicas, limitaciones,
necesidades, demandas la que construya y defina la propuesta ideal
que guiara cualquier transformaciéon de la educaciéon superior.

Se han planteado varias utopias en el campo educativo, para fi-
nes de este trabajo se destaca aquella que sostiene que la educacion

! Arnhelm Neustiss, Ulopia, Barral Editores, Barcelona, 1971, p. 68.

[47]
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debe formar al hombre mismo, “[...] un ser firme, definido y cons-
tante, un ser que ya no se transforma, sino que es y no puede ser
de manera distinta a lo que es... que se modele al hombre auténtico
y vital hasta las mismas raices de su vida y que todos los compo-
nentes [entendimiento y voluntad] del hombre sean formados por
igual y sin excepcion”.? También, al revisar algunos planteamientos
de las propias universidades en México sobresale la nocién de que
la educacién superior es responsable de formar profesionales con
una solida base cientifica, humanista y técnica, enriquecida con el
avance del conocimiento, la concurrencia disciplinaria, el desarrollo
cultural, la evolucion de la practica profesional y las transformacio-
nes sociales. De igual forma, pretende, por un lado, desarrollar en
los alumnos la capacidad de contribuir a la solucién de problemas
nacionales, fomentando su sentido de responsabilidad social y su
vocacion de servicio a la comunidad; por el otro, intenta cultivar
en los alumnos una ética profesional con base en valores tales como
la justicia, la equidad, la democracia, la tolerancia, la solidaridad
y el respeto a los derechos humanos, a la diversidad cultural y a la
naturaleza.

Estos planteamientos no se alejan de los presentados por la Or-
ganizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), que sostiene, desde la década de 1990, que la
educacion superior constituye un instrumento indispensable para el
progreso de la humanidad hacia los ideales de paz, libertad y justicia,
y su misién fundamental es estar en contacto con las necesidades de
la sociedad a fin de contribuir a crear un desarrollo humano mas
armonioso y genuino, asi como una cultura de paz.’

Sin embargo, hay grupos o sectores dentro o fuera de un Estado
que tienen la capacidad de replantear la funcion de la educacion su-
perior con el objetivo de alcanzar sus propios intereses; asi, este sector
educativo queda reducido a un instrumento al servicio de los intereses
particulares y se aleja del fin ético y humanista. Como ejemplo de ello
sobresalen los planteamientos del Banco Mundial (BM), que desde la
década de 1990 afirma que cualquier cambio en la educacion superior

? Johann G. Fichte, Discursos a la nacion alemana, Tecnos, Madrid, 1988, pp.
31y 52.

* UNESCO, “La educacion superior en el siglo XXI: visién y accion” (documen-
to de trabajo), Paris, 1998.
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debe estar orientado a responder a las exigencias de una economia
mundial caracterizada por una nueva division internacional del tra-
bajo y por el papel estratégico del conocimiento. Las instituciones de
este sector educativo deberian, por un lado, proporcionar la mano de
obra calificada con habilidades laborales necesarias para una econo-
mia competitiva, y por el otro, generar el nuevo conocimiento necesa-
rio para la adaptaciéon tecnolédgica exitosa y la innovacion.*

Como se observa, mas que una utopia unica, podemos ubicar
diversas utopias. Las reformas, proyectos, politicas y estrategias que
se impulsan en la educacion superior implican una labor de cons-
truccion de cierta utopia. (Cual es la utopia que se plantea para la
educacion superior en México? En el caso de nuestro pais, el gobier-
no federal ha impulsado desde la década de 1980, un conjunto mas
o menos interrelacionado de acciones que, en razon de los recursos
con los que conto, los medios que empled y las reglas que asigno,
fueron consideradas como las mas idoneas y eficaces para orientar la
actuaciéon de las IES hacia cierto proyecto ideal, jcudl es ese proyec-
to?, ¢qué politicas se han realizado?, y ;qué transformaciones buscan
alcanzar?

EL PAPEL DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN LA DECADA DE 1980

La década de 1980 se caracterizé por la permanencia e irresolucion
de la crisis financiera que emergi6 a inicios del sexenio de Miguel de
la Madrid Hurtado (1982-1988). Esta crisis desembocé en un severo
programa de ajuste econéomico que implicé una drastica reduccion
del gasto publico y un virtual estancamiento de la politica social que
afecté también a la educacion superior; con ello se buscaba logar una
disciplina fiscal, una reforma tributaria, una liberalizacién financiera
y comercial, una privatizacion de las empresas paraestatales, etcétera.

* Véase Banco Mundial-UNESCO, Peligro y promesa: la educacion superior en los pai-
ses en desarrollo, resumen de las conclusiones alcanzadas por el Grupo de Estudio
sobre Educacion Superior y la Sociedad, 1° de marzo del 2000, en <http://www.
tthe.net/press/summary_spanish.htm>, y Donald R. Winkler, La educacion superior
en América Latina. Cuestiones sobre eficiencia y equidad, Banco Mundial, Washington,
D.C., 1994.
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El programa de ajuste se guiaba por el modelo neoliberal y por las
acciones que provenian del Consenso de Washington.

A 1nicios del gobierno de Miguel de la Madrid, al igual que en el
sexenio anterior, se planteaba que la educacion superior fuera palan-
ca de desarrollo; es decir, se orientaba a formar cuadros técnicos y
profesionales que impulsaran el desarrollo. Esto quedé expresado en
el Plan Nacional de Desarrollo, 1985-1988 (PND) y en el Programa Nacional
de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte, 1984-1988; los cuales, entre
otras cosas, pretendian: preservar, movilizar y proyectar el potencial
del desarrollo nacional; vincular y adaptar los programas académicos
a las necesidades del aparato productivo; impulsar las lineas tecnolo-
gicas de la educacion superior, y promover que los planteles desarro-
llaran tecnologia sustitutiva para las industrias estratégicas de bienes
de capital.’

Asi, la politica educativa puesta en marcha para orientar a la
educacién superior fue la de planeacion. Se elabor6é el Programa
Nacional de Educacién Superior, 1984-1985 (Pronaes), cuya principal
caracteristica fue la nueva concepcion sobre el manejo de la planea-
cién, se trataba de que hubiera mayor incidencia en los procesos
universitarios en lugar de poner el énfasis en las visiones integradoras
del sistema en su conjunto. La importancia de este programa, en
relacion con financiamiento, radic6 en que éste tenia la capacidad
de asignar presupuesto a aquellas universidades que estaban desarro-
llando programas, que eran considerados prioritarios y estratégicos;
ante esto se introdujo la separacion del subsidio federal ordinario del
extraordinario.

Bajo la linca del Pronaes se crearon los siguientes programas: el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), con el objetivo de beneficiar
a los investigadores mediante la percepcion de recibir varios salarios
minimos por su actividad. Con este sistema se da inicio a un nuevo
tipo de financiamiento, ya que los recursos no se asignan de manera
permanente, sino en funciéon de evaluaciones periddicas y sin esta-
blecer un compromiso con las organizaciones sindicales. También se

> Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, Secretaria
de Programacion y Presupuesto, 1983, pp. 221-234 y Poder Ejecutivo Nacional,
“Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988”,
en Antologia de la Planeacion en México 1917-1985, SPP-FCE, México, 1988, pp. 254-
256.
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establecio el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion
Superior (Proides), caracterizado por plasmar la necesidad de impul-
sar la planeacion nacional e institucional; modificar los planes de estu-
dio para fomentar areas como las tecnologias y las ciencias naturales;
fomentar la innovacién en la docencia; definir criterios para la asigna-
cion de recursos financieros; realizar autoevaluaciones institucionales,
etcétera. El Proides abord6 por vez primera dos temas que serian
muy importantes durante la década de 1990, se propuso cambiar los
criterios para el otorgamiento de los subsidios, abandonando el que se
sustentaba en el nimero de alumnos inscritos, para regirse en el fu-
turo con otro criterio que tuviera como base la planta de académicos
y de personal administrativo de las instituciones, y en el que por vez
primera éstas debian presentar los grados académicos de su personal
y el tipo de actividades que desarrollaban, asi como la coherencia que
guardaban con sus programas académicos.

Algunos organismos empezaron a considerar que se requeria fo-
mentar una cultura de la evaluacién que propiciara cambios cualitati-
vos en los diversos sectores y ambitos institucionales; por ejemplo, en
el documento Declaraciones y Aportaciones de la ANUIES® para la Moderniza-
cion de la Educacion Superior, se expresaba la posicion de las instituciones
asociadas en torno a la evaluacion al sefialar que:

[...] la evaluacion debe ser considerada como un ejercicio de analisis
y reflexion sobre las actividades académicas que permite apreciar el
sentido y la orientacion asi como la eficiencia y eficacia de los pro-
cesos y resultados institucionales. Dado que la evaluaciéon tiene como
proposito la toma de decisiones y que éstas solo pueden hacerse efec-
tivas realmente en la medida en que quienes realizan las actividades
especificas las asuman [...].7

Sin embargo, no se impulsaron acciones para establecer una cul-
tura de evaluacion en la educacién superior.

% Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior.

7 Citado en Propuesta de lineamientos para la evaluacion de la educacion superior, apro-
bado en la IX reunion extraordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, Tam-
pico, Tamps., junio de 1990, p. 8, en Revista de la Educacion Superior, en: <http://
www.anuies.mx/anuies/revsup/res075/txt5.htm>.
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EL PAPEL DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN LA DECADA DE 1990

En esta década, México estuvo bajo la direccion de dos gobiernos: el
primero encabezado por Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), y el
segundo por Ernesto Zedillo Ponce de Leén (1994-2000). A principios
de 1990 el pais se encontraba en pleno proceso de adaptacion de sus
estructuras a las modalidades de integracién econdémica internacio-
nal regida por la competitividad, el incremento en la productividad
y caracterizada por una nueva division internacional del trabajo y
sociedad del conocimiento. En este contexto, Carlos Salinas, desde
su campana electoral, empez6 a proponer nuevas reglas de relacion
entre las instituciones publicas y el gobierno federal, éstas giraban
en torno a la vinculacién entre financiamiento, evaluaciéon y calidad,
temas considerados criticos para la transformacion de la agenda de
gobierno.? De igual forma existia un reconocimiento expreso de par-
te de las mas altas autoridades del pais de transformar la educacion
superior, claro ejemplo se encuentra en la declaraciéon que hizo el
entonces director general de educacion superior de la Secretaria de
Educacién Pablica (SEP):

Muy pocos mexicanos estan satisfechos con el quehacer actual de las
instituciones de educaciéon superior. La mayoria exige mejoramiento
en la calidad y ampliacion en la cobertura. Los reclamos vienen desde
dentro y desde fuera del sector educativo [...] En sintesis la eficacia
de las instituciones de educacién superior esta en duda [por lo que] el
subsidio federal, independientemente de su monto e importancia rela-
tiva, se otorgara con base en las premisas de buena calidad, eficiencia
y relevancia de los servicios prestados, los programas cumplidos y los
objetivos logrados.’

De igual forma la UNESCO afirmaba que:

Reconociendo que el desarrollo econémico y social, en esta particular
etapa historica, caracterizada por la emergencia de un nuevo paradig-

% Carlos Salinas de Gortari, “10 puntos para la educacién superior, alcances
nuevos y mas altos niveles académicos”, Cd. Obregén, Sonora, abril de 1988, en
Antonio Gago H., “20 telegramas por la educaciéon superior y una peticién des-
esperada”, en Unwersidad Futura, nGm. 1, noviembre de 1988, p. 20.

O [dem.
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ma productivo basado en el poder del conocimiento y el manejo ade-
cuado de la informacion, depende de la formacion del personal altamente
capacitado y de la potencialidad de creacion de conocimiento a las necesidades
y carencias especificas de la region, todo lo cual se origina casi exclu-
sivamente en los establecimientos de educacion superior [...]."

Fue hasta el PND 1989-1994, donde se establecio la necesidad de
“modernizar” al pais para hacer frente a las transformaciones mun-
diales, lo cual significaba adaptar las estructuras econémicas naciona-
les a las nuevas modalidades del mercado internacional caracterizado
por la integracion, la competencia, la interdependencia, la innovacion
en el conocimiento y la tecnologia."' En este documento queda ex-
presado que “[...] se trata de aprovechar cabalmente el potencial
productivo de los mexicanos [...] El rendimiento productivo es, pues,
la 6ptica basica desde la cual se contempla y se ubica a la educacion
[...]”."* De acuerdo con estos planteamientos, ya no se esperaba que
la educacion superior fuera palanca de desarrollo, como aquel apoyo
necesario para fomentarlo, sino un insumo productivo para lograr la
modernizaciéon del pais. Desde esta nueva optica, se le consideraba
como uno de los bienes y servicios que conformarian el conjunto de
factores y procesos de la produccion, el cual estaria de acuerdo con los
requerimientos de una produccién competitiva internacional; es decir,
la educacion superior pasod a ser un componente mas de la producti-
vidad. Este sector educativo tenia no solo la responsabilidad de formar
recursos humanos con caracteristicas especificas, sino también la de
producir conocimiento y tecnologia con la calidad y las especificacio-
nes requeridas en los procesos productivos de la economia mexicana
engarzada a los procesos mundiales del mercado."”

Consecuente con lo anterior, la tarea fundamental de la educacion
superior mexicana deberia ser, no sélo formar recursos humanos con
caracteristicas especificas, sino ademas, se tenia la responsabilidad de
producir conocimiento y tecnologia con la calidad y las especificacio-

10 UNESCO, Declaracién, en: <http://www.unesco.org/education/educprog/
wche/havdecs.htm>. Cursivas de la autora.

" Antologia de la planeacion en México. La planeacion del desarrollo social en los noventa,
tomo 23, SHCP/FCE, México, 1985, p. 166.

12 Véase Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, Secre-
taria de Programacion y Presupuesto, México, 1989, pp. 135-136.

5 Ibid., p. 3 y Antologia de la planeacion..., op. cit., p. 34.
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nes requeridas por los procesos productivos de la economia engarzada
a los procesos mundiales de mercado. Al respecto, el gobierno de
Carlos Salinas afirmaba:

Un sistema educativo moderno tiene como tarea fundamental [...] la
preparacion de los educandos para contribuir en las grandes transfor-
maciones que vive y habra de seguir experimentando nuestro pais y el
mundo contemporaneo en materia de conocimientos, productividad,
competitividad econémica, reordenacion del trabajo y bienestar.'

Para alcanzar este ideal, el gobierno mexicano planteé entre los
objetivos primordiales, asegurar y verificar la calidad de los produc-
tos; incrementar la productividad, la eficacia y la eficiencia; disminuir
los costos; racionalizar el uso de los recursos financieros y humanos,
asi como diversificar las fuentes de financiamiento de la ensefianza
superior.” Para conseguir estos objetivos se impulsé principalmente
la evaluacién como politica de gobierno. Dicha politica representé el
principal curso de accion deliberadamente disefiado y seguido con el
fin de impulsar el proceso de cambio en la educacion superior; tam-
bién represento el vinculo y el fortalecimiento de las demas politicas,
es el caso de la politica de financiamiento y de planeacion.

El objetivo de la politica de evaluacion era valorar sistematicamen-
te los resultados y procesos de este sector educativo con la finalidad
de reorientar sus propias actividades y llevar a cabo las reformas insti-
tucionales necesarias para lograr la calidad y la excelencia requerida.
Al respecto, el entonces subsecretario de Educacion e Investigacion
Cientifica afirmaba:

[...] la evaluaciéon como una estrategia operativa, pero especialmente
como una actitud y una politica para el desempefio, quedé establecida
y constituye ahora la actividad que da fundamento y sostén a las de-
cisiones programaticas que orientaran el mejoramiento y la transfor-
macion de la educacion superior. Sin evaluar no seria posible dirigir
el cambio cualitativo.'®

* Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, op. cit., p. 3.

¥ Jbid., y Antologia de la planeacion. .., op. cit.

' Antonio Gago H., Competencia del Subsecretario de Educacion Superior ¢ Investiga-
cion Cientifica ante la Comusion de Educacion de la Camara de Diputados, México, 11 de
enero de 1992. p. 20 (mimeo).
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La evaluacion seria entonces la estrategia de accion prioritaria que
permitiria al pais una modernizaciéon educativa, pero ésta se vincu-
laria con programas de apoyo al financiamiento, que con el paso del
tiempo se relacionaron, complementaron y fortalecieron entre si.

La politica de evaluaciéon valoraria los logros de este sector edu-
cativo —transformar el objeto del aprendizaje (qué se aprende) y el
proceso (como se aprende)—, y a partir de sus resultados se podrian
asignar los recursos econémicos ¢ iniciar las reformas necesarias para
mejorar la calidad. En este sentido, la politica de financiamiento, en
particular el extraordinario, se convirti6 en un instrumento eficaz
para conseguir los cambios requeridos en la educacion superior.

Hay instancias y programas que, entre 1989 y principios de 1996,
hicieron de la evaluacién un instrumento para promover el mejora-
miento de la calidad de la educacion superior: la Comision Nacional
de Evaluacion de la Educacion Superior (Conaeva, 1989), las Becas
al Desempeiio Académico (1990), el Fondo para la Modernizacion de
la Educacion Superior (Fomes, 1990), los Comités Interinstitucionales
de Educacion Superior (Ciees, 1991), el Padron de Programas de
Posgrado de Excelencia para la Ciencia y la Tecnologia (1992) y el
Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval, 1994), entre otros. La ma-
yoria de estas instancias y programas buscaban mejorar la calidad de
la educaciéon superior mediante la valoracién y transformacion de los
programas académicos, los proyectos de investigacion, el desempeiio
de los docentes y el aprendizaje de los alumnos. Lo anterior implicaba
impulsar un cambio en la manera de operar del sistema educativo
superior, de las instituciones que lo conforman, de los sujetos que en
ellas actian y del modo de relaciéon entre el Estado y las instituciones
de educacion superior.

A partir de 1994, el gobierno mexicano estuvo bajo la direccion
de Ernesto Zedillo Ponce de Leén. En su gestion no se dio ningin
cambio sustancial con respecto al modelo econémico y social de su
antecesor, mas bien se profundizé mediante el cumplimiento y aplica-
ci6n mas rigido de la ortodoxia neoliberal; lo anterior, con el objetivo
de superar, por una parte, la crisis econémico-financiera que vivié el
pais a partir de 1994, asi como las secuelas de los efectos financieros
“dragon”, “vodka”, “samba”, “sake” y “tango”, entre otros; y por
otra, para ajustarse puntualmente a las disposiciones/exigencias con-
traidas con diferentes organismos internacionales (Organizacién Mun-
dial de CGomercio, Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
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Econémicos, OCDE, BM, etcétera) y con la firma de diversos acuerdos
comerciales con paises de Europa, Asia y América.

Lo anterior significo6 que el gobierno cumplié escrupulosamente los
compromisos contraidos con el exterior y que se acataria una politica
de austeridad que se cristalizaria en el estancamiento del ritmo de cre-
cimiento de los recursos financieros.!” En este contexto, la educacion
superior se situd en las prioridades de las politicas, ya que se consi-
der6 que era en ese sector educativo en donde fundamentalmente se
generaria, adaptaria y divulgaria cierto tipo de conocimiento, pero
ademas es en donde se formarian principalmente los recursos huma-
nos con las cualidades necesarias para que el pais desempenara efi-
cientemente el papel asignado en el concierto global. De esta forma,
este sector educativo se convertiria en un elemento estratégico para
que el pais se insertara en la produccién competitiva mundial, ya que
proporcionaria los insumos con las caracteristicas particulares y las
espectficaciones requeridas —la mano de obra y los conocimientos— en
los procesos productivos de una economia engarzada a los procesos
mundiales de mercado.

Lo anterior quedé plasmado en el PND 1995-2000, el cual dice
que para hacer mas competitiva internacionalmente la industria y
los servicios, se requeririan profesionales técnicos responsables que
tuvieran una preparaciéon competitiva; ante esto, se demandaba un
impulso extraordinario a la educacion superior para que ésta formara
profesionales de “alta calidad” para el nuevo mercado internacional.'®

En este documento se ratificd el papel estratégico que desde el
sexenio anterior se le asign6é a la educacion terciaria, ya que se le
concibi6 como uno de los instrumentos fundamentales para lograr
la competitividad nacional dentro del modelo de economia abierta
basada en el conocimiento. Esta concepcién es reafirmada en el Pro-
grama de Desarrollo Educativo (PDE) 1995-2000, al mencionar que la

'7 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, México,
1995, pp. 7-8 y 18; Adrian Acosta, “Politicas y cambios institucionales en la
educacion superior en México, 1973- 1998. :Sociogénesis de un nuevo ‘animal’
universitario”, en Adrian Acosta (coord.), Historias paralelas. Un cuarto de siglo de
las unwersidades piblicas en México, 1973-1998, Universidad Autéonoma de Ciudad
Juarez, México, 1999, p. 70; James Wilkie, “Presentaciéon: el modelo mexicano e
el desarrollo global y el caso de Michoacan”, en James Wilkie y Alejandro Mun-
garay (coords.), México y el Mundo, Serie Memorias, ANUIES, México, 1997, p. 16.

'8 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, op. cil., p. 74.
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educacion superior “tiene hoy un gran valor estratégico para impulsar
las transformaciones que el desarrollo del pais exige, en un mun-
do cada vez mas interdependiente, caracterizado por una acelerada
transformacion cientifica y tecnologica™," es decir, este sector educa-
tivo preparard nuevas profesiones con una formaciéon mas flexible a lo
largo de la vida, con otro tipo de cursos, con educacion a distancia y
continua, Y con otro tipo de estudiantes.

La reorientacion de la actuaciéon de la educacion superior se pre-
tendi6 alcanzar por medio de tres vias: 1) formaciéon de mano de obra
adecuadamente capacitada; 2) generaciéon de nuevos conocimientos
que fueran utiles y que generaran valor agregado, en funciéon de de-
sarrollar una competitividad internacional a toda costa; y 3) fomento
de valores y actitudes del mercado.

Una de las novedades de este gobierno es la importancia que
otorga a ciertas actitudes que debian transmitir las IES a los futu-
ros graduados para lograr los objetivos planteados, ya que el propio
escenario exigia contar con recursos humanos productivos, competitivos,
creativos, adaptativos y con un afin de dficiencia y dficacia.”® En este sentido,
las autoridades gubernamentales afirmaban que: “Educaremos mas
y mejor para un crecimiento vigoroso y sostenido, fomentando la
responsabilidad, la productividad y el ahorro™®' [...] “El Programa [...] se
orientara a estimular la productividad y creatividad en el desempeno de
todas las actividades individuales y sociales”.?

Como puede observarse, la productividad, la creatividad, la adap-
tabilidad, la eficacia y la eficiencia eran actitudes tradicionalmente
fomentadas en el ambito empresarial, pero en el gobierno de Ernesto
Zedillo se buscaba que las IES transmitieran dichas actitudes a sus
alumnos.

No debemos pasar por alto que la ANUIES también ratifico el
mismo papel central que se esperaba de la educacién superior en

19 Ihid., p.108.

2 [bid., pp. 5y 116.

2! Palabras del presidente Ernesto Zedillo durante la presentacion del Progra-
ma de Desarrollo Educativo 1995-2000, en Revista de la educacion superior, ANUIES,
num. 97, enero-marzo, 1996, p. 106. Cursivas de la autora.

2 Palabras del secretario de Educacion Publica, Lic. Miguel Limon Rojas,
durante la presentacion del Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, en Re-
vista de la educacion superior, ANUIES, nim. 97, enero-marzo, 1996, p. 111. Cursivas
de la autora.
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la sociedad al sefialar que la organizacién y operacion de la educa-
cién en general, y la superior en particular, necesitaba transformarse
radicalmente para responder con oportunidad, eficiencia, calidad y
productividad al conjunto de nuevos roles que demandaba la socie-
dad del conocimiento y los entornos internacionales y nacionales;
principalmente, este sector educativo debia ubicarse en el contexto de
una sociedad del conocimiento en pleno proceso de desarrollo. En la
mayoria de los discursos pronunciados por los directivos de la ANUIES
fue ratificada esta postura:

[se trata de] consolidar un sistema de educacion superior de mayor
calidad, mas integrado, diversificado y flexible. S6lo con un sistema
con esas caracteristicas sera posible enfrentar decididamente los retos de
la educacion superior en la sociedad del conocimiento |...]** se debe consoli-
dar un sistema de educacion superior que responda ampliamente a
los desafios de la globalidad y de una sociedad del conocimiento cada vez mds
compleja.**

La ANUIES, al igual que el gobierno, reconocia que cualquier cam-
bio realizado en la educaciéon superior debia responder a las exigen-
cias del nuevo escenario econdémico global.

Para conseguir los cambios requeridos en la educacion superior,
el gobierno mexicano consideré fundamental mejorar la calidad de
este sector educativo a través de: a) establecer un Sistema Nacional de
Formaciéon de Personal Académico de las Instituciones de Educacion
Media Superior y Superior que permitiera fortalecer la habilitacion
didactica y disciplinaria del docente; y 4) ampliar, diversificar y con-
solidar el Sistema Nacional de Evaluacién de la Educacion Media y
Superior, para valorar el desempeiio del personal académico, los pro-
gramas, las instituciones y el subsistema de educaciéon media superior
y superior en su conjunto.”

# Discurso pronunciado por Julio Rubio Oca, secretario general ejecutivo
de la ANUIES, durante la ceremonia de presentacion del Programa de Educacion
1999, en: <http://www.anuies.mx/confluencia/72/11.htm>. Cursivas nuestras.

' Discurso pronunciado por Julio Rubio Oca, secretario general ejecutivo
de la ANUIES, durante la XIII Reuniéon Ordinaria del Consejo de Universidades
Publicas e Instituciones Afines (CUPIA), en: <http://www.anuies.mx/confluen-
cia/75/7.htm>. Cursivas nuestras.

» Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, op. cit., p. 109.
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Por lo que en este gobierno, a la evaluacion se le sigui6 entendien-
do como aquella politica que permitiria modificar a la actuaciéon de
las 1ES. La evaluacion no era reprobable de por si, sino mas bien es la
orientacién que se le quiso dar, la realidad de la que se decidi6 partir
y los resultados que pretendia conseguir; ya que desafortunadamente
en este sexenio, como en el anterior, la evaluaciéon se realizé con el
objetivo principal de satisfacer las necesidades derivadas del modelo
de economia abierta, en el sentido de proporcionar los bienes (mano
de obra y conocimiento aplicativo) con la calidad que requieren los
procesos productivos.

Durante el gobierno de Ernesto Zedillo, la evaluacion se enfoco
en aquellos aspectos que desde el sexenio anterior se habian evalua-
do, es decir, las instituciones, los programas académicos, el aprove-
chamiento escolar y el trabajo académico. También, al igual que en
afos anteriores, la evaluacién se vincul6 con el otorgamiento de los
recursos econémicos. Asi, encontramos todos los programas puestos
en marcha en afios anteriores, pero ya no en su fase inicial, sino
que aqui la mayoria se fortalecieron y consolidaron. Los Ciees y el
Fomes se fortalecieron gracias a la vinculacién que se establecioé con
el Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep), creado en
1996. Este ultimo dispuso, por ejemplo, que cualquier Dependencia
de Educacion Superior (DES)* que solicitara competir por los recur-
sos del Promep, deberia ser evaluada por los Ciees y comprobar que
se transformaba con base en las recomendaciones que se desprendie-
ran de estas evaluaciones.

El Promep representd, para este periodo, el principal programa de
transformacion de la educacion terciaria, no sélo por vincularse con
programas que evaluaban diferentes aspectos, sino porque permitio
al gobierno reestructurar y reorganizar las instituciones de este sector
educativo y sus dependencias, asi como los niveles mas concretos,
aquellos donde se organiza y planea la docencia.”

% Segtin este programa una DES es la responsable de uno o varios programas
de estudio y comprende un cuerpo académico bien definido.

¥ Hay que recordar que el Promep reorganizaba los programas, redefinia los
perfiles y funciones de los docentes, establecia los criterios para contratar per-
sonal académico y para realizar las promociones y los estimulos al desempefio
académico.
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EL PAPEL DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN LA PRIMERA DECADA DEL 2000

A partir del 2001, el gobierno federal, encabezado por Vicente Fox
Quesada, reconoce que la calidad de la educacion superior no esta a
la altura del escenario econémico mundial, ya que las evaluaciones
realizadas en afos anteriores muestran resultados insatisfactorios en
todos los niveles. De ahi la necesidad de crear politicas publicas bajo
criterios de eficacia, calidad y transparencia.”

Este gobierno se distingue de los anteriores por personificar la
versibn mas acabada de conducir al pais como una gran empresa,
encuentra en la “racionalidad del mercado” la soluciéon a todos los
problemas de la nacién y la calidad de la educacién superior no es la
excepcion, por lo que la universidad también se conduce como si fue-
ra una empresa; es decir, atendiendo con eficiencia y productividad
las exigencias que le plantean sus mercados.

Al asumir la vision empresarial en el manejo de cada una de las
funciones y tareas de la universidad, se generan efectos adversos para
el sistema educativo y para la propia sociedad; debido a que se asu-
men las funciones sustantivas de la universidad como tareas estandari-
zadas y el conocimiento como un recurso valioso en la medida en que
demuestra su utilidad practica en el menor plazo posible. Se olvida
que la universidad es una instituciéon social que responde a las pro-
blematicas, limitaciones, necesidades y demandas de la sociedad en su
conjunto, y no a un grupo o actor especifico. El gobierno mexicano
desconoce, al igual que en periodos anteriores, que la educacién supe-
rior debe estar orientada a transformar el futuro y no a adaptarse a ¢él.

Con la vision empresarial se sobreponen los valores de la calidad,
la excelencia, la eficiencia, la eficacia, la productividad ante los valores
de igualdad, justicia, libertad, compromiso con la sociedad, etcétera.
Es necesario precisar que este desplazamiento no inicia con Vicente
Fox, sino que se estableci6é paulatinamente desde la década de 1990.

Ante esto, el gobierno mexicano reconocia que no era suficiente
mejorar la calidad de la educaciéon superior, ademas era fundamen-
tal asegurarla. Por lo tanto fue necesario crear sistemas de calidad
que incorporaran la prevenciéon como forma de vida y que, en todo

% SEP, Programa Nacional de Educacion 2001-2006, México, 2001, p. 50.
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caso, sirvieran para anticiparse y evitar los errores. Esta intencion
incluia confirmar que las universidades lograran la mayor eficiencia y
productividad y, en consecuencia garantizara que estas instituciones
lograran la calidad que les permitiera posicionarse adecuadamente en
los mercados globales del conocimiento. Si pensamos en el proceso
de politicas publicas, encontramos que el aseguramiento es la version
mas acabada del fin que pretendian alcanzar las politicas impulsadas
en este periodo.

Para mejorar y asegurar la calidad de la educacion superior, el go-
bierno insisti6 en impulsar acciones enfocadas a la medicién constante
de los resultados, pero a partir de metas establecidas. Finalmente, el
gobierno foxista destaco la importancia de hacer que las IES realizaran
una planeacion minuciosa y exhaustiva del desempeiio de todos sus ac-
tores que participaban. En este gobierno se reconocia que no bastaba
con evaluar los productos de las funciones sustantivas de la educacién
superior para lograr que este sector educativo se posicionara adecua-
damente en el escenario mundial.* La importancia que se le da a la
planeacion estratégica se debi6 a que la politica de evaluacion no habia
logrado cristalizar la propuesta de cambio para la educacion superior.

El gobierno recuperd las politicas y programas creados en sexenios
anteriores para evaluar la educacion superior e implant6é nuevas ac-
ciones enfocadas a impulsar la politica de planeacion y acreditacion.
En el primer caso se configuraria a partir de la puesta en marcha del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFT), en 2001 y
del Programa Integral de Fomento al Posgrado (PIFOP), en el mis-
mo aflo, ambos instrumentos buscaban mejorar y asegurar la calidad
de los programas educativos que se impartian a nivel licenciatura
y posgrado. En cuanto a la politica de acreditaciéon, el gobierno de
Fox cre6 el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(Copacs).”® Con ello el gobierno mexicano pretendia impulsar de-

» Ibid., p. 69.
% El Copaes fue la tnica instancia evaluadora externa validada por la SEP
para conferir reconocimiento oficial a los organismos que acreditan los programas
académicos a nivel superior. Cabe comentar que los “organismos acreditadores
reconocidos por el Copaes estaban facultados para llevar a cabo los procesos de
evaluacion conducentes a la acreditacién de programas a nivel de licenciatura
y de técnico superior universitario o profesional asociado, en areas definidas del

conocimiento, en las instituciones publicas y privadas de todo el pais”, ANUIES,
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cididamente las acciones enfocadas a la acreditacion, tal es asi que
este 6rgano reconocid, en este gobierno, quince comités para evaluar
programas especificos.

De igual forma, se cre6 el Consejo Nacional de Posgrado (CNP),
¢éste representaria la Gnica instancia que defini6 las politicas y marcos
de referencia para la evaluacion de los programas académicos de
posgrado, estos marcos incluyeron la conformaciéon de los comités de
evaluacion y reglas para su funcionamiento, seleccion de evaluadores,
procedimientos de seguimiento y de asignacion de recursos.?!

En el 2006 toma posesion en la presidencia del pais Felipe Calde-
ron Hinojosa, su gobierno coincidié con sus antecesores en considerar
que “en el Siglo XXI, México enfrenta desafios importantes. La cons-
tante evolucion del entorno mundial y el cambio tecnolégico acelera-
do implican nuevos retos y oportunidades”,* por lo que era necesario
mejorar la calidad de la educacion superior mediante la evaluacion
de los planes y programas, de los docentes y de los alumnos.” Este
objetivo lo lograria a partir de programas e instancias creadas en go-
biernos anteriores y que buscaban evaluar a la educacion superior, es
el caso de los Ciees, el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, el PIFI, el Fomes, el Promep, entre otros.

Con estos programas se consolidaron los procesos de evaluacion
en la politica nacional, ya que por ejemplo el PIFI por la via de sub-
sidios proporcionaba un importante financiamiento a las instituciones
educativas para realizar proyectos que ayudaran a elevar la calidad
de los programas educativos, principalmente proyectos de vinculacion
con el sector productivo.

Otro de los programas que contribuy6 con el afianzamiento de la
evaluacion en la educacion superior fue el Fomes. También el gobier-

Acciones de transformacion de las unwersidades publicas mexicanas 1994-2003, México,
2005, p. 61.

*' En el 2002 el gobierno de Vicente Fox crea el Instituto Nacional de Eva-
luacion de la Educacion (INEE), cuya tarea principal era evaluar la calidad, el des-
empeifio y los resultados del Sistema Educativo Nacional pero sélo en los niveles
de educaciéon preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacion
superior no fue objeto de la actividad del Instituto (Diario Oficial de la Federacion,
26 de febrero de 2002)._

3 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, México,
2007, p. 23.

# Ibid., p. 183.
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no de Calderén recuperd el Promep como un proyecto estratégico
para avanzar en la calidad de la educacion superior. Los recursos que
otorgd este programa se orientaron a incrementar la plantilla docente
de tiempo completo y para que una mayor proporciéon de ésta contara
con estudios de posgrado; asi como a contribuir al fortalecimiento de
cuerpos académicos e integracion de redes tematicas. Por ultimo, el
gobierno de Calderén también recuper6 acciones del sexenio anterior
para consolidar la planecacion y acreditacion, es el caso del Consejo
Nacional de Posgrado y el Consejo para la Acreditaciéon de la Edu-
cacién Superior.

EL PAPEL DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN LA DECADA RECIENTE

El actual gobierno, encabezado por Enrique Pefia Nieto, coincide
con sus antecesores en considerar que “el Sistema Educativo Mexi-
cano debe fortalecerse para estar a la altura de las necesidades que
un mundo globalizado demanda”.** Si bien en el Programa Sectorial de
Educacion 2013-2018 se reconoce que en “el México actual se requie-
ren transformaciones importantes en nuestro sistema educativo, pero
teniendo la certeza de que las bases filoséficas, humanistas y sociales
que dieron el gran impulso a la educacion publica siguen vigentes y
deben inspirar esas transformaciones”,” es decir, retomando la fun-
cién ética y humanista de la educacién superior. Sin embargo, al
revisar su actuacion gubernamental se advierte que no ha variado con
respecto al papel que pretende alcanzar con este sector educativo en
gobiernos anteriores, asi como las muchas y diversas acciones que se
han puesto en marcha para alcanzarlo.

En su primer afio, el gobierno de Enrique Pefia Nieto recupera
todos los programas y organizaciones que en gobiernos anteriores se
habian diseniado para fortalecer la calidad de la educacion superior, es
el caso de los PIFL, los Ciees, el COPAES, el Promep, el Fomes, el Pro-
grama Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC), el Ceneval (exadmenes

3 Gobierno de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2014, México,
2013, p. 16.

» “Programa Sectorial de Educacion 2013-2018”, Diario Oficial de la Federacion,
Meéxico, p. 58.
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generales de egreso de licenciatura, EGEL), las becas al desempefio
académico, el SNI, entre otros. Recientemente algunos de ellos ya no
estan presentes o se han asimilado a otros programas. En el 2011 el
Fomes se unifico con en el PIFI*® por ejemplo.

A partir del 2014, el Promep se asimil6 en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (Prodep). Este
mstrumento de planeacién esta orientado a establecer un sistema de
profesionalizacién docente que promueva la formacion, seleccion,
actualizacion y evaluacion del personal docente y apoyo técnico-pe-
dagodgico y se caracteriza por profesionalizar a los docentes de cual-
quier tipo y nivel educativo. Para el caso de la educacion superior,
el Prodep:

[...] fortalecera y promovera la habilitacién de docentes para lograr
los perfiles 6ptimos en los subsistemas que wntegran el sistema publico de
educacion superior del pais, ademas, se buscara la integracion y desarrollo
de cuerpos académicos que generen investigaciones de impacto regio-
nal y nacional, de esta manera se busca mayor calidad en el profeso-
rado para beneficio de los alumnos/as y la sociedad.”’

Para el mismo afio, el Programa de Fortalecimiento a la Calidad
Educativa en las Universidades Tecnologicas se fusiona con el PIFI
para conformar el Programa de Fortalecimiento a la Calidad de las
Instituciones Educativas, cuyas reglas de operacion se publican el 24
de diciembre de 2014. Este programa, al igual que los que se crearon
desde la década de 1990, otorga recursos financieros extraordinarios
orientados a “[...] fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién
media superior y superior y formacién para el trabajo, a fin de que
contribuyan al desarrollo de México, mediante programas educativos
de calidad”.® Es un programa que no es exclusivo al sistema de edu-
cacion superior.

% Hasta el 2010, el Fomes cont6 con reglas de operacion.

37 Diario Oficial de la Federacion, “Reglas de Operacion del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente”, 2013, p. 27. Cursivas de la autora

% Diario Oficial de la Federacion, “Acuerdo nimero 18/12/14 por el que se
emiten las reglas de operacion del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en
Instituciones Educativas para el ejercicio fiscal 2015, México”, 24 de diciembre
de 2014, p. 8.
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Los programas que el gobierno federal ha impulsado a partir de
la fusién de otros instrumentos de planeacion, se caracterizan por es-
tar orientados a todo el sistema educativo, desde la educaciéon basica
hasta la superior. Ahora no se habla de un programa exclusivo, por
ejemplo, para profesionalizar al personal docente de la educaciéon su-
perior. (Qué tanto estos programas reconocen las particularidades y
problematicas especificas que enfrenta este sector educativo?

CONCLUSIONES

Desde la década de 1980 hasta la fecha, la propuesta que guia la
transformacion de la educacion superior en México esta orientada a
lograr una sociedad “nueva y diferente” regida por una economia de
libre mercado y basada cada vez mas en el conocimiento, o mejor
dicho, en un determinado aprendizaje con ciertas caracteristicas;® el
cual, en lo fundamental, esta orientado a responder a las transforma-
ciones en el ambito internacional. Se espera que las IES contribuiran
a despertar en el individuo la competitividad, el amor a la produc-
tividad, asi como los valores que faciliten la integraciéon ordenada,
pero individual, en una convivencia armoénica en la sociedad y en las
organizaciones donde habra de ubicarse. Asimismo se espera que no
s6lo formaran mano de obra con habilidades y aptitudes genéricas
del aprendizaje como aprender a aprender, ser creativos, anticipar
el cambio, etcétera, sino que también contribuiran a actualizar los
conocimientos técnicos y a internalizar un conjunto de valores, acti-
tudes, normas y capacidades para que los miembros de la sociedad
se adapten a los cambios constantes que trae consigo el escenario
econdmico mundial.

¥ Resulta necesario distinguir analiticamente la informacion del conocimien-
to. La primera hace alusiéon a un dato o un conjunto de datos estructurados, sus-
ceptibles de ser usados, pero inertes, incapaces de transformarse o dar lugar a otro
dato por si mismos. En cambio, el conocimiento abarca la informacién, se nutre
de ella, pero sufre un proceso que activa y moviliza un conjunto de capacidades
transformadoras que articulan la informacién con conocimientos preexistentes,
cfr. Martin Fransman, “Information, Knowledge, Vision and Theories of the
Firm”, en Industrial and Corporate Change, Oxford University Press, vol. 3, nam. 3,
1994, pp. 712-757.
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Y desde la década 1990, a la educacion superior se le ha entendido
como el instrumento por medio del cual se generan las capacidades de
aprendizaje, de adaptacion, de creacion y del saber hacer, asi como
los valores, las actitudes y el comportamiento de los individuos. Desde
hace poco mas de tres décadas el gobierno mexicano ha buscado trans-
formarla a partir de un conjunto de politicas y programas que con el
paso del tiempo se han relacionado, fortalecido o fusionado, pero que
se relacionan mas con la verificacion del cumplimiento de requisitos for-
males por parte de la institucion, de los académicos o de los estudiantes
a partir de un conjunto de indicadores que se caracterizan por ser mas
cuantitativos que cualitativos; y no tanto con el fin de evaluar los proce-
sOs que permiten que una institucion de educaciéon superior cumpla con
sus funciones sustantivas. Esto a pesar de que en su primer informe de
gobierno, Enrique Pefia Nieto dice que uno de sus objetivos es “Refor-
mar el esquema de evaluacion y certificacion de la calidad de los planes
y programas educativos en educacion media superior y superior”.*

Pero no es posible transformar a la educaciéon superior publica
solamente a partir de un conjunto de postulados que se enmarcan
en la competitividad internacional. Es indispensable reconocer que
por su naturaleza este sistema educativo también debe responder al
interés comun de la sociedad, se tiene que transformar a partir de
las necesidades de la mayoria de la poblacién mexicana. Por lo que
las conductas, saberes y valores que transmite la educaciéon terciaria
no deben enmarcarse tnica y exclusivamente en el ambito econémi-
co-comercial, tampoco desempenar solo la funciéon de socializacion
de los individuos para que se inserten de forma ordenada, pacifica y
eficiente en la logica de mercado, sino que deben formar alumnos con
la capacidad para coadyuvar en la solucion de problemas nacionales,
fomentando su sentido de responsabilidad social y con una ética pro-
fesional basada en valores como la justicia, la equidad, la democracia,
la tolerancia, entre otros.

No se niega la necesidad de transformar este sector educativo,
es fundamental mejorar la calidad de la educacién superior, pero la
transformaciéon debe estar guiada por las caracteristicas propias de
nuestra sociedad, por los problemas y necesidades que enfrenta la
sociedad mexicana en su conjunto y no un sector en particular.

* Gobierno de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo 2015-2014, op. cit.,
p. 301.
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En este momento, el gobierno mexicano y la sociedad no pueden
aislarse del escenario internacional, al contrario, debemos reconocer
que éste trae consigo grandes amenazas, pero también enormes opor-
tunidades, por lo que no nos podemos dar el lujo de permanecer pa-
sivos y estaticos. Por el contrario, es fundamental tomar la iniciativa y
proponer reformas en torno a la educacién superior, pero éstas deben
tener como eje, no al mercado, sino a la sociedad en su conjunto, con
sus problematicas, limitaciones, necesidades y demandas. Nuestras IES
tienen que ser eficientes, asi como altamente dinamicas e inteligentes
para contribuir a resolver los problemas sociales que padece nues-
tra poblacion desde antafio, los cuales se han acentuado de manera
creciente. No debemos olvidar que este sector educativo no sélo es
capaz de encauzar las artes y las ciencias para explicar el pasado, sino
ademas puede moldear el futuro.
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LA INTERCULTURALIDAD COMO INSTRUMENTO
PEDAGOGICO: POR UNA PEDAGOGIA DE Y PARA
LA DIVERSIDAD

Somia Comboni Salinas
'y José M. Fudrez Nisiez

INTRODUCCION

La sociedad esta constituida por diversos miembros cuyas diferencias
le imprimen una caracteristica distinta a cada pais, region o localidad.
Todos los involucrados debemos convivir en ese espacio territorial y
en el tiempo que nos toca participar en su construccién como espacio
social, independientemente de la edad, el género y las creencias reli-
glosas, posturas politicas y situacién econdémica y social, origen étnico
y cultural. La construccion y permanencia de una sociedad creativa
en la justicia y equidad. implica necesariamente la participacion de
todos sus miembros, cada uno con sus propias caracteristicas y capaci-
dades. Lo cual exige la colaboracion de todos a pesar de la diversidad
cultural que identifica a cada agente social individual o colectivo.
Ahora bien:

Las diferencias son inherentes a los seres humanos, siendo una muy
principal la diferencia que emana de la procedencia cultural, sustento
dinamico y cambiante desde el cual el sujeto construye su identidad
propia. La respuesta de la educacion a la diversidad implica asegurar
el derecho a la identidad propia, respetando a cada uno como es,
con sus caracteristicas biolégicas, sociales, culturales y de personali-
dad, que permiten precisamente la individuacion de un sujeto en la
sociedad.'

Para lograr este tipo de convivencia en una sociedad multicul-
tural, no basta el reconocimiento de la diferencia, lo cual es propio

' UNESCO, Educacion y diversidad cultural. Lecciones desde la practica innovadora de
América Latina, OREALC/UNESCO, Santiago de Chile, 2008, p. 1, en: <http://unes-
doc.unesco.org/images/0016/001626/162699s.pdf>.

[71]
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de la multiculturalidad, es necesario ademas del reconocimiento, la
aceptacion y el didlogo entre los miembros de las diferentes culturas
en presencia. Es lo que se ha denominado la interculturalidad. Esta
visién de sociedad tiene un referente en la escuela como institucion
de reproducciéon y cambio de la sociedad, pues si bien por una parte
reproduce la cultura dominante,” por la otra es un factor de cambio
e innovacion.”?

La educaciéon intercultural puede ser el medio para el cambio de
mentalidad de las generaciones jovenes y futuras, asi como medio
de reflexion para las generaciones adultas e instrumento de ruptura de
las actuales estructuras sociales fundamentadas en el individualismo, el
interés econémico y la discriminacion del diferente, del otro, que no
sea yo. Por ello, es imprescindible comprender qué entendemos por in-
terculturalidad, como seria una sociedad intercultural y como podemos
crear una institucion escolar intercultural.

Este trabajo forma parte de una investigaciéon mas amplia acerca
de la educacion intercultural bilingtie en varios paises de América La-
tina y en México, vinculada con los pueblos originarios. Sin embargo,
la interculturalidad por si misma no hace referencia a pueblos indige-
nas, sino que abarca a todas las nacionalidades presentes en un pais,
todas las clases sociales y todos los ciudadanos, independientemente
de su origen étnico o social.

En primer lugar, abordamos la nocién de cultura, para centrar
la atencién en lo que implican las relaciones interculturales y qué
se entiende por interculturalidad, sus caracteristicas y cuales son las
condiciones de su realizacion en la sociedad.

En segundo, tratamos la interculturalidad en el proceso educativo,
asi como las finalidades y objetivos de la educaciéon intercultural en
general y en relacion con el mundo indigena de México; para con-
cluir, analizamos los retos que enfrenta este tipo de educacion y rea-
lizamos algunas propuestas para pensar en el futuro de la educacion
intercultural.

Deseamos que los lectores de este ensayo nos enriquezcan con
sus opiniones, observaciones y criticas para mejorar continuamente
nuestra formacion.

? Pierre Bourdieu y J. Claude Passeron, La reproduccion, Fontamara, México,
1995.
* Henry Giroux, La escuela y la lucha por la ciudadania, Siglo XX1, México, 2006.
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LA CULTURA

La nociéon de cultura, en este caso, es entendida en su sentido antro-
polégico, andlisis desde dentro, pues designa los modos de vida de un
grupo social: sus formas de sentir, de actuar o de pensar, su relacion
con la naturaleza, con el hombre, con la técnica y con la creacion
artistica. La cultura cubre tanto las conductas efectivas como las re-
presentaciones sociales y los modelos que las orientan (sistemas de
valores, ideologias, normas sociales, etcétera). Esta nocion se aplica
a grupos sociales de muy distinta naturaleza y de extensiéon diversa:
tribus, etnias, clases sociales, grupos socioeconémicos, migrantes, na-
ciones y civilizaciones, etcétera. Sin embargo, en cada sociedad y en
cada situaciéon historica, un cuadro puede aparecer mas particular-
mente apto a la definicién de una identidad cultural. Es un hecho que
no hay una sola concepcion de la cultura, ya que cada una de ellas
esta relacionada con el significante, el significado y lo simbélico que
los autores enfatizan para cada pueblo. Por eso los estudios culturales
hacen hincapié en estos conceptos de manera diferenciada ya que
cada uno da origen y condiciona una forma especifica de ser, pensar
y actuar; es decir, de identidad.

CULTURA E IDENTIDAD

Uno de los mitos mas difundidos de la historia contemporanea es
el de la globalizaciéon como principio de la uniformidad cultural en
todo el mundo. Dos hipoétesis se desarrollaron contemporaneamen-
te, dando la ilusién de que la posmodernidad seria desplazada por
la globalizacion. Una pregonaba que la globalizaciéon romperia las
barreras de la desigualdad entre los paises y daria la posibilidad de
igualar a las naciones pobres con las ricas. El devenir de la economia
se ha encargado de desmentir dicha hipotesis. La otra es que la glo-
balizacion favoreceria el intercambio cultural entre los diversos pai-
ses, homogenizando las expresiones culturales. * Lo cual hasta cierto
punto es cierto, sin embargo, este mismo movimiento dio lugar a otro

* Héctor Diaz-Polanco, El jardin de las identidades. La comunidad y el poder, Orfila,
Meéxico, 2015.
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mucho mas amplio y difundido que ha sido el de la geolocalizacion,
es decir, el surgimiento de lo local para incorporarse a la esfera de la
mundializacién con su impronta particular y privativa que le confiere
identidad. De esta manera se afianzaron las identidades y se devel6 el
problema de la multiculturalidad al reforzarse las identidades “hasta
tal punto que la ‘identidad’ se ha convertido ahora en un prisma a
través del cual se descubren, comprenden y examinan todos los demas
aspectos de interés de la vida contemporanea”.’

La identidad es un concepto usado a diestra y siniestra para expli-
car diversas actitudes de los sujetos o de los colectivos como expresion
de su “identidad”, lo cual ha provocado fuertes criticas. Sin embargo,
de acuerdo con Giménez, se trata de un concepto amplio que ayuda
a explicar las acciones o las interacciones sociales sin elaborar enun-
ciados implicitos o explicitos acerca de la identidad de los autores
en ellas implicados.® Es un concepto estrechamente vinculado con la
teoria del actor y de la accion social, con lo que Touraine denominé
el retorno del sujeto.

La identidad permite ubicarnos en relacién con los demas, con los
“Otros”; nos coloca en una situaciéon concreta al relacionarnos con el
otro, esta es la condicion sine qua non de la identidad: no hay identidad
si no hay un sujeto externo con el cual entro en relacién. Todo ello
enmarcado en parametros sociales donde los actores ocupan diferen-
tes posiciones. En este sentido, Giménez considera que debe afiadirse
la necesidad de la voluntad distintiva, demarcacion y autonomia a la
afirmacion de identidad que requiere ser reconocida por los demas
actores para poder existir socialmente.” Ello implica una cierta persis-
tencia constante de la identidad a lo largo del tiempo y del espacio,
mediante la cual se nos reconoce y con la que nos sentimos también
identificados a pesar de los cambios y de las influencias que hayamos
sufrido en el devenir de nuestra historia personal. Ciertamente, puede
haber cambios radicales que modifiquen nuestra identidad. Cuando
éstos afectan profundamente nuestro ser, nuestra forma de ver y de
pensar, nos llevan a transformaciones sustanciales de actitud y de
practicas sociales. Sin embargo, es mas la exigencia de estabilidad y

> Ibid., p. 29.

% Gilberto Giménez, “Paradigmas de identidad”, en Aquiles Chihu (coord.),
Sociologia de la identidad, UAM-Iztapalapa, México, 2002, pp. 35-62.

7 Ibid., p. 39.
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constancia la que nos mantiene “identificables” durante el tiempo y
en cualquier lugar. Esta permanencia de la identidad se vincula con
la autoestima, con valorarse a si mismo frente a otras identidades,
con querer presentarnos como deseamos que los demas nos vean y
reconozcan. De ahi que la identidad sea asumida también como un
valor, el valor de si mismo en interrelacion con los otros en situaciones
concretas.

Es justamente esta valoraciéon de la propia identidad lo que per-
mitiria establecer relaciones interétnicas con sujetos de distintos gru-
pos sociales y étnicos, y hacerle frente a la discriminacion de los
grupos dominantes. Una persona orgullosa de su identidad, es capaz
de contender con la discriminaciéon de manera mas positiva que otra
que no valora su identidad y se muestra temerosa del “qué diran”.
De aqui la importancia de la multiculturalidad; y mas aun, de la
interculturalidad.

En este sentido, la identidad supone la diferencia: la consciencia
de pertenecer a una misma colectividad no emerge mas que frente
a otras colectividades reconocidas como “extranjeras”. Hoy en dia
dirfamos vividas como “otras”, diversas. En este caso, es importante
remarcar que si bien la nocion de identidad implica una cierta unidad
y una relativa homogeneidad, ésta no excluye jamas una multiplicidad
cultural real y una dinamica compleja entre fuerzas de asimilacion
y fuerzas de diferenciacion, movimientos de cierre y movimientos
de apertura, tendencias a la continuidad y tendencias al cambio. La
identidad se construye tanto de aspectos objetivos —la herencia de
una historia, el cuadro politico, los origenes étnicos, las tradiciones,
etcétera—, como de aspectos subjetivos inscritos en la consciencia de
los miembros de una comunidad; ésta existe en primer lugar, bajo
la forma de la representacion social que permite a una colectividad
definirse y hacerse reconocer por los otros. Esta representacion esta
hecha de imagenes, simbolos, estereotipos, mitos originarios y de re-
latos historicos que ofrecen a la consciencia colectiva una figuracion
de su personalidad y de su unidad frente a la diversidad. “El punto
es que la diversidad implica la tolerancia. Una no puede darse como
plenitud humana sin la otra... [aunque| a menudo la intolerancia se
viste de tolerancia o de una tolerancia que so6lo funciona si el Otro
renuncia a su otredad fundamental”.?

8 Héctor Diaz-Polanco, El jardin de..., op. ct., p. 14.
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Segtn Sartori, la tolerancia no implica indiferencia ni relativismo,
se da cuando tenemos interés en algo o en alguien de acuerdo con
nuestros principios, a partir de los cuales suponemos que los otros
también tienen principios, que aunque no son los nuestros, son validos
porque los otros tienen derecho a creer lo que quieran.” En el fondo
se trata del argumento de Voltaire: “no estoy de acuerdo contigo pero
defenderé hasta morir el derecho que tienes de decir lo que piensas”.
No es indiferencia, me interesa escuchar tus opiniones, respetar tus
creencias, siempre y cuando no me provoquen dafio; de manera re-
ciproca espero que me concedas el mismo respeto. Si hay algo into-
lerable, habra que contar con argumentos para demostrarlo. Por ello
la tolerancia no es ilimitada, sino que siempre esta en tension entre lo
aceptable y lo inaceptable en funcién de los principios ético-politicos
de cada sujeto.

Desde nuestro punto de vista, esta vision tiene sus limites en las
sociedades actuales multiculturales, en las cuales se produce una rela-
cion conflictiva entre los miembros de diversas culturas o indiferencia
para evitar el conflicto, sea por el color de piel, las creencias religiosas,
las preferencias politicas o sexuales, el origen étnico o la nacionalidad.
Lo cual va mas alla del simple “pluralismo como tal” que debe ser
razonable propuesto por Sartori.'” De la misma manera, Milton y
Locke consideran que la tolerancia tiene limites, sobre todo cuando se
trata de los intolerantes, “esta claro que todos los principios se deben
entender con tolerancia; pero precisamente, en los limites y secundum

quid, segin los casos”."

MULTICULTURALIDAD E INTERCULTURALIDAD

En los mal llamados “paises del primer mundo”, como Canada, Es-
tados Unidos y algunos de Europa, se ha asumido el concepto de
multiculturalidad para designar la situacién actual de sus sociedades

9 Glovanni Sartori, La sociedad multiétnica. Pluralismo, multiculturalismo y extranjeros,
Taurus, Madrid, 2001.

10" Idem.

! John Milton y John Locke citados por Giovanni Sartori, La sociedad..., op.
cit., p. 43.
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metropolitanas.'? El debate de la multiculturalidad ha sido impulsado
principalmente a partir de la preocupacion por los crecientes flujos
migratorios, desde los empobrecidos paises del “sur” hacia los prospe-
ros paises del “norte”."”

El multiculturalismo imperante en la globalizaciéon constituye un
mecanismo de asimilaciéon e integracién “voluntaria” de los pueblos
indios y de las minorias al sistema dominante. Se trata de un nuevo
mecanismo puesto en marcha por el Estado a fin de someter a sus de-
signios a los grupos que reclaman para si una identidad especifica, en
contraposicion a la tendencia homogeneizadora de la politica estatal;
asimismo abandona los medios represivos de minorizacion y descali-
ficacion de las culturas subalternas llamandolas a la “participacion”,
con lo cual pretende “adulterarlas desde adentro” por su propios
miembros aculturados y persuadidos de las bondades de la cultura
dominante y de la globalizaciéon que conlleva a la tolerancia de la
diversidad cultural, es decir, al multiculturalismo como expresion del
colonialismo interno' e ideologia del capitalismo global.

INTERCULTURALIDAD

Hoy en dia se habla de interculturalidad como un modo de relacién
social y de estructura de la sociedad. La existencia de sociedades
multiculturales, cuyas interrelaciones estan regidas por la toleran-
cla-intolerancia, da lugar a conflictos raciales, religiosos, politicos y los
historicos de lucha de clases. Asimismo, puede originar indiferencia o
interés por lo que es el otro, lo que piensa y pueda hacer en el respeto
a su derecho de ser como es. Ya hemos visto mas arriba que este tipo
de sociedad es el dominante en las grandes ciudades del mundo. Sin
embargo, las migraciones internacionales en Europa y Estados Unidos
han impuesto una impronta a estos paises denominada multicultura-

2 Miguel A. Bartolomé, Procesos inlerculturales. Antropologia politica del pluralismo
cultural en América Latina, Siglo XX1, México, 2006.

'% Idem., y Luis E. Lopez, “Interculturalidad, educacion y politica en América
Latina: perspectivas desde el sur, pistas para un investigaciéon comprometida y
dialogal”, en Luis E. Lopez (ed.), Interculturalidad, educacion y ciudadania: perspectivas
latinoamericanas, Plural Editores, Bolivia, 2009, pp. 130-218.

* Héctor Diaz-Polanco, El jardin de..., op. cil.
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lismo, éste nos hace ver la diferencia como algo folklorico, lo cual se
traslada, en cierta manera a las ciudades donde conviven ciudadanos
de distintos origenes raciales y culturales cuyas practicas sociales enri-
quecen la cultura del pais que los acoge.

El concepto interculturalidad es polisémico, si bien puede enten-
derse como intercambio de culturas, también puede ser interpretado
como convivencia de culturas, lo cual se confundiria con el multicultu-
ralismo. De hecho cada institucién tiene una definiciéon o descripcion
propia de lo que entiende por interculturalidad de acuerdo con la
ciencia que la analice: filosofia, politica, sociologia, antropologia, dere-
cho, pero no se ha llegado a un acuerdo “de lo que significa el didlogo
entre las culturas o lo que se designa como lo intercultural: con todo y
sus implicaciones y avatares que conlleva en las relaciones humanas”.!

La interculturalidad no es una nociéon abstracta o producto de una
reflexién filoséfica sino que representa una experiencia vivida, una
comunicacién continua y cotidiana ejercida con hombres, mujeres,
jovenes y niflos con otras costumbres, otras practicas sociales y, con
frecuencia, distintas creencias y lenguas —aunque no necesariamente—,
que en un momento ayudan a los actores en presencia a encontrar al
otro, a percibirlo como diferente, a aceptar esta diferencia y compartir
lo propio. Al hablar de interculturalidad no nos referimos Gnicamente
al dominio de otra lengua; es decir, educacion intercultural no sig-
nifica de manera univoca educacién bilingtie. Es importante tener
en cuenta esta observacion al analizar la retérica estatal acerca de
la denominada Educacion Intercultural Bilingiie “[...] tomando en
cuenta que esta nueva retorica no soélo concierne a la educacion, sino
que responde a un nuevo planteamiento de parte del Estado acerca
de su relacion con las comunidades indigenas y a su redefinicion de la
nacién como pluriétnica”.'®

La dificultad de la interculturalidad reside en que los mismos
maestros no estan formados para aprehender la otredad, la diferencia

5 Daniel Gutiérrez Martinez, “Por una epistemologia de lo intercultural”, en
Isabel De la Cruz, David Cienfuegos y Humberto Santos (coords.), Interculturalidad,
conocimiento y educacion. Didlogos desde el Sur, E1 Colegio de Guerrero/UPN/Ediciones
Trinchera, México, 2014, p. 28.

' Nelson Antequera, Multiculturalismo ¢ interculturalidad: politicas y prdcticas de la
educacion indigena, Universidad Autonoma del Estado de México, México, 2010,
p- 17.
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de cada ser humano y de cada educando, para asi ayudarlos a enten-
derse, aceptarse con sus caracteristicas propias y a colaborar estrecha-
mente con los otros, no sélo en la tolerancia, sino en la aceptaciéon
mutua y la emulaciéon permanente de los valores diversos en cada
manifestacién cultural, ya sea étnica, social, cultural o meramente
regional. Por ello, la interculturalidad es un proceso de construccién y
no una realidad dada; es decir, la interculturalidad es para si, lo cual
es diferente de la interculturalidad en si.

Esto significa que no es suficiente encontrarse con jovenes, nifos,
mujeres u hombres con caracteristicas diversas, de otras regiones, o
caracteristicas sociales especificas para que se produzca la intercultu-
ralidad; en este sentido, se trataria de interculturalidad en si. La inter-
culturalidad para si implica una reflexion consciente de la otredad, de
las diferencias con los otros, de la afirmacion de mi propia identidad.
En este proceso de comprension de los otros, de la aceptacion de sus
valores y practicas sociales y en la expresion de su cosmogonia o for-
ma propia de mirar e interpretar al mundo, se espera eventualmente
la emulacion de los valores mas elevados de esas “otras” manifesta-
ciones culturales:

[...] los desafios interculturales de valor diferente hacen que los ac-
tores tomen conciencia acerca de la vision del mundo, la manera de
actuar sobre la realidad y de pensar, estan intimamente ligados a un
contexto especifico. A una cultura. A una historia determinada, y que
los comportamientos estan ligados a la interiorizacion de los valores,
de esquemas caracteristicos o propios de una sociedad o al menos
de grupos sociales a los cuales se pertenece. El reto para los sistemas
educativos es el de transmitir estos modelos que son, a la vez instru-
mentales y simbolicos, es decir que hacen referencia a finalidades y a
una imagen de sociedad, en otros términos son modelos culturales y
pedagogicos.!”

Asi, la interculturalidad en la educacién, o, mejor atn, la edu-
cacién para la diversidad, debe conducir no sélo a la aceptacion de
los otros y de sus valores, sino a la afirmacion de la propia identidad
como sujeto y como miembro de un grupo étnico o social especifico.
Esta modalidad educativa ademas tiene que hacer hincapié¢ en la

7 Lucette Colin y Burkhard Miiller, La pedagogie des rencontres interculturelles, An-
thropos, Paris, 1996, p. 73.
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formacion para la cooperacion y la solidaridad, lo que permitira a
los educandos realizar un trabajo conjunto, tanto para el aprendizaje
como en las actividades de la vida cotidiana.

A partir de lo anterior podemos colegir que los sistemas educativos
actuales no estan preparados para acoger en su seno una dimension
intercultural si no se les fuerza. Es decir que por si misma la escuela
no esta orientada a ser intercultural, sino monocultural, por lo que
su tarea ha sido uniformar por medio de la imposicién de una sola
cultura a todos los ciudadanos que caen en sus redes.

Justamente en esto reside el problema, el cual puede solucionarse
mediante una educacién inclusiva, que reconozca a la diversidad de
sujetos que forman parte de nuestras sociedades heterogéneas y asimé-
tricas. Cada uno de los sujetos que entran en comunicacion educativa
es portador, con la misma legitimidad de su cultura, de sus practicas,
de sus costumbres y de su filosofia de vida o cosmogonia, aunque el
modelo educativo del pais sea uniformador e imponga el castellano y
la cultura occidental Gtnicamente. Ante esta imposicion y por la fuerza
de las condiciones de vida de estos actores, la escuela busca alterna-
tivas que respeten esta heterogeneidad y den respuestas pertinentes a
las necesidades basicas de aprendizaje de los jévenes, mediante apren-
dizajes significativos en los contextos en los cuales desarrollan su vida.

LA COMUNICACION INTERCULTURAL

Las diversas culturas comparten particularidades cognoscitivas como
base de las actuaciones de cada uno de sus miembros en su desempe-
fo social. Tales orientaciones son verdaderas improntas que configu-
ran un mundo de vida que se hace presente para ellos como realidad.
Las distinciones que perfila la realidad se expresan en el lenguaje,
el cual coordina entre los individuos la vigencia de ésta, se legitima
mediante el reconocimiento que los sujetos hacen de ella y los predis-
pone a relacionarse entre ellos y con el mundo que los rodea de una
manera especifica.

Asi los mundos de la vida —realidad cultural, en otras palabras—,
construyen el “conocimiento” que esta implicito en las actividades
diarias de las personas, en la coleccién de técnicas, informacién y
modos de ser. En estas condiciones, la realidad del conocimiento y los
mundos de vida constituyen practicamente la identidad. De esta ma-
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nera, los mundos de vida son construcciones mentales que configuran
la realidad en la que se actga. El significado se construye por medio
de la experiencia. De ello, se colige que la construcciéon del mundo de
vida de una persona, determina que su modo de ser en su cultura es
constitutivo de su comprensiéon y de su posibilidad de comunicarme
con éste, por lo que su comprension de otros mundos solo es posible
en los términos de su mundo.

Esta situacion se explica mejor en palabras de Bourdieu, el habitus,
moldeado a partir de la practica social mediante una sutil pedagogia
implicita, conformado por “principios incorporados”, muchos de los
cuales estan mas alla del alcance de la conciencia, hacen actuar a las
personas de un modo que es reconocible so6lo en términos de su cul-
tura y que, definitivamente, las ponen en condicién de una potencial
incomunicaciéon con aquellos que pertenecen a una manera diferente
de estar y ser en el mundo. El modo de ser en una cultura es consti-
tutivo de la comprension y de la posibilidad de comunicarse entre las
personas. Incluso, los ambitos de practicas al interior de una cultura,
se comparten con algunos miembros de la misma, pero no con otros,
condicionan algunas distinciones que Unicamente son relevantes y
comunicables en esos ambitos de practica. La comprension de otros
mundos sélo es posible en los términos del mundo personal.'®

Asi, las practicas cultuales incorporan respuestas, discriminaciones,
destrezas motoras, etcétera, las que, a su vez, significan una inter-
pretacion de lo que es ser una persona, un objeto o una institucién
en un determinado ambito cultural. En suma, las practicas, que son
respectivas de los mundos de vida que habitamos, contienen una com-
prension operativa de una cultura, un pre-entendimiento que sirve de
base a la actuacién social e individual en ella.

INTERCULTURALIDAD COMO DEMANDA
DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS DE AMERICA LATINA

En México también se presenta esta clase de multiculturalismo, pero
no en las proporciones en las que se da en el Europa o en Estados

18 Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, Les Editions de Minuit, Paris, 1980;
Choses Dites, Les Editions de Minuit, Paris, 1987; The Logic of Practice, Cambridge
University Press, Inglaterra, 1992.
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Unidos. En nuestro pais esta mas relacionado con la poblacion au-
toctona que se denomina como pueblos originarios. Es con éstos que
tenemos un proceso que Ultimamente se ha dado en llamar intercul-
turalidad,' entendida como el didlogo igualitario entre los miembros
de las diferentes culturas y comunidades que coexisten y conviven
en un territorio considerado como nacional, en el reconocimiento y
aceptacion de la diversidad, en la basqueda de la unidad, donde las
diferentes culturas se enriquecen y fortalecen, superando la violencia,
la discriminacion, la pobreza y la exclusion. Se trata de un proceso no
s6lo cultural, voluntarista, sino de una politica ptblica. La intercul-
turalidad es un proceso holistico que incluye el sistema social, la vida
cotidiana, las practicas juridicas y las esferas de la cultura.”® Emerge
desde las demandas de reconocimiento de los movimientos indigenas,
especialmente en Sudamérica.”’ Gracias a éstos se ha puesto en evi-
dencia la necesidad de reconocer las diferencias con base en las identi-
dades, en el dialogo y en la convivencia. Desde los pueblos originarios
se ha construido el concepto de interculturalidad y se han logrado
cambios institucionales a nivel nacional e internacional, asi como por
medio de algunos organismos que han incorporado este concepto en
sus discursos. Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la interculturalidad es
un concepto dinamico que se refiere a las relaciones evolutivas entre
distintos grupos culturales. La define como:

[...] la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas

' Hay muchas definiciones de interculturalidad, practicamente cada autor tie-
ne la suya. Para revisar valiosas sintesis de estas corrientes, véase Nelson Antequera
Duran, Multiculturalismo. .., op. cit.; Isabel De la Cruz, David Cienfuegos y Hum-
berto Santos (coords.), Interculturalidad, conocimiento. .., op. cit. y Catherine Walsh,
“Interculturalidad critica y pedagogia de-colonial: in-surgir, re-existir y re-vivir”,
en Patricia Medina (ed.), Educacion intercultural en América Latina: memonias, horizontes
lustéricos y disyuntivas politicas, Plaza y Valdés/UPN/Conacyt, México, 2009.

% Sonia Comboni y Jos¢ M. Juarez, “La interculturalidad como proceso o
como proyecto: un abordaje desde los procesos educativos”, en Isabel De la Cruz,
David Cienfuegos y Humberto Santos (coords.), Interculturalidad, conocimiento..., op.
ct., p. 51.

2 Luis E. Lopez, “Interculturalidad...”, op. cit., y Catherine Walsh, “Intercul-
turalidad critica..., op. cit.
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por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo. La intercul-
turalidad supone el multiculturalismo y es la resultante del intercam-
bio y el dialogo “intercultural” en los planos local, nacional, regional
o internacional.”

En este contexto, cobran sentido las demandas relacionadas con la
preservacion de la cultura, la lengua, las costumbres, las tradiciones
y los sistemas normativos propios de los pueblos originarios. Pero no
como algo digno de verse, en tanto expresiéon popular, sino como
respuesta del Estado a la demanda de que todo el aporte cultural no
se siga considerando s6lo como asunto de folklore, sino como expre-
sion de las culturas vivas y ricas en manifestaciones. Esta exigencia es
por el reconocimiento de la cultura de los pueblos indigenas y de los
grupos minoritarios, para que cuenten con el mismo estatus que todos
los demas grupos sociales y étnicos. Puede ser utopia, pero una utopia
que nos hace caminar y avanzar

Desde una postura académica critica, la interculturalidad reviste
dos modalidades opuestas entre si: la interculturalidad funcional y la
interculturalidad critica. La sociedad neoliberal ha ligado la idea de
interculturalidad a los disefios globales de poder, capital y mercado.
Este término es cada vez mas usado dentro de los discursos, politicas
y estrategias de corte multicultural-neoliberal, al que se define como
interculturalidad funcional.® Las instituciones gubernamentales de
distintos paises, hasta los organismos multilaterales como el Banco
Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la UNESCO,
entre otros, utilizan el término intercultural para disenar politicas de
“desarrollo” para los grupos indigenas.

En este sentido podemos afirmar que la nociéon funcional es la pro-
puesta por el Estado mediante su aparato educativo, con la finalidad
de incluir a los excluidos a una sociedad globalizada que no se rige
por la gente, sino por los intereses del mercado. Esta postura asume
el dialogo intercultural como una utopia, no cuestiona las relacio-

22 UNESCO, Directrices de la UNESCO sobre la educacion intercultural, 2006, p. 17, en:
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001478/147878s.pdf>.

» Catherine Walsh, “Interculturalidad critica..., op. ¢it.; Bruno Baronnet, “La
educacion intercultural critica como construccion de los pueblos originarios en
Meéxico”, en Isabel De la Cruz, David Cienfuegos y Humberto Santos (coords.),
Interculturalidad, conocimiento. .., op. cit.
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nes de poder y dominio que existen entre los pueblos y culturas, las
cuales condicionan el tipo de relaciones que se establecen, asimismo
parte de una retérica que institucionaliza las diferencias permitidas,
las “diferencias culturales oficiales”.* Se trata de un modelo de in-
terculturalidad dirigido y orquestado segtin los mandatos de los or-
ganismos internacionales como la UNESCO y la misma Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Vista asi, la
interculturalidad funcional resulta de una relaciéon de fuerza en donde
el Estado domina la lucha por la clasificacion; sus caracteristicas las
podemos sintetizar en los siguientes puntos:

* Parte del reconocimiento a la diversidad como el multicultura-
lismo.

* Estrategia que pretende incluir a los excluidos al mercado global
segun los intereses del capital.

* Pregona el didlogo intercultural como una utopia, sin cuestionar
las relaciones de poder y dominio que hay entre los pueblos y las
culturas, mismas que son asimétricas y de dominacion.

e Institucionaliza las diferencias permitidas: las “diferencias cul-
turales oficiales” relacionadas con una diferencia colonial no
superada.

* Toma al “otro” en su versioén folclorica, neutralizada.

* Resulta de una relacion de fuerza en donde el Estado domina el
campo de orientacion y contenido de la interculturalidad.

Frente a esta interculturalidad oficial (neoliberal), surgen propues-
tas diferentes. La wterculturalidad critica parte de la base, de los interesa-
dos, de quienes se encuentran oprimidos, sometidos a una dominacion
de los grupos hegemonicos de la sociedad, “a partir de la reflexion
critica desde los movimientos indigenas se crea el concepto de in-
terculturalidad critica, la cual nos permite mirar las posibilidades de
una educaciéon y de pedagogias insurrectas, diferentes, alternativas y
construidas desde lo local, a partir de propuestas surgidas en el seno

9 925

del movimiento social y desde las comunidades locales”.* Un ejemplo

# Sonia Comboni y Jos¢ M. Juarez, “La interculturalidad...”, op. cit., pp.
56-57.
» Ibid., p. 77.
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de lo anterior son las escuelas zapatistas.”® Las caracteristicas de la
interculturalidad critica se sintetizan en los siguientes puntos.

CULTURA Y EDUCACION

Es en este rubro en el que se inscribe la reflexion sobre la heterogenei-
dad cultural y social, ademas de la que atafie a la educacién como un
sistema con su propia filosofia, sus metas, métodos, recursos, metodo-
logias y personal especializado, sus propuestas de futuro, su compren-
sion del presente y del pasado, posibilidades y limites para proponer
y acceder a los cambios necesarios en funciéon de una sociedad que
acorte las brechas de la desigualdad en su interior.

A lo largo y ancho del continente americano se dan diversas con-
cepciones y practicas sociales en tomo a la diversidad cultural y a la
educacion. Este panorama, amén de los diferentes grados de expe-
rimentaciéon o consolidacion de los procesos educativos en cuestion,
de la cantidad y calidad de los recursos humanos existentes, de las
Intenciones y exigencias mas particulares, etcétera, plantea encruci-
jadas tanto conceptuales como pragmaticas, puesto que se generan
influencias reciprocas entre los niveles teéricos y practicos.

Las concepciones sobre cultura, diversidad cultural y educacion
han dado lugar tanto a modelos —implicitos o explicitos— como a
praxis educacionales distintas, lo que resulta en un verdadero abanico
de posibilidades, con matices y rasgos propios, provenientes de los
contextos especificos en los que ocurre el hecho educativo. Pese a tal
variedad de situaciones, y simplificando intencionalmente los resulta-
dos presentes, nos encontramos frente a modelos que plantean el uso
de estrategias y mecanismos diferentes para resolver la cuestion de la
heterogeneidad cultural y la educacion. Estos modelos, multicultural,
diversidad cultural y educacion intercultural, enfatizan, cada uno, al
menos los siguientes aspectos sustantivos:

1) El mecanismo de la negociacion entre la cultura particular y la educa-
cion para asegurar la sobrevivencia de los grupos culturales y socialmente
diferenciados en un marco en el que la sociedad envolvente pro-

% Bruno Baronnet, “La educacion...”; op. cit.
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mueve la asimilacién cultural y tiende a no mirar las distancias
soclales y sus caracteristicas propias.

2) El mecanismo de la resistencia cultural y la aceptacion del conflicto
social para la redefinicién continua del poder étnico social de
los diferentes pueblos, en una trama de intereses sociales dife-
renciados y en la que la concreciéon de sus derechos civiles y
culturales, corresponde a la utilizaciéon de distintas estrategias
que ponen a prueba las posibilidades del poder.

3) El mecanismo que, partiendo de la resistencia y el conflicto,
afirma la identidad diversa en la perspectiva de construir un poder
alternativo distinto al generado por los sectores dominantes de
la sociedad especifica en la que esta identidad se procesa.

Los distintos acentos corresponden a modelos educativo-culturales
diferentes. Aunque en cada uno de los tres modelos, los énfasis son
contemporaneos y coexistentes, desde un punto de vista epistemologi-
co y de la historia de las ideas, en rigor equivalen a momentos sucesivos
del debate.

Con el riesgo de caer en simplificaciones, parece ser que el primer
punto relativo a la capacidad y la posibilidad de la negociacion, ha
sido descartado en los paises latinoamericanos con un mayor desa-
rrollo organico de los movimientos sociales de identidad étnica; asi-
mismo este énfasis es impulsado por minorias étnicas y por los paises
industrializados que apoyan esas iniciativas; mientras que el segundo
y tercer punto estan presentes en los desarrollos educativo-culturales
de aquellos paises donde los movimientos étnicos han logrado, desde
hace no menos de dos décadas, consolidar sus posibilidades de ac-
tuacion politica en el marco de sus sociedades nacionales y han sido
preferentemente usados por comunidades etnohistoricas con un sig-
nificativo peso poblacional en relacién con sus respectivas sociedades
nacionales.

Al hablar de cultura entendemos que ésta abarca una amplia gama
de aspectos que poseen los grupos sociales, por medio de los cuales
han configurado su existencia. Estos aspectos engloban cosmogonias,
valores, conceptos, lenguaje, costumbres, organizaciéon familiar y
social, tecnologia, sentimientos, intereses, organizacion del fabitus y
otros elementos mas. A partir de este punto de vista, la relacion entre
culturas es, por principio, siempre conflictiva. LLa tensiéon resultante de
esta diversidad de ver, concebir, interpretar y actuar, se ha resuelto en



LA INTERCULTURALIDAD COMO INSTRUMENTO PEDAGOGICO 87

la historia de nuestra sociedad, sobre una base inequitativa; es decir,
se intenta homologar, homogeneizar a la sociedad a partir de negar u
ocultar la gran diversidad presente. El resultado se expresa en discri-
minaciones, exclusiones, prejuicios, estereotipos y hasta en “violencias
encubiertas” dirigidas hacia las poblaciones originarias que son las
portadoras de cosmovisiones diferentes.

A pesar de la negacion constante de los nucleos centrales de su
identidad y de las politicas anti-indigenas del siglo decimonénico en
casl toda América Latina, las diversas culturas que perviven en nues-
tro territorio han sobrevivido, las mas de las veces, apropiandose de
elementos de las otras culturas mas amplias y practicando ocultamen-
te muchas de sus costumbres. Ese es el movimiento de la historia. El
hombre recrea el mundo natural mediante la accion social colectiva
e individual, por lo que “el destino del hombre es transformar con su
practica el mundo en torno, por lo cual el resultado de su acciéon no
es un mundo natural, sino un mundo histérico [...] pues los creadores
de la historia no son los grandes personajes sino los pueblos”.?” Es en
este proceso de recreacion-transformaciéon del mundo natural que los
rodea, que los pueblos dan vida a su propia cultura, en el contacto
con los otros pueblos se apropian de distintas practicas culturales, con-
formando una sintesis que, cuando ese movimiento es reciproco y se
fundamenta en el didlogo entre las culturas, da vida a la intercultura-
lidad, o a la multiculturalidad en caso de limitarse a dejar coexistir al
otro en su espacio social y territorio sélo reconociendo las diferencias.?

De cualquier manera, la comunicacién intercultural es una ne-
cesidad y un desafio al cual deben responder tanto las sociedades
nacionales como internacionales, instituciones educativas y sociales.
Es claro que uno de los objetivos primordiales es que los jovenes
aprendan a comunicarse entre ellos, a conocerse mejor y a descubrirse
mas alla de los prejuicios, estereotipos y de las diferencias entre las
culturas de origen; se trata de borrar los rastros de los viejos conflictos,
para construir un sentimiento de solidaridad, tolerancia y de un mejor
entendimiento y aceptacion entre las diferentes culturas.

Esta idea nos da pie para el siguiente apartado que trata acerca
de lo que entendemos por cultura e identidad, este tltimo es un con-

¥ Luis Villoro, El pensamiento moderno. Filosofia del Renacimiento, Fondo de Cultu-
ra Economica, México, 1992, pp. 58-59.
% Daniel Gutiérrez Martinez, “Por una epistemologia...”, op. cit., p. 33.
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cepto de significados multiples, cambiantes, que puede transformarse
y presentar diferentes matices, de acuerdo con el medio social en el
que se desarrollen los sujetos, el rol que desempefien y las cualidades
que quieran mostrar, ya que como afirma Goffman: “[...] cuando un
individuo comparece ante otros, habra por lo general alguna razon
para que movilice su actividad de modo que ésta transmita a los otros
una impresién que a €l le interesa transmitir”,* es decir, se muestra
como quiere que lo vean. De ahi la plasticidad de la identidad que
nos permite hablar de identidades multiples. Todas éstas matizadas
por la cultura en la que ha crecido y se ha formado el individuo, de-
pendiendo ciertamente, del tiempo y del espacio en los cuales le haya
tocado vivir.

* La interculturalidad critica parte del problema del poder, cues-
tionando seriamente al modelo de sociedad vigente.*

* Busca suprimir las causas de la injusticia colonial, enfrentando
los poderes hegemonicos del presente.

* Propone construir relaciones entre culturas, que se valoren de
forma simétrica.

e Trata de construir una interculturalidad, que mas alla de crear
condiciones de equidad en el sistema vigente, lucha por crear un
sistema que entienda y asuma la equidad.

* Es una propuesta que transforma las relaciones de poder en un
proceso de autoafirmacion y reconocimiento del otro, basado en
el dialogo.

* Una interculturalidad que apunta hacia la igualdad, pero con
dignidad, asumiendo la diferencia y la diversidad.”!

LA INTERCULTURALIDAD EN EDUCACION

Hasta ahora se ha hecho todo lo posible por desaparecer la diversi-
dad, por homogeneizar las expresiones culturales, particularmente el
lenguaje y el espiritu de la economia con el fin de incorporar a los in-

? Erving Goffman, La presentacion de la persona en la vida cotidiana, Amorrortu
Editores, Argentina, 1997, p. 16.

3 Catherine Walsh, “Interculturalidad critica...”, op. cit.

* Luis E. Lopez, Interculturalidad. . ., op. cil.
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digenas al mundo neoliberal capitalista, en detrimento de sus culturas,
su identidad y su lengua. Sigue vigente la politica real de castellanizar
y de considerar como inutiles las lenguas indigenas. En este sentido,
las politicas de educacién intercultural van dirigidas al mundo indige-
na con el propésito de incorporarlos a la cultura capitalista dominante
hispanohablante.

Por ello insistimos en que el didlogo intercultural debe ir en el
sentido de superar estas diferencias, a partir del respeto mutuo, del
reconocimiento reciproco de la capacidad creadora cultural, social y
politica, y la existencia de condiciones de equidad para el desarrollo
de cada cultura.®® La escuela debe ser uno de los bastiones de este
cambio a mediano y largo plazos, para modificar el proyecto educa-
tivo vigente de manera radical y no con el objetivo de “ideologizar”.

El dominio cultural, ideolégico y politico de una cultura sobre
otra determiné una clara direccionalidad en el proyecto educativo
de la mayoria de los paises, que implica el desconocimiento de las
formas de organizacién cognoscitiva de cada cultura y los mecanis-
mos de construccion del conocimiento de las mismas. Las tendencias
politico-ideolégicas de la escuela frente a la diversidad cultural en la
mayoria de los paises de América Latina fueron, basicamente:

a) La del exterminio de las culturas originarias y de las formas
diversas de construccion cultural y social que se dieron en los
diferentes procesos de desarrollo de la sociedad, debido a que
la sociedad dominante las considera un obstaculo para el desa-
rrollo y el progreso. La multiculturalidad fue entendida como
un problema que debia ser erradicado porque se le calificd
como sinénimo de limitacioén, atraso y pobreza.

b) La integracion de las diversas culturas a la sociedad “nacional”,
con la perspectiva de lograr una homogenecizacién cultural
mediante la estandarizacién educativa. Esta tltima se planteo
practicamente en todos los paises. Pero para los indigenas se
levantaba la barrera de la “civilizacién” y su resistencia a inte-
grarse a la nueva sociedad, en su aislamiento y diversidad que
contrasta con la unidad del mestizo.

¢) La educaciéon deberia servir para alejar al indio de sus raices
identitarias, de su cosmogonia y de su lengua para ingresar al

2 Ibid, p. 53.
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mundo ideal del mestizo. En el siglo XIX el historiador Pimen-
tel decia: “Debe procurarse que los indios olviden sus costum-
bres y hasta su idioma mismo, si fuere posible. Solo de este
modo perderd sus preocupaciones y formaran con los blancos

una masa homogénea, una nacion verdadera”.*

A partir de estas concepciones, se implant6 en los diferentes pai-
ses de América Latina un curriculo unico y castellanizante, lo que
trajo como consecuencia un proceso de deculturaciéon para todos
aquellos pueblos y grupos socioculturales diferentes al criollo-urba-
no-occidental. Al dominio militar se anadi6 la colonizacion cultural
mediante la imposicion de la lengua, asi como la ideoldgica por
medio de la religion y la escuela. En el campo econémico se les
obligd a entrar al sistema capitalista de explotacion de la tierra de
manera privada al ser despojados de sus tierras comunales, pues se
consideraba que si alguien tenia una parcela propia contribuiria a
la productividad y al capitalizarse entraria en la senda del progreso.
Ello acarre6 mayor dependencia de los hacendados y, en la practica,
esclavitud mediante la tienda de raya.*

La escuela ha sido quizd una de las instituciones en donde mas
claramente se han podido advertir los esfuerzos de homogeneizacion.
Fuera de que cientos de miles de jovenes han quedado al margen de la
educacion basica; los contenidos, programas, materiales, en definitiva
todo el curriculo nunca pretendi6 el logro de aprendizajes significativos.
Es decir, la escuela jamas partié de la cultura de los educandos para
disefiar las situaciones de aprendizaje. En la mayoria de las ocasiones,
es un modelo de escuela cuyo fin es ideologizar, castellanizar, aculturar
y homogeneizar. Expresién de un indigenismo integracionista.

En este modelo, la educaciéon para muchos jovenes supone un
forzado desaprendizaje de su propia cultura. La educaciéon homoge-
neizante implica un empobrecimiento cognitivo, cultural y simbolico
de los diferentes pueblos o grupos sociales que coexisten en un espacio
predeterminado; forma individuos identificados parcialmente con lo
ajeno y no con lo propio, y marca la pérdida de la identidad y la or-

% Luis Villoro, Los grandes momentos del indigenismo en México, Fondo de Cultura
Econdémica, México, 1996, pp. 219-220.

* Leticia Reina, La reindinizacion de América. Siglo XIx, Siglo XXI/CIESAS, Mé-
xico, 1997.
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ganizacion de una practica basada en la repeticiéon pura y simple de
modelos no integrados en su ser social.

Los contenidos y métodos de trabajo aplicados en las escuelas esta-
blecidas en las comunidades indigenas, estan orientados principalmen-
te hacia las necesidades de la vida urbana y son ajenos a la realidad
social, lingiiistica, econémica y cultural de los grupos indigenas”.*

Frente a este modelo de escuela alienante y castellanizante, la edu-
cacion intercultural supone el reconocimiento y el respeto de la plura-
lidad considerandola como un recurso pedagigico. Se entiende a la diversidad
como una ventaja comparativa que permite potenciar el desarrollo de
cada grupo diferenciado de educandos a los que atiende el sistema
educativo:

[...] la educacién intercultural ha ganado terreno como una féormu-
la que supone practicas de respeto y equidad en las relaciones entre
culturas en el ambito educativo. Con este planteamiento la educacion
intercultural sostiene también la defensa de saberes, valores y normas
de convivencia que se enriquecen con multiples aportaciones, que son
comunes a partir de un ejercicio de negociacion y evaluacion critica
y respetuosa de otras diferencias. Significa la educacién que parte
entonces del reconocimiento de la diversidad y la multiplicidad de
culturas, pero transita hacia la interculturalidad como conviccion que
debe regir la interaccion social.®

Probablemente la educacion intercultural representa la tinica posibili-
dad para construir una educaciéon mas democratica y equitativa, que
otorgue no so6lo verdaderas oportunidades a los individuos, sino que
contribuya decisivamente a la creaciéon de un orden social basado
en relaciones sociales mas simétricas. Solo explorando las asimetrias
y las incomunicaciones de cara al desafio de establecer relaciones
educativas mas fluidas, podemos tratar de demostrar las condiciones
que restringen la posibilidad de articular ambitos de convivencia en la
estructura social donde cada una de las personas, independientemente

% Juan Bello, “El inicio de la educacion bilingiie bicultural en las regiones
indigenas”, ponencia presentada en el X Congreso del Consejo Mexicano de In-
vestigacion Educativa, Veracruz, 25-27 de septiembre de 2009.

% Coordinacién General de Educaciéon Intercultural y Bilingtie, en: <http://
eib.sep.gob.mx/diversidad/>.
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de sus caracteristicas étnicas, sociales o de género, puedan desarrollar
su vida social en plenitud.

OBJETIVOS DE LA EDUCACION INTERCULTURAL

* La educacion intercultural parte de lo que el educando lleva a
la escuela como recurso; respeta el conjunto de saberes y cono-
cimientos elaborados en la cultura local, y reconoce en ellos un
potencial fundamental de desarrollo sobre cuya base se da la
incorporacién selectiva de elementos de otras culturas.

* La educacién intercultural desarrolla competencias y contenidos
a partir del entorno ecolégico, lingiistico y psicologico del alum-
no, posibilitando el rescate y recuperacion socio-cultural.

* Por otro lado, afirma al educando como persona, ya que parte
de saberes y conocimientos caracteristicos de su entorno inme-
diato, permite que el alumno participe y se involucre mucho mas
en el proceso educativo y consecuentemente desarrolla en ¢l una
mayor autoestima y una autoimagen positiva.

La confrontacién de lo propio con otras realidades y manifesta-
ciones permite al estudiante el descubrimiento de la relatividad de
los conocimientos y genera una actitud de respeto y valoracion de la
diversidad.

Por lo tanto, la nterculturalidad en la educacion significa hacerse
cargo de la pluralidad cultural, social, territorial y lingtistica, de los
diversos paises con el fin de aprovecharlas como recurso pedagogico.

De acuerdo con la UNESCO los principios de la educacion inter-
cultural son:

1. La educacién intercultural respeta la identidad cultural del
educando proporcionando una educacion para todos que sea
pertinente y culturalmente apropiada.

2. La educacion intercultural proporciona a cada educando el
conocimiento cultural, las aptitudes y habilidades necesarias
para lograr una participaciéon completa y activa en la sociedad.

3. La educacioén intercultural proporciona a todos los educandos
el conocimiento cultural, las aptitudes y habilidades que les
permitan contribuir al respeto, la comprension y la solidaridad
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entre individuos, grupos étnicos, sociales culturales o religiosos
y naciones.”’

Cabe mencionar que educacién intercultural no es necesariamente
bilingiie, esto posibilita instaurar una educacién intercultural entre
los monoparlantes del espanol. Ello quiere decir que el modelo de
educacién intercultural es universal, valido para todas las poblacio-
nes. A ella puede anadirse lo bilingtie cuando se trata de poblaciones
mixtas o que no hablan la misma lengua materna y tienen necesidad
de comunicacién oral. Esto marca la diferencia entre la educaciéon
intercultural en Europa o en Estados Unidos y la situacion de los
pueblos indigenas en México y en los paises de América Latina con
poblacién indigena.

LA INTERCULTURALIDAD COMO RECURSO PEDAGOGICO

Como recurso pedagégico, interculturalidad quiere decir situar al siste-
ma educativo frente a la posibilidad de explotar nuevas alternativas
pedagogicas, generar diversas estrategias de enseflanza e investigar a
profundidad la relacién entre la cultura, la lengua y el aprendizaje.
Esta sera la base para alcanzar mayores logros en el rendimiento y
eficacia de nuestro sistema educativo.

Por ello mismo, la wmterculturalidad, en la educacion promueve un
reconocimiento de los saberes que los jovenes llevan a la escuela y
hace que los mismos sean el punto de partida para disefiar las situa-
ciones de aprendizaje y para centrar el acto educativo en el desarrollo
del aprendizaje en el propio nifo. Este proceso implica recuperar en
los contenidos curriculares los “saberes sujetos”; es decir, “aquellos
saberes descalificados como no competentes o insuficientemente ecla-
borados; saberes ingenuos, jerarquicamente inferiores, por debajo del
nivel de conocimiento o cientificidad requerido”.*®

El mejoramiento de la calidad de la educacién, dependera de
este encuentro con la diversidad y permitira abrir la escuela al re-
conocimiento y valoracién de los saberes de las diferentes culturas,

37 Idem.
% Michel Foucault, citado por Sonia Comboni y José¢ M. Juarez, “La inter-
culturalidad...”, op. cit., p. 79.
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en términos de fortalecer su identidad colectiva e individual. Las ca-
racteristicas de la interculturalidad en la educaciéon segin la UNESCO
engloban los siguientes aspectos:

a) La interculturalidad en la educacién es un proceso amplio, que
sustenta las transformaciones de los sistemas educativos.

Esta definicion surge, por un lado, a partir de la necesidad histo-
rica de enfrentar y asumir la diversidad cultural y social como fuente
para enriquecer nuestro sistema democratico y obrar desde una pers-
pectiva mas equitativa y, por otro, como un recurso para potenciar el
conjunto de conocimientos, desempefios y competencias con las que
nuestra sociedad actta.

b) La interculturalidad afirma y fortalece la identidad cultural
de los educandos, destaca los modos particulares de ver la
realidad que tienen las culturas y promueve la formacion de
una actitud de apertura para el reconocimiento y respecto de
estos modos de vida, rechazando toda forma de discriminaciéon
existente.

La interculturalidad en la educacién propone situar la cultura
como punto de partida para el logro de aprendizajes. Esto significa
que no solo se trabajan los contenidos culturales sino el proceso por
el cual una persona se apropia de su cultura. Esto supone entender
que el punto de partida implica fortalecer la identidad cultural de
los educandos, asi como otros aspectos que una cultura originaria
o mestiza engloba en sus modos propios de entender la realidad.
Promueve asimismo, la formaciéon de una actitud que reconozca el
legitimo derecho de las personas y grupos culturales a existir, pensar
y sentir, asi como a rechazar toda forma de discriminacion existente
en la sociedad.

c) La interculturalidad en la educaciéon debe atravesar todo el
curriculo, las estrategias de enseflanza, los recursos y apoyos
pedagogicos como también las relaciones entre profesores, es-
tudiantes y padres de familia, considerando que de esta manera
se podra conocer mejor la naturaleza de la ensefianza y el
aprendizaje.
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La interculturalidad propone que todo el conjunto de aspectos que
se integran en el curriculo sea pensando desde la diversidad. Esto es,
que la manera de concebir la naturaleza del aprendizaje y de la ense-
nanza se consideren desde una perspectiva que promueva su indaga-
cién y comprension en la medida en que cada cultura tiene su propio
modo de entenderlos. Asimismo, los materiales, las estrategias didac-
ticas y los procesos evaluatorios a partir de la diversidad, se apoyan
en experiencias educativas que los propios contextos culturales han
definido durante su historia. Lo anterior sera la base para promover
un dialogo entre aquello y lo nuevo.

d) Tomar en cuenta a la cultura como punto de partida para el
logro de aprendizajes significativos implica el uso de una pe-
dagogia que valore los conocimientos previos de las personas y
afirme la individualidad cultural.

La interculturalidad en la educacion propone la creacion de situa-
ciones de aprendizaje donde el educando se siente valorado y reco-
nocido en sus saberes y sus experiencias. Para esto se requiere de un
método pedagogico que reconozca estas diferencias y las asuma como
recursos pedagoégicos. También implica que la practica de los maes-
tros esté guiada sobre criterios y estrategias flexibles para adecuarse a
las caracteristicas particulares y colectivas de los jovenes, “ensefiando-
les a reconocer y disfrutar la diversidad cultural”.®

UNA PEDAGOGIA A PARTIR DE LA PROPIA CULTURA

La interculturalidad no puede considerarse como una comunicacién
simple o una mera transferencia de contenidos entre dos culturas que
eventualmente puede estar obstaculizada por la asimetria social en
la relacion entre ambas. La logica de la transferencia de tecnologias,
transferencias didacticas y de conocimiento, son intentos de comuni-
cacion intercultural desde la interaccién basada en instrucciones que
se transmiten de un sistema cognoscitivo a otro y viceversa, y cuando

% Humberto Santos, “Pensar la interculturalidad y la educacion”, en Isabel
De la Cruz, David Cienfuegos y Humberto Santos (coords.), Interculturalidad, co-
noctmiento. ..., op. cit.
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se producen resultados insatisfactorios, se definen como erores. Tal
planteamiento se inscribe en una serie de ambivalencias y antagonis-
mos: “la ambigiiedad es facil de mantener porque, si el rechazo de
la transferencia es con toda seguridad una injusticia, la transferencia
usada como instrumento de dominacién, de opresion y de manipula-
cion no es menos flagrante”.* Lo que se llama hoy modernizacion o
globalizacién del conocimiento, puede perfectamente coincidir con la
transferencia de contenidos culturales desde una posiciéon de domina-
ci6n que desde la pedagogia podemos denominar instruccion.

Las diversas culturas han desarrollado “un ordenamiento logico
de sus componentes a través de categorias” clasificatorias propias.
Los criterios que sustentan estas clasificaciones estan intimamente re-
lacionados con la vida misma de las personas. Y si bien no coinciden
necesariamente con los criterios que se conocen dentro de la cultura
occidental propiamente dicha o generalizada, responden también al
proposito de “interpretar la realidad de manera coherente y logica”.

INTERCULTURALIDAD Y PROCESOS DE APRENDIZAJE

El conocimiento no es sinénimo de informacion. Esta es externa
a los sujetos, es almacenable y cuantificable bajo formas diversas.
La informacion designa hechos, comentarios. Puede ser contenida
en mecanismos sonoros y visuales, se inscribe en nuestras agendas
y bajo la forma de impulsos eléctricos en computadoras. Guardar
informaciéon corresponde a lo que el psicologo Ausubel llama “apren-
dizajes mecanicos”, los cuales son externos al aparato cognoscitivo
del sujeto. El conocimiento, por su parte, se refiere a la constitucion
misma del individuo y a su historia como resultado de la experiencia
interiorizada en cada uno. El acervo que conforma el conocimiento
cultural presente en cada uno de los individuos no es totalmente
comunicable en la medida que comporta orientaciones cognoscitivas
derivadas de la experiencia en los mundos de vida de la cultura. Mu-
cho del conocimiento cultural permanece ininteligible para los otros,
s6lo elementos parciales de ¢l pueden ser inferidos e interpretados

* Roger Bastide, Anthropologie Appliquée, Petite Bibliotheque Payot, Paris, 1971,
p. 54.
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con prudencia. Si la informacién pertenece al mundo objetivo, el
conocimiento guarda la subjetividad de las personas.

Pasar de la informacién al conocimiento supone la incorporacion
de ésta a los esquemas cognoscitivos del individuo. Desde esta pers-
pectiva, los contenidos de una educacion intercultural deben estar
relacionados tanto con las categorias culturales y principios clasifica-
torios de la cultura propia, como con las referidas a otras culturas. La
contextualizaciéon de los mismos se convierte en elemento integrante
en su construccién que se explicitara en el proceso de apropiacion de
los mismos. Esto significa que todo proceso de aprendizaje incorpora
contenido y contexto.

Los contenidos estan relacionados directamente con las competen-
cias. Del proceso en el que éstos sean abordados y de la relacion de
los contenidos con un contexto conocido por el educando, se accede
a un saber-hacer asociado a un conocimiento teérico, o sea al alcance
de una determinada competencia.

Dentro de la concepcion de la educacion intercultural se pretende
afirmar la cultura propia, lo que permitira al nifio o al joven valorar
su cultura, respetarse a si mismo y elevar su autoestima. Esto re-
dundara en la formaciéon de una personalidad respetuosa y tolerante
frente a las diferencias culturales y lingiiisticas existentes en el pais.

El enfoque del curriculo en esta perspectiva debe apoyar la pro-
duccién del conocimiento integrado y relacionado con el contexto
comunal, social, cultural, y lingiiistico del educando. Es integrado
porque se respeta la naturaleza holistica de las culturas originarias,
porque ademas la vida en la comunidad no es segmentada.

Lo primero que es necesario, es replantear el paradigma de las
Interacciones entre los sistemas cognoscitivos de los individuos que
habitan mundos diferentes. En este sentido, la actuacion simbolica
puede entenderse, parafraseando a Vygotsky, como una zona de
construccion, donde los participantes negocian el sentido de sus res-
pectivas orientaciones cognoscitivas y hacen surgir nuevas realidades
culturales. La articulacion simbolica requiere “simetria de discurso”,
puesto que conforme la relacién es asimétrica, nos movemos desde
la articulacién simbolica hacia la violencia simbolica; a la imposicion
en el joven o nino, lo que lo convierte en sujeto de pedagogia; como
consecuencia, los estudiantes nunca llegan a desarrollar competencias
culturales y sociales mas complejas. Este recorrido entre las competen-
cias que el nifio tiene y las que puede llegar a tener, con la ayuda de
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un guia experto, y que en los términos de Vygotsky hemos denomina-
do “zona del desarrollo proximo”,* es un espacio de construccion de
conocimiento. No es posible que el adulto guie al nifio a lograr com-
petencias mas complejas, si no se consideran durante todo el recorrido
las imagenes mentales y culturales que el nifio ha desarrollado en el
seno de su mundo de vida, como base de su desarrollo cognoscitivo.

Desde esta perspectiva, las diferencias culturales y cognoscitivas no
son carencias que deben suplirse con la transferencia de informacion
cultural, sino que se trata de potencialidades para la creacion de nue-
vas formas culturales. La diferencia no es un obstaculo para el apren-
dizaje, mas bien lo potencia y lo proyecta hacia nuevas posibilidades.
La investigacién cognoscitiva y la experiencia cotidiana muestran que
una de las equivocaciones mas grandes de los programas educativos
es suponer que la informaciéon cultural que se transmite, erradica
las primeras formas de conocimiento del educando. En este sentido,
los estudiantes, con caracteristicas especificas, revelan claramente una
situacion diferente. Se ha podido comprobar que en la mayoria de
ellos, sus primeras concepciones perduran durante toda su vida esco-
lar, y, aunque reprimidas, cuando el joven ha abandonado la escuela
estas formas tempranas de comprender el mundo vuelven a hacerse
presentes de un modo mas completo. En lugar de ser erradicadas o
transformadas, se propagan subterraneamente para reafirmarse en
situaciones en las que parecen ser las adecuadas.

Esto muestra que la cultura —esto es, el conocimiento incorporado
en estructuras de la mente— estd siempre presente y permanece a
pesar de los intentos instructivos para desplazarla. Sin embargo, las
necesidades de aprendizaje que se manifiestan en cualquier grupo
humano requieren ser satisfechas, esto supone, de algtin modo, modi-
ficar las formas de conocimiento que se manifiestan en los respectivos
mundos de vida que habitamos. En muchos casos, por ejemplo, debi-
do a los efectos de salubridad, la medicina tradicional requiere abrirse
a otros contenidos de conocimiento no previstos en esa tradicion; o la
produccién agricola necesita de saberes técnicos que es preciso impor-
tar de otras realidades culturales. En todos estos casos, asi como en la
educacién en general, es fundamental “inventar” espacios en los que,
junto con los contenidos “nuevos”, haya lugar para la incorporacion y

* Lev Vygotsky, Pensée et Langage, Terrains, Paris,1985; El desarrollo de los proce-
sos psicologicos superiores, Editorial Critica/Grijalbo, Barcelona, 1996.
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acomodo de los esquemas mentales tradicionales a las nuevas formas
de conocimiento y a las transformaciones de éstas en los esquemas
tradicionales. En otras palabras, debe generarse una nueva realidad y
nuevos dominios de significados, para entender nuevas necesidades de
aprendizaje no previstas en la tradicion:

En este sentido y sobre todo en el caso de los estudiantes de origenes
socio-culturales y econémicos diversos con caracteristicas diferentes,
la educacién intercultural es posible sélo si se logra, de algin modo,
la integracion de las modalidades de conocimiento de sus mundos de
vida con los conocimientos escolares y disciplinares y, con la com-
prension de algunos elementos de la cultura de las zonas de recep-
ci6on en los diferentes momentos de su trayectoria migratoria; sin esta
integraciéon se hace dificil establecer los ambitos de competencias so-
ciales donde se requieren unos y otros, incluso valorar cuando el co-
nocimiento tradicional tiene un significado mas profundo que el que
tiene el conocimiento escolar. Este logro requiere por supuesto una
reconceptualizacion de la pedagogia que significa el abandono de la
comunicacion instructiva y su reemplazo por una orientacion de ayu-
da a la construccion del conocimiento. Asi, la educaciéon intercultural
requiere la participacion activa de los estudiantes en su propio apren-
dizaje en una relacion de mediaciéon y ayuda con su maestro guia.
La educacion intercultural significa hacerse cargo de las diferencias
culturales, es decir de la pluralidad cultural y lingtistica del pais con
el fin de aprovecharla como recurso pedagogico en la construccién de
una escucla diferente.”

El desarrollo de una educacién intercultural no deja de presentar
problemas importantes que van desde la formacion de profesores,
hasta la produccién de materiales para la ensefianza. El reto es ain
mayor cuando se trata de atender a estudiantes con origenes cultu-
rales y regionales muy diversos y que, en muchos casos, han perdido
el sentido, los valores y los saberes de su cultura original, y se han
extraviado en el sinsentido de otras culturas, sin lograr identificarse
con ellas. Esto implica, necesariamente, la construccion de programas
y materiales que permitan la interacciéon con los mundos particulares
de los jovenes en situacién de migracién permanente para recuperar

*# Sonia Comboni y José¢ M. Juarez, “La educaciéon en el marco de la globali-
zacion”, en Veredas. Revista del pensamiento socioldgico, UAM-Xochimilco, México, 2008.
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durante el proceso de ensefanza-aprendizaje, el sentido y los valores
de su cultura de origen y recrear la comprension y tolerancia nece-
sarias, a partir del conocimiento de las culturas a las cuales llega de
manera intermitente a lo largo de su vida.

La situaciéon estd en evaluar y definir el peso de las prioridades
frente a la alta vulnerabilidad de estas culturas, que poco a poco, de
manera inexorable, van perdiendo su cultura y su identidad junto
con su lengua, en favor de una cultura, la mas de las veces letrada,
dominante y prestigiosa como es la castellano/occidental. En muchos
casos, la respuesta puede estar, sin ser la mejor ni la mas correcta, en
la posibilidad que se le puede dar a estos grupos de que por si mismos,
empiecen el camino de la literalidad a partir de sus propios conoci-
mientos y mundos del saber; es decir, por medio de su propia cultura
y de la organizaciéon en su comunidad, para preservar en lo posible,
aquellos valores, saberes y conocimientos propios y que, en cualquier
momento, pueden ser contrastables con los del mundo dominante.

Los retos que enfrenta la educacion intercultural son diversos:

1. Superar la ideologia y demagogia estatal para convertirse en
un verdadero modelo educativo en aras de la transformacién
de la sociedad.

2. Formar al nuevo maestro con una amplitud de criterio para
acoger y promover las diferencias culturales presentes en su
saléon de clase y en la escuela.

3. Fomentar en los alumnos la apertura a lo diferente y a lo di-
verso con capacidad de asombro y aceptacion.

4. Problematizar las implicaciones de la diversidad cultural y la
educacién intercultural como proyecto politico de educacion
para todos, tomando en cuenta que la interculturalidad impli-
ca conflicto y necesidad de superarlo en todas las dimensiones
sociales, econdmicas, politicas, culturales, ambientales para
dar “lugar a dialogos y entendimientos a partir de los cuales
sea posible que fructifiquen relaciones humanas de respeto al

otro, al diferente”.®

¥ E. Sandoval y L. Mota, “¢De qué interculturalidad se habla en la Edu-
cacion Superior? Interpelacion al enfoque oficial”, en Isabel De la Cruz, David

Cienfuegos y Humberto Santos (coords.), Interculturalidad, conocimiento. .., op. cit., p.
134.
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5. Construir un curriculo intercultural que incorpore a diversos
sistemas culturales mediante la presentacion de conocimientos
desde diferentes perspectivas culturales.*

6. Crear métodos pedagogicos participativos y una adecuada en-
seflanza de las lenguas habladas en la region y en el pais.

7. En relacién con el medio indigena, formar a los maestros bi-
lingties en el manejo correcto de su propia lengua y en el uso
de los materiales pedagdgicos y didacticos adecuados.

8. Promover el uso de la lengua materna para favorecer un pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje con raices culturales propias y
el aprendizaje del espafiol como lengua de la comunicacion
nacional.

En sintesis, el principal reto de la educacion intercultural “esta
en su capacidad de de-construir los paradigmas educativos conven-
cionales, y para cllo, se precisa la recuperacion y reapropiacion de la
cosmovisién y culturas indigenas, asi como de todas las otras culturas
que se encuentran en el escenario local, regional y nacional”.*

REFLEXIONES FINALES

La interculturalidad es un lento proceso de construccién, que pue-
de propiciar actitudes de reconocimiento cultural, equidad, justicia
y relaciones horizontales; es decir, relaciones equitativas en donde la
lucha por el poder sea cada vez menos importante y surja la voluntad
de construir juntos una nueva sociedad con nuevas relaciones sociales,
que involucren a todos los ciudadanos.

La escuela es un lugar privilegiado para incidir en la nueva menta-
lidad de los educandos y para formarlos para la paz, la colaboracion,
la solidaridad y la convivencia, lo cual fortaleceria los pilares de la
educacion: “aprender a pensar, aprender a ser, aprender a aprender
y aprender a convivir”.

La educacién intercultural encierra un gran potencial para el desa-
rrollo humano de todos los educandos y coadyuva en la construccion

* UNESCO, Directrices. .., op. cil.
# E. Sandoval y L. Mota, “¢De qué interculturalidad...”, op. ct., p. 134.
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de una nueva sociedad, cuyos fundamentos sean la justicia, la paz, el
apoyo mutuo y la solidaridad, en el reconocimiento y aceptacion de
la diversidad, de lo diferente, en el dialogo constructivo con el Otro
y el respeto a las diferentes manifestaciones culturales de los agentes
sociales en presencia.

Las posibilidades de desarrollo cognitivo, comunicacional y so-
cial que brinda la educacién intercultural, pueden convertirse en una
forma de discriminacion positiva hacia quienes han sido excluidos
histéricamente de los procesos sociales, al otorgarles ventajas compa-
rativas para su desarrollo personal y social en el respeto de sus propias
culturas e identidades y, sobre todo, en un ambiente de verdadera
equidad. En este sentido, nos referimos a los pueblos indigenas, a los
campesinos jornaleros y a pequefos propietarios, obreros y emplea-
dos, cuyos recursos econémicos y culturales son escasos, y quienes
poseen un mundo cultural propio, subalterno o dominado por la cul-
tura hegemonica, pero que constituye su mundo de vida y referencia
cognitiva del mundo social.

La educaciéon intercultural ha sido un proyecto cimentado en la
politica y en las relaciones de poder mediante la violencia simbolica.
Relaciones que tanto los dominados como los dominantes perciben
como naturales y normales, por lo que la violencia pasa desapercibida
y vivida como “asi es”. Esta actitud conlleva a la desvaloracion de
los saberes propios, de la identidad de los “minorizados”, frente a los
saberes y conocimientos del grupo social hegemonico.

Sin embargo, aun en esta situacioén, hay intersticios en los cuales
pueden penetrar orientaciones que sobrepasen el proyecto politico
del Estado, y conviertan a la educacién intercultural en un verdadero
baluarte de la emancipacién y la liberacion de los dominados como lo
propone Freire. Esto implica cuestionar el poder econémico y politico
para descolonizar el pensamiento y la ciencia dominantes. Por ello la
interculturalidad es conflictiva, y trasladarla a la escuela implica ten-
siones y situaciones limite que los maestros deben poder manejar para
solucionar y superar los problemas entre los alumnos.

La educacién intercultural en México se ha denominado educa-
ci6n con orientacién intercultural, y se ha dirigido especificamente a
los pueblos indigenas, lo cual ha demostrado el proyecto politico-ideo-
logico de esta modalidad educativa en un proceso de neocolonizacion
¢ integracién del indigena a la cultura dominante, en detrimento de
sus propios valores, culturas, lenguas, creencias y costumbres, a pesar
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de las declaraciones de la Coordinaciéon General de Educacion Inter-
cultural y Bilingtie (CGEIB) y de la SEP: “con ello planteamos pasar de
una escuela y un sistema educativo que privilegi6 la integracion y la
asimilacién a uno que reivindica el reconocimiento del derecho a la
identidad cultural y a la convivencia equitativa y respetuosa de dife-
rencias lingtiisticas y culturales, de diversas formas de construccion y

transmision de conocimiento”.*
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UNIVERSIDAD Y SALUD

Verénica Gil Montes

La funcién social de la universidad como un espacio de creacion y
reflexion ha cambiado con el tiempo. Desde la década de 1980 se ob-
serva, a partir de las medidas neoliberales sobre la educacion publica,
una reduccién considerable en la matricula. Esto coloca a los jovenes
que logran acceder a este nivel educativo dentro de un grupo privile-
giado, aunque sus condiciones econémicas, en la mayoria de los casos,
no son las mejores. Los jovenes que asisten a la universidad publica
hoy en dia trabajan, se desplazan largas distancias, tienen hijos; es
decir, enfrentan un sinfin de complicaciones familiares, econémicas
y sociales.

Si bien, diversas instituciones, centros académicos y de investiga-
cién entre los que podemos citar al Instituto de la Juventud (Injuve),
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universi-
dad Auténoma Metropolitana (UAM), la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), El Colegio de México, entre otros, han
realizado una vasta investigaciéon acerca de este grupo poblacional,
respecto de temas sobre educaciéon y empleo, sexualidad, culturas
juveniles, consumo cultural, religion y valores, adicciones, organiza-
ciones juveniles, jévenes y politica o los movimientos estudiantiles.
Mediante las investigaciones realizadas se ha dado cuenta tanto de
las transformaciones del contexto histérico-social y econémico sobre
la juventud, como de algunas problematicas especificas de ellos.

Reflexionar respecto de las juventudes universitarias, iquiénes son
los jovenes?, ¢qué vision del futuro tienen?, jcémo viven?, son pre-
guntas que muchas veces no se han puesto en la mesa de discusion,
ya que al ser un grupo de privilegio (lograron formar parte de una uni-
versidad publica), puede pensarse que “estan bien” y que su deber es
estudiar, terminar su carrera y trabajar. Lo cierto es que las problematicas
a las que se enfrentan todavia son desconocidas en muchos casos.

[109]
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Uno de los aspectos fundamentales a indagar es como viven en lo
cotidiano su salud, qué entienden por ésta y qué tanta conciencia
tienen al respecto.

Hasta donde esta investigaciéon pudo indagar, no hay muchos
estudios referidos al ambito de la salud en este grupo poblacional,
ya que alrededor de la figura del joven se crearon una serie de sig-
nificaciones sociales (es fuerte y saludable), que no lo vinculan como
un sujeto de atencion médica, aunque esto no sea del todo cierto. La
bibliografia que se encuentra sobre salud y juventud, en general, se
remite a problemas sobre accidentes de transito provocados por el
abuso de alcohol, a las adicciones, asi como a trastornos emocionales
y alimenticios.

La juventud es una categoria que ha servido para el analisis de
contextos sociales especificos y de quehaceres politicos. Poca atencion
se ha dado a los aspectos de su salud; puede creerse que los jovenes,
por esta condicién, son portadores de una buena salud, y que el cam-
po médico sblo debe poner atencién a los problemas de salud publica;
es decir, a las enfermedades que padece la poblacién en general; in-
tentando rastrear el tipo de trabajos que se han registrado al respecto
encontramos los siguientes estudios:

En Francia hay investigaciones que comparan aspectos de salud
entre la comunidad vasca en Espafa, Londres, México y Argentina.
En Colombia, Leonardo Alvarez Ramirez realizo una investigacion
titulada Representaciones sociales de la salud y la enfermedad: un estudio com-
parativo entre operadores de la salud y pacientes hospitalizados en Bucaramanga
9 Floridablanca, en el cual establece las semejanzas y diferencias en las
representaciones sociales de la salud y la enfermedad entre un grupo
de pacientes y de operadores sanitarios, acerca de tres dimensio-
nes: actitudinal (actitud, valores y emociones); dimension informativa
(atribuciones y formas de control) y la dimensioén de objetivacion-in-
sercion simbolica y social (estereotipos, estilos de vida y formas de
cuidado).

En Meéxico, las instituciones que se han ocupado del estudio de
los jovenes y la salud son el Gentro Nacional para la Prevencion y
control del ViH/sida (Censida), ademas de los centros académicos y
de investigaciéon ya mencionados. En general, los temas abordados
giran alrededor de la salud reproductiva, enfermedades de transmi-
sion sexual, problemas de adicciones, etcétera. A continuacién nos
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referimos a algunas investigaciones: Conocimientos de estudiantes univer-
sitarios sobre mitos de la sexualidad, en este estudio se aplicaron 190
cuestionarios de 21 reactivos a estudiantes de distintas licenciatu-
ras como psicologia, odontologia, pedagogia y medicina; se observo
que los hombres obtuvieron una mayor calificacién en los reactivos.
Solamente las mujeres de medicina superaron en porcentaje a sus
compaifleros. La mayoria de las estudiantes de psicologia y pedagogia
obtuvieron calificaciones reprobatorias, en mayor porcentaje las de
psicologia. El consumo de tabaco y alcohol en jovenes de zonas marginadas de
Meéxico. Un andlisis de decisiones relacionadas, es un trabajo realizado por
investigadores del Instituto Nacional de Salud Publica en Cuerna-
vaca, Morelos; su objetivo fue identificar los factores econémicos y
sociodemograficos que influyen en la decision de los jovenes de fumar
o consumir bebidas alcohélicas, para lo cual se utiliz6 una encuesta
de evaluacion de hogares urbanos 2002 (Encerlurb, 2002). Prevalencia
del sindrome metabdlico en jovenes aspirantes a la Universidad Auténoma de San
Luis Potost, realizado por la Facultad de Ciencias Quimicas y por la
Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de San Luis Po-
tosi, define el sindrome metabélico como un conjunto de parametros
anormales (presion arterial elevada, hiperglucemia, sobrepeso u obe-
sidad, resistencia a la insulina, etcétera), su presencia puede desenca-
denar enfermedades cronico-degenerativas como la diabetes, ataques
al corazén o cancer. Para este estudio se tom6 una muestra de 8 376
jovenes (3 923 hombres y 4 453 mujeres) entre 16 y 39 afios. A los
participantes se le tomaron medidas antropométricas (edad, peso,
talla y presion arterial), se determiné que de acuerdo con criterios de
la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMs), 13.8% de ellos presentd
sindrome metabolico.

Esta pequefia muestra de investigaciones puede considerarse re-
presentativa sobre los trabajos que se realizan alrededor de los jovenes
y la salud; sin embargo, no existe una reflexion referida a los distintos
temas de los procesos de salud/enfermedad/atenciéon en los grupos
de jévenes universitarios. No queremos terminar este repaso sin men-
cionar los trabajos de investigadores como Adrian de Garay, Miguel
Angel Casillas y Hugo Aboites, quienes han trabajado el tema desde
la perspectiva sociolégica y de las politicas de educacion. Sin duda al-
guna, sus aportaciones son valiosas y abren la discusion sobre diversos
puntos en relacion al tema jovenes-universidad.
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JUVENTUD-UNIVERSIDAD Y SALUD

Como ya se menciond, el espacio universitario y la relacion juven-
tud-salud es un terreno de investigaciéon poco trabajado, ya que se
considera que los jovenes universitarios ocupan un lugar privilegiado
por el hecho de cursar estudios superiores y, en efecto, constituyen
un grupo minoritario. Sélo para darnos una idea, en 2015 solicitaron
examen de admision para la UAM 69 990 jovenes, de los cuales fueron
admitidos 11 850 (17%), no admitidos 58 140 (83%); en el caso de
la Unidad Xochimilco, el total de jovenes que solicitaron examen de
admision fue de 32 128, se admitieron 4 237 (13%) y se rechazaron
27 891 (87%). Para la licenciatura en psicologia presentaron examen
4 322 y solamente fueron admitidos 424; es decir, el indice de acep-
tacion fue de 10%. En el 2015 se registr6é un incremento significativo
en el nimero de aspirantes, el cual fue de 92 690 para toda la UAM,
y se admitieron 12 085 (13%) y se rechazaron 80 605 (87%). Como
puede observarse la demanda para el ingreso a la universidad ha au-
mentado considerablemente, mientras que la capacidad de admisién
se mantiene igual.

Ante estas cifras podemos inferir que el ingreso de los joévenes
a la universidad supone una eleccion de ¢élite condicionada por las
aptitudes al estudio. Al constituir, como ya dijimos, un grupo privi-
legiado, deberian tener las mejores condiciones de vida para poder
realizar sus deberes estudiantiles; lo cierto es que, en la actualidad,
la universidad ya no es un espacio de privilegio. Los jovenes que
ingresan muchas veces deben trabajar para costearse los estudios,
algunos se casan y deciden seguir estudiando y otros efectivamente
solo estudian. La poblacion de los jovenes universitarios supone una
gama enorme de historias y de producciones de sentido alrededor de
su transito por las diversas instituciones de educacion superior. Ade-
mas de pasar a un intercambio de saberes académicos y sociales; de
esta manera se entretejen subjetividades y se construye una forma
de ser del estudiante, por lo que al ingresar a la vida universitaria
los sujetos van perfilando habitos y estrategias de supervivencia, mu-
chas veces reparten su tiempo entre su trabajo, su vida familiar, la
escuela, sus amigos y asi adquirieren formas de pensarse y vivirse en
el espacio universitario. En éste convergen, se entretejen vinculos, se
construyen utopias, se resignifica el saber familiar, se instituye una
nueva manera de conocer que indudablemente pasa por la experien-
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cia, y es aqui, en la universidad, donde se construyen nuevos mundos
y horizontes. De forma paralela se vive el afuera donde las politicas
mercantiles, la violencia y el ritmo de vida indudablemente se permea
en estas instituciones del saber académico. Es en este contexto en el
cual concurren y se crean las significaciones imaginarias sociales que
se traducen en el hacer-saber de los jovenes. En este sentido nuestro
interés es conocer como viven los procesos de salud/enfermedad/
atencion. Pensar en el binomio salud-juventud nos obliga necesaria-
mente a indagar en las formas en que los jovenes, desde sus propias
necesidades y contextos sociales, viven su salud. Conocer lo referente
a las producciones de sentido alrededor de la salud que se crean en el
espacio universitario-juvenil, nos permite acceder a las significaciones
imaginarias sociales sobre la salud.

Las reflexiones que se presentan a continuacioén son una pequefia
parte de un discurso mas amplio, ya que el tema juventud-universi-
dad-salud esta influido por multiples instituciones: la familiar, la esco-
lar, la religiosa, los medios de comunicacion, etcétera. Con el fin de
poder dar cuenta de las formas en que los jovenes significan y viven
su salud, nos parecié importante ordenar la informacién en cuatro
aspectos basicos: el diario hacer, vida cotidiana; la enfermedad y la
medicalizaciéon de los cuerpos; los espacios de negatricidad y resisten-
cia, y las formas de significar la salud. A continuacion, presentamos
los hallazgos y reflexiones sobre las significaciones imaginarias sociales
en torno a la salud de los jévenes universitarios.

LOS HALLAZGOS

Es importante mencionar, como ya se hizo en otro momento, que las
categorias que aqui se seflalan fueron discutidas con los jovenes den-
tro del dispositivo grupal, lo cual es significativo para nuestro proceso
de investigaciéon, ya que el dispositivo visibilizo espacios concretos de
reflexion de los jovenes en su hacer cotidiano sobre su salud.

Ahora bien, respecto al material discursivo, a partir de estos re-
cortes y seflalamientos en las narraciones de los jovenes, se preten-
de comprender los multiples atravesamientos institucionales que han
conformado la manera en que viven, hacen y construyen sus referen-
tes sobre salud. Si bien, en el dia a dia, los cuerpos, las medicinas y
los espacios de negatricidad conforman algunos de estos referentes,
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existen muchos otros que también les permiten construir significacio-
nes sobre la salud. Esta pequeiia muestra solo da cuenta de la riqueza
de produccion de sentido que los jovenes hacen sobre un tema espe-
cifico de investigacion. Es necesario abrir espacios de reflexion que
les permitan interrogar sus experiencias cotidianas y comprender la
importancia de gestar procesos de autonomia, asi como una constante
interrogacion de su hacer-ser como sujetos, tanto en su salud como en
todos los otros espacios de su vida diaria.

EL DIARIO HACER, VIDA COTIDIANA

Indagar sobre los espacios de la vida cotidiana permite conocer los
diversos atravesamientos que conforman la subjetividad de los jove-
nes universitarios, “el espacio de la vida cotidiana es una categoria
de analisis que se define como un espacio de construcciéon y atra-
vesamiento donde el hombre va conformando la subjetividad y la
identidad social”. Es en este diario-hacer que los jovenes resignifican
y crean nuevas significaciones imaginarias que dan sustento a su en-
torno. El quehacer universitario supone mucho mas que solamente la
obtencién de buenas calificaciones, la universidad, en tanto instituciéon
escolar, forma y construye en los jovenes distintas miradas y maneras
de entender el mundo.

El diario-hacer de los jovenes se conforma de mdltiples activida-
des, todas ligadas a su estar en la universidad. Como ya hemos men-
cionado, los jovenes no constituyen un grupo homogéneo, por lo tanto
encontramos una variedad del estatus universitario; por ejemplo, un
alto porcentaje de los jovenes trabajan de manera remunerada, por
lo tanto su tiempo se distribuye entre su trabajo y el cumplimiento de
sus tareas escolares. También hay jévenes madres quienes obviamente
reparten su tiempo entre el cuidado de los hijos y sus tareas univer-
sitarias; jovenes que ocupan tres horas para llegar a la escucla y tres
para regresar a casa; hay quienes en su casa no tienen los insumos
necesarios para realizar sus tareas y no cuentan con recursos €cono-
micos para los diversos requerimientos escolares (libros, computadora,
internet), y también hallamos los que sélo estudian, que tienen una
vida académica sin presiones econoémicas; en fin, el ambito universita-
rio es diverso, disperso, entusiasta, contestatario, sumiso, alegre, triste,
SOrpresivo.
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El dia de estos jovenes comienza o termina muy temprano, ya que
algunos de ellos tienen trabajos nocturnos. Cuando se les pregunta
como es un dia en su vida pueden contestar de forma esquematica:
levantarse temprano, ir a trabajar, llegar a la escuela y regresar a sus
casas. Pero en el transcurso de estas actividades existe una postura
en relacién a si mismos y a su ritmo de vida. Las exigencias laborales
determinan si comen adecuadamente, hacen ejercicio o viven sin es-
trés; todas ellas, condiciones que les han dicho que los llevan a tener
buena salud.

[...] también, este..., pero mi realidad es otra y la de varios que es-
tamos aqui, porque en esta ciudad tan atareada..., tan acelerada con
el ritmo de vida que llevamos..., yo creo que en lo que menos me
puedo preocupar yo es en..., por asi decirlo, en mi salud, o sea yo
trabajo y estoy estudiando y lo tltimo que me pasa por la mente es
alimentarme bien, o sea yo escucho en reportajes, en todo eso que...,
para tener un estilo de vida, mas saludable..., es comer cinco veces
al dia ¢no?, un desayuno una merienda, un almuerzo, no sé qué...,
y la verdad es que desayuno medio bien en las mafianas, hago una
comida fuerte en las tardes, a la hora que me alcance en donde me
agarre y en la noche sélo tomo un café y asi me la llevo durante
toda la semana, y ya en los fines de semana como que mas puedo
medio estabilizarme, pero la verdad como que no es tanto, también
esto de hacer ejercicio también es una manera de mantenerte salu-
dable, pero todo el dia estoy afuera, basicamente mi casa me sirve
para dormirme y pues no..., pues es dificil llevar este estilo de vida
que nos manejan, en mi caso, como lo digo, por tiempo y otra por
dinero, no soy saludable, estoy en la carrera y yo creo que hasta que
termine no voy a ser saludable.

Al parecer estar saludable es una condicién de tiempo, no de
vida, se debe tener tiempo y dinero para poder acceder a una vida
sana, pero estas condiciones no existen en la mayoria de estos jove-
nes. Por ejemplo, encontramos que las madres jovenes universitarias
construyen otras significaciones del ser saludables para el otro, para
los hijos. El cuidado a los hijos y las labores propias de la casa son
elementos que cruzan constantemente su hacer universitario. Es in-
teresante, ya que asumen que el otro, en este caso sus hijos, deben
tener condiciones 6ptimas, pero ellas no se asumen como sujetos que
deban contar con los mismos derechos, o por lo menos parecidos.
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[...] pues yo me levanto, pongo el “desperta” a las 6:15, pero me
despierto a las 6:30, tengo mi margen de esos 15 minutos, siempre
me levanto, hago mi cama, e inevitablemente le hablo a los nifios
para que se levanten para ir a la escuela, ya tengo mi rutina, bajo a
prender la lavadora, vuelvo a subir para decirles que ya se levanten,
me bajo, les doy de desayunar, yo s¢ que en la mafiana no les da
hambre, pero no los dejo salir sin que minimo no se vayan sin tomar
un vaso de leche, y les pongo algo para que coman en el recreo, yo
puedo guisar muy temprano, yo no los llevo, su papa pasa por ellos y
yo ya estoy guisando la comida del dia, siempre trato de que incluya
vegetal, a veces por tiempo tengo mucha prisa y compro lo que hay
o lo que caiga, pero siempre trato de guisar cosas..., que compro el
jitomate, las calabazas, el arroz o sea todo lo preparo, eh..., una vez
que esta la comida subo, mmm..., cuando estoy en clases no puedo
hacer ejercicio, yo practico algo que se llama sersebridad pero sélo
hago la serie larga, que me lleva 10 o 15 minutos, algo asi como yoga
y tai chi, después me meto a bafiar y me bajo a desayunar, ch..., esto
es alrededor de las 9:30, generalmente el desayuno siempre es café,
no puedo vivir sin café, pero a veces si sobr6 algo de la comida an-
terior, pues como eso, pero si no, pues me hago unas quesadillas de
queso con un poco de nopales o algo asi y desayuno, ocasionalmente
s6lo quiero comer carbohidratos, me como un pan y mi café, eso es
lo que hago, voy por los nifos, regreso un ratito y comemos, después
de comer me vengo para aca, y siempre traigo un sandwich porque
en el camino ya me da hambre, y cuando llego de clase preparo lo de
la casa y pues llego a dormir.

Existen también los jovenes vinculados a las practicas deportivas,
en general son los menos, se dedican a estas actividades debido a que
en ellas han encontrado una forma de subsistir.

[...] bueno, yo me levanto, depende de como esté organizado mi dia,
porque yo, este, depende de muchas cosas, pero principalmente yo
me levanto de 3-6 de la mafiana, desayuno avena con, este..., bueno,
desayuno, y después me voy al gimnasio hago 40-45 minutos de pesas
y hago una hora de cardio, este, acabo y depende de si tengo trabajo
u otra cosa..., bueno, es que yo soy muy cuidadoso en las comidas,
bueno, mas que nada en los horarios, yo trabajo en el area deportiva
de la salud, entonces, este..., no trabajo directamente en una institu-
cion, pero por fuera tengo gente que me paga para que los entrene,
les doy un entrenamiento nutricional, bueno, nutricional y entrena-
miento, es lo que yo hago, entonces para mi es importante cuidar la
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salud desde estos aspectos, bueno, pero volviendo a los horarios, yo
como alrededor de las 3-4 de la tarde, 5-6 ya como algo mas pesado
y ya en la noche como fruta o algo asi.

El hacer cotidiano implica un ritmo de vida que se construye sin
reconocer su bienestar fisico, existe un saber sobre ser saludable en
funciéon de lo que se dice, ya sea en los medios de comunicacién o
por lo que se platica en la casa, pero su realidad se edifica a partir
de otras necesidades de sobrevivencia, ;como hacer media hora de
ejercicio, comer en horarios definidos, tomar agua, no desvelarse?, si
las instituciones exigen parametros alejados de aquello que se plantea
como saludable.

[...] pues yo me levanto al veinte para las cinco y de ahi me voy a
trabajar, a veces no me da tiempo de hacer nada, antes jugaba bas-
quetbol, este..., ya voy a trabajar pues llego a las tres de la tarde, y
como lo que haya, pues mi papa y mi mama también van a trabajar,
mi mama tiene que hacer de comer en la noche para que haya algo,
y pues come, ya me voy a la escuela y ya regreso y me muero.

Estos ambitos de la vida cotidiana: el trabajo, el cuidado de la casa
y los nifios e incluso la practica de alguna disciplina deportiva, entre
muchas otras actividades, van construyendo, junto con el espacio uni-
versitario, las significaciones imaginarias sociales sobre la salud.

LA ENFERMEDAD Y LA MEDICALIZACION DE LOS CUERPOS

En términos generales, los estudiantes universitarios tienen una con-
dicion juvenil, ya que sus edades fluctian entre los 18 y 30 anos, esto
es importante porque a partir de su condicion fisica se crean procesos
de significacion distintos a los de personas con mayor edad. Si bien la
condicion juvenil se asocia, en su connotaciéon positiva, con lo bueno,
lo saludable y lo alegre, los jovenes no comparten estos referentes.
Es importante observar que aquello denominado como lo joven se le
ha otorgado un valor de uso. La sociedad moderna ha construido la
condiciéon de lo joven o lo juvenil como un bien que debe atesorarse
y no como una ctapa de experiencias y aprendizajes. Estas significa-
ciones alrededor de los jévenes generan en ellos diversos procesos de
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simbolizaciéon alrededor de su condicion juvenil, de sus cuerpos, de la
manera como atienden las enfermedades.

[...] no manches, esto si te duele un buen, pensar esto de que..., yo
se lo he dicho a mi familia, el cumpleaiios que vino a cambiar mi
vida no fue ni los 15 ni los 18, para mi los 20 fue asi de ya valio, es
que si, no manches, todavia cuando tenia 19 decia “ay no, todavia
tengo un chingo de tiempo”, es impresionante ver como unas horas
cambiaron toda mi vida ¢no?, de tener un digito uno a un digito dos
en mi edad cambi6é totalmente mi perspectiva de la vida, y yo lo he
dicho, a mis 23 afos, “es que ya estoy vieja ¢no?” y es bien, bien
raro, porque también es una cuestion cultural, o sea, o no han escu-
chado cuando que por ejemplo le dices a alguien “¢no tienes frio?”, y
te dicen “yo no porque estoy joven”, entonces ti agarras y dices “jen
la madre!, entonces no tengo que tener frio”, y pasa lo mismo con la
enfermedad ¢no?, porque si es cierto, a los 23 afios yo..., bueno igual
me estoy viajando seguramente, pero qué pasaria que a mi mafiana,
pues voy al cardiélogo y me dice “pues tienes tal cosa y te vas a morir
en 10 dias”, qué pasa con tu vida ¢no?, qué pasa, o sea igual te vas a
morir en diez dias pero sin enterarte, pero yo creo que ese miedo a
envejecer si esta bien cafion.

[...] hay otra situaciéon que..., muchos hablan de la crisis de los trein-
ta, de la crisis de los cuarenta, yo por lo menos ahorita a mis 25 afios
siento que tengo una crisis de la edad, me pregunto “¢qué he hecho
de mi vida?”, y no he hecho nada, bueno, si me salgo un poco de mi,
si he hecho muchas cosas, pero quiero hacer mas cosas, pero me falta
tiempo, quiero hacer mas cosas, entonces yo si ahorita siento que ten-
go una crisis de la edad, igual es una jalada pero si lo acepto, tengo
una crisis de la edad.

[...] pues si, de la gastritis en la secundaria la sufri y ahorita de lo que
la sufri del reflujo, pero son situaciones que siento en el momento, yo
soy consciente de que tengo que ir al doctor, ya me he querido hacer
un estudio completo, porque mi cuerpo me lo pide, pero no lo he
hecho, una, por tiempo y la otra, yo creo que para mi es cierto que,
siento que es una debilidad, mi egocentrismo no me permite llegar a
esas situaciones, qué me van a decir “ah si estas enfermo, no hagas
esto, no hagas el otro”, digo yo vivo en un estrés constante, no me
acuerdo cuando fue que dejé de estar estresado, inclusive yo ya busco
el hecho de estar estresado, cuando voy de vacaciones prefiero ma-
nejar 13 hora, porque sé que voy a ir estresado o me voy a estresar,
pero también sé que lo voy a disfrutar mas.
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El estrés es un factor que, a decir de los jovenes, les provoca algin
tipo de molestia fisica. Viven con estrés debido a sus actividades en la
escuela, el ritmo de vida tan acelerado y a la mala planeacion de esta
ciudad, ya que las distancias son largas y el transporte ineficiente. Los
jovenes universitarios, preocupados mas por su hacer cotidiano dejan
pasar los sintomas que en algiin momento su cuerpo hace constar. El
registro de la enfermedad y del cuerpo se construye por medio de la
funcionalidad que pueden tener ante ciertas situaciones o en el des-
empefio de sus tareas.

[...] yo digo que tiene que ver con el ambiente en el que estamos, o
sea creo que el estrés ya se volvid parte de nosotros, yo por ejemplo
ya no me puedo ver sin estrés, como dice mi marido “a lo mejor ya
inconscientemente, lo buscas, bueno, no es que lo busques, es que ya
es parte de tu cotidianidad, o sea ya es algo que tienes.

Cierto tipo de enfermedades se entienden como una situacién pa-
sajera, controlable, siempre y cuando no exista ningan sintoma agudo

de dolor.

Yo casi no me enfermo, me llega a dar un catarro, algiin dolor de
estdbmago, o sea, sl cosas muy transitorias..., jeceechhh!, de todo el
tiempo que llevo en la UAM, solamente dos veces he faltado por en-
fermedad, una vez si tenia una infeccion muy fuerte de garganta, y
apenas el trimestre pasado tuve que faltar el sabado al inglés porque
tenia un dolor que me tuvo hospitalizada toda la noche, también era
por una bacteria en el estbmago, pero son cosas muy transitorias, o
sea, que yo si podria decir que soy saludable.

Y también, con el transcurso del tiempo, llegar a edades adultas
significa, para estos jovenes, estar enfermos.

[...] con respecto a lo que decia de que..., yo si lo he llegado a decir,
de que no quiero llegar a viejo porque pues, es relativo, o como que es
un sinébnimo de enfermedad, hasta se lo he dicho a mis papas “es que
me duele la cabeza”, y me dicen “es que ya estas viejo”, si tengo frio,
luego me dicen “pues ya estas viejo, jcomo no!”, entonces yo digo, “yo
no puedo sentir eso porque no estoy viejo”, bueno al menos yo asi lo
creo, insisto esta cuestion de la salud tiene que ver con la cuestion de
ser joven o no serlo, jno sé!
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Estar enfermo no es una condicién que amerite cancelar o atrasar
las actividades de la vida académica, se tiene salud en tanto se pueda
funcionar.

[...] igual de algo me voy a morir, pero también es la cuestion que
agarras y dices “jay!, es que...,”, bueno, otras de las enfermedades
que tengo..., es que tengo mal los rifiones porque no tomo agua, en-
tonces, haz de cuenta que de repente me empiezan a doler y yo sé
que si tomo agua pues ya no pasa nada ¢no?, y yo digo que es igual
con la taquicardia, me da en momentos de estrés, entonces, agarro y
me tranquilizo y respiro y se me quita, entonces, yo digo que si, en
mi caso si es por miedo.

El uso de las medicinas es también parte del diario acontecer, es
comun que los jovenes usen de forma indiscriminada ciertos medica-
mentos, los cuales sirven como paliativo.

[...] bueno pues, por e¢jemplo en mi caso, mi estilo de vida es, yo
digo que es muy acelerado..., muchas veces por ello no tengo tiempo
para ir al doctor entonces si, en este, en este pues, a veces cuando me
siento mal pues si hago uso de medicinas comerciales y que te venden
en las farmacias sin necesidad de una receta, como son pues, las aspi-
rinas, generalmente son esas ¢no?, cualquier pastillita de paracetamol
para el dolor, que te quita el dolor de cabeza, que si ya te duelen
los pies, que si te sientes cansada, pues con esa ino?, y, este, pero asi
como que de abusar, no, porque tampoco exagero, si ya de plano me
siento muy mal, es como ya me voy a tomar la medicina, pero si no,
pues como que me hago tonta de que no me siento mal.

[¢Pero qué es sentirse muy mal?]

Pues no sé, ya de plano es cuando no..., es que es un momento en
que tu mismo organismo ya te pide una pastilla, ;por qué?, porque ya
es muy intenso, por ejemplo, el dolor de cabeza que es el mas recu-
rrente ¢no?..., hay veces que me puedo dormir con dolor de cabeza y
a lo mejor se me quita cuando me duermo, pero hay veces en que no,
me tengo que despertar en la noche y me tengo que levantar a tomar
un analgésico, entonces si, te digo, no sé, yo siento que el mismo cuer-
po reacciona al padecimiento ¢no?, si es muy intenso pues el mismo
cuerpo como que te lo pide, no sabria explicarlo, pero si es algo asi.

Se automedican para tener mejor rendimiento fisico, quitarse el
dolor y no ir al doctor, alcanzar los cuerpos ideales y para sentirse
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Jovenes. El cuerpo es visible st duele, si se debe de atender, si imposibilita la
capacidad de movimiento.

Al ingresar a la UAM, los jovenes tienen derecho a la seguridad
social, para lo cual deben realizar los tramites correspondientes para
poder recibir los servicios de salud, esto garantiza que tengan cubierto
su acceso a dichos servicios; sin embargo, pocos son los estudiantes
que los utilizan o incluso acudir a cualquier servicio médico ya que
cllos refieren que no tienen tiempo de enfermarse.

Desafortunadamente no tenemos tiempo para enfermarnos, digo para
mi una enfermedad es una pérdida de tiempo, digo “lo siento querido,
te quiero mucho, pero tampoco te puedo dedicar tanto, tengo otras
cosas que hacer”. [En referencia a su cuerpo].

[...] pues yo de las que me acuerdo que he tenido desde que entré
a la escuela y he trabajado, pues es el estrés, soy muy delicado del
estobmago, me enfermo de diarrea demasiado, pero ultimamente he
tenido una molestia en mi pie derecho que ya al caminar, digo, no es
algo que me torture, pero si es algo que tampoco me deja en paz y
esto si ya tiene un mes que me empezo a dar y todo, y..., no he ido
al doctor porque no tengo tiempo, no me da el tiempo, y no puedo
pagar obviamente un particular, entonces yo creo que me tengo que
aguantar un rato.

Ademas, es importante hacer notar que se sienten maltratados por
las instituciones de salud debido a su condicién juvenil, reconocen que
no existe personal suficiente en el sector salud, estas son condiciones
que influyen para que no traten sus enfermedades en estos espacios.

A mi me tenian que internar el afio pasado, me tenian que internar,
pero no me podian atender en ese momento porque era el cambio de
turno, jaahh sil, o sea, yo tirada en el piso de que no me podia levan-
tar por el dolor y todavia lleg6 una enfermera, me pega con el pie y
me dice “no puede estar ahi”, y yo “ino me pegue babosa!”, o sea de
eso de que estas asi, asi, asi y te vas al piso, y “no puedes estar ahi,
levantate vago”, y dices “Dios, no”, y no me pudieron atender hasta
después de una hora porque estaba el cambio de turno y no llegaban
las enfermeras, “oye pero llevo aqui una hora”, “si, pero es que las
enfermeras no han llegado todavia”.

[...] yo si me he puesto a pensar en dos cosas: una, es muy cierto
que las instituciones no tienen, no cuentan con el personal, no sé, son
muchos los que trabajan ahi, pero aun asi no alcanza para atender a
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tantas personas, pero la otra es, o sea, su trato, ¢por qué se tienen que
portar tan prepotentes o tan groseros?

S ESPACIOS DE NEGATRICIDAD Y RESISTENCIA:

LAS FORMAS DE SIGNIFICAR LA SALUD

Las construcciones imaginarias sociales de la salud en los jovenes se
crean a partir de las distintas producciones de sentido en espacios
to fuera como dentro de la universidad, la salud para los jovenes
existe en tanto se vea, se funcione y se materialice en los cuerpos.
Encontramos que la salud es invisible y solo se hace presente cuando
existe un proceso de enfermedad y adquiere un sentido comercial,

tan

fun

cional y de moda.

No, bueno, de entrada, lo que me venden los medios ¢no?, esta for-
ma de alimentarte, de cuidarte, de no estar con sobrepeso, de cierta
manera salud mental.

Yo creo que la salud esta integra; es decir, es un bienestar corporal,
porque a una no le duele nada, es decir, uno puede caminar, puede
comer o hacer lo que le guste, lo que quiere..., yo lo traduzco en un
bienestar general, es decir, sentirse contento, satisfecho por lo que uno
estd haciendo, porque a lo mejor uno fisicamente, biolégicamente,
esta bien, pero se siente desgraciado, ese es el cimiento..., es decir,
yo conjuntaria los dos, lo emocional con lo fisico, para sentirme sa-
ludable .

Yo creo que la sociedad vive la salud mas bien por moda que por
conciencia o algo asi, porque de hecho hay como épocas, hubo una
época como de pura anorexia, no es que deben de comer bien, todo
el mundo se enferm6 de anorexia y bulimia, después como que pasé
eso y vino la eh..., obesidad, no es que la obesidad, y todos, como que
olvidas todo lo demas de salud y te enfocas en que salud es no estar
gordo, o te enfocas en que salud es no tener sida, o te enfocas que
salud es lo que estan diciendo los medios de comunicacion.

[...] entonces es funcional, no sé déonde escuche, ahorita que estaban
diciendo, me acordé de lo que se dijo, nosotros tomamos como salud
a alguien que tiene dos piernas dos brazos, o sea, a alguien que le
falte una pierna o un brazo ya no le vemos tan saludable, porque ya
no entra dentro de lo normal, ya no es funcional a lo normal, no sé
eso es lo que se me vino, estamos inculcados a una salud funcional,
mientras seas funcional estas bien, o sea aunque tengas 37 o 39 grados
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de temperatura pero sigues siendo funcional, te dices “estoy bien, s6lo
tengo una gripita” y uno no se toma tan en serio tener fiebre.

En la vida cotidiana, en el hacer universitario, los jévenes tienen
espacios de negatricidad y resistencia en los cuales se trata de desarmar
toda la estructura institucional sobre la salud, parece ser que todo lo
que se seflala como incorrecto para la salud, se hace, se actaa; los pro-
cesos de salud/enfermedad/atenciéon se plantean fuera del deber ser.

[...] mi estilo de vida es pésimo, pésima cuestiéon de mi mala alimenta-
ci6én, mis antecedentes, obviamente genéticamente estoy en tendencia
de tener o ser diabético, tengo la mayor probabilidad de enfermarme
y de tener esa enfermedad digamos, aunado a eso, mi estilo de vida
practicamente es un riesgo enorme, aunado con mi..., jque no veo
nadal, asi como que, yo sigo igual, que no acepto o no quiero ver la
realidad de que estoy a punto, estoy, se supone que deberia prever,
prevenir no lo hago, entonces yo sumamente estoy en riesgo, creo que
es un riego voluntario porque si realmente fuera espantoso y yo me
diera cuenta de la realidad o me diera cuenta de la gravedad, creo
que tomaria en cuenta cosas para prevenirlo obviamente, pero no, a
los riesgos creo que los estoy tomando como no riesgos, o sea, como
si fuera algo banal o superficial o que me puede pasar de uno en un
en millon de probabilidades, entonces no asumo el riesgo, o sea, esta
el riesgo presente ¢no?, pero yo o sea me hago el de la vista gorda, no
veo nada, te digo, mi estilo de vida es fatal o sea, estoy pésimo, me
enfermo ultimamente del estbmago, se supone que mi mama me dijo
que fuera hace dos trimestres al médico y han pasado dos trimestres
y no he ido.

La salud se hace presente en la manera cémo se ha ensefiado en
las instituciones, se niega el proyecto sobre el ser saludable, la salud
se toma en cuenta solo si existe dolor y se crea un miedo a enfrentar
la enfermedad, no existe como un plan de vida, existe la enfermedad
como condicion natural de los estilos de vida.

Yo estoy dejando de fumar, porque me empez6 a doler el pecho y
ya me sofoco mas, entonces me empez6 a dar miedo ¢no?, qué tal si
entonces tengo cancer o no sé, yo ya me empecé a prejuiciar, a su-
gestionar, porque ya tiene mucho tiempo que estoy fumando y ya no
es lo mismo, ya me di cuenta que era algo que ya necesitaba y dije
“pues tengo que armarme de valor y de ahora en adelante ya no voy
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a fumar”, me esta costando mucho trabajo y si veo cambios, pero si
tengo el miedo de que si me voy hacer un estudio de pulmones y a lo
mejor sale que tengo algo ino?

Se tiene un saber sobre las maneras adecuadas de conservarse saluda-
ble, pero no estan presentes en la vida cotidiana, no se incorporan en
su hacer-saber de todos los dias, aquello que no deben comer, o que
si deben comer, hacer ejercicio y dormir ocho horas es un discurso
que no tiene significado alguno en su cotidianeidad.

Yo no tengo nada planeado, todo lo que hago..., no me da tiempo de
desayunar, a veces si y a veces no, me levanto en la mafiana, a las 6
de la mafiana, me bafo, me salgo a trabajar y regreso a las 11 de la
noche, y ya, entonces pues..., no tomo agua, me gustan muchos los
tacos, sl me encuentro un puesto de tacos me los como, ahorita como
mejor gracias a mi suegra, pero es porque clla me hace de comer,
pero si fuera por mi, pues me encuentro un puesto y como no sé...,
agua ahora si tomo dos litros diario porque me acabo de enfermar de
los rifiones muy feo, me espanté, porque a mi mama la operaron de
los rifiones y casi se muere, agua tomo mucha, pero también tomo
mucha coca, no sé, soy un relajo con mi vida.

Pero hay veces que si te enfermas y que, bueno, en mi caso no me
gusta ir al hospital y apenas tuve que regresar al ginecélogo por
muchas cosas jno?, pero si sabes que no debes de..., que tienes que
cuidarte, pero de pronto se te olvida, o sea, ya estas bien, ya puedes
hacer todo y te vale, y dices “jah! pues ya estoy bien, ya no me duele,
puedo beber una tacita de café”, por ejemplo, o sea, a veces dices
“pues qué tiene, pues nada mas es una, nada”, hasta que te vuelve a
doler igual de gacho dices “ya no vuelvo a comer de eso”.

A veces hago..., yo sé que estd muy mal, pero hago una comida al
dia, este..., a veces hago una, pero es como si comiera cuatro veces al
dia, me acuerdo que yo vivi en Xochimilco, estuve como un mes en
que yo llegaba de la escuela y en la esquina habia una taqueria, me
echaba doce tacos, ya a los tres dias los sefiores ni me preguntaban
qué queria.

[¢Es lo que comias todo el dia, los doce tacos?]

Si, a veces, cuando me tocaban asesorias pues me iba a comer tacos,
todo el dia comia eso, y por decir mi papa padece de diabetes y me
vale madres, no hago conciencia y este..., la verdad si s¢ que mi papa
es diabético, ya lleva como dos afios, ya sé¢ lo que me puede pasar y
hago como que no existe y..., bueno pues a veces..., 0 vivo con mis
dos compaiieros, cada quien come lo que quiere, lo que puede, como
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en el mercado, nadie conoce a la sefiora como yo, y pues mi cuarto es
para dormir, cuando no tengo dinero, pues voy por chocolates, gan-
sito un negrito y pues esponjan, y pues ya hace como quince dias me
dijeron que ya esta haciendo repercusion en mi..., ando asi como...,
como con problemas de gastritis..., ahorita se supone que voy a cam-
biar, me dijeron que tengo que hacer cuatro, cinco comidas al dia,
pero solo lo hice unos dias, pero ya no.

Las formas de significar la salud

Al preguntar como entienden la salud los jévenes universitarios, nos
encontramos con multiples opiniones y saberes que construyen pro-
ducciones de sentido que permiten significar y, por consecuencia, vivir
la salud; ademas hallamos que la salud es un discurso, es mercancia,
es propaganda, es moda.

Yo asocio a la salud con dos cosas basicas, este..., la alimentacion y
al ejercicio.

Bueno de entrada lo que me venden los medios: la forma de alimen-
tarte, cuidarte, de no estar con sobrepeso.

Yo creo que la salud estda integra, es decir, un bienestar corporal,
porque a uno no le duele nada, uno puede comer, caminar, yo lo
traduzco como un bienestar general.

Para los jovenes tener salud conlleva un sentido de inmediatez y
estético. Asimismo, se ha convertido en un bien de consumo, no se
considera como un derecho o un bien comun al cual todos pueden
tener acceso, la salud se atiende Unicamente en razén de las enfer-
medades.

[...] bueno ahorita es no estar estresado, no tener ningin infarto y
no tener ningun conflicto que no me permita estar en toda mi vida
cotidiana.

Ahorita hay muchos tratamientos y existen muchas vitaminas y tam-
bién existe un millon de cosas, pero también es una parte, porque hay
un negocio eso que..., que ha de tener como tres meses, me ofrecieron
como que una especie de trabajo donde ibas a trabajar en practica-

o

mente vender salud con unos productos llamados “x”, es toda una
piramide, yo fui a una platica donde te explican qué es la salud, que
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un producto te va a ayudar para adelgazar, uno que te va a ayudar
para lo que son los musculos, para que los tengas fuertes, o sea tie-
nen muchos factores donde te dicen que es salud, eso es el proceso
de ventas, y estan haciendo una piramide, pero como lo que a uno le
interesa es la salud, y lo que le interesa es estar bien, pues es lo que
vas a estar buscando, pues también depende mucho..., ahorita es una
fuente muy amplia de tener ganancias a partir de la salud, si es dificil
conseguir un nivel de salud constante, por decir yo ahorita que estoy
trabajando y todo, llegué¢ a un estado de cansancio, donde no tenia
energia, no tenia nada, pero no entendia el porqué, entonces como
que yo siento que me falta el aspecto del ejercicio porque antes hacia
mucho ejercicio.

Bueno, yo creo que hablar de salud en nuestro pais es complicado
porque, para empezar, nuestros sistemas de salud son muy..., bueno
extremadamente decadentes, hablando del seguro que es el Seguro
Social o el ISSSTE, cuando una persona va por algun dolor, atencién
psicologica, te dan citas cada medio afio, o te estas muriendo y te di-
cen que regreses en tres meses o algo asi..., eso por un lado, por otro
lado, yo creo que se confunde la salud con la estética, en nuestro pais
tenemos la cultura de que alguien que esta delgado es porque esta
sanoy..., o al revés, y la salud también es un negocio ;no?, de ahi que
vas a un especialista y te gastas $500, los mas baratos creo, y por otro
lado, toda esta cuestion del tiempo, tiene que ver mucho con la falta
de atencion quiza que los mexicanos podriamos tener con la salud.

Parece ser que el vinculo entre la salud y lo estético es uno de los
factores que mas influyen en el cuidado de si en relacion a su salud.

Cuando mencionaste la palabra de salud a mi me vino a la mente esta
parte fisica, sin embargo, ahorita repensandolo, también tiene que ver
mucho con esta parte emocional de la gente ¢no?, como que nosotros
por cuidar el cuerpo nos olvidamos de estar bien animicamente, y yo
creo que es una parte muy primordial, la alimentacién te da mucho
esta posibilidad de estabilidad en tu fisico, que te sientas bien en el
sentido de que no te duela nada, de que no te sientas agotado a lo
mejor, pero pues lamentablemente esto se ha llevado lamentablemen-
te al mal manejo de la mercadotecnia, al cuidar solo la parte estética.

Sobre la salud se aprende en el ambito familiar, pero los saberes
se van resignificando a través de los medios de comunicacion, de los
amigos, de los espacios académicos:
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[...] claro que la salud viene de tus padres, son los primeros, desde el
hecho de que te cuidan, te dan de comer, de ir al doctor.

[...] son los que te dicen, la base, ya obviamente, después, a esta edad
pues ya no podemos estar diciendo, “es que mi mama no me ensefio”,
por favor nifio, aqui ya tiene que ver mas con los medios de comu-
nicacion, el circulo en el que vives, las actividades diarias que tienes,
pero de entrada, para que ti aprendas a ser una persona que cuida
su cuerpo y su salud, pues yo creo que son los padres.

Pues primero, obviamente, la familia, porque es en donde te desen-
vuelves y todo, pero ya a estas alturas, ya cada quien es responsable
de su propia salud ¢no?, y obviamente vas aprendiendo del medio en
el que te desenvuelves, de los medios de comunicacion y de cosas asi,
bueno yo no me enfermo, nunca he caido en un hospital.

Salud también entra en relacién de un modelo que nos han dado los
medios de comunicacién porque, bueno, hacen que la gente tienda
a ver lo del bienestar saludable dentro de lo que seas delgado o seas
obeso, hay como mucha diferencia, entonces, siento que nos vamos
mucho como al extremo, pues entonces tiene que ver con esos mode-
los que nos dan los medios de comunicacion sobre la salud.

Existe un saber teoérico en relaciéon con la salud, lo que debe o no
hacerse, aquello que es sano y se tiene que realizar para estar salu-
dable, pero en la practica diaria no existe un hacer sobre el sentirse
saludables.

Incluso el no dormir, se sabe que tienes que dormir tus ocho horas
para que se recupere el cuerpo y realmente muy pocos lo hacemos.
¢Si?, iquién duerme ocho horas?

Te dan un tratamiento para siete dias y te tomas tres y ya te sientes
bien, pues lo suspendes, y al menos a mi me ha pasado que me he
enfermado de la garganta y no sé esto, y no sé, a lo mejor estoy muy
enfermo como para descansar y en vez de descansar, o sea, me pongo
hacer otras cosas, no sé¢, a lo mejor me he ido a entrenar y aunque
estuviera lloviendo, y bueno si, como que me gustaba eso porque yo
sabia que me sentia mal y que a lo mejor no podia, pero me esfor-
zaba mas y esa sensacion a mi me gustaba, entonces si es un tanto
masoquismo.

Indagar respecto de las significaciones imaginarias sociales sobre
la salud de los jovenes universitarios, nos ha posibilitado observar las
practicas del hacer en la vida cotidiana de éstos, conocer sobre los
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vinculos juventud-salud puede dar pauta para pensar medidas y po-
liticas que permitan realmente un desarrollo saludable de los jovenes
en estos espacios universitarios.

REFLEXIONES Y PROPUESTAS

Pensar en la salud de los jovenes en el espacio universitario ha sido una
tarea compleja que supone conocer como se han construido a lo largo
del tiempo las significaciones imaginarias respecto de la salud y cémo
ésta se ha instituido, para finalmente tratar de hacer visible las formas
en las que los jévenes universitarios viven, piensan y actuan la salud; es
decir, conocer los sus procesos de salud/enfermedad/atencion.

Para generar un conocimiento significativo en torno a los jovenes
y sus practicas universitarias, y para el caso de la salud, es importante
conocer las formas en que los jovenes se apropian de sus espacios,
mas alla de las estadisticas y el analisis de la politicas publicas, que
sin duda alguna representan un conocimiento de suma importancia
acerca del quehacer universitario. Indagar sobre su vida cotidiana,
sus preocupaciones mas alla de la escuela y la manera como cons-
truyen su relaciéon con su salud, nos permitira conocer a estos sujetos
jovenes del siglo XXI, que no son aquellos que organizaron las luchas
estudiantiles durante las décadas de 1960 y 1970 o los que prota-
gonizaron el movimiento estudiantil de 1999-2000. Estos jovenes se
han formado a partir del intercambio mercantil, de las redes sociales
virtuales, de los mensajes por celular, del twitter. Ser joven en este
nuevo siglo se construye a partir de otros referentes simbolicos.

En este sentido, explorar los espacios de la vida cotidiana, las
maneras como cnfrentan ciertas enfermedades o se relacionan con su
cuerpo, asi como su alimentacioén, posibilita conocer como se viven
y se plensan los jovenes, es también, en otro sentido, quitar ciertas
etiquetas alrededor de los jévenes que no han sido excluidos del sistema
educativo. Desde esta supuesta perspectiva de privilegio, estos jovenes
construyen producciones de sentido que les permiten entender y vivir
el mundo en que se inscriben, un mundo que produce, ya no rela-
ciones afectivas, sino mercantiles. De esta manera, indagar sobre las
significaciones imaginarias sociales de la salud de los jovenes, nos da
oportunidad de entrever sus practicas cotidianas sobre su salud y su
estar en el mundo, nos posibilita comprender como transitan los jove-
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nes en la universidad, un espacio en el cual solo se deberian ocupar de
reflexionar sobre los conocimientos adquiridos; sin embargo, aspectos
como el rendimiento y desercion escolar o la participacion estudiantil
son atravesados por estas practicas de la vida cotidiana.

El vinculo universidad-salud ha sido trabajado a partir del 2000
en algunos paises como Alemania, Inglaterra y Espana a partir de
programas que promueven condiciones saludables en los espacios
universitarios, para el caso de América Latina, Chile es un pionero
al respecto. Pero también existen otras experiencias en paises como
Argentina, es importante mencionar que en México, en el 2006, se
realizo el Primer Congreso Nacional de Universidades Saludables,
organizado por la Universidad Veracruzana. Estos esfuerzos tienen
como objetivo principal, convertir a la universidad en promotora de la
salud, lo cual, en un primer momento, podria parecer una experiencia
interesante, ya que se fomentan actividades como conferencias, jorna-
das de salud, consultas médicas, lo que en un sentido pueden ayudar
a tener informacién sobre temas de salud, pero se replican las formas
de la institucién estatal, ya que se considera a los jovenes sélo como
receptores de informacién y no se toma en cuenta su participacion en
la planeacion de estrategias para la promocién de la salud. Debemos
decir que existe un vacio sobre los intereses reales de los jovenes en
relacién con los temas de salud.

El presente trabajo permite reflexionar sobre el vinculo universi-
dad-salud desde una perspectiva mucho mas acabada, se puede decir
que hablar sobre temas de salud puede informar a los jévenes univer-
sitarios, pero no debe pensarse que con el hecho de informar pueda
crearse una transformacion en sus estilos de vida. Como sabemos,
el aprendizaje es significativo cuando permite la transformaciéon de
la realidad; en este sentido, es importante realizar un trabajo real y
concreto con los jovenes por medio de la participacion acerca de sus
procesos de salud/enfermedad/atencion.
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GLOBALIZACION Y CAMBIOS
EN LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

7. Javier Contreras Carbagjal
v Pablo Mejia Montes de Oca

INTRODUCCION

Estamos en la segunda década del siglo XXI y el capitalismo, con
su capa neoliberal, avanza inescrutablemente como los jinetes del
apocalipsis modificando lo politico, econémico, social y cultural. El
desmantelamiento del Estado nacional es practicamente una realidad,
el viejo Estado guardian del siglo XIX florece atendiendo, median-
te la represion, los malestares sociales y encauzando a la sociedad
a mantenerse en los causes de una democracia como la unica for-
ma de participacion; el ascenso del fundamentalismo democratico se
hace presente bajo el argumento de vigilar los derechos individuales
y regular la competencia de los privados. La politica se torna enton-
ces en atender las politicas globales que emanan de los organismos
multilaterales como el Banco Mundial (BM), la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), se busca asi man-
tener a politicos nacionales como administradores. En lo econémico,
la “necesidad” de la libre circulacion de mercancias genera grandes
bloques comerciales, ante tal circunstancia el Estado debe atender las
necesidades que se crean y subsumirse a las exigencias de los intereses
comerciales. Bajo la idea de una mayor competencia, se fortalece la
nociéon de una libertad individual y la de que sus beneficios propicia-
ran mejoras sociales; la mercantilizaciéon de lo social se hace presente
¢ inunda asi la nueva realidad.

Los jinetes de lo social y cultural se juntan en el supuesto de una
individualizacion, las redes sociales y culturales se modifican en aras
de un capitalismo voraz, los grandes sindicatos que protegen a sus
trabajadores, se ven mermados ante la llegada de nuevos mecanismos
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laborales. Aunado a la flexibilidad laboral, los mecanismos de con-
tratacion temporal, como el outsourcing, se hacen presentes de forma
constante, lo cual conlleva a la maximizacién de la ganancia por parte
de los empresarios y la utopia de mayor prestigio en lo individual. El
mundo de la racionalidad individual camina junto a un capitalismo
que viaja ahora sin mayores obstaculos, liviano, con tan sé6lo un por-
tafolio y una computadora.'

Bajo estos avatares, el presente ensayo trata el tema de los cambios
sociales y sus repercusiones en lo educativo, via lo laboral, donde el
fantasma del mercado recorre el ambito universitario con la mercanti-
lizacion y la flexibilizacion laboral, la cual ahora se hace presente con
los llamados trabajos subcontratados y terciarizados que se ofrecen en
los establecimientos educativos. Esto se podra observar en los cambios
que se han generado en la Universidad Autéonoma Metropolitana
(UAM) en relaciéon con sus procesos de ingreso y permanencia del
personal académico.

CAMBIOS SOCIALES Y GLOBALIZACION
EN LOS ULTIMOS TIEMPOS

Desde hace poco mas de tres décadas el mundo empez6 a experi-
mentar intensos cambios sociales que han creado nuevas relaciones
entre la economia, el Estado y la sociedad. Estas mutaciones han sido
explicadas de diversa forma y han dado la pauta para que estudiosos
de las ciencias sociales polemicen su origen y trascendencia.

Por ejemplo, Manuel Castells? afirma que nos encontramos ante
una nueva era de la humanidad, pero un amplio espectro de funcio-
narios publicos, de organismos internacionales e investigadores, sobre
todo adscritos a la corriente teérica tradicional, coligen que los cam-
bios experimentados por el capitalismo en las tGltimas tres décadas
son trasformaciones econémicas que han propiciado un nuevo orden
economico internacional; es decir, sostienen que se ha impuesto la
supremacia de la economia de mercado en todo el orbe y a este

! Zygmunt Bauman, Modernidad liquida, Fondo de Cultura Economica, Argen-
tina, 2002, p. 64.

2 Manuel Castells, La era de la informacion: economia, sociedad y cultura. 1. La socie-
dad red, Alianza Editorial, Madrid, 1997.
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fenémeno lo conceptualizaron como globalizacion. Las mutaciones
técnicas del funcionamiento del Estado son consecuencia de la liber-
tad que impera en los mercados.” A diferencia de Castells, que en su
vision pretende integrar las mutaciones como un todo social y no soélo
desde una perspectiva economicista.

En la misma linea de pensamiento de Castells, pero con matices
teoricos, otros investigadores sostienen que nos encontramos mas bien
frente a un nuevo ciclo de larga duracion.” Para otros, las transforma-
clones en ese lapso muestran el advenimiento de otro modo de regu-
lacion histérico.” Incluso algunos estudiosos, de forma mas acotada,
apuntan que nos encontramos frente a un nuevo modelo industrial
con nuevas instituciones.®

Segun el enfoque tedrico del que se parta, el motor de los cambios
que se han presentado varia de los aspectos econémicos a los tecno-
légicos, pasando por la innovaciéon de los conocimientos, del Estado,
del modelo industrial, etcétera. En cualquiera de esas direcciones se
sustentan las teorias del cambio. Surgen asi las teorias de la globali-
zacion, de la sociedad del conocimiento, de la nueva economia, de
la sociedad informatica, del neoliberalismo, de la mundializacion, del
posfordismo, etcétera.

Lo innegable es que se han presentado trasformaciones en ambitos
muy extensos de la vida social que comprenden mutaciones econo-
micas, financieras, comerciales, empresariales, tecnologicas, laborales,
politicas, geopoliticas, de las comunicaciones, educativas ¢ incuso de
las actividades delictivas.

La diversidad de explicaciones tedricas acerca del conjunto de cam-
bios que actualmente vive la humanidad, obedece a una insatisfaccion
y cuestionamiento a la visién tedrica mas aceptada sobre el asunto.

* Alan Greenspan, La era de las turbulencias: aventuras en un nuevo mundo, Ediciones
B, Espana, 2008.

* Christopher Freeman y Carlota Pérez, “Structural crises of adjustment: busi-
ness cycles and investment behaviour”, en Giovanni Dosi et. al., Technical change
and economic theory, Pinter Publishers, Londres, 1988, pp. 38-66.

> Michel Aglietta, A Theory of Capitalist Regulation: The USA Experience, Verso,
Londres, 1979; Robert Boyer, La teoria de la regulacion: un andlisis critico, Area de
estudios e investigaciones laborales de la SECYT, CEIL/CONICET, CREDAL/CNRS,
Humanitas, Buenos Aires, Argentina, 1989.

% Michael Piore y Charles Sabel, La segunda ruptura industrial, Alianza Editorial,
Madrid, 1990.
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El nucleo del debate tedrico entre las diversas corrientes de pen-
samiento social consiste en que, para unas, la sustancia central de los
cambios es resultado del surgimiento de una nueva economia que des-
encadena el resto de las transformaciones.” Mientras que para otras,
los cambios se explican en su totalidad; es decir, se sostiene que existe
una clara articulaciéon entre las mutaciones econdémicas, politicas y
sociales.?

LA NUEVA ECONOMIA: LA GLOBALIZACION Y SUS CRITICOS

En las teorias de la nueva economia, las transformaciones de los
ultimos 30 anos en el capitalismo se les conceptualizé como globa-
lizacion. Sin duda uno de los principales exponentes, aparte de los
organismos internacionales como el FMI, el BM y la OCDE, es Alan
Greenspan, ex presidente de la Reserva Federal de los Estados Uni-
dos, quien sostiene que el concepto de globalizacién da exacta cuenta
de lo acontecido en los Gltimos tiempos en el capitalismo, y muestra
que la era del keynesianismo llegd a su fin de la misma manera que
las economias con planificaciéon central y las populistas del tercer
mundo, para ser substituidas por las economias de libre mercado que
se impusieron de manera global.’

En ese sentido, para Greenspan el concepto de globalizacion se
entiende como la expansion en todo el mundo de la economia de
mercado, y con ello el triunfo y la supremacia del capitalismo en los
cinco continentes. Esta nueva economia, apunta el propio Greenspan,
posibilito el resto de transformaciones como la modificaciéon del papel
del Estado en la economia, el cual se sustrajo de los quehaceres eco-
némicos que le adjudicé el keynesianismo y en esa medida permiti6 la
liberacion de inversiones que se transformaron en desarrollo tecnolo-
gico, libre comercio, etcétera.

Para estudiosos como por ejemplo Joachim Hirsch, entre otros,
esta nocién es demasiado pretenciosa y vaga, pues abarca temas tan
amplios como la economia, la politica, la sociologia, la ingenieria, las

7 Alan Greenspan, La era..., op. cit., pp. 25-26.

8 Jos¢ Contreras, Enfoque critico de las teorias del sector informal urbano en América
Latina, UAM/Itaca, México, 2015, p. 21.

? Alan Greenspan, La era..., op. cil., pp. 25-28.
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telecomunicaciones, etcétera. Especialmente el término globalizacién
es mas que un concepto cientifico, en su propia expresion es mas
bien un fetiche: “Es decir, esta palabra se utiliza con frecuencia sin
ser entendida en detalle, significando muchas veces lo opuesto, pero
teniendo algo en comun: describe algo asi como un poder oculto que
agita al mundo, que determina toda nuestra vida y que nos domina
cada vez mas”."°

Hirsch subraya que practicamente no existe en la actualidad un
problema social, ninguna catastrofe y ninguna crisis, que no pudiera
ser relacionada con la globalizacién. Por ello sostiene que cuando
se habla de globalizaciéon pueden diferenciarse analiticamente varios

niveles de significados:

1) En lo técnico, se relaciona sobre todo con la implantacion
de nuevas tecnologias, especialmente las revoluciones tecno-
logicas, vinculadas con las modernas posibilidades de elabo-
racion y transferencias de informacion. Con rapidez y “on
line”, permiten unir regiones del mundo muy distantes. Este
desarrollo sirve de base sobre todo para la idea de una “aldea
global”.

2) En lo politico se habla de globalizacién, relacionandola con
la finalizacion de la “guerra fria” y de la divisiéon del mundo
en dos bloques enemigos derivada de la misma. Tras la caida
de la Unién Soviética, se presenta como definitiva la victoria
historica del modelo democratico liberal. Estados Unidos se
ha convertido mundialmente en una potencia militar domi-
nante sin restricciones. Sobre ello se basa el nuevo papel que
desempenia la Organizacion de las Naciones Unidas, de la
que se espera algun dia podra desempeiiar la funciéon de un
“gobierno mundial” general.

3) En lo ideologico-cultural, puede entenderse la globalizacion
como la universalizacion de determinados modelos de valor;
por ejemplo, el reconocimiento general de los principios liberal
democraticos y de los derechos fundamentales; sin embargo,
también puede entenderse como la generalizacion del modelo
de consumo capitalista. Este desarrollo se vincula fuertemente

10 Joachim Hirch, Globalizacion, capital y Estado, UAM-Xochimilco, México,
1996, pp. 83-96.
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con la formacién de monopolios de los medios de comunica-
ci6n de masas.

4) En lo econdémico, el concepto hace referencia a la liberacion
del trafico de mercancias, servicios, dinero y capitales; a la
internalizaciéon de la produccion y también a la posicion cada
vez mas dominante de las empresas multinacionales. Es im-
portante sefalar, sin embargo, que el capital ciertamente se ha
extendido mas alla de las fronteras; no asi la fuerza de trabajo,
los seres humanos. Estos siguen adscritos a los territorios de
los Estados nacionales, a menos que estén obligados a migrar
o huir. Sea como sea, puede hablarse de que por vez primera
en la historia existe un mercado capitalista que abarca todo el
mundo. El capitalismo ha llegado a ser mundialmente domi-
nante y universal.'!

La critica de los nuevos institucionalistas, como en su primera ver-
sion precedida por Veblen, T., en 1919," particularmente se dirigio
a cuestionar los postulados teéricos de la econémica neoclasica, hoy
recuperada por la visién de la nueva economia para analizar la crisis
del capitalismo de la década de 1980, su propuesta de superacion y su
consecuente teorizaciéon concretada en el concepto de globalizacion.
Los nuevos institucionalistas se orientaron a cuestionar el caracter
ahistorico de la teoria neoclasica y la carencia de una vision mas to-
talizadora de la sociedad.' Este tltimo aspecto es indispensable para
comprender el conjunto de problemas sociales que desaté la crisis, y
no solamente los problemas inherentes del mercado; es decir, la pér-
dida de su equilibrio y la distorsion de los precios en el mismo.

Michel Piore y Charles Sabel, exponentes principales de la espe-
cializacion flexible, y ubicados como una corriente del nuevo institucio-
nalismo, sostuvieron que las principales causas del capitalismo de la
posguerra se encontraban en su modelo industrial, la tecnologia con
la cual oper6 y las instituciones creadas por el Estado benefactor
keynesiano. Premisas que pretendieron seguir el razonamiento del

" Ibid., p. 98.

"2 Douglass North, citado en Miguel A. Rivera, Capitalismo informdtico, cambio
tecnoligico y desarrollo nacional, UNAM/ Universidad de Guadalajara/UcLA/Casa Juan
Pablos, México, 2005.

13 Idem.
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institucionalismo pretérito. La nueva via productiva que vislumbraron
para reestructurar al capitalismo fue la de recuperar el modelo indus-
trial de finales del siglo pasado y principios del actual, sustentado en
empresas de tipo artesanal, mezclado con una tecnologia moderna
mas “flexible”. Las ventajas de este nuevo modelo industrial, segin
estos autores, radicarian en el principio de “polivalencia” tanto de las
empresas artesanales (generalmente microestablecimientos), como de
los trabajadores y la tecnologia.'

El éxito econdmico, segtn los investigadores del Instituto Tecnolo-
gico de Massachusetts (MIT), dependeria, como en el siglo XIX, tanto
de la cooperacion como de la competencia entre este tipo de empresas
y entre empresas y trabajadores.

Dicho en otras palabras, Piore y Sabel concibieron que las empre-
sas que lograran conjugar las cualificaciones artesanales con un equipo
flexible, estarian dando pasos firmes en la reorganizacion econémica y
sobre todo incidiendo en la modificacion del comportamiento de los
mercados, y en esa medida también transformando las instituciones
que lo regularon en las formas productivas tayloristas-fordistas, como
seria el caso del Estado keynesiano.

El cuerpo teérico de los regulacionistas franceses, otra vertiente
del nuevo institucionalismo, esta integrado por el régimen de acu-
mulacion y las formas estructurales, los que explican el modo de
regulacion. Para esta corriente tedrica, el modo de regulaciéon explica
de manera concreta las fases historicas por las que ha transitado el
capitalismo, y en esa medida permite delimitar los cambios que ha
experimentado. Pero, ademas, este cuerpo teoérico posibilita ver la
totalidad de las transformaciones economicas, politicas y sociales.

Por régimen de acumulacion, los regulacionistas entienden al con-
junto de condiciones especificas que permiten la reproduccién material
de una economia durante un periodo determinado. Estas condiciones
son los multiples momentos relacionados con la produccién, distribu-
cién y utilizacién del producto social, particularmente la generacion
de producto excedente, su extraccién mercantil (relacion salarial), su
distribucion (tasa de ganancia, renta de tierras, interés, etcétera) y
su utilizacion productiva (acumulaciéon productiva), en determinadas
proporciones, entre la secciéon de medios de produccion (S1) y la sec-
cién medios de consumo (S2). Es decir, el régimen de acumulacion

'* Michael Piore y Charles Sabel, La segunda..., op. cit.



140 J. JAVIER CONTRERAS CARBAJAL Y PABLO MEJIA MONTES DE OCA

se define como un modo de asignacion sistematico del excedente,
capaz de garantizar en un periodo prolongado una cierta adecuacién
entre las transformaciones de las condiciones de produccion (seccion
de medios de produccién) y las transformaciones de las secciones de
consumo (secciéon de medios de consumo).”

Las formas estructurales en términos de Aglietta, se definen como
el proceso de acumulacion derivado de la dinamica del desarrollo de
las sociedades capitalistas que ha modificado la estructura y el papel
del Estado. Esto significa que la nocién regulacionista de las formas
estructurales parte de que, una vez incrementados los conflictos inhe-
rentes a la relacion salarial, producto de su expansion, asi como por
la profundizacién de la division de clases debido a la alteracion de las
formas de competencia, estas tendencias conducen a buscar su cohe-
sion ¢ integridad en la figura del Estado, tanto para consolidar el con-
trol sobre las clases como para dirimir sus diferencias entre éstas. De
manera resumida, para Aglietta el concepto de formas estructurales se
entiende como aquellas “relaciones sociales complejas, organizadas en
instituciones, que son producto histérico de los conflictos sociales”.!®

En cuanto al modo de regulacion, la parte integradora, el concep-
to de totalidad, lo es en la medida que explica la articulacion presente
entre el régimen de acumulacion y las formas estructurales.

La otra vertiente tedrica del institucionalismo es la perspectiva
neoschumpeteriana, la cual le da relevancia a los cambios técnicos
para analizar cualquier mudanza en el capitalismo, donde se con-
templan los momentos de crisis econémica como el elemento deto-
nante para cllo. Consideran que el examen de las trasformaciones
técnicas en la historia del capitalismo es primordial para distinguir
las causas reales de las crisis y su superacion.

Para este enfoque, evidentemente las crisis del capitalismo lo que
muestran es el declive de un paradigma tecnologico, y en ese sentido
el fin de un ciclo econémico de las empresas que sélo podria ser tras-
cendido con la entrada en operacién de nuevas tecnologias.'”

La visién neoschumpeteriana caracterizé la crisis del capitalismo
como una crisis del ciclo de negocios. Sostuvieron que este ciclo, con

1 Robert Boyer, La teoria..., op. cit.

' Michel Aglietta, A Theory..., op. cit., p. 18.

7 Carlota Pérez, Technological Revolutions and Financial Capital: The Dynamics of
Bubbles and Golden Ages, Edward Elgar, Cheltenham, Inglaterra, 2009.
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una base industrial taylorista-fordista, llegdé a su fin, y se inicié uno
nuevo con los cambios técnicos en la informatica y las comunicacio-
nes a mediados de la década de 1970.

Complementando la posicion de los neoschumpeterianos, para
Carlota Pérez, en especial, ademas se hizo necesaria la construccién
de una reforma institucional, y por ella entiende cambios en las re-
gulaciones del Estado hacia la sociedad, con el fin de adecuar las
regulaciones estatales a los cambios técnicos que estan en proceso de
aplicaciéon en la industria, y con ello articular los cambios econémicos
con los politicos. El nuevo Estado que surgio después de la crisis de la
década de 1980 fue el neoliberal. Sostuvo, ademas, que el conjunto de
cambios tecnologicos propicié un mayor crecimiento econémico por
lo lucrativo de estos nuevos negocios, y por la afluencia de recursos
financieros ociosos hacia la investigacion, el desarrollo y la tecnologia
ante la perspectiva de mejorar los negocios a nivel mundial. Lo cual
produjo un nuevo ciclo de negocios ascendente.

Las diferencias entre los regulacionistas, los neoschumpeterianos, y
los de la especializacion flexible son varias como se puede notar, pero
coinciden en que la produccién y consumo en masa que caracterizo
al anterior periodo del capitalismo habia llegado a su fin. Sobre todo,
ponen énfasis en que el modelo industrial de la época habia llegado
a su obsolescencia, lo mismo que las instituciones que sirvieron para
regularlo. En concordancia con lo anterior, enunciaron la tesis de
que el capitalismo se encontraba en transicion hacia otra nueva fase
de modelo industrial y de creacién de nuevas instituciones. Con ello
integran los cambios en la economia con las transformaciones en la
politica y la sociedad, asimismo abandonan y cuestionan el concepto
de globalizacion.

La busqueda de respuestas y soluciones, ya no solo a la crisis
estructural del capitalismo de la década de 1980, sino también a
la base tedrica existente, propicié un campo de profunda reflexion.
Los regulacionistas franceses, los ncoschumpeterianos y los de espe-
cializacion flexible tenian en mente al menos una coincidencia, una
profunda critica a la teoria neoclasica y a su version moderna: el
neoliberalismo.

Existe un elemento que cohesiona e integra las teorias del nuevo
institucionalismo y el neoliberalismo, el cual consiste en que el trabajo
y los trabajadores desempefian un papel secundario en la reestructu-
racion del capitalismo a raiz de la crisis de la década de 1980.
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Este aspecto integrador se explica porque todas estas teorias parten
de la teoria de valor-precio. Unas, especificamente la neoclasica que
da cuerpo tedrico a los neoliberales, y otras subrepticiamente pero sin
reconocerlo, como es el caso del nuevo institucionalismo. Alejandose
asi, conceptual y teéricamente de la teoria clasica.

Al representar una clara ruptura con el pensamiento social clasico,
concretamente por parte del neoliberalismo, y en ese sentido continua-
dores del marginalismo, origen de la teoria neoclésica, basan su idea en
que la economia se encarga de estudiar la riqueza, pero no entendida
como valor-trabajo como sostuvieron los clasicos, sino como una utili-
dad que se genera con recursos escasos buscando optimizar la relacion
entre riqueza generada y recursos involucrados. Todo ello determinado
por el precio marginal que sera sancionado por la oferta y demanda
de la mercancia; es decir, por el mercado.'® Con ello el marginalismo
logré introducir el valor precio de las mercancias en el mercado, como
origen y medida de su valor, y el mercado como el ente social sancio-
nador de la eficiencia individual.

En esa logica, el trabajo y los trabajadores estan determinados
por las facultades de las personas y forman parte de la produccion
como un factor mas, y su salario y empleo estaria determinado por el
mercado de trabajo que opera también por la oferta y la demanda.

La critica de los nuevos institucionalistas a la teoria neoliberal
(continuadores del marginalismo), se encamina a cuestionar precisa-
mente la carencia de una teoria social integradora por parte de estas
teorias surgidas de la neoclasica. De ahi su afan de construir teorias
que comprendan a una sociedad integral y dinamica.

El caracter integral, los nuevos institucionalistas pretenden lograrlo
cuando analizan el vinculo entre el modelo industrial y las institu-
ciones que lo acompanan. Observan las diferencias historicas de ese
vinculo y en ello encuentran el dinamismo de la sociedad, marcada
por el cambio. Demostraciéon de su progreso y con ¢l su caracter
moderno. De ahi sus tesis, toda crisis, pero también los cambios so-
ciales, corresponderan a la trasformacion de su base material (modelo
industrial) y su acompafiamiento con mutaciones en las instituciones
(Estado y leyes).

En esa medida, la crisis de la década de 1980 es la crisis del
modelo industrial taylorista-fordista, pero también del Estado social

8 A. Canter y F. Morshall, Labor Economics, Irwin, Illinois, 1981.
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keynesiano. La superacion de la crisis se logra modificando el patron
industrial mediante el desarrollo tecnologico y las socio-instituciones
(neoschumpeterianos); las relaciones industriales y el Estado (especia-
lizacion flexible) o con la creacién de un nuevo modo de regulacion
que implica otro modelo industrial (posfordista) y otro tipo de Estado,
segun los regulacionistas.

En este nuevo entorno social, para los nuevos institucionalistas, los
trabajadores no tendrian que cuestionar al capitalismo, sino podrian
dirigir sus esfuerzos para lograr mejores condiciones de trabajo y sa-
larios por medio de la negociacion. En la percepcion del trabajo y
los trabajadores, los nuevos institucionalistas priorizan el acuerdo pro-
ductivo entre el capital y el trabajo en un nivel descentralizado, con
mayor flexibilidad en las negociaciones obrero-patronales en el piso
de la fabrica."” Se acepta que hay una nueva situacién del mercado de
trabajo (globalizado, con mayor competencia) y el éxito productivo
se asocia con las nuevas condiciones de flexibilizacién laboral, indis-
pensable, pero con consenso obrero-patronales.

Para los neoschumpeterianos, el problema actual de los trabaja-
dores es adaptarse a la nueva tecnologia, que marca por lo demas el
nuevo patrén industrial, y buscar mejor preparacion y calificacion
para no quedar fuera del mercado de trabajo, en el peor de los casos,
o con bajos salarios por falta de preparacion a las nuevas condiciones
productivas. Para la corriente tedrica de la especializacion flexible, los
trabajadores deben priorizar la recapacitacion, el acuerdo y la coope-
racion con los empresarios a fin de lograr la flexibilidad.

Para algunos autores del regulacionismo francés, lo importante es
encontrar las nuevas instituciones reguladoras macro que permitan la
articulacion entre la produccion y el consumo en las nuevas condicio-
nes del mercado vy la crisis del keynesianismo.

Sea la vision de la nueva economia o las diferentes vertientes del
nuevo institucionalismo, ante este conjunto de cambios productivos,
tecnolégicos e institucionales, a los trabajadores no les queda mas que
recalificarse para enfrentar las nuevas situaciones. En ese contexto,
la transformacion de las instituciones educativas es fundamental para
dotar a los trabajadores de habilidades y nuevos conocimientos para
que no queden en paro o con bajos salarios.

' Michael Piore y Charles Sabel, La segunda..., op. cit.
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Sin embargo, se debe anotar que en estas visiones tedricas las
nuevas relaciones laborales son omitidas. No hay explicacion alguna
de las nuevas formas de contratacion, de la reorganizacién de los
procesos productivos, de las nuevas determinantes de la distribucion
del excedente econdmico, etcétera. Solo las justifican por las nuevas
necesidades productivas y los cambios institucionales —como las refor-
mas a las leyes laborales— que conlleva a estas mutaciones.

Para estos tedricos del cambio, lo tnico que le queda a los trabaja-
dores es adaptarse a las nuevas condiciones productivas que reclaman
un nuevo tipo de trabajador, con otras habilidades y capacidades. Al
Estado le corresponde transformar las instituciones al modificar las
leyes laborales para que sean acordes con las nuevas necesidades pro-
ductivas, y las instituciones educativas para que doten de las nuevas
capacidades y habilidades a los trabajadores.

En este contexto es que se explican las reformas laborales, pero
también la reforma educativa, que supone generar el nuevo conoci-
miento y dotar de habilidades y capacidades a los futuros trabajadores.

CAMBIOS EN LA EDUCACION SUPERIOR.
EL EMBATE NEOLIBERAL

El embate neoliberal trae consigo cambios sustanciales en los refe-
rentes nacionales, el Estado es relegado a mantener los espacios que
requieren las empresas nacionales y sobre todo las multinacionales. El
bienestar individual es relegado a visiones de asistencia social por par-
te de organismos encargados de ello; lo cual afecta indudablemente a
los servicios de salud y educacion que deben ser desincorporados de la
atencion gubernamental, el argumento se basa en el excesivo financia-
miento a la educacioén, al sefialar que las instituciones publicas, como
la educacion, son agujeros negros donde se vierte dinero a raudales y
que luego desaparece, sin proporcionar resultados adecuados.?

Asi entonces, el nuevo modelo economicista cambia los valores cen-
trados en el desarrollo social, 1a vision utilitarista se hace presente en lo
social; en lo educativo se encuentra en el quehacer universitario, el co-
nocimiento va a dejar de estar fundado en el saber como comprension,

2 Michael W. Apple, Educar “como Dios manda™. Mercados, niveles religion y des-
igualdad, Paidés, Barcelona, 2002, p. 54.
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y pasa al saber operacional, al saber como hacerlo, a lo utilitario dirian
los pragmaticos, “no me digas como es, sino dime como hacerlo”. Esta
es la logica de un modelo que se basa en la vision mercantil.

El modelo establece los ajustes encaminados a una visiébn empre-
sarial donde lo que priva es la llamada calidad de los servicios y de
los productos que se presentan. El modelo mercantil pretende que la
educacién se base en la libre competencia, donde los famosos rankin
determinen la eleccién de los alumnos, ante ello la regulacién finan-
ciera en la educacion superior esta centrada en la rendicién de cuen-
tas, la evaluacion y acreditacion de los establecimientos educativos.

Aunado a lo anterior, estan los cambios laborales, la estructura
se encamina a liberar el proceso de contratacion; el modelo sindical
recibe un embate frontal, sobre todo ante un mundo donde el ideal
individual se hace presente. “Ya no es la compania la que supervisa
a sus empleados. Ahora le toca a ellos demostrarle su utilidad a la
compariia”.”!

Debe tenerse presente que las medidas apuestan a un modelo eco-
némico neoliberal, donde impera el desmantelamiento del Estado y
de los servicios que presta; por ende los discursos que emanan de éste
promueven la desacreditacion de los sindicatos, lo cual es una condi-
cion para que los empresarios puedan realizar un ajuste estructural que
les permita reducir sus plantillas y los salarios de sus trabajadores, a
expensas del crecimiento de administradores que supervisaran las labo-
res, se exigen mas horas de trabajo sin la remuneracién que conlleva.

En el ambito educativo, el embate laboral recae fundamental-
mente en la profesion docente con la “flexibilizacion” de las plantas
académicas, bajo el supuesto de que se estimulard una mayor pro-
ductividad.

Si bien el modelo implica cambios laborales, éstos se integran a
procesos generales en la educacion; la apertura educativa se sustenta
en la llamada mercantilizaciéon de la educacién, que se genera bajo la
idea de lograr el aseguramiento de la calidad educativa. La acredita-
cion, certificacién y evaluacion son elementos que desde la década de
1990 se mantienen sobre todo en la educaciéon superior. Por ejemplo,
la evaluacion se presenta ante los docentes no sélo para lograr un me-
jor desempeflo, sino también como mecanismo de obtencién salarial.

2 Zygmunt Bauman, La sociedad sitiada, Fondo de Cultura Econémica, Méxi-
co, 2007, p. 48.
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La evaluacién surge como mecanismo fundamental para el de-
sarrollo de la educacion superior, donde los parametros evaluativos
son diferenciados en funcién de las caracteristicas y organizacion de
cada institucién y de acuerdo con los distintos criterios entre profeso-
res titulares, adjuntos, asociados, ayudantes o profesores que brinden
apoyo a la investigaciéon académica.

Ahora bien, el modelo recae fundamentalmente en los procesos de
financiamiento que deben ajustarse a requerimientos emanados por
el Estado y los organismos nacionales e internacionales. La UNESCO
sefiala que “[...] la educaciéon superior debe considerarse como un
servicio publico, con fuentes de financiamiento diversificadas (publicos
y privados), donde la gestion y la financiacion han de ser instrumentos
de la mejora de la calidad y la pertinencia, con una autonomia inter-
na, pero bajo una rendicién de cuentas a la sociedad de modo claro
y transparente”.?

Aln mas, organismos como el BM destacan la importancia finan-
ciera, sobre todo para lograr la llamada calidad educativa. “Los in-
centivos financieros se pueden aplicar en forma creativa para orientar
a las instituciones de educacion terciaria de manera mas cficaz hacia
el cumplimiento de las metas de calidad, eficiencia y equidad”.?

No es menor la preocupacion financiera, dado que ésta es el pun-
to nodal de toda politica en la educacion, sobre todo en la superior,
donde el financiamiento es el centro del quehacer educativo; la eva-
luacién de los profesores trae consigo elementos de control, entre ellos
el de sus funciones de docencia e investigacion. Para ello se hace per-
tinente generar mecanismos cuantitativos y cualitativos de su ingreso,
permanencia y promocion.

EL CASO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

La UAM se rige a partir de una Legislacion Universitaria, en ella en-
contramos distintos reglamentos que regulan su quehacer institucio-

2 UNESCO, “Declaracion mundial sobre educacion superior en el siglo XXI.
Visién y acciéon: marco de accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de
la educacién superior”, en Revista Peifiles Educativos, tercera época, vol. XX, nim.
79-80, México, 1998, p. 12.

# Banco Mundial, La educacion superior en los paises en desarrollo: peligros y promesas,
Washington, D.C., 2000, p. 105.
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nal. En lo referente a los académicos, se cuenta con un Reglamento
de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico (RIP-
PPA), que si bien se aprob6 desde 1983, es en 2003 cuando se reforma
para adecuarse a los sefialamientos de los organismos nacionales e
internacionales. El argumento de la modificacion se sustenté en el
supuesto de asegurar la calidad educativa.

Cabe mencionar que el RIPPPA integra un tabulador que cuantifica
la labor docente con la finalidad no sélo de evaluar la productivi-
dad del trabajo académico, sino también para tener parametros que
permitan diferenciar a los candidatos para el ingreso a la institucion,
con ello se tiene claridad en relacién con lo enmarcado por la propia
UNESCO en cuanto a la seleccion del personal académico: “[...] para
lograr y mantener la calidad nacional, regional o internacional, ciertos
elementos son especialmente importantes, principalmente la seleccion
esmerada del personal y su perfeccionamiento constante”.*

Ahora bien, dentro de sus modificaciones de 2003, el reglamento
contiene los siguientes cambios de manera general en relacion con las
funciones académicas de los profesores de tiempo completo, medio
tiempo y técnicos académicos; para este ultimo se eleva la escolaridad,
por ¢jemplo, para técnico académico auxiliar de carrera se necesitaba
tener carrera técnica que requeria secundaria o bachillerato. Ahora
debe tener titulo de carrera técnica cuyo requisito haya sido el certi-
ficado de ensefianza media superior. Para el siguiente nivel, técnico
académico titular de carrera, se pedia carrera técnica que requiera
secundaria o bachillerato, ahora debe tener titulo de licenciatura o su
equivalente.

En lo referente al proceso de promocién a puestos académicos el
reglamento de 2003 pone atencién en las evaluaciones cualitativas y
cuantitativas. Para ello, solicita la presentaciéon de trabajos originales,
innovadores, dictaminados favorablemente, como articulos especializa-
dos, prototipos, etcétera. Esto se puede deber a que se cuenta con pro-
fesores que, de alguna u otra manera, conocen los “maniobras” para
solicitar una promocioén, estimulos o becas y obtenerla sin ningtin pro-
blema. Ademas de que al solicitar se procure vincular las tres funciones
universitarias, pues existen profesores que solamente se dedican a la do-
cencia y mediante ésta han logrado ascender en la escala del tabulador.

# UNESCO, “Declaracion mundial sobre educacion superior en el siglo XXI...”,
op. cit.
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Por otro lado, dentro del proceso de ingreso y promocion se soli-
cita que el profesor participe en redes académicas en donde presenta
los resultados de su investigacion y, al ser sancionadas favorablemen-
te, el resultado es evidenciar que se cuenta entonces con una calidad
reconocida. Al respecto se sefiala: “Los resultados de la participacién
en redes académicas deben constituir un referente de calidad y re-
flejar el reconocimiento de los profesores por otras comunidades”.®
De lo que se trata es de instrumentar mecanismos que aseguren que
las contrataciones y promociones del personal académico lleven a la
obtencion de una calidad institucional; todo ello se encuentra en las
recomendaciones, orientaciones que, a nivel nacional e internacional,
se han hecho para la reforma de la educacion superior.

Cabe mencionar que dentro de los procesos de evaluaciéon acadé-
mica para la promocién, se integra un elemento cualitativo como es
el rubro “evaluacion de la capacidad docente”, con un peso de 15
por ciento. Asi entonces, ¢l Reglamento es un instrumento politico
que pretende ordenar el escalaféon de los profesores y, de paso, de-
limitar claramente sus funciones; todo ello con el animo de generar
mecanismos de gestion claros que, ademas, permitan uniformar sus
tabuladores con los de otras instituciones nacionales ¢ internacionales.
Atendiendo asi, las orientaciones que piden definir normas compara-
tivas de calidad reconocidas a nivel nacional e internacional.

Por ultimo, en relacién con el ingreso, la diferenciacion recae fun-
damentalmente en establecer mecanismos que dividan las funciones a
realizar, por ejemplo, para el nivel de asistente y asociado se senala:
“[...] la necesidad de contar con el reconocimiento académico o pro-
fesional en su ambito disciplinario”.?® Para el nivel de titular se solicita
el de “Gozar de reconocimiento en el ambito académico o profesional
en el pais”.”” Podemos estar de acuerdo con estos cambios, sin embar-
go, el objetivo es diferenciar la carga académica entre los académicos
encargados de la docencia y aquellos vinculados con la investigacion.

La diferenciaciéon enmarca no sélo los procesos de contratacion,
sino también las responsabilidades ante el quehacer institucional; si
bien el modelo se basa en lograr la diferenciaciéon académica, ésta se

» Reformas al Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Perso-
nal Académico, Suplemento especial, UAM, México, 2003, p. 8.

* Ibhid., p. 23.

7 Idem.
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encuentra ligada a los cambios en la vision de las universidades, don-
de el incremento de la matricula esta motivado por la eleccion de los
alumnos y, ante una saturaciéon de la oferta, ésta debe ser encargada a
profesores temporales de los cuales se pueda prescindir, dado que los
profesores contratados por tiempo indeterminado deberan atender las
necesidades de investigacion que demanda la universidad.

De esta manera, la idea que prevalece en el BM no es solo la de
privatizar la educacion superior publica; lo que pretende a final de
cuentas, es incorporar el financiamiento privado a la educacién pu-
blica y que el manejo escolar y la contratacion laboral se lleve a cabo
como se hace en las empresas.

En consecuencia, para los organismos internacionales como el
BM, debe prestarse mayor atencion a los sistemas hibridos, esto es,
a la educaciéon publica con financiamiento privado. Ello ofrece el
atractivo de entregar mas o mejor educacién con un mismo nivel
general del gasto publico. Por otra parte, el Estado actia como fiador
cuando otorga fondos a estudiantes que tienen libertad para inscri-
birse a diferentes instituciones, o en su caso, entrega directamente
el financiamiento a la institucién en que se matricula el alumno. La
contratacién de los profesores serd semejante, dado que un mayor
proceso de libertad de contratacién generara beneficios econémicos
y educativos.®

CAMBIOS LABORALES EN LA EDUCACION SUPERIOR

A raiz de la crisis de la década de 1980, el capitalismo emprendi6 una
transformacion radical de las relaciones sociales. En lo econémico, los
cambios se dirigieron a modificar la produccion y la distribucion del
excedente econémico. En lo politico, se encaminaron a modificar el
papel del Estado en la regulacién de los conflictos sociales y en darles
viabilidad a las mutaciones econémicas por medio de la transforma-
cién de las leyes; también en poner a disposicion del capital privado
mayores recursos. Asi se emprendi6é un proceso de privatizacion de las
empresas publicas y de desmantelamiento de todas las instituciones de
seguridad social. Finalmente, en lo social se introdujeron las nuevas

% Banco Mundial, La educacion..., op. cit., pp. 60-65.
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determinantes culturales para la aceptacion de los cambios que se
estaban instrumentando.

En el ambito de la produccién y distribucion del excedente social,
el capitalismo modificé la organizaciéon empresarial, los procesos de
trabajo, asi como las formas de contratacion, estabilidad en el empleo
y los salarios. Uno de los cambios mas sobresalientes es que el capital
trasnacional trasladé a la periferia del sistema partes de la produc-
cion. Via directa, por medio de la inversién en la construccién de
plantas industriales que hicieran el producto terminado o partes del
ensamblado de sus productos —por ejemplo, en la industria automotriz
en México. De manera indirecta, en la subcontrataciéon de empresas
medianas o familiares para la produccién de mercancias terminadas.
Por ejemplo la industria del calzado o la textil, donde empresas como
Benetton, Nike, Adidas y muchas otras producen sus mercancias o
en la elaboraciéon de partes de la produccion, como es el caso de la
produccion de partes de computo que se da en los paises conocidos
como los cuatro tigres o cuatro dragones asiaticos.” Estos cambios
modificaron las formas de contrataciéon y determinacién salarial ya
que priorizaron la subcontratacion del trabajo. En esa medida se
vulner6 la estabilidad en el empleo porque los trabajadores fueron
pactados por tiempo determinado o por subcontrataciéon. Los salarios
y prestaciones se ajustaron por las formas de contrataciéon, general-
mente a la baja. Ello impact6 la estabilidad en el empleo, y se dio una
segmentacion de los trabajadores, donde una buena parte quedaron
en una precariedad laboral.*

En este contexto, el Estado cambi6 las leyes de inversion extran-
jera y comercio para que los capitales trasnacionales trasladaran sus
inversiones a la periferia sin restricciéon alguna, fenémeno conocido
como relocalizacion productiva. Ademas, se hizo indispensable el libre
comercio para que las mercancias producidas en la periferia tuvieran
la libertad de circulaciéon mundial. También se hizo necesario que el
Estado modificara las leyes del trabajo que habian regulado las rela-
ciones laborales en el modelo industrial taylorista-fordista, pero que
en el nuevo modelo industrial eran incompatibles con las formas de
contratacion y determinacion salarial.

# Naomi Klein, No logo. El poder de las marcas, Paidos Ibérica, Barcelona, 2001.
% José Javier Contreras, Enfoque critico de las teorias del sector informal urbano en
América Latina, UAM/Itaca, México, 2015, p. 113.
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Cabe destacar que todas estas transformaciones se vieron benefi-
ciadas con la generacion de las nuevas tecnologias de la comunicacion
y de la informatica. Las primeras, porque hicieron posible la disposi-
cién inmediata de las inversiones via satelital y por los ordenadores.
La informatica y la roboética, porque apuntalaron la reorganizacion
productiva.”

Con las nuevas determinantes de contrataciéon y de los salarios,
mediante la modificaciéon de las leyes laborales y de facto con las
nuevas formas de organizacion productiva, el Estado tuvo que proce-
sar los conflictos sindicales y obligar a las organizaciones sindicales a
aceptar las nuevas condiciones de la relacion capital-trabajo.

En lo social, la nueva cultura tendié a dar carta de naturalizacién
a los cambios ocurridos en la produccion, la distribucion y las leyes. El
medio fue fortalecer la cultura individualista y consumista mediante
la comunicacién trasnacional (Iéase publicidad). De esta manera, una
buena parte de la poblaciéon de la periferia pudo ver en los inmensos
centros comerciales —de nueva creaciéon—, la enorme y variada pro-
duccién trasnacional, aunque pocos pudieran acceder a ésta. De otro
lado, los propios medios de comunicacién publicitaron el individua-
lismo como el tnico objetivo humano, y fortalecieron la creacién y
desarrollo del outsourcing.

Con los argumentos de la llegada de la globalizaciéon y con ella el
conjunto de cambios, las universidades fueron obligadas a empren-
der también una serie de transformaciones académicas y laborales.
En las académicas, se introdujeron cambios dirigidos a modificar los
planes y programas de estudio para uniformarlos con las corrien-
tes tedricas predominantes y de acuerdo con las nuevas formas de
organizacion productiva. Cobré relevancia el lema de “aprender
aprendiendo” o la supremacia de las habilidades productivas (profe-
sionales) o practicas frente a los razonamientos teéricos. El camino
para su puesta en practica fue condicionar los recursos financieros
a las universidades a la aceptaciéon de estas transformaciones. Pero
también se puso en competencia a las propias universidades por los
recursos financieros, en el sentido de que aquellas instituciones de
educacion superior que llevaran a cabo mas pronto estos cambios,
mas recursos dispondrian.

*! Jeremy Rifkin, EI fin del trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajo: el na-
cimiento de una nueva era, Paidos Ibérica, Barcelona, 1996.
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En lo laboral, se modifico6 la carrera académica. Basicamente la
politica empleada consisti6 en transformar la relacion salarial. Se cred
un conjunto de becas y estimulos que se obtienen como resultado de
una mayor productividad en las tareas sustantivas. Ello propici6 una
segmentacién laboral, donde los tabuladores negociados bilateralmen-
te con los sindicatos quedaron obsoletos, pues existe una diferencia
salarial entre los académicos que reciben becas y estimulos con los
que no las obtienen que puede representar hasta mas de 50% de sus
salarios. La otra parte del ingreso la obtienen via nominal en nego-
ciaciones con el sindicato. Por otra parte, estan los académicos que
cuentan con soélo una parte de las becas, y en esa proporciéon menos
salario que los primeros, pero todos deben negociar de manera indivi-
dual esta parte proporcional de los salarios. Finalmente estan aquellos
profesores que no reciben becas y estan supeditados a la negociacion
colectiva de los salarios por medio de sus sindicatos. Con ello se
impuso un debilitamiento de los sindicatos universitarios, pues solo
negocian 50% o menos de los salarios de los trabajadores académicos,
y se gener6 de facto una segmentacién laboral muy diferente a las
categorias de académicos expresados en los tabuladores y negociados
colectivamente con los sindicatos universitarios.

En cuanto a la contratacion de los trabajadores académicos, las
modificaciones se empiezan a gestar a raiz de intensas luchas sindica-
les universitarias durante la década de 1970, cuando los trabajadores
académicos lograron que las contrataciones en las universidades pu-
blicas se dieran a partir de examenes de oposicién y no por relaciones
interpersonales con los directivos de las instituciones. Con ello se dio
certeza a los mecanismos de contratacion, pero también a la estabili-
dad en el empleo, pues ello significé concursar por plazas con tiempo
indefinido de contratacién. De esta manera se vieron fortalecidas las
tarcas sustantivas de la universidad al contar de manera definitiva con
una planta académica para cubrir docencia y fortalecer la investiga-
cion y la difusiéon de la cultura.

Estas formas de contratacion laboral empiezan a vulnerarse con la
injerencia de los Estados. En México, en 2014, el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) cre6 unas Catedras para Jovenes
Investigadores con la finalidad de contratar a jévenes investigadores
con titulo de doctores y posdoctores para después ser “comisionados”
a las universidades. En sus palabras:
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El Conacyt podra contratar a los investigadores, inscritos en el Pa-
dron en los términos de la convocatoria respectiva, como personal
académico, y los comisionara en aquellas instituciones y entidades
cuyos Proyectos resulten seleccionados de acuerdo con la Convo-
catoria para Instituciones 2016, con todos los derechos y obliga-
ciones establecidas en los Lineamientos para la Administracion de
las Catedras Conacyt y en el Estatuto del Personal Académico del
Conacyt.

Los candidatos deberan incorporarse a las Instituciones beneficiadas
conforme al calendario de contratacién y a la fecha que sefale el
oficio de su comision, de acuerdo con la normatividad aplicable (Co-
nacyt, 2016).

Mas adelante en la convocatoria de estas catedras se especifica
que: “El personal académico comisionado conservara la relaciéon la-
boral tnica y exclusivamente con el Coonacyt.”

La relacion laboral de estos investigadores se especifica mas ade-
lante en la propia convocatoria:

Los candidatos que resulten seleccionados para ocupar una Ca-
tedra Conacyt, seran nombrados como servidores publicos por el
Conacyt, en la categoria de personal académico, con los siguientes
beneficios:

* Salario y prestaciones laborales competitivas, de acuerdo con lo
aprobado por la SHCP.

* Afio sabatico.

* En general, todos los derechos establecidos en los Lineamientos
para la Administracion de las Catedras Conacyt y en el Estatuto
del Personal Académico del Conacyt.*

Estos jovenes investigadores contratados por Conacyt y comisiona-
dos a diferentes universidades representan ya un universo de 1 076,
mientras que a las universidades ptblicas desde la década de 1980 se
les han asignado a cuenta gotas plazas de nueva creacion.

Obviamente esta iniciativa del Conacyt, sancionada ademas por el
Congreso de la Unién y plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo
de la actual administracién publica federal, tiene la intencion de in-

2 Convocatoria para Jovenes Investigadores 2016, en: <www.conacyt.mx>.
33 Idem.
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troducir las nuevas formas de contratacién y precarizacion del empleo
para darle carta de naturalizacion al outsourcing.

El outsourcing en las universidades no es algo nuevo, éste tiene su
aparicién cuando algunas actividades —como las de mantenimiento,
limpieza y seguridad— empezaron a ser cubiertas por empresas sub-
contratistas. Lo novedoso del Programa de Catedras para Jovenes
Investigadores es que la subcontratacion es llevada al ambito de la
mvestigacion. En lugar de plantearse el mejoramiento de las condi-
ciones de trabajo de los investigadores, o la necesidad de incrementar
el namero de plazas de profesores investigadores o apuntalar las ac-
tividades de investigacién en las universidades, la respuesta que dan
Conacyt y la Camara de Diputados es la incorporacion del outsourcing
en la investigacion.®

Es importante hacer notar que estas nuevas formas de subcontra-
tacion se definen como “todas las formas de contratacién donde no
existe una relacién de dependencia o subordinacién entre el contra-
tante y el contratado, o bien esta responsabilidad es transferida a un
intermediario, por lo que también es definida como externalizacion o
tercerizacion”.®

Todavia mas, adentrandose en las modalidades especificas que
puede asumir esta figura legal, las autoras citadas explican que:

Las formas de subcontratacion pueden ser interna a la empresa o
externa a ella. La subcontratacion interna comprende basicamente a
quienes prestan servicios a una empresa, pero dependen laboralmente
de otra, sea una empresa de trabajo temporal, una empresa de ser-
vicios, una cooperativa o una empresa asociada. La subcontratacion
externa, por su parte, incluye: i) los trabajadores a domicilio que no
son autébnomos y ii) los trabajadores de empresas que trabajan para
otra de manera que una de ellas (contratista) encarga a otra (subcon-
tratista) la fabricacion de partes o piezas o el desarrollo de una opera-

* Maria E. Martinez de Ita, “La catedra para jovenes investigadores o de
como el Conacyt esta introduciendo el outsourcing en el trabajo académico”, po-
nencia presentada en el Foro Consultivo de Reglamentacion de la Investigacion y
Posgrado, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, Metepec, Puebla, 24-26
de abril de 2014.

% Consuelo Iranzo y Marcia de Paula, “La subcontratacion laboral en Amé-
rica Latina”, en Enrique de la Garza (coord.), Teorias sociales y estudios del trabajo:
nuevos enfoques, Antrophos/UAM-Iztapalapa, México, 2006, p. 404.
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cién, siguiendo planos, especificaciones o normas técnicas fijadas por
la primera. En este ultimo caso se puede hablar de descentralizacion
de la firma o de sus procesos productivos.*

Estas nuevas formas de relaciones laborales tienen la finalidad de
reducir costos, disminuyendo el pago de diversas obligaciones de tipo
fiscal, laboral y en materia de seguridad social, asi como un mayor
disciplinamiento de los trabajadores y la disminucién, sino es que la
eliminacion, de los sindicatos, tal como lo expresa Victor Tokman,
uno de los investigadores mas reconocidos del Programa Regional de
Empleo para América Latina.”

Con estas nuevas practicas laborales instrumentadas por el Cona-
cyt ademas se busca, por un lado, tener una masa laboral con con-
tratos temporales, y por otro, imponer a las universidades, sobre todo
publicas, lineas de investigacion bajo su control, con lo cual se vulnera
la autonomia de las instituciones de educacién superior.
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esde tiempos inmemoriales el ser humano ha buscado establecer
mejores condiciones sociales de vida, el avance o retroceso de la misma se
ha estudiado a partir de nociones epistemoldgicas que dan por resultado
dos antinomias: o se logran por las transformaciones materiales de vida o
son producto del pensamiento ideal de la humanidad. Las corrientes
materialistas suponen que a través de la educacion se superan los desafios
sociales, mientras que las idealistas esperan la llegada de un mundo
surgido de un pensamiento ideal. Existe otra propuesta, donde no existe
una disociacion entre lo ideal y lo material, sino que el conocimiento es una
articulacion entre ambos. Estas tres visiones filosdficas estan presentes de

alguna u otra manera en los diferentes ensayos de este libro. Esperamos
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que esta polémica apunte a clarificar los acuciantes desafios por los que

atraviesa actualmente la educacion superior.
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