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PROLOGO

El ibro que el lector tiene en sus manos no sélo serd recibido con enorme interés por
los especialistas en sociologia de la educacidn, educacidn comparada, desarrollo currni-
cular y planeacién de los sisternas educativos, sino también por los estudiantes que se
estin preparando para ejercer alguna profesién vinculada con la administracion vy el
desarrollo de los sistemas escolares. No obstante qgue las profundas transformaciones
gue ha expenmentado la educacidn cubana tienen un caricter excepcional -ya que
fueron instrumentadas por el primer régimen socialista instaurado en América Latina-
esas reformas no han sido suficientemente difundidas en nuestro medio Por eso es muy
satisfactorio contar con esta obra, a través de la cual se pone al alcance del piblico
mexicano un andlisis actualizado de la historia de la educacion cubana.

El anilisis desarrollado por Maria isabel Arbesi rebasa el alcance que tienen,
normalmente, ias obras de naturaleza historiogréfica Ademas de descnbir ordenadamen-
te los hechos que constituyen el objeto de su estudio, fa autora adopta una perspectiva
que permite conocer el contexto en el que fueron iImplantadas las reformas introducidas
en el sistema educatvo cubano, asi como los principios filoséficos y sociolégicos en que
se sustentaron las transformaciones descritas,

Una vez que Arbes( ubica al lector en el marco socio-histérice dentro del cual se
desarrollaron los hechos analizados, asi como los principios en que se apoyaron los
acontecimientos desciitos, la autora procede a describir las consecuencias de los cambios
que han sido introducidos en el sistema educativo cubano, desde el triunfo de la
revolucion. Es facil apreciar que tales reformas exigieron reorientar, principalmente, los
objetivos de la educacién superior, de acuerdo con las transformaciones politcas,
sociales y econdmicas inherentes a la construcaion del socialismo.

Es cierto que la mayor parte de las innovaciones analizadas en el libro sélo son
posibles en un contexta como el descrito en el mismo Sin embargo, ellas merecen ser
estudiadas por todos los interesados en la educacién latnoamericana, por cuanto pueden
inspirar el disefio de nuevas soluciones a importantes problemas que todavia afectan a
los sisternas educatives de la Regidn.

Para ilustrar esta aseveracidn nos gustaria comentar dos de los fendmenos analizados
por la autora, Nos referiremas, en primer lugar, a las pautas conforme a las cuales se ha
desarrollade la educacion supenor en Cuba, v, en segundo lugar, a la aplicacidn del
principio pedagdgico que exige combinar la educacidn can el trabajo productivo
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En relacion con el crecimiento de la educacién superior, conviene recordar al lector
que la Cuba prerrevolucionaria ya tenfa, en ese mivel, una de las coberturas mas amplias
en América Latina, Sin embargo, ese crecimiento habia sido determinado por la expansidn
de algunas especialidades que gozaban de un alto prestigio social, y no por el de aquéllas
otras —entre las que se encuentran las profesiones agropecuanas- que, a pesar de carecer
de esas caracteristicas, eran necesarias para el desarrollo del pafs En general, los petfiles
académicos de la educacién superior no eran congruentes con el desarrollo de las
ciencras naturales y las exactas, Ello fue atribuible a que el creamiento de la educacién
superior observado durante el periodo prerrevolucionario, estuvo basado en decisiones
individuales de los estudiantes.

A partir de la década pasada, Cuba ha vuelto a tener el rango més alto de cobertura
educativa en el nivel terciario, entre los observados en el contexto latinoamencano; (la
matricula absorbe a cerca del 28 por ciento del grupo de edades comprendidas entre
los 20 vy los 24 afos) Sin embargo, como lo han sefalado algunos investigadores, esa
cobertura fue lograda después de un periodo durante el cual fue detenido el crecimiento
de la educacidn superior, con el fin de atender priontariamente las necesidades de
educacién bisica Sélo hasta después de haber avanzado significativamente en la
satisfaccidn de esas necesidades, 1a revolucion cubana empezd a incrementar el acceso
a los niveles educativas subsecuentes, de acuerdo con las requenmientos del aparato
productivo. Al mismo tiempo, como nos informa Arbes(, se impulsd el desarrollo de la
investigacion cientifica, se incrementd el nimero de especialidades {que en nuestros
paises conocemos como carreras) y se introdujo una ensefianza méds activa La investiga-
cion, en efecto, pasé a formar parte integral de la formacién universitaria, al convertirse
en obligacién para profesores y alumnos

Por otra parte, quisiéramos sefalar que la aplicacion del principio pedagégico que
exige combinar la educacién con el trabajo productivo, recibe, en la obra que estamos
presentando, la impertancia que merece Como la podra apreciar el lector, la reforma
basada en el principio mencionado ocupa un lugar privilegiado entre las transformaciones
educativas que han sido efectuadas por la revolucidn cubana. Como seguramente
recuerda el lector, se trata de una inicativa que, habiendo stdo defendida inicralmente
por los llamados sccialistas utdpicos, aparecid, mias adelante, entre las principales
propuestas de los padres del socialismo cientifico De acuerdo con la filosofia marxista,
la aplicaci6n det mismao favorece el desarrollo pleno de la persona, prepara y acompana
el advenimiento del sociaismo y protege a la nifiez de la explotacién capitalista.

Como nos informa Arbesd, este principio pedagdgico fue incorporado al sistema
educativo cubano, a partir de la educacién primana. Por eso, los estudiantes de ese nivel
dedican una parte de su tempo a las actividades productivas, ya sea en los huertos de
las propias escuelas, en el manterimiento de las instalaciones escolares o en la fabricas.
En la educacidn supenor el mencionado principio comenz6 a implantarse a partir de
1971, cuando a los universitarios de los prnimeros grados se les asigné una jornada de
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trabajo de veinte horas a la semana en labores no especializadas A partir del tercer afio,
esa Jornada laboral se ubica en el campo de especializacién del alumno.

Como es facil apreciar, la aplicacién de este principio pedagdgico persigue dos
objetivos: uno formativo -ya que alienta a los jGvenes a descubrir la importancia del
trabajo como centro de la actividad sacial- y otro productivo -ya que reduce el costo
de la educacibn mediante el aporte del trabajo estudiantil- El primer objetivo ayuda a
los estudiantes a familiarizarse con las dificultades del proceso productivo, ya que les
facilita fa aplicacién del conocimiento adguirido en el aula y, al mismo tiempo, les
desarrolla la conciencia de productores. Esto es necesario para combatir los prejuicios
gue frecuentemente existen respecto del trabajo manual. En relacion con el segundo
objetivo, es interesante mencionar que, al ser llevada a la prictica, esta reforma se
convierte en una fuente importante de financiamiento educativo, pues -segin ha sido
calculado- los estudiantes aportan {en afics-hombre) el 6.7 por ciento de la fuerza total
de trabajo del pais.

Estos comentarios nos permiten afirmar que, por su orientacién y enervadura, las
reformas educativas expuestas en esta obra deben ser analizadas criucamente por los
estudiosos del sistema educativo nacional. A través de este libro, la autora pone en manos
de los lectores mexicanos [os resultados de una investigacion basada en fuentes poco
conocidas en nuestro medio. Ojala, pues, que la difusidn de su obra contribuya, en primer
término, a lograr un mejor conocimiento de los hechos analizados; y, en segundo, a
buscar respuestas novedosas a varios de los acuciantes problemas a los que se enfrenta
la planeacién de la educacién nacional. Esa bisqueda también deberd contribuir a
identificar -y a construir, paulatinamente- las condiciones que se consideren necesarias
para implantar las soluciones que, a la luz de los anilisis que sean levados a cabo, sean
mas promisorias.

Carlos Munioz lzquierdo
México, D F, marzo de 1993
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NOTAS INTRODUCTORIAS

El trabajo que nos brinda Isabel me permite confirmar lo esencial de la tarea educativa
para |os paises subdesarrollados. Esta esencial importancia, determinada basicamente
por la organizacion de la sociedad y sus estructuras econdmicas y politicas adquiere el
nivel de la “transformacién cultural” de nuestros pueblos, particutarmente en Cuba en
donde la bdsqueda de una cultura alternativa ha costado tantos esfuerzos de tantos
hombres v de tantas mujeres comprometdos con la hbertad, la independencia vy la
voluntad soberana para decidir sus destinos. El afan por conformar un destino com(n y
libertario tiene antecedentes dignos de mencidn, como es el caso de Félix Varela, Felipe
Poey y por supuesto, el de Marti que sienta las bases del pensamiento liberal cubano que
la revolucidn desarrollara recoglendo su pensamiento més socilalizante y colectivizador.

Poderos decir que los hechos culturales hilvanados por ia revolucidon como la
campafia de alfabetizacidn y la organizacién de la educacién supenar hacen que Cuba
tenga sin lugar a dudas una posicién destacada en el mundo y muy parbicularmente en
América Latina

De aquf que sea Justo destacar la importancia del tema abordado por Isabel. Mas
aGn, porque el acceso a la informacién fue dificil debido a la lejania de la sla y, la
imposibilidad de viajar a ésa el tiempo que le permitiera no sélo el estudio de materiales
seguramente valiosos, sino la posibilidad de entrevistarse con aquellos que estaban
realizando los cambios culturales: profesores, estudiantes, dirigentes y ciudadanos

La investigacian realizada por Isabel, a pesar de las dificultades que he mencionado,
nos permite viajar por las ideas y los hechos de larevolucién y nos permite zambullirnos
en las aspiraciones del pueblo cubano, aspwaciones que se traducen en acciones
concretas aunque inacabadas.

Asimismo, este trabajo viene a ser otro aporte para abrir nuevos temas de investiga-
c1én sobre la educacion en Cuba de mode que se trascienda hacia el descubrimiento de
tendencias en el futuro del pueblo cubano, sobre todo ahora que el mundo pareciera le
da la espalda a la pesibilidad de que cada pueblo decida su propio destino en un medio
plural y de respeto a la soberanta.

Luis Romero Regus
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INTRODUCCION

Cuba, al igual que los demas paises latinoamericanos, sufrié de una dependencia
econémico-politica y social por parte de los Estados Unidos. Aunque en su caso, el
imperio norteamericano penetrd de una manera mas directa. Esto por un lado se
debe a la posicién geografica de la isla, y por el otro a que es uno de los Gltimos
paises latinoamericanos en independizarse, cuestion que la hizo mas vulnerable
hacia los intereses capitalistas

A pesar de esto, la revolucién cubana se convirtié en el pnmer acontecimiento
del continente que hizo tambalear esta posicién de demimo norteamericano, ya que
rompi6 un eslabén del sistema de dominacién del gran imperio en Amertica Lating,
y enfrentd al capitalismo y el socialismo, agudizando sus contradicciones, ahora
presentes en América

Hasta 1958, la economia cubana, su cultura y su sociedad estaban totalmente
impregnadas por la influencia de Estados Unidos La escuela respondia por tanto a
una institucién con fines capitalistas, cuyo sistema educativo estaba estancado,
sirviendo sélo a un pequeiic grupo social

Sin embargo, esta pequefia isla de 10 millones de habitantes, a partir de su
revolucién ha logrado transformar sus estructuras, permitiéndose, entre otras cosas,
erradicar casi totalmente el analfabetismo. Hoy, Cuba cuenta con un 3 9 por ciento
de analfabetas, la tasa mas baja en toda Latinoamérica

Ademis de esto, también ha logrado una verdadera democracia en su sector
de servicios la educacion, la salud y la vivienda estan al alcance del pueblo
Cuestiones hasta ahora no conseguidas por los demas paises latinoamericanos

Por otro lado, estd inlentando formar a un hombre nuevo. un ser que tenga
conciencia colectiva y que combine el trabajo con el estudio

Por todo esto nos parece sumamente interesante conocer cudl ha sido la
trayectoria de la revolucion cubana, a lo largo de estos 29 ahos de existencia, ya
que dicha revolucién ha sido y sigue siendo un acontecimiento tnico en nuestro
continente, que habria que conocer, Tanto por su contemporaneidad y cercania
regional, como por su ruptura con la posicién de dominio de Fstados Unidos
hacia Latinoamérica.
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Como sera practicamente imposible poder abarcar todos los aspectos de la
revolucidn cubana, este trabajo se limitara a estudiar al sistema educativo cubano
posrevelucionario, con especial atencién en la educacién superior.

Dado que existen en México varios trabajos sobre la educacién elemental y
media en Cuba posrevolucionaria, asf como numerosos estudios acerca de la
campafia de alfabetizacién, y muy pocos que aborden al subsistema de educacién
superior, me parece que esta investigacién podria contribuir a aumentar el ndmero
de publicaciones sobre este tema.

Ademas, el sistema educativo cubano posrevolucionario es realmente uno de
los mayores avances del gobierno socialista, del que hay mucho que aprender

Asimismo, en materia de educacién, Cuba, a pesar de ser una pequefia isla
todavia subdesarrollada, es un ejemplo a seguir por los demas paises dependientes
Inclusive, compite con las grandes potencias hegembnicas como es el caso de
Alemania Occidental Por lo anteriormente expuesto, haremos un recorrido histérico
para conocer cudl ha sido la trayectona del sistema educativo cubano a partir de la
revolucion hasta nuestros dias, observando cémo éste se ha ido reformando
conforme la economia lo ha requerido

Desde luego, siempre tomando en cuenta, de qué manera la sociedad cubana
posrevolucionaria ha marcado los cambios en el sistema educativo.

Comparto la idea de todos los autores que he consultado en cuanto a que
los cambios que se dieron en la educacion cubana, correspondieron a su vez a
una serie de factores- econdmicos, politicos y sociales que se iniciaron a partir
del proceso revolucionario

Esto, sin dejar de tener presente que existe un elemento muy peculiar dentro
de este proceso cubano y éste es que la educaciéon no permanece estatica, sino
que se va transformando de acuerdo a los requerimientos econdmicos y sociales
del momento

Los métodos que se empleardn son algunos de la Educacién Comparada. Se
llevara a cabo el seguinuento de las reformas educativas cubanas, con énfasis en
el perfodo posrevolucionario, y observando cémo han ido evolucionando en los
anos recientes

Ante la imposibilidad personal de viajar a Cuba, para realizar otro lipo de
técnicas como serian: el cuestionario, la entrevista, ocualquier otra, las técnicas a
utlizar serin Gmicamente de investigacibn documental,
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CARACTERIZACION DE LA SOCIEDAD
CUBANA

Relacion Sociedad-Fscuela

El tipo de sociedad y su modo de produccaén, condicionan al sistema educativo. La
educacion estd determinada por la estructura econdmica establecida. De ella
depende su naturaleza y desarrollo.

La educacion como elemento superestructural dependiente de la base ccond-
mica asume dos funciones:

1. Desarrollar en los trabajadores sus capacidades técnico-cientificas con-
forme al proceso de produccidn, y

2. Transmitir una serie de valores, formas de vida y conductas que estén
de acuerdo con el funcionamiento del sistema econdmico imperanie.

Esta transmisién de “ideologia”, se lleva a cabo por medip de diferentes
instituciones. la familia, la escuela, las diversas organizaciones socales y los medios
de comunicacion, entre otras Todas estas se complementan entre s para poder
realizar el proceso de socializacién de los individuos, lo cual determina, entre otras
cosas, el “buen funcionamiento” de éstos dentro del sistema

Relacion Sociedad-Escuela en Cuba

El caso de Cuba, es una muestra palpable de la relacion dialéclica entre el tlipo de
sociedad y la escuela que ella genera.

Por ello describo, como prueba, un breve relato del pasado y el presente de la
sociedad y la escuela cubanas, cuyo sistema educativo se transforma radicalmente,
conforme cambia el sistema social

De esta manera veremos como en la sociedad cubana de antes de la revolucion,
las relaciones capitalistas de produccion, la sociedad de clases y el domimo imperia-
lista determinaron el funcionamiento del sistema educativo.
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La educacién servia para crear actitudes y valores propios de la sociedad
capitalista subdesarrollada. Es decir, la educacién en si rmisma constituia un privilegio
que solo podian disfrutar unos pocos. Aquellos que contaban con los medios
econémicos para hacerlo. No era una educacion democrética o popular, a pesar de
que éste ha sido el lema que en materia de educacién postulan la mayoria de los
paises capitalistas.

“Iabia hijos de familias pobres que, a costa de extraordinarios sacrificios, podian
ffegar a los estudios supetiores, pero la inmensa mayoria de los hijos de nuestras
familias, muchas veces no tenian oportunidad siquiera de aprender las primeras letras,
y habia regiones enteras de Cuba donde nunca habian visto un maestro” '

La posibilidad de ingresar a un instituto tecnoldgico preuniversitaric 0 a una
universidad, se reducia a un 10 6 un 15 por ciento del total de los jovenes del pais.

Asimismo, veremos como en la Cuba sacialista, el cambio de sistema econdémi-
co, trajo consigo un nuevo sistema educativo, que desde sus inicios ha buscado
desarrollar las fuerzas productivas, consalidar las nuevas relaciones de produccion
y generar una nueva socializacién que borre los vicios heredados por la vieja
sociedad De ahi elideal de formar a un hombre nuevo, un ser que tenga conciencia
colectiva, que combine el trabajo con el estudio

La Sociedad y la Escuela en la Cuba Prerevolucionaria

Cuba fue colonizada por Espana. En 1898, cuando decidié independizarse, los
Estados Unidos intervinieron, controlando desde entonces los intereses de cada uno
de los gobiernos cubanos, hasta 1959, fecha de su revolucién

Con este daio se puede observar la mfluencia gue tuvo el vecino pais del norte
en la sociedad cubana que, como fa mayoria de los paises latinocamericanos, se
caracterizaba por tener una economia monoexportadora, dependiendo del azicar
como Gnico producto de exportacion.

Cuba contaba entonces con una pequefa industria dominada por el azicar y
la tecnologfa norteamenicana, que dejaba desempleados a 600 mil cubanos El
capital estadounidense abarcaba el 90 por ciento de los servicios de energia eléctrica
v de teléfono; el 50 por ciento de los ferrocarriles, y también tenia importantes
inversiones dentro de los recursos minerales como el niguel y ¢l petrdleo, entre otros.

1 Castro, bidel, Educacion y Revolucién, (“Temas de Actualidad”), octava edicion, México, Nuestro
Tiempo, 1985, p 27
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La mayor parte de las exportaciones e importaciones cubanas se realizaban con
los Estados Unidos, y el 80 por ciento del ingreso de divisas que obtenia Cuba por
la venta del aztcar provenia también de dicho pais.

Por ello, la politica cubana de desarrollo de la década de los cincuenta, estaba
totalmente condicionada por las necesidades norteamericanas. Se invertia mas en
abras de infraestructura, que en un desarroffo interno propio.

Al igual que otras economias dependientes, la cubana tenia una desigual
distribucién del ingreso y de la riqueza, producia en una lecnologia extranjera, y
soportaba una fuerte influencia de los Estados Unidos en los patrones de
produccién y consumo. Esto generaba una estructura de clase con grandes
diferencias, reproduciendo un sistema educativo desigual, al que sélo tenian
acceso las clases dominantes.

No existia . .un programa educacional que permitiera la incorporacion masiva
de la poblacién al estudic, a fin de garantizar el desarrollo cultural, clentifico y técnico
necesario a todo proceso de desarrollo...”.?

También, casi no se realizaban trabajos de investigacion cientifica, y mucho menos
aquéllos que aportaran logros para contribuir a un desarrollo tecnclogico cubano.,

Me parece importante mencionar que, a pesar de que Cuba compartia ciertas
similitudes con los demas paises latinoamericanos, también tenia algunas diferen-
cias, que de alguna forma contribuyeron a la realizacién de su revolucién Una de
ellas es que, en la década de los cincuenta, todavia el azlcar era el principal
sustento de la agricultura. Por ello un trabajador rural, en esa época era un
asalariado en lugar de ser pedn o un granjero.

Al respecto, Martin Carnoy dice que: “... en 1952, los trabajadores asalariados
formaban el 63.6 por ciento de la fuerza de trabajo agricola total”?

Razén por la cual los sindicatos no estabran confinados a las ciudades, sino que
maés bien se congregaban directamente en el campo.

Esta diferencia explica, a mi modo de ver, el atraso gue tenfa la economia cubana
en comparacién con la mayoria de los paises del continente. Estos, durante la década
de los cincuenta, paseian una industria mas consolidada y su fuerza de trabajo se
congregaba en las cludades principalmente, Ademas de que la mayor parte de eflos,
ya habian realizado su proceso de suslitucién de importaciones.

2 AAVV (Colectivo de Autores), Algunos aspectos sobre ef desarrollo de la Educacion Superior en Cuba,
La Habana, Departamento de Estudios para el Perfeccionarmiento de la Educacidn Supenor, octubre

de 1984,p 17
3 Carnoy, Martin y Wertheim, Jorge,Cuba cambio econdmico y reforma educativa (1955-1978), prnmera

edicidn, México, Nueva Imagen, 1980, p 22.
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Otra diferencia es que, a pesar de que en materia de educacién, Cuba sufrio
los mismos problemas que la mayor parte de las economias capitalistas depen-
dientes -donde la educacién era un privilegto de unos pocos y las clases
desposeidas eran las marginadas dentro del sistema educativo- en estc pais la
ensefianza se encontraba mas extendida que en los demas paises vecinos,
exceptuando Argentina y Uruguay.

Cuba, a pesar de haber sufrido durante tres décadas un gran estancamiento
educalivo, que se reflejé en una baja de 52 por ciento de inscripciones a las escuelas
prnimarias, durante la época de la revolucién contaba con un porcentaje relativamerr
te bajo de analfabetismo: 23.6 por ciento. Contaba ademas con una fuerza de trabajo
bien organizada, y con un buen nimero de trabajadores del campo proletarizados.

Pero a pesar de ello, tenemos que en 1958 Cuba tenia un millén de analfabetas;
mas de un millén de semianalfabetas (en una poblacién de aproximadamente 4
millones de habitantes), 600 mil nifios que no tenian escuela, 10 mil maestros
desempleados; y, un 90 por ciento de deserciones de estudiantes de nivel primarnio.

Por su parte, la cducacién rural y la educacién para adultos también se
encontraban marginadas

No obstante que la mitad de !a poblacién cubana vivia en el campo, lo que
representaba un 40 por ciento de la fuerza de trabajo, sélo un tercio de las
inscripciones de educacién primaria se realizaban en él

Como siempre sucede en los paises capitalistas, la poblacion rural cubana era
la més desfavoreaida; tenia un 41.7 por ciento de analfabetas, mientras que la
poblacién urbana tenfa un 11 6 por ciento.

La educacion de adultos se desarrollaba en su mayoria en escuelas nocturnas
de las ciudades, y se enfocaba a la ensefanza del idioma inglés, mas que a cuestiones
técnicas Por lo que respecta a la educacion técnica, casi no existia. Cuba sélo
contaba con un centro técnico para la preparacion industrial y con 17 centros que
capacitaban a los obreros La educacién agricola tenfa seis escuelas con capacidad
de 30 alumnos cada una

Como reflejo de todo esto tenemos que, para 1958, la educacién superior
registraba bajos ingresos, unos 15 mil alumnos; ademas de estar poco vinculada con
las necesidades sociceconémicas cubanas.

“De ninguna manera estaba organizada la universidad para servir a los inlereses
del pueblo. De ninguna manera estaba organizada la universidad para llenar las

funciones sociales que requeria nuestro pafs”.*

4 Castro, Fidel, op ait, p 36
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Un tercio de los ingresos a las universidades lo abarcaban las carreras de Ciencias
Sociales y de Leyes, que formaban a profesionistas del sector intermediario entre los
hombres de negocios y los técnicos norteamericanos. Mientras que las dreas de
Ingenietia y de Ciencias de la Agricultura, tenian muy poca demanda

Para concluir este panorama general de la sociedad vy la escuela cubanas.
anteriores a la revolucién, me parece muy ilustrativo retomar una frase de Fidel
Castro escrita en su libro Educacion y Revolucion, donde descrnibe muy bien, a mi
parecer, a la educacion prerevolucionana. “Era la educaciédn para el parasitismo, era
la educacién para la explotacién, era la educacion para vivir fo mejor posible
produciendo lo menos posible” *

La Sociedad y la Escuela en la Cuba Revolucionaria

Desde sus inicios, el gobierno revolucionario cubano se manifestd siempre por
mostrar un caracter igualitario, tanto en la distribucién de bienes y servicios, como
en el acceso a oportunidades educativas

Durante sus dos primeros anos de existencia, realizé6 cambios sustanciales en la
propiedad de los medios de produccion; en el patrén de ingresa y distribucidn, en
los servicios de asistencia y de salud; asi como en la igualdad de oportunidades
educalivas para todos los habitantes Para finales de 1961, todas las empresas
nacionales y extranjeras ya se habian nacionalizado, se habia efectuado la primera
Ley de Reforma Agraria, y se habia reducido al maximo la tasa de ganancia de los
ingresos por renta También se realizé una baja del 50 por ciento en las rentas y se
llev6 a cabo la Ley de Reforma Urbana, que pretendia acabar con la especulacién
inmobiliaria.

En materia de educacién, aumentd un 60 1 por ciento la matricula de nivel
primario, entre los afos de 1959 y 1961. También se inicid la gran Campana de
Alfabetizacion

Esindudable el hecho de que Cuba, con su revolucion, ha logrado una verdadera
democracia en su sector de servicios La educacién y la salud estin actualmente al
alcance de todos los cubanos Aspectos hasta ahora no logrados por los demis paises
de Latinoamérica

Aungue hay que reconocer que esto no se habria dado sin el surgimientio de un
nuevo sistema socioecondémico, que trajo consigo una transformacién total del
sistema educaliva,

5 idem
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Desde que se inicid la revolucién, el gobierno vio a la educaciéon como
un importante instrumento de transformacidn de las condiciones socioecand-
micas del pafs; asi como un instrumento capaz de realizar la transmisién de los
valores ideoldgicos revolucionarios, expresados en nuevas formas de conducta,
habitos y molivaciones.

Situacién Socroecondmica y Educativa de Cuba Prerevolucionaria

Cuba es un pais monoexportador, que dependia
fundamentalmente de un sclo producto el azicar, y de
un Gnico mercade de compra-venta, el de Estados Unidos
de Norteaménica el B0% del ingreso de divisas cubanas,
provenia de Ja venta de azicar a los Estados Unidos

La herencia coloral y neocolonial que vivié Cuba hasta
1959, muestra un desarrollo socioecondmico donde

Las materias premas y la tecnologia se importan de un solo
mercado los Fstados Unidos de Norteamérica

La politica de desarrolle cubano de los afos 50 estaba
condicionada por las necesidades norteamericanas
inversién en obras de infraestructura

Existen 6C0 mil cubanos desocupados

Como respuesta a esta dependencia socicecondmica, la
educacion tiene

Un 23 6% de analfabetas 41 7% en el campo,y 11 6% en
la ciudad 600 mil nifios sin escuela, 10 mil maestros sin
trabajo y 90% de desercidn estudiantll a nivel primanio
Un escaso desarrollo de fa educacion rurat y de adultos
Poca vinculacién de la escuela con las necesidades
socioecondmicas del pais

Pocas investigaciones cientificas que ayudaran a lograrun
desarrollo tecnologico

Un hombre nuevo, capaz de valorizar el trabajo manual, de poseer una
conciencia colectiva antes que indwvidual, de tener un desinterés personal por el
trabajo, y de manifestar austeridad en el consumo

Por Gltimo, es importante mencionar que el proceso revolucionario cubano no
ha sido un proceso estatico. Siempre se ha caracterizado por sus constantes cambios,
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que a su vez han producido transformaciones en el sistema educativo Por o que,
a medida que ha avanzado dicho proceso, se ha transformado también [a educacién,
respondiendo a las necesidades propias del sistema cubano.

Esto se entendera y explicara mejor en el Capitulo lil: El Sistema Educativo
Cubano Revolucionario, y concretamente cuando aborde el tema de la Educacién
Superior. Me servira también como antecedente para explicar el porqué de la
“tardia” reestructuracidn de la educacién superior.

27






MARCO TEORICO

El principio fundamental que rige al sistema educativo cubano es la combinacién del
estudio y del trabajo, buscando formar a un “hombre nuevo”, libre de los vicios
heredados de sistemas sociales del pasado. Esta concepcién tiene sus origenes y su
justificacién historica en las ideas de Karl Marx y Friedrich Engels.

El sisterna educativo cubano también se funda en las ideas de José Marti sobre
educacidn, notable cubano prerevolucionario, y en las teorfas que sobre el tema
desarrolld Antonio Gramsci, importante tedrico italiano.

A pesar de que todos ellos provienen de contextos y épocas diferentes,
coinciden con la necesidad de vincular a la educacién con la produccién, postulado
basico del ideal de *hombre nuevo cubano”

En este marco tedrico se definirin los postulados fundamentales decada uno de
los autores citados que, en lo personal, me parecen sustanciales para poder entender
y explicar las bases ideoldgicas de la educacién cubana posrevolucionaria.

Marti y la Educacion

Las rdeas educativas de José Marti, ademas de tener una clara comprension de los problemas de
su época, encierran una notable visién del futuro, por lo que hoy estan vigentes en Cuba.

Marti pensaba que la escuela debe estar vinculada con la vida, por lo tanto, el
caracter de la educactdn debe estar determinado por el tipo de sociedad de que se trate

De acuerdo con esta filosoffa la funcién social de la escuela es la de preparar al
hombre para vivir

“Puesto que a vivir viene el hombre, la educacién ha de prepararlo para vivir.
En las escuelas se ha de aprender el manejo de las fuerzas con que en la vida se ha
de luchar.”®

6 Ferndndez, José R, “Discurso de José R Fernandez, Ministro de Fducacidn, en fa Clausura def IV
Seminano de Estudios Martianos”, en Educacion, afio V, No 16 (en-marzo de 1975), p 52, en
Dominguez Reyes, Ma Edme Concepcidn, Cambios socicecondmicos y educacidn en
Cuba,(1959-1974), México, Centro de Fstudios Internacionales, Ef Colegio de México, 1975,
p II-21, (Tesis para optar por el grado de Licenciado en Relaciones Internacionales)
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Marti también consideraba que es necesano vincular el estudio con el trabajo,
donde este {ltimo actiie como un factor educativo. Decia que las escuelas debertan
ser una especie de talleres, donde se manejase la pluma por las tardes, y la azada
durante las maianas

Aclara esto diciendo “con el trabajo manual en la Escuela, el agricultor va
aprendiendo a hacer lo que ha de hacer mas tarde en campo propio, se encarifia
con sus descubrimientos de las terquedades o curiosidades de la tierra como un
padre con sus hijos; se aficiona a sus terrufios que cuida, conoce, deja en reposo,
alimenta y cura, tal y de muy semejante manera, como a su enfermo se aficiona un
médico. Y como ve que para trabajar inteligentemente el campo, se necesita ciencia
varia y no sencilla, y a veces profunda, pierde todo desdén por una labor que le
permite ser al mismo tiempo que creador, lo cual alegra el alma y la levanta, un
hombre culto, diestro en libros y digno de su tempo. Esta el secreto del bienestar
en evitar todo conflicto entre las aspiraciones y las ocupaciones” ’

Asimismo, entiende la gran importancia que tiene [a educacion en la vida de un
pueblo. Ya gque ésta es el tnico medio para poder salvarse de la esclavitud.

“A un pueblo ignorante puede engafiarsele con la supersticion, y hacérsele servil.
Un pueblo instruido sera siempre fuerte y libre” ®

Por ello, para Marti, la educacion deberia ser extensiva, popular, integral
y cientifica.

“Que la ensefanza cientifica vaya, como la savia de los arboles, de la raiz al tope
de la educacidn piblica. Que la ensefianza elemental sea ya elementalmente
cientifica, que en vez de la historia de Josué se ensefie la de la formacidn de la tierra.
Esto piden los hombres a voces “armas para la batalla *°

En “Nuestra América”, ensayo publicado por Marti, durante su destierro en
México en el aiio de 1891, destaca fundamentalmente dos ideas que pueden resumir
la actuahdad del pensamiento

a) Regresar a nuestra realidad americana, desdefar las ideas extranjeras,
ajenas a nosotros, y valorar nuestras virtudes,
b} Crear universidades en América, donde se ensefie a conocer al pafs, y
gobernarlo de acuerdo a este conocmiento
“A adrwvinar salen los jévenes al mundo, con antiparras yankees o france-
sas, y aspiran a dirigir un pueblo que no conocen, . En el periédico, en |a

7 Alvarez Tabio, Pedro, ed, José Marti Escritos sobre educacidn, (“Fdiciones Politicas”), La Habana,

Ciencias Sociales, 1976, pp 14,15
8 Ibidem,p 10
9 Fernandez, José R, op ait, p. 57

30



catedra, en la academia debe llevarse adelante el estudio de los factores reales del

pafs en que se vive”."”

Ernesto Che Guevara, y el “hombre nuevo”

Para poder explicar la concepcién del “hombre nuevo cubano”, me parece conve-
niente mostrar primeramente, como lo hace Che Guevara, en su carta dirigida a
Carlos Quijano, la importancia que ha tenido y sigue teniendo, el hombre en el
proceso revolucionario cubaneo

En todo momento de la lucha revolucionaria, menciona el Che, el hombre ha
sido un factor fundamental.

Durante el Asalto al Cuartel Moncada, se confiaba en el hombre” individualiza-
do, especifico, con nombre y apellido, v de su capacidad de accién dependia el
triunfo o el fracaso del hecho encomendado”.”

Posteriormente en la etapa de lucha guerrillera, a pesar de realizarse en
dos niveles (pueblo-masa, y la vanguardia), el individuo siguidé jugando un
papel fundamental

Con el triunfo de la Revolucién aparece en la histona un personaje, que se
repetiri continuamente, a través del tiempo: la masa.

Pero no una masa amorfa, que sigue a su drrigente como un “manso
rebafio”. Sino una masa que piensa por ella misma, y que acata los mandatos
de quien la dirige, porque puede pensar por si misma, y se sierite comprome-
tida con su pueblo.

Tal vez esto se explique mejor, si recordamos que hasta el propto Che, reconoce
lo dificl que es comprender para quien no ha vivido la revolucidn, esa estrecha
vinculacién dialéctica que se da entre el individuo y la masa

A diferencia de la masa que se da en el capitalismo, donde el individuo, debido
a su enajenacion, no llega a comprender mas alla de la ley del valor que le liga con
la sociedad moldeando todos sus actos.

Para el Che el “hombre nuevo” forjador de una nueva sociedad, tiene una doble
existencia. Fs decir, como ser Ginico, y conciente de su existencia, y como miembro
de una comunidad, sintiéndose comprometido con ella.

En [a formacién de este “hombre nueve”, parlicipa ia sociedad de una manera
directa, y también el propio individuo realiza un proceso de autoeducacion

10 Marti, José, Nuestra Amenca, (“Cuadernos de la Cultura Latinoamencana 7), México, Unam, 1978, p 8
11 Guevara, Frnesto, Escritos y Discursos, (“Ediciones Poliicas™), La Habana, Ciencias Sociales, 1977, p. 254
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En ambos casos la nueva sociedad que se estd formando, tiene que competir
duramente con el pasado.

Este proceso de formacién marcha paralelo al de la construccién del socialismo.
Por ello, dice el Che, no hay que hablar de un “hombre nuevo” acabado, sino de un
hombre que apenas esta naciendo

Por otro lado, es necesaric crear poco a poco, pero cotidianamente, una
conciencia donde los valores vayan adquiriendo categorfas nuevas, y la sociedad en
su conjunto, actie como una gigantesca escuela

Donde una de las cosas fundamentales que se pretende lograr, es la participa-
cién consciente del hombre, “.. individual y colectiva, en todos los mecanismos de
direccién y de produccion y hgarla a la idea de la necesidad de la educacion 1éenica
e ideolégica, de manera que sienta como estos procesos son estrechamente
interdependientes y sus avances son paralelos. Asi lograra la total conciencia de su
ser social, lo que equivale a su realizacion plena como criatura humana, rotas las
cadenas de la enajenacién”

Para que lo primero ocurra, dice el Che, es necesario que ef hombre vea en el
trabajo, un cumplimiento de su “deber social ”

Lo que al parecer todavia no se acaba de lograr. Ya que el cambio, no se produce
instantdneamente en la conciencia, como tampoco se produce totalmente en la
economia

Para lograr este cambio integral, hay que comprender que, el ideal del “hombre
nuevo”, no radica como algunos piensan, en el hombre que representa las ideas del
siglo XIX. “El hambre del siglo XXl es el que debemos crear, aunque todavia es una
aspiracién subjetiva y no sistematizada”

Un hombre que surja del pueblo, de la masa, y a su vez, que sea expresion de
las mas altas virtudes y aspiraciones de este pueblo.

Dicho hombre nacera de las nuevas generaciones, aquéllas que estén libres
de culpa.

Por ello los jovenes juegan un papel de suma importancia en la sociedad
cubana. Y su educacién se trata de realizar lo mas completa posible, Sin olvidar
la integracion al trabajo, desde el jardin de nifios, donde éste actda como
instrumento de educacidn y formacion.

12 Ihidem, pp 262-263
13 Ibidem, p. 267,
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Marx-Engels y la Educacion

A pesar de que Marx y Engels no escribieron un solo texto dedicado exclusivamente
al tema de la ensenanza y la educacidn, constantemente se refieren a estas
cuestiones a lo largo de sus obras.

Sin embargo, seria incorrecto afirmar que los autores citados elaboraron una
pedagogia, mis bien crearon las bases para que ésta se desarrollara a partir de
sus postulados.

Al través de un andlisis concreto de las formaciones sociales capitalistas, es
posible derivar las bases para un nuevo sistema educativo, que permita al hombre
combinar la ensenanza con el trabajo, y asi reintegrarle su omnilateralidad

Por ello iniciaré este marco tedrico desglosando los principales postulados mar-
xistas acerca del trabajo causas y consecuencias Después retomaré aquellos
conceptos que se refieren a la combinacién de la ensefianza con el trabajo, para
formar a un hombre omnilateral, y mencionaré los principios basicos de la pedagogia
marxista, base estructural del sistema educativo cubano.

Qué es el Trabajo

Marx, en todos sus escritos, afirma que el trabajo esta histéricamente determinado
y que es la condicion de la actividad humana, fa Gnica actividad que ha conocido el
hombre, Fl trabajo es el fundamento de la economia politica Es decir, la sociedad
basada en la propiedad de Jos medios de produccion

Por tanto, el trabajo se manifiesta ante el trabajador como ajeno a él, como
propiedad de otro, “ .. Incluso, su propia realizacion aparece como “privacion” del
obrero, ya que, en tanto que la economia politica oculta la alienacion que esta en
la esencia del trabajo, la relacién misma de la propiedad pnvada contiene la
realizacién de la actividad humana como trabajo y, por consiguiente, como una
actividad humana completamente extrafia a si misma, completamente extrana al
hombre y a la naturaleza, a la conciencia y a la vida” *

Asi, Marx retoma a lo largo de sus escritos esta concepcidn del trabajo alienado,
ajeno al individuo

En La Ideologia Alemana afirma que el trabajo coloca a los hombres en una clase
social especifica, predestinando su desarrolfo personal Y con ello no les permite
manifestarse como individuos sino como miembros de una clase

14 Manacorda, Mang, (Comp), C Marx y la pedagogia de nuestro bempo, s|, Union Sindical de
Profesores de Ja Universidad Auténoma de Guerrero, s, p 50
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Si el trabajo es la realizacién de la actividad humana, y estd delerminado
historicamente, la divisidn del trabajo se desarrollara también histéricamente

En un principio se manifestaba con {a divisién en el acto sexual Después se daba
espontineamente [s decir, cuando se dividia el trabajo por la necesidad, o por la
disposicién natural del individuo. Pero esta dltima se convierte en una divisién real,
cuando se presenta como division entre el trabajo manual y el trabajo intelectual
Ya que se da la posibilidad de que ¥ Jas actividades espirituales y materiales, el
disfrute y el trabajo, la produccién y el consumo, se asignen a diferentes individuos,
y la posibilidad de que no caigan en contradiccién reside solamente en que vuelva
a abandonarse la division del trabajo” **

Es importante aclarar que para Marx, toda division del trabajo crea a un hombre
unilateral e incompleto Es decir, a un hombre dividido, que se convierte en “. . un
aparato automatico adscrito a un trabajo parcial” '

La division del trabajo divide al hombre y a la sociedad, pero conslituye
la forma histérica del desarrollo de su actividad vital, de su relacién de dominio
con la naturaleza

Por ello el trabajo es parte histérica de la actvidad humana, y constituye 1a
actividad vital o afirmacion de si mismo.

Marx piensa gue el hombre se diferencia de los animales, porque hace de su
“actividad vital el objeto de su querer y de su conciencia”.'”

De esta manera el hombre tiene una actividad vital consciente que se ha dado
histéricamente, mas no naturalmente. Es decir, en oposictdn de todo lo espontaneo
y natural. Por lo que ¢l hombre no domina, sino que es dominado, no vive en el
reino de la libertad, sino en el de la necesidad

Porque la propiedad privada -dice Marx- nos ha hecho”. tan estpidos y
unilaterales que un objeto so6lo es nuestro cuando lo tenemos, cuando existe para
nosotros como capital o cuando es inmediatamente poscido, comido, bebido,
vestido, habitado; en resumen, utlizado por nosotros” '

En [a propiedad privada, el hombre desarrolla més el sentido del tener, que todos
los otros sentidos fisicos y esprrituales

La historicidad de este proceso, hace de la relacién del trabajador con su
actividad algo ajeno a él, impuesto, no grato. Y aunque se dé un desarrollo de las

15 Marx, C yEngels, F, “Laideologia alemana, |, A, 1, ‘La Histona™ en Manacorda, Mano, (Comyps ), Mar/Engels,

Textos sobre Educacion y Ensefianza, ("Comunicacion”), Madnd, Alberto Corazdn, 1978, p 35
16 Marx, C, “El capital,l 4, ¢ 12, ‘Division del trabajo y manufacturas’™, en Jbiderm, p 41
17 Manacorda, Mario, (Comp ), C Marx y fa pedagogia , op cit,p 54
18 Marx, C, “Manuscntos econémico-filosdficos de 1844 Tercer Manuscato, Propedad privada y

comunismo” en Manacorda, Maro, (Comp YMarx/Engels, Textos , op cit, p 58
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fuerzas productivas, éste serd para empobrecer cada vezr mas fisica, moral y
econdmicamente al trabajador.

En conclusién, puedo afirmar que para Marx, el trabajo determinado histérica-
mente en la economia politica, es la negacién de toda la manifestacion humana, la
absoluta miseria

Por oftro lado, Marx ve el trabajo después de la supresién de su divisién
y de la propiedad privada como* una actitud del hombre que surge de modo
voluntario, universal y consciente, que hace de toda la naturaleza su cuerpo
inorganico,

Donde el hombre crea una totalidad de fuerzas productivas que le sirven para
desarrcliarse omnilateralmente.

Omnilateralidad

En los Manuscritos de 1844, Marx explica por primera vez el concepto de Omnila-
terahdad El hombre, dice, “ .. se apropia en forma omnilateral de su ser omnilateral
y, por consiguiente, de hombre total”."®

A lo largo de sus escritos Marx define al hormbre omnilateral, en oposicién al
hombre unilateral.

Explica cémo todos los individuos nacen con posibilidades de desarroliar
la totalidad de sus capacidades. Pero el propio desarrollo de las fuerzas
productivas en una sociedad dividida en clases, permite que sélo desarrollen
una cuahdad o capacidad a expensas de las demas Es decir, un proceso
incompleto y unilateral

“Silas circunstancias en las que este individuo vive sélo le consienten desarrollar
una de sus cualidades a costa de todas las demds, (si) sélo le brindan material y
tiempo para el desarrolio de esta cualidad solamente, el desarrollo de este individuo
sera necesanamente unilateral y desmedrado” .

Por ello, frente a este hombre dividido, estd un hombre completo, con un
desarrollo total, multilateral “ . en todos los sentidos de las facultades y de las fuerzas
productivas, de las necesidades y de la capacidad de su satisfaccién” '

19 “Manoscritts del 1844, ort, pp 268, 265, 261", en Manacorda, Mano, (Comp), C Marx y la
pedagogia , op <t p. 87,

20 Marx, C v Engels,F, “Ladeologia alemana, Ifl, 2. ‘Fenomenclogia del Egoista uno consige mismo, o
teoria de la justificacién™, en' Manacorda, Maro, ([Comp.), Marx/Engels Textos sobre ,op ot, p 53

21 Manacorda,Mano, (Comp ), C Marx vy la pedagogia , op at,p 87
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Para que se pueda desarrollar un hombre omnilateralmente, tiene que haber un
“_..pleno desarrollo de las fuerzas productivas como condicién de la produccién®

Y esto s6lo se dard en una sociedad donde los individuos estén
asociados libremente.

El concepto de omnilateralidad se refiere al desarrollo libre, completo del
hombre y de la sociedad. Donde éste crea nuevas formas de dominio sobre
la naturaleza.

Claro esta que para iograr esta omnilateralidad también es necesaria la reunifi-
cacion de la ciencia y la produccién, las cuales son separadas en una sociedad
dividida en clases

Se necesita con ello un nuevo tipo de ensefanza: fa ensefanza tecnoldgica, que
sea a la vez teoria y prictica; ya que Marx no piensa que la ensefianza, por si sola,
pueda devolverle al hombre su omnilateralidad.

También ve a este concepto como tendencia de la sociedad moderna, asumida
como fin consaiente y se le toma como finalidad. Donde el hombre es sélo parte de
una maquina de la produccién Aqui, Marx propone que la produccion llegue a ser
la finalidad de los trabajadores; y la riqueza como finalidad de la produccién lLa
riqueza entendida comeo la universalidad de las capacidades, de los goces y de las
fuerzas productivas

En conclusidn, puede decirse que el hombre omnilateral se forma saobre la base
del trabajo Asimismo, la omnilateralidad es el fin de la ensefanza.

Ensefanza y Trabajo

Es evidente que Marx retoma de los textos de Engels aquellos postulados que
defienden una ensefanza pablica y gratuita, o sea, mas trabajo. Ambos buscan la
unificacién de la ensefianza con la produccién material.

Sin embargo, Marx subraya que es necesaria la abolicién de la forma actual del
trabajo de los nifios en la {dbrica. Ya que para él, este principio de la untén de la
ensefanza con el trabajo no se refiere a la ensefianza impartida en la fabrica capitalista
Esta ensenanza sélo se podiia dar en una sociedad donde no existan las clases sociales
{o la divisidn social del trabajo). De esta manera, Marx hace mas explicitos los
elementos de la ensefianza socialista la unién de la enseRanza y la produccién.

22 Marx, C, “Los fundamentos de la critica de la economia polilica 1, “Circulacidn del capdal y arculacién del

dinero, "Ffecto de la arculacidn sobre la determinacién del valor, ete.”, en. Manacorda, Mano, (Comp ),
Man/Engels Textos ,op ot,p 68
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En Las Instrucciones define el contenido pedagégico de la educacién socialista,
la cual debe combinar fa ensehanza con el trabajo y la gimnasia. En la misma obra
aclara lo que para él significa la educacion:

Por educacidon entendemos tres cosas

1. Educacion intelectual.

2. Educacién corporal, tal como la que se logra con los gjercicios gimnas-
ticos y militares.

3. Educacién tecnolbgica, que recoge los principios generales y de caracter
cientifico de todo el proceso de produccién y al mismo tiempo inicia a
los nifos y a los adolescentes en el manejo de las herramientas efemen-
tales de las diversas ramas industriales.”

Marx ve a la educacion tecnolégica como la unidad entre teoria y practica que
formara al hombre omnilateral

En resumen puede decirse que los postulados fundamentales de la pedagogia
marxista son:

— Unién de ensefianza y trabajo productivo para todos los nifos, pero no como

se da en la forma actual (capitalista).

— Fducacién tecnolégica con un doble contenido teénico-practico, que repre-

senta la educacion del futuro

— La unién entre ensefianza y trabajo que comprende también la formacion

intelectual, por lo que ésta: “elevaba a la clase obrera muy por encima de las
clases superiores y medias”.”*

Para Marx la combinacidn de la ensefianza con el trabajo se manifiesta como
un proceso de recuperacion de la integridad del hombre donde se da un domunio de
éste sobre la naturaleza.

Y el mismo desarrollo de las fuerzas productivas permiten y exigen el dominio
del hombre sobre la naturaleza.

Por otro lado, en la unidn entre el trabajo y la ensefianza, el trabajo va mas
alla de una caracterizacion pedagogica didactica, para convertirse en la esencia

del hombre.

23 Marx, C, “Instrucaocnes a los delegados del Congreso Central provisional AIT, 1868, en ibidem, pp 100, 101
24 Manacorda, Mang, {Comp ), C Marxy fa pedagogia , op cit, p 46.
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Gramsci y la Educacion

Antes de hablar sobre el principio educative que propone Antonio Gramsci, es necesano
explicar la importancia de su estudio, y con ello entender los aportes gramscianos
realizados en la pedagogia socialista

A diferencia de Marx, Gramsci ve al Estado no s&lo como un aparato coercitivo,
sino que para él es igual a la suma de la sociedad politica mas la sociedad civil Esto
es importante porque Gramsci, al igual que Marx ubican al aparato escolar en el
seno de la superestructura Uno de los grandes méritos de Gramsci es el de estudiar
ala educacion dentro de la complejidad social del aparato superestructural Es decir,
&l relaciona a los problemas de la educacién, con los problemas politicos y sociales
que le son inherentes a la convivencia humana.

Gramsci no se preocupa tanto por estudiar los mecanismos econémicos que
hacen funcionar al sisterna capitalista, sino por analizar a las instituciones llama-
das superestructurales de esta sociedad. Por ello se le conoce como tedrico de
las superestructuras.

Para Gramscy, las superestructuras del bloque histdrico forman una totahdad
compleja, en cuyo seno distingue dos esferas primordiales:

a} Sociedad Cwil. (Direcci6n itelectual y moral de un sistema social).
b) Sociedad Politica. {Que agrupa al aparato de Estado)

Segan palabras del propio Gramsci, * se pueden fijar dos grandes planes
superestructurales, el primero se puede llamar como de la sociedad civil, que esta
formado por el conjunto de los organismos vulgarmente llamados (privados) .y que
corresponden a la funcion de. ‘hegemonia’ que el grupo dominante ejerce en toda
la sociedad ..”.”

Fl campo que abarca la sociedad civil es inmenso, ya que éste es el que
constituye la ideologia Las instituciones principales que la constituyen, entre otras
son laiglesia, la escuela, la prensa

£l segundo campo es el de la sociedad politica, que define el autor como
“Sociedad politica o estado que corresponde a la funcién de ‘hegemonia’ que el
grupo dominante ejerce en toda la sociedad y la de “dominio directo’ o de comando
que se expresa cn el estado y en el gobierno juridico” ?*

La sociedad politica agrupa al conjunto de las actividades superestructurales que
se ocupan de la accién de coercion, de la conservacién por la violencia del orden

25 Gramsci, Antonto, Los mtelectuales y la organizacién de la cultura, ("Obras de Antonio Gramscr”),
primera edicién, México, Juan Pablos, 1975,p 17
26 Idem
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establecido, no limitandose Gnicamente al aspecto militar, sino que abarca también
al gobierno juridico

Por todo esto se puede afirmar que Gramsci, a diferencia de Marx, ve al Estado
no sdlo como el aparato coercitivo, sino como la suma de la sociedad politica mas
la sociedad awvil, donde la hegemonifa ejerce un equikibrio entre ambas sociedades,
y permite al Estado, con ello, gobernar.

Si partimos de la concepcién gramsciana, donde lo importante no es identificar qué
tipo de instituciones pertenecen a la sociedad civil y cudles a fa sociedad politica, sino
estudiar la relacién de fuerzas gue se da entre ambas sociedades, lo cual permite ejercer
la hegemonia de un grupo social sobre los demés, entenderemos el papel tan importante
que desempenan los intelectuales, ya que éstos son los creadores y difusores de la
ideologia dominante y los encargados de llevar a la practica esta ideologia.

Con todo esto se puede comprender la magnitud del concepto de educacion en
Gramsci. Este cumple un papel de hegemonia -ideologia- y de dominacién politica,
manteniendo el equilibrio del Estado a través del logro de {a hegemonia.

La sociedad politica y la sociedad civil son dos formas diferentes de hegermonia
del Estado.

La escuela (formadora de estos intelectuales), unas veces en la sociedad politica,
y otras en la sociedad civil o simultineamente en cada una- es una forma de
produccion y reproduccion de la ideologia del Estado

Por lo tanto, la educacion cumple un papel muy importante para mantener la
hegemonia en una formacion social dada. 56lo un andlisis critico de ella como tal,
podra plantear coherentemente la interrelacion de fuerzas —politicas, culturales y
socioecondmicas- que intervienen en ella en un momento historico determinado.

Escuela Unica

Para Gramsci, la crisis escolar de la sociedad capitalista, forma parte de una crisis
orgénica que abarca a todo el sistema en su conjunto Piensa que * . una reforma
intelectual y moral no puede sino estar ligada a un programa de reforma econémica,
0 mas bien, el programa de reforma econdmica es precisamente la forma concreta
con que se presenta toda reforma intelectual y moral”.”’

f) afirma que la crisis llevara a la creacién de una escuela Gnica inicial de cultura
general, humanistica, formativa, que desarrolle en el individuo la capacidad de trabajar
manualmente (técnicamente, industrialmente), con la capacidad del trabajo intelectual

27 Gramscl, Antonio, “Partido, reforma intelectual y moral, reforma econdmica”, en Manacorda, Mano,
(Comp ), La Alternatrva Pedagdgica, pnmera ediaidn, Barcelona, Fontamara, 1981, pp 87, 88
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Es importante entender que la instauracién de esta escuela Gnica da la pauta
para crear nuevas relaciones entre el trabajo intelectual y el trabajo industrial en la
escuela, y por ende en toda la vida social.

Este principio se refleja en los diversos organismos culturales, mismos que se
transforman para tener un nuevo contenido.

La escuela Gnica comprende dos fases de formacién:

a) Formacién de cardcter humanistico, formativo, de cuitura general, en la
que se tratan de armonizar las capacidades de tipo intelectual y manual.

b} Formacién donde se desarrollen los valores primordiales del humanis-
mo, asi como una autodisciplina intelectual, y una autonomia moral.

Gramsci defiende una escuela Gnica donde el Estado asuma todos los gastos.
Es decir, una escuela que se transforme de privada a pablica, “. .porque sélo asi
puede involucrar a todas las generaciones sin divisiones de grupos o castas” **

Con esta concepcion de Estado, el papel de la escuela es fundamental, ya que
el desarrollo del Estado vy el de la escuela, estan estrechamente vinculados.

La escuela debe formar a jovenes que hagan posible el progreso y el desarrollo
moral y material de su sociedad Con ello se hace manifiesta fa interdependencia que
existe entre |2 escuela v el Estado, enire los avances y los progresos de uno y de otro

Gramsci insiste en que la instauracidn de la escuela unitaria modifica a todas las
estructuras de la ideologia. Siempre con el fin de crear un centro homogéneo, “ ..para
la elaboracién unitaria de una conciencia comGn”.*®

Todo ello configurari a una sociedad donde se relacionen estrechamente los
aparatos culturales y los productivos.

También contempla dentro de esta reorganizacion escolar a las escuelas profe-
sionales y a las universitarias. Estas Gltimas, dice, deberdn cambiar por completo de
caracter y funcién Es decir, dejarde ser cenlros reténcos, apoliticos, donde se
selecciona al personal dirigente En lugar de esto deberdn dar servicio a la clase
obrera, asi como convertirse en una fuerza fundamental para la constitucion y el

desarr.lo del nuevo Estado.

Principio Edurativo

El principio educative que defiende Gramsci es el de manlener siempre una relacion
equilibrada entre la escuela y la vida. Ya que una escuela que no tome en cuenta a
la vida, serd una escuela pasiva, muerta

28 Gramsa, Antonio, “La Organizacion de la Escuela Unitana”, en tbidem, p 121
29 Manacorda, Mano, (Comp }, La Alternativa , op o, p 126
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Este principio busca también tener un equilibrio entre el orden social y el orden
material, sobre el fundamento del trabajo basado en una actividad teérico-practica
del hombre, donde se ensefien los primeros elementos que permitan tener una
concepcién real del mundo. Por ello, el objetivo de esta escuela serfa: propaorcionar
al alumno una vision general del mundo, crear en él una capacidad critica y de
sintesis. No instruirlo solamente para que pueda desempedar un oficio

En la escuela debe haber un nexo entre educacién e instruccién Y como aparato
cultural debe transmitir a las nuevas generaciones experiencias de las anteriores

En sintesis, se puede decir que Gramsci concibe como principio educativo aquel
donde se une “ .trabajo e instruccidn, instruccidn y educacion, capacidad de dirigir

y de producir, pensamiento y accién, teoria y practica”.*

Contenidos de la Ensenanza

Conrespecto a los contenidos de ta enseRanza, éstos tendrian que incluir materias donde
el alumno se habite a utilizar un pensamicnto concreto; a tomar en cuenta todos los
aspectos de la realidad que examine, y a utilizar experiencias de analisis y de sintesis.

Asimismo contempla, dentro de estos contenidos, una educacion tecnologica,
y una formacién humanistico-histérica. Con ello se podra educar al hombre como
especialsta, y como politico

Ensenanzay Trabajo

Para Gramsci el trabajo es sélo un componente mas de la ensefianza, “un momento
educativo del proceso auténomo de educacién”.”

A diferencia de Marx, Gramsci ve en el trabajo un componente de la instruccion,
donde esta Gltima se enriguece mas con el trabajo. Pero Gramsci no habla de la
insercidn del nifio en la fabrica, sino mas bien del desarrollo ¢n tos nifios de esta
capacidad para el trabajo, como parte de un proceso escolar en coordinacion con
la fabrica. Marx, en cambio, concibe al trabajo vy a la ensefianza en unién, donde la

fabrica coordine el proceso educativo

30 Palacios, Jests, Lla Cuestion Escolar Criticas y Alternativas, ("Psicopedagogia/Papel 4517), pnimera

edicidn, Barcelona, Laia, 1979, p 418,
31 Ibhidem, p. 427,
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EL SISTEMA EDUCATIVO CUBANO A PARTIR
DE LA REVOLUCION

Para poder comprender al sistema educativo cubano posrevolucionario, es
necesario tomar en cuenta los cambios ocurridos en el Estado socialista, a partir
de la revolucion.

Por csto, agruparé a las reformas educativas cubanas dentro de dos grandes
momentos socroecondmicos que se han dado a lo largo de estos anos

El primer momento conocido como el. idealista-revolucionario. Abarca toda la
década de los sesenta, desde 1961 hasta 1970 Dado que éste es un momento muy
extenso, me parece importante subdividirlo en dos fases.

a) Fase de 1961 a 1964, En la que Cuba se declara socialista, rompe
relaciones con los Estados Unidos, y decide imitar el modelo soviético
de desarrollo econémico. Diversifica la industria y la agricultura Se
moviliza a la poblacién en torno a los objetivos revolucionarios por
medio de [a campafia de alfabetizacion.

b) Fase de 1964-1370 En ella se regresa a la produccidn azucarera como
principal fuente de sustento econdmico. Se crean las escuelas al'y en el
campo, junto con el concepto educativo de estudio-trabajo Se busca
forjar también al “hombre nuevo”

H segundo momento denominado “realista”, comprende de 1970 a la fecha
Aquf termina el periodo conocido como el del “idealismo revolucionario”. Con él
se inicia una etapa “realista”, donde se enfatiza el aumento de la producciéon y la
eficiencia en el trabajo. Se promueven y desarrollan las escuelas técnicas y la Escuela
Lenin, y se inicia la reestructuracién de la educacién superior

Debido a que mi investigacion profundiza en la educacidn superior, me exten-
deré mas en este momento socioecondmico
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Primer Momento Socioeconémico:; 1961-1970

Fase de 1961 a 1964

E} 16 de abril de 1961, Cuba decide convertirse en el primer Estado socialista
de América Latina. Suceso que empeora, todavia mas, las relaciones cubano-,
norteamericanas Ya que desde 1960 Eisenhower cancela definitivamente [a
cuota del azGcar cubana; motivo por el cual los revolucionarios comienzan a
nacionalizar la gran industria, el comercio y la banca. Esto provocé fuga de
capitales y de cerebros.

Como Gltimo suceso, en enero de 1961, el gobierno norteamericano
decide retirar de Cuba su representacion diplomética y consular, creyendo
que dicha medida atemorizaria a los dirigentes. Pero en lugar de hacerlo, Cuba
se vuelve socialista y reafirma relaciones con los paises afines a su sistema;
especialmente con la Unién Soviélica, que, por su parte, inicia un intercambio
técnico-comercial con la isla.

De 1961 a 1963, el gobierno cubano decide como politica de desarrollo
econbmico imitar el modelo socialista, que consiste en impulsar y diversificar la
produccién agricola e industrial del pafs.

Por tanto, mientras que la Reforma Agraria se llevaba a cabo, en tadas las zonas
de desarrollo agrario, “la industria se organizaba en forma de consolidados y se
sentaban las bases para la formacién del nuevo Ministerio de Industrias” *

Por su parte, los trabajadores cubanos deciden donar el 4 por ciento de sus
salarios como una ayuda para el fondo de industrializacion

También se inician las jornadas de trabajo voluntario para la cosecha de cafa.

Es indudable que se buscaba por todos los medios un desarrollo agricola e
industrial, pero a pesar de ello la produccién era baja y de mala calidad.

En la primera Reunién Nacional de Produccion (agosto de 1961), Che Guevara
demuestra que las industrias cubanas tienen una baja produccién y que sus trabaja-
dores son ineficientes.

Esto, entre otras causas, o justifica por la improvisacién vy la incompatibilidad
existente entre las industrias norteamericanizadas instaladas en Cuba, y la tecnologia
soviética. Ademas de que la fuga de cerebros ha dejado al pais sin técnicos altamente
calificados que se puedan hacer cargo de las industrias.

Por ello, “ .. ni la nueva estrategia industrializadora ni el abastecimiento de
Europa Oriental llenaban, con la calidad y cantidad necesarias, los vacios creados

32 le Riverand, Julio, Breve tustora de Cuba, primera reimpresién, La Habana, Ciencias Sociales, 1981, p 125
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por el blogueo comercial norteamericano y el creciente aislamiento continental,
llevado acaba con éxito por los Estados Unidos”.”

Fste aislamiento continental se inicia en la OEA, con la famasa resolucion de San
José, que pretende aislar continentalmente a Cuba.

Venezuela es ef primer pais latinoamericano que rompe relaciones con la lsla,
y poco después (en 1962) los cubanos son expulsados de la OEA.

Las relaciones exteriores cubanas se vuelven cada vez mas tensas, situa-
cién que se agrava paulatinamente debido a las continuas agresiones por parte
de los Estados Unidos.

Si afadimes a todo esto la “crisis econdmica” por la que pasaba Cuba,
tendremos un panorama poco estable, tanto interna como externamente

Cuba, para poder sobrevivir ante esta situacién poco alentadora, necesita
movilizar a sus gentes, y unificarlas en torno a las metas revolucionarias.

Tiene que lograr que todos los cubanos, por mas alejados que se encuentren,
conozcan y compartan os objetivos propuestos por el nuevo gobierno

Campana de Alfabetizacion

Dentro de todo este ambiente se genera y desarrolla la campafa de alfabetiza-
cion que, aunque tiene éxito desde el principio, no es sino hasta a invasién de
Playa Girdn en que se vuelve totalmente masiva,

la politica de movilizacidn de masas se convierte en parte fundamental del
proyecto revolucionario cubano, donde se busca acercar la ciudad al campo, e
incorporar a mas de un millén de habitantes rurales al proyecto de desarrollo
revolucionario

Como primer paso para ello, se realiza una magna campafia de alfabetizacion
en la que se movilizan a mas de 250 mit cubanos que van a ensefiar a lecr y a escribir
a aquellos que no saben.

La campana de alfabebzacién, ademés de ensefar a leer y a escribir a la mayoria
de los cubanos ajenos a este proceso, logra reunir a personas de diferentes estratos
sociales y ambicntes, para que aprendieran unas de olras y lodas ellas entiendan e
interioricen las metas revolucionanas.

Dicha campadia se inicia en abril de 1961 y finahza en diciembre del mismo ano.
Cansta de tres etapas:

33 Dominguez Reyes,op ot, p -4
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a) El curso preparatorio {éste comienza en noviembre de 1960), pretende
localizar y registrar a todos los iletrados

Para febrero de 1961 reporta 412 mil analfabetas; en abnl- 546 mii; en junio
648 mil; y en agosto 985 mil.

b} Laetapa de preparacién de las brigadas de estudiantes o el reclutamien-
to v entrenamiento para los alfabetizadores En ésta, se les da un
entrenamiento politico, de comportamiento personal, nociones de hi-
giene y nutricién rural; y se les inculca una conciencia de unién y de
servicio para el area rural. Fsta conciencia es determinante en el desa-
rrollo posterior del sistema educativo cubano.

Antes de iniciar la campana, los alfabetizadores eran maestros y estudiantes,
todos voluntarios Después se unen contingentes de alfabetizadores populares, forma-
dos por amas de casa, profesionistas, trabajadores en general, que gustosos emplean
parte de su tiempo en esta tarea

El momento en que los estudiantes van a la sierra para alfabetizar

¢) Cadaunidad -que siempre se maneja en su municipio correspondiente-
esta integrada por un asesor técnico y por un maestro de primana que
organiza a los grupos de alfabetizacién, compuestos por un alfabeliza-
dor y varios analfabetas

Cada zona rural, de acuerdo a sus necesidades puede transformar la manera de
trabajar.
A los grupos se une un lider politico que promueve el entusiasmo y se asegura
de que la relacidn entre el alfabetizador vy el alfabetizado sea buena
De esta forma se “  transportd a mas de un cuarto de millén de hombres y
mujeres, niRos y nifas, por todo el territorio, equipados con tres millones de libros
n 34

y mas de 100,000 lamparas de parafina”.

Principios

Los principios fundamentales que propone dicha campaia son

a) Si hay iletrados entre los cubanos, también hay maestros
b) Quienes saben mas deben ensefiar a aquellos que no saben.

34 Carnoy, Martin, op cit, p 78
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En cuanto a las metas, como mencioné, ademas de alfabetizar a la poblacién
cubana, se pretende, fundamentalmente, transformar la cultura politica de Cuba
heredada por el capitalismo.

Funcionamiento

Para poder llevar a cabo la campana, se elaboran manuales tanto para los alfabeti-
zadores como para los alumnos; la Cartilla VENCEREMOS para estos Gltimos, vy el
manual ALFABETICEMOS para los instructores.

El manual consta de temas politicos del momento, que ademés de ensenar a
leer al pueblo cubano, le muestra la 1declogia del régimen.

Por ejemplo, se instruye sobre la Ofa, y la expulsién de Cuba, o acerca
del Instituto de la Reforma Agraria, el cual acababa de realizar la Ley de la
Reforma Agraria

A pesar de que dicha campafia tiene buenos resultados desde el principio, no
es sino hasta la mvasién de Playa Girdn, época en que Cuba se define por un régimen
socialista de desarrello, cuando la campana adquiere un caracter masivo.

La invasitn coincide con el anuncio oficial de Fidel Castro en su discurso de
inauguracién de la Ciudad Escolar Santa Clara (el 28 de enero de 1961) donde declara
el cierre oficial de todas las escuelas secundarias y preuniversitarias para el 15 de
abril Con ello se movilizardn a mas de 100 mil estudiantes, que irdn a donde mas
se les necesitd. Asi, se forman las brigadas “Conrado Benitez”

Asimismo, el 1o de mayo, mientras se celebraba la batalla de Girdn, Fidel
anuncia la nacionalizacién de todas las escuelas privadas, y que esto “se llevaria a
cabo con base en la Ley de ‘Nacionalizacion General gratuita de la Ensefianza’ que
iba a expedirse en junio de 19617

No tardan en incorporarse activamente a la campana diversos organismos
populares y de masas El Comité de Defensa de la Revolucidn, coopera en el
levantamiento del censos la Federacion de mujeres cubanas ayudé a concien-
tizar a {as analfabetas femeninas Asf como la (ANAP} Asociacidn Nacional de
Pequedas Agricultoras.

Los dlumos cuatro meses de la campana, estan llenos de entusiasmo y grandes
logros. Esto en parte tiene que ver con el Congreso Nacronal de Alfabelizacién que
se realiza en septiembre. Aqui se evalGan los logros obtenidos, y se pretende dar
mds dinamismo al proyecto de alfabetizacién Se llega a la conclusién de que es
necesario trabajar mas duro para poder cumplir las metas fijadas. Ya que “  para

35 Dominguez Reyes, op cit,, 113
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fines de agosto se habia alfabetizado tan sélo a 119 mil personas de un total de 985
mil analfabetos localizados, aunque 776 mil de éstos se encontraban estudiando” **
Por ello, Fidel Castro decide decretar que en cuanto terminen las vacaciones de
verano, todos los maestros se uniran obligatoriamente a dicha tarea
Hay otro acontecinnento que acelera adin mas las cosas. Este es el asesinato de
Manuel Ascunce, un alfabetizador Suceso que motiva a sus compafheros a trabajar

. .
con mas ahinco

Logros

Con respecto a los logros obtenidos en la campana, puedo decir que el analfabets-
mo se erradica casi por completo,

58lo un 3 9 por ciento de la poblacién cubana (272 mil analfabetos) queda sin
saber leer y escribir Fste porcentaje representa en su mayoria a persanas mayores
o impedidas fisicamente, por lo que fue imposible integrarlas al proyecto.

Es importante precisar que esta cifra de 3 9 por ciento, es la tasa mas baja en
Latinoamérica

Ademas de alfabetizar a los cubanos, también se les proporciona servicios médicos,
como la graduacidn de la vista y un par de anteojos a quienes lo necesitaran

Pero quiza lo mas importante de todo, es la gran movilizacién de masas
que logré dicha campana De una poblacién total de 7 millones de habitantes,
més de un millén y cuarto participa activamente, ya sea como alfabetizadores
o como alfabetizados De esta manera la revolucidn puede transmibir su
ideologia vy sus principales metas a todos los cubanos, sin importar qué tan
alejados estén del sistema

Ademas de los resultados obtenidos, con la alfabetizacién de miles de cubanos,
la movilizacién politica realizada en el campo, fue otro logro importante, por medio
del cual se incorporan al proyecto revelucionario, casi un millén de adultos

Por otro lado, me parece importante valorar dicha campafia como el inicio de la
transformacion de los valores tradicionales heredados por el capitalismo, y donde
se exaltan las virtudes revolucionarias y la importancia de la primacia del campo en
la ciudad Politica que posteriormente, guiara la economia de Cuba y forma una
parte esencial de su sistema educativo.

36 Ibidem, p 1I-15
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Primer momento socioecondomico: 1961-1970
a) Fase del1961 a 1964

OBJETIVO ETAPA PERICGDO LOGROS
Una vez que Cuba opta por “Idealsta” 1961-1964 Se realiza una magna
el sistema socialista, la campana de alfabetizacion
politica de movilizacidén de de un 23 6% de analfabetas,
masas, es una parte quedan un 3 9% Por medio
fundamental del proyecte de esta campafa se
revolucionario, que busca movibzan a mis de un
transformar la cultura millén y cuarte de cubanos,
heredada por el capitahismo que tenorizan las metas
revclucionanas

Fase de 1964 a 1970

Desde el aiio de 1963, el gobierno cubano deaide volver al cultivo de la cafa de
azdcar coma principal prioridad Espera que las ganancias que se obtengan de éste
puedan subsidiar el desarrollo de la economia cubana

En abril del mismo afo, Fidel Castro visita Mosci en donde confirma un nuevo
acuerdo sobre el azicar, entre La Habana y la Unién Soviética. Con ello hace
evidente la nueva politica de desarrollo que seguira Cuba

Més tarde, con el fin de hacer pablica dicha politica, anuncia por los medios
masivos que Cuba se compromete a producir 10 millones de toneladas de cafa de
azlcar para 1970.

Dentro de esta politica econdrmica también se buscan otras metas como- la
exportacién de ganado y la explatacién de los recursos minerales de la isla

Como era de esperarse, muy pronto surgen medidas acordes a esta politica Se
crea en junio un Consejo Nacional Azucarero, que posteriormente se transforma en
el Ministerio para [a Industria Azucarera,

En el mes de octubre de 1963, se realiza la segunda Reforma Agraria, donde se
otorgan 67 hectareas de lierra, por cada propietario.

Asimismo, con el aumento de las cooperativas y granjas estatales: “. el 70 por
ciento del area total del pafs, equivalente al 65% del area agricola disponible, paso
a manos del Estado” ¥

Pero a pesar de todo eslo, durante los afos de 1963 a 1965 se da una baja en
la productividad. Reina una gran apatia y un escepticismo por parte de los cubanaos,
con respecto a los programas y planes de productividad nacionales

37 ibidem, p il-6
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En todo este ambiente de crisis surgen dos versiones diferentes sobre, ;cdmo
crganizar a esta nueva sociedad?

Por un lado estd la vision de Che Guevara, quien propone que los incentivos
materiales —en la produccién- no estin de acuerdo con la sociedad socialista.

Por el otro lado, se encuentra la posicion de Carlos Rafael Rodriguez, quien
piensa que la Ley del valor y los incentivos materiales deben continuar vigentes hasta
que la sociedad cubana, sea capaz de producrr lo suficiente para satisfacer todas las
demandas de bienes de consumo.

Tal vez el problema fundamental de ambas posiciones no consistia en decidirse
por los incentivos morales o materiales, sino en el no tomar en cuenta cuestiones
fundamentales delos trabajadores como su nivel de conciencia o participacion en la
planeacién de la produccién. Lo que se convierte a la larga, en un gran obstaculo
para poder cumplir [as metas productivas y el desarrollo de una conciencia de clase
socialista

En 1966 el gobierno cubano, personificado por Fidel Castro da un giro Se hace
evidente la necesidad de construir al nuevo hombre socialista,

Fide!, en su discurso del 10 de mayo de 1966 declaraba “la formacién del nuevo
hombre comunista, libre de egoismo, junto con la consiruccion de la base matenal”.*

También pide que se incorporen a la produccion aquellos sectores inactivos,
como el de las mujeres, y el de los estudiantes Anuncia el deseo de introducir
practicas conjuntas de estudio y trabajo, y la necesidad evidonte de crear riqueza
con conclencia revolucionaria

En este dltmo periodo (1966-1970) a tratar aqui, donde Castro asume el hderazgo
del gobierno cubana, por lo gencral continda la baja productividad, el ausentismo de
los trabajadores, asi como el fracasc de los planes agricolas

Se adoptan mélodos de disciplina militar, que permilen una organizacién
centralizada y un control autoritario del poder

A pesar de que en 1970 se incorporan al campo 1 millén 200 mil trabajadores
no agricolas, cs imposible lograr una produccién agricola Pero se entiende que hay
que preparar a técnicos agropecuarios, y que los incentivos morales necesitan mas
tiempo para desarrollarse sin problemas Por eso se requiere de una mayor politiza-
cién de la gente

Jambién Castra le da un especial interés a la capacitacidn técnica, que en 1965
todavia no toma tanto en cuenta

38 tbidem, p 1I-13
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Se hace evidente el orientar la escuela hacia el campo, e impuisar con ello la
ensenanza tecnologica-agropecuaria Ademéas de borrar las diferencias existentes
entre el campo vy la ciudad

También se contempla educar en base a la colectividad, para erradicar con ello
el individualismo ligado al capitalismo

El gobierno requiere para desarrollar su economia, de gente preparada que
pueda especializarse en fa rama agropecuaria

Escuelas al Campo

La escuela al campo se inicid desde la época de fa campana de alfabetizacion donde
los jovenes, ademés de ir a enseRara leer y a escribir 2 los que no saben, se
incorporaron a las tareas del campo.

En 1962, los propios alfabetizadores fueron a las montaiias a recoger café

En 1963 los estudianles no internos de secundaria participan en la produccién
tanto industrial como agropecuaria

Desde 1964, funciona el lamado Instituto Pedagdgico que promueve la unidn del
trabajo y el estudio durante los Gltimos aios

En 1961, todas estas experiencias se sistematizan en Camaguey.

Camagiley

Antes de comenzar con la experiencia de Camagliey, el Ministerio de Educacién,
en mayo de 1964, promueve que la ensefianza debe contener principios politécni-
cos. Entre los cuales se enfatiza la participacion del estudiante en ¢l trabajo
productivo, trasladandoseles algunas semanas a granjas donde participan en las
diferenles cosechas

En 1966, en la provincia de Camaguey, se hace el primer experimento dc la
escuela al campo Aqui participan cerca de 120 mil alumnos de secundaria que
trabajan junlo con maestros y campesinos del lugar.

Fsta experiencia se hace insttucional durante el curso de 1966-1967, donde se
contempla, como parte del programa de estudios, que los alumnos de secundaria
se vayan 45 dfas al campo para combinar sus estudios con el trabajo agricola

En 1967-1968, se suman a este trabajo escolar, cerca de 162 mil estudiantes
Durante e ano escolar 1972-1973, aproximadamente 200 mil alumnos trabajan en
el campo por medio de esle sistema, es dear la mayor parte de los que cursan la
ensenanza secundaria
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Estas escuelas en el campo, proporcionan una manc de obra necesaria, fomen-
tan en el alumno un espiritu de colectividad e igualdad y logran un acercamiento
entre el campo y la ciudad, ya que los estudiantes, ademis de trabajar en labores
agricolas, realizan estudios socicecondmicos sobre [a regién. Por todo ello se puede
decir que dichas escuelas movilizan a una gran masa de cstudiantes. También
sensibilizan a los alumnos para valorar el esfuerzo que cuesta sembrar y recolectar
cualquier producto en el campo, ademas de acercarlos a un medio casi desconocido
para ellos.

Y, como dlimo punto, dichas escuelas sirven para sislematizar el princpio
educativo que poslula la integracion del estudio con el trabajo.

En 1970, las escuelas al campo comienzan a decaer por tres razones fundamen-
tales Fstas son:

a) Aunque el trabajo voluntario de los alumnos en el campo sirve para propor-
cionar mano de obra agricola, no resuelve los problemas de la produccion.
ésta se logrard elevando la productividad por medio de la mecaniza-
cidn, y adiestrando a las gentes del mismo campe.

b) Se comprobd que los campamentos fomentaron enormemente la con-
ciencia social del estudiante pero, a pesar de ello, casi no sc estudiaba
durante esos 45 dias

¢} Por otro lado, los dias restantes del afio, estas escuclas funcionaban de
una manera tradicional con respecto a su costo y a su modo de operar

Escuelas “en el campo”

En 1968, se lograr crear la escuela en ef campo,que es simplemente la culminacion
de la escuela al campo

Esta segunda fase donde se combina el estudio/trabajo, se relaciona con una
serie de cambios socioecondmicos cubanos En ella, el gobierno pretende institucio-
nalizar los logros revolucionarios La educacidn se vincula mis al proceso educativo,
y se fomenta la union entre el trabajo materal y el trabajo intelectual

En esta fase se necesita que los alumnos estudien vy trabajen para que se
pucda autofinancrar la escuela, Se hace imprescindible también, ponerlos en
contacto con las ocupaciones mas necesanas del momento, por medio de un
entrenamiento general que los capacitara posteriormenle en la eleccién de
una profesion

Esta nueva concepcién educativa promueve ensenanza general, pohtéc-
nica e integral.
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Las escuelas en el campo, al ser autofinanciables y proporcionar mano de obra
agricola, contribuyen directamente en la economia. Ya que con el simple hecho de
crear una escuela en el campo, se cuenta con la mano de obra necesana para poder
cumplir una meta econémica. Esto sin hacer que personas de la ciudad vayan al
campo; y sin afectar a otros sectores de la produccién

Principios Educativos

Los principios educativos de esta nueva escuela, estan fundados en la pedagogia
socialista, pero también se adecdan a las necesidades productivas de Cuba.

Dichos principios defienden.

— La educacién en la colectvidad, que forme una conciencia social

— La unidn entre el trabajo intelectual y el trabajo manual, que se basara en la
desaparicidn de las diferencias sociales.

— El amor hacia el trabajo, respeto a la propiedad social, gran respeto por los
productores de bienes de consumo. Esto creard las bases para formar la
mentalidad de productor, y no sblo de un consumidor

— La universalizacién de la ensefanza, asi como su autofinanciamiento por
medio de la producciéon por parte de los alumnos

— La migracion de la aiudad al campo, considerandolo como fuente de vida

— La formacion integral del individuo con la complementacién del trabajo
intelectual y practico.

— La transformacién tatal de las relaciones de produccién utiizando incentivos
morales en lugar de materales, a través de la emulacién socialista

— La educacidn basada en la solidandad internacional.

— La educacién para el trabajo productivo® socialmente Gtil

— La unién de educacion y desarrollo econémico del pais, por medio de la
educacion socialista, y las necesidades de la economfa.

Funcionamiento

Fstas escuelas funcionan como una secundaria normal (séptimo, octavo, noveno y
décimo grados), a las que asisten principalmente alumnos de la ciudad, que durante
todo el afo escolar combinan el trabajo v el estudio en el campo Cada escuela
recibe a 250 alumnos y a 250 alumnas

Por la mafnana, la mitad de los estudiantes trabajan en las tierras de la escucla
Por la tarde estudian sus materias y viceversa
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Tres noches por semana se dedican a estudiar, las otras dos restantes practican
diversos deportes, o cualquier otra actividad recreativa,

Fs conveniente recordar que el tipo de producciéon que requiere la
escuela, estd de acuerdo con los planes de la produccién agricola, por
ejemplo. citricos, café, etcétera

Asimismo, las escuelas en el campo forman a jovenes con otra mentalidad. Esto
se logra por medio de nuevos métodos de concientizacién y de formacién integral
que les ensefia la escuela y el vivir en una comunidad, va que los alumnos
permanecen integrados, lejos de las influencias de sus familias.

Por lo general se organizan bnigadas de trabajo que fomentan la partrcipacién
colectiva en todas las actividades de estudio, produchivas o de autoservicio

En grupos, los alumnos realizan la mayoria de las actividades Esto es con el fin
de crear la responsabilidad individual a través de la emulacion de grupos

Por todo ello, se puede concluir que las escuelas en ef campo cumplen
dos funciones.

a} Resolver problemas economicos bien concretos, que enfrenta ol gobier
no cubano

b} Formar en el joven una conciencia socialsta, y asi consolidar el movi-
miento revolucionario,

La escuela en el campo sistematiza este concepto de estudio/trabaje, y lo hace
obhgatorio en todas las secundarias cubanas. Mas tarde lo retomaran las escuelas
tecnolbgicas v la Escuela Lenin.

Primer momento socicecondmuco 1961-1970
a) Fase de 1964 a 1970

OBJETIVO ETAPA PERIODO LOGROS

La necesidad de construir af “Idealista” 1964-1970 Se crean las escuelas al, yen
nuevo hombre socialista el campe En ellas se
Ademéas de conseguir un materiahza el concepte
acercamiento entre campe educatvo estudioftrabao, ¥
y ciudad, y de sistematizar el s¢ comienza aformar al
concepto de hombre nuevo
estudio/trabajo
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Segundo Momento Socioecondémico: a partir de 1970

En 1970, con el fracaso de la zafra de los 10 millones, termina el perfodo conocido
como "“idealismo revolucionario”. Se inicia entonces una etapa de rectificacron,
de estabilizacién, donde las metas econdmicas y politicas por cumplir dehen ser
a corto plazo

Es necesaria una reorganizacién socioecondmica total, un nuevo desarro-
llo de las fuerzas productivas, en el que se realice una planificacién mas
realista, que también eduque a la poblacién hacia una efectiva participacién
econdmica y politica

En la nueva etapa de desarrollo que comienza, el propio Fidel Castro, en su
discurso del 26 de julio de 1970, reconoce que no ha sido este el mejor camino que
se pudo elegir Y después de hacer un andlisis de la economia, propone una
reestructuracion general

En resumen, este periodo “realista” por el que atraviesa el gobierno cubano
pretende consohdar la base econémica de la sociedad, desarrollar las fuerzas
productivas, -requenmiento indispensable para la formacién del hombre nuevo. Este
hombre que se forjara por y a través del trabajo productivo

Este nuevo modelo de desarrollo busca

— Diversificar la agncultura, sin necesidad de reducir [a produccién de azdcar

como primordial fuente de divisas
— Fomentar e impulsar fa industna cubana, poniendo un curdado especial en
aquellas que substituyan las importaciones
— Incrementar la productividad en el trabajo, por medio de dos estrategias

a) Modernizacidn de los procesas productivos.
b) Incorporacion de los incentivos materiales, personales y colectivos en
el trabajo

Dichos incenlivos, se materializan en tres formas una distribucién de bicnes de
consumo “escasos” (como aparatos electrodomésticos), como recompensa para los
trabajadores que sean muy productivos, una serie de recompensas “especiales” para
los trabajadores productivos tales como vacaciones pagadas o diversos viajes a
paises sacialistas, el pago, segln la cantidad y calidad del trabajo reahzado

— Consolidar la direccion de la economia por medio de ta “planificacion global

centralizada y autogestion financiera y operativa de las empresas” *°

38 Munguia, Jorge y Gémez, Victor Manuel, La formacion para el trabajo en Cuba, Mimeografia, México,
fundacién Javier Barros Sierra, 1981, p 26
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Como se puede ver, durante la década de los setenta, se pone nuevamen-
te mas énfasis en los incentivos materiales Ya que los incentivos morales han
fracasado, dejando problemas de indisciplina laboral y poca e neficiente
productividad. Todos ellos serios obstaculos para lograr el nuevo modelo de
desarrollo cubano.

También, hasta 1970, la direccidn de la Revolucion Cubana estuvo centralizada,
y personificada por Fidel Castro. Fsto no permitlié que los organismos de base
existentes (Comités de Defensa Revolucionarios; Federacién de Mujeres Cubanas;
Confederacién de Trabajadores de Cuba, etcétera), tuvieran una plena participacion
en las decisiones politico-administrativas del pais

Asimismo, no existia un Partido Comunista bien estructurado, que tuvicera poder
sobre el aparato del Estado

Etapa de Institucionalizacion

Este segundo momento del que estoy hablando, no sélo pretende lograr
objetivos eficientes, sino que también busca una estabilizacién, y la creacién
de instituciones definitivas

No se podia continuar mas con el momento conocido como el “idealismo
revolucionario” {que abarcd la década de los sesenta), era imprescindible consolidar
lo que la revolucién habia logrado.

Con este objetivo se organizan cuatro grandes proyectos .

a) Se elabora el primer plan quinquenal, que tiene como fin alcanzar todas
las metas eficientistas propuestas

b) Se busca que en toda la nacidn se establezca el Poder Popular, es decir,
la institucionalizacidn de la gestidn del pueblo en las tareas admunistra-
tivas gubernamentales.

c) Seorganizay celebra el primer Congreso del Partido Comunista Cubano
(Pcc), que se lleva a cabo entre 1975y 1976

d) Se apruebaen 1976, en este Congreso, el Proyecto de Constitucién de
Cuba,

Fste momento de “rectificacién” culmina, en mi opinion, con el Primer Congreso
del Partido Comunista, donde se deciden los principales ineamientos socioecond-
micos que gwaran al pais durante los préximos anos Y como mencioné antes, aqui
se aprueba el proyecto de Constitucion de la Nacion

Entre los principales acuerdos tomados en dicho Congreso estan,
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— Realizar una direccion planificada de la economia. Esto se conternpla dentro

de la constitucion, por lo que se vuelve Ley

— Iniciar un sistema representativo por elecciones que abarque desde la base

municipal hasta la base nacional

— Reorganizar territorial, politica y administrabvamente a Cuba, de acuerdo con

las necesidades locales

En materia de educacién, la Constitucién consagra todos los principios revolu-
cionarios tomados anteriormente.

“La concepcidn manastaleninista del mundo, la formacién comunista de las
nuevas generaciones y la preparactdn de nifios, jovenes y adultos para la vida social,
la gratuidad de la ensefianza y su universalizacién, la libertad de creacion e
investigacién cientifica, priorizando aquella que tiene un interés social; laincorpora-
cién de los trabajadores a la labor y al desarrollo cientificos, y la participacién de
los ciudadanos -a través de sus organizaciones- en la realizacién de la polilica
educativa y cultural del Fstado 7 **

También este Congreso decide realizar una reestructuracién de la educacion
supetior en Cuba, y mejorar la calidad de la formacidn de los especialisias.

{En el capitulo correspondiente a la educacién superior, ampliaré esta
resolucion)

Por altimo, en dicho Congreso se aprueba la decisién de otorgar lcal Partido
Comunista Cubano (PCC) el poder de fuerza dirigente superior en la socredad.

Fducacion Técnica

Como respuesta a la sistematizacidn del concepto estudio-trabajo, y a las necesida-
des econdémicas de esta etapa realista, los centros de ensefianza especializada se
crean junto a los centros productivos Y la formacidn integral del trabajador (traba-
jo-produccién) se complementa con una capacitacién técnica que va de acuerdo a
las necesidades productivas del pais.

Es importante aclarar que el impulso de la educacién técnica en Cuba,
refleja claramente el cambio de la politica econdmica. Ya que, como muestra
el siguiente cuadro, las inscripciones en esta rea, se ven condicionadas por
las diversas estrategias econémicas adoptadas por el gobierno conforme el
paso de los afos.

40 Dominguez Reyes, op cit, p 1I-T1
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Datos anuales sobre educacién técnica y profesional
(nivel medio) (1958-1963) %'

1958 1959 1960 1961 1962 1963
TOTAL TECNICO Y PROFESIONAL
Escuelas 40 31 48 48 102 120
Maestros 1277 1025 1180 1711 2 564 3373
Insenpeidn Inicial 15698 20 495 23519 33368 35966 48872
Promociones - - - - 21254 19799
Graduados 1599 2439 781 389 5475 8128
AGRICOLA
Escuelas - - [ - - 6
Maestros - - 121 - - 103
Inscripaion Imaal - - 529 - - 1303
Promociones - - - B - 898
Graduados - - 37 - - 91
INDUSTRIAL
Escuelas 20 13 19 24 3 4G
Maestros 818 526 489 1141 1476 2185
Inscripaidn inicial 6259 6213 B 356 17 755 14 269 20 206
Promociones - - - - 7107 9032
Graduados 558 1066 84 61 694 5461
ADMINISTRACHON
Escuelas 20 18 23 24 73 74
Maestros 459 499 570 570 1088 1085
Insenpaion fnicial 5439 14 280 14634 15613 21697 27363
Promociones - - - - 14147 9 869
Graduados 1041 1373 373 12 4781 3576

41 Carnoy, Martin, Cuba cambio econdémico y reforma educatva (1955-1978), primera edicién, México,
Nucva Imagen, pp 94-95
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Datos anuales sobre educacion técmica y profesional
{ruvel medto) (1964-1969)%

Escuelas
Maestros
Inseripcidn lnicial
Promaociones
Graduados
AGRICOLA

Escuelas
Maestros
Inscopoion lncial
Promociones
Graduados
INDUSTRIAL
Fscuelas
Maestros
Inscripaidn Imcial
Promociones
Graduados
ADMINISTRACION
Escuelas
Maestros
lascnpoidn Inicial
Promociones
Graduados

1964

TOTAL TeCNICO Y PROFESIONAL

16
2930
44 439
21169
5708

139
1594
1593

36
1676
13531
9798
3342

75
1115
29 314
9778
2 366

1965

108
2970
30822
18 400
4 286

168
2416
1846

40
1979
15234
1106
1787

63
833
13172
5448
1494

1966

106
3328
36 664
19 365
5537

224
2759
2 281
T 909

37
2278
20329
137145
2186

63
828
13576
3936
1442

1967

84
3022
31836
11612
6 484

10
357
3 955
2530
2084

40
2374
25019
7294
1610

34
791
2 862
1388
79

1968

68
3329
29124

5232

11
420

3 668
313
1281

32
2686
23826

3613

1969

91
4 409
45379
18829
4188

29
1862
18723
5623
21372

40
2341
24118
11020
1751

22
206
2538
1486
265

42 Carnoy, Martin, Cuba carnbio econdrmico y reforma educativa (1955-1978), primera edicidn, México,
Nueva Imagen, pp 9495
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Datos anuales sobre educacion técruca y profesional
fnivel medio) (1970-1973)%

1970 1971 1972 1973
TOTAL TECNICO Y PROFESIONAL
Escuelas 91 86 96 113
Maestros 4628 4355 4652 5464
Inscripcidn Inicial 24 885 30429 41940 56959
Promociones 15184 19 965 31437 49 841
Graduados 6093 5838 7468 10044
AGRICOLA
Escuelas 28 26 26 25
Maestros 1553 1431 1582 1662
Inscnpeié Inraial 7257 6552 12 248 14 310
Promociones 4 388 6189 10303 12 294
Graduados 1645 2078 2339 2 946
INDUSTRIAL
Escuelas 40 37 k¥ 40
Maestros 2817 2602 2 599 2638
Inscnpcidn Iniciad 14924 17107 19527 22940
Promociones 9082 16 326 15293 15884
Graduados 4146 31123 3365 5104
ADMINISTRACKON
Escuelas 23 23 30 31
Maestros 258 322 471 685
Inscnpaidn Imcial 2704 6770 10165 11925
Promociones 1714 3740 5 841 8 402
Graduados 302 637 1764 1994

43 Carnoy, Martin, Cuba cambio econdmico y reforma educativa (1955-7978), pumera echci6n, Méxice,
Nueva Imagen, pp 94-95
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Antecedentes y Creacion

Desde los primeros ahos de la década de los sesenta, se busca un sistema educativo
que prepare a técnicos altamente calificados que proporcionen una tecnologia
cubana, y el conocimiento técnico adecuado para mantener auténoma a Cuba, tanto
de los técnicos como de la tecnologia extranjera

La etapa que abarca de 1961 a 1963, donde se copia el modelo socialista
de desarrollo, es decir, un crecimiento econémico por medio de la industria-
lizacién y la diversificacién de la agricultura, permite que se tripliquen las
inscripciones en las escuelas industriales (1963), si las comparamos con las
cifras de 1959

Cuando se cambia una vez mas la politica econémica {1963-1964), dando
nuevamente un mayor énfasis al cultivo de la cana de azicar, disminuyen las
inscripciones en las escuelas técnicas.

Tal vez todo esto puede explicar que a principios de la década de los setenta,
todavia exista una subutilizacién de las industrias, que ademds de responder a la falta
de personal calificado y al déficit de materias primas, muestra la politica econdmica
que ha seguido Cuba a partir de su revolucién. Una politica poco estable que ha
necesitado, la mayorfa de las veces, poner mas atencion a la supereslructura que a
la base econémica de la sociedad

Con todo lo anterior, es facil entender por qué el proyecto de sistemalizacion
de las escuelas tecnolégicas surge dentro de la politica gubernamental conocida
como “realista” que busca el desarrollo econémico basado en el realismo y en una
utthzacién mejor de todos los recursos posibles Sin dejar de buscar la formacion,
en estas escuelas, del hombre nuevo

Se espera que la educacion téonica sea la predecesora de la revolucion soaal y
que con ello se solucionen las carestias existentes

Para 1970 funcionan 96 escuelas técnicas en Cuba Unas son del drea agrope-
cuaria y otras del drea industnal.

La cifra es enorme, si recordamos que antes de la revolucion sélo existia un solo
centro para la educacion industrial y seis para el drea agropecuaria.

En los afos 1973-1974, se planea crear siete nuevas escuelas técnicas y
27 politécnicas con 500 alumnos cada una, todas ellas unidas a los centros
de produccién.

Estos centros palitécnicos, que tienen un caracter agricola/industrial, dotan al
alumno de una formacién politécnica, en lugar de proporcionarle una especializa-
ca16én como las demas escuelas
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Funcionamiento

De acuerdo a la concepcién de estudio-trabajo que se ha venido sigmendo, se
instalan centros de educacion técnica en los lugares donde existen planes de
desarrollo agropecuario, o industrial, asi, los estudiantes pueden trabajar en todas
las ramas de la produccién.

También es a través del propio estudio-trabajo que se forma ideolégicamente
al alumno

Por lo general los estudiantes de educacién técnica son becarios y viven
internados en los centros industriales

La base sobre la cual se organiza este concepto de estudio-trabajo, cs el
grupo docente que permite una estrecha vinculacion entre las aclividades
productivas, académrcas y las actividades politicas Esle grupo colabora con la
unidad de trabajo del colectivo de profesores quien, en especial con el profesor,
que tiene como deber orientar a cada uno de los alumnos de acuerdo a sus
caracteristicas personales

De acuerdo a los planes de desarrollo econdmico v social del pafs, las escuelas
técnicas ofrecen dos miveles

—~= Obrero calificado, y

— Técnico medio

En ambos niveles hay tres tipos de centros a) escuelas tecnoldgicas {obreras
calificadas), b) instiutos tecnolégicos {técnicos de nivel medio), ¢} mstilutos o
escuelas (obreros calificados o técnicos de nivel medio)

Lo mismo ocurre con los centros politécnicos, pero estos imparten una educa-
cién politéenica en lugar de especialidades como las demés escuelas

Los planes y programas de estudio son muy vanados ya que se adaptan
constantemente a las necesidades de desarrollo del pais, y cambian con la implan-
tacién de una nueva tecnologia. Pero siempre se busca un equilibrio entre la teoria
y la practica Para elabgrar los planes, se toma muy en cuenta el perfil ocupacional
que ird de acuerdo a las necesidades productivas del pais. Y aunque se busca una
especializacion, el perfil del alumno graduado es lo mis extenso posible

El alumno realiza en horano exira curricular, actividades deportivas culturales,
politicas y recreativas

Otro Aspecto de la Educacion Técnica

Ademas de crear mano de obra calificada que solucione la subulilizacion de
numerosos establecimientos industriales, y de formar ideolégicamente a los
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jovenes cubanos con nuevos habitos y valores acordes a la sociedad socialista,
estas escuelas también se han utilizado para reclutar a miles de jévences gque
han desertado de la educacién basica y que no estaban incorporados a la
fuerza de (rabajo.

Fn abril de 1971, hay una gran desercidon escolar, FI 23 por ciento de los jovenes
de 14 afios, no estudian, asi como el 44 por ciento de los que tienen 15 afios; y el
60 por ciento de los de 16 anos Para resaolver esto, se incorporan al ejéraito cerca
de 100 mil jévenes.

Se prolonga la educacén secundaria obligatona para el resto de los jovenes
que tienen entre 12 y 16 anos Se nombra a dicha educacién “Movimienlo Juvenil”, que
se dedica a ensefiar un oficio, donde se combina ¢l estudio y el trabajo

Escuela Vocacional Lenin

En el afio 1967, a raiz del encuentro nacional de monitores, y de la exposicion
de circulos de interés cientifico-técnico, Fidel Castro quedé muy sorprendido de
los estudiantes Decide por ello, crear una escuela de alto nivel cientifico que
lenga todas las facilidades para formar a los {uluros j6vencs que necesita el
pafs.

Esto da inicio a la Escuela Vocacional de Vento, que funciona como una
escuela secundana técnica selectiva A dicha escuela se le conoce en la actuali-
dad como la nueva Fscuela Vocacional Lenin, y con este nombre la inaugura
Leonid Brejnev en 1974

Dicho centro de estudios abarca fundamentalmente el nivel de secundana
basica y el preuniversitanio Aqui se retinen a los mejores alumnos de la enschanza
media, a quienes se prelende desarrollar un alto potencial inteleclual y social

Ingreso

En un principio se pedia que los aspirantes tuvieran un promedio minimo de 85 por
ciento, posteriormenle se considerd un 95/100, {en 1973-1974)

También se revisa el expediente académuce del alumno vy se prde una constancia del
buen desemipeno laboral del padre y como requisito de ingreso, los alumnos se deben
convertir en impulsores de la productividad de sus padres

Esta escuela garantiza a los alumnos que finalicen su instruccién, el pasc a la
universidad, que por lo general estd ligado a sus circulos de estudio
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Objetivos

Los objetivos que persigue la escuela, son aquelios que sobresalen en el discurso de
Fidel a finales de los sesenta Estos son-

a) Desarrollo de las vocaciones, asi como intentar que los alumnos se
involucren en ciertas ramas de la técnica y de la ciencia que son
prioritarios para Cuba.

b) Formacién integral del estudiante por medio de su participacién en
actividades de estudio/trabajo, cultura, deporte y todas aquellas que lo
formen dentro de la sociedad comunista

¢} Fomento delos hébitos de responsabilidad social y promover un espintu
de investigacion, asf como la conciencia de la importancia de la técnica

d) Creacién de nuevos métodos pedagégicos, de los cuales surjan expe-
riencias que contribuyan en el desarrollo de la pedagogia revolucionaria

Funcionamiento

Las labores productivas que se realizan en esta escuela, llevan consigo un valor pedagégico
que insiste en el prindpio de la politecnizacion de fa ensefianza, asi como en la integracion
de los estudiantes a los programas nacionales de desarrollo econémico y social.

Los alumnos trabajan en el drea industrial, o en el drea agropecuaria; aunque se
especializan mas al estudio v al trabajo en el drea de la electrénica

Con todo esto, se logra que desaparezcan las diferencias entre el trabajo manual
y el trabajo intelectual

La labor productiva ademas de servir para funciones educativas e ideoldgicas,
aporta también una enorme produccién gue sirve para pagar casi el costo total de
las instalaciones.

“Ademas de la producaidn agricola que excede los quinientos quintales anuales,
los estudiantes de la Escuela Lenin han producido 50 mil radios de baterias, fabricando
bienes y equipos deportivos valuados en un millon de pesos y han armado anualmente
treinta computadoras electrdnicas para ser utilizadas tanto en la instruccién de este
centro como en las stataciones industriales de diversos lugares del pafs” *

Con respecto a sus programas de estudio, éstos se enfocan rigurosamente a la
orientacién vocacional, la cual se realiza principalmente por medio de los circulos
de interés cientifico y las visitas de informacién profesional.

44 Carnoy, Martin, op at,p 118

64



Fsta escuela cuenta con 120 circulos cientificos y tecnolbgicos. En ellos se
desarrollan las capacidades de los alumnos, poniendo en practica los conocimientos
adquiridos, quienes siempre tratarin de desarroflar sus intereses por la ciencia o por
la técnica prioritarias para el pais.

Es conveniente aclarar que los alumnos de este centro de estudios, no tienen
acceso a la produccion en las fabricas (como en las escuelas téenicas). Esto se debe
a que la combinacién de estudio/trabajo se realiza en el mismo centro escolar sin
contacto con la realidad social

A pesar de ello, los alumnos de la Escuela Lenin, por medio de su proceso de
estudio/trabajo, logran afcanzar niveles de técnico-medio, y se colocan como
trabajadores en diversos concursos de malerias y exposiciones de los circulos de
interés cientifico-técnico.

En conclusién, puedo decir que la Escuela Lenin formara a los futuros cuadros
cientificos y politicos que requiere Cuba. Aquellos que trabajen en la construccién
v desarrollo de las fuerzas productivas y de una conciencia revolucionaria.

Ademads impulsara la produccién en los centros de trabajo, ya que- como
mencioné-, los alumnos de la Escuela Vocacional Lenin, al ingresar se convierten en
los impulsores de la productividad de sus padres.

Segundo momento socioeconomico:
a partir de 1970

OBJETIVO ETAPA PERIODO LOGROS

Se busca el “Realsta” 1970 Se desarrollan las escuelas
perfeccionamiento  del técnicas, vocacionales
conceplo educativo conforme a las necesidades
estudio/trabajo, en relacién de la ciencia y la técnica
con las necesidades socio- prioritarias para Cuba
econdmicas del pais Ademis de continuar con fa
Tambien se pretende formacion del hombre
eficientizar la produccién y nuevo

la educacidn Asimismo, se crean los

centros de ensedanza
especializada junlo a los
centros productives y se
capacita al trabajador de
acuerdo a las necesidades
productivas del pais

Por (ltimo, se wicia una
reestructuracidn de la
educacim supernor cubana
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Situacion Actual

El sistema educativo cubano es un modelo de educacién alternativo con respecto
al dominante en América Latina, ya que-

1. Fsti organizado a través de un sistema uniforme de formacidn, que dirige
en todos los niveles el Ministerio de Educacion.

En 1976, se crea el Ministerio de Educacion Superior, que se encarga
de la direccién y coordinacién de la educacion superior.

2. La educacién se planifica conforme a las necesidades socicecondmi-
cas del pals Asi, la educacién forma parte de la politica de planifica-
cién cubana

3. En Cuba no hay instancia que supla a la educacidn escolar. La formacién
para el trabajo se lleva a cabo por medio de la educacién general
politécnica y laboral Esta es obhgatoria desde la primana hasta la
secundaria

4. H sistema educativo cubano, esta organizado desde la primara, hasta
la educacidn superior, de acuerdo al concepto que vincula el estudio
con el trabajo, basade en una educacidn politéenica.

Objetivos Generales del Sistema Educativo

tl sisterna educatvo cubano responde a dos grandes objetivos

a) Conseguir una igualdad social ante las oportunidades educativas, y

b) Lograr un alto grado de calificacion cientifico-técnica en la preparacién
profesional, conforme a los planes de desarrollo socioecondmico del
pafs; y a los avances de conocimiento cientifico técnico.

El primer objetivo, el cual se plantea desde los inicios de la revolucion,
pretende lograr: “..la creacién de las condiciones lanto escolares como extraes-
colares que permitan proveer a toda la poblacién -independientemente de su
origen rural o urbano, edad, sexo, raza, y nivel socio-econémico-, la misma
probabilidad de acceso y permanencia en las diversas oportunidades educativas,
primaria, y Fducacién Obrero-Campesina; que ofrecen seis (6) afios de escolari-

dad basica o su equivalente”.”

45 Mungufa, Jorge y Gomez, Viclor Manuel, op ait, p 273
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En 1978, la Ley Basica de Educacién, promulga como escolaridad obligatoria
hasta el 90 grado, y el 120. a mediano plazo.

Con ello se puede observar que el objetivo de igualdad de oportunidades
educativas, se ha encaminado paulatinamente hacia el logro de niveles educativos
mas altos.

Con respecto al segundo objetivo que pretende formar eficaz y eficienternente
al futuro profesionista cubano, responde por un lado a la necesidad de crear al
hombre nuevo que requiere la sociedad socialista cubana y por el otro, tiene que
ver con los requerimientos, cada vez mayores, de alta calificacion cientifico-técnica
de la fuerza laboral que demanda la economia cubana.

Esta creacidn del hombre nuevo, necesita una educacion amplia e integral
“.. constituye el propdsilo de nuestra politica educacional la formacién mulu-
lateral y armdnica del individuo, mediante la conjuncidon integral de una
educacidn intelectual, cientifico-técnica, politico-ideoldgica, fisica, moral, es-
tética, politécnico-laboral” *

Para lograr estos objetivos educativos, se necesita aplicar en todos los niveles
el prinaipio que rije al sistema educativo cubano, es decir, la combinacién del
estudio/trabajo. Ya que, por medio de la educacién para el trabajo, se pretenden
lograr fines formativos y productivos,

Los formativos buscan borrar las diferencias entre el trabajo intelectual y el
trabajo manual, valorar el trabajo como una actividad encaminada en bien de la
comunidad, y a la conslruccién del comunismo; aprender a trabajar en colectividad,;
y orientar vocacionalmentle al estudiante Los productivos pretenden, lograr vincular
al estudiante con la produccidn; ensefarlo a manejar diversas maquinas y herramier-
tas, y, “. . los beneficios econdmicos, en términos de mayor productividad y mayor
volumen de produccién, derivados de su trabajo productive”.¥

En resumen puedo decir que el sistema educatico cubano, postula como
principio fundamental la combinacién del estudio con el trabajo, dentro de una
formacién integral que tiene por objeto crear a un “hombre nuevo”.

Este principio se fundamenta ideclégicamente en cada uno de los tedricos
citados, aungue es llevado a la practica de acuerdo con la realidad cubana.

46 “Revolucidon sobre Politica Educacional del Prnimer Congreso del Partido Comunista de Cuba

{diciembre de 1975)”, en lbidem, p 282
47 Ibidem, p 283
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HISTORIA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
CUBA A PARTIR DE 1959

Antecedentes

Este capitulo pretende mostrar un panorama general de los cambios ocurridos en la
educacién superior cubana posrevolucionaria. Por lo que para poder comprender
la magnitud de estos cambios, es necesario replantearse cémo se encontraba la
educacidn superior antes de la revolucién

Como se ha mencionado, la educacién superior prerevolucionaria, respondia a
los intereses de la clase en el poder. Por lo que predominaba “la corrupcidn, el atraso
y el divorcio con el desarrollo econémico del pafs”.*®

Para ejernplificar esto se puede observar que en 1959 Cuba contaba con 31
mil 667 especialistas con titulo universitario De éstos el 20 por ciento tenfa el titulo
de arquitectura, veterinaria, ingenieria de la industria azucarera o de agronomfa Los
ingenieros mecanicos y quimicos no representaban mas del 1 por ciento del total
de especialistas,

El gobierno cubano cubria estos vacios con la importacién de especialistas
norteamericanos en estos rubros,

Existian tres universidades la Universidad de La Habana, fa de Oriente; y fa de
Central de Villas. Ademas de varios centros privados de educacion superior.,

Por causa de algunos disturbios en 1956, Batista mandé cerrar las tres universi-
dades del Estado.

En el &mbito académico, predominaba la ensenanza tedrica y verbalista, que no
contemplaba el desarrollo cientifico-técnico, ni la investigacion cientifica. Asimisma,
las universidades no impartian educacidn de posgrado

48 AAVV (Colective de Autores), Algunos Aspectos sobre , ap cit,, p 10
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Educacion Superior de 1959 a 1970

En enero de 1959, después del triunfo revolucionario, se ratifica la Ley No 11, que
contempla el cierre de todos los centros de ensefianza superior, exceptuando a las
tres universidades existentes Esta Ley también anul6 los titulos académicos otorga-
dos desde el 30 de noviembre de 1956 por decisiones de los Tribunales Estatales, y
manda cancelar todos los diplomas otorgados en el extranjero

FI 31 de diciembre de 1960, se crea par medio de la Ley 916, el Consejo Superior
de Universidades Este comienza a preparar un proyecto de Reforma de la Ensefianza
Superior El principal producto de dicho Consejo es la Ley “Bases Fundamentales de
la Reforma de la Ensefianza Superior”, la cual fue aprobada el 10 de enero de 1962

Dicha Reforma plantea cuestiones fundamentales como a organizacién de la
direccién de las universidades, la estructura, la organizacion y el conterido del
proceso docente; ciertas medidas que garanticen a los trabajadores su derecho a la
educacién superior; y establece el cogobierno.

El documento realizado por el Consejo Superior de Universidades, manifiesta
claramente, la poca relacion existente entre las especialidades y fas necesidades del
pais. Y pide que ambas cuestiones se hagan compatibies

A partir de entonces, se comienza a tomar en cuenta en la preparacion de fos
egresados universitanos, los requerimientos del pafs. Sin dejar a un lado las profesio-
nes mas solicitadas hasta entonces en las universidades: medicina, derecho, arqui-
tectura, letras; se fomentan olras como ingenierfa, economia y demas profesiones
ligadas de forma directa a la produccién

“Existe asi un nexo evidente entre el desarrollo de la economia y de la sociedad
cubana y la formacién de cientificos y técnicos. Por ende, para saber cudl va a ser
la futura orientacién de la educacién universitaria, hay que partir de cuales son los
cambios de estructura y de ornientacion que ocurrirdn en la préxima década en la
nueva Cuba que ha puesto su rumbo hacia el socialismo” *

Como respuesta a esta Reforma, se comenzd a trabajar duranle la década de
los sesenta y los primeros afos de los setenta, para transformar a las universidades
conforme las necesidades del pais.

El 13 de mayo de 1963, con la Ley 110, se le otorga al Ministerio de Educacion,
fa coordinacion y la direccién de la educacidn Superior en Cuba.

En enero de 1964, Armando Hart Davalos, Minustro de Educacion, aprueba el
Reglamento de la Universidad, donde se hacen algunas modificaciones a la Reforma

49 Consejo Superior de Universidades “La Reforma de la Ensefianza Supenor en Cuba”, 1a Habana,
enero 1962, en [bidem, p 20
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de 1962. Entre otras: se amplian los derechos del Rector y de los Vicerrectores. Se
precisa el caracter de las funciones del Consejo Nacional de Universidades.

Poco mis tarde el Ministro de Educacion establece criterios sobre los planes de
trabajo docente, la especializacién de las universidades; [as relaciones de éstas con
las organizaciones estatales; la estabilizacién de los planes de estudio y la formacion
y preparacion del personal docente.

En el afo de 1964, se celebra el primer seminario nacional donde se valora el trabajo
de las universidades. Aqui se tratan temas coma: el estudio dirigido y nocturno de los
jovenes y las actividades en las facultades obrero-campesinas, entre otros

Al poco tiempo, la Universidad de La Habana, organiza un seminario sobre la
sucesion y unidad de la educacién. Y asi sucesivamente, las demas universidades
van coordinando sus propios seminarios que tratan principalmente de unificar los
contenidos de |a ensefianza en los tres niveles de educacién en Cuba: acercar mas
el estudio a la practica; la unificacidn de los programas y su orientacion ideologica.

Se crean simultdineamente en las tres universidades, institutos pedagogicos que
tienen los mismos derechos que las facultades. Esto son. el Instituto Enrique José
Varona, perteneciente a la Universidad de La Habana, el Frank Pais con relacién a
la Universidad de Oriente; y el Félix Varela, adjunto a fa Universidad de Las Villas
Dichos institutos sirven para la preparacién de maestros a nivel medio, tan escasa y
urgente por la reciente creacién de las escuelas al y en ef campo

Entre los cambios mas significativos de esta época estan. la disminucion de la
cantidad de especialidades donde ya existfan suficientes profesionistas, y la creaadn
de nuevas especialidades de acuerdo a las necesidades del momento

Por ejemplo, se abren nuevos perfiles para los sectores agropecuario e industrial.

También se hacen modificaciones a los “Curricula”, y se inicia un plan de becas.

En conclusién se puede decir que durante la década de los sesenta, y primeros
afos de los setenta, el momenio histérico mas importante lo marca la Reforma
Universitaria de 1962.

A partir de aqui se puede ver el camino que seguird la educacién superior
revolucionaria. La cual siempre buscara vincular la Universidad a la produccién, y
un conlinuo perfeccionamiento, ampliacion y mejora de todo su sistema

Es un hecho que la Reforma de 1962, cred las bases sobre las cuales se
desarrollard la educacién superior cubana, pero también es un hecho que esta
Reforma, no permanece como algo estatico, sino que se va transformando al mismo
tiempo que el gobierno revolucionano.

De tal forma que, cuando éste cambia su politica econdmica y entra en una fase
“realista”, donde se requiere de especiabstas eficientes en la produccibn; se trasladan
los Centros de Educacién Superior a las Industrias.
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No es casual entonces, el hecho de que sea en la década de los setenta, cuando
se da mas impulso a la reestructuracién de la educacion supenor

Ademas de que el gobierno revolucionario ha pasado para entonces de
una época “idealista” a una “realista”, también ya ha reestructurado la educa-
cidn elemental y media; pudiéndose permitir con ello, trabajar ahora en la
educacidn superior.

Educacion Superior a partir de 1970

Universalizacion de la Ensenanza

No es sina hasta la década de los setenta, cuando se puede decir que comuenza
la etapa de reestructuracién de la educacion supenior en Cuba

Una de las primeras transformaciones sustanciales de esta época, se da con la
universalizacion de la ensenanza. De manera muy general, esta busca que todos los
cubanos tengan acceso a la educacién en el caso particular de las universidades,
ademas de ello, se busca una vinculacién muy estrecha con la vida de la sociedad
y la solucién de sus problemas

Por ello, las universidades cubanas comienzan a ofrecer cursos para trabajadores.

Asimismo, se crean centros universitarios y fikales en los diversos centros
productivos.

Esto permite acercar a la ensefianza universitaria a la produccién, y conseguir
que los estudiantes participen en el proceso productivo sin pérdida de liempo Alos
obreros les ayuda a estudiar sin abandonar la produccién.

También sirve de enlace entre las universidades y las distintas provincias para
que las primeras, conozcan las diferentes carencias de la region, y asi puedan
preparar a los fuluros profesionistas en base a una realidad concrela

Unificacion de Planes y Programas

Otro de los cambios cualitativos en la educacién superior cubana, que se conuenza a
desarrollar a principios de la década de los setenta, como una consecuencia de la
universahzacién de la ensefianza, es el relacionado con el perfeccionamiento del
proceso docente, el que tiene que ver con la reelaboracion y unificacion de los planes
y programas de las especialidades que se imparten en las diferentes universidades
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Es importante senalar que en la reelaboracién de los planes y programas,
colaboran -ademis de los profesores universitarios— especialistas de las empresas
y de otros organismos donde los futuros profesionistas trabajaran. Y que, en todo el
sistema educativo cubano, éstos se revisan y reelaboran cada anco aios.

Durante el curso escolar 1972-1973, se inicid con la unificaciéon de los programas
de todas las especialidades que se impartian en la educacion superior.

En 1978, se realiza esta unificacién a nivel nacional, en todas las especialidades.

Con ello se puede aplicar uno de los principios educatives del socialismeo, que
busca brindar una preparacion igual a todos los estudiantes de una misma especia-
lidad, sin importar el Centro donde se estudie

Primer Congreso del Partido Comunista Cubano

A pesar de que desde los primeros afios de los selenta se inician una serie de cambios
sustanciales en la educacion superior cubana, el momento historico mas importante
en esta década, lo marca el | Congreso del Partido Comunista Cubano, que se realiza
durante 1975 y 1975

En él se plantea claramente la trayectoria que debera seguir la educacién superior,

Esta, en palabras del propio Partido Comunista, en su politica educativa, dice
asi. “La educacion Superior debe responder a estas crecientes y continuas exigencias
de las ciencias, la técnica y la produccion, asi como a los intereses de la cultura vy el
progreso social” También precisa: “.. Requieren una atencidn preferencial las medi-
das a adoptar para mejorar la organizacion cientifica y la estructura de especialidades
para los cursos diurnos, que deben adecuarse mejor a los planes de la economia
nacional”.*

Asimismo, el | Congreso se pronuncid porque la educacién superior sea mas
eficiente y logre extenderse a todo lo largo del pais, garantizando que haya una
interrelacién entre docencia, investigacidn y produccion; organice cursos de posgra-
do a nivel de especializacion, y desarrolle un sislema tnico de grados cientificos,

En resumen, durante este Congreso, se decide realizar una reestructuracién de
la Educacion Superior en todo el pais; asi como mejorar la calidad de formacion
de los especialistas.

Con esta reorganizacion de la educacion superior termina la reestructuracion
de todo el sistema nacional de educacién cubano requerido por el régimen socialista

s0 Partide Comunista de Cuba, Tesis y Resclucrones Primer Congreso del PCC, La Habana, Ciencias
Sociales, 1975, pp 397, 398
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Principales Resoluciones Educativas del Congreso

A) PLAN PARA LA SUPERACION DE LOS TRABAJADORES CIENTIFICO-PEDAGOGICOS

Conforme a las resoluciones def Congreso, se encomendé la creacidn de un plan
para la superacién de los trabajadores cientifico-pedagégicos, para 1976-1980. fste
abarcé el aumento de la cantidad de profesores con grados cientificos, la extensién
de los cursos de superacién, y el aumento de los matriculados en éstos.

Para reforzar esto, en los Gltimos 10 afios se ha desarrollado un programa de
seleccién y preparacion para profesores que ha resuelto, de alguna manera, la
carencia de docentes, ya que en los primeros afos del gobierno revolucionario,
la mayorfa de los maestros con que contaba Cuba, salieron del pais, lo mismao
que otros profesionistas

Por ello, los nuevos maestros que se incorporaron al sistema educativo
cubano, eran personas jévenes e inexpertas, y dificilmente ingresaban a ia
educacion superior

Como se ve en el cuadro siguiente, es a partir de |a década de los setenta, cuando
aumenta considerablemente el nimero de docentes en este subsistema.

Estas cifras dan una idea del crecimiento

RELACIGN DE NUMERO DE DOCENTES POR ANO
B g
| e
6 e
L] /

—

MILES DE DOCENTES

1960 1960 1970 1975 19480
AfOS

Fuente Alegret, ap it n 16
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De 1970 a 1980 la cifra aumenta casi al doble; y nueve veces si la comparamos
con la cantidad que se tenfa al iniciar 1959.
En contraste, el ndmero de matricula durante este periodo es mayor que
el de profresores Por lo que la relacién alumno-profesor se duplica en los
altimos diez anos
El cuadro que se muestra a continuacién ilustra mejor esta relacion

ESTUDIANTE/DOCENTE

RELACION ALUMNO/DOQCENTE
CON CATEGORIAS PRINCIPALFES

. /

S~ /

1560 196% 1570 1973
ANOS

Fuente Alegret op o1t p I7

1980

Debido a esta preocupacidon constante por la superacién profesional de los
profesores, estos tienen que tomar un curso pedagdgico de 60 horas, asistir a
conferencias de pedagogia especial y de ciencias sociales; participar activamente en
las clases metodolégicas, asi como en seminarios de educacion politico-ideologicos
de los estudiantes

Durante el curso de 1982-1983, casi un 65 por ciento de todos los trabajadores
de los centros de educacién superior asisten al curso fundamental de pedagogia y
un 80 por ciento, al de filosofia marxista-leninista

B} ADOPCION DE LA TEORIA MARXISTA-LENINISTA

También durante el Primer Congreso del PCC se adopta la resolucién del
estudio del marxismo-leninismo como una verdadera teoria cientifica social.
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Esta, a partir de entonces, forma parte inseparable del proceso docente y de la
educacién del estudiante.

En 1978 se realiza en La Habana la | Conferencia Nacional de Profesores de
Ciencias Sociales en los Centros de Educacion Superior. El propédsito es perfeccionar
la ensefanza del marxismo en la educacion superior Por ello, se aconseja crear en
cada Centro docente, diversas bibliotecas con textos marxistas

También se crea una Direccion de Marxismo-Leninismo, donde se forma a los
cuadros, y se dirige metodolégicamente la ensefianza de las ciencias sociales en
todos los centros docentes de educacion superior.

C) AUMENTO DE LAS HORAS DE ESTUDIO SEMANALES

Otra resolucién mas tomada durante el | Congreso, fue el aumento de las horas de
estudio semanales de: 20 mas 20 a 30 mas 36 horas-semana.

Por consiguiente, en el curso escolar de 1977-1978, los nuevos planes docentes
aplican estas horas en todas las instituciones de educacion superior

Como Gltimo punto de este evento, se forma una Cormusién para realizar todo
el trabajo de reconstruccion

En julio de 1976, se crea el Ministerio de Educacion Superior (MES). A esle
Ministerio se le encarga la elaboracién de una politica Gnica para toda la educacion
superior; el control y direcadn de la formacién de especialistas y la direcaidn de la
linea metodolégica que guie a todos los centros de educacidn superior Asi como
la organizacion de las investigaciones cientificas; el desarrollo de los cursos de
posgrado; y la direccién y el control en la formacion de los especialistas cubanos

Expansion de la Educacion Superior

Después de que se lleva a cabo el | Congreso del Parlido Comunisla Cubano, se
pueden sefalar dos periodos por los que atraviesa la educacion superior
— El primero abarca de 1975 a 1980, y se caracteriza por una “explosion
cuantitativa” de todo el susbsistema.
En esta expansiin destacan principalmente.

a) Un crecimiento de los CES
b) Un aumento de matricula, y
¢) Unincremento en el nGmero de especialidades y especializaciones
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— El segundo periodo -de 1980 a la fecha- que se inicia después del ll Congreso
del PCC, se caracteriza por buscar una “estabilidad relativa” con respecto a
lo cuantitativo y un incremento en lo cualitativo

Expansién

En cuanto al perfodo de “expansién cuantitativa®, ésta no se da como una conse-
cuencia inmediata de la decisién de reestructuracion de la educacidn superior.

Se debe tomar en cuenta que, durante el quinquenio 1970-1975, egresan por
primera vez: 25,000 alumnos de educaciéon media, quienes demandan ingreso

a los CES
Por lo que se comienzan a extender a lo largo de todo el pais, filiales de los Cgs.

Crecimiento de los CES

Para 1975-1976 existen cinco CEs. Las tres universidades con que inicia el gobierno
revolucionario, mis un Instituto Técnico Militar, creado en 1967, y la Universidad
de Camaguey, fundada en 1972

Sélo un ano mas tarde: 1976-1977, los Cts crecen a 28, En 1979- 1980 el nimero
aumenta a 38, y durante 1984-1985 hay 46.

Como se ve, entre 1975 y 1978, el nlimero de CEs aumentd considerablemente,
Entre otras causas, esto se debe a la reorganizacién de la educacion superior, la
que permite, por ejemplo, que de la Universidad de La Habana surjan cuatro
nuevos Institutos con un mayor grado de especializacién. Estos son. el Instituto
Superior de Ciencias Médicas, el Pedagogico, el de Ciencias Agropecuarias y el
Politécnico Lo mismo ocurre con las demas universidades.

A pesar de que los Institutos de Educacién Superior han sido muy importantes
en el desarrollo social y socicecondémico de Cuba, las universidades representan el
eslabén fundamental en este desarrollo de la educacidn superior.

La estructura de la educacién superior cubana se ha creado sobre la base de la
estructura universitaria. Hasta 1976-1977 los centros docentes superiores formaban
parte de alguna de las cinco universidades existentes.

Aumento de la Matricula

No se puede hablar del crecimiento de fos CES, sin mencionar el aumento de
la matricula
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Para 1970-1971, la matricula de los CES no rebasa los 35 muil alumnos Sélo dos
veces mas que en 1960.

El cambio cuantitativo se comienza a dar de 1975-1976, en el que el ndmero
de estudiantes llega a 83 mil 900

Durante el guinquenio 1976-1980, la matricula crece hasta 200 mil universi-
tarios inscritos. Esta cifra representa algo méis del 2 por ciento de toda la
poblacién cubana.

Segln palabras de la Vicerrectora de la Universidad de La Habana, en cstos
dltimos anos el nimero aumentd a 300 mil universitarios

A pesar de que la cantidad de profesores se ha incrementado sustancial-
mente, no se ha podido comparar con el crecimiento de la matricula estudian-
til. Por ello, la relacidn entre el ndmero de alumnos por profesor, aumenta
cada vez mas

Incremento en el Nimero de Especialidades y Especializaciones

Durante el ciclo 1959-1960, los alumnos inscritos a las tres universidades existentes,
podian cursar 28 carreras universitarias

Después, con la Reforma del 62, se ve que son insuficientes cstos perfiles para
las necesidades del pais, y se aprueba la creacion de 12 nuevas carreras

Es decir, ahora el nmero de carreras es de 40. En 1975 esta cifra llega a 53.

Mas tarde con el Congreso del PCC, se crean 15 grupos de especialidades, de
acuerdo al plan de desarrollo econémico cubano

De aqui en adelante, el nOmero de especialidades y especializaciones crece
enormemente, siempre de acuerdo con los requerimientos socio-econdmicos del
pafs Se Hlega a tener 115 especiahdades y 129 especializaciones que comprenden
203 perfiles terminales.

Las especialidades que mas crecen son: la de Tecnologia, Pedagogia, Agrope-
cuaria y Economia

En los Gltimos afios, el propio MES ha reducido el ndmero de especdialidades y
especializaciones. Esto lo hizo después de realizar un estudio con los organismos de
produccién y de servicios, donde se ve que las necesidades del pais, ya no requieren
de especialistas con perfil estrecho, sino con un perfil amplio.

El total de especialidades es de 98, y de 78 especalizaciones

Esto significa 115 perfiles termimales.

Se han reducido 17 especialidades vy 51 especializaciones, y con ellas 48
perfiles terminales
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Los cuadros siguientes muestran mas claramente este crecimiento, y después
su reduccién,

Estabilizacion de la Educacién Superior

Este segundo periodo se inicia después del || Congreso del pcc, donde se
analiza nuevamente la politica educativa que seguird Cuba en los préximos
cinco afos. Esta, como en el quinguenio pasado, se contempla dentro del Plan
de Desarrollo.
Se reitera el papel que deben jugar los CEs, en el desarrollo econémico de Cuba.
Segin palabras del propio Congreso: “Los centros de educacién superior deben
continuar aumentando su participacién en el plan de ciencia y 1&cnica con especial
énfasis en el plan de problemas principales estatales, mediante el trabajo de sus
cuadros cienttfico pedagdgicos, investigadores y alumnos, con el fin de garantizar la
correcta utilizacién de la fuerza de trabajo calificada que poseen y la base material
de que disponen, contribuyendo asi al desarrollo econémico de la nacion” *!
Asimismo, en este Congreso se ve la necesidad de perfeccionar al subsistema
de educacidn superior para que forme a especialistas de alto nivel que requiere el
pais. Por ello, se decide poner una especial atencién en la educacion de posgrado.
Es dificil poder comprender este periodo de “estabilidad relativa”, que vive
actualmente la educacion superior, sin tomar en cuenta algunas consideraciones.

1. El proceso de reestructuracién de esle subsistema ya tiene algunos afos
funcionando. Por lo que ha logrado cierta madurez.

2 El nivel de desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas, requicre de
profesionistas con perfiles mas amplios, a diferencia de las que se venian
formando.

Es decir, un perfil que aumente la posibilidad de ubicacién laboral del recién
egresado en diferentes puestos de trabajo.

Por ello se realiza una revision de la estructura de especialidades por carreras;
que forme a un especialista con perfil mas ancho.

El Ministro de Educacion en Cuba, Vecino Alegret comenta al respecto en su
Tesis Doctoral: “Sostenemos la necesidad de la formacidn, tanto de los aspectos
generales como de los particulares en el estudiante; sin embargo, hoy se debe hacer
énfasis en lo general, por lo que la caracteristica del especialista es su espectro ancho,

51 Partido Comunista de Cuba, “Il Congreso del Partido Comunista de Cuba Documentos y Discursos” Ed
Politica, La Habana, 1981, en- AAVV {Colectivo de Autores}, Algunos Aspectos sabre , op cit, p 32
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que le permitird ser situado en varios posibles puestos de trabajo y asimilar los
distintos tipos de técnicas y tecnologias que surgen como resultado del desarrollo
en una época de pleno auge de la revolucién técnica...”. “... Las ventajas econémicas
que esta tendencia acarrea, al posibilitar mayor flexibilidad en la ubicacién inicial y
empleo posterior de los especialistas, al poderlos utilizar en una mayor gama de
puestos de trabajo” **

Todo esto da como resultade que en la educacion superior en Cuba se esté
trabajando para lograr un perfeccionamiento de todo su subsistema,

Es importante recordar que la reestructuracion de éste, se inicid en forma a partir
de 1975. Hace sélo 12 afos.

También es conveniente recordar que de 1975 a 1980, la educacidn superior
atraviesa por un periodo de gran expansion.

En este momento resulta dificil pensar en la calidad de los egresados Mas bien
se trabaja para lograr fa cantidad de egresados que necesita el pafs.

En la década de los ochenta, la prioridad esté en lograr la calidad de egresados
que requiere el desarrollo de las fuerzas productivas.

52 Alegret Vecino, Fernando, Algunas tendencias en ef desarrolio de la educacion superior en Cuba, La
Habana, Puebto y Educacion, 1986, p 12
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ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO
DE LA EDUCACIO(=UPERIOR

Tipo de Instituciones

Actualmente el subsistema de educacidn superior en Cuba cuenta con 46 centros
de ensehanza, conformados bajo la siguiente tipologia.

UNIVERSIDAD: forma a especialistas en el rea de las ciencias naturales, exactas
y humanas

INSTITUTO POLITECNICO SUPERIOR. prepara a especiahstas con un perfil téenico.

INSTITUTO SUPERIOR: capacita a especialistas con un perfil dirigido, para las
diferentes ramas de la economia nacional.

CENTRO UNIVERSITARIO, funciona como una especie de centro de educacion superior
en desarrollo, de donde surgen diversos centros especializados o universitarios.

Estan subordinados a los CES:

FILAL: ofrece cursos con tiempo parcial de dedicacién para todo Upo de
trabajadores.

UNIDAD DOCENTE realiza parte de las actividades de una carrera o especialidad,
esta integrada por areas de. produccién-investigacién o servicios

A pesar de gue la expansion de la educacidn superior se inicia en la misma
década, no todos los Centros se multiplican de igual forma Su crecimiento se basa
en las necesidades del desarrollo socicecondmico cubano

Como muestra el cuadro siguiente, en el aho académico 1984-1985, la red de
CEs y filiales se encontraba distribuida de la siguiente manera:
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Idume
Nota adhesiva


Tipos de Institucion Canudad

Universidad 4
Instituto Superior Politécnico 2
Instituto Supernior 38
Centros Unsversitanios 2
Total de CES 46
Filiales 42

Fuente Marin Sabuna, Elvwa, et af, La Educacidn Superior en Cuba, Caracas CRESAC UNESCO, 1985, p 7

Como se ve, el nmero mayor de CE5 lo constituyen los Institutos Supe-
riores. Esto se puede explicar, porque aqui se forma a profesionistas que
tienen que ver con un campo especifico, que requiere el desarrollo de la
economia nacional.

Grados Académicos

En cada una de estas instiluciones se otorgan los siguientes grados académicos

Grupos de especialidades Tipo de grado académico
Técnicas (1 a la VII} Ingeniero y Arquiteclo
Agropecuarias (VI1) Ingeniero y Doctor
Econdmicas IX Licenciado
Médicas Doctor
Cultura Fisica X Licenciado
Naturales y Matematicas XI Licenciado
Soniales y Humanisticas Xil Licenciado
Pedagbgicas XllI Licenciado
Arte XIV Licenciado

Fuente Marin Sabina, op cit., p 8

Formas de Gobierno y Organizacion Interna

El gohierno de los CES, se lleva a cabo por medio de una direccién colectiva y un
mando Gnico Para ello, se cuenta con un dirigente maximo, y con diversos drganos
colectivos de trabajo.
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Esta direccion Gnica recae sobre un rector que trabaja a su vez con una serie de
unidades funcionales como: Vicerrectorias, Direcciones, Departamentos, Secciones.
Todas estas unidades forman parte del nivel superior de direccién del Centro

SU ESTRUCTURA ES LA SIGUILNTL,

— Vicerrector primero y demis unidades organizativas que se requicren dadas
las caracteristicas del CES

— Vicerrectoria docente

— Vicerrectoria de Invesugacion Cientifica y Fducacion de Posgrado

— Vicerrectoria Econémico-Administrativa

— Secretaria General

— Unidad organizativa que se encarga de las inversiones y del manienimiento

EXISTEN LAS VICERRECTORIAS DE PRACTICA DOCENTE EN AQUELLOS CES DONDE SF IMPARTL LA
ESPECIALIDAD DE PEDAGOGIA

FACULTAD

t.as facultades constituyen el nivel intermedio de direccién de los CE, lo mismo que
aquellos centros de investigacién o instituciones que debido a su imporlancia, se
subordinan al reclor

FUNCIONAMIENTO

Esta funciona como una unidad de ensefianza, investigacién cienlifica y administra-
tiva, que se organiza por carreras o especialidades afines para llevar a cabo la
formacion de los esludiantes y de los aspirantes a grados cienlificos. La dirige un
decano quien se subordina al rector
Esta constituida por.
— Uno o mas vicedecanos
— Secretaria de facultad
— Administrador
- Fihal o unidades docentes
- Centros de investigacion cientifica
- Dos o mas catedras, también conocidas como Departamentos Docenles,
£n el Centro de Investigaciones Cientificas se realizan investigaciones cuyos
lemas sean relevantes para el desarrollo cientifico técnico del pais
Esta al frente un director, guien cuenta con persoenal cientifico-1écnico y
auxiliar, agrupados en secciones, departamentos, areas expenmentales, labora-
torios, etcétera
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Esta direccién Gnica recae sobre un rector que trabaja a su vez con una serie de
unidades funcionales como: Vicerrectorias, Direcciones, Departamentos, Secciones.
Todas estas unidades forman parte del nivel supetior de direccién del Centro.

SU ESTRUCTURA ES LA SIGUIENTE.

— Vicerrector primero y demas unidades organizativas que se requieren dadas
las caracteristicas del CEs

— Vicerrectoria docente

— Vicerrectoria de Investigacién Cientifica y Educacién de Posgrado

— Vicerrectoria Econémico-Administrativa

— Secretaria General

— Unidad organizativa que se encarga de las inversiones y del mantenimiento

EXISTEN LAS VICERRECTORIAS DE PRACTICA DOCENTE EN AQUELLOS CES DONDE SE iIMPARTE LA
ESPECIALIDAD DF PLRDAGOGIA

FACULTAD

Las facultades constituyen el nivel intermedio de direccién de los Cs, lo mismo que
aquellos centros de inveshigacién o instituciones que debido a su importancia, se
suberdinan al rector,

FUNCIONAMIENTO

Esta funciona como una unidad de ensefanza, investigacién cientifica y administra-
tiva, que se orgamiza por carreras o especialidades afines para llevar a cabo la
formacién de los estudiantes y de los aspirantes a grados cientificos La dirige un
decano quien se subordina al rector
Esta constituida par
— Uno o més vicedecanos
— Secretaria de facultad
— Administrador
~ Filial o unidades docentes
- Centros de mvestigacion cientifica
- Dos o mas cdtedras, también conocidas como Departamentos Docentes
En el Centro de Investigaciones Cientificas: se realizan invesugaciones cuyos
temas sean relevantes para el desarrollo cientifico técnico del pais
Esta al frente un director, quien cuenta con personal cientifico-técnico vy
auxiliar, agrupados en secciones, depariamentos, dreas experimenlales, labora-
torios, etcétera,
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CONSEJO TECNICO
Lo dirige el rector, y lo confirman uno o dos vicepresidentes, un secretario,
miembros designados y electos, que se hayan destacado en la ensehanza o
investigacion cientifica.

Asisten como invitados algunos representantes del Sindicato de estudiantes, asi
CoMmo personas que trabajan en el area de produccion o de servicios; o que estén
relacionados con el trabajo cientifico de los CEs.

FUNCIONES
Analizar y recomendar Jas medidas pertinentes para que la institucién cumpla con
los lineamientos y orientaciones que indica la politica cientifico-técnica del Crs.
CLAUSTRO DE PROFESORES

Lo convoca el rector y forman parte de él, todos los profesores del ces. También
invita a estudiantes vy al personal del sindicato

FUNCIONES

Analizar los resuitados del rendimiento académico, didactico y de mvestigacidn cientifica.
Para que éste se lleve a cabo, deben por lo menos de estar presentes un 75 por
ciento de sus integrantes.

PLENO DE TRABAJO
Lo preside y convoca una vez al ano el rector. En él participan todos los trabajadores
del Centro
FUNCIONES

Revisar los resultados del afio académico anterior, y proponer tareas para el
préximo ano.

El Sistema de Ingreso a la Educacion Superior

En un pais socialista como Cuba, el ingreso a la educacién superior tiene un
doble significado: por una parte esti el aspecto econdmico, enfocado a
satisfacer la demanda de los especialistas requeridos por la economia nacional; y
por la otra, el de ofrecer a la poblacion un nivel superior de educacién,

El método que ha prevalecido para ingresar al subsistema de educacién superior
cubano, es el de otorgar la especialidad deseada por medio de escalafones. Estos se
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elaboran fundamentalmente de acuerdo con el expediente académico del alumno,
en el nivel precedente.

La Junta Central de Planificacién, después de conocer las necesidades econémicas
del pais, envia todos los afios al Ministerio de Educacion Superior, un namero de plazas,
tomando en cuenta la cantidad de graduados preuniversitarios de cada provincia

El Ministerio, reparte dichas plazas por provincias, centros de educacién superior
y especialidades.

La seleccion de los candidatos se realiza por Comisiones en cada provincia, y
en cada CES, 0 centro preuniversitario.

La solicitud la realiza el propio estudiante en su centro docente, durante su
@ltimo afo de estudio preuniversitario En ella anota en orden de priondad, el lipo
de carrera o especialidad que aspira. También escribe cual ha sido su rendimiento
académico en ese nivel.

Durante el curso de 1982-1983, se inicia otra fuente de ingreso que consiste en
presentar examenes de dos materias espafiol y matematicas. Con los estudianies
que aprueban se realiza un escalafén en el Cts que se concursd Y conforme al plan
de plazas, e intereses de cada estudiante, se decide su ingreso.

En mayo de 1981, se establece que para el ingreso de los trabajadores a los Crs,
se deberia refacionar a la especialidad deseada con el trabajo desempefado

Ingreso y Especialidades

Es dificil tratar la relacion existente entre ngreso y especialidad en la educacidn
supetrior cubana, sin mencionar el papel que juega el estado socialista

Como se ha dicho antes, en una economia socialista la planificactén tiene un
lugar muy importante, ya que por medio de ella se puede planear el desarrollo
socioecondmico del pais.

En Cuba, la Junta Central de Planificacion (JUCEPLAN), es el 6rgano que rige todas
las actividades econdhicas del Estado.

Dicha Junta Central de Planificacién determina [a demanda necesaria de la
fuerza de trabajo calificada que requiere la economia nacional Fstas necesidades
determinan, el nimero de alumnos que pueden matricularse para cursar las diferen-
tes especialidades

Hasta el curso de 1968-1969, las especialidades de las diversas facultades se
formaban espontineamente. Fsto daba como resultado que facultades como la de
agronoemia, pedagogia o tecnologia, no tuvieran suficiente demanda; a pesar de scr
vitales en el desarrollo del pais
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A principios de los setenta, se realiza por primera vez un plan de ingreso que
toma en cuenta el desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas, y también el ipo
de especialidad de acuerdo a las necesidades de la economia cubana

Especializacion de las Universidades

En 1975 con el propdsito de eliminar costos y aprovechar mejor todos los recursos
humanos y materiales, se decide especializar a {as universidades. A la Universidad
de La Habana se le encormienda preparar a cuadros en energética y transporte, ala
Central, formar especialistas en la industria de Metales v produclores de Az(car; a
la de Oriente, capacitar especialistas en la produccién minero-metalirgica, y a la
Universidad de Camaguey, preparar a profesionistas en el proceso de mecanizacion
de la agricultura

Se continGan formando especialistas, en las cuatro universidades, en ciencias
naturales y pedagdgicas.

Ley sobre Especialidades y Especializaciones

Fl 29 de julic de 1976 se promulga la ley sobre. “La eslructura de las
especialidades y las especializaciones en la educacién superior y los tipos de
cks En la ley se determinaron los grupos de especialidades y las especializa-
ciones que corresponden a las direcciones fundamentales del desarrollo
socioeconémico del pafs”.*

A pesar que de 1975 a 1980 aumenta el nGmero de especializaciones, en los
altimos siete afios tienden a reducirse, porque los requerimientos econdmicos del
pais, necesilan a especialistas con un perfil mas amplio

De manera muy general las especialidades se conforman en 15 grupos, los que
incluyen a su vez diversas especialidades y especializaciones

El siguiente cuadro muestra cuales son estos grupos

sa Kolésnikav, Nikolas, Cuba Educacron popular y preparacién de los cuadros nacronales 1959-1982,
Moscl, Progreso, 1983, p 360
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Especialidades y especializaciones de los grupos siguientes,

1 | Geologia, Mineria, Metalurgra 5 Especialidades 10 Especializaciones
2, |Energética 3 Especiahdades 5 Especializaciones
3 [ Construccidn de maquinana 1 Especialidad 2 Especializaciones
4 | Industna azucareray quinica 3 Especializaciones
5 | Electrénica Automitica y Comunicaciones 4 Especialidades 4 Especializaciones
6 | Transporte 5 Especialidades 2 Especializaciones
7 | Construcadn 2 Especrabidades § Especializaciones
8 | Produccidn agropecuaria 6 Especialidades 9 Especializaciones
9 | Economia 6 Especialidades 5 Especializaciones
10 | Salud Piblica y Cultura Fisica 5 Especiahdades 3 Especralizaciones
11 [ Crencias Naturales y Exactas 8 Especialidades 29 Espectalizaciones
12 | Ciencias Sociales y Humanidades 14 Especialidades 29 Especializaciones
13 | Pedagogia 13 Especialidades 13 Especializaciones
14 |Arte 3 Especiahidades 15 Especialidades militares
Fuente Kolésnikov,Nikolalop cit, p 360 %

Empleo y Especialidad

Por medio del programa que elabora la Junta Central de Planificacién se puede
garanbizar el empleo a todos aquellos estudiantes que ingresan a un centro
de educacién superior. “Todos los graduados reciben, al menos una
oferta de empleo, mediante un procedimiento en el cual participan tres Minis-
terios, el que se ocupa de la planificacion de la economia, el del trabajo y
seguridad social y el de educacién superior”.®

Es la Junta Central de Planificacién quien asigna en los Ministerios y empresas
el nimero de graduados por especialidad.

Los centros de educacidn superior, reciben a la cantidad de graduados asignados
por cada empresa, y elaboran en coordinacién con los estudiantes, un escalafén
basado en elindice académico Todo esto, se lleva a cabo durante el primer semestre

del quinto afio de estudios

55 Para mayor informacion ver anexo sobre la relacion de especiaidades y especializaciones en vigor a partir

del curso 1984-1985, y consultar la grafica del crecimiento y reducadn de especialidades, en el Capitulo IV
56 Rodriguez Pérez, Arturo, “La situacién en Cuba de los 16venes universitanos en la relacién con fa

preparacion docente, el empleo y la parbapacién en la investigacsén aentifica y otras actividades
complementanias”, Conferencia Regional de Mimstros de Educacién y Mimstros encargados de la
plamificactén Econdmica de Aménica Latina y ef Canbe, fotocopia, México, 1979, p. 355
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En la actualidad esti calculada la demanda por especialidad hasta el afo de
1990. También se tiene calculado el nimero de graduados necesarios hasta el aho
de 1995.

Seria muy interesante verificar si realmente el nimero de graduados que se
espera en los proximos anos es suficiente para resolver los problemas tecnolagi-
cos fundamentales; y también si verdaderamente los egresados universitarios no
estin desempleados.

Practicas de Produccion

En Cuba, la combinacién del estudio y el trabajo, es el principio bisico de la
educacion

Vecino Alegret, Ministro de Educacién, menciona en su Tesis Doctoral que:
este principio de raices martianas y marxistas, debe “ educar a las j6venes
generaciones con una mentalidad de productores y no de consumidores como
lo es en la sociedad capitalista”.*”

Dicho principio se aplica con dos propdsitos: uno de caracier econdmico, por
medio del cual fa educacidn puede autofinanciar gran parte de sus gastos, y otro de
caracter educativo” esencia de la educacién comunista Es dearr, aquel que forma
ideologicamente al joven en la nueva sociedad

La educacién superior revolucionaria ha aphcado este pnncipio de diversas
maneras, hasta llegar a la conclusion de que es importante relacionar el trabajo del
estudiante con su perfil profesional,

Durante el | Congreso del PCc, se recordé la importancia formadora de este
principio para poder lograr una educacién integral en los jovenes

En el I Congreso del pcc, se decidié continuar vinculando el trabajo con la
formacion profesional.

Actualmente, en la gducacidn superior, se pone en practica este principio con
las lamadas practicas de produccién

Dichas practicas se dividen en: practicas de familanzacion, técnico generales;
de elevacion de fa calificacion; y, de trabajo especializado.

Todas ellas de acuerdo con los ciclos de formacion de especialistas basico
especifico y especial.

57 Alegret, Vecino, Algunas tendencias , op cit, p 28
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Practicas de Familiarizacion

En ellas las tareas productivas que realizan los estudiantes, por lo general no
corresponden con la especialidad estudiada. Ya que esto no es consecuente con
los lineamientos senalados anteriormente. Los Centros de Educacién Superior
{CEs), estan trabajando para concretar la integracién del trabajo con la especiali-
dad cursada. .

De tal manera que los estudiantes, desde el primer afio de su carrera, aunque
no adquieran los conoaimientos y habilidades directamente relacionados con su
profesidn, si trabajan en su campo.

Ademas de ello la prictica de familiarizacién tiene un caracter educativo y
vocacional, que introduce a los estudiantes en la produccién' ya sea en el d&mbito
de un centro de produccién, o de servicios

Practicas Técnico Generales y Practicas
de Elevacion de la Calificacion

En ambos casos, los estudiantes se relacionan mas con su actividad laboral. Por
ejemplo: aprenden a manejar un equipo especifico, maquina o tnstrumento;
saben manejar perfectamente {as reglas de explotacion técnica y de segunidad
en el trabajo

Segln Vecino Alegret, en este tipo de practicas, las principales dificultades
que se presentan son de caracter organizativo. Porque no siempre es facil poder
ubicar a los estudiantes en el area de produccién, o de servicios, de acuerdo con
su especialidad.

Practicas de Trabajo Especializado

Aqul el estudiante trabaja como lo hari en su futura vida profesional. Y pone
“atencidn a las caracteristicas de los procesos tecnolégicos y al enfoque como
sistema de la rama del saber en que se ha desarrollado Debe ser capaz de observar
las partes e interrelacionarlas en el todo, de profundizar en el estudic de los procesos
educativos, cientificos, culturales, etcétera, y, en particular en la introduccion de
los logros cientificos y técnicos *®

58 lhidem, p 29
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A partir del curso 1979-1980, se esta llevando a cabo un sistema de preasigna-
cidn del estudiante de quinto grado, en el irea de produccién o de servicios, acorde
a su futura profesion.

Parejemplo el Ministerio de Educacidn Superior, junto con el Minislerio de la
Industria Azucarera, han venido asignando a jévenes que cursan el 50 grado, a
dependencias relacionadas con el proceso de produccién del azdcar Estos estudian-
tes estdn inscritos en las especiahdades de tecnologia, ciencias econdmicas, agrope-
cuarias, ciencias naturales y exactas.

De esta manera realizan su trabajo de diploma o de investigacién, estudiando
un aspecto concreto de la produccién.

El propasito de todo esto es que, desde su vida estudiantil, el futuro profesionista
se relacione con la empresa en que tendrd que prestar sus servicios una vez que se
gradie. Asi se logra reducir el perfodo de adaptacién en su vida profesional

Financiamiento

Como era de esperarse, el sistema educative cubano prerevolucionario reflejaba el
poco presupuesto que se le destinaba para su funcionamiento.

Entre 1956 y 1958 se destinaron 3.9 millones de pesos para la educacién
superior. La cantidad aproximada que le tocaba a cada estudiante era menor a la
décima parte de las asignaciones actuales

No habia presupuesto para la investigacién cientifica.

En el curso escolar de 1957-1958 se otorgaron 79 4 millones de pesos a la
educacién. De aqui correspondieron cuatro millones a las universidades

Una vez consumada la revolucién socialista la situacion cambia radicalmente,
porque el nuevo gobierno destina desde el principio grandes cantidades en este rubro.

Por ejemplo, enla Campana de Alfabetizacion se invierten 52 millones de pesos
Es decir, 73 pesos por persona alfabelizada

Para tener una idea de este cambio cuantitativo, retoraré las palabras textuales
de Fidel Castro, en el primer informe del Comité Central del pcC, cuando hace el
balance sobre educacion, y dice. “Nuestro régimen socialista emplea actualmente
en educacién, 11 veces mas recursos que fos que se empleaban en el capitalismo.
El gasto en educacién asciende va este afio, incluidas las inversiones escolares, a
874 6 millones de pesos. ™

59 Castro, Fidel, 1o Informe del Comnté Central, PCC Balance de la Revolucion [hscurso en el Ter
Congreso, segunda edicion, México, Ediciones de Cultura Popular, 1979, p. 115
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Mas tarde, en el Il Congreso del Partido declara que el presupuesto destinado
en 1980 para educacion fue de: 1,340 millones de pesos. O sea 137 pesos por
habitante. Cantidad que representa 16 veces mas que en 1958

Por lo que respecta al presupuesto de la educacién superior, este tiene una tasa
aproximada de crecimiento anual de un 6.8 por ciento

Se debe aclarar que dicho aumento no se ha dado exclusivamente por causa
del aumento de matricula en los cEs.

Para comprobarlo se puede observar el cuadro siguiente, donde se observa que
el incremento presupuestal siempre ha rebasado al de la matricula.

Presupuesto estatal Matricula estudiantes
Afos (gastos cornentes) equivalentes Diferencia
1960 84 29 55
1981 41 13 28
19482 70 18 90
1983 62 62 60
1984 70 63 84

Fuente Marin Sabina, op ot p 37

Esto quiere decir que en dicho aumento presupuestal, también se han tomado
en cuenfa otras actividades, como la investigacion cientifica, las actividades de
posgrado y el mejoramiento de la base técnico-material, entre otras.

También es conveniente aclarar que:

1) Se estan realizando continuamente diversos convenios entre los CES y las
empresas de produccién o de servicios, por lo que se puede disponer de
fuentes adicionales de financiamiento;

2) Desde 1980 las empresas pagan al CES por sus trabajos de investigacién
El presupuesto estatal es la base fundamental que subsidia al sistema
educativo cubano.,
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INNOVACIONES PEDAGOGICAS

Cursos: vespertinos-nocturnos y por encuentro

Ademas de los cursos para estudiantes de tiempo completo, se ofrecen otros con
dedicacidn de tiempo parcial: vespertinos, nocturnos y por encuentro. Estos se han
disefiado para los estudiantes-trabajadores

Los cursos vespertinos-nocturnos se imparten por las tardes o noches, v su
asistencta es de dos a cuatro dias por semana

Los cursos por encuentro se organizan por semestre, y se imparten por medio
de encuentros de 21 6 30 dias.

A pesar de que la matricula en este tipo de ensefianza aumenta cada afio, ho
se puede comparar con la de los alumnos inscritos en [os cursos diurnos de tiempo
completo

El siguiente cuadro muestra el nGmero total de estudiantes que realizaron
estudios de educacién superior de 1975 a 1981, inscritos en diferentes cursos.

CURSCS 75/76  76/77  77/78  78/79  79/80  80/81
Total 5854 9256 11161 15343 20615 25 848
Curso diurno 4280 5271 6 586 789 11014 15107

% de la cantidad

Total 72600 57000 57400 51400 53400 58400
Cursa vesp-noctusno 533000 1086 2 559 2782 2482 2270
% de la caniidad

Total S 000 19 500 22300 18 100 17 700 8 700
Curse por encuentro 1081 2179 2316 4670 7 469 8471
% de fa cantidad

Total 16300 23500 20200 30400 34 800 32700

Fuente Kolésnikov, Nikolai, op cit, p 406
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Ensenanza Libre o Dirigida

A partir de 1970, se inaugura una nueva forma de ensefianza Esta es la ensefianza
libre o dirigida, que permite al trabajador estudiar sin necesidad de abandonar
su trabajo.

El alumno se instruye por medio de la autopreparacién sin contacto con el
maestro, excepto en los examenes. El plan de estudios que prevalece es comparable
al de un curso regular. Sélo que en este caso los alumnos deciden qué materias van
a presentar.

De acuerdo a las estadisticas, la ensefianza libre tiene mas alumnos inscritos que
los otros tipos de ensefanza Inclusive durante el curso escolar 1979-1980, rebasé
al nimero de alumnos matriculados en los cursos diurnos Estos dltimos dan un total
de 20 mil 615 alumnos, mientras que en la ensefanza libre se inscribieron aproxi-
madamente 35 mil £l 90 por ciento de ellos son trabajadores, y la mayoria concluyd
su educacion secundaria después de {a revalucién

Educacion de Posgrado

Antecedentes

Antes de la revolucién, casi no se puede hablar de educacidn de posgrado Los
pocos profesionales que deseaban estudiar un posgrado, se iban por su cuenta
al extranjero.

Durante la segunda mitad de los sesenta, se organizan cursos de verano
impartidos por profesores extranjeros También se comienzan a enviar profesores al
extranjero, para la obtencidn de grados cientificos

El Ministerio de Salud Pablica es de los primeros que inaugura un sistema de
preparacion de profesionales a nivel de posgrado En 1970, se incrementa el envio
de profesores al extranjero.

No obstante esto, el nimero de profesionales con grado cientifico no es
mayor de 100.

A mediados de los setenta se reconoce que los cursos de verano, como las
becas de posgrado en el extranjero, no responden, en su conjunto, a una
estrategia nacional,

M4és tarde, con la creacidn del Ministerio de Educacion Superior (MES), se logran
grandes avances en toda la educacién de posgrado. Ya que éste se encarga de
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elaborar, entre otras cosas, los planes reales de posgrado. En ellos se divide a dicha
educacidn en dos grandes rubros

a) La conducente a la obtencién de grados cientificos;
b) El sistema de superacién profesional

Obtencion de Grados Cientificos

Este ipo de educacion se dirige a aguellos trabajadores de la ciencia y de la técnica,
y a los profesores, investigadores, y demas profesionales ligados con la creatividad
cientifica

Se pueden obtener dos grados: “El de candidato a Doctor en Ciencias (equiva-
lente a PhD.), y, el de Doctor en Ciencias, nivel cientifico-supenior que reciben
quienes defiendan ante consejo cientifico un trabajo cuya solucidon y generalizacion
teérica del problema sea un aporte a la rama del conocimiento de que se trate”.*

No existe el grado de Maestria.

Todo el trabajo cientifico se vincula can los temas de investigacién priontarios.

Dichas aspiranturas se pueden realizar de tres formas:

a} Tiempo completo
b) Tiempo compartide {estudiando y trabajando}
c) Tiermnpo libre

Sistema de Superacion Profesional

Ya que la obtencién de grados cientificos abarca a una pequeia parte de profesio-
nales, se crea el Sisterna de Superacién Profesional, que permite realizar estudios de
posgrado a la mayor parte de los estudiantes que asi lo requieran

Su objetivo primordial es de “. complemento, actualizacién, especializacion o
reorientacién de los concaimientos de los profesionales, de acuerdo con las carac-
teristicas del puesto [aboral que ocupan, del desarrollo socioeconémico del pais y
de las exigencias de desarrollo cientifico-técnico contemporaneo” ©

Este sistema abarca

— Los cursos de posgrado,

— Los estudios de posgrado,

60 AAVV, la Fducacidn Superior en Cuba, op cit, p 66
61 Ihidem, pp 11,12
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— Fl entrenamiento de posgrado vy,
— El programa de especializacién profesional

Curso de Posgrado

— Pretende lograr la superacién de los profesionistas en relacién con las
actividades que desempefian en el drea de su trabajo’ produccion, servicio,
docencia o investigacion.

Estudio de Posgrado

— Ofrece un conjunto de conocimientos por medio de varios cursos de
posgrado Cada uno de estos con su programa especifico.

— Busca dotar al estudiante de una especialidad, con nuevas y mas complejas
areas para desempenar en el futuro.

Por lo general dura entre 160 y 500 horas lectivas.

Entrenamiento de Posgrado

Permite al estudiante realizar por un ano un trabajo especifico en cualquier Cgs,
Instituto de Investigacién, 4rea de produccion o de servicio.

Todo ello es con el objeto de mejorar o consolidar sus conocimientos en un
Area determinada Su duracién es de un afio

Programa de Especializacion Profesional

Pueden estar presentes cualquiera de las otras modahdades de actividad de posgrado
enmarcadas en un plan comiin, con un objetivo de especializaciéon Por lo general
lo llevan a cabo aguellos profesionales que necesitan un periodo largo de especia-
lizacidn, como los médicos

Tarnbién como parte del programa, el profesionista debe utilizar sus conocimien-
tos en el &rea faboral, y cuando termine el posgrado, obtener una nueva plaza de
acuerdo con su especializacion.

El tiempo de duracién es de 2 a 5 afos, con dedicacién de tiempo completo.
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Es importante aclarar que en Cuba, todas fas Instituciones que ofrecen una
actividad de posgrado, reciben solicitudes de diferentes centros de produccién o de
servicios, donde éstos anotan sus necesidades mas apremiantes.

Con ello se trata de conjugar las necesidades de la produccion, con las
aspiraciones del profesional.

El Ministerio de Educacién Superior {MES) se encarga de coordinar todo
este proceso.

La Investigacion Cientifica en los Programas de Ensenanza

Uno de los principios didacticos basicos que rige el proceso docente, es el que se

refiere al caracter de la ensefianza.
Para que este principio se lleve a cabo, se siguen generalmente dos reglas centrales:

a) Realizar un adecuado planteamiento de los resultados de investigacién en
los contenidos de ensefanza.

b) Utilizar diversos métodos y formas de ensefianza, que fomenten el desarrollo
de las capacidades cognoscitivas del alumno, asi como su formacion cienti-
fica en la investigacién

El trabajo cientifico-docente de los estudiantes se realiza en todo el proceso de
ensefianza En las practicas de laboratorio, de produccién de servicios, en los trabajos
y proyectos de curso, de diploma, etcétera.

De todos ellos, los proyectos de diploma tienen un lugar muy importante Estos
los realizan estudiantes asesorados por un profesor o un profesional del area de
produccién o de servicios gue se trate. Aqui ponen en practica diversos métodos
de investigacion al tratar de resolver un problema cientifico-técnico.

Ademas de realizar estos trabajos de diploma, los estudiantes deben hacer
un trabajo de investigacidon cientifico extracurricular Por lo general, este se
encuentra relacionado con los temas de investigacidon que se desarrollan en
las catedras

Con el objeto de fomentar una actividad de investigacién cientifica en los
estudiantes, se eligen ios mejores trabajos, v se presentan en las Jornadas
Cientificas Estudiantiles Dichas jornadas se llevan a cabo en los diferentes Cts
cada diez afics.

De aqui se seleccionan los mejores trabajos, para después presentarlos en el
Foro Cientifico Nacional de Estudiantes Universitarios
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La Investigacion Cientifica en la Educacion Superior

En la época prerevolucionaria, la investigacién cientifica casi no existia en las
universidades

La Reforma Universitaria crea las bases para que se considere a ésta como parte
del quehacer universitario,

Durante la década de los setenta, se inavgura el Centro Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y el Instituto de Ciencia Animal. Ambos pasan a formar parte de
la Educacién Superior

También se crean enlos CF5, diferentes areas de investigacion Siempre tomando
en cuenta su vinculacidn con el desarrollo socioecondmico cubano. También se
establecen los principios generales que organizarin y dingiran la investigacion
cientifica de todos los CEs.

Esto permite que se reafirmen los objetivos que debe cumplir la investigacion
en la educacion superior: “.. como elemento intrinseco de la elevacién de la
calidad en la formacidn de los profesionales y al propio tiempo como factor decisivo
en la contribucién al desarrollo social y econémico del pais” *

A finales de 1970, con el Reglamento para el Trabajo Cientifico Técnico de la
Educacién Superior, se realiza el mayor esfuerzo encaminado a organizar la invest-
gacion cientifica en la educacion superior cubana, lo cual se pone en practica a partir
del curso de 1980-1981

También durante este quinguenio se realizan un 94 por ciento de las investiga-
ciones sobre temas estatales priornitarios Un 75 por ciento fueron de caracter
aplicado. Y poco mas del 50 por ciento del plan tematico, estuvo vinculado con los
sectores del campo y de la industnia,

Desde 1982, el propio MEs se ha propuesto la tarea de realizar una serie de
medidas que permitan perfeccionar la actvidad cientifica universitaria

Parece ser que estin organizando hoy en dia importantes transformaciones en
esta actividad. El resultado de elfas bien valdria la pena de estudiarse.

Para mencicnar sélo algunos de los aportes de la investigacion cientifica en esle
periodo sefialado tenemos:

“La zonificacién para el riego de la cafa, la fabricacion de electrodos para la
soldadura, los sistemas para la manipulacion mecanizada de los citricos, los estudios
de modelos de presas, la introduccion de fa técnica de ferrecemento en la construc
cién de embarcaciones, el anilisis de cimentaciones de la fabrica de niguel de Moa

62 AAVV, la Educacidn Superor en Cuba, op ait, p 51
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y otros resultados obtenidos por el Instituto Superior Politécnico “José A. Echeve-
rria”, que ha representado para la economia sensibles beneficios econdmicos”.®

“El desarrollo de pastilas modulizantes, en la Universidad de Oriente, y la
demostracion practica de su uso para la fabricacién de hierro modular en diferentes
empresas de la nacién posibilité crear la base cientifico-técnica necesaria para la
creacion, en el quinquenio 1981-1985, de modulizantes mas complejos y la decisiéin
del Gobierno de iniciar la produccién masiva de la misma, con la asesoria de
especialistas de ese centro”.*

“La erradicacion del brote de fiebre porcina africana en las provincias orientales,
realizado por el Centro de Sanidad Agropecuaria, del cual el Comandante en Jefe
expresd- ‘Si ese fuera el inico logro alcanzado, podriamos decir que con ese servicio
han pagado ya con creces este centro de investigacion, cuyo costo fue de alrededor
de 20 millones de pesos, incluidos los equipos™.®®

“l.os resultados sobre variedades de cafia que desamollé el Instituto de Ciencia
Agricola (INCA), permitieron posteriormente, cuando el azote de la rofa de la cafa de
azlcar, la recuperacidn rapida y efeciiva del 65 por ciento de ese cultive en la
provincia de La Habana, lo cual representd un ahorre o disminucién de pérdidas de

19 millones de pesos para la economia, segiin reportd el propio organismo usuario” %

Logros de la Educacion Superior en Cuba

Tal y como se ha venido afirmando* 1} la revolucién cubana, desde sus inicios, ve
en la educacion a un valioso instrumento capaz de transformar las condiciones
sociales y econbmicas del pals, v, 2) en la educacidén superior en particular, buscando
formar a un buen profesionista que responda a las exigencias tanto econdmicas
como morales que demanda el sistema.

A pesar de que desde 1962, con la Reforma Universitaria, se sefiala la necesidad
de vincular la educacion superior con los requerimientos de la economia cubana.
En 1975-1976, los lineamientos educativos establecidos en las tesis y resoluciones
del 1 Congreso del pce, precisan que hasta ese momento la educacion superor no
tenia gran vinculacién con el sector econémico del pais Por lo que se recomienda

63 AAVV, Guia de trabajo para la actvidad de clencia y técnica enlos cis y uct del Ministeno de Fducacién

Superior, folocopia, s1, 1986, p 11,

64 Ibidem, pp 11,12

65 Castro Ruz, Fidel, “Discurso pronunciado en el acto de inicio del curso escolar, en el Centro Nacional de
Sanidad Agropecuana®, perddico Gramma, 3 sep, 1980, en. AAVV, Guia de tabajo , op cit, p 12

66 Castellanos Pérez, R, “Cansideraciones sobre el trabajo investigativo en la educacidn superior de
1976-1980 Rewista Cubana de Educacion Supenor, No 3, 1983, en ibidem, pp 12,13
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realizar una reestructuracién de este subsistema, vy asi poder planear los ingresos
confarme las necesidades del pafs. Més tarde, en el Il Congreso del Pcc, se pone un
mayor énfasis en esto, y se recomienda que los centros de educacién superior sigan
participando muy cercanamente con los planes de ciencia y de técnica del pais. Y
contribuyan con ello al desarrollo econémico cubano

Esto se entenderd mejor si se recuerda una vez mis que el proceso de
planificacidn dnico que se lleva a cabo en Cuba, permite que la educacién superior
tenga una serie de objetivos vinculados directamente con el desarrollo de las
diferentes ramas de la economia nacional.

Todo esto confirma que el desarrollo de la educacion superior esta subordinado
al desarrollo socioecondémico cubanao.,

sEn qué medida la educacién superior ha incrementado este desarrollo? No es
una pregunta que este trabajo se haya propuesto contestar. Mas bien ha surgido
después de realizar gran parte del trabajo y queda planteada para una futura tarea.

Lo que si se propuso investigar aqui es: en qué medida se vincula la educacion
en Cuba con los requerimeentos econdmicos del pas.
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SISTEMA EDUCATIVO CUBANO
POSREVOLUCIONARIO

Con el caso de Cuba podemos corroborar una vez més la vinculacién que existe
entre el tipo de sociedad y el sistema educativo.

Y observar muy claramente cémo se ha ido transformando la educacion
conforme cambia el gobierno revolucionario,

Por un lado, en la Cuba de Batista la educacién servia para crear valores y
aptitudes propios de una sociedad capitalista. Es decr, al producirse una desigual
distribucién de la nqueza, una tecnologia extranjera, y una fuerte influencia exterior
en los patrones de produccidn y de consumo, se da una estructura de clases con
grandes diferencias, que reproduce a un sistema educativo desigual, al que sélo
tienen acceso las clases dominantes

Por otro lado, en la Cuba revolucionaria, observamos que, desde el principio, el
sisterna soctalista ha buscado una igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos;
y un sistema educativo vinculado al desarrollo de las fuerzas productivas Ademas,
intenta una nueva socializacion que borre los vicios heredados por la vieja sociedad, al
través de la formacion de un hombre nuevo que tenga una conciencia colectiva, y que
combine el trabajo intelectual con el trabajo manual.

Aunque hay que reconocer que dichas transformaciones no se habrian dado sin
el surgimiento de un nuevo sistema social

Esto se explica mejor si recordamos a Antonio Gramsci cuando dice que:
“ . una reforma intelectual y moral no puede sino estar ligada a un programa de
reforma econdémica, 0 mas bien el programa de reforma econdmica es precisamente
la forma concreta con que se presenta toda reforma intetectual y moral” &

Y esto se da -dice Gramsci-, porque en [a antigua sociedad se origind una crisis
organica, que abarcd a una crisis escolar,

Como resultado de esta crisis se formard .. una escuela dnica inicial de cultura
general, humanistica, formativa, que armonice el desarrollo de la capacidad de

67 Gramscl, Antomo, “Parudo, reforma intelectual y moral”, op cit, pp 87, 88

103



trabajar manualmente (técnicamente, industrialmente) con las capacidades
del trabajo intelectual”.®

Es importante anotar que el proceso revolucionario cubano no ha sido un
proceso estitico Siempre se ha caracterizado por sus constantes cambios, que a su
vez han producido transformaciones en el sistema educativo

Asi, conforme avanza dicho proceso, se modifica también la educacion,
respondiendo a las necesidades socioeconémicas del sistema. Y por tanto se
establece una interdependencia entre el desarrollo del Estado socialista y el
desarrollo de la educacion.

Si recordamos la concepaidn Gramsciana del Estado, veremos cdmo el papel
de la escuela es fundamental, ya que el desarrollo del Estado y el desarrollo de fa
escuela, estan estrechamente vinculados.

La escuela, dice Gramsc, debe servir para formar a jovenes que hagan posible
el progreso y el desarrollo moral y material de su sociedad. Esto manifiesta la
interdependencia que existe entre la escuela y el Estado, entre los avances y
progresos de uno y otro

Dicha relacién entre Fstado y educacidn esta cada vez més prescnte conforme
se va transformando el Estado sociahsta Como ejempio de ello, se tratardn los
diferentes momentos de cambio por los que ha pasado el Eslado cubano, y por
consiguiente, las transformaciones realizadas en materia educativa

Primer Momento

En un primer momento, cuando Cuba se declara socialista -decision que le trae
graves problemas con los Estados Unidos~ la educacion juega un papel muy
importante en la construccién de la hegemonia del nuevo Estado

Asi, la politica de movilizacién de masas se convierte en el trabajo principal del
proyecto revolucionario.

De 1961 a 1964

En una primera fase de este momento se busca unificar a todos los cubanos por
medio de la campana de alfabetizacion, y movilizarios por més alejados que estén,
para que conozcan y se involucren con los objetivos revolucionarios

68 Gramsa, Antonio, ‘Desarrolla cientifico-técmico y crisis de la escuela, en fhidem, pp 118,119
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Con ello se pretende transformar la vieja cultura heredada por el capitalismo, y
comenzar a crear las bases ideolégicas que formaran al nuevo hombre.

Sobre esto, Gramsci insiste en que la instauracion de la escuela unitaria modifica
a todas las estructura ideolégicas. Siempre con el fin de crear un centro homogéneo,
“... para la elaboracién unitaria de una conciencia coman” *

De 1964 a 1970

Esta necesidad de construir al hombre nuevo socialista, se hace mas presente enuna
segunda fase de este momento, que va de 1964 a 1970, cuando se regresa a la
produccién azucarera como principal fuente de sustento econémico

Si recordamos la concepcién de Marx sobre el hombre omnilateral,
podremos entender al nuevo hombre cubano Aquél que surge frente al
hombre dividido, con un desarrollo tetal, multilateral “... en todos los
sentidos de las facultades y de las fuerzas productivas, de las necesidades
y de la capacidad de su satisfaccién”.”® Este hombre se forma sobre y en
base al trabajo.

Se hace evidente la necesidad de orientar la escuela hacia el campo, e
impulsar asi la ensefianza tecnolbgica-agropecuaria Ademas de borrar las dife-
rencias existentes entre el campo y la ciudad. Por eslo, en 1964, el Ministerio de
Educacion declara que la ensefianza debe contener principios politécnicos, entre
los cuales se enfatiza la participacién del estudiante en el trabajo productivo;
ademas de que se le traslada algunas semanas a granjas donde participa en las
diferentes cosechas

En una sociedad socialista -dice Marx-, es necesaria la reunificacién de la
ciencia y la produccién Separacién que la sociedad dividida en clases realiza. Se
necesita con ello un nuevo tipo de ensefanza tecnolbgica, que sea a la vez
teéricay practica Porque la ensefianza por si sola no puede devolverle alhombre
su omnilateralidad

Las “escuelas en el campo”, ademaés de sistematizar el concepto educativo
de estudio-trabajo; de proporcionar una mano de obra necesaria, y de fomentar
en el alumno un espiritu de colectividad e igualdad, también sensibiliza a los
estudiantes para que sepan valorar el esfuerzo que se realiza para sembrar y
recolectar un producto del campo, al mismo tiempo que los acerca a un medio
desconocido para ellos

69 Manacarda, Marno, (Comp.}, La Alternativa Pedagégica , op cit, p 126
70 Manacorda, Manio, (Comp ), C Marx y fa pedagogia , op cit, p 87.
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Asi, la escuela se vincula con la vida porque la educacion -segiin palabras de
Marti- tiene que preparar al hombre para vivir, y debe también estar vinculada al
trabajo, donde este Gltimo actGe como factor educativo. “Escuelas no deberia
decirse, sino talleres, y Ja pluma debetia manejarse por la tarde en las escuelas, pero

por la mafana la azada”.”!

Segundo Momento

Durante el segundo momento, que abarca de 1970 a 1980, una vez mas se hace
presente la necesidad de unir la ensefianza con la produccion. $6lo que ahora se
busca el perfeccionamiento del concepto educativo estudio-trabajo, porque las
necesidades socioeconémicas ast lo requieren Ademas se busca eficientizar la
produccién y la educacion técmica,

Como respuesta, los centros de ensefianza especializada se crean junto a los
centros productivos. Y Ja formacién integral del trabajador se complementa con una
capacitacion técnica Los estudiantes pueden trabajar en todas las ramas de la
produccién. Con ello se perfecciona la educacién politécrica

Para explicar mejor en qué consiste la educacién politécnica, es necesario
recordar que en las Instrucciones, Marx define el contenido de la educacién
socialista: combinacion de la ensefianza y la produccién.

Definiendo a la educacién como:

1. Educaciénintelectual

2. Educacién corporal, tal como la que se logra con los ejercicios gimnasticos
y militares.

3. Educacién tecnoldgica, que “recoge los principios generales y de carécter
cientifico de todo el proceso de produccién y al mismo tiempo inicia a los
ninos v a los adolescentes en el manejo de las herramientas elementales de
las diversas ramas industriales” 2

Todo se va encaminando cada vez mas hacia una sociedad donde se relacionen

— ~estrechamente los aparatos culturales y los aparatos productivos

La pauta va la dio la creacion de la escuela Gnica como fa llama Gramsci Fsta
no s6lo marca la formacién de nuevas relaciones entre el trabajo manual y el trabajo
intelectual, sino que también lo instaura en toda la sociedad

71 Fernandez, José R, “Discurso de José R Ferndndez, Ministro de Fducaadn, en la Clausura “, op <, p, 52
72 Marx, C,, “Instrucciones a los delegados del Consejo Central Provisional, AlT, 1868", en Manacorda,

Mano, (Comp ), Marx/Engels Textos , op at, pp. 100, 101
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Educacion Superior a partir de 1970

No ha sido casual que la reestructuracion de la educacion superior en Cuba se haya
iniciado hasta 1970. Ni que durante 10 afios (1970-1980) se haya expandido
cuantitativamente, tanto en el nimero de ingresos, como en el nmero de especia-
lidades. Tampoco es fortuito que a partir de los ahos ochenta se inicie una etapa de
perfeccionamiento en éstas,

Todo elio se debe a que dicho subsistema de educacidn es sélo una parte méas
del sistema educative cubano posrevolucionano. Ya que las transformacicnes
realizadas en la educacién, han sido producto de los cambios estructurales realizados
por el gobierno revolucionario.

Al igual que la educacidn elemental y media, la educacion superior prerevolu-
cionaria respoendia a los problemas econdmico-sociales de su sociedad

Se podria decir que era una educacién para la clase burguesa, donde predomi-
naba la corrupcién, y ta desvinculacién con el desarrolio econdmico del pais.

No obstante que Cuba siempre ha sido un pafs 100 por ciento agricola,
sélo tenia dos especialidades en esta drea. Mds tarde, con el cambio de
sistema, esta situacién de la educacidon superior comienza a transformarse
radicalmente

Desde 1961, con la Reforma Universitaria, se plantea la necesidad de crear una
universidad gratuita, para el pueblo, y que responda a las necesidades socioecond-
micas del pafs. Esto Gltimo, como ya se menciond se concreta hasta la década de
los setenta, en que se ve la imperiosa necesidad de vincular la educacidn superior a
la produccion.

De aqui en adelante, se tiene presente gque la preparacion de los egresa-
dos universitarios debe estar encaminada a satisfacer los requerimientos econd-
micos del pais

De tal manera que para poder saber cudl va a ser la futura orientacién de
la educacién superior, hay que partir de los cambios estructurales del gobier-
no socialista

Con todo esto se corroboran, una vez mas, aquellos postulados de la
pedagogia socialista, donde se defiende una ensefianza piblica y gratuita, mas
trabajo Pero para esto que se dé -comenta Marx-, es necesario tener una
sociedad donde no se distribuyan injustamente los productos del trabajo. También
es necesaria la reunificacion de la ciencia y la produccion

Esta nueva sociedad gestard un sistema de ensefianza que no sdlo crear la
unién entre trabajo intelectual y trabajo manual en las escuelas, sino en toda
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la sociedad. Realizando asi un vinculo entre los aparatos culturales y los aparatos
productivos.

En cuanto al principio educativo que rige a la educacién superior, éste es el
mismo que funciona en el resto del sistema educativo: unidn entre ensefanza vy
trabajo; relacién entre escuela y vida; educacién gratuita para todos los cubanos.

Las universidades siempre buscan que en sus planes y programas de
estudio haya una vinculacién muy estrecha con la vida de la sociedad y la
solucion de sus problemas Por ejemplo, en la elaboracion de aquellos
colaboran, ademds de los profesores, los especialistas de las empresas y
demas organismos donde los futuros profesionistas trabajarin.

La combinacién del estudio con el trabajo se relaciona con el perfil profesional
del alumno, y se lleva a cabo con las llamadas “practicas de produccién”

Lo anteriormente expuesto, hace evidente la estrecha correlacién que existe
entre el actual sisterma educativo y la Cuba de nuestros dias.
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CONCLUSIONES

Es indudable que fa Revolucién Cubana transformoé las Instituciones existentes, incluyen-
do la escolar, la cual persigue ahora objetivos muy diferentes a los que defendié en la
sociedad capitalista. Por ello, seria imposible comprender al sistema educativo cubano
posrevolucionano sin ubicarlo dentro del cambio estructural que se dic También es
impresandible entenderlo como parte de una politica de planificacion del Estado
soctalista. En Ja que el desarrollo del Estado v el progreso de la educacion estan
estrechamente vinculados

Esta correlacion ha pasado por diferentes mormentos, rmsmos que han marcado los
cambios socioecondmicos del pais Conforme se ha ido modificando el Estado revolu-
cionario, se ha ido modificando la educacion.

En un primer momento, esta relacién se dio para realizar, construir y fortalecer la
hegemonia del Fstado socialista. Los elementos que se utihzaron para el cambio, se basaron
fundamentalmente en la movilizacidn de la poblacion cubana El esfuerzo se concentrd en
organizar una gran campana de alfabetizacién que, como se menciond sirvid, entre otras
cosas, para unificar a los cubanas en torno a los objetivos revolucionarnos Con ello, se
nicié la transformacién de los valores heredados del capitalismo, y se puse en marcha
la incorporacidn de miles de cubanos al proyecto revolucionario

Mas tarde, el vinculo entre Estado y educacion se onentd ha realizar la creacion y
formacién del hombre nuevo El elemento principal que se utihzd para consegurr este
objetivo fue la instauracién de las escuelas en y al campo Es decw, una Institucién con
caracter humanistico y formativg, de cultura general, en la que se trataron de armonizar
las capacidades de tipo intelectual y manual Con lo que se sistematizé el principio que
defiende la combinacién de estudio-trabajo

Posteriormente, se requirié que el binomio entre Estado y educacion se concentrara
basicamente en la consolidacién de la etapa de Institucionalizacidn La cual pretendia,
entre otras metas, lograr objetivos eficientistas, tanto en la escuela como en la producaién.
Como respuesta, los centros de ensefianza especializada se crearon junto a los centros
productivos.

Es en esta etapa, donde se comenzd a reestructurar la Educacidon Supenor Que
buscaba formar a un profesional que respendiera al desarrollo socioecondmico del pais
Las nuevas generaciones habian terminado por lo menos la ensefanza elemental y media.

109



Era necesario comenzar a prepararlas para responder a las necesidades actuales de la
ciencia y de la tecnologia.

El sisterna educativo buscé entonces perfeccionar al hombre nuevo y, asimismo,
realizar un acercamiento mas estrecho entre educacién, ciencia y produccion

Por todo lo expuesto, se puede concluir que el Estado socalista, desde sus inicios,
vio en la educactdn un valioso instrumento capaz de coadyuvar a {a transformacion del
pais Asf como un elemento capaz de realizar la transmision y el cambio de los valores -
revolucionarios, expresados en nuevas formas de conducta, hibitos y motivaciones

La educacién prepard -y prepara- a la nueva fuerza laboral Esto mediante la
combinacion del estudio con el trabajo (principio rector del sistema educativo cubano),
que persigue dos fines primordiales- el fin formativo, y et fin productiva

Segdn se ha visto, Cuba es uno de los paises con menos analfabetas en el mundo.
Tiene un porcentaje de 3.6 por ciento de analfabetismo. De esto se puede deducr que
gran parte de los problemas de la educacion bésica se han resuelto

En cambig, la Educacién Superior, debido a su “tardia reestructuracidn”, todavia se
encuentra en proceso de transformacion.

El subsistema de educacién superior, después de su enorme crecimiento, ha llegado
auna fase de estabilidad, donde se busca, priontanamente, la calidad mas que la cantidad
en la ensenfanza.

Por otra parte, se puede afirmar que todos estos cambios ocurndos en la educacion
cubana no han sido faciles, se han dado al través de un proceso lento y dificl Y Cuba
en ocasiones ha tenido que aprender a partir de sus errores Por medio de su experiencia
ha logrado un cambio integral.

Cuba ha luchado por farmar al “hombre nuevo”, asi como por perfeccionar al sislema
educativo en su conjunto, Lo que ha traido un cambio de valores y de percepcion del
mundo

:Qué tan grande ha sido este cambio? No es una pregunta que me haya planteado
al iniciar, ni al desarrollar esta investigacién, pero me ha surgido después de mas de dos
afos de trabajo. Y la veo como un futuro tema de estudio.

Para finalizar este trabajo no encuentro palabras mejores que las de José Marti, ellas
son capaces de expresar la importancia que tiene |a educacién en la vida de un pais En
el caso concreto de Cuba ésta ha redituado con creces los esfuerzos que el gobierno
revolucionario ha hecho para mejorarla

“La educacién es como un arbol: se siembra una semilla y se abre en muchas
ramas. Sea la gratitud del pueblo que se educa arbol protector, en las tempestades y
las lluvias, de los hombres que hoy les hacen tanto bien Hombres recogera quien
siembra escuelas”

Crudad Universitana, jumio de 1988
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ANEXO

RELACION DE ESPECIALIDADES Y ESPECIALIZACIONES EN VIGOR A PARTIR

DEL CURSO 1984-1985

GRUPO | - Geologfa, Mineria y Metalurgia

i

Especialidad

Ingenierfa Geofisica
Geologia
Explotacidin de Minas
Metalurgia

GRUPO Il - Energética

o -

Especialidad

Electroenergético
Termoenergética

Energética Nuclear
Refrigeracién y Chimatizacidn

GRUPO Il - Construccién de Maquinaria

1.
2.

Especialidad

Tecnologia de Construccién de Maquinaria
Mecimca Industnal

GRUPO IV - Industria Azucarera y Quimica

i

4.

Especialidad

Tecnologia de la Produccion Azucarera

Tecnologia de las Producciones Biogquimicas y Alimentarias
Tecnologia de las Producciones Quimicas

Agroindustrial Azucarera

Fuente AAVY [Colective de Autores), Alpunos aspectos sobre el desarrollo op o, pp 144150
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GRUPO V - Electronica, Automatizacién y Comunicaciones

@AW

Especialidad

Maquinas Computadoras

Equipos y Componentes Electrénicos
Telecomunrcaciones

Control automitico

Sistemas Automatizados de Direccion
TécnicoFeondmico

GRUPO VI - Transporte

2

Especialidad

Mecianica Automotriz
Explotacidn del Transporte

GRUPO VIl - Construccion

HwN

Especialidad

Hidraulica 1.1
1.2

Obras Estructurales

Obras de Transporte

Arquitectura 4.1
4.2

Disefio Industrial
Disefio Informacional

GRUPO VI - Produccién Agropecuaria

B

~ O Lh
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Especiahdad

Agronomia

Sanidad Vegetal

Pecuana

Mecanizacién de la Produccidn
Agropecuania

Forestal

Riego y Drenaje

Medicina Veterinaria

Fspecializacion

Abastecimiento y Tratamiento del Agua
Obras y aprovechamiento Hidraulicos

Arquitectura
Urbanismo



GRUPO IX - Economia

Lo o

SR TS

Especialidad
Contabifidad y Finanzas

Economia Agropecuarna
Economia

Relaciones Econdmicas Internacionales
Direcadn de la Economia Nacional
Economia Politica

Ingemerfa Industrial

Economia del Transporte

GRUPO X - Salud Pablica y Cultura Fisica

B =

5

Especialidad

Medicina
Estomatologia
Enfermeria
Deportes

Educacién Fisica

GRUPO XI - Ciencias Naturales y Exactas

1.
2

Especialidad

Matematcas
Cibernética-Maternitica

—_—
a4

3.1

3.2

41
42
43
44
4.5
46
4.7
4.8
4.9

Especiahzacion

Contabitidad
Finanzas

Planificacion de la Produccion

Mercantil
Planificacion de los Servicios

Especializacion

Baloncesto-Balonmano
Voleibol

Natacibn-Polo Acudtico
Fatbol

Judo

Atletismo

Boxeo

Béishol

Gimnéastica-Gimnasia Ritmica

4.10 Esgrima
411 Pesas
412 Lucha Libre-Greco

5.1
52

Educacidn Fisica
Recreacion
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GRUPO XI - Ciencias Naturales y Exactas (continuacién}

Especiakidad

3. Fisica

4. Fistca Nuclear
5. Quimica

6. Biologia

7. Bioguimica

8. Microbiologia
9  Almentos

10 Ciencias Farmacéuticas
11. Geografia

12.  Psicologia

13 Radioquimica
14.  Ingenierfa Fisica

GRUPQO XII - Ciencias Sociales y Humanisticas

Especraidad

1 Filosofia Marxsta-Leminista

2 Histona

3. Historia del Arte

4 Derecho

5  Periodismo

6. Lenguay Literatura Rusa

™~

Lengua y Literatura Inglesa
8. Lenguay Literatura Alemana

9  Lenguay Literatura Francesa

10 Letras

11,  Informacidn Cientifico-Técnica

y Bibliotecologia
12  Relaciones Politcas Internacionales
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1.1
12
21
22
23

61
6.2
71
81
82
9.1
92
101
10.2
103
104

Especializacion

Filosofia-Marasta-Leninista
Sociologia

Histona de Cuba

Histona de América Lalina
Historia Conlemporanea

Linguistica

Traduccidn e Interpretacidn
Linglistica

Linguistica

Traduccidn e Interpretacidn
Linguistica

Traduccién e Interpretacidén
Literatura Cubana

Literatura Hispanica
Linguistica Hispanica

Letras Clasicas



GRUPO Xill - Pedagogia

—_

11.

12

13.

14
15

16.
17,

18.

19

20
21
22
23
24

25,

26
27

Ce@NO LA W=

Especialidad Especializacion

Mateméticas

Espariol y Literatura

Fisica y Astronomia

Quimica

Biologia

Geografia

Marxismo-Leninismo e Historia

Educacién Laboral y Dibujo Técnico

Pedagogia y Psicologia

Defectologia 101 Oligofrenopedagogia
102 Logopedia
103 Trastornos de la conducta

Educacion Plastica

Educacién Musical

Electroenergética

Construccion de Magqumaria

Edificaciones

Construccién

Agronomia 171 Produccidn Vegetal
17 2 Sanidad Vegetal

Veterinaria

Mecanizacién de la Produccion

Agropecuaria

Contabihidad

Planificacion

Lengua Rusa

Preescolar

Primaria

Historia y Ciencias Socrales

Economia

Tecnologia de los Procesos Quimicos
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GRUPO X1V - Arte

1.

2.

3
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Especialidad

Artes Escénicas

Artes Plasticas

Masica

Especializacion

11 Actuacion Dramatica

1.2 Teatrologiay Dramaturgia

2.1 Pintura

2.2 Escultura

2.3 Grabado

3.1 Composicidn

3.2 Musicologia

3.3 Direccidn de Orquesta

3.4 Direccién de Coro

3.5 Piano

3.6 Violin

3.7 Viola

3.8 Violencello

3.9 Contrabajo

3 10 Guitarra

3 11 Percusibn

3.12 Profesor de Asignaturas
Tedbrico Musicales

313 Clarinete

3.14 Oboe

315 Fagot

3.16 Flauta

317 Trompeta

3.18 Trompa

219 Trombon

3.20 Saxofén

3.21 Canto



APENDICE

Creacion de la escuela de disefo industrial en Cuba

Las condiciones en que se encontraba Cuba al triunfo de fa Revoluaién, respecto de
su desarrollo social, econdmico, politico y cultural son, seguramente, conocidas por
ustedes. De cualquier forma considero oportuno referirme a algunas cuestiones que,
aun de forma general, nos permitan una visidn de conjunto que conduzca a situar
algunas referencias y antecedentes que dan origen a la educacién del disefo
industrial en ese pals del Caribe.

La burguesia cubana era una clase de corte y contenido sumamente liberal
dedicada en lo fundamental al comercio y a la explotacién de los recursos
cafieros, desligada en general, de intereses nacionales que impidiesen la depen-
dencia econdmica, cultural y politica. En cuanto a la dependencia econémica y
tecnolégica Carlos Rafael Rodriguez menciona que “Cuba dependia, para todao el
funcionamiento de su economia, de fa importacién, y no se trata de importacion
solamente de lo que podria y deberia ser la base de la industrializacién nacional, es
decir los instrumentos de produccién, los combustibles y las materias primas que
todavia no producimos en nuestro territorio. No, lo caracteristico de la economia
cubana, lo que hace mas grave y ha hecho mas grave a lo largo de los afos, la situacion
econdmica de nuestro pals, es que precisamente las importaciones que nosotros hemos
hecho son importaciones indtiles unas y otras innecesarias, porque se trata de
articulos que, con una buena organizacién productiva, podian haber sido unos
fabricados y los otros cultivados en nuestra isla“ '

Es evidente que la burguesia cubana no tenia en su proyecto el desarrollo
de una base industrial que permitiese un desarrolio cualitativamente superior.
Esto es algo en lo que los dirigentes de la Revolucién y el conjunto de las
fuerzas progresistas de ta Cuba de 1959 pusieron su mayor atencién Pasando
a ser un factor, entre otros no menos importantes, que motivan la tendencia
hacia la basqueda e implantacién de aqueltas practicas que permitiesen su incorpo-

1 Rodriguez, Carlos Rafael, Letra con fifo, Ed Cienaias Sociales, Ciudad de La Habana, 1983
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racién paulatina hacia un proceso inicial de sustitucién de importaciones. Por
supuesto, existen otros factores de suma importancia que ya han sido tratados
por Isabel Arbes durante su extenso y documentado estudio. Lo anterior
-nos permite cuando menous- un antecedente de gran trascendencia para la
economia y la politica productiva cubanas. El blogqueo que los Estados Unidos
promueven y finalmente imponen a la isla, obliga a los cubanos a tomar decisiones
que, en lo que se refiere al disefio industrial {y a algunas actividades productivas), se
basan en dos estrategias: a) Fl acercamiento al bloque socialista encabezado por la
URSS y, b) generar un movimiento interno de adecuaciones e innovaciones técnicas
para primero recuperar el reducido parque industrial y segundo intentar generar
técnicas tendientes a superar su caracter dependiente en este terreno particular

En base a estas estrategias es que diez afos después del triunfo de la Revolucion
se crea en Cuba la primera escuela de disefio industrial, con intencién de “( )
responder a las necesidades de disefiadores industriales de alto nivel para el
funcionamiento de laindustna ligera, y en general para satisfacer los requenmientos
del desarrollo econémico y social de nuestro pais”.”

“Fl propdsito fundamental (de dicha escuela) (..) es metodolégico, es decir,
dotar al alumno de los instrumentos para analizar y resolver todo tipo de problemas
de diseiio. De ahi que la mayor parte del contenido (.) mantenga siempre el
concepto de disefio como una unidad”.?

£l plan de estudios de la Escuela de Disefio Industrial (EDI) estaba orientado al
“abandono del intento inGtil de atiborrar al alumno con una masa de informacion
heterogénea. Se trata, por el contrario, de tener el método que permita abstraer los
principios fundamentales que constituyen el nicleo esencial de cualquier materia y
los deterrminantes de cualquier situacién”.*

Ahora bien, conviene resaltar algunas cuestiones que caractenizan a la €01" En
primer lugar, y aunque parezca banal, es la primera escuela de disefio industrial
creada en Cubay no tiene, por lo tanto, antecedente en el contexlo nacional, si bien
se nutre de condiciones objetivas como hemos visto y “( . } con la orientacién més
moderna y cientifica que se aplica actualmente en la ensefanza del disefio { .}, a
decir de sus fundadores

Otra caracterishca importante es que la EDI se origina al intenor del Ministerio
de la Industria Ligera (MINIL) lo que explica, entre otras cosas, fa finalidad de formar

2 Boletin informativo dr Escuela de Disefio Industnal e informacional, Afio 1, No 1, Cudad de La

Habana
3 Idem
4 Idem
5 Idem
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disefiadores para el funcionamiento de la industria ligera, cuestién que, en 1969,
podia resultar adecuada conforme a la composicién general del Estado cubano., Sin
embargo, resultaba limitativo ya que el profesional egresado podia responder sélo
de manera parcial a los requerimientos tecnolégicos, productivos y de consumo
de la sociedad cubana en su conjunto, en tanto su formacioén provenia de una
coyuntura especifica que fue superada en afios posteriores Incluso, es probable que
esté fuera un aspecto determinante para la decisidn de organizar un instituto de
educacién superior que abordara una gama méas amplia de insercién en la estructura
productiva cubana

Los principios metodologicos que se plantea la EDi aparecen, en principio, como
los mas adecuados para las condiciones imperantes en la Cuba de aquellos aRos.
Sin embargo esa llamada metodologia no se traduce en un proyecto proveniente de
una realidad social, econdémica y politica en construccion, basada en ideas socialistas,
cuestidn en la que no me extenderé ya que no es éste el espacio para discutir el
proyecto socialista (marxista-leninista) del Estado cubano.

Ahora bien, conviene aclarar algunas cuestiones relacionadas con la concepcién
del diseno industrial y la estrategia pedagédgica llevada a cabo en la eD1 La concep-
cion de disefio queda mas o menos clara con [as referencias que he anotado
anteriormente, sm embargo esta concepcion se basa en un saber fundamentalmente
positivista que no acaba de progresar hacia una vision marxista de la practica del
disefio La falta de una formacién orgénica por parte de la mayoria de aquellos que
iniciaron la actividad del disefio en Cuba, los imposibilité para desarrollar un
cuestionamiento global del papel que la educacion en general pnmeroy la del disefio
después podian desempenar en la construccion de una opcién que implicaba una
ruptura con la cultura dominante reduciendo la educacién del disefio a un conoci-
miento fragmentado e inconexo, falto de inserci6n e integracion con la sociedad
cubana en su conjunto

Ejernplo de esto es la separacién real (aunque la ED perteneciera al MINIL) entre
lo académico y los problemas de la sociedad, la produccién y el consumo. ¥ no es
gue no se hubiesen realizado proyectos, algunos interesantes no fueron proyectos
emanados de un ejercicio basicamente escolar, cuando pudieron haber sido apor-
taciones matenales a la naciente cultura cubana.

De cualquier forma, lo que nos interesa aqui no es tanto analizar las particulari-
dades de la EDI, como su caracter de antecedente de la educacién del disefo
industrial en Cuba por un fado y, por otro el caricter general de la educacién actual
del disefia industrial en el Instituto Superior de Disefo Industrial (1so1), por lo que
trataré de exponer de forma general la relacién entre ambas instituciones a través
de dos elementos, a saber. Las politicas y filosofias del Ministerio de Educacién
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Superior (MES) y algunos aspectos generales de la teorfa del conocimiento adoptada
en Cuba, con la intencidn de arribar, en la medida del espacic limitado, a un andlisis
critico de la educacién del diseno industrial en Cuba

Antes de continuar conviene mencionar que la creacion de estas mstituciones
no son hechos aislados sino que responden, por un lado, a la necesidad de mejorar
las condiciones de vida de la poblacién y de la economia de las empresas cubanas
¥, por otro, a necesidades especificas del estade cubaneo en cuanto a la formacién
de intelectuales organicos a la clase obrera. Si es cierto que no pueden ser vistas
como hechos aislados e inconexos, también es cierto que tienen particularidades,
especificidades que se derivan del momento historico concreto en que fueron
creadas.

La EDI es creada en determinade momento y responde a determinadas
condiciones objetivas del MINIL, es creada por determinadas persenas intere-
sadas en la prictica del diseno industrial y para determinados fines También
es creada en un momento que Cuba enfrenta problemas histéricos que
resolver para garantizar su territorio y el bienestar social, cuestion que en
aquellos dias impedia privilegiar el papel del disefo industrial Aun asi, el
proyecto de practica educativa del disefio industrial resuita avanzado respecto
de praclicas similares en otros paises, tanto, que podriamos decir que se
adelanta en el tiempo y no logra una incidencia significativa en el desarrollo
de los contenidos materiales de la cultura, desfasandose asi de las condiciones
imperantes en el pais

El 1sDI es creado en 1984 en condiciones muy diferentes & las que dieron crigen
a la EpI. En primer lugar el 1SDI es creado por una estructura {y como parte de la
misma) generada especificamente para abordar todos los aspectos, condiciones,
relaciones y organizacion de la actividad del disefio a nivel nacional Oficina Nacional
de Diserio Industrial {ONDI). A la vez el 15DI se organiza en un momento en que la
base industrial cubana y las necesidades de la poblacién son cuantitativa y cualitab-
vamente superiores a |969 y, ademas, es conformado con una estructura que le da
el caracter de instituto de educacién supetrior, es decir, forma parte de la estructura
de educacidn superior cubana (Aunque no dependa directamente del Ministerio de
Educacién Superior).

LA MASIFICACION

Bl nacimiento de la educacion del disefio en Cuba esta estrechamente ligado
al proceso de masificacién de la educacion en virtud de las necesidades de la
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produccién y la economia cubana en su conjunto, como se observa en el siguiente
parrafo de la Reforma Universitaria de 1962, en relacién con la matricula: “En 1970,
para atender las necesidades normales de la sociedad socialista cubana, sera
necesario, de acuerdo con la experiencia del pais mis avanzado del campo
sociahsta, la Unién Soviética, dar educacién universitaria a alrededor del 1
por ciento de la poblacién. Esto significa de 80,000 a 100,000 estudiantes, lo
cual da una idea del tamafio fisico que deberan tener las instituciones de
educacién superior, del naGmero de profesores y de la organizacién con que
sera preciso contar en muy corto plazo” ®

Las condiciones para incorporarse a un proceso de masificacién de la educacion
supetior no se dan hasta la década de los setenta cuando, después de haber superado
hasta cierto punto la falta de profesionales y profesores, el nimero de estudiantes del
nivel llega a 83 mil 900 En 1980 la matricula alcanzarfa los 200 mil estudiantes.

En el mismo sentido los centros de educacion superior presentan un notable
aumento en 1962 existfan cerca de cuatro centros, en 1972 alrededor de seis y para
1982 supera los 40 centros. En estos se alcanza la cifra (por perfiles profesionales)
de 115 especialidades y 129 especializaciones, dandose los cambios mas notables
en las especialidades de tecnologia, pedagogia, agropecuarias y economia

Se entiende que el Fstado cubano puso su mayor énfasis en aquellas especiali-
dades que permitieran generar una base material suficiente en la produccién agricola
e industrial por un lado y, por otro, formar el sustento pedagdgico (maestros) para
dar respuesta al proceso de masificacién proyectado. Durante este proceso se cormien-
zan a concretar una setie de objetivos, base de la formacién de profesionales, como:
objetivos de caracter filoséfico, politico, de desarrollo de las capacidades cognoscr-
tivas, socioecondmico, élico, estético, de elevacidon del nivel del especialista, de
preparacion fisica y de preparacion militar.

Fstos objetivos se concretan a su vez en los planes de educacién superior, pasando
por un proceso que permite, ademas de la masificacién, la ampliacion paulatina de los
perfiles profesionales de tal forma que, en principio, los perfiles son sumamente
especializados para Hlegar, en su momento, a las modificaciones requeridas para
conformar perfiles de amplia base A esto se suma la consecuente necesidad de
revisar y corregir el nimero de especialidades, a partir de 1986,

En este marco el tsDI enfrenta varias responsabilidades proponer una
estructura pedagégica y perfiles profesionales que permitan la formacion de
profesionistas de perfil amplio y masificar la practica social del disefio para responder

6 Vecino A, Fernando, Algunas tendencras a el desarrollo de la educacion superror en Cuba, Ed Pueblo
y Educacidn, Cudad de La Habana, 1986
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a la estructura productiva actual y por venir, asi como a las crecientes necesidades
de la poblacién. De la misma manera se enfrenta al reto de ser una institucion de
educacién superior con Ja posibiidad de proponer y poner en marcha maodelos
innovadores como vias alternativas en la formacién de cuadros profesionales,
Podriamos decir que el 1501 se enfrenta a la necesidad de disefiar una estrategia que
le permita llevar a cabo un proceso planificado de experimentacién educativa.

LA FILOSOFIA DEL MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR

“La pedagogia marxista-eninista {se dice en el manual de normas y procedimientos
del MEs) se basa en lafilosofia dialéctica materialista sobre la teoria del conocimiento
y la teoria del reflejo. De ella conocemos que el hombre, estadio superior de la
materla, refleja en su conciencia el mundo que lo rodea y, a la vez, se trata de
transformar la naturaleza mediante la actividad social consciente y dirigida; esta
actividad, por otra parte, es la que produce su propio desarrollo. La actividad del
hombre es social; éste aislado no existe y solo en sociedad y en el proceso de
satisfacer sus necesidades va adquiriendo los conocimientos”.” “Existe, por una
unidad dialéctica entre el sujetc (hombre consciente) y los objetos sobre los que
recae |a actividad del primero En conclusién, la actividad {la conducta) desarrolla
una conciencia y, reciprocamente, ésta Glhima dirfige la primera en un proceso
continuo e infinito” ®

Si bien podemos observar que en esta filosofia existen algunos componentes y
contenidos respecto de una teoria del conocimiento, conviene referirse a algunos
aspectos puntuales sobre el lema En primer lugar parte de lo mencionado supone
que existe una pedagogia marxista acabada y, en segundo, pretende que el individuo
alcance el conocimiento s6lo como reflejo de los condicionamientos establecidos
en el proceso de ensefanza, mismos que no necesariamente se corresponden con
una vision integral de la vida y, mucho menos, del conocimiento subjetivo y objetivo
del individuo que aprende. Los individuos son esencialmente transformadores del
medio y no seres que responden mecénicamente a los impuisos externos del mundo

Cuando hablamos de pedagogia estamos incorporando, al proceso educativo
el fin de formar intelectuales orgdnicos a la clase dominante, a la clase en el poder.
Asimismo esto deviene integracion de contenidos y métodos en funcion de fines
concretos y posibles Consecuentemente la educacién cubana persigue formar

7 Manual de Normas y Procedumientos Mes
8 ldem
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intelectuales {profesionales) organicos a la clase obrera: “En nuestra sociedad, la
funcién social de la educacion se adecuard a los intereses, necesidades y aspiraciones
de la clase obrera en el poder” °®

EL ISDI, PLANES DE ESTUDIO NACIONALES
Y LA MASIFICACION

Como todo centro de educaciéin superior en Cuba el 1sD), se rige, para la elaboracion
de sus planes de estudio, por los documentos docente-metodoldgicos preparados
por el MES de manera que sus objetivos, contenidos y relaciones con la produccién
puedan ser planificadas en el marco de una estrategia nacional de educacion Para
tal efecto el MES diseiid los lineamientos generales para la elaboracion de los planes
de estudio que regirdn durante el presente quinquenio modificando sus objetivos,
fundamentalmente en los siguientes aspectos

E! desarrollo de los contenidos de las ciencias como consecuencia de la
revolucion cientifico-técnica a escala universal

La vanacién de la estructura de especialidades que implicé la reduccién del
namero de perfiles terminales

El desarrollo de 1a politica de preasignacién y la preubicacién, asi como las
Unidades Docentes, que da la posibilidad de hacer mas efectivo el proceso docente

La maduracién de los criterios de que los especialistas obtengan una formacién
de perfil amplio acorde con las condiciones nacionales

La necesidad de introducir paulatinamente la computacién como contenido y
medio de ensefanza.

E! fortalecimiento de los vinculos entre la docencia, la produccion y la investigacion.

La elaboracién de programas en los que se van precisando, por anos, los
objetivos a lograr durante el desarrollo de las practicas de produccién, experiencia
ésta que puede ser generalizable a otros componentes del proceso docente, como
puede ser el trabajo ciehtifico-docente de [os estudiantes.

Estos elementos implican que el 1501 se incorpore al proceso de reclificacion con
propuestas innovadoras en la elaboracion de planes y programas de estudio, la
investigacién y la extensién de sus acciones en el ambito de la produccién vy el
consumo.

Hasta el momento los elementos fundamentales de a ensefianza en el ISDI estan
dados por un grupo de asignaturas que no necesariamente se corresponden con el

9 fdem
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tipo de profesional que Cuba requiere (tanto por sus contenidos como por su
estructura y procesc pedagogico), por lo que se requeririan una serne de reformas
internas (ya iniciadas) que van desde la definicién de campos de accidn especificos
hasta la conformacion de una politica de investigacion educativa y tecnoldgica que
debera sustentarse con una clara orientacién social

Ahora bien, uno de los problemas que enfrenta el 1sDt para formar cabalmente
a los futuros disefiadores es la formacién recalificacion (al mismo tiempo) de
profesores capaces de ensefiar con una visién amplia y fransformadora de los
problemas que enfrenta hoy la sociedad cubana.

En sintesis, el 1sDI pretende incorporarse a procesos de ensehfanza cientifica
partiendo de la idea que el diseno industrial (como lo mencionan los documentos del
Tercer Congreso del Partido Comunista de Cuba) debe convertirse en una punta de
lanza de la economia nacional y del elevamiento de fas condiciones de la vida
cotidiana de su poblacion Como se observa el reto les exige gran capacidad de
innovacién y compromiso politico progresivo

Por otro lado, el 1SDI bene que encarar retos importantes en lo relativo a la
masificacion, debido a que el estado cubano se ha puesto como meta un niimero
considerable de disefiadores para el afio 2000. Las formas de abordaje de dicho
problema son variadas y cabe destacar, en este sentido la estrategia de Cursos de
Recalificacidon adoptada por el instituto.

Los cursos de recalficacion tiene como objetivo la formacion de diseRadores
industriales recalificando profesionales de otras disciplinas afines, como es el caso
de los ingenieros y los arquitectos. Como se observa, a diferencia de la mayoria de
las paises de América Latina en que la formacidén de los diseradores ha estado en
manos de arquitectos e ingenieros, en Cuba es la prictica del diseno la que aportara
contenidos y métodos para la formacidn de disepadores incorporando, a la vez, la
formacién original de esos cuadros.

Los cursos de recalificacidon cuentan con una estructura que permite incor-
porar a un buen nimero de especialistas de la produccién, provenientes de los
diversos ministerios que conforman la estructura productiva cubana asi como a
miembros del movimiento de los innovadores, lo que debera conducir a la ONDI y
al IsDI a trazarse una politica adecuada para el proceso de masificacién de la practica
y la ensefianza.

En suma, ef 15Dl viene afrontando la resolucién de problemas relevantes para la
sociedad cubana a través del disefo de politicas y estrategias que le permitiran, en
su momento, avanzar en la formacién de profesionales asi como impactar al
conjunto de la educacidn superior cubana Los retos que enfrentara proximamente
estarfan dados por a) un perfil profesional emanado de la realidad histéncoconcreta
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de la sociedad cubana de hoy y por venir, lo suficientemente desarrollado y flexible
para adecuarse a las demandas crecientes de la sociedad con un caracter orientador
e incorporando los avances de la ciencia y la técnica al desarrollo de una cultura
alternativa; b) desarrollar fa investigacién educativa como punta de lanza para el
descubrimiento e impulso de contenidos educativos organicos a las condiciones
actuales y por venir; c) la generacién de nuevas practicas del disefio; d) conformar
una estructura educativa que le permita administrativa y académicamente (con la
participacion activa y consciente de la comunidad) la transformacion progresiva de
la institucién; e) disenar estrategias de formacion de profesores y consolidar la
estructura de recalificacién como una via eficaz de formacién de cuadros que
respondan en forma integral a los problemas de la produccién y de necesidades
sociales.

Luis Romero Regus
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“El libro que el lector fiene en sus manos no sélo
serd recibido con enorme interés por los especia-
listas en sociologia de la educacidén, educacion
comparada, desarrollo curricular y planeaciéon de
los sistemas educativos; sino también por los estu-
diantes que se estan preparando para ejercer
alguna profesion vinculada con la administracion
y el desarrollo de los sistemas escolares. No obstan-
te que las profundas tfransformaciones que ha ex-
perimentado la educacién cubana tienen un
cardacter excepcional -ya que fueron instrumenta-
das por el primer régimen socialista instaurado en
América Latina- esas reformas no han sido suficien-
temente difundidas en nuestro medio. Por eso es
muy satisfactorio contar con esta obra, através de
la cual se pone al alcance del publico mexicano
un andlisis actualizado de la historia de la educa-
cién cubana.

El andlisis desarrollado por Maria Isabel Arbest
rebasa el alcance que tienen, normalmente, las
obras de naturaleza historiografica. Ademas de
describir ordenadamente los hechos que constitu-
yen el objeto de su estudio, la autora adopta una
perspectiva que permite conocer el contexto en
el que fueron implantadas las reformas infroduci-
das en el sistema educativo cubano, asi como los
principios filoséficos y socioldgicos en que se sus-
tentaron las fransformaciones descritas.”

Carlos Munoz Izquierdo

diseno: victor orfega
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