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Introduccion

El presente trabajo se inscribe en el marco de una amplia
investigacion sobre la relacion —o competencia- que se
da en México entre la produccién de granos bésicos para
el consumo humano ylaproduccion ganadera. Aparente-
mente, la Gltima ha venido predominando sobre la primera,
reflejo de lo cual ha sido la sustitucion de la produccién
de maiz por la de sorgo, caracteristica de la produc-
cidn agropecuaria a partir de mediados de los afios se-
senta.

Para analizar una expresion particular de ese proceso
se escogio la zona ganadera mas importante del estado de
Puebla, la Sierra Norte en donde la produccion pecuaria
no sélo se ha expandido notablemente, sino que ha sido el
objeto de graves conflictos sociales. La escasez de tierra
para los campesinos de las zonas més altas de la Sierra
contrasta agudamente con las enormes praderas en las
que pasta el ganado de algunos importantes empresarios.

La hipétesis inicial indicaba que la expansion de la
ganaderia habia provocado la eliminacién o por lo menos
la disminucion de la superficie dedicada a la produccion
de granos bédsicos, y que la produccién pecuaria habia
sustituido la cosecha de maiz.

Una visién de conjunto de la evolucion del uso del
suelo entre 1950 y 1982 pareciera indicar, sin embargo,
que esa relacion no se da directamente ni es tan amplia.
Veamos por qué. La superficie total de la regién analiza-
da es de aproximadamente 287 mil hectareas. En los tiltimos.



30 afios los pastos triplicaron practicamente la superficie
ocupada hasta alcanzar las 150 mil hectareas. mas de la
mitad del total.

En cambio el maiz siguid aprovechando casila misma
extension al inicio y al final de) mismo periodo {solo 17
mil hectareas que apenas representan el 6% del total).
Con todo, en los afios 60 dicha superficie se habia dupli-
cado, para volver a ceder su lugar actualmente. no soloal
ganado, sino sobre todo ala produccionde café que ocupa
una superficie ligeramente inferior a la del maiz.

El estancamiento final en el crecimiento de la superfi-
cie destinada al maiz pone de manifiesto, una problemati-
ca por demas compleja. Esta se caracteriza, en definitiva,
por e} predominio de una actividad productiva que resul-
ta mas rentable econéomicamente debido al tipo de articu-
lacion que se da entre los agentes sociales de la Sierra. los
ganaderos. Jlos campesinos, los comerciantes, las autori-
dades locales. en suma, por la estructura de poder que se
ha ido conformando y porlosintereses economicos que la
sustentan. De otra manera no podria contemplarse la
expansion acelerada de la produccidn pecuaria frente a
las necesidades crecientes de tierra y de produccion para
el consumo de innumerables pueblos campesinos de la
Sierra.

Por la relacidn 1an estrecha que existe entee el uso del
suelo ylos agentes que detentan suuso, hemos dividido el
trabajo en tres capitulos. En el primero se caracterizan
las microregiones de la Sierra Norte y sus procesas pro-
ductivos, poniendo especial énfasis en las condiciones de
trabajo y de vida de los campesinos que cosechan en la
parte alta y que son, en ultima instancia, y en el contexto
regional, los que compitenconlos productores de ganaco
por el aprovechamiento del suelo.

Es ahi donde se vuelve tangible la importancia de la
producecion de basicos v que en otra circunstancia sdlo
significaria la expansion de la produccién ganadera vis-
a-vis con los recursos forestales.

La segunda parte del trabajo analiza someramente los
conflictos sociales que, a partir de los afios setenta se
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manifiestan en la region por el derecho campesino a acce-
der al uso de la tierra que acaparan los ganaderos. Asi-
mismo la experiencia organizativa que, dejando aparte la
demanda de la tierra —por las razones que se exponen en
su momento— se manifiesta en la lucha por mejorar las
condiciones de vida de los campesinos serranos mas po-
bres.

Finalmente,en el tercer capitulo aborda especialmente
los diferentes usos del suelo: el de la ganaderia, la
cafeticultura y la produccion de maiz, asi como la rela-
cidn entre ellos. Asimismo, se consideran las diferencias
entre las unidades de produccién que intervienen en los
procesos productivos y las perspectivas de transforma-
cién o permanencia en la estructura actual del uso del
suelo.

Para realizar este estudio se consultaron algunas fuen-
tes documentales como son los Censos Agropecuarios
Agricolas y Ejidales de los afios 50, 60 y 70, asi como
diversos estudios realizados por investigadores de la
Universidad Auténoma de Puebla. Pero la base funda-
mental para el analisis se obtuvo de lainformacién direc-
ta recogida en entrevistas a funcionarios de la SARH, IN-
MECAFE, representantes de las Uniones Regionales
Ganaderas, dirigentes campesinos y autoridades munici-
pales. La mayor parte de las entrevistas serealizaron a lo
largo del afio de 1981, pero la informacién se actualizé
entre septiembre de 1982 y febrero de 1983.

Queremos destacar la importancia de la informacion
proporcionada por el Fideicomiso parala erradicacién de
la garrapata de la SARH. la fuente mas confiable para
determinar la significancia y el peso de laganaderiaenla
region.
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1. La region y sus procesos
productivos

La zona caliente de la Sierra Norte es la regién ganadera
mas importante del estado de Puebla. La explotacién
pecuaria se extiende en todas las tierras bajas desde
Huauchinango a Teziutlan por el sur, hasta la llanura
costera del Golfo de México en lo que se le conoce tam-
bién como “regi6on del declive del Golfo”. Los principales
municipios que abarca la regién de este a oeste, son: San
josé Acateno, Hueytamalco, Tenampulco, Ayotoxco, Te-
ziutlan, Cuetzalan, Jonotla, Tuzamapan, Jopala, Tlapaco-
va, Huauchinango, Xicotepec de Juarez, Tlaxco, Zihua-
teutla, Tlacuilotepec, Jalpan, Pantepec, Venustiano
Carranza y Francisco Z. Mena. Los cuatro tltimos forman
parte de lo que se conoce como huasteca veracruzana.
{(Ver mapas 1y 2).

El estudio de la regién ganadera no puede, sin embar-
go, abordarse de manera aislada. En la serrania, la pro-
blemética econémica y social de la produccidn de las
tierras de las regiones bajas esta intimamente relaciona-
da con el desarrollo de las tierras de las zonas altas, al
igual que la parte media. Sin analizar en conjunto las tres
regiones, dificilmente se entenderia la enorme importan-
cia y desarrollo que alcanzé la ganaderia, asi como los
conflictos sociales que se generaron en los afios 70. El
vinculo entre las tres subregiones se da a través de la
conjuncidn de intereses entre los grupos dominantes de la
region, cuya accidn determina la migracién de la fuerza
de trabajo, el cambio en el uso del suelo y la concentra-
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cionde la tierra. Esta alianza de intereses econdmicos y
politicos rebasa los linderos ganaderos para abarcar la
Sierra Norte en su conjunto extendiendo su poder fucra

de ella.

Mapa 1 Area de influencia de la ganaderia en la Sierra
Norte de Puebla 1982.




Mapa 2 Sierra Norte de Puebla: Munic
1982.
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A toda esta region se le caracteriza como serrana-
costefia y tiene méas vinculos econdmicos v seciales con
centros urbanos de Veracruz como Poza Rica, Tlapaco-
van, Martinez de la Torre, Misantla. v atrus que con
Puebla. En este tltimo estado, las ciudades mas impor-
tantes son Teziutlan en el este y Huauchinango v Xicote-
pec en el oeste.

La altura de 1a zona ganadera oscila entre los cien v mil
metros sobre el nivel del mar, es de tierras quebradas. con
profundas barrancas y en los valles de log rios principa-
les que la cruzan: el Pantepec, el Cazones, el Necaxa, el
Tecolutla y el Nautla, se encuentran algunas Hanuras que
son las tierras més codiciadas.

Su clima es subtropical htmedo con Huvias durante
casi todo el ano a causa de la influencia de las masas de
aire htimedo procedentes del Golfo de México: soloenlos
meses de abril y mayo hay una temporada seca o menos
lluviosa,

A pesar de las dos carreteras que atraviesan la Sierra
uniendo el D.F. con la costa: México-Xicotepec-Poza Rica
y México-Teziutlan-Nautla, una parte sieniticativa de
sus municipios y poblados siguen estando muy aislados.
Sdlo un 30% de los caminos son de terraceria, un 11% son
brechas v el 59% de herradura. Es comin que varios
municipios pemanezean incomunicados por via terrestre
durante los largos periodos de lluvia.!

La sierra caliente originalmente estabu habitada por
totonacos y huastecas que explotaron su suelo desde
antes de la Colonia. Durante el periodo colonial. los cam-
pesinos indigenas vivieron mas ligados a la cultura indi-
gena totonaca que tenia como centro principal a Papant!la
(en Veracruz), que al centro comercial v politico de la
ciudad de Puebla.

A medida de que en el llano poblano v los Hlanos de
Libres y San Juan, se fue concentrando la tierra en pocas

© Bataillon C. "Las regiones geograficas de México” XXL 1959 Fuenles
Aguilar, 1. "Regiones Naturales del Fstado de Poetda’ oo (902,
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manos y expulsando a la poblacién, ésta se vio obligada a
emigrar a la Sierra asentandose una parte en la zona
caliente. Esto incrementd el contingente de origen na-
huatl y otomi que hoy habita en la regién. Desde inicios
del siglo, de la parte alta de la Sierra, contintian llegando
grupos de inmigrantes para trabajar como asalariados en
las grandes fincas o para comprar pequefias parcelas en
la region cafetalera. Este ultimo es el caso de los campesinos
de Zautla, {municipio que queda al sur de Zacopoaxtla)
quiénes emigraron hacia los afius sesenta, luego de una
sequia que dur6 varios aftos y que hizo improductivas
sus tierras. De esta forma compraron predios de 250
metros y hasta 2 hectareas constituyendo varias comuni-
dades de pequeiios propietarios: Tlacuilolapa, El Progre-
so y Zoyoquila, en Hueytemalco.2

Impulsados por la violencia de los latifundistas de la
huasteca hidalguense, actualmente, se dan también mi-
graciones de campesinos otomies a los municipios de
Pantepec y Francisco Z. Mena?

Los asentamientos actuales de la poblacién campesina,
por lo general se fundaron a principios del presente siglo
cuando se dié unimpulso alacolonizaciéndela tierra por
parte de los grandes hacendados tanto ganaderos como
petroleros. Pero, la movilidad de los poblados ha sido
muy grande, especialmente en los municipios de Francis-
co Z. Mena, Pantepec, Venustiano Carranza y Jalpan.

En muchos casos la concentracion de la tierra es obte-
nida porla violencia de los latifundistas, y hacausadola
expulsion y reacomodo de comunidades y poblados ente-
ros. Sin embargo los campesinos, especialmente los toto-
nacas, nunca se han alejado mucho de su territorio, en-
trando y saliendo de la Sierra de acuerdo a las
condiciones coyunturales.

: Entrevista al Sr. Juez de Tlacuilolapa, Hueytamalco, enero 1983. He-
cha porlos autores.

*Volpe, A. "Campesinos y Totonacas" en Critica n. 10-11, afio [11, Julio-
Diciembre 1981.
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En muchos casos la concentracidn de la tierra s obte-
nida por la violencia de los latifundistas, y ha causado la
expulsidn v reacomodo de comunidades y poblados ente-
ros. Sin embarge los campesinos, especialmente los toto-
nacas, nunca se han alejado mucho de su territorio, en-
trando v saliendo de la Sierra de acuerdo a las
condiciones coyunturales.

Otro sector de la poblacion que habita la region UHegd a
causa de la expansion de la industria del petroleo v se
ubicé especialmente en los centros de perforacion v ex-
plotacién de PEMEX. Aunque numéricamente no es muy
grande, ha tenido una influencia marcada a nivel econd-
mico, sccial y cultural.

Los mayores centros de poblacidn son Teziutlén,
Huauchinango y Xicotepec que, en el mismo orden, tie-
nen ademas las tasas mas altas de crecimiento. Los tres
concentraban una poblacion de 108,091 personas en
1970. es decir el 479% de la poblacién de los 14 municipios
estudiados tienen en conjunto una poblacién de 228,218
habitantes.

L.a mayor parte de los municipios ha experimentado un
escaso crecimiento demogratico entre 1930 v 1970. Cua-
tro de ellos no alcanzaron a doblar su poblacion en ese
periodo: Cuetzdlan, Pantepec, Tlacuilotepec v Tlaxco.
Francisco Z. Mena v Jalpan la duplicaron v cuatro Aca-
teno, Avotoxco, Hueytamalco, Tenampulco la triplica-
ron. Pero, exceptuando Francisco Z. Mena, Acateno y
Ayotoxco, todos los municipios tienen una densidad muy
por arriba de la media nacional desde hace décadas. Den-
tro de la lentitud con la cual aumenta la densidad demo-
grafica en la regidn, los municipios del este, con Teziu-
tlan como centro econdmico, son mas dindmicos que los
del oeste. Un porcentaje significativo del incremento de
la poblacion se debe a la inmigracion. En efecto. el Censo
del 70 muestra que hay una proporcién alta de gentes no
nacidas en el estado de Puebla. Estas provienen en pri-
mer lugar de Veracruz con 8,685 personds para los 14
municipios y. en segundolugar, de Hidalgo con 3.534. Los
municipios que han resultado mas atractivos para los

16

» . Vb B TTIY ™ T i hl



inmigrantes son por orden de importancia Teziutlan,
Huauchinango, Xicotepec, Venustiano Carranza y Fran-
cisco Z. Mena.}

Desde el punto de vista productivo, la region no es
homogénea. Se puede distinguir una zona alta, una bajay
una media, cada una con productos diferentes de acuerdo
al clima que predomina. Pero en todas ellas el maiz ha
sido el cultivo principal delos campesinos, dado que esla
base fundamental de la alimentacién de la poblacién.

Hasta fines de la década del cuarenta, las unidades
productivas minifundistas de la region dedicaban sus
tierras laborales a los cultivos alimenticios como maiz,
frijol y legumbres. Y las grandes unidades, ubicadasen el
sector de clima tropical comenzaron a introducir el gana-
do bovino en sus potreros desde inicios del siglo. Los
propietarios de estas unidades, junto con los duefios de
los ranchos cafetaleros de las tierras templadas y los
patronos de las haciendas de tierras frias, ejercian el
control econémico y politico de toda esta parte de la
Sierra. La falta de carreteras y el aislamiento de las
pequefias unidades, hicieron invulnerable este poder. -

A fines de la década del 40, aumento considerablemen-
te el precio del café en el mercado internacional. Este
hecho tuvo profundas repercusiones enla econémia agri-
cola de la Sierra, ya que los cultives alimenticios fueron
sustituidos en gran parte por plantaciones de café lo que
conllevé la penetracion definitiva de la agricultura co-
mercial en la zona y porendela penetracion del capitalis-
mo. Ya en 1951 se habian abierto las carreteras que co-
municaban a los municipios cafeteros con epicentro en
Cuetzalan y Zacapoaxtla, con la via principal que va de
México al Pacifico pasando por Teziutldn y Martinez de
la Torre en Veracruz. Ademéas de constituir una salida
para la produccidn cafetalera, las carreteras permitieron
la entrada a los intermediarios y comerciantes que cam-

4 Censos de Poblacion y Vivienda 1930, 1940, 1950, 1960, 1970. Ver en el
anexo el cuadro 1
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biaron los patrones de consumo de los campesinos pobres.
En esta é¢poca. los grandes productores recovieron los
primeros benelicios del café ya que controlaban toda la
cosecha de los campesinos que no tenian capital como
para establecer beneficios, ni conocimientos, ni contac-
tos para entablar negociaciones directas conlos exporta-
dores.

Las unidades productivas campesinas, tanto peguefias
propiedades minifundistas como ejidos (no hav ejidos
colectivos), tienen como principal cultivo el maiz. hase de
la dieta alimenticia de la poblacion. Este por lo gencral
solo alcanza para el autoconsumo durante una parte del
afo debiendo comprar ¢ Conasupo o a los comerciantes
para el resto del afio.

Los tipos de produceién que los campesinos Jlevan al
mercado varian segin el clima propio de cada microre-
gion. En la zona alta que oscila entre 1,600 y 2.300 m los
productos mas comerciales son la papaylafruta: manza-
na, ciruela, pera, ahuacate y durazno. En la vona media
que oscila entre los 1,600 y 800 mel café y la pimientason
los de mayor valor. Y finalmente en la zona baja. entrelos
800 m y el nivel del mar, también se produce algo de caté,
platano y frutas como mamey, mango y otros. Las unida-
des productivas pequefias practicamente no cuentan con
ganado. cuando llegan a poseer algiin bavino, por o gene-
ral es animal de trabajo o lo tienen como ahorco para
periodo de fiestas o emergencias. Los ovinos v caprinos
son escasos, Jos primeros existen en algunas delas regio-
nes mas altas. Las aves son para consumo eventual de la
familia o para venta en el mercado mas cercann los dias
de plaza. Algunos ejidos de Tlatlauqui v Zacapoaxila
tienen asignados algunos cientos de hectareas de monte,
pero la venta de madera apenas les sirve como un peque-
fio complemento de sus ingresos. Otra actividad comple-
mentaria que desarrollan los campesinos minifundistas
y ejidatarios de la region es la fabricacién de artesanias:
ollas de barro en Cuetzalan, Zacapoaxtla, Zaragoza y
Zautla; tejidos de lana en estos mismos municipios y en

18

e e . [ ' <o u--..T,,T!, N



Tlatlauquitepec y bordados a mano en casi todos los de la
parte alta y media.

Si bien en el tipo de produccién para el mercado se
percibe una diferencia, tal como se acaba de sefialar, las
condiciones en que se desarrolla la produccion son préac-
ticamente idénticas en todas las unidades pequefias. Pa-
ra caracterizarlas brevemente se puede sefialar que la
enorme mayoria son de infrasubsistencia, es decir, el
tamafio de las parcelas tienen un promedio de 1.5 ha por
familia, por la calidad de los suelos ylos recursos para su
explotacién, no permiten mantener a una familia de 5
miembros. Las técnicas de explotacion empleadas son
tradicionales, incluso en muchas zonas se utiliza la coa,
el azadén o el machete para la siembra. En las regiones
menos escarpadas cuentan con arados de madera que sen
accionados por fuerza humana, y en los mejores casos por
mulas o bueyes. Laescasez de tierraimpide la rotacién de
cultivos y el acceso a semillas mejoradas, fertilizantes y
los plaguicidas son muy limitados. Por otra parte, su
propia pobreza no los hace solventes como para ser recep-
tores de créditos bancarios, de alli que deban recurrir a
usureros.

Para la venta de los productos ya sefialados, los cam-
pesinos que viven relativamente cerca de las plazas de
mercado acuden alli. Pero es insignificante el porcentaje
de los que pueden vender directamente su produccién a
los consumidores. En el caso de las frutas, granos y arte-
sanias deben hacerlo a intermediarios y acaparadores
que poseen los medios de transporte y las bodegas para
almacenar la produccién. Estos imponen los precios y las
condiciones de venta. Es comin que los intermediarios—
ante la carencia de una fuente de crédito para la produc-
cién de minifundistas— compren las cosechas a tiempo,
lo cual les facilita aun més la imposicién de precios arbi-
frarios.

Durante décadas, en el caso del café, el producto mas
importante de laregién, los campesinos debieron vender-
lo alos duefios delos beneficios. Cuando Inmecafé se crea
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y penetra en la region. el Estado participa como compra-
dor y promete a los campesinos entregarles crédito e
insumos para la produccion, asegurdandoles ademas un
precio de ventajusto. Sinembargo, esta empresa despues
de instalarse en la region, se coludio con los grandes
productores y comerciantes, y de igual manera los cam-
pesinos continuaron recibiendo bajos precios por su pro-
duccion. Unas cuantas familias son las que controlan la
totalidad del comercio del café. La fruta es avaparada por
comerciantes locales y fuerefios coludidos entre si y el
precio que pagan alos campesinos es de menos del 30% de
lo que paga el consumidor. Estas mismas familias han
controlado el comercio de los productos basicos en la
region.

Las haciendas agricolas y ganaderas existen en lapar-
te oeste de la region desde la época de la colonia. Sin
embargo, todavia hasta el siglo pasado y en algunos
casos il inicio de éste, algunos municipios s¢ encontra-
ban cubiertos de bosques y sélo eran cultivadas peque-
fias extensiones de tierra por los indigenas que entonces
eran los Unicos usufructuarios. La construccion de la
carretera México-Tuxpan a mediados del sigloxix. fava-
recio la formacion de haciendas ganaderas v agricolasen
estos municipios, tal fue el caso, por ejemplo de Xicote-
pec de Juarez.

De 1920 en adelante los ganaderos ampliavon sus
tierras utilizando vaqueros que amenazaba, perseguian
y asesinaban a los agraristas. También mediante la
corrupcion de dirigentes campesinos v [lomentando las
luchas entre comunidades v campesinos. se hicteron de
tierras para la ganaderia. Otro método al que recurrieron,
como en los municipios de Francisco Z. Mena v Pantepec,
por ejemplo, fue determinar en visitas que realizaban al
campo, extensiones de tierras incultas, para luego viajara
Ia cabecera del Distrito registrar la propiedad v "lesaliza”
la supuesta tenencia, previa “mordida™alos funcionarios
del regisiro.

La venta de parcelas a los campesinos se empled para
despojarios de sus tierras comunales. Hay constancias
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en los archivos de la Secretaria de la Reforma Agraria
(SRA] de la dotacién de tierras comunales de Pantepec
como terreno ejidal para campesinos del pueblo de Ama-
luca, que no sellevé a efecto porque las tierras comunales
habian sido vendidas varias veces como propiedad
privada.

Otro método de despojo fue la renta de parcelas comu-
nales; cuando los campesinos debian abandonar la region
por amenazas o asesinatos de miembros de su familia, los
ganaderos rentaban sus tierras, las cercaban y las ibanin-
corporando como potreros a sus dominios.

En el lado este de la Sierra, es decir el area de influen-
cia de Teziutlén, estaba la via por la cual se sacaba el
ganado del norte de Veracruz hacia el Distrita Federal.
Sin embargo a diferencia de la otra zona, comentan gana-
deros de Teziutldn que hasta la época de Porfirio Diaz,
desde el mar hasta Teziutlan sélo existian bosques y
montes y la densidad de poblacién era muy baja. Solo
habia dos o tres haciendas ganaderas de firmas espafio-
las que se dedicaban al engorde de becerros que traian de
Guerrero. *

Inicialmente, las tierras de las haciendas fueron te-
rrenos comunales en donde los indigenas cultivaban para
su subsistencia algo asi como 1/2 hectarea de maiz y
usufructuaban pequefias dreas boscosas. Practicaban la
rotacion de la tierra afio con afio para que ésta no se
agotara. Los nuevos ganaderos, sobre todo de origen es-
paiiol, fueron comprando y acaparando terrenos median-
te “el trueque”, es decir, los indigenas les entregaban las
escrituras de sus predios a cambio de los productos que
necesitaban para subsistir; maiz, azicar, y otros; las
deudas que acumulaban y que nunca podian rescatar,
terminaban con el despojo de sus tierras.

A partir de la Revoluciéon de 1910-1917, pero sobre
todo desde el periodo de los 30-40, continué el despojo de

"Entrevista & un ganadero de Tezihutlan, febrero de 1983, realizada por
los autores
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las tierras comunales para uso privado, ¥ al mismo tiem-
po se constituyeron ejidos, sin embargo las dotaciones de
tierras se efectuaron en las zonas méas abruptas, respe-
tando las grandes propiedades.

La intervencion de la Confederacién de la Pequeiia
Prapiedad, la Lipa de Comunidades Agrarias, las Asocti-
ciones Ganaderas Locales v otras institucicnes ha propi-
ciado el despojo de los campesinos, involucrandolos en
tramites legalistas de amparos v contra amparos. proce-
sos que han durado hasta 50 afios. Muchas veces cuando
la Secretaria de la Reforma Agraria ha llegado aresolver
un caso, los solicitantes habian muerto y se anulaba la
entrega.

[.os grandes propiciarios, porsu parte, para protegerse
de la afectacion de sus tiercas. levaron a cabo el fracein-
namiento de éstas. Basta revisar el Registro de la Propie-
dad de Huauchinango, para comprobar que. mediante ven-
tas simuladas, las dividieron a los miembros de su
familia v a prestanombres.

Desde el sielo pasado la mayoria de las grandes ha-
ciendas eran fundamentalmente ganaderas. v a princi-
pios de ¢éste, con lallegada de propietarios, especialmente
de Veracruz, que disponian de capital para cotmprar tie-
rras, la ganaderia se extendid a todos los municipios dela
region. A medida que crecia la ganaderia, [ue disminu-
vendo el bosque. De 1950 a 1970, éstos practicamente
desaparecieron en toda la regidn, en cambio los pastiza-
les se triplicaron en muchos municipios, en la mavoria sc
duplicaron y hubo ciasos, como Tlaxco y Teziutlan, donde
se cuadruplicaron, [Ver cuadro 2),

La labor era realizada por los campesinos contratados
por los terralenientes. Fllos desmontaban y luego sem-
braban maiz v entre éste. el pasto. Tan pronto se cosecha-
ba el maiz, iban creciendo los pastizales y los campesinos
cran expulsados de la tierra. Asi se formaron los potre-
ros. Enellos, desde entonces, se expandio el ganado vacu-
no para engorda. A pesar, del despojo v la expulsion e
los campesinos hacia las tierras altas, no se interrumpio
la relacion entre éstos y los ganaderos. Es decir. el control
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economico y politico lo seguian ejerciendo los ganaderos
también enla zona alta de la Sierra, y tambiénse da porla
disputa permanente de la tierra. Aunque, ésta ultima pue-
de mantener un cardcter sordo durante largos afios, a
costa de los momentos en que irrumpe con violencia y
pasa a ser la protagonista de la historia en las relaciones
sociales locales.

La persistencia de este conflicto obliga a describir la
situacion en que viven y trabajan los campesinos mini-
fundistas y los “sin tierra”, tanto de tierra caliente como
en la Sierra alta, que tienen ante su vista, perenne e
implacablemente, los grandes potreros ajenos en los que
pastan con holgura unas cuantas cabezas de ganado.

1. Las condiciones de vida y de trabajo
de los campesinos

El 90% de los campesinos de la Sierra son productores de
infrasubsistencia [y unos pocos de subsistencia) que ba-
san la explotacién de su parcela en el trabajo familiar. El
bajo volumen de produccién obtenido de la mayoria de
ellas, no les permite subsistir y se ven obligados a vender
temporalmente su fuerza de trabajo en los ranchos cafe-
taleros, ganaderos o en los centros urbanos; un poco mas
del 70% de los jefes de familia obtienen la parte mas
importante de su ingreso del trabajo asalariado.

Por otra parte, el crecimiento demograficos ha incre-
mentado cada vez méas el nimero de campesinos sin tie-
rra que ya constituye mas del 40% de la poblacién total.c

®Toda la informacion de esle apartado y el siguiente ha sido tomada de
varios autores: Sianchez, C. Como esta organizada la Unién de Produc-
tores de la Sierra de Zacapoaxtla y como responde a las necesidades
del desarrollo regional trabajo mimeografiado sin fecha y sinlugar; H.
Ramos el. al. Causas Estructurales del Movimiento Campesino en la
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Se puede dapreciar un contraste marcado enive fas ca-
beceras municipales mas importantes en donde se con-
centra el comercio v los servicios. v las zonas rurales en
donde persiste un grado notorio de abandono v aisla-
miento: todo indica que el crecimiento de algunas cabueec-
ris se ha dodo o expensas del campesino cuvos exce-
dentes son arvebalados por los comerciantes v acaparadores
que habitan en fos pueblos mis grandes

El desarrollo industrial en la Sierra es incipiente. La
indusiria mas hmportante, ubicada en Teziutlin, es la
Compania Minera Autldn, que ocupaba 800 obreros en
1978, 300 de los cuales no tenia ningGn lipo de especiali-
zacion. En Zacapoaxtla v Cuetzalan, Huavchinaogo v
Xicotepee, existen pequenos beneficios de cafe. pero que
son insignificantes desde el punto de vista de L fuerza de
trabajo empleada”

Las condiciones de vida de la poblacion pueden calif:-
carse de infrasubsistencia. Su dieta alimenticia se com-
pone de maiz, chile v frijol. 86lo en ocasiones de alguna
celebracion consumen carne u otra proteinag animal. Fn
épocas de produccion, las frulas se incorporan escasa-
mente a la dieta. La desnutricion tiene caridcter endémico
v oes la que propicia el alto indice de en ’(‘rtmw!.n! sinled-
ciosas, gastroinlestinales y pulmonares que suive vde la
cual muere Ja pnh].l{]nn Las viviendas constan (ls* uno o
dos cuartos de"pared”, o de conade maiz y especialmente
entre la poblacion Juldl. no cuentan con servicios de
ningun Ti[m‘

El grado maximo de educacion alcanzado porios nifos
es el 6o. ano de primaria; v de noviembre a febrero ol 409
de la poblacion inlantil no asiste ala escuela par decicar-
se a las labores agricnlas.?

Sierra Norte de Puebla. Universidad Autdnoma de Clasjanen 1980
Espindola, [.C. Zacapoaxtla un estudio de Ciencias Sociales aplicado.
1962, Hovo. José Ielix. Estructura Praductiva v Lucha de Clases. 1.
Sierra Norte de Puebla v Centro de Veracruz, Conuresoe Acrarin 1974,
Universidad Autonoma de Chapingo.

“Ahudem.

sofhid,
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El predominio de la propiedad privada minifundista
enla regiones aplastante. Un 98% de los propietarios son
minifundistas con parcelas de hasta un 1/4 de ha; séloun
1% cuenta mas de cinco hectareas. En algunos municipios
como el de Ayotoxco el 55.4% de las unidades producti-
vas posee sdlo el 0.78% de la superficie cultivable; en
Tenampulco el 37.4% posee el 1.1%; en Xochitlan el 92.2%
de los propietarios tienen un promedio de 1.2 ha; para
Zacapoaxtla el 95.7% de los propietarios cuentan con
parcelas promedio de 1.1 ha; en Zautla, el 87.4% de los
campesinos disponen de 24.7% de la superficie cultivable
en parcelas promedio de 1 ha

En contraste, alrededor del 40% de la poblacién rural
ya no posee tierras. Las tierras ejidales abarcan 36,890 ha
lo que representa un 1.3% de la superficie total de la
region que es de 2,654,180 ha.

Frente a la carencia de tierra que sufre la gran masa
campesina y junto a la proliferacion del minifundio, enla
region subsisten las grandes propiedades que tienen de
300 a 1000 ha concentradas en manos de pocas familias.
Por ejemplo, en Xochitldn el 7.7% de los propietarios
controla el 50% de la superficie cultivable; en Zacapoax-
tla el 4.3% dispone de 59.3%; en Zautla el 12% acapara el
75% de la superficie y existen dos empresas que cuentan
con 2,300 ha; en Tenampulco hay un rancho ganadero de
més de 3,000 ha ademés s6lo cuatro empresas controlan
4,600 ha. En Ayotoxco se encuentra un rancho ganadero
de mas de 3,000 ha y dos empresas, que ocupan 400 y 698
ha respectivamente.’?

En Acateno y Hueytamalco existen cuatro ranchoscon
mas de 3.000 ha cada uno.

El 14 de octubre de 1982 la Organizaciéon de Accidn
Campesina Independiente que agrupaba campesinos de
los municipios de Libres, Zacapoaxtla y Tetela de Ocam-
po, solicité el reparto de las fincas ubicadas en Zaca-
poaxtla, El Molino y Topila de 400 y 1,200 ha respectiva-

" Hoyo, L.F. op. ¢it. p. 9.

mIhidem.



mente.'" Esta peticion demuestra que la situacion sigue
inalterable.

Los grandes propictarios han Hevado a cibe este des-
pojo campesino, por unda parte, presionando para que no
hubiese reparto agravio. En muchos casos. bajo la tutela
de un administrador. hanrentado las tierrasa los propios
campesinos. Por otra parte, cuando los caciques permi-
tieron el reparto, reconcentraron nuevamente las tierras;
ya que el campesino no cuenta con ayvuda erediticia ni
técnica y, por lo mismo, no tiene capital para explotaclas
v de esta forma se ve (1|)]i5_,'1(10 a vender la parcela aun
comprador que es “contratista” de un acaparador: o sim-
plemente porque el cacigue los desaloja [caso comin de
Cuetzalan, Huitzilan y otros municipios).t

Esta estructura de la tenencia de la tierva que determi-
na una organizacion de la produccion, fue generando una
muasa de campesinos pobres que se enfrentan a tu necesi-
dad cada vez mds apremiante, de cambiar sus coadicin-
nes de trabajo y de vida para poder subsistiv,

El ingreso insufliciente para subsistic que chtienen los
campesinos, los ha obligado a convertirse en asalariados
desde hace muchas décadas.

Las principales fuentes de trabajo a las que ban recu-
rrido, son los ranchos ganaderos donde ("lmpmn s po-
treros, la corta del café; pero. sobre todo, 1o vatra en la
tierra caliente de Veracruz, A causa del descenso mun-
dial del precio del azicar en los anos 60, se redujeren
drasticamente los cultivos, varios miles de campesinos
quedaron sin su complemento salarial, agudizindose
hasta niveles insoportables su pobreza. A partir de esta
crisis, los campesinos han insistido en demandar la tierra
de los ganaderos, logrando grados de movilizacion v oc-
ganizacion sin precedenles en la Sierra.

1 Uno Mdas Uno, 14, octubre 1982,
1 Nota de trabajo. afno 1982
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II. La lucha social por el uso de
la tierra en la Sierra Norte

1. Antecedentes

Los conflictos sociales entre campesinos y terratenientes
en la Sierra Norte de Puebla, aunque sin continuidad en
el tiempo y sin coordinacién entre diferentes comunida-
des, son un fendémeno presente durante todo este siglo. El
cardcter de movimiento campesino organizado, lo adqui-
rié en la década pasada con las grandes movilizaciones
que sacudieron sobre todo el este de la Sierray parte dela
Sierra central de Veracruz, sin dejar de haber accionesen
la parte ceste de la Sierra.

Movimiento que fue adquiriendo fuerza a través de
demandas comunitarias en los pueblos y municipios y en
los primeros afios de la década pasada, se desarrollé
ampliamente, con algunos altibajos, durante los siguien-
tes 5 afios para pasar francamente a un periodo de disper-
sion —de la gran mayoria de los pueblos— y de reorgani-
zacion de algunos a partir de 1978 a la fecha.

Paralelamente, varios factores influyeron para que los
campesinos de la zona se movilizaran. El primero fue la
caida de los precios del azdcar a partir de 1965, lo que
golpe6 duramente el cultivo de la cafia en el estado de
Veracruz, fuente de trabajo estacional para la mayor
parte de la mano de obra excedentaria en la Sierra Norte,
constituida por los campesinos de infrasubsitencia que
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se veian oblicados a trabajar como jornaleros pana poder
subsistir. Bl drea sembrada de caba disminuva conside-
rablemente v por consiguiente la utilizacion de tuerza de
trabajo. Fin 1970, 15,000 campesinos poblanes participa-
banen el corte de cafla, para 1976 eran aproximadamente
7,000, Fste factor gue agudiza el desempleo crdnico, se
unc a la decisionmunicipal de incrementarlos impuestos
a los predios rusticos v ejidales; v para lo cuad obiigaron
mediante artimanas a que los campesinos revaluaran sus
predios para agregarles el titulo de predios urhanus. Fsto
permitia a las autoridades municipales incrementar los
impuestos creando gran descontentao.

Otros factores estructurales como la erosian del suelo
v la disminucion de la fertitidad, aunados a lavrgos perie-
dos de sequia en aigunos lugares como Zautla, Hevaron a
los campesinos a salir de la zona y buscar nuey s terras
en donde reproducir su unidad productiva. Muachos ha-
llaron la solucion trasladandose a la parte Liaja de la
sicrra donde encontraron grandes dificultades parva ins-
talarse. va que para enlonces la mayoria de lis superli-
cies estaban ocupadas por Jos ganaderos. Tistos. que se
encontraban en una elapa de expansion de la actividad,
no se conformaron con los terrenos nacionales que iban
desmontando, sino que ademds avanzaron sobre los te-
rrenos de los pocos ejidos gque se habian constituido.
desde los aftos 30. con grandes esfuerzos.

Colateralmente a lo anterior, Jos campesines han teni-
do gue tramitar sus solicitudes de tierra hasta por perio-
dos de 20 afios, v ni la Secretaria de la Retforma Agraria.
ni los gobiernos estatales los han tomado en cuenta, lo
cual ha impulsado a los campesinos air pensandoenatro
tipo de medidas para poder tener efectivamente un peda-
zo de tierra.

Toda esta serie de fendamenoes confluyveron en wn mo-
mento dado para que la gente estuviera dispuesta n movi-
lizarse v el detonante surgié en el afio de 1969 cnando la
Central Campesing Independiente (CCl), comienza a pro-
mover la organizacioncampesina enla Sierra demandan-
do la reduccion de los impuestos prediales v I devalua-
cion de los predios que estaban sobrevaluados per los
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funcionarios de Hacienda. Después de una serie de
asambleas en varios pueblos, como Comaltepec y otras
comunidades, se fueron extendiendo estas demandas
asi como la exigencia de considerar los predios como
auténtica propiedad rastica, presionando a través de la
huelga de pago de impuestos. En esta lucha se llegaron a
integrar hasta 57 pueblos. Los primeros que se incorpo-
ran fueron varios del municipio de Zacapoaxtla, Xochia-
pulco y Xochitlan. Los principales argumentos partian
del hecho de que el pago de impuestos estipulado a los
grandes propietarios era en muchos casos igual, con pre-
dios mucho mas grandes, al de los campesinos. Por ejem-
plo, el valor catastral de predios de mas de 1,000 hecta-
reas en San José Acateno estaban valuados en 15,000
pesos cuando estos mismos propietarios vendian una
hectérea en 2,000 pesos.

Mediante presiones estos pueblos estuvieron casi tres
afios tramitando una solucién a sus problemas con el
gobierno estatal sin conseguir nada. Pero en 1973, gra-
cias a las movilizaciones campesinas masivas, que recu-
rrieron hasta a la toma del Palacio Municipal de Zaca-
poaxtla, obtuvieron satisfaccién a sus demandas.

A raiz de este hecho se inicia una nuevaetapa de lalucha.
La movilizacién se extendié hasta Libres, San Miguel, y
Zautla, que se organizaron por las mismas demandas
sefialadas. Los campesinos que habian obtenido sus pri-
meros triunfos se animan y comienzan por instaurar ex-
pedientes de solicitud de tierra como sucedié en Topila y
Rubén Jaramillo {(municipio de San José Acateno). Asi-
mismo, se solicita la tierra de Ayotiaco, La Escondida,
Chichicosapa, Cedro Viejo, La Aurora (todas ubicadasen
la parte baja de la Sierra y colindantes con Veracruz).
Luego de ahi se fue extendiendo la lucha hacia el estado
de Veracruz en donde los campesinos acogieron con be-
neplacito los planteamientos de la Central Campesina
Independiente.-

Ante toda esta movilizacién que se did, el sector de
poder no se queddé cruzado de brazos, comenzando a
desacreditar el movimiento a través de los periddicos de
Puebla y Veracruz, y sobre todo utilizando las estructu-
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ras de la fglesia, que se encuentran en toda 1o Sierva,
satanizd al movimiento tilddndolo de comunista. ateo,
rompe imagenes, v otros calificativos, logrando que gran
parte del contingente campesino que venia participando,
abandonara la lucha, dado el poco desarrollo de la organi-
zacién hasta ese momento.

Los grupos de campesinos que continuaron, se radica-
lizaron, entrando en contradiccién con los métodos de la
¢Cl. A partir de entonces intentan nuevos métodos de
lucha como son las marchas de presion en los mismos
terrenos de los ganaderos y finalmente la toma de aleu-
nos predios. Asi, ¢l 21 de noviembre de 1974 [os campesi-
nos de Palmarcillo en el estado de Veracruz recuperaron
400 hectareas de terrenos comunales, que mediante so-
bornos a las autoridades agrarias, un sélo dueioteniaen
su poder.

La respuesta de los ganaderos a esta accidn. fue insta-
larse en las noches en las inmediaciones del predio toma-
do v lanzar rafagas de tiros con armas de alto poder,
buscando un pretexto para que el ejército se presentaraa
expulsary encarcelar a la gente por dafios a la propiedad
privada y posesiéon de armas. Esto sucedia el 11 de di-
ciembre del mismo afio, sin embargo la decision de la
gente impidio que el ejército se acercara a sus dirigenies
retirandose sin apresar a nadie. El dia 24 del mismo mes,
el ejército regresa cuando los campesinos comenzaban a
trabajar las tierras. Esta intransigencia de los campesi-
nos de no dejar de trabajar, obligd al ejército a negociar
en un plazo de 10 dias el problema de la posesion: como
esto no se cumplio al término del plazo. Jos campesinos
regresaron a su labor.

La unién de los campesinos y su decision de no ceder,
impulsé a otros grupos a tomar la tierra. el 10 v ¢l 14 de
enero de 1975 tomaron la que les correspondia a los ejidos
del Anayal v el Tesoro que desde los afios 50 peleaban por
la entrega total de la superficie sefialada en las resolucio-
nes presidenciales y que nunca se habia hecho efectiva,
por subterfugios legales y represalias de los terratenien-
tes.

El 8 de abril de 1975 en la poblacion de Mazatelco,
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Veracruz, los ganaderos, inconformes con la forma de
actuar del ejército, tomaron, en sus propias manos diver-
sas acciones represivas, matando a tres campesinos de
los distintos predios ocupados.

Los campesinos a través de marchas, volanteos, des-
plegados, y otras acciones, en la region, denunciaron la
accion de los ganaderos; con ésto ademas fueron separan-
dose de los métodos y proposiciones de la CCl, propician-
do cada vez més la ruptura con ésta central hastacrearla
Unién Campesina Independiente, que desde algunos me-
ses antes se venia autonombrando Organizaciéon Campe-
sina Independiente.

La constitucion de la Unién Campesina Independiente
{ucl) se prepar6 ampliamente y, el 28 de Mayode 1975en
el poblado El Tesoro del estado de Veracruz, lugar sim-
bélico ya que fue uno de los predios tomados previamen-
te, representantes de mas de 100 pueblos de la Sierra
Norte de Puebla y la Sierra Media de Veracruz fundaron
la organizaciéon.

2. UCI-Sierra Central de Veracruz
1975-1976

Desde que el movimiento se desplaz6 a la region serrana
de Veracruz, colindante con el estado de Puebla, la lucha
comenzo6 a asumir otro cardcter, reivindicando como pri-
mera demanda el derecho de la tierra.

Ya constituida la ucl los objetivos principales que se
planteé fueron: 1) entrega de las tierras comunales, tanto
las afectadas por resolucion presidencial como las de los
terratenientes encubiertos por certificados de inafectabi-
lidad; 2) la rebaja del impuesto predial a la pequefia
propiedad rustica, a la ejidal y la comunal; 3) liberacién
del comercio del control de los acaparadores para ser
manejado por los campesinos; 4) que el café pergamino,
cereza y morteado fuera pagado por Inmecafé a precios
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justos v en dinero en electivo; 5} salario justo. presta-
ciones y derecho de organizacion a los campesinos “en-
ganchados” para ir a jornalear.

Los municipios que participaron primero et esta orga-
nizacion y en sus luchas. fueron los de Veracruz como
Martinez de la Torre, Altotonga, Atzalan, Tlapacoyan y
otros: poco a poco, v debido a los logros alcanzados, se
organizaron los de la Sierra Norte de Puebla comenzando
por los de Acateno. Tenanpulco, Ayotoxco, Yanahuac,
Hueytamalco, Tlatlauqui y Teziutlan, extendiéndose
también a la zona alta de la Sierra como Zaciupoaxtla,
Cuetzalan, Zaragoza v otros.

A pesar del programa planteado, lasluchas se hicieron
fundamentalmente (y en su mayoria salo) por Loobien-
cion de la tierra v después de haber realizado los trami-
tes para recuperar las tierras, se utilizaron como forma de
lucha la toma de las mismas”.

En 1975 se abrié un periodo en el cual se agudizd el
enfrentamientlo con los terratenientes y el Estado, se ar-
ganizaron marchas. tomas de tierra, de camiones, de car-
celes y se puso en practica la antodefenss armada.

El 16 de junio de 1975 se tomaron las tierras de Veua
Chica, Veracruz. que tenia en posesion un propietaria,
aunque en realidad pertenecian al ejido el Navanjal. La
ubicacion del predio sobrelaorilla del rio donde colindan
Veracruz y Puebla, permitia que al crecer ésiv se saliera
de su cauce perdiendoterrenoel ejido y ensanchiandaose el
predio del propietario. Los campesinos tomaron las tie-
rras y establecieron los antiguos linderos: a! acudir el
ejército del lado de Veracruz, los campesinoes. apovando-
se en mapasendonde se sefiala el cauce del rio, demastra-
ron la justeza de su peticion. El ejército se retird sin
embargo, al dia siguiente vino del lade de Puebla y sin
razones reprimio a los campesinos. Destruyeron los lin-
deros, tomaron presos a los principales lideres v los lle-
varon hasta Teziutlan donde los interrogaron v tortura-
ron, trasladindolos a Puebla donde se les did ¢l mismo
tratamiento; la justicia de Veracruz los reclamo y la poli-
cia de éste estado los llevd al puerto, donde permanecie-
ron algin tiempo presos dejandolos libres dada la pre-

32

| T 'K 1 N 11 N RIALY 141t EaE bl A A



sion de los pueblos. El mismo dia que apresaron a sus
lideres, los campesinos tomaron las tierras que pertene-
cian al ejido de la Noria y que tampoco se les habia
entregado.

El4 y 5de octubre del mismo afio se realizaron nuevas
tomas de tierras, esta vez en la Palmilla municipio de
Tlapacoyan, Veracruz, afectdndose ademas, una parte
del predio El Naranjal que colinda con el ejido del mismo
nombre.

Esta accién exacerbé los animos de los ganaderos
quienes mediante una propaganda bien pensada y siste-
matica a través de los medios de difusion, ya venian
proclamando que en la regién se encontraban grupos
guerrilleros que sembraban marihuana y amapola, que
tenian campos de entrenamiento y de concentracién, ade-
mas que abundaban entre los campesinos armas de alto
poder y que asesinaban a la poblacidn. No conformes con
crear este clima adverso en la opinion piblica, los gana-
deros —principalmente los Aramburu, los Ligurra, los
Maitre, los Cuturrie, y otros— armaron a sus guardias
blancas y tomaron por asalto La Palmilla matando a
cinco campesinos el 30 de octubre del mismo afio. Dias
después mataban a otro campesino del mismo lugar.

En un circulo de toma y daca, la region se enciende méas
y maés; “ante la represién de los pistoleros, las columnas
volantes y el ejército, los campesinos recurrieron a la
autodefensa armada, a la movilizacién y a la solidaridad
con otros pueblos; al encarcelamiento de sus dirigentes
respondieron con la toma de las cérceles; a la destruccidn
de sus siembras por el ganado con el desalojo del mismo".
Todo esto fue atrayendo la atencién nacional, decidiendo
el poder central intervenir directamente.

A partir de enero de 1976, como parte de la Operacién
Condor en “contra de los sembradios de estupefacientes”
comenzo a aparecer en la serrania el ejército llegando en
un breve intervalo a contar con cerca de 6,000 elementos,
ademas de las policias estatales y guardias blancas. Des-
pués de una etapa previa de reconocimiento del terreno y
de las poblaciones, se establecié definitivamente en Plan
de Arroyos, Veracruz.
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La uCl todavia organizo una manifestaci¢nen fa ciudad
de Martinez. de la Torre, el 29 de febrero de 1976, Se
irataba de detener la represion que se veia venir a pactir
de la combatividad y organizaciéon de los campesinaos.
Cerca de 10,000 campesinos se manififestaron en las ca-
lles en forma combativa. seialando que eran los ganade-
ros y los gobiernos estatales los responsables de la situa-
cion imperante.

No obstante, la represion se desatd. Comenzo con apre-
sar a los dirigentes de Huevtamalco en Puebla, v Jalacin-
go en Veracruz el 22 de marzo del mismo afio. Los campe-
sinos enfrentaronalapoliciajudicial para tratar de evitar
esas detenciones pero fueron apresados mas campesinos,
El 28 del mismo mes asesinan aun dirigente de la CNCG y se
lo achacan ala uCl; aumentaron los cateos enla zonaenla
busqueda de los lideres y sistematicamente amedrenta-
ban a la poblacién.

El primero de abril de 1976 el ejércite v la policia
asaltaron el poblado de Vega Chica apresando a sus divi-
gentes. El tres del mismo mes secuestran a uno de los
dirigentes interrogdndolo por espacio de ocho dias; el dia
8 asaltan el pueblo del Tesoro tomando presos a varios de
los principales lideres de la UC! a los que trasladan a
Jalapa, donde son torturados e interrogados por un lapso
de 12 dias. El dia 10 son asaltados en forma coordinada
por el ejército y la policia los poblados de Tierra Nuevay
Manta Ruiz.

Los campesinos en respuesta convocan a una manifes-
tacion en la propia sierra pero el ejército la detiene con
gases lacrimodgenos, apresando a los pocos manifestantes
que se habian presentado.

Durante ese afio el ejército seinstaloen la Sierra, inten-
sificandose la represion, v la persecucion de los dirigen-
tes. Asi, los lideres tuvieron que vivir escondidos, sin
alimentos y con grandes dificultades; la sierra {ue peina-
da por aire y tierra, arrasandose, en los hechos, los pue-
blos. En contraste, la prensa continuaba con la politica de
hablar de la aparicién de guerrilleros en la zona v que
contaban con armas de alto poder.
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Evidentemente lo anterior trajo consecuencia en la or-
ganizacién, pues la base se desviculo de la direccidn; a su
vez la misma direccién se desarticuld dado que algunos
estaban presos y otros eran perseguidos. Sin que hubiese
contacto alguno entre los dirigentes, al parecer poco a
poco se fueron tomando decisiones con poca participa-
cién, cada vez mas autoritarias y aisladas, de tal manera
que se fue creando un clima de desconfianza entre los
propios integrantes que, en el transcurso del tiempo, deri-
vo en la divisién de la organizacidn.

3. UCI-Sierra Norte de Puebla 1977-1978

Obligados por el estado de sitio en Veracruz, la organiza-
cién se fue desplazando hacia los municipios cercanos de
Puebla, donde se enfrentaron de igual manera, campesi-
nos, ganaderos y el ejército.

Al participar en las movilizaciones de Veracruz, los
indigenas de Puebla siguieron de cerca alaucl, exigiendo
al mismo tiempo la resolucién de sus expedientes agra-
rios, Con la llegada de los dirigentes de laccl al estado de
Puebla se acelero el proceso de organizacién y de luchas
regionales, y para octubre de 1976 fue tomada la tierra de
Topila en el municipio de San José Acateno y, al igual
que en Veracruz, de inmediato los campesinos se pusieron
a trabajar la tierra.

Entrado el afio de 1977 y sélo en el mes de enero, los
campesinos se posesionaron de las tierras de Pahuata,
municipio de Xochitlan, después las de Huitzilan en la
parte baja, y en la parte alta las de Texocoyohuac y el
Molino. Luego tomaron las del nuevo centro de poblacién
Rubén Jaramillo, ademas de las de Ayotiaco.

Nuevamente la represién aparecié; entre el 21 y 23 de
abril de ese afio, el ejércitollegé desde la ciudad de Puebla
reprimiendo los poblados de Topila, Palo Gacho, Zapote y
Rubén Jaramillo. Se quemaron las casas, destruyendose
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las milpas y se desalojaron los predios: fucron robados
desde los expedientes agrarios hasta los aperos de traha-
jo, Finalmente, el ejército salié de estos pablados y los
campesinos volvieron « tomar las tierras. En el mes de
mayo, la parte centro v norte de Puebla se vid inundada de
recuperaciones. Aproximadamente, fueron 75 recupera-
ciones en total, de las cuales solo cuatro estuvicron orga-
nizadas por la UCL

Aunque la ccl. que desde 1875, paso a constituirse en
regionenla Federacion Independiente de Obreros Agrico-
las y Campesinos (FIOAC), perdid gran parte de su fuerza
con la separacidn de la uCt, motivé al mismo tiempo el
trabajo organizativo en algunos municipios de ta Sierra v,
en laola de tomas, apoyo y defendio por su propia cuenta
a varios grupos campesinos. En otros casos. los campesi-
nos por si solos, 6 en arupos, se organizaban pavainvadir
aleunas tierras. aunque fueron golpeados mas brutal-
mente. El 25 de septiembre de 1977 se tomaron fas tierras
de Atalpan y dias después también las de Cuauhtamaza-
co, ambos en el municipio de Cuetzalan. El 24 de noviem-
bre del mismo afo, guardias blancas apovadas por el
ejército atacaron el poblado de Pepextla desalojando alos
campesinos que habian tomado las tierras de Cuetzalan.
Los campesinos puevamente se organizan recuperando
las tiereas el 15 de diciembre del mismo afo.

Al igual que en otras ocasiones para detener la repre-
sion, los campesinos de la Sierra y sus oruanizaciones
realizaron una gran manifestacion en una ciudad impor-
tante. Esta vez se escoge Teziutlan, lugar en donde se
encontraban los ganaderos més importantes de toda la
region. El 17 de enero de 1978 se comenzd el aiio con una
gran concentracion en aquella ciudad, apovindose no
solamente en las fuerzas campesinas sino también en
estudiantes normalistas de la regién, en choferes de autobu-
ses semiurbanos y en otros contingentes. No obstante,
entre el 25 y 26 de enero el ejércitorealizd una redadaen la
zona, tomando presos a dos campesinos de Cuauhtamaro-
co, otro de Zoguita y uno mas de Pepextla. Posteriormen-
te, bajaron hasta La Puntaen Poza Larga quemando todas
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las casas. La represion siguié hasta San Pedro Rayén
donde golpearon a la gente del poblado.

1977 y 1978 fueron los afios de mayor auge de la lucha
por la tierra en la Sierra Norte y también el periodo de
represién mds ferdz: para mediados de 1978 solamente la
UCI contaba en su haber, desde su fundacidn como organi-
zacion a esa fecha, 13 campesinos muertos entre dirigen-
tes y miembros de base, ademds de 15 a 20 campesinos
encarcelados. El ejército se instald, definitivamente, enla
Sierra estableciendo retenes en Acuaco, Chinaulingo,
Tlatlauqui, Mazatepec, Cuetzalan, Huehuetla, Xochitlan,
y otros lugares donde detenia gentes y vehiculos. Durante
el mes de junio se tomé completamente la sierra con cerca
de 8,000 soldados. Este hecho se conjugaba con acciones
impunes de los pistoleros a sueldo de los terratenientes,
de las columnas volantes, y otros medios. Siguid en pie el
desprestigio continuo de laorganizaciéncampesina a tra-
vés de la prensa local.

La uct habia aprendide en Veracruz que era necesario
hacer alianzas con otras organizaciones que pudieran
presionar, en el momento de los descalabros. En este caso
la vcl, habia iniciado relaciones con organismos de otros
estados e incluso con algunos partidos de oposicién. Sin
embargo, por la manera en que funcionaba la organiza-
cion, en la que cada vezmas se fue restringiendo la parti-
cipacion de las bases en la toma de decisiones, tampoco
aceptaron sugerencias de otros organismos. Asi su rela-
cién con éstas fue fugaz, sectarizindose cada vezmas y
mas hasta quedar aislada en los peores momentos de la
represion. Al mismo tiempo, la lucha ideoldgica y la de-
nuncia de errores al interior de la organizacidnllevé a que
se polarizaran las distintas facciones que se habian ido
constlituyendo desde la etapa de Veracruz y que en ese
momento afloraron con més intensidad.

El resultado de estos acontecimientos, fue el debilita-
miento del movimiento campesino y de la ucl, la que
finalmente se dividié en tres diferentes organizaciones.
Después de un periodo de reflujo durante 1979, la uci
cambio su tactica, fueron aplazadas las formas de lucha
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que incluian la accion directa delas masas v la autodefen-
sa armada y se concentro enla tramitacionlegal de solici-
tudes de tierra, legalizacion de las posesinnes v presion
por la liberacion de campesinos detenidos. No obstante,
por la represidn que se ejercid en ese largo periodo, los
campesinos abandonaran laorganizacién quedando sola-
mente los lideres mas connotados en un franco enfrenta-
miento de denuncias. Actualmente poco se sabe de esta
organizacion en la serrania.

A manera de conclusion habria que sefialar que, si bien
lalucha campesina de los afios 70 en la Sierra lesiond una
parte pequeiia de los intereses de la burguesia terrate-
niente, comerciante ¢ intermediaria, no puse en jague su
poder. Apovados por sus cuerpos paramilitares y por
aparatos del Estado como el ejército v la Reforma Agra-
ria, v las gobernaturas de los estados de Puebla v Vera-
cruz, lograron imponer de nuevo su orden. Par otra parte,
cohesionaron sus distintos grupos con las ganaderos,
quienes cuentan con mayor peder econdmico y politicoen
la regién, tinalmente se orgnizaron en la Unidn Canadera
Regional, creada en 1980, cuyo principal objetivo es “de-
fender la pequefia propiedad de la amenaza de los agra-
ristas™.!

Los campesinos fueron vielentamente reprimidos, mu-
chos de sus dirigentes y miembros de base caveron asesi-
nados, otros mas encarcelados, sus predios v viviendas
fueron arrasadas. Por otra parte, la organizacion politica
independiente que los conducia fue practicamente ani-
quilada. Sin embargo, lograron recuperar algunas tierras
v sobre todo, alcanzaron un nivel importante de organiza-
cion que les permitié convertirse en fuerza de presidn. por
lo menos durante un periodo. Ya que si bien {fuc desman-
telada su organizacién de caracter netamente politico. no
pudo ser destruida su aspiracién y voluntad de organiza-

FAfirmacion hecha por el tesorero de la Union Ganadira Regionel de
Teziutlan durante una entrevisla realizada por los autures en febrero
de 1983.
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cién. Lo mas importante del fen6meno organizativoenla
Sierra fue la permanencia de esta voluntad.

Por lo que toca alos problemas estructurales de la baja
en la productividad del suelo y del desempleo crénico,
poco se ha emjorado a partir de esa lucha. No obstante,
como una medida importante de emergencia, a partir de
entonces el gobierno lanz6é una serie de programas de
fomento tratando de sostener una economia campesina
pauperizada, que si bien no resuelven su situacién es-
tructural, la mantienen activa durante algunos meses del
afio. De esta manera la Sierra se vid inundada de institu-
ciones de desarrollo que estan dirigidas al mejoramiento
de la produccién, de asistencia técnica, de comercializa-
cién de algunos productos y del abasto de basicos. Esto
fue aprovechado por algunos grupos campesinos que
mantienen esa voluntad de organizarse, y también fue
recogida por otras organizaciones politicas que han he-
cho su aparicién en el escenario, con las cuales nueva-
mente se inicia el proceso de organizacién en la Sierra
Norte de Puebla.

Es necesario mencionar por Gltimo, que si bien lo do-
minante de la actuacién del Estado, a partir de 1979, esla
creacién de programas productivos en la regidn, lo ante-
rior no quiere decir que las acciones punitivas y represi-
vas no se contintien dando. Para esto s6lo hay que recor-
dar los hechos de Rancho Nuevo en el municipio de
Pantepec en junio de 1982.

Sin resolverse todavia el problema estructural de la
tierra, y atn derrotados los campesinos y su organiza-
ci6n algunos grupos de campesinos contintian las tomas
de tierras, aunque en forma exporadica y aislada. Otras
organizaciones como la FIOAC siguen promoviendo y par-
ticipando en este tipo de acciones, aunque con mayor
cautela y combinéandolas con otro tipo de reivindicacio-
nes. Dadas las nuevas condiciones econémicas en que se
encuentra el Estado Mexicano y la restriccidén a gran
escala del presupuesto federal parael campoen general y
para la region en particular, es de esperarse un recrudeci-
miento en la recuperacién de tierras.
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II1. El Proceso organizative

actual de los campesinos en la
Sierra Norte

Fn el mismo periodo en que era tan violentamente repri-
mida la lucha por la tierra empezd a surgiy una nueva
organizacion campesina en la parte alta de la Sierva que
descartando iz lucha porlatierra. se centro en reivindica-
ciones relacionadas con ln explotacidn de los campesinos
por parte de comerciantes e intermediarios v propuso
utilizar s6lo métodoslegales de lucha. Esta esla orcaniza-
cion de cooperativas creada para controlar o abasteci-
miento de los alimentos bdsicos y de los insumos para la
produccion, que a continuacidon analizaremos brevemen-
fel.

Aparentemente, fueron tres los elementos fundamen-
tales que influyeron en el surgimiento de este tipo de
organizacion cooperativa:

1) Las deterioradas condiciones de vida del camipesino de
la regién.

2) La experiencia organizativa que habian ad:juirido log
campesinos desde fines de los sesentas con la ¢l pri-
mero y luego con la uciy, en la lucha por la tierra.

3} La necesidad apremiante de seguirintentando arreba-
tar una parte del control econdmico y politico a la
burguesia local, aunque en la etapa de la lucha porla
tierra hubieran sido practicamente derrotados.

Posiblemente de esta derrota surge la idea de crear
una organizacion que al usar sdlo métodos leeales de
lucha para satisfucer sus reivindicaciones. alejarala
brutal represidn de la region.

La primera cooperativa se cred en la comunidad de

Para un analisis completo de las Cooperativas de fa Sierra Norte de
Puebla, ver a Steffen. Cristina. "Las cooperativas de fa Sivira Noto
riente de Puebla” 1982, mimeo.
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Ayoxinacapa, Cuetzalan, en 1976. Posteriormente se fun-
daron las de Xilozochico, Yahualicam, Zinacapan, Tepe-
cinta y San Andrés Tzicuilam en el mismo municipio. Los
campesinos de estaregion (Sierra Nororiental de Puebla)
buscaban organizarse desde comienzos de la década del
70. La iniciativa de hacerlo en cooperativas fue impulsa-
da por técnicos del Colegio de Postgraduados que traba-
jaban en la regidon. Estos invitaban a los campesinos,
sobre todo a los mas pobres, a formar parte de una coope-
rativa que pusiera en funcionamiento una pequeiia tien-
da de consumo.

Cada quince dias se hacian reunionesa las que asistian
los técnicos. Formaban un comité de responsables de la
tienda, y ésta iniciaba su funcionamiento con los aportes
de los socios. Algunas tenian 300 socios con cuotas mini-
mas de ingreso y otras eran de 15 6 20 socios con aporta-
ciones mayores. Una caracteristica general fue que sélo
se aceptaban campesinos de escasos recursos. Las tien-
das por lo general eran atendidas por un dependiente
pagado por la comunidad. A la unidad de todos los cam-
pesinas agrupados en las cooperativas se le llamé Unidn
de pequefios productores de la Sierra Norte de Puebla.

El objetivo promordial de las cooperativas fue lograrel
control del abastecimiento de los productos de consumo
basico —sobre todo el azicar— con los cuales especula-
ban los comerciantes locales. Con el capital formado por
el aporte de los socios, las cooperativas que se fueron
formando compraban los productos y luego los distri-
buian entre cada una de ellas.

Ya para 1977, las cooperativas se enfrentaron a la
necesidad de que UniénNacional de Productores de Azu-
carS.A. (UNPASA), las abasteciera de azicar. El responsa-
ble de la bodega de Zacapoaxtla accedié a la presién
campesina y durante un tiempo les proporcioné lo que
necesitaban.

En la medida en que las cooperativas lograron regular
el precio del azdcar fueron aumentando en nimero y, por
lo tanto, incrementaron sus necesidades de abasteci-
miento. A pesar de la presion de los comerciantes locales
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contra cllos. la oficina de México autorizo un abaslect-
miento de 20 loncladas mensuales. El paso siguiente fue
tratar de controlar el comercio del maiz v otros productos
a (ravés de CONASUPO, pero esla instilucion ne atendio
sus demandas. Ya para entonces la organizacion coape-
raliva se habia extendido a Zacapoaxtla donde estaban
funcionando 30 cooperativas. Este crecimiento les permi-
tid formar dos Uniones Regionales de Cooperativas, Lade
Cuelzalan y la de Zacapoaxtla. Las mesas directivas. e
las Uniones se reunian cada 8 dias en ambos municipios
para discutir los programas pertinentes.

Para esta época tos objetivos de las Untones se am-
plian: ademas de solicitar a UNPASA un aumento de la
cuota de aziicar. y de pedir a CONASUPO gque los ahastecie-
ra de los productos basicos, se exigid la rebaja del im-
puesto predial. Para reforzar las demandas, ¢l 11 de junio
de 1979, se reunieron unos 3,000 campesinos v nombra-
ron una comision para que viajara a Puebla o presentar
las solicitudes. Sin embargo, la comisién no fue recibida
por ninguna autoridad v ninguna de las demandas fue
aprobado.-

Las inslituciones y los funcionarios, en alianza conlos
comerciantes v grandes propietarios, preocupados e
que el fortalecimiento de las cooperativas implicara el
debilitamiento de su control sobre el campesinado, se
convirtieron en los principales enemigos de ¢slas. U NPASA
exigia a los cooperativistas identificarse con [otografias
para eniregarles la cuota del azacar, y ademas se negd siste-
maticamenle a aumentar ésta. En Cuetzalan, Banvural, el
Instituto Nacional Indigenista [INI), INMECAFE, PIDER
v SRA sobornaron al secrelario de la Union Reaional; éste
grababa todas las discusiones de la Unidn en cintas que
enlregaba a esas instituciones, De tal manera que los

©CLSanchez "Camo esld oraanizada la Unidn de Peguoenos Productores
dela Sivrra Norte de Puebia™ Entrevistaalos presidenies de o Union
Regional de Cooperativas de Zacapoaxta y Cuelzalun, Fotrevistioal
presidente deda Union Agericola Regional de Productores de Pinvien-
ta. Cuelzalan. Las entrevistas fueron realizadas perios investigado-
res en 1982,
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campesinos no podian adelantar ningan plan sin que las
inslituciones lo supieran y lo boicotearan.t

En septiembre de 1979, cuando se realizo la asamblea
general convocada por la mesa directiva de las Uniones
para rendir el primer informe de actividades de las co-
operativas, las instituciones y comerciantes desarrolla-
ron una campafia de desprestigio acusando a las coopera-
tivas de promover las invasiones de tierras, de ser
comunistas, de que los dirigentes robaban el dinero, etcé-
tera. El resultado fue una escasa participacién campesi-
na en la asamblea. Sin embargo, en 1980, la organizacién
campesina habia crecido y contaba con cuatro Uniones
Regionales. A las dos anteriores se sumaron la de Hue-
huetla y la de Ayotoxco.?

En 1981, las cooperativas de Zautla que formaban par-
te de la Unién de Zacapoaxtla, se independizaron y for-
maron la union Regional de Cooperativas Zautecas. En
1982 habia 162 cooperativas en la Sierra agrupando en
ellas a cerca de 15,000 campesinos, en Zacapoaxtla 69
cooperativas, en Cuetzalan 48, en Zautla 23, en Ayotoxco
12 y en Huehuetla 10.°

Cada conquista de las cooperativas ha sido el fruto de
largas luchas. Las mds importantes han sido:

La lucha por la legalizacién. Esta era importante porque
solo las organizaciones legales pueden ser sujeto de cré-
dito y pueden trabajar con programas institucionales.
Primero trataron de lograrla mediante las formas juridi-
cas de Asociacién Rural de Interés Colectivo y Socieda-
des de Produccién Rural. Pero ambas dejaban fuera la
posibilidad de organizar a todos los trabajadores sin tierra
y a los campesinos que no tenian sus papeles enregla, re-
quisilo que exigen tanto el Banrural como la SRA, para tra-
bajar y otorgar reconocimiento legal. Para el Banrural tam-

* Enirevista al Presidente de la URC de Cuetzalan. Realizada por los
investigadores en 1982,

' C. Sanchez, op. cit.

* 1l Informe de actividades de las cooperativas, 20 de septiembre de 1981.
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poco son sujetos de credito propielarios que tengan menos
de 2 hecldreas, que es el caso de la mayor parie de los
propietarios de la Sierra. Finalmente el delegado de la
SRA en el estado de Puebla se Opuso (‘([Jllfl.«l'l]t nte i
legalizar las cooperativas porestaren "manos deviemen-
tos subversivos”

La carencia de reconocimiento legal no {ue obstdculo
para a el desarrollo de la organizacién que siguia ciecien-
doy empezd aintervenic en otros ambitos de laactividad
campesina, comao es la oblencion de insumos para la pro-
duccion v Ya comercislizacion de ésta.

Finalmente, en 1980, con el apoyo del Departomento de
Organizacion de Productores de la SARH Togravon Tn lega-
lizacion constituyvendose como Cooperativas Agro-
peruarias Regioniles.

Lucha por controlar el abastecimiento de los productos
basicos. | 'no|de los principales beneficios que banapor-
tado las cooperativas a las comunidades. s ¢ abasteci-
miento de productos de consumo hasico a precios contro-
lados por ellos, por intermedio de las Hendas conperati-
vas. Hasta linales del pasado sexenio estuvieroa tra-
h.l](mdn con el programa Conasupo- Coplamar nstala-
do en la zona en 1980, Las cooperalivas solicitaron que
este programa llegara a sus comunidades y acordaran
que socios de ellas administraran el progeania. De esta
manera los jeles de almacén, los dependienies de las
tiendas, los estibadores, los administradores v el consejo
de vigilancia, estan tormados por personas eleoidas por
ellos. Elalmacen Conasupo-Coplamar y gran parte de las
tiendas comunales. ha debido ser construido sabire terre-
nos de las conperativis,

Hasta el ano pasado el almacén de Zacapoaxtla - endia
hasta cuatro millones de pesos al afio, pasando o ser el
almacén Conasupo-Coplamar con mayor volumen de
venlas de los 16 exislentes en el estado de Puehin. Los

sEntrevista hecha por los investigadores en 1982 al presidente de lq
Unidn Regional de Productores de Pimienta. C. Sanchez apo it
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almacenes de Zacapoaxtla y Cuetzalan eran los Gnicos
del estado que funcionaban bien. Las tiendas comunales
que empezaron vendiendo 4 productos, hoy ofrecen 54
productos a sus socios y comunidades.

Lucha por la obtencion de fertilizantes. La comercializa-
cion de los fetilizantes, insumo indispensable para la
produccion campesina, ha estado controlada desde hace
muchos afios por los comerciantes que han especulado
con el precio. El Banrural y el INI, los otros distribuidores,
s6lo lo entregan al reducido nimero de campesinos que
estan organizados en grupos locales de crédito y socieda-
des de producciénrural. El grueso de los campesinos
de la Sierra, pues, deben depender de los comerciantes.
A partirde 1979,los cooperativistas empezaron a comer-
cializar este producto gracias a que contaban con simpa-
tizantes de las cooperativas en las bodegas de fertilizan-
tes de Tlaxcala. Y a ese afio llegaron a distribuir 600
toneladas, lo que representaba el 20% de las necesidades
de la zona.

Lucha por el control de la comercializacién. Uno de los
problemas fundamentales de los campesinos de la Sierra
es el control que ejercen los coyotes e intermediarios
sobre la comercializacién de la produccion. De ahi que las
cooperativas se propusieran ¢l control de esta fase de la
produccién. El primer paso se dié en 1977 conla pimienta
gorda, con cuyo comercio los coyotes ganaban dos millo-
nes de pesos en sélo dos meses del afio. El primer intento
de comercializarla fue muy dificil para las cooperativas
porque sus directivas desconocian los mercados exterio-
res. Pero al cabo de tres afios, su proyecto se convirtié en
un éxito. A partir del afio pasado han comenzado con el
café v ya han tenido sus primeros logros. A través de
negociaciones con la SRA, la secretaria de Comercio v el
Inmecafé han podido obtener una cuota de exportacidny
a través de sus comisiones de comercializaciénhan logra-
do vender su café a precios mucho mas altos que el de los
intermediarios y del propio Inmecafé. Con el resto de los
productos ain no han podido avanzar en este sentido.
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1. Alcances de la Organizacion
Cooperativa y el uso del suelo

Teniendo presente la carencia de recursos de todo tipo de
los campesinos de lia region, los promotores del Colegio
de Postgraduados sostuvieron la necesidad ineludible de
aprovechar los programas de lasinstituciones del Fstado
para que la organiacion funcionara. No obstantle, dadala
larga experiencia de ineficiencia en los programas cuan-
do solo los técnicos los instrumentan, su objetivo fue que
los campesinos dirigieran y administraran los progra-
mas para evitar anarquia v despilfarro. De esta manera,
los campesinos y suorganizacionllegarian a planilicarla
produccién y controlar todas sus etapas. La participa-
cidon en los programas estatales en ningdn maomento de-
bia comprometer la independencia de las cooperativas
con respecto alas instituciones. Incluso la figura asocia-
tiva que adoptaran no limitaria su aceion.

De acuerdo a esto, el tipo de funcionamiento propuesto
para las cooperativas por sus impulsores. esli en estre-
cha relacion con su concepeion de la tactica a desarrollar
para conseguir los objetivos que se planteaban. La multi-
plicidad de objetivos que se propusieron cumplir deter-
minaron una estructuracion en base a comisiones. Las
tres principales: la de distribucion de productos bdsicos,
de comercializacidon de productos agropecuarios v de me-
joramiento de la produccidn. En segundo orden estan., la
de prevision social, industrializacion, educacion v pro-
paganda cooperativa, juridica, de conciliacion, arbitraje
y estadistica. Cada Unién Regional y cada cooperativa
comunal deben contar con estas comisiones.

La participacién de los campesinos en la vida de las
cooperativas no es todo lo dindmica que debiera ser. Laos
campesinos que intervienen en las asambleas son pocas.
Porlo general, son los promotores quienes toman la pala-
bra, plantean los problemas e inciden profundamente en
la toma de decisiones. Puesto que la Comision de Educa-
cion y Propaganda, que deberia ocuparse de la capacita-

46



cion organizativa y de formacionideolégica de las bases,
no funciona en la préactica, en lamayor parte de los casos,
los campesinos no tienen conocimientos para resolver
ciertos problemas o formas en las cuales expresar su
opinién.

De ahi que las decisiones las tomen sélo los dirigentes,
y algunas de ellas sean desconocidas para las bases. La
vision del conjunto de sus problemas, sélola tienen algu-
nos dirigentes de las Uniones Regionales. Junto a estas
limitantes inlernas al funcionamiento de las cooperati-
vas, estanlas externas que cobran un peso practicamente
decisivo en la vida de éstas.

Los socios de las cooperativas, como lo hemos vista
antes, pertenecen al sector més pobre del campesinado de
la Sierra. La mayor parte de ellos son pequefios propieta-
rios que tienen de 1/4 a 2 ha de tierra; el otro grupo grande
esta formado por los trabajadores sin tierra y en tercer
lugar, hay un grupo de ejidatarios minifundistas. Por lo
tanto, el problema fundamental de la mayor parte de
ellos, sigue siendo la carencia de la tierra.

Enlas zonas en las cuales la tierra es de peor calidad y
en donde es mayor la pendiente del terreno, aparente-
mente no existe la gran propiedad (Cuaximaloyan, Tepe-
hican, Cuacuilco, y otras). Pero enel caso de Zacapoaxtla
y Xochitldn y en mayor medida en Ayotoxco, Tenampul-
co, Cuetzalan, Acateno, Hueytamalco, Teziutlan, y algu-
nas mas, existen ranchos hasta de 3,000 ha tanto ganade-
ros como cafetaleros.

En estos municipios cada vaca dispone de al menos.1.5
hectareas para su alimentaciéon y engorda; cada familia
campesina, de un promedio de 7 personas, dispone en
cambio de menos de una hectérea para sobrevivir. Si al
tamafio irrisorio de su predios {cuando lo tienen) suma-
mos la mala calidad de la tierra que les asignan, se puede
entender por qué los campesinos decian “aunque trabaje-
mos todo el dia y pusieramos todo el fertilizante, la tierra
no nos daria lo suficiente para alimentar a la familia”. Si
no les alcanza para alimentar a la familia, mucho menos
para “capitalizar” e iniciar un proceso de acumulacién
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que les permitiera romper con la dependencia de los sec-
tores dominantes.

Otro elemento que influye en la debilidad potencial de
estas organizaciones es que sus socios en cuants produc-
tores campesinos de infrasubsistencia. no ocupan un lu-
gar estratégico en la economia del pais, de ahi que su
capacidad de presidn sea bastante restringida v su capa-
cidad de convertirse en campesinos autosutficientes sea
nula. Su extrema pobreza y carencia casi total de recur-
sos, conducen necesariamente a que deban depender de
los programas asistenciales de las instituciones oficiales
para poder subsistir. Grandes dificultades se resienten
actualmente en las cooperativas al suspenderse el pro-
gramu Conasupo-Coplamar.

La necesidad ineludible que tienen estos campesinos
de trabajar asalariadamente una parte importante del
afio. los aleja de sus comunidades. Este heche dificultael
funcionamiento regular de las cooperativas, va que hay
largos periodos de tiempo en los cuales los jefes de fami-
lia y los hijos mayoares, deben ausentarse.

Aunque es evidente que los campesinos con st organi-
zacion han abierto un espacio politico en la region, éste
les ha costado grandes luchas vy sacrificios. Sin fa lucha
radical de los afios setentas la regidn seguiria caracteri-
zada solo por la dominacidn arbitrariade los canaderos v
cafetaleros. Esta continta sin lugar a dudas. pero en la
actualidad se ve matizada por la aparicidn de arupos
organizados, activos y porlasinstituciones de desarrollo
qgue han proliferado en la zona.

No obstante contindan existiendo grandes dificulta-
des y obstaculos para que las organizaciones lleguen a
disputar la hegemonia aplastante que siguen manlenien-
do los ganaderos Sibien las cooperativas han alcanzado
ciertos logros en la comercializacion y el abasto, va he-
mos visto algunos de los problemas internos par los que
atraviesan; pero mas importantes es gue su expansion
esta dificultada principalmente por la imposibilidad de
ampliar los medios de produccion, causa original de loda
la radical movilizacion anterior y la actual mis institu-
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cionalizada. Es lanecesidad de reproducciondelaunidad
familiar la que genera los demas problemas y frente aello
no estan dispuestas a ceder las clases que controlan los
medios de produccion.

Pero atn sin plantearse explicitamente este conflicto,
la organizacién cooperativa no llega aresolver otros pro-
blemas mas accesibles tanto de comercializacién, comao
de abasto. Estos son por ejemplo el acceso a las herra-
mientas, a los materiales de construccion, el vestido, el
transporte, y otros que todavia siguen en manos de los
comerciantes-cafetaleros ganaderos-terratenientes de la
zona.

Estas son las posibilidades y alcances que se vislum-
bran a corto plazo en la organizacién de los productores
pobres de la zona. Esta en ellos buscar las salidas mas
idéneas y cercanas a su realidad. Pero también estan las
fuerzas opositoras que analizaremos en el préximo capi-
tulo, que también tienen sus propias organizaciones y
propésitos.
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IV. El uso actual del suelo enla
zona ganadera

La caracterizacion que hemos hecho de las microregiones
de la Sierra Norte de Puebla indica claramente el predo-
minio del proceso productivo ganaderc en las tierras
bajas, y de su combinacién con la cafeticultura en las
laderas de altura media y pendiente suave.

Este fenémeno es el resultado de la interaccién de
diversos factores; unos se refieren a las caracteristicas de
los suelos y clima que favorecen al desarrollo de ciertos
cultives —o pastizales—, pero son sobre todo elementos
de orden econdémico y social —de relaciones sociales de
produccién— los que determinan el uso actual del suelo
en la zona ganadera. Y en su perdurabilidad también
entraran en juego las mismas fuerzas o factores. No en
balde las movilizaciones campesinas por acceder al uso
del suelo se enfrentan hoy a las vastas superficies dedi-
cadas al pastoreo del ganado.

Al poner de relieve la importancia de los factores
econémicos y sociales, estamos constatando cémo la ac-
tividad productiva dominante de las grandes empresas,
también dominantes, al adecuar el entorno —fisico, la
infraestructura, la red comercial, y algunos mas— a su
desarrollo, condiciona la produccién de las unidades
campesinas mas pequefias, subordinadas, en gran medi-
da a las primeras, en la técnica, en los recursos financie-
ros, en la disponibilidad de tierra, y aiin en el empleo.

Si en una primera aproximacion a la problematica
regional cabria esperar una competencia por el uso del
suelo entre la produccién de granos basicos que los cam-
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pesinos llevan a cabo en general, y la produccion extensi-
va de proteina animal, del examen de las relaciones so-
ciales presentes. resulta no una competencia. sino und
complementaridad. Los campesinos reproducen—auncue
en menor escala— la actividad productiva delos ganade-
ros v cuando sus recursos como la Herra. v en especial,
financieros, no son suficientes, escogen entee dos carmni-
nos: rentar sus parcelas a los ganaderos v trabajar para
ellos, o trabajarassuedias con el pateon” encordando sus
animales.

Las tierras recuperadas después de afios de lucha de
los campesinos para oblener sus medios de subsistencia,
se han sumado al proceso productivo dominante. Y enlas
tierras en donde lo ganaderia deja de ser rentable es
sustituida, en la medida de lo posible, por la cafeticuliu-
ra. El proceso se da. tanto entre grandes ganaderos como
entre campesinos, aunque éstos dejan mas facilimente la
produccion pecuaria para orientarse primero a la produoc-
cion de caflé v sélo marginalmente a los granos hisicos.

Las condiciones enlas que se da hoy la hegemaonia del
proceso productivo ganadero no permiten afirmar que
los conflictos sociales por el acceso a la tierra v las movi-
lizaciones que es posible preveer, tengan por resultado
inmediato un cambio en el uso del suelo. Las presiones
—que son ya explosivas— tendran que traducirse en un
provecto global de aprovechamiento de los recursos para
que a la Jarga se dé una transformacion radical en la
estructura que hoy tiene el uso de las Herras,

Veamos ahora como se articulan los agentes sociales
de la zona ganadera y el destino que dan al suelo en su
actividad productiva.

1. La evoluciéon de la ganaderia bovinaen
la Sierra Norte

A comienzos de este siglo, los franceses v espafioles in-
trodujeron el pasto mejorado con la variedad privilegio
en la Sierra Norte. Posteriormente, llegaron el estrella. el
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pangola y algo de caiia japonesa. Sin embargo, la mayor
parte de los potreros continian con grama nativa.

Hasta el gobierno del General Avila Camacho (nacido
en Teziutlan y duefio en los afios 60 de una hacienda
ganadera de mas de 2,000 ha), sdlo existia ganado criollo;
pero él di6 un nuevo impulso a la actividad ganadera y,
entre otras mejoras, trajo la raza cebu.

En el transcurso de este siglo ha ido aumentando la
dotacion de animales bovinos enlaregion convirtiéndose
cada vez méas en productora de carne y menos de granos
basicos.

El analisis de los cuadros 3y 4 que ilustranlo sucedido
en las ultimas décadas, permite ver que la poblacion de
ganado vacuno se triplico entre 1950 y 1982, mismo pe-
riodo en el cual el 4rea sembrada de maiz permanecié
estancada; en 1950 eran 17,805 ha y en 1981 sélo 17,038
ha.

El crecimiento mas acelerado de la ganaderia se di6 en
la década del 60, ya que entre 1960 y 1970, lo hizo en un
56.7%. En cambio, el aumento de 36.8% del drea ocupada
por maiz que se dié de 1960-1970, se perdio totalmente en
la década siguiente, llegando la superficie ocupada al
mismo nivel que en 1950.

En la parte oeste de la Sierra (Huauchinango-
Xicotepec), siempre ha sido mayor el nimero de animales
que en el este {Teziutlan). Del total sefialado para 1950:
56,357 cabezas, y para 1960: 86,626 cabezas, el 57% corre-
pondia ala parte oeste; tendencia que se haido acentuan-
do hasta representar el 62% en 1970 y el 64.4% en 1983.

El municipio que mas ganado ha tenido desde 1950, es
Francisco Z. Mena y le sigue Venustiano Carranza. Ade-
mas de ser los mas grandes de la regidn, (535.79 km? y
308.7 km? respectivamente}, son los méas estrechamente
vinculados con la Huasteca Veracruzana. En consecuen-
cia el crecimiento de los pastizales también ha sido ma-
yor en ellos.

En el periodo 1970-1981, la regién experimenté un
decrecimiento de la superficie sembrada con maiz que
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alcanzd al 37.4%. De 27,236 ha que habia en 1970, sdlo
quedaban 17,308 en 1981. (Menos del 6% de la superlicie
total de la region). L.os municipios en los cuales ha sido
mis notable este fenomeno son Z. Mena, Jalpan, Xicate-
pec. Acateno, Ayotoxco, Hueytamalco, Tenampulco, Te-
ziutlan v Venustiano Carranza. Se mantuvo el drea sem-
brada en Huauchinango, Tlacuilotepec v Tlaxco. Y séla
crecié en Pantepec un poco v bastante en Cuetzalan,

No se tienen cifras para este periodo en cuanto al
crecimiento de las tierras ecupadas con pastizales; pero
si se puede decir queenalgunos municipios en donde mis
disminuyd el maiz: Z. Mena, Acateno, Huevtamalco v
Tenampulco, aumentaron considerablemente las cabe-
zas de ganado.

Sin embargo. no se podria dar como un supuesto gene-
ral que toda expansidn de la ganaderia en la regidn, se
hace a expensas el cultivo del maiz. Ya que en Jalpan,
Xicotepec, v Ayotoxco, por ejemplo, disminuyveron am-
bos; en Venustiano Carranza se mantuvo el namero de
cabezas; v en Tlacuilotepec se duplico el nimero de cabe-
zas en el mismo periodo en gque se mantuvo ¢l drea sem-
brada con maiz.

La expansidn del cultivo del café es un elemento gue
hay que considerar para analizar la evolucion de la pro-
duccién en la region. En efecto, en el afio 1980, el drea
orupada por los cafetales en los principales municipios
cafetaleros era de 16.244 ha es decir casiigual a la cubier-
ta con maiz. (Ver cuadro §). Los municipios mas involu-
crados en esta actividad: Xicotepec, Tlacuilotepec,
Hueytamalco, Tlaxco, Cuetzalan, Jalpan {por orden de
importancia), experimentaron en el periodo 1970-1981
una drastica disminucion del cultive del maiz, excep-
tuando Tlacuilotepec que mantuvo su area v Cucetzalan
que la aumentd, (Ver cuandros 3 y 4).
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2. Los ranchos ganaderos en la Sierra
Norte

La gran mayoria del ganado de la Sierra caliente, es de
pastoreo libre. Estabulado s6lo existe en Teziutldn en
donde es lechero: en 1982 habia 575 vacas estabuladas.

Es una ganaderia de cardcter extensivo y no se practi-
ca la rotacion de potreros. Esto, segin los ganaderos, por
varias razones. Una porque cuando se cumple el ciclo
rotatorio, todavia no se ha regenerado el pasto, provo-
cando el enflagquecimiento de los animales. Porque el
agua, por lo general, esta en un extremo del predio y este
no se puede dividir en varios potreros con acceso a ella.
Porque muchos ganaderos tienen sus propiedades dis-
persas en distintos lugares del municipio y les resultaria
muy costoso trasladar los animales de una a otra. Y,
finalmente, porque debido a la accidentada topografia,
les resultaria muy caro comprar el alambrado para sepa-
rar los potreros.!

La region de la Sierra Norte de Puebla, es una de las
mas cercanas al D.F., en donde se engorda ganado. De alli
que la mayor parte de este, un 70% o més, sea de engorda
para producir carne para el Distrito Federal. Es maés
rapido y menos laborioso comprar los becerros y mante-
nerlos en engorda para venderlos en un plazo apoximado
de dos afios, que tener ganado de cria y esperar a que la
vaca de a luz y crezca el novillo. Los cuidados que requie-
ren ambos son muche mayores que los exigidos por el
becerro comprado. Por otra parte, el terreno se presta
mas para el engorde que para la cria, yaquelos pastosno
se reponen rapidamente y el becerro come menos que una
vaca.

'La informacién que se utiliz6 en la elaboracion del capitulo procede de
enirevisias realizadas en el afio 1981 y de septiembre de 1982 a febrero
de 1983 a funcionarios regionales, dirigentes ganaderos, campesinos
y autoridades municipales.
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Los ranchos de cria requieren de un trabajo mas inten-
so (hay algunos en Zapotitlan, Zongozotla v Venustiano
Carranza); hay que hacer un seguimiento a cada vaca (v
deben ser al menos 100 para que produzcan 60 becerros ol
afio) y velar por la sobrevivencia de las crias expuestasa
muchos peligros por lo abrupto del terreno.

Los becerros para engorda, en su mavor parte son
traidos de los estados en donde predoming el vanado
criollo de baju productividad: Qaxaca, Guercern, Mi-
choacan, Chiapas. El de Guerrero produce un rendimien-
to del 48% frente al huasteco, que es el mejor del tropico,
de 56 ¢ 57%. Las razas que predominan son la criella y la
cebu-suizo. Fn el ceste hay también ceba-hrasilefio y
cebua-hraman. El tiempoe de engorda oscila entre 18 v 24
meses. El periodo de abril a junio, cuando el puste crece
mas aceleradasmente, constituye el de envordi wceleradao.
De alli que en junio v agoste sea mayor ¢l flujo de anima-
les para el mercado del Distrito Federal.

Ganaderos y funcionariosdelaregién, sefialaron como
tamafio promedio de los hatos, 70 cabezas en Hueytamal-
co v Teziutlan, 140 a 200 en Xicotepec, Venusiiano Ca-
rranza v Francisco Z. Mena. Pero todos reconocicron la
existencia de ranchos mayores, como también de otras
unidades productivas mds pequefias.

En las tierras mas bajas es mas alta la densidad del
ganado. Como la tierra es de mejor calidad, de barro v ro
de arena, los nutricntes son mas abundantes v variados:
lo que sumado a la mayor humedad permite que e! pasto
esté siempre de buen tamafio. La temperatura mas alta
también favorece al ganado. De los 14 municipios estu-
diados, los que historicamente han tenide una mavor
poblacién ganadera son, por orden de importancia: Fran-
cisco Z. Mena, Venustiano Carranza, Hueytamalen, San
José Acateno, Tenampulco, Pantepec, Jalpan v Avotox-
co. (Ver cuadra 3).

La fuerza de trabajo que se emplea en los ranchos
ganaderos es muy poca. Como personal estable para un
rancho de 100 ha de ganado de engorda, basta un vaquers
auxiliado por uno o dos personas en las practicas de

56

| Wie w g . [ ! i "“"T"'Y'l‘



manejo. Este vive en el rancho y le corresponde revisar
cercas, vigilar el chapeo, dar sales, vacunas, vitaminar y
bafiar al ganado. Para el chapeo delos potreros si ocupan
bastante mano de obra que es contratada en cuadrillas
por “sacagentes”, en pueblos cercanos como Tlatlauqui-
tepec y Altotonga, o en otras regiones.

La comercializacién de su produccidn la controlan los
mismos ganaderos, que son quienes determinan su pre-
cio. Ademas tienen la concesién de abastecer todo el
ganado vacuno para el rastro, a través de las Asociacio-
nes Ganaderas Locales.

Tal como sefialdé un ganadero y funcionario estatal de
Xicotepec, en la Sierra Norte se practica la ganaderia.de
flojos. La mayor partre son “ganaderos accidentales” da-
do que su actividad econémica principal es otra. De los 60
miembros de la Asociacién Ganadera Local, por ejem-
plo, 40 son comerciantes, profesionistas y empleados
publicos. Como el vaquero permanece en los ranchos,
ellos no necesitan vivir en él. Sélo un 10% se dedica
exclusivamente a la ganaderia. Lainversion de capital en
sus unidades productivas es minima, no utilizan fertili-
zantes para los pastos y no cultivan forrajes.? Los demés
no tienen maquinarias, ni establos, ni infraestructura
adecuada. El Estado a través del Banrural les otorga los
créditos para comprar ganado y mejorar su produccién
con la instalacion de Laboratorios de Sanidad Animal de
la SARH (hay uno en Hueytamalco y otro en Xicotepec) y
con el programa de extirpacién de la garrapata.

Esta forma atrasada, extensiva, de explotacién de la
ganaderia, requiere de enormes superficies para serren-
table. De alli que los indices de agostadero no bajen de 1
ha por cabeza, que sea comiinel de 1.5 ha/cabeza y que se
llegue a utilizar hasta 2.6 ha por animal.

La baja productividad por hectarea y la decisiénde los

*Salvo en el oeste, alliexisten 5 ranchos junto a la carretera Xicotepec-
Poza Rica, que siembran forraje mecanizado: sorgo y maiz. También
algunos utilizan cafia de azacar como forraje. Pero en total no hay mas
de 1,000 ha. ocupadas por esos cultivos.
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ganaderos de no aumentar la produccidon mediante la
intensificacion del proceso productivo, sino medianle el
incremento de la superticie explotada, los hallevado s un
acapare miento progresivo de las tierras dispombles en fa
region. De alli que la aran propiedad sea muy trecuente,
En el este de la region hay seis ranchos que tienen mas de
3,000 ha, dos en Acateno, dos en Hueytamaleo, una en
Ayotoxco y una en Tenampulco.® También en el oeste las
hay, aunque no se cuenta con las cifras precisas respecto
a su superficie.

3. El cultivo del café

El cultivo del café es una actividad casi tan antigua como
la ganaderia en la region. Hasta los afios 40, se cultivaba
en forma rudimentaria; pero desde entonces, con el alza
internacional de los precios, se modernizd v ha venido
desarrolldandose paulatinamente. Primero. la dnica varie-
dad que existia era el café criollo que empezabua produ-
giralos b afios v durabuen produccionde 15 a 20, Luego se
introdujo el borbdn y el ardbigo que rinden desde tos dos
afos, aunque no duran en produccion mas de 10, A pesar
del gran desarrollo de la actividad, la calidad del cafe es
baja porque el procesamiento es deficiente, va que los
heneficios son absolutos, Enla actualidad, la Sicvra Oeste
es la principal productora del estado de Puebla, v los
municipios que mdas contribuyven a ello son Zihuateutla,
Xicotepec v Tlacuilotepec. En el este, son los municipios
de Hueylamalco v Cuetzilan.

"Otras haciendas: Finca Colozapan de Luis Vega en Avotos i con 800

ha.: Rancho Flores Villar con 1.000 ha.; Fraccions:nentas Finca
Cuauxocota de Carlos Macip con varios miles de ha v Avatosoec v
Cuetzalan; tiepe vacunos y caballos; Ex-hacienda San Antonio Metzo-
napan 1,532 ha. dv Agustin Gonzalez en Ayotoxco: vi Cheizalan v
Xochitlan hay fincas de mas de 800 ha., pero los prodios que las
confrontan estdn dispersos: Hacienda Las Margaritas de Ja =agitcon
2,042 ha. en Huevtamalco,
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El cafe es producido fundamentalmente por campesi-
nos minifundistas que disponen desde un 1/4 hasta 2 ha
de tierra. El 70% de la produccion proviene de ellos y el
resto, un 30% de los grandes productores. Estos Gltimos
disponen de un promedio de 30 a 50 ha y mas, llegandoen
casos extremos a las 200 ha.

La rentabilidad del cultivo, semejante y a veces supe-
rior a la de la ganaderia, desperté el interés de propieta-
rios privados que se apoderaron de tierras aptas para el
cultive en la misma forma, aunque en menor escala, en
que lo hicieron los ganaderos: por deudas y despojos
violentos. Asi ocurrié en Olintla, Huehuetla, y otros po-
blados.

La mayor parte de los grandes productores de la Sierra
Oeste son originarios de Chiapas y Qaxaca en donde
también tienen cafetales. También es necesario sefialar
que la mayor parte de los grandes productores poseenala
vez ranchos ganaderos en la regién.

Un método corriente que emplearon los propietarios
privados con capital para formar sus cafetales, fue entre-
gar la tierra a medieros cuya tarea era sembrar el cafeto y
cuidarlo durante unos 4 afios, en los que el campesino
disfrutaba de la producciénjunto con susiembra de maiz,
luego debia entregar los cafetales al propietario de la
tierra quien continuaba su explotacion, y él tenia que
abandonar la tierra.

El establecimiento del INMECAFE desde los afios 60,
fomenté el cultivo entre los grandes productores, ya que
ésta institucion en sus inicios, se orientd a apoyar a pro-
pietarios con mas recursos econdmicos.

La expropiacion de los excedentes derivados del culti-
vo del café, en gran parte, no se realiza mediante el control
de la propiedad de la tierra y de la etapa del cultivo
mismo. Este proceso se lleva a cabo durante el beneficio
del grano, ya que sélo los grandes productores tienen
capacidad para montar estas empresas; y durante la
comercializacidn que es controlada por los grandes pro-
ductores, los intermediarios y el INMECAFE.

59



Fn sintesis. las dos principales actividades agrapecua-
rias de la Sierra Norte: ta ganaderia y el café. esian con-
trolados por un grupo de terratenientes v comerciantes
estrechamente licados entre si, Y ellos no se interesan en
expandir otro tipo de cultivos parque les son menos ren-
tables. Ellos opinan que los terrenos gque no pueden ser
mecanizados van al fracaso en la agricultura por el alto
valoer de 1o mano de obra.

4. La producciéon campesina

Las unidades campesinas de produccion. Los procasos de
produccidon campesinag en la actualidad se desarrollan en
lo fundamental en torno a cuatro productos: el maiz, el
café, el ganado v las frutas,

El tamafio promedio de cada unidad oscila enire 1y 2
ha sobre todo cusndo éstas son de pequefios propictarios.
En los 14 municipios estudiadas que tienen en conjunto
una superficie de 287,000 ba, hay alrededor de 86 cjidos
gue tiene en dotacion 36,433 ha, es decir el 1267 e tada
la tierra, un percentaje muy por debajo de la medii nacio-
nal que bordea el 50%, (Ver cuadro 6). El predio del cual
dispone cada ejidatario vseila entre 2 ¥ 20 ha, ¢sle tlimo
es el caso de algunos ejidos en Francisco Z. Mena.?

La mavor parte de las pequerias unidades carecen de
los recursos para enfrentar adecuadamente las tarcas de
la produccion. No disponen del crédito necesacio, ni de
maquinaria, bodega ¢ infraestructura en general. Una
visita a laregion permite comprobarque viven concentra-
dos en pequefios pueblos pobres, sobre todo en tas sierras
que van de los 500 a 1,000 metros de altura en donde se
produce café. En los terrenos bajos v mas planos. es raro

tsRA, La tendencia de la fierea, Goblerno del Estado de Poehlia, 1982,
Censos Agropecuarios v Ejidal 1950, 1960. 1870
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encontrar rancherias y lo que predomina sonlas praderas
en donde pastan los animales que, ellos si, disponen de al
menos dos ha cada uno para vivir y engordar. Las milpas
son una excepciéon y llama mucho la atencién ver a la
orilla de la carretera Xicotepec-Poza Rica, entre el asfalto
y las cercas que protegen el ganado, la proliferacién de
pequefios sembrados de maiz atendidos por campesinos
miserables.

La mayor parte de los campesinos cultivan maiz. Este
da hasta tres cosechas al afio pero el rendimiento es me-
nos de 1 ha, muy bajo, lo que arrastra como consecuencia
que en algunos lugares, el costo de produccién por kilo
llegue a los cincuenta pesos. Todo el cultivo, realizado por
lo general en terrenos comunales, es manual, se utilizan
practicas muy atrasadas, siembra a espeque, uso de la
coa, y otros, y la produccidn es s6lo para el autoconsumo.

Por ejemplo, los 19 ejidos de la Unidén de Ejidos de
Venustiano Carranza, dejaron de cultivar maiz porque la
tierra ya no les rendia. También en la parte este de la
region los campesinos han debido dejar el cultivo por el
empobrecimiento de la tierra y su progresivaerosién. Sin
embargo, si examinamos los Censos Agropecuarios ve-
mos que en el periodo 1950-1970, en términos generales,
no hubo una disminucién del drea sembrada con maiz en
la region. Esta crecié en 6 municipios: en Ayotoxco y V.
Carranza aumenté 7 veces, en Tenampulco 5, en Z. Mena
se triplico y en Pantepec y Acateno aumenté menos del
100%. En donde hubo reducciones de hasta el 50% fue en
Xicotepec, Cuetzalan, Teziutlan y Huauchinango, es decir
en los municipios méas poblados y mejor comunicados,
con un mayor grado de urbanizacién. También en Tlacui-
lotepec disminuyé. Y se mantuvo la misma superficie en
Tlaxco, Jalpan y Hueytamalco.® Pero la drastica reduc-
cién que se produjo en el periodo 1970-1981, en la region,
llevé al area ocupada con maiz al mismo nivel que en
1950.

s Censos Agropecuario y Forestal 1950, 1960 y 1970.
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Los bajos rendimientos del maiz y los precios del mer-
cado que no compensan el costo de produccion, han ido
fomentando la expansiondel cultivo del café en las unida-
des de produccioncampesina. Lallegada del Inmecaféala
region favorecid este proceso ya que, en un comienzo el
instituto compraba directamente la produccionalos cam-
pesinos a precios oficiales. Hay algunos municipios, veci-
nos a los ganaderos, como Zapotitlande Méndez v Zongo-
zotla, con 90% de poblacion indigena, donde sdlo se
siembra café. En el momento de la siembra del cafeto, lo
intercalan con maiz y esta combinacion dura hasta que el
café empieza a producir. En ese momento, se abandonael
cultivo del maiz.

De esta manera se ha dado el aumento de la superficie
destinada al café en la regidon, a través de los pequefins
productores. Y esto fundamentalmente por razones de
tipo economico: es un cultivo perenne. Por otra parte, y
esto es una ventaja fundamentalmente para los grandes
productores, es mas rentable que el maiz v su producto se
puede procesar y dura mds, por lo tanto lo pueden guardar
si hay problemas conla venta. Como cada vezresulla mas
dificil abaratar el costo de los cultivos anuales, éste es
mucho mas rentable. Finalmente, hay que senalar que el
cafeto es mas resistente a las plagas quelos granos hisicas.

En la iltima década los campesinos han comenzado a
incorporarse a la actividad ganadera en la regiin. Los
pequefios propietarios minifundistas y las tierras comu-
nales no han podido hacerlo porque la superficie de la
cual disponen es tan pequefia que, ni aun uniéndolos a
todos. seria rentable. Pero los ejidatarios, o una bhuena
parte de ellos. han convertido sus tierras en pastizales,
dejando una pequefia parte parala agricultura de subsis-
tencia. Los ejidos ganaderos han sido organizados porlas
Promotorias de la SRA en conjunto con el Banrural en la
Sierra Este, v promovidos por el Banrural en el oeste.

Una vez convertidos en sujetos de crédito ganadero, se
les entrega dinero para comprar una cabeza y media de
ganado por hectarea. Todos los ejidos ganaderos se dedi-
can solo a la engorda. En el veste, en el municipio de
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Ayotoxco, los 3 ejidos méas grandes (2,645 ha en conjunto)
son ganaderos: Ayotoxco, Buena Vista y San Antonio
Metzonapan; en Tenampulco. los 4 mas grandes (3,629
ha): El Chacal, Santa Lucia, Arroyo Zarco y Tenampulco;
en Acateno esta dedicada a esta actividad la ampliacién
del ejido San José Acateno.

De la Sierra Oeste no se sabe con precisidon cuantos
ejidos son ganaderos, pero si por ejemplo, La Pahua quees
el tercero més grande de Z. Mena (1,849 ha) dedicé sus
tierras al ganado. Allitambién existe una Uniénde Ejidos
Ganaderos que disponen en conjunto de 12,635 ha. Sélo
un 10% de ellas se cultiva y el resto es para pastoreo. Ellos
empezaron a sembrar pasto mejorado a instancias del
Banrural, luego de dos afios en que fracasara la siembra
del maiz.

Con la informacién que se tiene se puede afirmar que
20,758 ha de las tierras ejidales de la regién, es decir, el
56.9% del total, hoy se ocupa en la ganaderia, esto sin
contar Jos ejidatarios que arriendan sus tierras a los ga-
naderos,®ni otros ejidos que han empezado a trabajar con
el BANAMEX que también ofrece créditos para ganaderia.

Sin embargo, los problemas que enfrentan los ejidata-
rios para llevar a cabo con buen éxito su proceso producti-
vo, son muchos. El crédito que otorga el Banco a la Uni6n
de Ejidos del Oeste, por ejemplo, no alcanza para comprar
ganado cebU-suizo que da un mayor rendimiento y deben
conformarse con el cricllo que siempre pesa menos en el
momento dela venta. Mientras los ganaderos disponen de
hasta dos hectareas para engordar un animal, ellos deben
engordar dos animales en una hectéarea, con la consi-
guiente prolongacién del periodo de engorda y por lo
tanto la reduccién de las ganancias. La Unidn no estd
facultada para vender directamente su produccion en el
mercado o a intermediarios, sino que debe hacerlo a las
Asociaciones Ganaderas Locales que imponen el precio y
descuentan el impuesto. El servicio de Sanidad Animal

8 En 1974 todos los ejidatarios arrendaban sus predios a los ganaderos
en la Sierra Este.
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que es eficiente para los grandes ganaderos. o= visi ine-
xistente para los miembros de la Unidn que @0 reciben
nunca las respuestas a los problemas que plintean al
laboratorios de la sarn.

Los ejidos ganaderos de toda laregiontampoco pueden
vender su producto directamente. El banco recoge los
animales cuando cumplieron su ciclo de engordi los ven-
de, recupera su inversion y entrega las utilidades a los
campesinos; pero no es extrafio que el banco considere
que no hubo ganancias. Este fue el caso de La Pahua en
1982 con el Banrural Todo lo anterior contribuve o que un
ejidatario dedicado a la misma actividad que un gran
productor, gane mucho menos en el mismo proceso y que
sdlo pueda seguir subsistiendo.

A manpera de sinlesis se puede afirmar lo siguiente:

1. La mayor parte de los campesinos siguen producien-
do maiz en la regidn, pero estrictamente para su auto-
consumao.

2. Cuando la tierra es apta (entre los 600 y 1.200 m
sobre el nivel del mar), van reemplazando el maiz por
café que les resulta més rentable y con el producto de
éste comprar el maiz que les es necesario.

3. En la tierra caliente, los ejidatarios han ido dedican-
do progresivamente sus tierras a la ganaderia que ha
desplazado a los granos basicos.

4. Los campesinos no controlan el proceso productivo
de sus dos actividades principales arientadas ol mer-
cado.

Los excedentes producidos por el café les son extraidos
a través del beneficio del grano y de su comercializa-
cion.

Los excedenles producidos porla ganaderiase les ex-
propian en la comercializacion del producto.

5. Las tierras que han rescatado los campesinos de
manos de los ganaderos a costa de tantas vidas, tantas
luchas y tantas décadas, han vuelto a ser controladas
por los propios ganaderos. Ya sea haciendo pastar alli
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a su ganado por el sistema de rentas y medierias, o por
el control que ejercen en la venta de su produccidn.

Los escasos ingresos que obtienen los campesinos con
la venta de sus productos, obliga a la gran mayoria de
ellos a convertirse en asalariados al menos una parte del
afio. Una vez que ha pasado la época de cosecha o de
siembra en sus parcelas, se alquilan en los ranchos para
chapear, componer cercos, regar herbicidas, y otras acti-
vidades. Los salarios que perciben por su trabajo estan
siempre por debajo del minimo legal para el campo. Un
ganadero sefialaba que ellos reconocen que explotan alos
trabajadores: “como no hay mucho trabajo en la regién, si
quieren trabajar que lo hagan a cambio del salario que se
les ofrezca”.

Por otra parte, ya no tienen posibilidades de cultivar
tierras de las grandes haciendas en arriendo, porque los
propietarios dejaron de arrendarles por temor a las ocu-
paciones una vez que las milpas estan crecidas.

La relacién que todavia se da con alguna frecuencia es
la aparceria. Un campesino ofrece al ganadero cuidar su
ganado, el ganadero comprueba que el campesino tenga el
pasto suficiente, el agua y el conocimientto de la actividad
y si esta revisién es positiva le entrega un nimero de
cabezas cuyo producto debe ser repartido en el momento
de la venta.

La distribucidén de la propiedad de la tierra y el control
de los procesos productivos que se danenla Sierra calien-
te de Puebla, originan una estructura de poder polarizada.

Por una parte esta la burguesia agraria formada por
los ganaderos quienes, por lo general, son a la vez cafeti-
cultores. Ellos poseen las tierras mas productivas, cerca-
nas a los rios y a las vias de comunicacidén: carreteras,
telégrafo, luz.” Su poder e influencia econémica no se
reduce a la Sierra Norte, sino que la mayoria de ellos
poseen ranchos en otros estados, especialmente en Vera-
cruz. Muchos de ellos controlan ademas el comercio local

7 Volpe, A. Op. cit. p. 37
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y estdn estrechamente vinculados a los grandes interme-
diarios y a las instituciones del Estado.

Ademas de concentrar en sus manos el control de la
economia de la region, ocupan los puestos de poder politi-
co: son los presidentes municipales, nombran a los jueces
y a todas las autoridades. Varios han llegado a cargos
politicos como diputados locales o representantes al con-
greso, a gobernadores y uno a presidente de la republica
en 1946, el General Avila Camacho. La institucién del
caciquismo se mantiene hasta la actualidad en la regidn.
(Los Macip en Cuetzalan, los Reyes Garcia en Z. Mena,
los Aramburu en Teziutlan y Cuetzalan, etcétera).

También se expresa politicamente en la Federacion
Regional de la Pequefia propiedad, afiliada al pr1 y en las
Asociaciones Ganaderas Locales y Uniones Regionales.

El Estado vy sus instituciones han sido un buen aliado de
la burguesia. A través de la SARH y del Banrural les ha
procurado facilidades para mejorar y aumentar su pro-
duccion; la SRA ha impedido y demorado toda dotacidnde
tierra a los campesinos; el ejército y la policia han protegi-
do sus propiedades y las han desalojado cuando los cam-
pesinos desesperados han recurrido a la ocupacién de
tierras.

En los municipios en los cuales la fuerza del Estado no
basta para intimidar a los campesinos, los grandes pro-
pietarios han tenido la complicidad oficial para armar
bandas de pistoleros a su servicio.

Su ideologia racistay clasista es dominante en la re-
gion. Para ellos todos los campesinos sonimproductivos,
y flojos y despreciables por su“calidad de indios”. De alli
que les parezca natural pagarles salarios injustos, despo-
jarlos de sus tierras y asesinarlds si eso les conviene.

Frente a la burguesia agraria est4 la gran masa de la
poblacién campesina. Sus unidades de produccién de
infrasubsistencia les obliga a trabajar como asalariados
una parte del afio, o a organizarse para solicitar dotacio-
nes de tierras. Su dispersién geogréafica y la falta de
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organizaciones que los agrupen regionalmente en fun-
cién de sus reivindicaciones que son las mismas, no per-
miten que se constituyan en una fuerza social y politica
capaz de cuestionar el poder aplastante de los ganaderos,
cafetaleros y comerciantes. Sélo en la parte este de la
Sierra, los campesinos han logrado organizarse en Unio-
nes Regionales de Cooperativas, lo cual les ha permitido,
sino cuestionar el poder de laburguesia agraria, al menos
controlar el abasto de productos bésicos, algunos insu-
mos, la comercializacion de la pimienta y, en una parte, la
del café.

El iinico apoyo que tienen los campesinos es el de las
Cooperativas y de algunas organizaciones politicas inde-
pendientes: FIDAC y en menor escala, grupos que se des-
prendieron de la UCL Las dependencias gubernamentales
en su conjunto no les sirven de apoyo, sélo algunos fun-
cionarios de la SARH, del IN1, de lo que fue COPLAMAR,
asesoran sus organizaciones y su proceso productivo.
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V. Conclusiones.

1. La disminucién de la produccién de granos basicos en
la regién no es actualmente consecuencia directa y unica
de la expansién de la ganaderia, ya que la apropiaciénde
la mayor parte de la tierra dedicada a esta actividad es de
origen bastante antiguo en la regién.

El cultivo de granos basicos ha sido en gran parte
desplazado por la expansion del café entre los pequefios
productores campesinos que prefieren destinar sus redu-
cidas parcelas {1/4, 1/2, 1 6 2 ha) al café que les resulta
maés rentable.

Por otra parte, también haincidido en el retrocesodela
produccién del maiz y frijol, el hecho iniciado desde hace
un par de décadas, de que la mayor parte de los ejidos de
la regién (unas 36,000 ha en conjunto) ha ido ocupando
sus tierras con pastizales para engordar ganado.

2. En cuanto a las perspectivas de la ganaderia en la
regién, no existe la posibilidad de que ésta aumente la
superficie ocupada en forma significativa, porque yacasi
todas las tierras adecuadas para este fin estan ocupadas.

También ha alcanzado practicamente, su nivel maxi-
mo de expansiéon. Por lo tanto, si la ganaderia sigue sien-
do extensiva y descapitalizada, no podria esperarse un
aumento importante de la produccién. Esta si creceria
aceleradamente en el caso de que los rancheros intesifi-
caran el proceso productivo. Pero, ellos no estan dispues-
tos a hacerlo. Su justificacién es la inseguridad en la
tenencia por el peligro de la invasi6én campesina. Una
unidad de produccién ganadera tecnificada y capitaliza-
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da que les fuera expropiada, les significaria perder 100
veces mas que una sin capitalizar.

Sin embargo, la estructura de poder en la region y el
apoyo que los aparatos de Estado prestan a los grandes
ganaderos, hacen pensar que esta justificacion es ideold-
gica. En la realidad, para ellos una ganaderia extensiva
en la que casi no invierten capital ni trabajo personal ya
gue la mayor parte son rancheros ausentistas y profesio-
nistas o comerciantes en los pueblos, les significa una
ganancia suplementaria sin esfuerzo y sin riesgos.

3. Todos los rancheros y funcionarios estatales entre-
vistados, aseguran que las tierras de la region no son
aptas para el cultivo de granos basicos.

Sin embargo, esto es cierto séloenla medidaenque los
cullivos se realizan sin financiamiento para equipos, fer-
tilizantes, plaguicidas, otros, y sin practicas de cultivo
adecuadas al tipo de suelos. Pero en la practica hay areas
de tierra caliente (Tenampulco, Ayotoxco, v otros) en
donde el maiz y el Irijol dan hasta tres cosechas al afio.

4. La solida estructura de poder que existe en la regidon
y en cuya clpula estan los ganaderos-cafetaleros-
comerciantes e intermediarios, permanece incuestiona-
da. El Estado. ademdas de apoyarlos con sus aparatos
econémicos, ha empleado todo su peso ideolégico, repre-
sivo y capacidad de captacion, paradesbaratar los inten-
tos de organizacién campesina que han cuestionado la
estructura vigente mediante la lucha por la tierra,

Durante las ultimas seis décadas, laclase dominante y
el Estado, han sabido combinar el asesinato de dirigentes
campesinos con la cooptacion y corrupcion de otros y con
ta division enire las comunidades campesinas, pard evi-
tar el descenso de los campesinos sin tierra de la Sierra
Alta y la movilizacion de los ya asentados en tierras
calientes.

Cuando los repartos agrarios han sido ineludibles, los
grandes propietarios han maniobrado hasta conseguir
que las tierras distribuidas sean explotadas por los nue-
vos ejidatarios subordinados a los intereses de los gana-
deros,

5. FEn la actualidad la Gnica organizacion campesina
que disputa una pequefia parte del poder econémico de
los ganaderos cafetaleros-intermediarios, es la Unidn de
uniones de Cooperativas de la Sierra Norte. Estd asenta-
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da fundamentalmente en la Sierra Alta y con influencia
en municipios ganaderos del este (Ayotoxco, Hueytamal-
co, Cuetzalan, Tenampulco), ha logrado el control del
comercio de los productos basicos con el establecimiento
de pequefias cooperativas de consumo, y el control de la
comercializacion de la pimienta y el inicio de la del café.
Pero, este logro gque es muy grande desde el punto de vista
campesino, constituye una muy pequefia disminucion de
los ingresos de los grandes propietarios. Y no entraba el
funcionamiento de los mecanismos fundamentales de ex-
traccion del excedente campesino en la regidn: tenencia
de la tierra, control de la comercializacion de otros pro-
ductos y trabajo asalariado.

6. Enla medida en que las organizaciones campesinas
que han existido no han podide modificar las relaciones
fundamentales entre grandes propietarios y campesinos,
el conflicto social enlaregion sigue latente y suexplosién
violenta se repite una y otra vez a lo largo de los afios.
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Cuadro 1:La poblacién en los municipios ganaderos de Ja Sierra Norte de Puebla.Cuadro elaborado a partir de Jos Censos de Poblacion de 19:10.
1940, 1950, 1960, y 1970.

Supcrficie Pohbhlaciadan
km? total urbana rural cahecera 1 2

Acateno .

1930 2 651 — 2 651 943

1940 3 659 — 3 659 563 1122

1950 5198 — 5198 1642 1702

1960 227.07 6 230 — 6 230 1975 1970

1970 7 625 2 040 KX}
Ayotoxco

1930 - 854 — B854 427 287

1940 1232 — 1232 494 421

1950 1539 — 1539 712 528

1860 130.12 2 653 —_ 2 653 1136 874

1970 4 284 1144 42
Cuetzalan

1930 14 000 10 179 4 589 6423 4 447

1940 21270 12 970 8 300 7 087 5 597

1850 18 869 4 016 14 853 4016 5 984

1960 135.22 22418 3 528 18 890 3528 7 236

1970 24 501 135
Huauchinango

1830 19 893 4719 15 174 4719 5 734

1940 17 700 5779 11 921 5779 5 320

1950 29 767 9076 15 691 g9 076 8112

1960 160.75 30 052 12 317 17 735 12 317 10 169

1970 38 591 10 535 241

1. Poblacién econémicamente activa.

2. Densidad de pablacién, 1970. Hahitantes por kilémetro cuadrado.
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Cuadre 1 {Continuacion).

@il g

Superficie Poblacion
km? total urbana rural cabecera 1

Hueytamalco

1930 4 646 4 646 595 1 497

1940 5951 5951 780 2 169

1950 7713 7713 1017 2 595

1960 242 38 10 430 10 430 1447 3 137

1970 13 911 4 027 57
Jalpan

1930 3597 3 597 644 1122

1940 4 809 4 B0Y 511 1 659

1950 9035 9 035 552 2 880

1960 199.01 5553 5 553 579 1 704

1970 7 229 2028 36
Pantepec

1930 6729 6 729 1920 1974

1940 6 345 6 345 1811 1 769

1850 9712 9712 2401 2 962

1960 216 88 9 032 9032 1971 3021

1970 11 968 3 400 a5
Tenampulco

1930 2462 2 462 1171 711

1940 2 589 2 589 1159 810

1950 3679 3679 1023 1226

1960 108.44 5 036 5036 1266 1 692

137¢ 7 6807 1871 70

1. Poblacion ccondmicamente aclivii.

“




Superficie

km? total urbana

Tezuitlan
1930 17 427 14 145
1940 17 296 8 368
1950 25172 13 551
1960 84.20 30776 17 400
1970 40742

Tlacuilotepec
1930 9758 —
1940 10 061 -_
1950 10 443 —
1960 153.08 11 632 —
1970 12 328

Tlaxco
1930 3676 -
1940 3974 —
1950 3 960 —_
1960 90,57 4 897 -
1970 4 099

V. Carranza
1930
1940
1950
1960 308.71 8238 2 557
1970 13 311

1. Poblacion econémicamente activa.
2. Densidad de poblacién, 1970, Habitantes por kilometro cuadrado.



Poblacion

rural cabecera 1 2
3282 11 645 4 933
8910 8 386 5 146
11 621 13 536 8 379
13 376 17 400 11 423
10 614 485
9 758 1204 2952
10 061 1218 2925
10 443 1278 3 305
11 632 1153 4 032
3519 80
3676 967 1034
3974 1119 1344
3 960 1 300 1233
4 897 1 430 1477
1320 45
5 681 2 557 2412
3 269 43



Cuadro 1 (Continuacion}.

Superficie: Poblacioén
Km? total urbana rural cabecera 1 2
Xicotepec
1930 10 529 4 007 6 h22 4 007 3226
1940 12 806 4 797 8 009 4 797 4 003
1950 16 289 6 686 9 602 6 686 5 665
1960 283.2 22 294 12 294 10 314 9618 7 525
1970 28 758 8 200 101
7. Mena
1930 5093 — 5 093 1 566
1940 6520 — 6 520 1351 1710
1950 8 647 — 8 647 1576 2 560
1960 535.79 10 528 —_ 10 528 2 289 3 243
1870 13 289 3 794 24

1. Poblacion econémicamente activa.
2. Densidad de poblacién. 1970. Habitantes por kilémetro cuadrado.



Cuadro 2: Superficie total cultivable y clasificacion de tierras en los municipios ganaderos de la Sierra Norte de Puebla.

1950, 1960, 1970.

Frutales,

Municipio Total Riego Temporal plantaciones. etc. Pastos Bosque Productiva
Fco. Z. Mena

1850 19 778 865 1 12 044 6 771 —

1960 33 280 37 2 082 1451 27 416 2282 -

1970 42 286 13 555 9 420 29 678 1742 33
Jalpan

1950 18 036 10 3 ooco 126 5 699 8 862 134

1960 16 516 262 3 045 184 5 482 7 225 13

1970 16 795 29 501 5 044 9 967 391 30
Pantepec .

1950 15 635 1071 ' 41 127 6 569 7 048 —_

1960 17 594 . 5 542 333 9 065 2 398 113

1970 18 677 10 269 3 526 13 635 265 —_
Huauchinango

1950 9 403 12 2 4014 79 1 480 1868 91

1960 9 679 33 56 4 344 215 2 821 1 892 8

1970 9 528 13 257 2679 1893 2 800 528
Tlacuilotepec

1950 8 678 21 283 4 321 408 1387 2 093 41

1960 8 538 1 5 4 703 528 1325 1442 6

1970 8 811 1 1722 310 3 804 2 065 27
Tlaxco

1950 2014 1 648 171 321 397 455

1960 2 663 2 497 513 562 380 357 190

1870 4425 6 741 1194 1 805 173 51




Cuadro 2 {Conlinuacion)

Municipio Tatal Riego
Xicolepec
1950 14 332 1 493
1960 13 561 222 536
1870 14 242 17 908
Cuetzalan
1950 9 456 1 199
1960 B 775 2 3ol
1970 8 879 72 48
Aciteno
1950 16 649 1 10
1860 17 196 - —_
1970 17 000 8 62
Ayoloxco
1950 9 348 55 7
1960 10 680 - 488
1970 12 031 3 247
Hueytamalco
1950 23 7838 46 161
1460 22 048 26 503
1970 25 807 9 Y 816
Tenampulco
1950 11 474 140
1900 12 289 144 163
1970 13 767 7 793




Frutales.
Plantaciones,

Temporal etc. Pastos Bosque Productiva
J 485 404 3 941 5 848 82
2 893 Q32 4 514 4131 34
4 500 10 315 713 14
4778 1727 1072 1188 24
3411 2815 823 1139 17
4 110 1757 2 082 217
2102 1028 9 206 3370 630
2 333 an6 11 496 2 190 3
5328 10 423 729 403
859 69 4 400 3 048 —
2 591 312 5 269 1 800 56
5102 5 541 4 565
2 646 774 6 164 12 869 164
2 814 1995 11 300 5 242 41
5 106 8 528 2 848 59
2 362 89 3 001 H 691 102
2 362 102 4 705 3614 292
5 062 7 018 454 7




Cuadro 2: Superficie lotal cultivable y clasificacion de tierras en los municipios de la Sierra Norte de Puebla. 1950, 1860, 1970.

F{utaleg‘
Municipio Total Riego Temparal g::'nla(.mnes, Pastos Bosque Productiva
Tezuitlan
1950 8 141 62 81 2 313 570 294 2199
1960 5 497 44 107 1 855 458 463 1857 3z
1970 6 153 21 70 1564 1 509 2 162 141

V. Carranza
1960 22 232 15 2 358 226 17 953 8198 861
1970 27 864 10 1 304 3199 21 394 791 174




Cuadro 3. Ganado bovino en los municipies ganaderos de la Sierra Norte de Puebla.

1950, 1960, 1970, 1982

Nuamero total de cabezas

Municipio 1950 1960 1970 1982
Francisco Z. Mena 10 269 19 712 20 756 14 275
Jalpan 4448 3115 11141 8 801
Pantepac 5126 6 071 12 484 12 540
Huauchinango 3 796 2 805 3784 2314
Tlacuilotepec 2110 1424 4021 9415
Tlaxco 1739 467 1938 2277
Xicotepec 4 631 6 231 10 373 7 962
Cuetzalan 3829 2 728 3295 1538
Acateno 7 523 9613 9 846 14 200
Ayotoxco 2254 5496 4435 8302
Hueytamalco 5322 10 727 15 991 17 592
Tenampulco 3 883 6272 10 608 13 554
Teziutlin 1427 2 582 2 363 375
V. Carranza - - g 383 19 792 19 322
Total 56 357 86 626 135 827 152 647

Fuente: Cuadro elaborado con la informacién de los Censos Agropecuarios de 1940,
1960 y 1970. Para el afio 1982, se usaron las cifras entregadas porel Fideicomiso
de la Garrapata en sus oficinas de Teziutlan, Xicotepec y Zacapoaxtla.



Cuadro 4: Evolucion de los cultivos de granos basicos, pastos y bosques en los munici-
pios ganaderos de la Sierra Norte de Puebla. 1950-1983.

Hectareas
Municipios/ 1950 1960 1970 1983
Productos
Francisco Z. Mena
Maiz 426 565 466 876
Frijol — 21 192 92
Pasto 12 044 27 416 29678 -
Bosque 6771 2 282 1742 —
Jaipan
Maiz 2 259 1841 2074 1699
Frijol 66 483 152 164
Pasto 5 699 5 482 9 967 =
Bosque 8 862 7 225 391 —
Pantepec
Maiz 761 1 309 1764 1928
Frijol 65 23 332 64
Pasto 6 569 9 065 13 635 —
Bosque 7 048 2 398 365 —
Huauchinango
Maiz 2 691 2 364 1183 1 639
Frijol 85 61 142 105
Pasto 1480 2 821 1893 -
Bosque 1868 1892 2 600 —
Tlacuilotepec
Maiz 989 a59 895 920
Frijol 10 138 9 18
Pasto 1387 1 325 3 604 -
Bosque 2 093 1442 2 065 -
Tlaxco
Maiz 389 456 487 432
Frijol 1 2 — 93
Pasto 397 380 1 805 —
Bosque 455 357 173 o
Xicotepec
Maiz 3 056 1705 1634 1074
Frijol 122 170 86 135
Pasto 3941 4 514 10 315 -
Bosque 5 848 4131 713 -
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Cuadro 4 [Continuacion].

Hectareas
Municipios/ 1950 1960 1970 1983
Preoductns
Cuelzalan
Maiz 2 263 1197 1145 3 669
Frijo) 3 52 6 435
Pasto 1072 823 1757 —
Bosque 1188 1139 2082 —
Acateno
Maiz 1085 1106 2588 1050
Frijol 10 10 — —
Pasto 9 206 11 496 10423 —
Bosque 3370 2190 729 -
Ayotoxco
Maiz 445 643 2 964 8490
Frijol 1 69 4 60
Pasto 4 400 5 269 5 541 —
Bosgue 3948 1 800 4 —
Hueytamalco
Maiz 1331 2373 1773 835
Frijol 26 34 5 17
Pasto 6 164 11 200 8528 —
Bosque 12 868 5 242 2 R4R —
Tenampulco
Maiz 850 1487 6 234 #51
Frijol 327 79 375 62
Pasto 3001 4 705 7018 —
Bosque 5 691 3614 545 —
Teziutldn
Maiz 1260 896 954 207*
Frijol 64 6 126 24+
Pasto 294 463 1519 —
Bosque 2199 1 857 2 162 —
V. Carranza
Maiz 293 2105 968
Frijo) 82 a8 104
Pasto 17 953 21 394 —
Bosque 819 791 —

Fuente: Cuadro elaborade con informacién de los Censos Agropecuarios 1950, 1960 y
1970. Para 1981 de: SARH. Representacién General estado de Puebla. Tabhula-
dos de los Ciclos Otofo-Invierno 1980/81 y Primavera-Verano 1981.

* Hay ademads 550 ha. de maiz y frijol intercaladas.
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Cuadro 5: Superficie ocupada.con cafetales por munici-

pio 1981.

Municipio Superficie/has.
Xicotepec 4 100
Tlacuilotepec 2 300
Hueytamalco 2227
Tlaxco 1 900
Cuetzalan 1 700
Jalpan 1 450
Pantepec 990
Tenampulco 820
Ayotoxco 596
Acateno 188
Teziutlan 97
Venustiano Carranza 65
Francisco Z. Mena 10
Total 16 244

Fuente: Cuadro elaborado con informacién de SARH, Representacion
General de Puebla. Tabulados de produccion de café afio 1981.
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Cuadro 6. Los ejidos en los municipios ganaderos de la Sierra de Pucbla 1982

Municipio Nuamero de ejidos Superficie por hectireas
Z. Mena 15 77744
Huauchinango 5 1568.6
Jalpan 6 33704
Panlepec ] 22614
Tlacuilotepet 2 323.5
Tlaxco 1 86.0
V. Carranza 8 54309
Xicotepec 5 31554
Auateno 2 1268.0
Avoloxco 3 30284
Cuetzalan 1 2773
Hueytamalco 9 13773
Tenampulro 7 45920
Teziutlan 1 12200
Total: 66 36 433.5

Fuente: Cuadro elaborado a partir de la informaciéon de: SRA. Actualizacidn cartagrafi-
cay Recursos para el Desarrollo del Estade de Puebla. La Tenenciadela Tierra.
Catalogo de la Propiedad Definitiva Ejidal y Comunal. Puebla, 1982, p. 7 a 25.
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