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Introducción

FJ presente  t ra b a jo  se inscr ibe  en el marco  de una ampl ia  
i n ve s t i ga c i ón  sob re  la re la c ió n  — o c o m p e t e n c i a -  que  se 
da en M é x ic o  en tre  la pr o du cc i ón  de g ran os  b á s i c o s  para  
el c o n s u m o h u m a n o y l a  pr o du cc i ón  ga na d er a .  A p a r e n t e ­
mente ,  la úl t ima ha venido predominando sobre  la primera,  
re f l e jo  de lo cual  ha sido la s u s t i tu c ió n  de la produ cc ión  
de maíz por  la de sorgo,  c a r a c te r í s t i c a  de la p r o d u c ­
c ión ag ro pe cu ar ia  a pa r t i r  de m e d ia d o s  de los a ñ o s  s e ­
senta .

P ar a  an a l iza r  una e x p r e s i ó n  p a r t i c u la r  de ese pr o ce s o  
se escog ió  la zona g an ad er a  m á s  i m p o r ta n te  del  e s t ad o  de 
P ue b la ,  la S i e r ra  Nor te  en donde la p r o d u c c i ó n  p ec ua r i a  
no sólo se ha ex pa n di d o  n ot a b l em en t e ,  s ino que  ha s ido el 
ob jkto  de g ra v es  co n f l i c t os  soc ia les .  La e s c a s e z  de t i er ra  
para  los c a m p e s in o s  de l as  z ona s  m á s  a l t a s  de la S i e r r a  
c o n t r a s ta  a g ud am e nt e  con  las  e n o r m e s  p r a d e r a s  en l as  
que  pas ta  e l g a n a d o  de a l gunos  i m po r ta nt e s  e m p re s a r i o s .

La h i pót es i s  in i c ia l  i n d ic a b a  que la e x p a n s i ó n  de la 
g a na d er ía  ha b í a  pro vo ca d o  la e l im in ac i ón  o por lo me no s  
la d i s m i n u c i ó n  de la super f i c i e  d ed ic ada  a la p ro du cc ió n  
de g ra n o s  bá s i c os ,  y que la pr o du cc i ón  p ec ua r i a  hab ía  
sus t i tu ido  la c o s e c h a  de maíz.

Un a  vi s ión de co n ju n to  de la ev o l uc ió n  del  uso del  
sue lo  en tre  19 50  y 19 8 2  pa re c i e ra  indicar ,  sin em bar go ,  
que esa  re lac ión  no se da d i r ec ta m en te  ni es  t an  ampl ia .  
V e a m o s  por  qué.  La supe r f i c i e  to ta l  de la reg ión  a n a l i z a ­
da es de aproximadamente  287  mil hectáreas.  En los últimos.

7



30 años  los p a s t o s  t r i p l i c a r o n  p r á c t i c a m e n t e  la s upe r f i c i e  
oc u pa d a  h a s t a  a l c a n z a r  l as  150 mi l  h e c t á r e a s ,  má s  de la 
mi t ad del  total .

En c a m b i o  el m a í z  s i gui ó  a p r o v e c h a n d o  cas i  la mi s ma  
e x t e n s i ó n  al i ni c i o y al f i nal  del  m i s m o  per í odo (sólo 17 
mil  h e c t á r e a s  que  a p e n a s  r e p r e s e n t a n  el del  total ) .  
Con todo,  en los a ñ o s  6 0  di cha  s upe r f i c i e  se ha b í a  d u p l i ­
cado,  p a r a  v o l v e r  a c e de r  su l ug ar  a c t u a l m e n l e .  no sólo al 
ga n a d o ,  s i no s o b r e  t odo a la p r o d u c c i ó n  de caf é  que ocupa  
una s upe r f i c i e  l i g e r a me n t e  i nf e r i or  a la del maí z,

El  e s t a n c a m i e n t o  f i nal  en el c r e c i mi e n t o  de la s u p e r f i ­
cie d e s t i n a d a  al ma í z  pone  de ma ni f i e s t o ,  una p r o b l e m á t i ­
ca por  d e m á s  c o m p l e j a . E s t a  se c a r a c t e r i z a , en de f i n i t i v a , 
por  el pr e d o mi n i o  cié una a c t i v i d a d  pr o du c t i v a  que  r e s i d ­
ía má s  renl  abl e  e c o n ó m i c a m e n t e  de b i do  al t ipo de arl  icu- 
l a c i ón  que  se tía e nt r e  los ag e nt e s  s oc i a l e s  de la S i er r a ,  los 
g a n a d e r o s ,  los c a mp e s i n o s ,  los c o me r c i a n t e s ,  l as  a u t o r i ­
d a d e s  l ocal es ,  en s u ma ,  por  la e s t r u c t u r a  de poder  que  se 
ha  ido c o n f o r m a n d o  y por  los i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o s  que  I a 
s u s t e n t a n .  De  ot ra  m a n e r a  no po dr í a  c o n t e m p l a r s e  la 
e x p a n s i ó n  a c e l e r a d a  de la p r o d u c c i ó n  pe c ua r i a  f rente  a 
l as  n e c e s i d a d e s  c r e c i e n t e s  de t i er ra  y de p r o d u c c i ó n  para 
el c o n s u m o  de i n n u m e r a b l e s  pu e b l o s  c a m p e s i n o s  de la 
S i er r a .

P o r  la r e l a c i ón  t a n e s t r e c h a  que  e x i s t e  ent re  el uso del  
suel o y l os  a g e nt e s  que  d e t e n t a n  su uso,  h e mo s  di vi di do el 
t r a b a j o  en t res  c a p í t u l o s .  En el pr i me r o  se c a r a c t e r i z a n  
l as  mi c r o r e g i o n e s  de la S i e r r a  Nor t e  y s us  p r o c e s o s  p r o ­
d uc t i vo s ,  po ni e ndo  e s pe c i a l  é n f a s i s  en l as  c o n d i c i o n e s  de 
t r a b a j o  y de vi da  de los c a m p e s i n o s  que  c o s e c h a n  en la 
par t e  a l ta  y que  son,  en úl t i ma  i n s t a n c i a ,  y e n  el c o n t e x t o  
r egi onal ,  los que  c o m p i t e n  c on l os  p r o d u c t o r e s  de g a n a d o  
por  el a p r o v e c h a m i e n t o  del  suel o.

Es  ahí  donde  se vue l ve  t a ng i b l e  la i mp o r t a n c i a  de la 
p r o d u c c i ó n  de b á s i c o s  y que  en ot r a  c i r c u n s t a n c i a  sólo 
s i g n i f i c a r í a  la e x p a n s i ó n  de la p r o d u c c i ó n  ganader i l  v i s ­
a - v i s  con los r e c u r s o s  f o r e s t a l e s .

La s e g u n d a  pa r t e  del  t r a b a j o  a na l i z a  s o m e r a m e n t e  l os 
c onf l i c t os  s o c i a l e s  que,  a pa r t i r  de los a ñ o s  s e t e nt a  se
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m a n i f i e s t a n  en la reg ión  por  el derech o  c a m p e s i n o  a a c c e ­
der  al us o de la t i e r ra  que  a c a p a r a n  los  g a n a d e r o s .  A s i ­
m i s m o  la e x p e r i en c i a  o r g a n iz a t i v a  que,  d e j a n d o  a p a r t e  la 
d e m a n d a  de la t i er ra  — por l as  ra zo ne s  que se e x p o n e n  en 
su m o m e n t o — se m a n i f i e s t a  en l a l u c h a  por  m e j o r a r  l a s  
co nd ic io ne s  de v i da  de los c a m p e s i n o s  s e r ra n o s  m á s  p o ­
bres .

F i na lm e nt e ,  en el t e rc e r  ca p í tu lo  a b or d a  e s p e c i a lm e n t e  
los  d i f e r e n t e s  u s o s  del  su e lo :  el de l a g a n a d e r í a ,  l a 
c a f e t i c u l tu r a  y la p r o d u c c i ó n  de maíz ,  a s í  com o la r e l a ­
c ión en tre  e l los.  A s i m i s m o ,  se c o n s i d e r a n  l as  d i f e re n c i a s  
ent re  l a s  u n id ad es  de p r o d u c c i ó n  que  in te rv i e n e n  en los 
p r o c e s o s  p ro d u ct i v o s  y l as  p e r s p e c t i v a s  de t r a n s f o r m a ­
c ión  o p e r m a n e n c i a  en l a e s t r u c t u r a  a c t u a l  del  uso del  
suelo.

P a r a  re a l iz ar  e s te  e s tudio  se c o n s u l t a r o n  a l g u n a s  f u e n ­
te s  d o c u m e n t a l e s  co m o  son los  C e n s o s  A g r o p e c u a r i o s  
A g r í c o l a s  y E j i d a l e s  de los añ os  50, 60 y 70, a s í  co m o 
d iv er s o s  e s t ud io s  rea l iz ad os  por  i n v e s t ig a d o r e s  de la 
U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  de P u e b l a .  Per o  la b as e  f u n d a ­
m e n ta l  pa ra  el an á l i s i s  se ob tu vo  de la i n f o r m a c i ó n  d i r e c ­
ta  rec og i da  en e n t r e v i s t a s  a f u n c i o n a r i o s  de la SARH, IN- 
m e c a f e , r e p r e s e n t a n t e s  d e  l a s  U n i o n e s  R e g i o n a l e s  
G a n a d e r a s ,  d i r ig e nt e s  c a m p e s i n o s  y a u t o r i d a d e s  m u n i c i ­
pa les .  La m a y o r  pa r t e  de l as  e n t r e v i s t a s  se re a l i za ro n  a lo 
l argo del  a ñ o  de 1981,  pero la i n f o r m a c i ó n  se ac tu a l i zó  
en t re  s e p t i e m b r e  de 1 9 8 2  y f e b r e ro  de 1983 .

Q u e r e m o s  d e s t a c a r  la i m p o r t a n c i a  de la i n f o r m a c ió n  
p r o p o r c i o n a d a  por  el F i d e i c o m i s o  p a r a  la e r r a d i c a c i ó n  de 
la g a r r a p a t a  de la s a r h , l a  fuen te  m á s  c o n f ia b le  p a ra  
d e t e r m in a r  la s i g n i f i c a n c i a  y el peso  de la g a n a d e r í a  en la 
región.
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I. La región y sus procesos 
productivos

La zona  c a l i e n t e  de la S i e r r a  Nor te  es  la reg ió n  g a n a d e r a  
m á s  i m p o r t a n t e  del  e s t a d o  de P u e b l a .  La e x p l o t a c i ó n  
p e c u a r ia  se e x t i e n d e  en to d a s  l as  t i e r r a s  b a j a s  desde  
H u a u c h i n a n g o  a T e z i u t l á n  por  el sur ,  h a s t a  la l l a n u r a  
co s te ra  del Gol fo  de M é x i c o  en lo que  se le co n o ce  t a m ­
b ién  com o “reg ió n  del dec l iv e  del  G o l f o ”. Los  p r i n c i p a le s  
m u n ic i p i o s  que a b a r c a  la reg ión  de es te  a oes te ,  son:  S a n  
{osé  A ca t en o ,  H u e y t a m a lc o ,  T e n a m p u l c o ,  A y o t o x c o ,  T e ­
ziut lán,  Cuetza lan,  Jonotla,  T u z a m a p a n ,  Jopa la ,  T l a p a c o -  
ya,  H u a u c h i n a n g o ,  X i c o t e p e c  de Juárez ,  T l a x c o ,  Z ihu a-  
t e u t l a ,  T l a c u i l o t e p e c ,  J a l p a n ,  P a n t e p e c ,  V e n u s t i a n o  
C a r r a n z a  y F r a n c i s c o  Z. M e n a .  Los  cu a t ro  ú l t im os  f o r m a n  
par t e  de lo que se co no ce  co m o  h u a s t e c a  v e r a c r u z a n a .  
(Ver  m a p a s  í  y 2).

El  es t udi o  de l a  re g ió n  g a n a d e r a  no puede ,  s in  e m b a r ­
go, a b o r d a r s e  de m a n e r a  a i s la d a .  En la s e r r a n í a ,  la p r o ­
b le m á t i c a  e c o n ó m ic a  y soc i a l  de la p r o d u c c i ó n  de l as  
t i e r r a s  de l as  reg io ne s  b a j a s  e s t á  í n t i m a m e n t e  r e l a c i o n a ­
da con el d e s a r r o l lo  de l a s  t i e r r a s  de l as  z o n a s  a l ta s ,  al 
igual  que  la pa r t e  media .  S i n  a n a l iz a r  en c o n j u n to  l as  t res  
re g io ne s ,  d i f í c i l m e n te  se e n te n d e r í a  la e no rm e  i m p o r t a n ­
cia y d e s a r r o l lo  que  a l c an zó  la g an a d er í a ,  a s í  co m o  los 
c o n f l i c to s  s o c i a l e s  que  se g e n er a ro n  en los añ os  70.  El  
v í nc u lo  en t re  l a s  t res  s u b re g io n e s  se da a t r a v é s  de la 
c o n j u n c i ó n  de in te re s e s  en t re  los gr u po s  d o m i n a n t e s  de la 
reg ión,  c u y a  a c c i ó n  d e t e rm in a  la m i g r a c i ó n  de la fuerza  
de t r a b a j o ,  el c a m b i o  en el uso del  sue lo  y la c o n c e n t r a ­
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c i ó n  de la t i e r r a .  E s t a  a l i a n z a  de i n t e r e s e s  e c o n ó m i c o s  y 
po l í t i c o s  r e b a s a  los l i n d e r o s  g a n a d e r o s  pa r a  a b a r c a r  la 
S i e r r a  No r t e  en su c o n j u n t o  e x t e n d i e n d o  su pode r  fuera 
de el la.

M a p a  1 A r e a  de in flu en cia  de la g a n a d e r ía  en la S ie rra  
N o rte  de P u eb la  1 9 8 2 .



Mapa 2 Sierra Norte de Puebla: Municipios Ganaderos 
1 9 8 2 .

1. Z. M ena
2 . Venusliano Carranza
3. P a n te p e c
4 . T la x c o
5. T a l  pan
6. T la c u ilo te p e c
7. X iculeper. de Ju á rez  
6. H u a u c h m a n g o
9, A cal e no

10. T en a m p u lc u
11. A yoloxr.o
12. H u e y ta m a lc o
13. Cuetzalan
14. T ez iu tlá n
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A  toda e s t a  r e g i ó n  se le c a r a c t e r i z a  c o mo  s e r r a n o -  
c o s t e ñ a  y t i ene  m á s  v í nc u l os  e c o n ó m i c o s  y s o c i a l e s  con 
c e n t r o s  u r b a n o s  de V e r a c r u z  c o mo  P uz a  Ri ca .  T l a p a c o -  
yan,  M a r t í n e z  de la To r r e ,  Mi s a n t l a ,  y ot rus que  con 
Pue bl a .  E n  es t e  ú l t i mo  e s t ado ,  l as  c i u d a d e s  má s  i m p o r ­
t a n t e s  s on T e z i u t l á n  en el es t e  y H u a u c h i n a n g o  y X i c o t e -  
pec  en el oeste.

La a l t ur a  de la zona  g a n a d e r a  os c i l a  ent re  los c i en y mil  
me t r o s  s o b r e  el nivel  del  ma r ,  es de t i e r r a s  q u e b r a d a s ,  con 
p r o f u n d a s  b a r r a n c a s  y en l os  va l l e s  de los r íos p r i n c i p a ­
les que  la c r uz an:  el  P a n l e p e c ,  el  Ca z o ne s ,  el Ne c a x a ,  el 
T e c o l u t l a  y el N a u t l a ,  se e n c u e n t r a n  a l g u n a s  l l a n u r a s  que 
s on l as  t i e r r a s  m á s  c odi c i a da s .

S u  c l i ma  es s u b t r o p i c a l  h ú m e d o  con l l u v i a s  d u r a n t e  
cas i  todo el a ñ o  a c a u s a  de la i n f l ue nc i a  de las  m a s a s  de 
ai re  h ú me d o  p r o c e d e n t e s  del  Go l f o  de Mé x i c o :  sólo en los 
me s e s  de abr i l  y m a y o  h a y  una  t e m p o r a d a  s e c a  o me n o s  
l l uvi osa .

A p e s a r  de l as  dos  c a r r e t e r a s  que  a t r a v i e s a n  la S i e r r a  
un i e ndo  el D.F. con la cos t a :  M é x i c o - X í c o t e p e c - P o z a  Ri ca 
y M é x i c o - T e z i u t l á n - N o u t l a ,  una  pa r t e  s i g n i f i c a t i v a  de 
sus  mu n i c i p i o s  y p o b l a d o s  s i g ue n  e s t a n d o  muy a i s l ados .  
Só l o  un 30% de los c a m i n o s  s on de t e r r a c e r i a ,  un 11% son 
b r e c h a s  y el 59% de he r r a d u r a .  Es  c o m ú n  que  var i o s  
mu n i c i p i o s  p e m a n e z c a n  i n c o m u n i c a d o s  por ví a  t e r r e s t r e  
d ur a n t e  los l a r gos  pe r í odos  de l l u v i a . 1

La s i e r r a  c a l i e nt e  o r i g i n a l me n t e  e s t a b a  h a b i t a d a  por  
t o t o n a c o s  y h u a s t e c o s  que  e x p l o t a r o n  su suel o des de  
ant e s  de la Col oni a .  D u r a n t e  el pe r í odo co l oni a l ,  l os c a m ­
pe s i no s  i n d í g e n a s  v i v i e r o n  má s  l i ga dos  a la c u l t u r a  i ndí ­
ge na  t o t o n a c a  que  t e ní a  c o mo  c e nt r o  pr i nc i pa l  a P a p a n t l a  
(en Ve r a c r u z ) ,  que  al c e nt r o  c o m e r c i a l  y pol í t i c o  de la 
c i udad de Pue bl a .

A  me d i d a  de que  en el l l ano p o b l a n o  y los l l a nos  de 
L i b r e s  y S a n  l uá n ,  se fue c o n c e n t r a n d o  la t i erra en po c a s

; B a t a i l l o n  C.  " L a s  r e g i o n e s  g e o g r á f i c a s  d e  M é x i c o "  X  X 1. F u c n l e s
A c u i t a r ,  1. “ R e g i o n e s  N a t u r a l e s  d e l  F . s t a d o  d e  P a n S l a "  ¡ \ \ v .  [ q v u .
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m a n o s  y e x p u ls a n d o  a la po b l ac ió n ,  é s t a  se  vió ob l i g a d a  a 
e m i g r a r  a la S i e r r a  a s e n t á n d o s e  una par t e  en l a z ona  
ca l i en te .  E s to  i n c r e m e n tó  el c o n t in g e n te  de or igen  n á ­
huat l  y o t om í  que  hoy  h a b i t a  en la reg ión .  D esd e  in i c ios  
del s iglo,  de la par t e  a l ta  de la S i e r r a ,  c o n t i n ú a n  l l egando  
grup os  de i n m i g r a n t e s  pa ra  t r a b a j a r  com o a s a l a r i a d o s  en 
las  gr an d e s  f i n c a s  o p a r a  c o m p r a r  p e q u e ñ a s  p a r c e l a s  en 
la región cafetalera .  Este  úl t imo es el caso  de los campes inos  
de Za ut la ,  (m un ic ip io  que  que da  al s ur  de Z a c o p o a x t l a )  
q u ié ne s  e m ig r a ro n  hac ia  los  añ os  s e s e n ta ,  luego de una  
seq u ía  que duró  va r io s  añ os  y que hizo i m p r o d u c t i v a s  
sus  t i e r ras .  De es ta  fo rm a  c o m p r a r o n  pre d io s  de 2 5 0  
m e tr o s  y h a s t a  2 h e c t á r e a s  c o n s t i tu y e n d o  v a r ia s  c o m u n i ­
da des  de p e q u e ñ o s  p ro pi e ta r i os :  T l a c u i l o l a p a ,  El  P r o g r e ­
so y Z oyo qu i l a ,  en H u e y t e m a l c o . 2

Im p u ls a d o s  por  la v i o l e nc ia  de los l a t i f u n d i s t a s  de la 
h u a s t e c a  h i d a l g u e n s e ,  a c t u a l m e n t e ,  se da n  t a m b i é n  m i ­
gr ac i o n e s  de  c a m p e s i n o s  o t o m í e s  a los  m u n ic i p i o s  de 
P a n te p e c  y F r a n c i s c o  Z. M e n a . 3

Los a s e n ta m i e n t o s  a c t u a l e s  do la p o b l a c i ó n  c a m p e s in a ,  
por  lo gener a l  se fu n d a ro n  a p r i n c i p io s  del  p re s en te  s ig lo  
cu and o  se dió un im p u ls o  a la c o l o n i z a c i ó n  de la t i e r ra  por  
par t e  de los g r a n d e s  h a c e n d a d o s  t a n t o  g a n a d e r o s  co m o 
pe t ro le ros .  Pero,  la m o v i l i d a d  de los  p o b l a d o s  ha s ido  
m u y  grande,  e s p e c i a lm e n t e  en los m u n ic i p i o s  de F r a n c i s ­
co Z. M e na ,  P a n te p ec ,  V e n u s t i a n o  C a r r a n z a  y Ja l pan .

En m u ch o s  ca s o s  la c o n c e n t r a c i ó n  de la t i er ra  es  o b t e ­
nida  por  la v io l en c ia  de los  l a t i f u n d i s t a s ,  y ha  c a u s a d o  la 
e x p u ls i ó n  y re a co m o d o  de c o m u n i d a d e s  y p o b l a d o s  e n t e ­
ros.  S i n  e m b a r g o  los  c a m p e s in o s ,  e s p e c i a l m e n t e  los  to to-  
n a ca s ,  n u n c a  se han  a le j a d o  m u c ho  de su t e r r i tor io ,  e n ­
t r a n d o  y s a l i e n d o  d e  l a  S i e r r a  d e  a c u e r d o  a l a s  
co n d i c i o n es  c o y u nt u ra le s .

- En t r ev i s t a  al Sr .  Juez de T la c u i l o l ap a ,  H u e y t a ma l c o ,  enero 1983.  H e ­
cha  por los aut or es .

* Volpe,  A.  “C a m p e s i n o s  y T o t o n a c a s "  en Cr í t i ca  n. 10-11 ,  a ñ o  III,  ful io-  
D i c i e mb r e  1981.
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E n  m u c h o s  c a s o s  la c o n c e n t r a c i ó n  de la t i e r r a  es  o b t e ­
ni da  por  la v i o l e n c i a  de los  l a t i f und i s t  as,  y ha  c a u s a d o  la 
e x p u l s i ó n  y r e a c o mo d o  de c o m u n i d a d e s  y p o b l a d o s  e n t e ­
ros.  S i n  e m b a r g o  los c a m p e s i n o s ,  e s p e c i a l m e n t  e los toto-  
na c a s ,  n u n c a  se h a n  a l e j ado  m u c h o  de su t er r i t or i o ,  e n ­
t r a n d o  y s a l i e n d o  de l a  S i e r r a  de a c u e r d o  a l a s  
c o n d i c i o n e s  c o v u n t u r a l e s .

Ot r o  s e c t o r  de la p o b l a c i ó n  que  h a b i t a  la re g i ó n  l legó a 
c a u s a  de la e x p a n s i ó n  de la i n d u s t r i a  del  pe t r ó l e o  y se 
ub i c ó  e s p e c i a l me n t e  en los c e n t r o s  de p e r f o r a c i ó n  y e x ­
p l o t a c i ó n  de PKMKx. A u n q u e  n u m é r i c a m e n t e  no es  m u y  
gr a nde ,  ha t eni do una  i n f l u e n c i a  m a r c a d a  a ni ve l  e c o n ó ­
mi co,  s oc i a l  y cul tural .

Los  m a y o r e s  c e n t r o s  de p o b l a c i ó n  s o n  T e z i u t l á n ,  
H u a u c h i n a n g o  y X i c o t e p e c  que ,  en el  m i s m o  or den,  t i e ­
nen a d e m á s  l as  t a s a s  m á s  a l t a s  de c r e c i mi e n t o .  Los  t res  
c o n c e n t r a b a n  u n a  p o b l a c i ó n  de 1 0 8 , 0 9 1  p e r s o n a s  en 
1970,  es  deci r  el 47% de l a p o b l a c i ó n  de los 14 mu n i c i p i o s  
e s t u d i a d o s  t i e ne n  en c o n j u n t o  u n a  p o b l a c i ó n  de 2 2 8 , 2 1 8  
h a b i t a n t e s .

La  m a y o r  par t e  de los m u n i c i p i o s  ha  e x p e r i me n t  ado un 
e s c a s o  c r e c i mi e n t o  d e mo g r á f i c o  ent re  1 9 3 0  y 1970 .  C u a ­
t ro de e l l os  no a l c a n z a r o n  a d o b l a r  su p o b l a c i ó n  en ese  
per í odo:  Cu e t z á l a n ,  P a n t e p e c ,  T l a c u i l o t e p e c  y T l a x c o .  
F r a n c i s c o  Z.  M e n a  y l a l p a n  la d u p l i c a r o n  y c u a t r o  A c a -  
t eno,  A y o t o x e o ,  H u e y t a m a l c o ,  T e n a m p u l c o  la t r i p l i c a ­
ron.  Pero,  e x c e p t u a n d o  F r a n c i s c o  Z. Me n a ,  Ac a t e n o  y 
Ay o t o x e o ,  t odos  los mu n i c i p i o s  t i e ne n  una  d e n s i d a d  mu y  
por  a r r i ba  de la me d i a  n a c i o n a l  des de  h a c e  d é c a d a s .  D e n ­
tro de l a l e n t i t u d  con la c u a l  a u m e n t a  la d e n s i d a d  d e m o ­
g r á f i c a  en la regi ón,  los mu n i c i p i o s  del  est e ,  con Te/Ju-  
t l án c o mo  c e nt r o  e c o n ó mi c o ,  s o n  m á s  d i n á m i c o s  que  los 
del  oes t e .  LIn p o r c e n t a j e  s i g n i f i c a t i v o  del  i n c r e m e n t o  de 
la p o b l a c i ó n  se debe  a l a i n mi g r a c i ó n .  E n  e f ec t o,  el Ce n s o  
del  70  mu e s t r a  que  h a y  u n a  p r o p o r c i ó n  al ta  de g e nt e s  no 
n a c i d a s  en el e s t a d o  de Pue bl a .  E s t a s  pr o v i e n e n  en pr i ­
me r  l u g a r  de V e r a c r u z  c on 8 , 6 8 5  p e r s o n a s  par a  los 14 
m u n i c i p i o s  y.  en s e g u n d o  l ugar ,  de Hi d a l g o  con 3 , 534 .  Los  
mu n i c i p i o s  que  h a n  r e s u l t a d o  m á s  a t r a c t i v o s  pa r a  los
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i n m i g r a n t e s  so n  por  o r d e n  de i m p o r t a n c i a  T e z i u t l á n ,  
H u a u c h i n a n g o ,  X ic o te p e c ,  V e n u s t i a n o  C a r r a n z a  y F r a n ­
c i sco  Z. M e n a . 4

D e s d e  el p u nt o  de v i s ta  p r o du ct iv o ,  l a r e g ió n  no es 
ho m o g é n ea .  Se  puede d i s t in gui r  un a  zona  a l ta ,  un a  b a j a  y 
una  me dia ,  ca da  una  con  p ro d u c to s  d i f e r e n te s  de a cu erd o  
al c l im a  que  pre dom in a .  Pero en to d a s  e l l a s  el m a í z  ha 
sido el cu l t i vo  pr i n c i p a l  de los  c a m p e s i n o s ,  d a do  que  es la 
b a s e  fu n d a m e n t a l  de la a l i m e n t a c i ó n  de l a p o b l a c ió n .

H a s t a  f i ne s  de la d éc a d a  del  c u a r e n t a ,  l a s  u n id a d e s  
p r o d u c t i v a s  m i n i f u n d i s t a s  de la re g ió n  d e d i c a b a n  sus  
t i e r ra s  l a b o r a le s  a los c u l t i vo s  a l im e n t i c io s  c o m o  maíz ,  
fr i jo l  y l eg u m br es .  Y  l as  g r a n d e s  un id ad es ,  u b i c a d a s  en el 
sec to r  de c l im a  t r o p i ca l  c o m e n z a r o n  a in t r o d u c i r  el g a n a ­
do b o v i n o  en sus  po t re ro s  desde  in i c ios  del  s iglo.  Los 
pr o p ie ta r i os  de e s t a s  un id ad es ,  ju n to  con  los  d ue ño s  de 
los ra n c h o s  c a fe ta l e r o s  de l as  t i e r r a s  t e m p l a d a s  y los  
pa t r o n o s  de l as  h a c i e n d a s  de t i e r r a s  f r í as ,  e j e r c í a n  el 
cont ro l  e c on óm ic o  y po l í t i co  de toda  e s t a  par t e  de la 
S ie r r a .  La fa l ta  de c a r r e t e r a s  y el a i s l a m i e n t o  de l as  
p e q u e ñ a s  un id ad es ,  h i c i e ro n  i n v u l n e r a b l e  este  poder.

A  f ines  de la d éc ad a  del  40,  a u m e n tó  c o n s i d e r a b l e m e n ­
te el prec io  del  ca fé  en el m e r c a d o  i n te r n a c io n a l .  E s te  
he ch o  tuvo p r o f u n d a s  r e p e r c u s i o n e s  en l a e c o n ó m i a  a g r í ­
cola  de la S i e r ra ,  y a  que  los cu l t i v o s  a l im e n t i c io s  fuer on  
s u s t i tu id o s  en gran  par t e  por  p l a n t a c i o n e s  de ca fé  lo que  
con l l ev ó  la p e n e t r a c i ó n  d e f in i t i va  de l a  a g r i c u l t u r a  c o ­
m e rc i a l  en la zona  y por  ende  la p e n e t r a c i ó n  del  c a p i t a l i s ­
mo.  Y a  en 1951  se h a b í a n  a b ie r t o  l a s  c a r r e t e r a s  que  c o ­
m u n i c a b a n  a los  m u n ic i p i o s  c a f e t e r o s  con  e p i ce nt r o  en 
C u e tz a la n  y Z a c a p o a x t l a ,  con  la v í a  p r i n c i p a l  que  va  de 
M é x i c o  al P a c í f i c o  p a s a n d o  por  T e z i u t l á n  y M a r t í n e z  de 
la T o r r e  en V e r a c r u z .  A d e m á s  de c o n s t i t u i r  un a  s a l i d a  
pa ra  la p r o d u c c i ó n  c a fe ta l e r a ,  l a s  c a r r e t e r a s  p e rm i t i e ro n  
la e n t r a d a  a los  i n te r m e d i a r i o s  y c o m e r c i a n t e s  que  c a m ­

4 C en so s  de P o b l a c i ó n  y V i v i en d a  1930,  1 9 4 0 , 1 9 5 0 , 1 9 6 0 , 1 9 7 0 .  V e r  en el 
a n e x o  el c ua d r o  1
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bi aron los pal  roñes  (le c ons umo de los c ampe s i nos  pobres.  
En e s t a  é poc a ,  los g r a n d e s  p r o d u c t o r e s  r e c o c i e r o n  los 
p r i me r o s  b e n e f i c i o s  del  ca f é  ya que  c o n t r o l a b a n  toda la 
c o s e c h a  de los c a m p e s i n o s  que  no t ení an c api t a l  c omo 
p a r a  e s t a b l e c e r  be ne f i c i o s ,  ni c o n o c i mi e n t o s ,  ni c o n t a c ­
t os  p a r a  e n t a b l a r  ne g o c i a c i o n e s  d i r e c t a s  con los expor t  ;i- 
dores .

Las  un i d a d e s  p r o d u c t i v a s  c a m p e s i n a s ,  t ant o  pe q u e ñ a s  
p r o p i e d a d e s  mi n i f u n d i s t a s  c o mo  e j i dos  (no h a y  e j i dos  
c o l e c t i v os ) ,  t i enen c o mo  p r i nc i pa l  c ul t i vo el maiz.  b a s e  de 
la di eta  a l i me nt i c i a  de la po b l a c i ó n .  Es t e  por  lo gener al  
sól o a l c a n z a  par a  el a u t o c o n s u m o  dur a nt e  una par t e  del  
a ño  de b i e nd o  c o m p r a r  a C o n a s u p o  o a los c o m e r c i a n t e s  
pa r a  el r es t o del  año.

Los  t i pos  de p r o d u c c i ó n  que  los c a m p e s i n o s  l l evan al 
m e r c a d o  v a r í a n  s e g ú n  el c l i ma  pr opi o  de c a d a  mi cror e-  
gi ón.  E n  la zona a l i a  que  os c i l a  ent re  1 , 60 0  y 2, ^00 m los 
pr o d u c t o s  má s  c o m e r c i a l e s  s on la p a p a  y la f ruta:  m a n z a ­
na,  c i rue l a ,  pera,  a h u a c a t e  y dur a z no .  E n  la zona  me di a  
que  os c i l a  e nt re  los 1 , 6 00  y 8 0 0  m el ca f é  y la pi mi ent  a son 
los de ma y o r  val or .  Y  f i n a l me n t e  en la zona ba j a ,  ent re  los 
8 0 0  m y el ni vel  del  mar ,  t a m b i é n  se pr o du c e  algo de café,  
p l á t a n o  y f r ut a s  c o mo  m a m e y ,  m a n g o  y ot ros .  Las  u n i d a ­
des p r o d u c t i v a s  p e q u e ñ a s  p r á c t i c a m e n t e  no c u e n t a n  con 
ga na do ,  c u a n d o  l l egan a p o s e e r  a l gún  b o vi no ,  por  lo g e n e ­
ral  es  a n i ma l  de t r a b a j o  o lo t i enen c omo a hor r o  para  
per í odo de f i e s t a s  o e me r g e n c i a s .  Los  o v i no s  y c a p r i n o s  
son e s c a s o s ,  los pr i me r o s  e x i s t e n  en a l g u n a s  de l as  r e g i o ­
nes  má s  a l i a s .  Las  a v e s  son p a r a  c o n s u m o  e v e n t u a l  de la 
f ami l i a  o p a r a  v e n t a  en el m e r c a d o  má s  c e r c a n o  los d í as  
de pl aza .  A l g u n o s  e j i dos  de T l a t l a u q u i  y  Z a c a p o a x t l a  
t i enen a s i g n a d o s  a l g u n o s  c i e nt os  de h e c t á r e a s  de mont e ,  
pero la ve nt a  de ma d e r a  a p e n a s  l es  s i r ve  c o mo  un p e q u e ­
ño c o m p l e m e n t o  de sus  i ng r e s o s .  O t r a  a c t i v i d a d  c o m p l e ­
me n t a r i a  que  d e s a r r o l l a n  los c a m p e s i n o s  m i n i f u n d i s t a s  
y e j i da t a r i o s  de la r e g i ó n  es  la f a b r i c a c i ó n  de a r t e s a n í a s :  
o l l as  de b a r r o  en Cu e t z a l a n ,  Z a c a p o a x t l a ,  Z a r a g o z a  y 
Zaut l a ;  t e j i dos  de l ana  en e s t o s  m i s m o s  mu n i c i p i o s  y en



T l a t l a u q u i t e p e c  y b o rd a d o s  a m a n o  en ca s i  todos  los de la 
pa r te  a l t a  y media .

S i  b ie n  en el t ipo de p r o d u c c i ó n  p a r a  el m e r c a d o  se 
pe rc i be  un a  d i f e renc ia ,  t a l  com o se a c a b a  de s eñ a la r ,  l a s  
co n d i c io n e s  en que  se d e s a r r o l la  l a  p r o d u c c i ó n  son  p r á c ­
t i c a m e n t e  i d é n t i c a s  en to da s  l as  u n id a d e s  p e q u e ñ a s .  P a ­
ra c a r a c t e r i z a r l a s  b r e v e m e n t e  se puede  s e ñ a l a r  que la 
e no rm e  m a y o r í a  son de i n f r a s u b s i s t e n c i a ,  e s  dec i r ,  el 
t a m a ñ o  de l as  p a r c e l a s  t i en en  un p ro m e d io  de 1.5 h a  por 
fam i l i a ,  por  la ca l ida d  de los s ue los  y los  r e c u r s o s  pa ra  su 
e x p l o ta c ió n ,  no pe rm i te n  m a n t e n e r  a un a  fa m i l ia  de 5 
m i e m b r o s .  Las  t é c n i c a s  de e x p l o t a c i ó n  e m p l e a d a s  son 
t r a d i c io n a le s ,  in c luso  en m u c h a s  z on as  se u t i l i za  l a coa,  
el a z a d ó n  o el m a c h e te  pa ra  la s i e m b r a .  E n  las  re g iones  
m e n o s  e s c a r p a d a s  c u e n ta n  con  ar a d os  de m a d e r a  que  son 
a c c i o n a d o s  por  fu erza  h u m a n a ,  y en los  m e jo r e s  c a s o s  por  
m u í a s  o b ue y es .  La e s c a s e z  de t i e r ra  imp ide  la r o t a c i ó n  de 
cu l t i v o s  y el a c c e s o  a s em i l la s  m e jo r a d a s ,  f e r t i l i z a n te s  y 
los p l a g ui c id as  son mu y l im i tados .  P or  ot ra par te ,  su 
propia pobreza  no ios hace solventes  como para ser r ec ep ­
tor es  de c ré d i t os  b a n c a r io s ,  de allí  que d eb an  recur r i r  a 
us ur er os .

P a r a  la v e n t a  de los  p ro d u c to s  y a  se ñ a la d o s ,  los  c a m ­
pe s in o s  que  v i v e n  r e l a t i v a m e n t e  ce rc a  de l a s  p l a z a s  de 
m e r c a d o  a cu d e n  al l í .  Per o  es  i n s ig n i f i c a n te  el p o r c e n ta j e  
de los que  pu ed en  v e n d e r  d i r e c t a m e n t e  su p r o d u c c i ó n  a 
los co n s u m i d o re s .  E n  el c a s o  de l as  f r u ta s ,  g ra n o s  y a r t e ­
s a n í a s  d eb e n  h ac e r l o  a  i n te r m e d i a r i o s  y a c a p a r a d o r e s  
que po se e n  los  m e d io s  de t r a n s p o r t e  y l a s  b o d e g a s  pa ra  
a l m a c e n a r  l a p ro du c c i ón .  E s t o s  i m p o n e n  los  p re c i os  y l as  
c o n d i c io n e s  de ven ta .  E s  c o m ú n q u e  los  i n t e r m e d i a r i o s — 
ante  la c a r e n c i a  de un a  fu en te  de c ré d i to  p a r a  l a  p r o d u c ­
c ió n  de m i n i f u n d i s t a s — c o m p r e n  l a s  c o s e c h a s  a t i em po ,  
lo cua l  l es  f ac i l i t a  au n  m á s  l a  i m p o s i c i ó n  de p re c i o s  a r b i ­
t r a r ios .

D u r a n t e  d é c a d a s ,  en el  c a s o  del  café ,  el p ro d u ct o  m á s  
i m p o r ta n te  de l a reg ión ,  los  c a m p e s i n o s  d eb ie ro n  v e n d e r ­
lo a los  due ños  de los  b en e f i c io s .  C u a n d o  I n m e c a fé  se c rea
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y p e ne t r a  en la regi ón,  el E s t a d o  pa r t i c i pa  c o mo  c o m p r a ­
dor  y p r o me t e  a los c a m p e s i n o s  e n t r e g a r l e s  c r é di t o  e 
i n s u mo s  pa r a  la pr o duc c i ón ,  a s e g u r á n d o l e s  a d e m á s  un 
prec i o de ve nt a  j us t o.  S i n  e mb a r g o ,  es t a  e mp r e s a  de s pu é s  
de i n s t a l a r s e  en la regi ón,  se col udi ó con los g r a n d e s  
p r o du c t o r e s  y c o m e r c i a n t e s ,  y de igual  ma n e r a  los c a m ­
pe s i no s  c o n t i n u a r o n  r e c i b i e n d o  b a j o s  pr e c i os  por su p r o ­
ducc i ón.  U n a s  c u a n t a s  f a mi l i a s  s on l as  que c o n t r o l a n  la 
t o t a l i dad del  c o m e r c i o  del  café.  La frut  a es a c a p a r a d a  por  
c o me r c i a n t e s  l oc a l e s  y f ue r e ño s  c o l udi do s  ent re  sí y til 
prec i o que  pa g a n  a los c a m p e s i n o s  es  de me nos  del  [)()% de 
lo que  paga  el c o n s u mi d o r .  E s t a s  m i s m a s  f a mi l i a s  han 
c ont r o l a do  el c o m e r c i o  de los pr o d u c t o s  b á s i c o s  en la 
regi ón.

L a s  h a c i e n d a s  a g r í c o l a s  y g a n a d e r a s  e x i s t e n  en la p a r ­
te oes t e  de la r e g i ón  des de  la é poc a  de la col oni a .  Si n 
e mb a r g o ,  t o da v í a  h a s t a  el s igl o pa s a d o  y en a l gunos  
c a s o s  al i ni cio de ést e,  a l g uno s  mu n i c i p i o s  se e n c o n t r a ­
b a n  c u b i e r t o s  de b o s q u e s  y sól o e r a n  c u l t i v a d a s  p e q u e ­
ñas  e x t e n s i o n e s  de t i erra por  los i ndí g e na s  que e nt onc e s  
er an los ún i c o s  us u f r u c t u a r i o s .  La c o n s t r u c c i ó n  de la 
c ar r e t e r a  M é x i c o - T u x p a n  a me d i a d o s  del  s igl o X i\ .  f avo-  
recio la f o r ma c i ó n  de h a c i e n d a s  g a n a d e r a s  y a g r í c o l a s  en 
e s t os  mu ni c i p i os ,  tal  fue el cas o,  por  e j e mpl o  de Xi c ot e-  
pee de Juárez.

De  1 9 2 0  en a d e l a n t e  l os  g a n a d e r o s  a m p l i a r o n  s us  
t i er r as  ut i l i zando v a q u e r o s  que  a m e n a z a b a ,  pe r s eguí an  
y a s e s i n a b a n  a los a g r a r i s t a s .  T a m b i é n  m e d i a n t e  la 
c o r r u p c i ó n  de di r i ge nt e s  c a m p e s i n o s  y f o me n t a n d o  las 
l uc h a s  ent re  c o m u n i d a d e s  y c a m p e s i n o s ,  sí1 hi c i e r on de 
t i er ras  para  la ganader í a .  Ot ro mét odo al que recurr ieron,  
c o mo  en los mu ni c i p i os  de F r a n c i s c o  Z. M e n a  y Pa nt e pe c ,  
por  e j e mpl o ,  fue d e t e r mi n a r  en v i s i t a s  que  r e a l i z a ba n  al 
c a mpo,  e x t e ns i one s  de t i er ras  i ncul tas ,  para luego vi a j ar  a 
la ca b e c e r a  del Dist r i to regi s t rar  la propi edad v " l egal i zar"  
la s u p u e s t a  t enenc i a ,  previ a  “ mo r d i d a " a  Ins f u nc i o na r i o s  
del  regi s t ro.

La ve n t a  de p a r c e l a s  a los c a m p e s i n o s  se e mpl e ó  par a  
d e s p o j a r l o s  de sus  t i e r r a s  c o mu n a l e s .  Ha y  c o n s t a n c i a s
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en los a r c h i v o s  de l a S e c r e t a r i a  de la R e fo r m a  A g r a r i a  
(SRA) de la d o t ac ió n  de t i e r r as  c om u n a le s  de P a n te p ec  
com o te r re no  e j i da l  p a r a  c a m p e s i n o s  del  pueb lo  de A m a -  
luca,  que  no se l levó a e fec to  po rqu e  las  t i e r r a s  c o m u n a l e s  
h a b í a n  s ido  v e n d i d a s  v a r i a s  v e c e s  c o m o  p r o p i e d a d  
pr iva da .

Ot ro  métod o  de desp o jo  fue la re n t a  de p a r c e l a s  c o m u ­
nales ;  cuando los ca mp es in os  deb ían a b a n d o n a r l a  región 
por a m e n a z a s  o a s e s i n a t o s  de m i e m b r o s  de su fam i l i a ,  los 
ga naderos  re n ta ba n  sus  t ierras ,  l a s  c e rc a b a n  y l as  iban in ­
c o r p o ra n d o  com o pot re ros  a sus  dom in io s .

En el l ado es te  de la S i e r r a ,  es  d ec i r  el á r ea  de i n f l u e n ­
c ia  de T e z i u t l án ,  e s t a b a  la v í a  por  la cu a l  se s a c a b a  el 
ga na d o  del  no r t e  de V e r a c r u z  h a c i a  el D is t r i t o  Fe de ra l .  
S i n  e m ba r g o  a d i f e re nc ia  de l a  o t ra  zona,  c o m e n t a n  g a n a ­
deros  de T e z iu t l á n  que h a s t a  l a  époc a  de Por f i r i o  Díaz ,  
des de  el m a r  h a s t a  T e z i u t l á n  sólo e x i s t í a n  b o s q u e s  y 
m o n t e s  y la den s ida d  ele po b la c ió n  era m u y  b a ja .  So lo  
h a b í a  dos o tres  h a c i en d a s  g a n a d e r a s  de f i rm as  e s p a ñ o ­
la s  que  se d e d i c a b a n  al  en gorde  de b e c e r r o s  que t r a í a n  de 
G u er r er o .  r’

I n i c ia l m e n te ,  l a s  t i e r r a s  de l as  h a c i e n d a s  fu er o n  te ­
r re no s  c o m u n a l e s  en donde los  i n d í g e n a s  c u l t i v a b a n  par a  
su s u b s i s t e n c i a  algo as í  co m o  1/2 h e c t á r e a  de ma íz  y 
u s u f r u c t u a b a n  p e q u e ñ a s  á r e a s  b o s c o s a s .  P r a c t i c a b a n  la 
r o ta c ió n  de la t i e r ra  año  con  a ñ o  pa ra  que  é s t a  no se 
ag ot ar a .  Los nu ev os  g a n a d e r o s ,  so b re  todo de or igen  e s ­
paño l ,  fueron  c o m p ra n d o  y a c a p a r a n d o  te r r e n o s  m e d i a n ­
te “el t r u e q u e ”, es  dec i r ,  los i n d íg e na s  l es  e n t r e g a b a n  las  
e s c r i t u r a s  de sus  pred ios  a c a m b i o  de los  p ro du ct os  que  
n e c e s i t a b a n  pa ra  s u b s i s t i r ;  maíz ,  azúcar ,  y o t r os ;  l a s  
d eu d a s  que  a c u m u l a b a n  y que  n u n c a  po dí a n  r e s ca ta r ,  
t e r m i n a b a n  con el d e s p o jo  de s u s  t i e r ras .

A  p a r t i r  de la R e v o l u c i ó n  de 1 9 1 0 - 1 9 1 7 ,  pero sob re  
todo d es d e  el per íodo  de los  30 -40 ,  c o nt in u ó  el d es po jo  de

■’Entrevist ; )  h un g an ade r o  de Tt ; z ihut lán,  f ebr ero  de 1983,  real izada por 

los aut ores
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l as  t i e r r a s  c o m u n a l e s  p a r a  us o pr i va d o ,  y al m i s m o  t i e m ­
po se c o n s t i t u y e r o n  e j i dos ,  s in e m b a r g o  l as  d o t a c i o n e s  de 
t i e r r a s  se e f e c t u a r o n  en l as  z o n a s  m á s  a b r u p t a s ,  r e s p e ­
t a ndo  l as  g r a n d e s  pr o pi e d a d e s .

La i n t e r v e n c i ó n  de la C o n f e d e r a c i ó n  de la P e q u e ñ a  
Pr o pi e da d ,  la Liga de C o m u n i d a d e s  A g r a r i a s ,  !as  A s o c i a ­
c i o ne s  G a n a d e r a s  L o c a l e s  y o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  ha p r o p i ­
c i a do  el d e s po j o  de los c a mp e s i n o s ,  i n v o l u c r á n d o l o s  en 
t r á mi t e s  l e g a l i s t a s  de a m p a r o s  y c o n t r a  a mp a r o s ,  p r o c e ­
sos  que  ha n  d ur a do  h a s t a  50 años .  M u c h a s  ve c e s  c u a n d o  
la S e c r e t a r í a  de la R e f o r m a  A g r a r i a  ha  l l egado a r e s o l v e r  
un c aso,  los s o l i c i t a n t e s  h a b í a n  mu e r t o  y se a n u l a b a  la 
ent rega .

Los g r a n d e s  pr o pi e t a r i os ,  por  su part  e, par a  prot eger s e  
de la a f e c t a c i ó n  de s us  t i er ras ,  l l e va r o n  a c a b o  el f r a c c i o ­
n a mi e n t o  de és t as .  B a s t a  r e v i s a r  el R e g i s t r o  de la P r o p i e ­
dad de Huauehi nango,  para c ompr ob a r  que,  medi ant e  v e n ­
t as  s i m u l a d a s ,  l a s  d i v i d i e r o n  a los  m i e m b r o s  de su 
f ami l i a  y a p r e s t a n o m b r e s .

De s de  el s igl o p a s a d o  la m a y o r í a  de l as  g r a n d e s  h a ­
c i e n d a s  er an f u n d a m e n t a l m e n t e  g a n a d e r a s ,  y a p r i n c i ­
pi os  de ést e ,  con la l l e ga da  de p r o p i e t a r i o s ,  e s p e c i a l m e n t e  
de Ve r a e r uz ,  que  d i s p o n í a n  de c a p i t a l  p a r a  c o m p r a r  t i e ­
r ras ,  la g a n a d e r í a  se e x t e n d i ó  a todos  los mu n i c i p i o s  de la 
región.  A me d i d a  que  c r e c í a  l a g a n a d e r í a ,  fue d i s m i n u ­
y e n d o  el b o s q u e .  De 1 9 5 0  a 1 9 7 0 ,  é s t o s  p r á c t i c a m e n t e  
d e s a p a r e c i e r o n  en t oda la regi ón,  en c a m b i o  los p a s t i z a ­
les se t r i p l i c ar o n  en m u c h o s  mu n i c i p i o s ,  en la m a y o r í a  se 
du p l i c a r o n  y hubo  c a s os ,  c o mo  T l a x c o  y Te z i u t  lán,  d ond e  
se c u a dr u pl i c a r o n .  (Ver  c u a d r o  2).

La l a b o r  era r e a l i z a d a  por  los c a m p e s i n o s  c o n t r a t a d o s  
por  los t e r r a t e n i e n t e s .  Pillos d e s m o n t a b a n  y l uego s e m ­
b r a b a n  ma í z  y ent re  ést e ,  el pas t o .  T a n  pr o nt o  se c o s e c h a ­
ba el maí z ,  i ba n  c r e c i e n d o  los p a s t i z a l e s  y los c a m p e s i n o s  
e r a n  e x p u l s a d o s  de la t i er ra .  As í  se f o r m a r o n  los p o t r e ­
ros.  En el los,  des de  ent once s ,  se e x p a n d i ó  el g a n a d o  v a c u ­
no par a  e ngor da .  A pe s ar ,  del  d e s p o j o  y la e x p u l s i ó n  de 
los c a m p e s i n o s  ha c i a  l as  t i e r r as  a l t as ,  no se i n t e r r u mp i ó  
la r e l ac i ón ent re  és t os  y los ga na d e r o s .  Es  deci r ,  el cont rol
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e c o n ó m ic o  y po l í t i co  lo s eg u ía n  e j e rc ie n d o  los  g a n a d e r o s  
t a m b i é n  en la zona  a l t a  de la S i e r r a , y t a m b i é n s e d a p o r l a  
di sputa  perman en te  de la tierra.  Aunque ,  é s ta  ú l t ima p u e­
de m a n t e n e r  un c a r á c t e r  sordo  d u ra n te  l a rg os  años ,  a 
co s t a  de los  m o m e n t o s  en que  i r ru m pe  con  v i o l e n c ia  y 
p a s a  a ser  l a p r o t a g o n i s t a  de la h i s to r i a  en l as  r e la c i o n e s  
s o c i a le s  loca les .

La p e r s i s t e n c i a  de es t e  c on f l i c to  ob l i g a  a d e s c r i b i r  la 
s i t u a c i ó n  en que v iven  y t r a b a j a n  los  c a m p e s i n o s  m in i -  
fu n d is ta s  y los  “s in  t i e r r a ”, t a n t o  de t i e r ra  c a l i e n t e  co m o 
en la S i e r r a  al ta,  que  t i e n e n  a n te  su v i s ta ,  p e re nn e  e 
i m p l a c a b l e m e n t e ,  los  g r a n d e s  p o t r e ro s  a j e n o s  en los  que  
p a s t a n  con ho l gu ra  u n as  c u a n t a s  c a b e z a s  de gana do .

1. Las condiciones de vida y de trabajo 
de los campesinos

El 90% de los c a m p e s in o s  de la S i e r r a  s on  p r o d u c t o r e s  de 
i n f r a s u b s i s t e n c i a  (y unos po co s  de s u b s i s t e n c i a )  que  b a ­
san la e x p l o ta c ió n  de su p a rc e l a  en el t r a b a j o  fa m i l ia r .  El  
b a jo  vo lu m e n de p r o d u c c i ó n  ob te n i d o  de l a m a y o r í a  de 
e l l as ,  no les pe rmi te  s u b s i s t i r  y se ven  o b l i g a d o s  a v e n d e r  
t e m p o ra lm e n t e  su fuerz a  de t r a b a j o  en los r a n c h o s  c a f e ­
ta le ros ,  ga n a d e r o s  o en los c e n t r o s  u r b a n o s ;  un poco  m á s  
del 70% de los j e fes  de fa m i l i a  ob t i e n e n  la p a r t e  m á s  
i m p or ta n te  de su in g re so  del  t r a b a j o  a s a la r ia d o .

Por  o t ra  par te ,  el c r e c im ie n to  d e m o g r á f i c o s  h a  i n c r e ­
m e nt ad o  ca da  ve z  m á s  el nú m e ro  de c a m p e s i n o s  s in  t i e ­
rra que y a  c o n s t i tu y e  m á s  del  40% de la p o b l a c ió n  total/'

' T o d a  la i nf or mac i ón  do este a p a r t a d o  y el s iguie nt e  ha s ido t o ma da  de 
var i os  a ut ores :  Sá n c he z ,  C.  Cóm o e stá  o rg a n iz a d a  la U n ión de P r o d u c ­
to res  de la S ie rra  de Z a ca p o a x tla  y cóm o resp on d e a las  n e ce sid a d e s  
del d esarro llo  region al t r a b a j o  m i me og r a f ia d o  sin f e cha  y s in lugar;  H. 
R a m o s  el.  ni. C a u sa s  E s tru c tu ra le s  del M ov im ien to  C am p esin o  en la
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Se  puiule a pr e c i a r  un c o n t r a s t e  m a r r a d o  ent re  las c a ­
b e c e r a s  mu n i c i p a l e s  má s  i mp o r t a n t e s  en donde  se c o n ­
cent ra  el c o me r c i o  y ios s er vi c i os ,  y las z ona s  rur a l e s  en 
d onde  pe r s i s t í 1 un gr ado not or i o  de a b a n d o n o  v a i s l a ­
mi ent o;  todo i ndi c a  que el c r e c i mi e n t o  de a l g una s  c a b e c e ­
r a s  se ha da do  a e x p e n s a s  del  c a m p e s i n o  cu vos  e x c e ­
dentes son a r r e ba t ados  por los comerc i ant es  y acapar ador es  
que  h a b i t a n  en ios pue bl o s  más  gr ande s .

Kl d e s a r r o l l o  i ndus t r i a l  en la S i er r a  es  i nc i pi ent e .  La 
i ndus t r i a  má s  i mpo r t a n t e ,  u b i c a da  en T e z i u l l á n ,  es la. 
C o mp a ñ í a  Mi n e r a  Au t l á n ,  que  o c u p a b a  BOU o b r e r o s  en 
1978 .  50 0  de los c ua l e s  no t ení a  n i ngún t ipo de e s pec i a l  i - 
zac i ón.  Kn Z a c a p o a x t l a  y Cue t z a l a n ,  H u a u c h i  n a n g o  y 
Xi c o t e pe e ,  e x i s t e n  p e q u e ñ o s  b e ne f i c i o s  de cafe,  pero que 
son i ns i gn iíi ea n les des de  el punt o  de vis!  a de la f ¡ ¡ n v a  de 
t r a b a j o  e m p l e a d a .'

Las  c o n d i c i o n e s  de vi da  d é l a  p o b l a c i ó n  pueden c a l i f i ­
c a r s e  de i n f r a s u b s i s t e n c i a .  Su dieta a l i me nt i c i a  se c o m ­
pone de maí z,  chi l e  y f r i jol .  S ó l o  en o c a s i o n e s  de a l guna  
c e l e b r a c i ó n  c o n s u m e n  c a r n e  u ot ra  prol e í na  a ni mal .  Ln 
é po c a s  de pr oducc i ón,  las f r u í a s  se i nc or po r a n  e s c a s a ­
me nt e  a la dieta.  La d e s n u t r i c i ó n  t i ene c a r á c t e r  e n d é mi c o  
y es la que  pr opi c i a  el a l t o índi ce  de e n f e r me d a d e s  i n f e c ­
c i os as ,  g a s t r o i n t e s t i n a l e s  y p u l mo n a r e s  que  suf r e  y de la 
cual  mue r e  la po bl a c i ó n .  Las  v i v i e n d a s  c o n s t a n  de uno o 
dos cu a r í os  de " p a r e d 1*, o de c a ña  de n.aí  z y es pecia 1 men te 
ent re  la p o bl a c i ó n  rural ,  no c u e n t a n  con s e r v i c i o s  de 
n i ngún tipo.

El g r a do m á x i m o  de e d u c a c i ó n  a l c a n z a do  por  ios ni ños  
es el fio. año de pr i mar i a ;  y de n o v i e mb r e  a f ebr ero  el 40% 
de la p o b l a c i ó n  i nfant  i 1 no as i s t e  a la e s c ue l a  por  dedi c a r -  
se a l as  l a b o r e s  a gr í c o l as . ' 1

S i e r r a  Nort e  de P ueb l a .  Un i v e r s i d a d Ai.itñnnmn de iiyo
F s pí ndol a ,  ¡ C .  Z a c a p o a x t l a  un e s t ud i o  de C i e n c ia s  S o c i a l e s  apl i cado.  
IÍH52. Hoyo.  José Fél ix.  Ks t ru c t ur a  P ro d u c t i v a  y Lu c ha  de Cl as es .  I.a
S ie r ra  N orte  de Pueb la  v Centro  de Ye racruz ,  Congreso  1 ff7!J ,
U n iv e r s id a d  A u tó no m o  de Chapin^o.

l/mlent.

" lhi<l.
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El pr ed om in io  de la propiedad  pr iva da  m i n i fu n d i s ta  
en la reg ión es  a p l as tan te .  I Jn  98% de los p ro p ie ta r i os  son 
m i n i fu n d i s ta s  con p ar ce l as  de h as ta  un 1/4 de ha;  sólo  un 
1% c u en ta  más  de c inc o  he c t ár e a s .  En a l gunos  m u ni c i p i os  
com o el de A y o t o x c o  el 55.4% de las  un ida des  p ro d u c t i ­
vas  po s ee  sólo el 0 . 78% de la super f i c i e  cu l t ivab le ;  en 
T e n a m p u l c o  el 37 .4% pose e  el 1.1%; en X o c h i t l á n  el 92 .2% 
de los pr o pi e t ar io s  t i enen un promedio  de 1.2 ha;  par a  
Z a c a p o a x t l a  el 95 .7% de los pr o pi e t a r i os  c u e n ta n  con 
p a r c e l a s  prom edio  de 1.1 ha;  en Zaut la ,  el 87 .4% de los 
c a m p e s i n o s  d i s po ne n  de 24 .7% de la s uper f i c i e  c u l t i v a b le  
en p a rc e l a s  promedio  de 1 ha. '1

En c on t r as te ,  a l rede dor  del 40% de la p o b l a c i ó n  rural  
ya no pos e e  t i e r ras .  Las  t i e r ras  e j ida les  a b a r c a n  3 6 , 8 9 0  ha 
lo que re pr e se nt a  un 1.37o de la super f i c i e  to ta l  de la 
región que  es  de 2 , 6 5 4 , 1 8 0  ha.

Fre nte  a la c a r e n c i a  de t i er ra que  suf re  la gran  m a s a  
c a m p e s in a  y jun i o  a la pr o l i f e r ac i ón  del min i fundio ,  en la 
región s u b s i s te n  las  g ra n d e s  propied ad es  que t i enen  de 
300  a 1 00 0  ha c o n c e n t r a d a s  en m a n o s  de p o ca s  fami l ias .  
Por  e jemplo ,  en X o c h i t l á n  el 7.7% de los pr o pi e ta r i os  
cont ro la  el 50% de la supe r f i c i e  cu l t iva b le ;  en Z a c a p o a x ­
tla el 4 .3% d i spone  de 59.3%;  en Zaut la  el 12% a c a p a r a  el 
75% de la super f i c i e  y e x i s te n  dos e m p re s a s  que  cu en ta n  
con 2 , 3 0 0  ha;  en T e n a m p u l c o  hay un ra nch o  g an a d er o  de 
má s  de 3 ,0 00  ha  a d em ás  sólo cu a t ro  e m p r e s a s  c on t r o l an  
4 ,6 0 0  ha.  En A y o t o x c o  se en cu e nt ra  un ra n ch o  g a na d er o  
de más  de 3 , 000  ha y dos  e m p re s as ,  que oc up an  4 0 0  y 698  
ha r e s p e c t i v a m e n t e . 111

En A c a t e n o  y H u e y t a m a l c o  e x i s te n  cu a t ro  ra n c h o s  con 
má s  de 3 ,0 0 0  ha  ca da  uno.

El 14 de oc tu b re  de 19 82  la O rg a n i z a c i ó n  de A c c i ó n  
C a m p e s i n a  I nd ep end ien te  que a g ru p ab a  c a m p e s i n o s  de 
los m u ni c i p i os  de L ibres,  Z a c a p o a x t l a  y T e te la  de O c a m -  
po,  so l ic i tó  el r epar to  de l as  f i n c a s  u b i c a d a s  en Z a c a ­
p o a xt la ,  El  M o l in o  y T o p i l a  de 4 0 0  y 1 ,200  ha r e s p e c t iv a -

" Hoyu,  J.F.  op.  f.’it. p. 9.

111 ¡hidam.
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m e n t e . "  E s t a  pe t i c i ón  d e m u e s t r a  que  la sil  na c i ó n  s igue 
i na l t e r ab l e .

Los granel es  pr opi e t ar i os  han l l e va do a c abo  es t e  d e s ­
poj o r; hit) pe si no,  por  una par t e ,  p r e s i o n a n d o  ¡ j ara que  no 
h u bi e s e  r e pa r t o  agrar i o.  En m u c h o s  ca s os ,  b a j o  la t utel a  
de un admi ni s t  rador .  han rent ado l as  t i e r r a s  a los propi os  
c a mp e s i n o s .  Por  ot ra  part e ,  c u a n d o  los c a c i q u e s  p e r m i ­
t i eron el repar t o ,  r e c o n c e n t r a r o n  n u e v a me n t e  las t i er ras ;  
ya que  el c a m p e s i n o  no c u e n t a  c on  a y u d a  c r e di t i c i a  ni 
t é c n i c a  y, por  lo mi s mo ,  no t i ene capi t a l  para  e x p l o t a r l a s  
V de es t a  f or ma  se ve ob l i ga do  a v e nde r  la par c e l a  a un 
c o m p r a d o r  que  es “c o n t r a t i s t a ” de un a c apar adl a ' :  o s i m ­
p l e me n t e  po r que  el c a c i que  los de s a l o j a  [ caso c o m ú n  de 
Cu e t z a l a n ,  Hu i t z i l a n  y ot r os  m u n i c i p i o s ) . 12

Ksta  e s t r u c t u r a  de la t enenc i a  de la t i erra qur  d e t e r m i ­
na una o r g a n i z a c i ó n  de la pr oduc c i ón ,  fue g e n e r a n d o  una 
m a s a  de c a m p e s i n o s  po b r e s  que se e n f r e nt a n  a !a n e c e s i ­
dad c ada  vez  má s  apr e mi a nt e ,  de c a m b i a r  sus  c o n d i c i o ­
nes  de t r a b a j o  y de vi da par a  poder  s ubs i s t i r .

El  i ngr eso i ns uf i c i e nt e  para  s ub s i s t i r  que o b t i e ne n los 
c a mp e s i n o s ,  los ha obl i ga do a c onv e r t i r s e  en a s a l a r i a d o s  
des de  hace  mu c h a s  déca da s .

Las  pr i nc i pa l e s  f uent es  de t r a b a j o  a las  que han r e c u ­
rrido,  son los r a n c h o s  g a n a d e r o s  donde  c h a p e a n  ios p o ­
treros ,  la c o i l a  del  café;  fiero,  s obre  todo,  la zai ra  en la 
t i erra ca l i e nt e  de Veracru/. .  A c a u s a  del  d e s c e n s o  m u n ­
dial  del  prec i o del a z úc a r  en los a ñ o s  ()ü. se r e duj e r e n  
dr ás t ¡ r a í ment e  los cul t i vos ,  var i os  mi l e s  de c a mp e s i n o s  
q u e d a r o n  s i n su c o m p l e m e n t o  s a l a r i a l ,  a g u d i z á n d o s e  
h a s t a  n i ve l e s  i n s o p o r t a b l e s  su polirriza.  A par t i r  de esta 
c r i s i s ,  los c a mp e  si nos  han insi st  ido en d e m a n d a r  la t i erra 
de los g a n a d e r o s ,  l ogr ando g r a dos  de movi l i z a c i ó n  y o r ­
g a n i z a c i ó n  sin pr e c e d e n t e s  en la Si er r a .

11 U n o M ás U n o, 1 4 , m ;tubn: 1 9 8 2 . 
,;,Nütd de trab ajo , año 1982
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II. La lucha social por el uso de 
la tierra en la Sierra Norte

1. Antecedentes

Los  co n f l i c to s  soc ia le s  en tre  c a m p e s i n o s  y t e r r a t e n i e n t e s  
en la S i e r r a  N or te  de P ue b la ,  a un qu e  s in  c o n t in u id a d  en 
el t i emp o  y sin c o o rd in a c i ó n  entre  d i f e r e n te s  c o m u n i d a ­
des ,  s on un fe n ó m en o  p re sen te  d u ra n te  todo  este  s iglo.  El  
c a r á c t e r  de m o v i m ie n to  c a m p e s in o  org an izado ,  lo a d q u i ­
rió en la dé ca d a  p a s a d a  con l a s  g r a n d e s  m o v i l i z a c io n e s  
que  s a c u d i e ro n  sob re  todo el e s te  de la S i e r r a  y pa r te  de la 
S i e r r a  ce nt ra l  de Ver acr uz ,  s in d e j a r  de h a b e r  a c c i o n e s  en 
la par t e  oes te  de l a S ie r r a .

M o v i m ie n t o  que fue ad qu i r i e n d o  fuerz a  a t r a v é s  de 
d e m a n d a s  c o m u n i t a r i a s  en los  pu eb l os  y m u n ic i p i o s  y en 
los p r i m e ro s  añ os  de l a d éc a d a  p a s a d a ,  se d esa r r o l ló  
a m p l i a m e n te ,  con a l gun os  a l t i b a j o s ,  d u ra n te  los s i g u i e n ­
tes  5 añ os  p a ra  p a s a r  f r a n c a m e n t e  a un período de d i s p e r ­
s ión  — de la g ra n  m a y o r í a  de los p u e b l o s — y de r e o r g a n i ­
zac ión  de a l gun os  a p a r t i r  de 1 9 7 8  a la fecha .

P a r a le l a m e n t e ,  va r i o s  fa c t o re s  in f l uy e ro n  pa ra  que  los 
ca m p e s i n o s  de l a zona  se m o vi l i z a ra n .  E l  p r i me ro  fue la 
ca íd a  de los  p re c i os  del  az ú c a r  a p a r t i r  de 1965 ,  lo que  
golpeó d u ra m e n t e  el cu l t ivo  de l a c añ a  en el e s t ad o  de 
Ver ac r uz ,  fuen te  de t r a b a j o  e s t a c io n a l  pa ra  l a m a y o r  
par te  de la ma no  de o b ra  e x c e d e n t a r i a  en la S i e r r a  Nor te ,  
co n s t i t u id a  por  los c a m p e s i n o s  de i n f r a s u b s i t e n c i a  que
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se v e í a n  o b l i g a dos  ¡i t r a b a ¡ a r  c omo j o r na l e r os  pa i a pode r  
s ubs i s t i r .  T’,1 área s e m b r a d a  de c a ña  d i s mi n u y o  c o n s i d e ­
r a b l e me n t e  y por  c o n s i g ui e n t e  la ut i l i zac i ón t!e tuerza  ríe 
t r a b a j o .  Fai 1970,  15, 000 c a m p e s i n o s  p o b l a n o s  ¡ ¡a ri ic i f i a­
b a n  en el c or t e  de c a ñ a ,  pa r a  1976  er an a p r o x i m a d a m e n t e  
7,U0U. Es t e  f ac t o r  que a gudi za  el d e s e mp l e o  cróni co ,  se 
unt’ a la dec i s i ón  mu ni c i pal  de i nc reinen t ar  los i mpue s t  :is 
a los pre di os  rust  i cos  y e j i dal es ;  y pa r a  lo cual  ob l i gar on  
me d i a n t e  art i ma ñ a s  a que los c a m p e s i n o s  re val  ua r a n  sus  
pr e di os  par a  a g r e g a r l e s  el t í tulo de pr e di os  ur b a no s .  Ksto 
p e r mi t í a  a las a u t o r i d a d e s  m u n i c i p a l e s  i n c r e me n t a r  los 
i m p u e s t o s  c r e a nd o  gr an de s c o n t e n t o .

Ot r o s  f a c t o r e s  e s t r u c t u r a l e s  c o mo  la e r os i ón  del  suel o 
y la d i s mi n u c i ó n  <le la f er t i l i dad,  a u n a d o s  a l argos  p e r í o ­
dos  de s e quí a  en a l gunos  l ug a r e s  c o mo  Zaut l a .  l l evar on a 
los c a m p e s i n o s  a s a l i r  de la zona y b u s c a r  n u e v a s  ( i er ras  
en donde ¡ ' ( 'producir su uni dad pr o du c t i v a .  Mu c h o s  h a ­
l l aron la s o l uc i ó n  t r a s l a d á n d o s e  a la pa r t e  b a j a  de la 
s i e r ra  donde  e n c o n t r a r o n  g r a n d e s  d i f i c u l t a d e s  para i n s ­
t a l ar s e ,  ya que  para  e n t o n c e s  la ma y o r í a  de las s upe r l i -  
c i es  e s t a b a n  o c u p a d a s  por los g a n a d e r o s .  F s t o s .  que se 
e n c o n t r a b a n  en una e t a pa  de e x p a n s i ó n  de la a c t i v i dad ,  
no se c o n f o r m a r o n  con ¡os t e r r e nos  n a c i o n a l e s  q ue i ban 
d e s mo n t a n d o ,  s i no que  a d e m á s  a v a n z a r o n  s obr e  los t e ­
r r e no s  de los  po c o s  e j i dos  que  se h a b í a n  c ons t i t ui do,  
d es de  los años  30.  con g r a n d e s  e s f ue r z os .

Co l a t e r a l me n t e  a lo ant e r i or ,  los c a m p e s i n o s  han leni -  
do que  t r a m i t a r  sus  s o l i c i t u de s  de t i er ra  h a s t a  por p e r í o ­
dos de 20 años ,  y ni la S e c r e t a r í a  de la R e f o r ma  Ag r a r i a ,  
ni los g o b i e r n o s  e s t a t a l e s  l os  h a n  t o ma d o  en c uent a ,  lo 
cual  ha i mp u l s a d o  a los c a m p e s i n o s  a ir p e n s a n d o  en ot ro 
t ipo de me d i d a s  par a  po de r  t e ne r  e f e c t i v a me n t e  un p e d a ­
zo de t i er ra .

T o d a  es t a  ser i e  de f e n ó me n o s  c o n f l u y e r o n  en un m o ­
me nt o  dado { j ara que  la ge nt e  e s t u v i e r a  di s pu e s i  ti a m o v i ­
l i zars e  y el  de t o n a n t e  s ur gi ó  en el a ño  de 1 9 6 9  c u a n do  la 
Ce nt r a l  C a m p e s i n a  I n d e p e n d i e n t e  (CCl),  c o m i e n z a  a p r o ­
mo v e r  la o r g a n i z a c i ó n  c a m p e s i n a  en la S i e r r a  demn oc i an­
do la r e d uc c i ó n  de los i mp u e s t o s  pr e di a l e s  y la d e v a l u a ­
c i ón de los pr e di o s  que  e s t a b a n  s o b r e v a l u a d o s  por  los



f u n c i o n a r i o s  de H a c i e n d a .  D e s p u é s  de u n a  s e r i e  de 
a s a m b l e a s  en v a r io s  pueb lo s ,  com o C o m a l te p e c  y o t ra s  
c o m u n i d a d e s ,  se fuer on  ex te n d ie n d o  e s t a s  d e m a n d a s  
as í  com o la e x i g e n c ia  de c o n s i d e r a r  los pred ios  co m o 
a u t é n t i c a  pr o pi e d a d  rú s t i ca ,  p re s io n a n d o  a t r a v é s  de la 
hu e lga  de pago  de i m p u e s to s .  E n  e s t a  l u c h a  se l l eg aro n  a 
i n te g r a r  h a s t a  5 7  pueb los .  Los  pr im e ro s  que se i n c o r p o ­
ra n  fu er on  v a r io s  del  mu ni c i p i o  de Z a c a p o a x t l a ,  X o c h i a -  
pu lco  y X o c h i t l á n .  Los  p r i n c i p a le s  a r g u m e n t o s  p a r t í a n  
del  he ch o  de que el pago de i m p u e s t o s  es t ip u lad o  a los  
g r a n d e s  p ro p ie ta r i o s  e ra  en m u c h o s  c a s o s  igua l ,  con  p r e ­
d ios  m u c h o  m á s  g ra nd e s ,  al  de los  c a m p e s in o s .  P o r e j e m -  
plo,  el va l or  c a t a s t r a l  de pr e d io s  de m á s  de 1 , 000  h e c t á ­
r e a s  en S a n  José  A c a t e n o  e s t a b a n  v a l u a d o s  en 15 ,0 00  
p e so s  c u a nd o  e s t o s  m i s m o s  p ro p ie ta r i o s  v e n d í a n  una  
h e c tá r e a  en 2 ,00 0  pesos .

M e d i a n t e  p re s io n e s  e s t o s  p u eb lo s  e s t u v ie r o n  cas i  t res  
a ñ o s  t r a m i t a n d o  una so l u c i ó n  a s u s  p r o b l e m a s  con el 
g ob ier no  e s t a t a l  s in  c o n s e g u i r  nad a .  P e ro  en 1973 ,  g r a ­
c i a s  a l a s  m o v i l i z a c io n e s  c a m p e s i n a s  m a s i v a s ,  que  r e c u ­
r r i e ron  h a s ta  a la to m a  del  P a l a c i o  M u n i c i p a l  de Z a c a ­
p o a x t l a ,  o b tu v ie r o n  s a t i s f a c c i ó n  a sus  d e m a n d a s .

A  raíz de este hecho  se ini cia  una  nueva  e t ap a  de la lucha.  
La m o v i l i z a c ió n  se e x te n d ió  h a s t a  L ibres ,  S a n  Mig ue l ,  y 
Zaut l a ,  que se o r g an iz ar o n  por  l as  m i s m a s  d e m a n d a s  
s e ñ a la d a s .  Los  c a m p e s i n o s  que  h a b í a n  ob te n id o  sus  p r i ­
m e ro s  t r i u n fo s  se a n i m a n  y c o m ie n z a n  por  i n s t a u r a r  e x ­
p e d ie nt e s  de s o l i c i tu d  de t i e r ra  com o su c e d ió  en T o p i l a  y 
R u b é n  Ja ra m i l lo  (m uni c ip io  de S a n  José  A ca te no ) .  A s i ­
m i s m o,  se so l i c i t a  la t i e r ra  de A y o t i a c o ,  La  E s c o n d id a ,  
Ch ic h i c o s a p a ,  Ced ro  Vie jo ,  La A u r o r a  ( t o d a s  u b i c a d a s  en 
la pa r t e  b a j a  de la S i e r r a  y c o l in d a n t e s  con  V e r a c r u z ) .  
Luego de ahí  se fue  e x te n d ie n d o  la l u c h a  h a c i a  el e s t a d o  
de V e r a c r u z  en donde los  c a m p e s i n o s  a c o g i e r o n  con  b e ­
n e pl ác i to  los p l a n t e a m i e n t o s  de l a C e n t r a l  C a m p e s i n a  
Ind ep en d ien te .

An te  toda  e s t a  m o v i l i z a c ió n  que se dió,  el s e c t o r  de 
poder  no  se quedó  c r u za d o  de b ra z os ,  c o m e n z a n d o  a 
d e s a c r e d i t a r  el m o v i m i e n t o  a t r a v é s  de los  pe r i ód ic o s  de 
P u e b l a  y V e ra c r u z ,  y so b re  todo  u t i l i za nd o  las  e s t r u c t u ­
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r a s  de la Igles ia,  que  se e n c u e n t r a n  en t oda  ia S i er r a ,  
s a t a n i z ó  al mo v i m i e n t o  t i l dá ndol o  de c o m u n i s t a ,  ateo,  
r o mpe  i má g e n e s ,  y ot r os  c a l i f i c a t i v o s ,  l og r a ndo  que  g r a n  
par t e  del  c o n t i n g e n t e  c a m p e s i n o  que  v e n i a  part  i c i pando,  
a b a n d o n a r a  la l uc ha ,  da do  el poco  d es a r r o l lo  de la o r g a n i ­
z ac i ón  h a s t a  ese mo me n t o .

Los g r upos  de c a m p e s i n o s  q u e  c o n t i n u a r o n ,  se r a d i c a ­
l i zaron,  e n t r a n d o  en c o n t r a d i c c i ó n  c on  los mé t o d o s  de la 
CCl . A pa r t i r  de e n t o n c e s  i n t e n t a n  n u e v o s  mé t o d o s  de 
l uc ha  c o mo  s on l as  m a r c h a s  de p r e s i ó n  en los m i s m o s  
t e r r e nos  de los g a n a d e r o s  y f i n a l me n t e  la t oma de a l g u ­
nos  pr e di os .  Así ,  el 21 de n o v i e m b r e  de 19 7 4  ios c a m p e s i ­
nos  de P a l ma r c i l l o  en el e s t a d o  de Veracruz.  r e c u p e r a r o n  
4 0 0  h e c t á r e a s  de t e r r e nos  c o m u n a l e s ,  que  me d i a n t e  s o ­
b o r n o s  a l as  a u t o r i d a d e s  a g r a r i a s ,  un sól o due ño  t ení a  en 
su poder .

La r e s p u e s t a  de los g a n a d e r o s  a es t a  acc i ón,  fue i n s t a ­
l ars e  en l as  no c h e s  en l a s  i n me d i a c i o n e s  del  predi o t o m a ­
do y l a n z a r  r á f a g a s  de t i ros  con a r m a s  de al to poder ,  
b u s c a n d o  un p r e t e x t o  pa r a  que  el e j é r c i t o  se p r e s e n t a r a  a 
e x p u l s a r  y e n c a r c e l a r  a la ge nt e  por  d a ñ o s  a la p r o p i e d a d  
pr i v a d a  y p o s e s i ó n  de a r ma s .  E s t o  s u c e d í a  el 11 de d i ­
c i e mb r e  del  m i s m o  año,  s in e m b a r g o  la d e c i s i ó n  de la 
gent e  i mpi di ó  que  el e j é r c i t o  se a c e r c a r a  a s us  d i r i g e nt e s  
r e t i r á n d o s e  sin a p r e s a r  a nadi e .  El  dí a  24  del  m i s m o  me s .  
el e j é r c i t o  r e g r e s a  c u a n d o  los c a m p e s i n o s  c o m e n z a b a n  a 
t r a b a j a r  l as  t i er ras .  E s t a  i n t r a n s i g e n c i a  de los c a m p e s i ­
nos  de no d e j a r  de t r a b a j a r ,  obl i gó al e j é r c i t o  a n e g o c i a r  
en un pl azo de 10 dí as  el p r o b l e m a  de la p o s e s i ó n ;  c o mo  
es t o  no se c u mpl i ó  al t é r mi no  del  pl azo,  los c a m p e s i n o s  
r e g r e s a r o n  a su l abor .

La u n i ó n  de los c a m p e s i n o s  y su d e c i s i ó n  de no ceder ,  
i mpul s ó  a ot r os  g r upos  a t o m a r  la t i er ra ,  el 10 y el 14 de 
ener o de 1975 t o m a r o n  la que  les  c o r r e s p o n d í a  a l os e j i dos  
del  A n a y a l  y el T e s o r o  que  de s d e  l os  a ñ o s  50  p e l e a b a n  por 
la e nt r e ga  t otal  de la s upe r f i c i e  s e ñ a l a d a  en l as  r e s o l uc  i o­
nes  pr e s i d e n c i a l e s  y que  n u n c a  se h a b í a  he c ho  e f e c t i v a ,  
por  s u b t e r f u g i o s  l ega l es  y r e p r e s a l i a s  de los t e r r a t e n i e n ­
tes.

El  8 de abr i l  de 1975  en la p o b l a c i ó n  de Ma z a t e l c o ,
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V e ra c r u z ,  los  g a n a d e r o s ,  i n c o n f o r m e s  c o n  la fo r m a  de 
a c t u a r  del  e j é rc i to ,  to m ar o n ,  en sus  p r o p i a s m a n o s  d i v e r ­
s a s  a c c i o n e s  re p r e s iv a s ,  m a t a n d o  a t res  c a m p e s i n o s  de 
los d i s t i n to s  pred ios  o c u pa d os .

Los  c a m p e s i n o s  a t r a v é s  de m a r c h a s ,  v o l a n t e o s ,  d e s ­
p lega dos ,  y o t r a s  a c c i o n e s ,  en la reg ión ,  d e n u n c i a r o n  la 
ac c i ó n  de los  g an a d er os ;  con é s t o  a d e m á s  fu er on  s e p a r á n ­
dose  de los m é to d o s  y p r o p o s i c io n e s  de la c c i ,  p r o p i c i a n ­
do ca d a  vez  m á s  l a  r u pt u ra  con  é s t a  c e n t r a l  h a s t a  c r e a r l a  
U n ió n  C a m p e s i n a  I nd ep en d ien te ,  que  des de  a l g un o s  m e ­
se s  a n te s  se v e n í a  a u t o n o m b r a n d o  O r g a n i z a c i ó n  C a m p e ­
s ina Indep end ient e .

La c o n s t i t u c i ó n  de la U n i ó n  C a m p e s i n a  I n d ep en d ie nt e  
( U C I ) se p re pa ró  a m p l i a m e n t e  y, el 28 de M a y o  de 1 9 7 5  en 
el p o b l ad o  El  T e s o r o  del  e s t a d o  de V e r a c r u z ,  lu g ar  s i m ­
bó l i c o  ya que  fue uno de los  pred ios  t o m a d o s  p r e v i a m e n ­
te, r e p r e s e n t a n t e s  de m á s  de 100  p u eb lo s  de la S i e r r a  
Nor te  de P ue b l a  y la S i e r r a  M e d i a  de V e r a c r u z  f u n d a r o n  
la or g an iza c i ón .

2. UCl-Sierra Central de Veracruz 
1975-1976

Desde  que  el m o v i m ie n to  se d esp la zó  a l a  r e g ió n  s e r r a n a  
de V er a cr uz ,  co l in d an t e  con  el e s t ad o  de P ueb la ,  l a l u ch a  
comen zó  a a s u m ir  otro c a r á c te r ,  r e iv in d i c a n d o  c o m o  p r i ­
m e ra  d e m a n d a  el derec ho  de la t i er ra .

Y a  c o n s t i tu id a  la U C I  los  o b je t i v o s  p r i n c i p a le s  que  se 
p lanteó  fueron:  1) e n t r e g a  de l a s  t i e r r a s  c o m u n a l e s ,  t a n t o  
l as  a f e c t a d a s  por  r e s o l u c i ó n  p r e s i d e n c i a l  com o las  de los 
t e r r a te n i e n te s  e n c u b ie r t o s  por  c e r t i f i c a d o s  de i n a f e c t a b i -  
l idad;  2) la r e b a j a  del  i m p u e s t o  pr e d ia l  a la p e q u e ñ a  
pr o pi e d a d  rú s t i ca ,  a la e j i da l  y l a co m u n a l ;  3) l ib e r a c ió n  
del  co m er c i o  del  c on t r o l  de los  a c a p a r a d o r e s  pa ra  s e r  
m a n e ja d o  por  los  c a m p e s i n o s ;  4) que  el c a fé  perg ami no ,  
ce reza  y m o r t e a d o  fuera  p a g a d o  por  I n m e c a f é  a prec io s
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j u s t o s  y en di ner o en e l e c t i vo ;  5} s a l a r i o  j us t o,  p r e s t a ­
c i one s  y de r e c ho  de o r g a n i z a c i ó n  a los c a m p e s i n o s  " e n ­
g a n c h a d o s "  pa r a  ir a j o r na l ea r .

Los mu n i c i p i o s  que  p a r t i c i p a r o n  pr i me r o  en es la o r g a ­
n i z a c i ó n  y en sus  l uc ha s ,  f ue r on los de V e r a c r u z  c o mo  
M a r t í n e z  de la To r r e ,  A l t o l o n g a ,  At z a l a n ,  T l a p a c o y a n  y 
ot ros ;  poco a poco,  y de b i do  a los l ogr os  a l c a n z a d o s ,  se 
o r g a n i z a r o n  los de la S i e r r a  Nor t e  de P u e b l a  c o m e n z a n d o  
por  los de A c a t e n o ,  T e n a n p u l c o ,  A y o t o x e o ,  Y a n a h u a c ,  
H u e y t a m a l e o ,  T l a t l a u q u i  y T e z i u t l á n ,  e x t e n d i é n d o s e  
t a m b i é n  a la zona  a l ta  de la S i e r r a  c o mo  Z a c a p o a x t l a ,  
C u e t z a l a n ,  Z a r a g o z a  y ot r os .

A p e s a r  del  p r o g r a m a  p l a n t e a d o ,  l as  l u c h a s  se hi c i e r on  
f u n d a m e n t a l m e n t e  [y en su m a y o r í a  sól o)  por  la o b t e n ­
ci ón de la t i erra y " d e s p u é s  de h a b e r  re a l i z ado  los t ráni i -  
tes  para  r e c u p e r a r  las t i er ras ,  se ut il i zaron c o mo  i t ui na de 
l ucha la t oma de l as  m i s m a s ’’.

En 1975 se abr i ó  un pe r í odo en el cual  se a gudi zó el 
e n f r e n t a mi e n t o  con los t e r r a t e n i e n t e s  y el E s t a do ,  se o r ­
g a n i z a r o n  m a r c h a s ,  t o m a s  de t i er ra ,  de c a mi o n e s ,  de c á r ­
ce l es  y se pus o  en p r á c t i c a  la a u t o d e f e n s a  a r ma d a .

El 16 de j uni o  de 19 75  se t o m a r o n  l as  t i e r r a s  de Vega  
Chi c a ,  Veracruz. ,  que  t e ní a  en p o s e s i ó n  un pr opi e t ar i o ,  
a u n q u e  en r e a l i dad p e r t e n e c í a n  al e j i do el Na r a n j a l .  La 
u b i c a c i ó n  del  predi o s obr e  la or i l l a  del  río donde  co l i n da n  
V e r a c r u z  y P u e b l a ,  p e r mi t í a  que  al  c r e c e r  é s t e  se s a l i e r a  
de su c a u c e  pe r di e ndo  t e r r e no  el e j i do y e n s a n c h á n d o s e  el 
predi o  del  pr opi e t a r i o .  Los  c a m p e s i n o s  t o ma r o n  ¡ as  t i e ­
r r as  y e s t a b l e c i e r o n  los a n t i g u o s  l i nde r os ;  a! a c udi r  el 
e j é r c i t o  del  l ado de Ve r a c r uz ,  los c a m p e s i n o s ,  a p o y á n d o ­
se en m a p a s  en donde  se s e ñ a l a  el c a uc e  del  río,  d e m o s t r a ­
r o n  la j u s t e z a  de s u  p e t i c i ó n .  El  e j é r c i t o  se r e t i r ó  s i n  
e mb a r g o ,  al  día s i g ui e nt e  v i no  del  l ado de P u e b l a  y s in 
r a z o n e s  r e pr i mi ó  a los c a m p e s i n o s .  D e s t r u y e r o n  los l i n ­
deros ,  t o ma r o n  p r e s os  a l os  p r i n c i p a l e s  l í deres  y los l l e ­
v a r o n  h a s t a  T e z i u t l á n  donde  l os  i n t e r r o g a r o n  y t o r t u r a ­
ron,  t r a s l a d á n d o l o s  a P u e b l a  donde  se l es  dió el mi s mo  
t r a t a mi e n t o ;  la j us t i c i a  de V e r a c r u z  los r e c l a mó  y la p o l i ­
c í a  de és t e  e s t a d o  los l l evó al puer t o ,  donde  p e r m a n e c i e ­
ron a l gún t i e mp o  p r e s o s  d e j á n d o l o s  l i b r e s  da da  la p r e ­
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s ión  de los pueb lo s .  El  m i s m o  d ía  que  a p r e s a r o n  a sus  
l íderes ,  los  c a m p e s i n o s  t o m a r o n  l a s  t i e r r a s  que  p e r t e n e ­
c ían  al e j ido  de la Nor ia  y que  ta m p o c o  se l e s  h a b í a  
en t re ga do .

El  4 y 5 de oc tu b re  del  m i s m o  a ñ o  se re a l i za ro n  n u e v a s  
t o m a s  de t i e r ras ,  e s t a  vez  en la P a lm i l la  m u ni c i p io  de 
T l a p a c o y a n ,  V er ac r uz ,  a f e c t á n d o s e  a d e m á s ,  un a  p ar t e  
del  predio E l  N a r a n j a l  que  c o l in d a  c o n  el e j ido  del  m i s m o  
no m br e .

E s t a  a c c i ó n  e x a c e r b ó  los  á n i m o s  de los  g a n a d e r o s  
q u ie ne s  me d ia nt e  una  p r o p a g a n d a  b ie n  p e n s a d a  y s i s t e ­
m á t i c a  a t r a v é s  de los  m e d io s  de d i f us ió n ,  ya v e n í a n  
p r o c la m a n d o  que  en la reg ió n  se e n c o n t r a b a n  gru pos  
g ue rr i l l e r os  que s e m b r a b a n  m a r i h u a n a  y am a p o la ,  que  
t e n í a n  c a m p o s  de e n t r e n a m i e n t o  y de c o n c e n t r a c i ó n ,  a d e ­
m á s  que a b u n d a b a n  en t re  los  c a m p e s i n o s  a r m a s  de a l to  
p o d e r  y que  a s e s i n a b a n  a la po b l a c ió n .  No c o n f o r m e s  con 
c re a r  es t e  c l im a  a d v e r s o  en la o p in i ó n  pú b l i c a ,  los g a n a ­
deros  — p r i n c i p a lm e n t e  los  A r a m b u r u ,  los L igu r i a ,  los 
M ai t re ,  los Cuturr ie ,  y o t r o s — a rm a r o n  a sus  g u a r d i a s  
b l a n c a s  y t o m a r o n  por  a s a l t o  La P a l m i l l a  m a t a n d o  a 
c i nco  c a m p e s i n o s  el 30 de o c t u b re  del  m i s m o  año.  D í a s  
d es pu és  m a t a b a n  a ot ro c a m p e s i n o  del  m i s m o  lugar.

E n  un c í r cu lo  de t o m a  y d aca ,  la reg ión  se en c i e n d e  m á s  
y más ;  “ante  la r e p re s ió n  de los  p i s to le ro s ,  l a s  c o l u m n a s  
v o la n t e s  y el e j é r c i t o ,  los  c a m p e s i n o s  re cu r r i e ro n  a la 
a u t o d e f e n s a  a r m a d a ,  a l a m o v i l i z a c ió n  y a la s o l id a r i d ad  
con  o t ros  pueb lo s ;  al  e n c a r c e l a m i e n t o  de sus  d i r ig e n te s  
re s p o n d i er o n  con  la to m a  de l a s  c á rc e le s ;  a la d e s t r u c c i ó n  
de sus  s i e m b r a s  por  el g a n a d o  con  el d es a l o jo  del  m i s m o ”. 
T o d o  esto  fue  a t r a y e n d o  la a t e n c i ó n  n a c i o n a l ,  dec id ien do  
el po de r  c e n t r a l  i n te r v e n i r  d i r e c ta m e n t e .

A  p a r t i r  de enero  de 197 6 ,  co m o  par t e  de la O p e r a c i ó n  
Có nd or  en “co nt ra  de los  s e m b r a d í o s  de e s t u p e f a c i e n t e s ” 
co m en zó  a a p a r e c e r  en l a s e r r a n í a  el e j é rc i t o  l l ega nd o  en 
un b re v e  i n te rv a l o  a c o n t a r  con c e r c a  de 6 , 0 0 0  e lem en to s ,  
a d e m á s  de l as  p o l i c í a s  e s t a t a l e s  y g u a r d i a s  b l a n c a s .  D e s ­
pués  de un a  e ta p a  p re v i a  de r e c o n o c im ie n t o  del  t e r re no  y 
de l as  p o b l a c io n e s ,  se e s t a b l e c i ó  d e f i n i t i v a m e n t e  en P la n  
de A r r o y o s ,  V er ac r u z .
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L a  UCI t o d a v í a  or gani z ó  una m a n i f e s t a c i ó n  en !a c i udad 
de Mar t í nez ,  de la To r r e ,  el 29 de f ebr ero  de 1976.  Se 
t r a t a b a  de det e ne r  la r e pr e s i ó n  que se veí a  veni r  a par t i r  
de la c o m b a t i v i d a d  y o r g a n i z a c i ó n  de los c a mp e s i n o s .  
Ce r c a  de 1 0 , 00 0  c a m p e s i n o s  se ma n i f i f e s t a r o n  en las c a ­
l les en f o r ma  c o m b a t i v a ,  s e ñ a l a n d o  que  er a n  los g a n a d e ­
ros y los g o b i e r n o s  e s t a t a l e s  los r e s p o n s a b l e s  de la s i t u a ­
c i ón i mpe r a nt e .

Nu o b s l a n t e ,  la r e pr e s i ó n  se des a t ó .  C o me n z ó  con a p r e ­
s ar  a los d i r i ge nt e s  de H u e v t a m a l c o  en Pue bl a ,  y Ja l ac i n-  
go en V e r a c r u z  el 22 de ma r z o  del  mi s m o  año.  Los c a m p e ­
s i nos  e n f r e n t a r o n  a la po l i c í a  j u d i c i a l  p a r a  t r a t a r  de evi t a r  
e s a s  d e t e n c i o n e s  pero f uer on a p r e s a d o s  má s  c a mp e s i n o s .  
El  Zti del  m i s m o  me s  a s e s i n a n  a un d i r i ge nt e  de laCNC y se 
lo a c h a c a n  a l a uct ;  a u m e n t a r o n  l os  c á t e o s  en la zona en la 
b ú s q u e d a  de l os  l í der es  y s i s t e m á t i c a m e n t e  a m e d r e n t a ­
b a n  a la po bl a c i ó n .

El pr i me r o  de abr i l  de 1 9 7 6  el e j é r c i t o  y la pol i c í a  
a s a l t a r o n  el p o b l a d o  de Ve ga  C h i c a  a p r e s a n d o  a sus  d i r i ­
gent es .  El  t res  del  m i s m o  m e s  s e c u e s t r a n  a uno de los 
d i r i ge nt e s  i n t e r r o g á n d o l o  por  e s p a c i o  de oc ho  dí as ;  el día 
8 a s a l t a n  el pu e b l o  del  T e s o r o  t o m a n d o  p r e s o s  a var i os  de 
l o s  p r i n c i p a l e s  l í de r e s  d e  la UCI a l o s  que t r a s l a d a n  a 
Ja l apa ,  donde  s on t o r t u r a d o s  e i n t e r r o g a d o s  por  un l aps o 
de 12 días.  El  día 10 s on a s a l t a d o s  en f o r ma  c o o r d i na d a  
p o r  el e j é r c i t o  y la po l i c í a  l os  po b l a d o s  de T i e r r a  Nue va  y 
M a n t a  Ruíz.

Los  c a m p e s i n o s  en r e s p u e s t a  c o n v o c a n  a una m a n i f e s ­
t a c i ón  en la pr opi a  s i e r r a  pero el e j é r c i t o  la det i ene  con 
g a s e s  l a c r i mó g e n o s ,  a p r e s a n d o  a los  p o c o s  m a n i f e s t a n t e s  
que se h a b í a n  p r e s e n t a d o .

Du r a n t e  ese año el e j é r c i t o  se i ns t a l ó  en la S i er r a ,  i n t e n ­
s i f i c á n d o s e  la r e pr e s i ón ,  y la p e r s e c u c i ó n  de los d i r i g e n ­
tes.  As í ,  los l í deres  t u v i e r o n  que  v i v i r  e s c o n d i d o s ,  s in 
a l i me n t o s  y c on g r a n d e s  d i f i c u l t a de s ;  l a  s i e r r a  fue p e i n a ­
da por  ai re  y t i er ra ,  a r r a s á n d o s e ,  en los h e c ho s ,  los p u e ­
bl os .  En co n t r a s t e ,  la p r e n s a  c o n t i n u a b a  con la po l í t i c a  de 
h a b l a r  de la a p a r i c i ó n  de g ue r r i l l e r os  en la z ona  y que 
c o n t a b a n  con a r m a s  de al to poder .
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E v i d e n t e m e n t e  lo an te r i or  t r a j o  c o n s e c u e n c i a  en la or ­
g a n i z a c i ó n ,  pu es  la b a s e  se de s v ic u ló  de l a  d i r ec c i ón ;  a su 
vez  la m i s m a  d i r e c c i ó n  se d e s a r t i c u ló  dado  que  a l g un o s  
e s t a b a n  p re s o s  y o t r os  e ran  pers egu ido s .  S i n  que  h u bi es e  
c o n t a c t o  a lgu no  ent re  los d i r ige nte s ,  a l  p a r e c e r  poco a 
poco se fuer on  t o m a n d o  d ec i s io n es  con  poca  p a r t i c i p a ­
ción,  ca da  vez  m á s  a u t o r i t a r i a s  y a i s l a d a s ,  de  ta l  m a n e r a  
que  se fue  c re an d o  un c l im a  de d e s c o n f i a n z a  en t re  los  
pro pi o s  in t e g r a n t e s  que ,  en el t r a n s c u r s o  del  t i em po ,  d e r i ­
vó en la d iv i s i ó n  de la or ga n i z ac ió n .

3. UCI-Sierra Norte de Puebla 1977-1978

O b l ig a d o s  por  el e s t ado  de s i t io en V e ra cr u z ,  la o r g a n i z a ­
c ión se fue d es p l a za n d o  h a c i a  los  m u n ic i p i o s  c e r c a n o s  de 
Pue b l a ,  don de  se e n f r e n t a r o n  de igua l  m a n e r a ,  c a m p e s i ­
nos ,  g a n a d e r o s  y el e j é rc i to .

Al p a r t i c i p a r  en l as  m o v i l i z a c io n e s  de V e ra c r u z ,  los 
i n d í g e n a s  de P u e b l a  s igu iero n  de c e rc a  a  l a u c i ,  e x i g ie nd o  
al m i s m o  t i emp o la r e s o l u c i ó n  de s u s  e x p e d i e n t e s  a g r a ­
r ios .  Con la l l e gada  de los  d i r ig e nt e s  de lacci al es t a d o  de 
P u e b l a  se ac e le ró  el pr o ce s o  de o r g a n iz a c i ó n  y de l u c h a s  
re g io na l es ,  y pa ra  o c t u b re  de 1 9 7 6  fue t o m a d a  la t i e r ra  de 
To p i l a  en el mu ni c i p i o  de S a n  José  A c a t e n o  y,  al  igua l  
que  en Ver ac r uz ,  de in m e d i a to  los  c a m p e s i n o s  se  pu s i e ro n  
a t r a b a j a r  la t i er ra .

E n t r a d o  el año  de 1 9 7 7  y sólo  en el m e s  de enero ,  los 
c a m p e s i n o s  se p o s e s i o n a r o n  de l as  t i e r r a s  de P a h u a t a ,  
m u ni c i p io  de X o c h i t l á n ,  d e s p u é s  l as  de H u i t z i l a n  en la 
par te  b a ja ,  y en la pa r t e  a l t a  l a s  de T e x o c o y o h u a c  y el 
M o l i n o .  Lue go  t o m a r o n  l a s  del  nu evo  ce nt ro  de p o b l a c ió n  
R u b é n  Ja ra m i l l o ,  a d e m á s  de l a s  de A y o t i a c o .

N u e v a m e n te  la r e p r e s ió n  apa rec ió ;  en t re  el 21 y 23 de 
abri l  de ese año,  el e j é rc i t o  l l egó desde  la c iu d ad  de P u e b l a  
re p r i m i en d o  los  p o b l a d o s  de To p i la ,  Pa lo  G a c h o ,  Z a po te  y 
R u b é n  Ja ra m i l l o .  Se  q u e m a r o n  l a s  c a s a s ,  d e s t r u y e n d o s e
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l as  mi l p a s  y se d e s a l o j a r o n  los predi os :  f uer on r o b a d o s  
des de  los e x p e d i e n t e s  ag r a r i o s  h a s t a  los ape r os  de t r a b a ­
jo,  F i n a l me n t e ,  el e j é r c i t o  sal i ó de e s t os  p o b l a d o s  y los 
c a m p e s i n o s  vo l v i e r on  a t o m a r  l as  t i er ras .  F.n el me s  de 
ma y o ,  la par t e  c e nt r o  y nor t e  de P u e b l a  se vi ó i n un d a d a  de 
r e c u p e r a c i o n e s .  A p r o x i m a d a m e n t e ,  f uer on 7T» r e c u p e r a ­
c i one s  en total ,  de las  c ua l e s  sól o c ua t r o  e s t uv i e r o n  o r g a ­
n i z a d a s  por  la uct .

A u n q u e  la CCI. que  des de  19 75 ,  pas ó  a c o n s t i t u i r s e  en 
r egi ón en la F e d e r a c i ó n  I ndependi ent e  de Ob r e r o s  Agr í  tío- 
l as  y C a m p e s i n o s  [FIOAC), perdi ó  gr an par t e  de su fuerza 
con la s e p a r a c i ó n  de la UCI, mo t i v ó  al  mi s mo  t i empo el 
t r a b a j o  o r g a n i z a t i v o  en a l gunos  mu n i c i p i o s  de ia S i e r r a  y, 
en la ola de tornas,  a p o y ó  y de f e ndi ó  por  su propi a  c u e nt a  
a va r i o s  g r upos  c a mp e s i n o s .  En ot r os  ca s os ,  los c a m p e s i ­
nos  por  sí  sol os ,  ó en grupos ,  se o r g a n i z a b a n  para  i nvadi r  
a l g u n a s  t i e r r as ,  a u n q u e  f uer on g o l pe a do s  ma s  b r u t a l ­
me nt e .  El  Z5 de s e p t i e mb r e  de 1 9 7 7  se t o ma r o n  las t i er ras  
de A t a l p a n  y dí as  d e s pué s  t a m b i é n  l as  de C u a u h t a m a z a -  
co,  a m b o s  en el muni c i pi o  de Cu e t z a l a n .  El 24 de n o v i e m ­
bre  del  m i s m o  año,  g u a r d i a s  b l a n c a s  a p o y a d o s  por el 
e j é rc i t o  a t a c a r o n  el pobl ado de P e p e x t l a  d e s a l o j a n d o  a los 
c a m p e s i n o s  que  h a b í a n  t o ma d o  l as  t i e r r as  de ( a i e t z á l a n .  
Los c a m p e s i n o s  n u e v a me n t e  se o r g a n i z a n  r e c up e r a nd o  
l as  t i er r as  el 1T> de d i c i e mb r e  del  m i s m o  año.

Al  igual  que  tín o t r a s  o c a s i o n e s  pa r a  de t e ne r  la r e p r e ­
sión,  los c a m p e s i n o s  de la S i e r r a  y s us  o r g a n i z a c i o n e s  
r e a l i z ar on  una gr an ma n i f e s t a c i ó n  en una c i udad i mp o r ­
tant e .  E s t a  vez  se es c oge  Te z i ut l á n ,  l ugar  en donde  se 
e n c o n t r a b a n  los g a n a d e r o s  má s  i mp o r t a n t e s  de toda la 
regi ón.  El 17 de ( ' ñero de 1 9 7 8  se c o me n z ó  el año con una 
gr an c o n c e n t r a c i ó n  en aq ue l l a  c i udad,  a p o y á n d o s e  no 
s o l a me n t e  en l as  f ue r z a s  c a m p e s i n a s  sino t a mb i é n  en 
es t udi ant es  nor mal i s t as  de la región,  en chof eres  de a u t o b u ­
ses  s e m i n r b a n o s  y en ot r os  c on t i n g e n t e s .  No ob s t a nt e ,  
e nt r e  el 25 y 20 de ener o el e j é r c i t o  real i zó una r e dada  en la 
zona,  t o ma n d o  pr e s os  a dos  c a m p e s i n o s  de Cua uh t a ma z o -  
co,  ot ro de Zoq ui t a  y uno má s  de Pe pe x t l a .  P o s t e r i o r m e n ­
te, b a j a r o n  h a s t a  La P unt a  en Poza La r ga  q u e m a n d o  todas
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l a s  cas as .  La re pr e s ió n  s iguió h a s t a  S a n  P ed ro  R a y ó n  
donde  go lp ea ron  a la gen te  del  po b l ado .

19 77  y 197 8  fueron  los añ o s  de m a y o r  auge  de la l uch a  
por  la t i er ra  en la S i e r r a  Nor te  y t a m b i é n  el per íodo  de 
re pr e s ió n  m á s  feroz:  pa ra  m e d ia d o s  de 19 78  s o l a m e n te  la 
UCJ c o n t a b a  en su ha b er ,  desde  su f u n d a c ió n  com o o r g a n i ­
zac ió n  a e sa  f e cha ,  13 c a m p e s i n o s  m u e r t o s  en tre  d i r ig e n ­
tes  y m i e m b r o s  de base ,  a d e m á s  de 15 a 20  c a m p e s i n o s  
e n ca rc e la d o s .  El  e j é r c i t o  se ins ta ló ,  d e f in i t i v a m e n te ,  en la 
S i e r r a  e s t a b l e c i e n d o  r e t e n e s  en A c u a c o ,  C h i n a u l i n g o ,  
T l a t l a u q u i ,  M a z a t e p e c ,  Cu e tz a la n ,  Hu ehu et la ,  X o c h i t l á n ,  
y o t ros  lug are s  donde d e t e n í a  gen tes  y ve h í c u lo s .  D u r a n te  
el me s  de ju n io  se tom ó c o m p l e t a m e n t e  la s i e r r a  con ce r c a  
de 8 ,0 0 0  s o l dad os .  E s te  h e ch o  se c o n j u g a b a  con a c c i o n e s  
i m p u n e s  de los p i s to le r os  a sue ldo  de los t e r r a te n i e n te s ,  
de l a s  c o l u m n a s  vo la nt es ,  y o t ros  medios .  S i g u i ó  en pie el 
d es p r es t i g io  c o nt in u o  de l a o r g a n iz a c i ó n  c a m p e s i n a  a t r a ­
vés  de la p re n s a  local .

La  UCI h a b í a  ap re nd id o  en V e r a c r u z  que  e ra  n e c e s a r i o  
h a c e r  a l i a n z a s  con  o t ra s  or g a n iz a c i o n e s  que  pu di e ra n  
p re s io na r ,  en el m o m en to  de los d e s c a l a b r o s .  E n  es t e  ca s o  
la LJCi, h a b í a  i n i c ia do  r e la c i o n e s  c on  o r g a n i s m o s  de o t ro s  
e s t a d o s  e in c lu so  con a lgunos  p ar t i d os  de opo s i c ió n .  S i n  
e m b a r g o ,  por  la m a n e r a  en que f u n c i o n a b a  la o r g a n i z a ­
ción,  en la que  ca da  v e z m á s  se fue re s t r i n g ie n d o  la p a r t i ­
c i p a c ió n  de l as  b a s e s  en l a to m a  de dec i s ione s ,  t a m p o c o  
a c e p t a r o n  s u g e r e n c ia s  de o t ro s  o r g a n is m o s .  A s í  su r e l a ­
c i ón  con  é s t a s  fue fugáz ,  s e c t a r iz á n d o s e  c ad a  v e z m á s  y 
m á s  h a s t a  q u e d a r  a i s l a d a  en los  peores  m o m e n t o s  de la 
re pr e s ió n .  Al  m i s m o  t i empo,  la l uch a  ide o lóg ica  y l a d e ­
n u n c ia  de e r ro r es  a l  in te r io r  de la o r g a n i z a c i ó n l l e v ó  a que 
se p o la r i z a r a n  la s  d i s t i n t a s  fa c c i o n e s  que se h a b í a n  ido 
c o n s t i t u y e n d o  desde la e ta p a  de V e r a c r u z  y que  en ese  
m o m e n t o  a f l o r a r o n  con  m á s  in te ns i da d .

El resul ta do  de estos  acon tec im iento s ,  fue el de bi l i ta ­
miento del mo v im ien to  ca m p es in o  y de la UCI, la que  
f ina lmente  se dividió en tres  di ferentes  o rgan izac iones .  
Después  de un período de reflujo du ra nt e  1979 ,  la UCI 
camb ió  su tá c t i c a ,  fueron a p la z a d a s  las  f o r m a s  de lucha
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que i nc l u í a n  la a c c i ó n  d i r e c t a  de l a s  m a s a s  y la aut ode í  en-  
s a  a r m a d a  y se c o n c e n t r ó  en la t r a m i t a c i ó n  le^al  de s o l i c i ­
t ude s  de t i er ra ,  l e g a l i z a c i ón  de l as  p o s e s i o n e s  y pr e s i ó n  
por  la l i b e r a c i ó n  de c a m p e s i n o s  de t e ni dos .  No o b s t a n t e ,  
por  la r e p r e s i ó n  que  se e j e r c i ó  en ese l argo per í odo,  los 
c a m p e s i n o s  a b a n d o n a r o n  la o r g a n i z a c i ó n  q u e d a n d o  s o l a ­
me nt e  los l í deres  m á s  c o n n o t a d o s  en un f r a nc o  e n f r e n t a ­
mi e n t o  de d e n u n c i a s .  A c t u a l m e n t e  po c o  se s a b e  de es t a  
o r g a n i z a c i ó n  en la s e r r a n í a .

A m a n e r a  de c o n c l u s i ó n  h a b r í a  que  s e ñ a l a r  que,  si bien 
la l u c h a  c a m p e s i n a  de los a ñ o s  70 en la S i e r r a  l es i onó una 
par t e  p e q u e ñ a  de los i n t e r e s e s  de la b u r g u e s í a  t e r r a t e ­
ni ent e ,  c o m e r c i a n t e  e i n t e r me d i a r i a ,  no pus o  en j a q u e  su 
poder .  A p o y a d o s  por  s us  c u e r p o s  p a r a mi !  i t a res  y por 
a p a r a t o s  de i E s t a d o  c o mo  el  e j é r c i t o  y la Reí  or i na A g r a ­
ria,  y l as  g o b e r n a t u r a s  de l os  e s t a d o s  de P u e b l a  y Ve r a -  
cruz,  l o g r a r o n  i mp o n e r  de nue v o  su or den.  P o r  ot ra  part e ,  
c o h e s i o n a r o n  sus  d i s t i n t o s  g r u p o s  con los g a n a d e r o s ,  
q u i e n e s  c u e n t a n  con m a y o r  p o d e r  e c o n ó m i c o  y pol í t i co en 
la regi ón,  f i n a l me n t e  se o r g n i z a r o n  en la Un i ó n  G a n a d e r a  
Re g i ona l ,  c r e a d a  en 1980,  c u yo  pr i nc i pa l  o b j e t i v o  es  " d e ­
f e nde r  la p e q u e ñ a  p r o p i e d a d  de l a a m e n a z a  de los agr a -  
r i s t a s ” . 1

Los  c a m p e s i n o s  f uer on v i o l e n t a me n t e  r e p r i mi do s ,  m u ­
c h o s  de sus  di r i ge nt e s  y m i e m b r o s  de b a s e  c a y e r o n  a s e s i ­
nados ,  ot r os  má s  e n c a r c e l a d o s ,  s us  pr e di o s  v v i v i e n d a s  
f uer on a r r a s a d a s .  P o r  ot r a  par t e ,  la o r g a n i z a c i ó n  pol í t i ca  
i n de p e n d i e n t e  que  los c o n d u c í a  fue p r á c t i c a m e n t e  a n i ­
q ui l a da .  S i n  e mb a r g o ,  l o g r a r o n  r e c u p e r a r  a l g u n a s  t i e r r as  
y s obr e  todo,  a l c a n z a r o n  un ni vel  i mpor t  ant e de organi  za-  
c i ón que  l es  pe r mi t i ó  c o n v e r t i r s e  en f uer za  de pr e s i ón ,  por  
lo me n o s  dur a n t e  un per í odo.  Y a  que  si b i e n  fue d e s m a n ­
t e l ada  su o r g a n i z a c i ó n  de c a r á c t e r  n e t a m e n t e  pol í t i co,  no 
pudo ser  d e s t r u i d a  su a s p i r a c i ó n  y vol unt  ad de o r g a n i z a ­

1 A f i r m a c i ó n  h e c h a  p o r  el  t e s o r e r o  de l a  U n i ó n  G a n a d e r a  R e g i ó n , !  d e  

T o z i u t l á n  d u r a n t e  u n a  e n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  po r  l o s  a u t o r e s  »;n l e b r e r o  

de 1 9 8 3 .
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ción.  Lo m á s  i m p o r ta n te  del  f e n ó m en o  o r g a n iz a t i v o  en la 
S i e r r a  fue la p e r m a n e n c i a  de e s t a  vo lu n ta d .

P o r  l o q u e t o c a a l o s  p r o b l e m a s  e s t r u c t u r a l e s  de l a b a j a  
en la p r o d u c t i v i d a d  del  sue lo  y del  d e s e m p l e o  c r ó n i co ,  
poco se ha  e m jo ra d o  a p a r t i r  de e sa  l u c h a .  No o b s t a n t e ,  
com o una  me did a  i m p o r ta n te  de e m e rg e n c ia ,  a p a r t i r  de 
e n to n c e s  el go b ier no  lanzó  un a  ser ie  de p r o g r a m a s  de 
fo m e nt o  t r a t a n d o  de s o s t e n e r  una e c o n o m í a  c a m p e s i n a  
p au p er iz a d a ,  que  si  b ien  no r e s u e lv e n  su s i t u a c i ó n  e s ­
t r u c t u ra l ,  la m a n t ie n e n  a c t i v a  d u ra n te  a l gun os  m e s e s  del  
año.  De e s t a  m a n e r a  la S i e r r a  se vió  i n u n d a d a  de i n s t i t u ­
c i on e s  de d e s a r r o l lo  que  e s t á n  d i r ig id a s  al  m e j o r a m i e n t o  
de la p ro du cc ió n ,  de a s i s t e n c i a  t é cn ic a ,  de c o m e r c i a l i z a ­
ción de a l g un o s  p ro d u c to s  y del  a b a s t o  de b á s i c o s .  Es to  
fue a p r o v e c h a d o  por  a l g u n o s  g ru po s  c a m p e s i n o s  que  
m a n t ie n e n  esa  v o lu n ta d  de o r g an iz ar s e ,  y t a m b i é n  fue 
re cog ida  por  o t r a s  o r g a n iz a c i o n e s  po l í t i c a s  que  h a n  h e ­
cho su a p a r i c i ó n  en el e s c e n a r i o ,  co n  la s  cu a le s  n u e v a ­
m e nt e  se ini c ia  el pr o ce s o  de o r g a n i z a c i ó n  en la S i e r r a  
N or te  de Pue b la .

Es  n e ce s ar i o  m e n c i o n a r  por  ú l t i mo ,  que  si b ie n  lo d o ­
m i n a n te  de la a c t u a c i ó n  del  E s ta d o ,  a p a r t i r  de 1979 ,  es  la 
c r e ac ió n  de p r o g r a m a s  p r o d u c t i v o s  en la reg ión ,  lo a n t e ­
r ior  no qui ere  dec i r  que  l as  a c c i o n e s  p u n i t i v a s  y r e p r e s i ­
v a s  no se co n t in ú en  dando .  P a r a  e s t o  sólo h a y  que  r e c o r ­
dar  los h e c h o s  de R a n c h o  N ue vo  en el m u n ic i p i o  de 
P a n t e p e c  en junio  de 1982 .

S i n  re s o l v e r s e  t o d a v í a  el p r o b l e m a  e s t r u c t u r a l  de la 
t i er ra ,  y aú n  d er ro ta d o s  los  c a m p e s i n o s  y su o r g a n i z a ­
c ión  a l gun os  grup os  de c a m p e s i n o s  c o n t in ú a n  las  t o m a s  
de t i e r ras ,  a un qu e  en  fo rm a  e x p o r á d i c a  y a i s l ad a .  O t r a s  
o r g a n iz a c i o n e s  co mo  la f i o a c  s ig uen  p r o m o v ie n d o  y p a r ­
t i c ip and o  en este  t ipo de a c c i o n e s ,  a u n q u e  con  m a y o r  
c a u te l a  y c o m b i n á n d o l a s  con  ot ro t ipo  de r e i v i n d i c a c i o ­
nes.  D a d a s  l as  n u e v a s  c o n d i c io n e s  e c o n ó m i c a s  en que  se 
e n c u e n t r a  el E s t a d o  M e x i c a n o  y l a r e s t r i c c i ó n  a g ran  
e s c a l a  del  p re s u p u e s t o  f e d er a l  p a r a  el c a m p o  en g e ne r a l  y 
p a r a  la re g ió n  en p a r t i c u la r ,  es  de e s p e r a r s e  un r e c r u d e c i ­
m ie n to  en la re c u p e r a c i ó n  de t i e r ras .
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III. El Proceso organizativo 
actual de los campesinos en la 
Sierra Norte

En el m i s m o  pe r í odo en que  era t a n v i o l e n t a me n t e  r e p r i ­
mi da  la l uc ha  por  la t i e r r a  e mp e z ó  a s ur gi r  una nu e v a  
o r g a n i z a c i ó n  c a m p e s i n a  en la pa r t e  a l t a  de la S i e r r a  qvie 
d e s c a r t a n d o  la l ucha  por  la t i erra,  se c e nt r ó  en r e i v i n d i c a ­
c i o ne s  r e l a c i o n a d a s  con la e x p l o t a c i ó n  de los c a m p e s i n o s  
por par t e  de c o m e r c i a n t e s  e i n t e r me d i a r i o s  y pr o pus o  
ut i l i zar  sól o mé t o d o s  l ega l es  de l uc ha .  E s t a  es la o r g a n i z a ­
c i ón de c o o p e r a t i v a s  c r e a d a  p a r a  c o n t r o l a r  H a b a s t e c i ­
mi e n t o  de l os  a l i me n t o s  b á s i c o s  y de l os  i n s u m o s  pa r a  la 
p r o du c c i ó n ,  que  a c o n t i n u a c i ó n  a n a l i z a r e m o s  b r e v e m e n ­
t e 1.

A p a r e n t e m e n t e ,  f u e r o n  t res  l os  e l e me n t o s  f u n d a m e n ­
ta l es  que  i n f l uy e r o n  en el s u r g i mi e n t o  de es t e  t ipo de 
o r g a n i z a c i ó n  c o o p e r a t i v a :

1) Las  de t e r i or adas  c ondi c i o ne s  de vi da  del  c a mp e s i n o  de 
la regi ón.

2) La e x p e r i e n c i a  o r g a n i z a t i v a  que  h a b í a n  a d q u i r i d o  los 
c a m p e s i n o s  de s de  f i nes  de los  s e s e n t a s  c o n  l a  ( X I  p r i ­
me r o  y  l uego con la i j c í , en l a l u c h a  por  l a  l i erra .

3) La n e c e s i d a d  a p r e m i a n t e  de s e g ui r  i n t e n t a n d o  a r r e b a ­
tar  un a  par t e  del  c ont r o l  e c o n ó m i c o  y pol í t i co  a la 
b u r g u e s í a  local ,  a u n q u e  en la e t a p a  de la l uc ha  por  la 
t i e r r a  h u b i e r a n  s i do p r á c t i c a m e n t e  d e r r o t a d o s .

P o s i b l e me n t e  de e s t a  de r r o t a  sur ge  la idea de c r e a r  
una  o r g a n i z a c i ó n  que  al us a r  sól o m é t o d o s  l egal es  de 
l uc ha  pa r a  s a t i s f a c e r  s us  r e i v i n d i c a c i o n e s ,  a l e j a r a  la 
b r u t a l  r e p r e s i ó n  de la regi ón.

La p r i m e r a  c o o p e r a t i v a  se c r e ó  en la c o m u n i d a d  de

Pa ra  u n  a n á l i s i s  c o m p l e t o  de l a s  C o o p e r a t i v a s  d e  l,i S n - r n i  \ o r te  de 
P u e b l a ,  v e r  a  S t e f f e n .  C r i s t i n a .  “ L a s  c o o p e r a t i v a s  de ¡<i Sien-a N ' o i o  
rien te  d e  P u e b l a " .  1 9 8 2 . m imen.
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A y o x i n a c a p a ,  C u e tz a l an ,  en 1976 .  P o s t e r i o r m e n t e  se f u n ­
da ron  las  de X i loz oc h ico ,  Y a h u a l i c a m ,  Z i n a c a p a n ,  T e p e -  
c i n t a  y S a n  A n d r é s  T z i c u i la m  en el m i s m o  m u n ic i p i o .  Los  
c a m p e s i n o s  de e s ta  reg ión  ( S i e r r a  N o r o r i en t a l  de P u e b l a )  
b u s c a b a n  o r g a n iz a rs e  desde  c o m ie n z o s  de la d é c a d a  del  
70.  La in i c i a t i v a  de h a ce r l o  en c o o p e r a t i v a s  fue i m p u l s a ­
da por  t é c n i c o s  del  Co leg io  de P o s t g r a d u a d o s  q ue  t r a b a ­
j a b a n  en la región.  E s to s  i n v i t a b a n  a los  c a m p e s i n o s ,  
sobre  todo  a los m á s  pobr es ,  a f o r m a r  par t e  de un a  c o o p e ­
ra t i v a  que  p u s i e ra  en fu n c i o n a m i e n t o  u n a  p e q u e ñ a  t i e n ­
da de co n s u m o .

C a d a  q u i nce  d ías  se h a c í a n  r e u n i o n e s  a l a s  que  a s i s t í a n  
los t é cn i cos .  F o r m a b a n  un co m i t é  de r e s p o n s a b l e s  de la 
t i enda ,  y é s t a  i n i c i a b a  su fu n c i o n a m i e n t o  c o n  los  a p o r te s  
de los  soc ios .  A l g u n a s  t e n í an  3 00  so c i os  con  c u o t a s  m í n i ­
m a s  de in g re so  y o t r a s  e ra n  de 15 ó 20  s o c i o s  con a p o r t a ­
c i ones  m a y o r e s .  U n a  c a r a c t e r í s t i c a  g e n e r a l  fue  que  sólo 
se a c e p t a b a n  c a m p e s i n o s  de e s c a s o s  re c u r s o s .  L as  t i e n ­
das  por  lo ge ner a l  e ra n  a t e n d i d a s  por  un d ep en d i en t e  
pa gado  por  la co m un id ad .  A  la u n id ad  de to do s  lo s  c a m ­
pe s in o s  a g ru p a d o s  en las  c o o p e r a t i v a s  se le l l am ó U n i ó n  
de pe qu e ño s  p ro d u ct o r es  de l a S i e r r a  N or te  de P u e b l a .

El  ob je t i v o  p r o m o r d i a l  de l a s  c o o p e r a t i v a s  fue  l o g r a r  el 
con t r o l  del  a b a s t e c i m i e n t o  de los  p r o d u c t o s  de c o n s u m o  
b á s i c o  — s o b re  todo  el a z ú c a r — con los  c u a le s  e s p e c u l a ­
b a n  los  c o m e r c i a n t e s  loc a les .  Co n  el ca p i ta l  f o r m a d o  por  
el apo r te  de los  soc i os ,  l a s  c o o p e r a t i v a s  que  se fu er o n  
fo r m a n d o  c o m p r a b a n  los p r o d u c t o s  y luego los d i s t r i ­
b u í a n  en t re  ca da  un a  de e l l as .

Y a  p a ra  1977 ,  l a s  c o o p e r a t i v a s  se e n f r e n t a r o n  a la 
n e c e s i d a d  de que  U n i ó n  N a c i o n a l  de P r o d u c t o r e s  de A z ú -  
carS.A.  (UNPASA), l a s  a b a s te c ie r a  de az úc ar .  El  r e s p o n s a ­
b le  de la bod ega  de Z a c a p o a x t l a  a cce d i ó  a l a p r e s ió n  
c a m p e s i n a  y d u ra n te  un t i e m po  l es  p ro p o rc i o n ó  lo que  
n e c e s i t a b a n .

En  la m e d id a  en que  l a s  c o o p e r a t i v a s  l og ra ro n  r e g ul ar  
el prec io  del  a z ú c a r  fu er on  a u m e n t a n d o  en n ú m e r o  y,  po r  
lo tan t o ,  i n c r e m e n t a r o n  sus  n e c e s i d a d e s  de a b a s t e c i ­
m ie n to .  A  p e s a r  de l a  p re s ió n  de los  c o m e r c i a n t e s  lo c a le s
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c o n t r a  el los,  la of i c i na  de M é x i c o  aut or i zó  un a b a s t e c i ­
mi ent o  de 20  t o ne l a d a s  me n s ua l e s .  K1 paso s i gui ent e  lúe 
t r a t ar  de c o n t r o l a r  el c o me r c i o  del  ma í z  y ot ros  pr o du c t o s  
a t r avés  de CONASt TO,  pero e s l a  i ns t i t uc i ón  no at endi ó 
sus d e m a n d a s .  Y a  par a  e n t o n c e s  la o r g a n i z a c i ó n  c o o p e ­
rat i va  se ha b í a  e x t e nd i d o  a Z a c a p o a x t l a  donde  e s t a b a n  
f u n c i o n a n d o  30 c oope r a  t i vas .  Es t e  c r e c i mi e n  lo les p e r m i ­
tió f o r ma r  dos  Un i o n e s  Re g i o n a l e s  de Coope r a !  i vas ,  la de 
C u e t z a l a n  y la de Z a c a p o a x t l a .  Las m e s a s  d i r e c t i vas ,  de 
las Un i o n e s  se r e uní a n c a d a  8 dí as  en a mb o s  mu ni c i p i o s  
par a  d i s c ut i r  los p r o g r a m a s  pe r t i ne nt es .

Para  es t a  época  ios o b j e t i v o s  de las Un i o n e s  se a m ­
pl í an;  a d e m á s  de s o l i c i t a r  a UNPASA un a u me n t o  de la 
cuot a  de a z ó c a r . y de pedi r  a (X)MASU!’() que los a b a s t e c i e ­
ra de los pr o d u c t o s  b á s i c os ,  se exi gi ó  la r e ba j a  del  i m­
pue s t o  predi al .  Para  r e f or z a r  las d e m a n d a s ,  el I 1 de j uni o 
de 1979.  se r e uni e r on  unos  3,U(K) c a m p e s i n o s  y n o m b r a ­
ron una  c o mi s i ó n  ¡ j ara que  v i a j a r a  a P u e b l a  a p r e s e n t a r  
las  s o l i c i t ude s .  S i n  e mb a r g o ,  la c o mi s i ó n  no fue r e c i b i da  
por  n i ng una  a ut or i da d  y n i n g u n a  de las d e m a n d a s  fue 
aprobado.-- '

Las  i ns t i t u c i o ne s  y los f u nc i o na r i o s ,  en a l i a nz a  con los 
c o m e r c i a n t e s  y g r a n d e s  pr opi e t ar i os ,  p r e o c u p a d o s  de 
que  el f o r t a l e c i mi e n t o  de l as  c o o p e r a t i v a s  i mpl i c a r a  el 
d e b i l i t a mi e n t o  de su c ont r o l  s obr e  el c a mp e s i n a d o ,  se 
convi r t i eron en los pr i nc i pal es  enemi gos  de ('islas, i M ’ASA 
exi gí a  a los c o o p e r a t i v i s t a s  i de nt i f i c a r s e  con f o t og r a f í a s  
para entregarl es  la cuota del azúcar,  y a demás  se negós i s l e-  
má  t i ca me nt e  a a u m e n t a r  és t a .  En Cue t z a l a n ,  Ha n r u r a l , el 
I n s t i t u t o  N a c i o n a l  I n d i g e n i s t a  (INI),  INMFCAFF',, p i d k r  
y SHA s o b o r n a r o n  al s e c r e t a r i o  de la Línión Re gi onal ;  ést e  
g r a b a b a  t o d a s  l as  d i s c u s i o n e s  de la Uni ón en c i n t a s  que 
e n t r e g a b a  a e s a s  i ns t i t uc i one s ,  De tal  ma n e r a  que  los

C .  S á n c h e z  "('(uno e s t á  o r g a n i z a d a  la  U n i ó n  do Peq ueiwis Productores 
d e  l a  S i e r r a  X n r l  i* de  P u e b l a ” . E n t r e v i s t a  a los presiden r es df: .¡i l ■ rt, 11 
R e g i o n a l  d e  ( ! n o p e r a t i  vas de X a c a p n a  xl I >1 y ( ’ u e l z a l a n .  Knírevisl a at 
p r e s i d a n !  e (te la  I ! n i n n  A e r í c o l a  R e g i o n a l  d e  P r o d u c t o r e s  de P i m i e n ­
t a .  C u e  I z a  t a n .  l a s  enl r e v i s t a s  f u e r o n  r e a l i z a d a s  p o r  ios m  \ e s l  ¡ ^ a d o ­
r e s  en
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c a m p e s i n o s  no podían  a d e l a n t a r  ningún  plan s in  que las  
i ns t i t u c i on e s  lo sup ie ran  y lo b o i c o t e a r a n . 1

En s e p t i e m b r e  de 1979,  cu and o  se real izó  la a s a m b l e a  
gener a l  c o n v o c a d a  por  la me sa  d i rec t iva  de l as  Un io n es  
pa ra  re nd i r  el p r i me r  in f or me  de a c t i v i d a d e s  de l as  c o ­
o p e r a t iv a s ,  l as  i ns t i t u c i on e s  y c o m e r c i a n te s  d e s a r r o l l a ­
ron una  c a m p a ñ a  de d esp re s t i g io  a cu sa n d o  a l as  co o p e ra -  
t i v a s  de p r o m o v e r  l a s  i n v a s i o n e s  de t i e r r a s ,  de se r  
c o m u n i s t a s ,  de que  los d i r igentes  ro b ab a n  el d inero,  e t c é ­
tera.  El  r e s u l ta d o  fue una e s c a s a  p a r t i c i p a c ió n  c a m p e s i ­
na  en la a s a m b l e a .  S i n  embar go ,  en 1980 ,  la o r g an iza c i ón  
c a m p e s i n a  h a b í a  c rec ido  y c o n t a b a  con  cu a t ro  U n io n e s  
R e g io n a l e s .  A  las  dos  an te r i or e s  se s u m a r o n  la de Hue-  
hue t la  y la de A y o t o x e o . 4

En 198 1 ,  l as  c o o p e r a t i v a s  de Zaut la  que f o r m a b a n  p a r ­
te de la Un ión  de Z a c a p o a x t l a ,  se in dep en diz ar on  y for ­
ma ro n  la un ión Reg iona l  de C o o p e ra t i v a s  Z a u te c a s .  En 
19 82  h a b í a  162 c o o p e r a t i v a s  en la S i e r r a  a g ru pa nd o  en 
e l l as  a ce rca  de 15 ,0 00  ca m p e s in os ,  en Z a c a p o a x t l a  69  
c o o p e ra t i v a s ,  en C u e tz a la n  48,  en Zaut la  23,  en A y o t o x e o  
12 y en Hu eh u e t la  10 , ri

C a d a  c on q u is ta  de l as  c o o p e ra t i v a s  ha s ido el f ru to  de 
l a rg as  l uc ha s .  Las  m á s  im p o r t a n t e s  han sido:

La lu ch a  por la legalización . E s t a  era im p or ta n te  porque  
sólo l as  o r g a n iz ac io n e s  l ega les  pueden ser  su j e t o  de c r é ­
dito y pueden t r a b a j a r  con p ro g ra m as  i n s t i t u c i on a le s .  
P r im er o  t r a ta ro n  de lograr la  med ian te  l as  f o rm a s  ju r í d i ­
ca s  de A s o c i a c i ó n  R ur a l  de In te rés  Co lec t i vo  y S o c i e d a ­
des  de P r o d u c c i ó n  Rura l .  Pero  a m b a s  d e j a b a n  fu er a  la 
posibi l idad  de organizar  a todos  los t rab a jad ores  s in t ierra 
y a los c a m p e s i n o s  que no t en ían sus  p ape les  en regla,  r e ­
quisi to  que exigen tanto el Banrura l  com o la S R A ,  pa ra  t r a ­
b a j a r  y otorgar  reconocimiento  legal. Para  el Banrural  t a m ­

1 En t r ev i s t a  al Pres i de nt e  de la IJRC de Cuetzalan.  Rea l i zada  por  los 
i nv e s t i ga dor e s  en 1982.

1 C. Sá n c he z ,  op. t;ií.

'' III Informe de act ividades de las cooperat ivas,  20 de sept iembre de 1981.
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poco son suj et os  de crédi to propi et ar i os  que teng. ¡n menos  
de 2 he c t á r e a s ,  que es el c a s o  de la ma y o r  p a n e  fie los 
pr o pi e t a r i os  de la S i er r a .  F i n a l me n t e  el de l egado de la 
SRA en el es t ado de Pue bl a  se opuso expl í c i  i ,nn en te a 
l ega l i zar  l as  cooper a  t i vas  por  e s t a r  en “ma n o s  de ríe méri ­
tos s u b v e r s i v o s " .

La c a r e n c i a  de. r e c o n o c i mi e n t o  l egal  no i'ue o b s t á c u l o  
par a  a el desarr o]  lo de la or g a n i z a c i ó n  que  s i gui ó ¡.reo i en - 
do y e mpe zó  a i n t e r v e n i r  en ot r os  á m b i t o s  de la ac I i vi dad 
c a mp e s i n a ,  c omo es la o b t e n c i ó n  de i n s u mo s  pa r a  ¡a p r o ­
duc c i ón  y la c o me r c i a l i z a c i ó n  de és t a .

F i na l me nt e ,  en 1980.  con el a po y o  del  D e p a r t a m e n t o  de 
Or g a n i z a c i ó n  de P r o d u c t o r e s  de la SAKH. l ogra ron la l e g a ­
l i z a c i ó n  o n s t i t u y é n d o s e c o m o  C o o p e r a t i v a s  A g r o - 
p e c u a r i a s  Re g i o n a l e s . 1

Lucha por co n t r o l a r  el a b a s t e c i m i e n t o  de los produ ctos  
bá s i c os .  I ’no[ de  los pr i nc i pa l e s  b e ne f i c i o s  que han a p o r ­
tado l as  c o o p e r a t i v a s  a las c o mu n i d a d e s ,  es  id a b a s t e c i ­
mi ent o  de pr o du c t o s  de c o n s u m o  b á s i c o  a pr e c i os  c o n t r o ­
l ados  por el los,  por  i n t e r me di o  de l as  t i e n da s  c o o p e r a t i ­
vas.  Ha s t a  l i na l es  del  p a s a d o  s e x e n i o  e s t u v i e r o n  t r a ­
b a j a n d o  con el p r o g r a ma  C o n a s u p o -  C o p l a m a r  i n s t a l a ­
do en la zona en 1980.  Fa s  c o o p e r a t i v a s  s o l i c i t a r o n  que 
este p r o g r a ma  l l egara a s us  c o m u n i d a d e s  y a c o r d a r o n  
(pie s omos  de e l l as  a d m i n i s t r a r a n  el pr o g r a ma .  De est a  
ma n e r a  los j e l es  de a l ma c é n ,  los d e p e n d i e n i e s  de las 
t i endas ,  los es t i b a do r e s ,  los a d m i n i s t r a d o r e s  y el c o n s e j o  
de vi gi l anc i a ,  e s t á n f o r ma d o s  por  p e r s o n a s  e l e g i da s  por 
el los.  Kl a l ma c é n  C o n a s u p o - C o p l a m a r  y gr an par t e  de las 
t i endas  c o mu n a l e s ,  ha debi do ser  c o n s t r u i d o  s obr e  t e r r e ­
nos de l as  coope r a !  i vas.

Ha s t a  el año pa s a d o  el a l m a c é n  de Z a c a p o a x t l a  \ endí a  
ha s t a  c ua t r o  mi l l o ne s  de p e s o s  al año,  p a s a n d o  a, ser  el 
a l m a c é n  C o n a s u p o - C o p l a m a r  c o n  m a y o r  v o l u m e n  de 
v e nt a s  de los 16 e x i s t e n t e s  en el estar lo de Puebl a .  Fos

“En t r e v i s t a  huclm por los i nv e s t i g a d o r e s  en 1982 al pres iden te de la 

Uni ón  Regi onal  de P r o du c t o r e s  de Pimi ent a .  C.  S a n c he /  i ¡t.
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a l m a c e n e s  de Z a c a p o a x t l a  y C u e tz a la n  e r a n  los ú n ic o s  
del  e s t a d o  que f u n c i o n a b a n  b ien .  L a s  t i e n d a s  c o m u n a l e s  
que  e m p e z ar o n  ven d ie nd o  4 pro duc tos ,  ho y  o f r e c e n  54 
p ro d u c to s  a sus  so c i os  y co m u n i d a d e s .

L u c h a  p or la o b te n c ió n  de fe r ti l iz a n te s .  La c o m e r c i a l i z a ­
c ió n  de los f e t i l i z ant es ,  i n s u m o  i n d i s p e n s a b l e  pa ra  la 
pr o du cc ió n  c a m p e s in a ,  ha  e s t a d o  c o n t r o l a d a  desde  hace  
m u c h o s  añ os  por  los  c o m e r c i a n t e s  que  han  e sp ec u la d o  
con el precio .  El  B a n r u r a l  y el INI, los  o t ros  d i s t r ib u i d o re s ,  
sólo lo e n t r e g an  al  r educ ido  nú me ro  de c a m p e s i n o s  que 
e s t á n  o r g an iz ad os  en g ru po s  lo c a le s  de c réd i to  y s o c i e d a ­
des  de pr o d u cc i ón  rura l .  El  g ru eso  de los  c a m p e s i n o s  
de la S i e r r a ,  pues ,  deb en  d ep en d e r  de los  c o m e r c i a n te s .  
A p a r t i r  de 1979 ,  los  c o o p e r a t i v i s t a s  e m p e z a r o n  a c o m e r ­
c ia l i z a r  e s te  pr o du ct o  g r a c i a s  a que  c o n t a b a n  co n  s i m p a ­
t i za nt e s  de l as  c o o p e r a t i v a s  en l as  b o d e g a s  de f e r t i l i z a n ­
tes  de T l a x c a l a .  Y  a ese  año  l l eg aro n  a d i s t r ib u i r  600  
to ne l ad as ,  lo que  r e p r e s e n t a b a  el 20% de las  n e c e s i d a d e s  
de la zona.

L u ch a  por el co n tro l  de la co m e r c ia l iz a c ió n .  Uno  de los
p r o b l e m a s  f u n d a m e n t a l e s  de los  c a m p e s i n o s  de la S i e r r a  
es el con t r o l  que e j e r ce n  los  c o y o te s  e i n te r m e d i a r i o s  
s ob re  la c o m e r c i a l i z a c i ó n  de la pr o d u cc i ón .  Qe ahí  que l as  
c o o p e r a t i v a s  se p ro p u s i e r a n  el cont ro l  de e s t a  fase  de la 
pr o du cc ió n .  El  pr im er  paso  se dió en 19 77  con la p i m i e n t a  
gorda ,  con cu yo  co m er c i o  los c o y o te s  g a n a b a n  dos  m i l l o ­
nes  de p e s os  en sólo dos m e s e s  del  año.  El  p r i m e r  in te nto  
de c o m e r c i a l i z a r l a  fue mu y d i f í c i l  pa ra  l a s  c o o p e r a t i v a s  
po rqu e  s u s  d i r e c t i v a s  d e s c o n o c í a n  los m e r c a d o s  e x t e r i o ­
res .  P e ro  al ca b o  de t res  años ,  su p ro y ec t o  se co nv i r t ió  en 
un éx i to .  A  pa r t i r  del  año  p as ad o  han  co m en z a d o  con  el 
ca fé  y ya ha n  ten ido  sus  p r i m e r o s  logros .  A  t r av és  de 
n e g o c i a c i o n es  con la SRA, l a s e c r e t a r í a  de C o m e r c io  y el 
I n m e c a fé  h a n  podido o b t e n e r  una cu ota  de e x p o r t a c i ó n  y 
a t r a v é s d e s u s c o m i s i o n e s d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  han  l o g r a ­
do ve nd e r  su café  a p re c i os  m u c ho  m á s  a l t os  que  el de los  
i n te rm e d i a r i o s  y del  propio Inmecafé .  Co n  el r es to  de los 
p ro du ct os  aú n  no h a n  podido a v a n z a r  en este  sen t ido .
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1. Alcances de la Organización 
Cooperativa y el uso del suelo

T e n i e n d o  p re s en te  la c a r e n c i a  de r e c u r s o s  de todo t ipo de 
los c a m p e s i n o s  de la reg ión ,  los p r o m o t o r e s  dei Coleg io  
de P o s t g r a d ú a  dos s o s t u v i e r o n  la n e ce s i d a d  i nel udible  de 
a p r o v e c h a r  los p r o g r a m a s  de l as  i n s t i t u c i o n e s  del E s t a d o  
para  que  la o r g a n i a c i ó n  f u n c io n a r a .  No o b s ta n te ,  dada  la 
l a rga  e x p e r i e n c i a  de in e f i c i e n c ia  en los p r o g r a m a s  c u a n ­
do sólo los t é cn i c o s  los  i n s t r u m e n t a n ,  su ob je t i  vo t ue que  
los c a m p e s i n o s  d i r ig ie ra n  y a d m i n i s t r a r a n  los p r o g r a ­
m as  para  e v i t a r  a n a r q u í a  y d es p i l f a r ro .  De e s t a  m a n e ra ,  
los c a m p e s i n o s  y su o r g a n iz a c i ó n  l l e ga r ía n  a p l a n i f i c a r  la 
pr o d u cc i ón  y c o n t r o l a r  to d a s  sus  e t a pa s .  La p a r t i c i p a ­
c ión en los  p r o g r a m a s  e s t a t a l e s  en n i ngú n  m o m e n t o  d e ­
b ía  c o m p r o m e t e r  la i n d e p e n d e n c ia  de l as  c o o p e r a t i v a s  
con re s pe c t o  a l as  i n s t i tu c i o n e s .  I n c l u s o  la f igura a s o c i a ­
t iva  que a d o p ta r a n  no l im i t a r í a  su acc i ón .

De ac u er d o  a esto,  el t ipo de f u n c i o n a m i e n t o  pr o pu e s t o  
pa ra  l as  c o o p e r a t i v a s  por  sus  i m p u l s o r e s ,  e s lá  en e s t r e ­
cha  re la c i ó n  con su c o n c e p c i ó n  de l a  t á c t i ca  a d e s a r r o l la r  
para  c o n s e g u i r  los o b je t i v o s  que  se p l a n t e a b a n .  La m u l t i ­
p l i c i da d  (le o b je t i v o s  que  se p r o p u s i e r o n  cu m p l i r  d e t e r ­
m i n a r o n  una e s t r u c t u r a c i ó n  en b a s e  a c o m is i o n e s .  Las 
t res  pr i n c i p a le s :  la de d i s t r i b u c i ó n  de p ro d u c to s  b á s i c o s ,  
de c o m e r c i a l i z a c i ó n  de p ro du ct os  ag r o p e c u a r i o s  y de m e ­
jo r a m i e n to  de la p ro du cc ió n .  En seg u nd o  orden e s t án ,  la 
de p re v i s ió n  soc ial ,  in d u s t r i a l i z a c ió n ,  e d u c a c ió n  y p r o ­
p ag a n d a  co o p e ra t i v a ,  ju r íd i ca ,  de c o n c i l i a c i ó n ,  a r b i t r a j e  
y e s t a d í s t i c a .  Ca d a  LJnión R e g io n a l  y ca da  c o o p e r a t i v a  
c o m u n a l  deben  co n t a r  con e s t a s  co m is i o n e s .

La p a r t i c i p a c i ó n  de los c a m p e s i n o s  en la vida de las 
c o o p e r a t i v a s  no es todo lo d i n á m i c a  que d eb ie ra  ser.  Los 
c a m p e s i n o s  que in te rv i e n e n  en las  a s a m b l e a s  son pocos .  
Por  lo gen er a l ,  son los p r o m o t o r e s  q u ie ne s  to m a n  la p a l a ­
bra,  p la nt e a n  los p r o b l e m a s  e in c id en  p r o f u n d a m e n t e  en 
la to m a  de d ec i s io ne s .  P ue s to  que la C o m i s i ó n  de E d u c a ­
ción y P r o p a g a n d a ,  que d e b e r í a  oc u p a r s e  de la c a p a c i t a ­
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c ión o r g a n iz a t i v a  y de f o r m a c i ó n  i de o l óg ic a  de l a s  b a s e s ,  
no f u n c io n a  en la p rá c t i c a ,  en la m a y o r  par t e  de los  c a s o s ,  
los  c a m p e s i n o s  no t i en en  c o n o c i m i e n t o s  p a r a  r e s o l v e r  
c i e r to s  p r o b l e m a s  o f o r m a s  en las  c u a le s  e x p r e s a r  su 
op in ión .

De ah í  que  l a s  d e c i s io n e s  l a s  to m e n  sólo los  d i r ig en te s ,  
y a l g u n a s  de e l l a s  s ea n  d e s c o n o c i d a s  p a r a  l as  b a s e s .  La 
v i s ió n  del  c on ju n to  de sus  p r o b l e m a s ,  sólo  la t i en en  a l g u ­
nos d i r ig e nt e s  de l a s  U n i o n e s  R e g io n a le s .  Jun to  a e s t a s  
l im i t a n t e s  i n t e r n a s  al  fu n c i o n a m i e n t o  de l as  c o o p e r a t i ­
vas ,  e s t á n  l a s  e x t e r n a s  que  c o b r a n  un peso  p r á c t i c a m e n t e  
dec i s iv o  en la v i d a  de é s t as .

Los  s o c i os  de l as  c o o p e r a t i v a s ,  c o m o  lo h e m o s  v i s to  
an tes ,  p e r t e n e c e n  al  s ec t o r  m á s  po bre  del  c a m p e s i n a d o  de 
la S i e r r a .  La m a y o r  par t e  de e l los  s on  p e q u e ñ o s  p r o p i e t a ­
r ios  que  t i enen  de 1/4 a 2 ha  de t i e r ra ;  el o t ro  gru po  g ra n d e  
es t á  fo rm a d o  por  los t r a b a j a d o r e s  s in  t i e r ra  y en t e rce r  
lugar ,  h a y  un grupo de e j i d a t a r i o s  m i n i f u n d i s t a s .  Po r  lo 
tan t o ,  el p r o b l e m a  f u n d a m e n t a l  de la m a y o r  par t e  de 
e l los,  s igue s iendo  la c a r e n c i a  de la t i er ra .

En l a s  z on as  en l a s  c u a le s  la t i e r ra  es  de peor  c a l id a d  y 
en donde  es m a y o r  la pe nd ie nt e  del  t e r re no ,  a p a r e n t e ­
m e nt e  no e x i s te  la g ra n  p ro pi e d ad  ( C u a x i m a l o y a n ,  T e p e -  
h i can ,  C u a cu i l c o ,  y o t ras} .  Per o  en el c a s o  de Z a c a p o a x t l a  
y X o c h i t l á n  y en m a y o r  me d id a  en A y o t o x c o ,  T e n a m p u l -  
co, Cu e tz a la n ,  A c a t e n o ,  H u e y t a m a l c o ,  T e z i u t l á n ,  y a l g u ­
na s  má s ,  e x i s t e n  r a n c h o s  h a s t a  de 3 ,0 00  ha t an t o  g a n a d e ­
ros  com o c a fe ta l e r os .

En es t os  m u n ic i p i o s  c a d a  v a c a  d i s po ne  de al  m e n o s  1.5 
h e c t á r e a s  p a r a  su a l i m e n t a c i ó n  y en gor da ;  c a d a  f a m i l i a  
c a m p e s i n a ,  de un p r o m e di o  de 7 p e r s o n a s ,  d i s p o n e  en 
c a m b i o  de m e n os  de un a  h e c t á r e a  pa ra  s o b r e v iv i r .  S i  al  
t a m a ñ o  i r r i sor io  de su pred ios  ( cu a nd o  lo t i en en)  s u m a ­
m o s  la ma la  ca l ida d  de la t i er ra  que  les  a s ig n a n ,  se pu e a e  
e n te n d e r  por  qué los c a m p e s i n o s  d e c í a n  “a u n q u e  t r a b a j e ­
m o s  todo  el d ía  y p u s i é r a m o s  todo el f e r t i l i za nte ,  l a t i e r ra  
no nos  d a r í a  lo s u f i c i e n t e  pa ra  a l i m e n t a r  a la f a m i l i a ”. S i  
no l e s  a l ca n za  p a r a  a l i m e n t a r  a la f a m i l ia ,  m u c h o  me no s  
pa ra  “c a p i t a l i z a r ” e in i c i a r  un pr o ce s o  de a c u m u l a c i ó n
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que l es  p e rm i t i e ra  r o m p e r  con la d e p e n d e n c ia  de los s e c ­
tores  d o m i n a n te s .

O tro  e le m e nt o  que in f luye  en la d eb i l i dad  p o te nc ia l  de 
e s t a s  o r g a n i z a c i o n e s  es  que  sus  so c i o s  en c u a n t o  p r o d u c ­
tores  c a m p e s i n o s  de i n f r a s u b s i s t e n c i a .  no oc up an  un lu­
gar  e s t r a t é g ic o  en la e c o n o m í a  del  pa ís ,  de ahí  que su 
ca p a c i d a d  de pr e s ió n  sea  b a s t a n t e  r e s t r in g i d a  y s u  c a p a ­
c idad  de c o n v e r t i r s e  en c a m p e s i n o s  a u t o s u f i c i e n t e s  sea  
nula,  S u  e x t r e m a  po b re z a  y c a r e n c i a  cas i  total  de r e c u r ­
sos ,  c o n d u c e n  n e c e s a r i a m e n t e  a que  d e b a n  d ep en d e r  de 
los p r o g r a m a s  a s í s t e n c i a l e s  de l as  i n s t i t u c i o n e s  o f i c ia le s  
para  po de r  s u b s i s t i r .  CTrandes d i f i c u l t a d e s  se re s ie n t e n  
a c t u a lm e n t e  en l as  c o o p e r a t i v a s  al s u s p e n d e r s e  el p r o ­
g ra m a  Co na su po -  C o p l a m a r .

La n e ce s i d a d  in e ludib le  que t i en en  es t os  c a m p e s i n o s  
de t r a b a j a r  a s a l a r i a d a m e n t e  una  pa r t e  i m p o r t a n t e  del 
año.  los a le j a  de sus  c o m u n i d a d e s .  Es t e  he ch o  d i f i cu l ta  el 
f u n c i o n a m i e n t o  re g u l a r  de l a s  c o o p e r a t i v a s ,  va que h a y  
la rg os  per í odo s  de t i e m po  en los c u a l e s  los j e fe s  de f a m i ­
l ia y los h i jo s  m a y o r e s ,  debe n  a u s e n t a r s e .

A u n q u e  es e v i d e n te  que  los c a m p e s i n o s  con su o r g a n i ­
zac ió n  h a n  ab ie r to  un e sp ac io  po l í t i co  en la reg ión,  é ste  
l es  ha c o s ta d o  g r a n d e s  l u c h a s  y s a c r i f i c i o s .  S in  !a lucha 
ra d ic a l  de los añ os  s e t e n t a s  la reg ión  se g u i r ía  c a r a c t e r i ­
zada sólo por  la d o m i n a c i ó n  a r b i t r a r i a  de los g a n a d e r o s  y 
ca fe ta l e r o s .  E s t a  c o n t i n ú a  s in  lug ar  a dudas ,  pero en la 
a c t u a l i d a d  se ve m a t i z a d a  por  la a p a r i c i ó n  de g ru pos  
o r g a n i z ad os ,  a c t i v o s  y por  l a s  i n s t i t u c i o n e s  de d es ar r o l lo  
que h a n  p ro l i f e ra d o  en la zona.

No o b s t a n t e  c o n t i n ú a n  e x i s t i e n d o  g r a n d e s  d i f i c u l t a ­
des  y o b s t á c u l o s  pa ra  que  las  o r g a n i z a c i o n e s  l leguen a 
d i s p u t a r  la he g e m o n í a  a p l a s t a n t e  que  s iguen  m a n t e n i e n ­
do los g a n a d e r o s  S i  b ie n  l as  c o o p e r a t i v a s  han a l c a n z a d o  
c i e r to s  logros  en la c o m e r c i a l i z a c i ó n  y el a b a s t o ,  ya h e ­
m o s  v i s to  a l gun os  de los p r o b l e m a s  i n te rn o s  por los que  
a t r a v i e s a n ;  pero m á s  i m p o r t a n t e s  es  que su e x p a n s i ó n  
es tá  d i f i c u l t a d a  p r i n c i p a l m e n t e  por  l a i m p o s i b i l i d a d  de 
a m p l i a r  los  me dio s  de pr o du cc ió n ,  c a u s a  origí  nal de toda 
la ra d i c a l  m o v i l i z a c ió n  a n te r i or  y la a c tu a l  m ás  i n s t i t u ­



c i o na l iz ad a .  Es  la n e c e s i d a d  de r e p r o d u c c ió n  de l a un idad  
fa m i l i a r  la que g en er a  los d em ás  p r o b l e m a s  y f re n t e  a ello 
no e s t á n  d i s p u e s t a s  a ceder  l as  c l a s e s  que  c o n t r o l a n  los 
m e d io s  de pro duc c i ón .

Pero  aú n  s in  p l a n t e a r s e  e x p l í c i t a m e n t e  es te  conf l i c to ,  
la o r g a n iz a c i ó n  c o o p e r a t i v a  no l lega  a r e s o l v e r  o t ros  p r o ­
b l e m a s  m á s  a c c e s i b le s  t an to  de c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  como 
de a b a s t o .  E s t o s  son por  e j e m pl o  el a c c e s o  a l a s  h e r r a ­
m i e n ta s ,  a los m a t e r i a l e s  de c o n s t r u c c i ó n ,  el ve s t id o ,  el 
t r a n sp o r t e ,  y o t ros  que  t o d a v í a  s igu en  en m a n o s  de los 
c o m e r c i a n t e s - c a f e t a l e r o s  g a n a d e r o s - t e r r a t e n i e n t e s  de la 
zona.

E s t a s  son las  po s i b i l id a d e s  y a l c a n c e s  que  se v i s l u m ­
b r a n  a cor to  plazo en la o r g a n iz a c i ó n  de los p ro d u c to r e s  
p ob re s  de la zona.  E s t á  en e l los  b u s c a r  l as  s a l i d a s  m á s  
id ó ne as  y c e r c a n a s  a su re a l i da d .  P e ro  t a m b i é n  e s t á n  las  
fu er zas  o p o s i t o r a s  que  a n a l i z a r e m o s  en el p r ó x i m o  c a p í ­
tulo,  que  t a m b i é n  t i en en  s u s  p ro p ia s  o r g a n i z a c i o n e s  y 
pro pó s i t os .
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IV. El uso actual del suelo en la 
zona ganadera

La c a r a c t e r i z a c i ó n  que h e m os  he ch o  de l as  m i c r o r e g i o n e s  
de la S i e r r a  N or te  de P u e b l a  in d i c a  c l a r a m e n t e  el p r e d o ­
m in io  del  pr o ce s o  pr o d u ct i v o  g a n ad er o  en las  t i e r ra s  
b a j a s ,  y de su c o m b i n a c i ó n  con la c a fe t i c u l t u r a  en l as  
l a d e r a s  de a l tu ra  me d ia  y pend ien te  suave.

E s te  f e n ó m e n o  es  el r e s u l ta d o  de l a i n t e r a c c i ó n  de 
d iv e r s o s  f a c to r e s ;  un os  se re f i e r en  a l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de 
los  sue lo s  y c l im a  que  fa v o re c e n  al  d e s a r r o l lo  de c i e r t os  
cu l t i v o s  — o p a s t i z a l e s — , pero  son sob re  todo e le m e n to s  
de orde n  e c o n ó m ic o  y so c i a l  — de re la c i o n e s  s oc i a le s  de 
p r o d u c c i ó n — los que  d e t e r m in a n  el uso  a c tu a l  del  sue lo 
en la zon a  g an ad er a .  Y  en su p e r d u r a b i l i d a d  t a m b i é n  
e n t r a r á n  en juego  las  m i s m a s  fu er za s  o fa c to r e s .  No  en 
b a l d e  l a s  m o v i l i z a c i o n e s  c a m p e s i n a s  por  a c c e d e r  al  uso 
del  sue lo se e n f r e n t a n  ho y  a l as  v a s t a s  s u p e r f i c i e s  d ed i ­
c a d a s  al  p a s to r e o  del  ganado .

Al  p o n er  de re l i eve  l a i m p o r t a n c i a  de los  f a c t o r e s  
e c o n ó m ic o s  y s oc i a le s ,  e s t a m o s  c o n s t a t a n d o  cóm o la a c ­
t i v i da d  p r o d u c t i v a  d o m i n a n te  de l a s  g r a n d e s  e m p r e s a s ,  
t a m b i é n  d o m i n a n te s ,  a l  a d e c u a r  el e n to r n o  — f ís i co ,  la 
i n f r a e s t r u c t u r a ,  la red c o m er c i a l ,  y a l gun os  m á s — a su 
d esa r r o l lo ,  c o n d i c io n a  la p r o d u c c i ó n  de l as  un id ad es  
c a m p e s i n a s  m á s  p e q u e ñ a s ,  s u b o r d i n a d a s ,  en g ra n  m e d i ­
da a l a s  p r i m e r a s ,  en l a  t é cn ic a ,  en los  r e c u r s o s  f i n a n c i e ­
ros,  en la d i sp o n ib i l i d ad  de t i e r ra ,  y a ún  en el empleo .

S i  en un a  p r i m e r a  a p r o x i m a c i ó n  a la p r o b l e m á t i c a  
reg iona l  c a b r í a  e s p e r a r  un a  c o m p e t e n c i a  por  el uso  del  
sue lo en tre  l a p r o d u c c i ó n  de g ra n o s  b á s i c o s  que  los  c a m ­
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pe si nos l l evan  a cab o  (;n genera l ,  y la pr o du cc ió n  e x t e n s i ­
va  de pro te ína  an i mal ,  del e x a m e n  de l as  re la c i o n e s  s o ­
c i a le s  p re s en te s ,  r e su l ta  no una  co m p e t e n c i a ,  s ino una 
com plem en t  acidad.  Los c a m p e s i n o s  r e p ro d u c e n —a un que 
en menor  esca la  — la act ividad product  iva de los gana de-  
ros y cu and o  sus recur sos  como la t ierra,  y en espec ia l ,  
f i nanc ie ros ,  no son s uf i c i en t es ,  e scogen  entre dos c a m i ­
nos:  r e n ta r  sus  p a rc e l a s  a los g a n a d e r o s  y t r a b a j a r  para 
ellos,  o t raba  jar  a inedias  con '‘el pa t r ón "  e ngo rdando  sus 
an im ales .

Las  t i e r r a s  r e c u p e r a d a s  d es pu és  de años  de lucha  de 
los c a m p e s i n o s  para o b l e n e r  sus  medios  de s u b s i s t e n c i a ,  
se han su m a do  al pr o ce s o  product  i vo d om in an te .  Y en las  
t i e r ra s  en donde  la g a n a d e r ía  de j a  de ser  re n t a b le  es 
s u s t i tu id a ,  en la medida  de lo posible ,  por la ca í e l i c u l tu -  
ra. El pro ces o  se da,  t an to  en tre  gr an d e s  g a n a d e r o s  como 
entre  c a m p e s in o s ,  aun que  és t os  de ja n  m á s  fác i lm en te  la 
pr o du cc i ón  pe cu ar ia  para  or ie n t a rs e  pr imero  a la p r o d a c ­
ción de ca fé  y sólo m a r g i n a l m e n te  a los g ran os  bá s i cos .

L a s  co n d i c io n es  en l as  que se da hoy la heg em oní a  del 
proceso  pro duc t i vo  g a n ad er o  no p er mi te n  a f i r m a r  que 
los co n f l i c t o s  so c i a l e s  por el a c ce so  a la t i erra  y las  m o v i ­
l i zac i one s  que es posible  pre veer ,  t eng an  por resul tado  
inm edi a to  un ca m b io  en el uso del sue lo.  Las  pres io ne s  
— que  son ya e x p l o s i v a s — te nd rá n  que t r ad u c i r se  en un 
proy ec t o  g loba l  de a p r o v e c h a m i e n t o  de los re cu rs o s  para 
que a la larga se dé una t r a n s f o r m a c i ó n  rad ica l  en la 
e s t r u c t u r a  que hoy t iene el uso de l as  t i er ras .

V e a m o s  ahora  com o se a r t i c u l an  los agen te s  s oc i a le s  
de la zona g a n ad er a  y el des t i no  que dan al suelo en su 
ac t iv id ad  pro duct iva .

1. La evolución de la ganadería bovina en 
la Sierra Norte

A com ie nz os  de este  s iglo,  los f r a n c e s e s  y e sp a ñ o l e s  i n ­
t rodu jero n  el pas to  m e jo ra d o  con la va r ie d a d  pr ivi leg io  
en la S ie r r a  Nor te .  P o s te r io r m e n te ,  l l e garon  el e s t re l i a ,  el
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pan gó la  y algo de c añ a  j a p o n e s a .  S i n  e m b ar g o ,  la m a y o r  
par te  de los  pot r er os  c o n t in ú a n  con  g r a m a  n a t iv a .

H a s t a  el go b ier no  del  G e n e r a l  A v i l a  C a m a c h o  (nac ido  
en T e z i u t l á n  y d ue ño  en los  añ os  60  de una  h a c i e n d a  
g a n a d e r a  de m á s  de 2 ,00 0  ha) ,  sólo  e x i s t í a  g an a d o  c riol lo ;  
pero él dio un nuev o  im p u ls o  a la a c t i v i d a d  g a n a d e r a  y, 
en tre  o t ra s  m e jo ra s ,  t ra jo  la raza  cebú .

En el t r a n s c u r s o  de es te  s iglo ha  ido a u m e n t a n d o  la 
d ot a c i ón  de a n i m a l e s  b o v i n o s  en l a reg ió n  c o n v i r t i é n d o s e  
ca da  vez  m á s  en p ro du ct or a  de ca rn e  y m e n o s  de g ra n o s  
b á s i co s .

El  a n á l i s i s  de los  c u a d r o s  3 y  4 que  i lu s t r a n  lo s uce did o  
en las  ú l t i m a s  d éca d as ,  pe rm i t e  ver  que  la p o b l a c i ó n  de 
g a n ad o  v a c u n o  se t r ip l i có  en t re  1 9 5 0  y 1982,  m i s m o  p e ­
r íodo en el c u a l  el á r e a  s e m b r a d a  de m a íz  p e r m a n e c i ó  
e s t a n c a d a ;  en 19 50  e ran  1 7 ,8 0 5  ha  y en 19 8 1  sólo 1 7 ,0 3 8  
ha.

El  c r e c im ie n to  m á s  ac e le ra d o  de l a  g a n a d e r í a  se dio en 
la d é c a d a  del  60,  ya que en t re  19 60  y 1970,  lo hizo en un 
56.7%.  En  ca m b io ,  el a um en to  de 36.8% del á re a  o c u p a d a  
por m a íz  que  se dio de 1 9 6 0 - 1 9 7 0 ,  se perd ió  t o ta lm e n te  en 
la d é ca d a  s igu iente ,  l legando  la s up e r f i c i e  o c u p a d a  al 
m i s m o  nive l  que en 1950 .

E n  la  p a r t e  o e s t e  de  l a S i e r r a  ( H u a u c h i n a n g o -  
X ic o te p e c ) ,  s i e mp re  ha  s ido m a y o r  el n ú m e ro  de a n i m a l e s  
que  en el e ste  (T e z i u t lá n) .  Del  to t a l  s e ñ a la d o  p a r a  1950 :  
5 6 , 3 57  ca b e z a s ,  y pa ra  1960 :  8 6 , 6 2 6  c a b e z a s ,  el 57% corre -  
po ndí a  a la par t e  oeste ;  t e nd en c i a  que  se ha  ido a c e n t u a n ­
do h a s t a  r e p r e s e n t a r  el 62% en 1 97 0  y el 64 .4% en 1983.

El m u n ic i p i o  que m á s  ga na d o  ha  t en ido  desde  195 0 ,  es 
F r a n c i s c o  Z. M e n a  y le s igue V e n u s t i a n o  C a r r a n z a .  A d e ­
m á s  de s e r  los  m á s  g ra n d e s  de l a reg ión ,  ( 535 .79  k m 2 y 
3 0 8 . 7  k m 2 r e s p e c t iv a m e n te ) ,  so n  los  m á s  e s t r e c h a m e n t e  
v i n c u la d o s  con  la H u a s t e c a  V e r a c r u z a n a .  E n  c o n s e c u e n ­
cia el c r e c im ie n to  de los p a s t i z a l e s  t a m b i é n  ha  s ido m a ­
yor  en el los.

En  el per íodo  1 9 7 0 - 1 9 8 1 ,  la re g ió n  e x p e r i m e n t ó  un 
de cr e c i m i e n t o  de la supe r f i c i e  s e m b r a d a  con  m a íz  que
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a l canzó  al 37.4%.  De 2 7 ,2 3 6  ha que h a b í a  en 1970.  sólo 
q u e d a b a n  1 7 , 3 08  en 1981 .  (M eno s  del  6% de la s up er f i c i e  
to ta l  de la región) .  Los m u n ic i p i o s  en los cu a l e s  ha sido 
m á s  no t a b l e  este f e n ó m en o  son Z. M e n a ,  J a lpan ,  X ic o t e -  
pec,  A c a t e n o ,  A y o t o x c o .  H u e y t a m a l c o ,  T e n a m p u l c o ,  T e -  
z iu t lán y V e n u s t i a n o  C a r r a n z a .  Se  m a n t u v o  el á rea  s e m ­
b r a d a  en H u a u c h i n a n g o ,  T l a c u i l o t e p e c  y T l a x c o .  Y  sólo 
c rec ió  en P a n t e p e c  un poco y b a s t a n t e  en C u et za lan .

No se t i enen  c i f r a s  pa ra  este  per íodo  en cu a n to  al 
c r e c im ie n to  de l as  t i e r ra s  o c u p a d a s  con p a s t i z a le s ;  pero 
sí se puede  dec ir  que en a l gun os  m u n ic i p i o s  en donde  más  
d i s m i n u y ó  el maíz :  Z. M e n a ,  A c a t e n o ,  H u e y t a m a l c o  y 
T e n a m p u l c o ,  a u m e n t a r o n  c o n s i d e r a b l e m e n t e  las  c a b e ­
zas  de gana do .

S i n  e m b a r g o ,  no se podr ía  d a r  c om o un s u p u e s t o  g e n e ­
ral que toda  e x p a n s i ó n  de la g a n a d e r í a  en la región,  se 
h a ce  a e x p e n s a s  del  cu l t i vo  del maíz .  Y a  que  en Ja lpan .  
X ic o te p ee ,  y A y o t o x c o ,  por  e j e mpl o ,  d i s m i n u y e r o n  a m ­
bos ;  en  V e n u s t i a n o  C a r r a n z a  se m a n t u v o  el nú me ro  de 
ca b e z a s ;  y en T l a c u i lo t e p e c  se dupl i có  el nú me ro  de c a b e ­
zas  en el m i s m o  per íod o  en que  se m a n t u v o  el á rea  s e m ­
br a d a  con maíz.

La e x p a n s i ó n  del cu l t i vo  del  ca fé  es  un e le m e n to  que  
ha y  que  c o n s i d e r a r  para  a n a l iz a r  la e v o l u c i ó n  de la p r o ­
du cc ió n  en la reg ión .  En e fec to,  en el a ño  1980 ,  el á re a  
o c u p a d a  por  los c a f e t a l e s  en los p r i n c i p a le s  m u n ic i p i o s  
ca f e t a l e r o s  era de 1 6 ,2 4 4  ha es d ec i r  cas i  igual  a la c u b i e r ­
ta con maíz.  (V er  c u a d r o  5],  Los m u n ic i p i o s  más  i n v o l u ­
c r a d o s  en e s t a  a c t i v i d a d :  X i c o t e p e e ,  T l a c u i l o t e p e c ,  
H u e y t a m a l c o ,  T l a x c o ,  Cu e tz a la n ,  J a lp a n  (por  orde n  de 
im p o r ta n c ia ] ,  e x p e r i m e n t a r o n  en el per íodo  19 / 0-1 981  
una d r á s t i c a  d i s m i n u c i ó n  del  cu l t i vo  del maíz ,  e x c e p ­
tuand o  T l a c u i l o t e p e c  que  m a n t u v o  su á re a  y Cu e tz a la n  
que la au m en tó .  (V er  c u a d r o s  3 y 4).
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2. Los ranchos ganaderos en la Sierra 
Norte

La  g ran  m a y o r í a  del  ga na d o  de la S i e r r a  ca l i e n te ,  e s  de 
p a s to re o  Ubre.  E s t a b u l a d o  sólo  e x i s t e  en T e z i u t l á n  en 
donde  es l echero :  en 19 82  h a b í a  57 5  v a c a s  e s t a b u l a d a s .

E s  una  g a n a d e r í a  de c a r á c t e r  e x t e n s i v o  y no se p r a c t i ­
ca  la ro t a c ió n  de p ot re ros .  E s to ,  s eg ú n  los  g a n a d e r o s ,  por  
v a r i a s  raz o ne s .  U n a  po rqu e  c u a n d o  se c u m p le  el c i c lo  
ro t a to r i o ,  t o d a v í a  no  se  ha  r e g en er ad o  el pas to ,  p r o v o ­
ca nd o  el e n f l a q u e c i m i e n t o  de los  a n i m a l e s .  P o r q u e  el 
agua ,  por  lo genera l ,  e s t á  en un  e x t r e m o  del  predio y este  
no se puede d iv id i r  en va r i o s  p o t r e ro s  con  a c c e s o  a e l la .  
P o r q u e  m u c h o s  g a n a d e r o s  t i en en  sus  p r o p ie d a d e s  d i s ­
p e r s a s  en d i s t i n to s  l ug ar e s  del  m u ni c i p io  y l es  r e s u l t a r í a  
muy  co s to s o  t r a s l a d a r  los  a n i m a l e s  de u n a  a ot ra .  Y ,  
f i na lm en te ,  po rqu e  deb ido  a l a a c c i d e n t a d a  t o po gr a f ía ,  
les  r e s u l t a r í a  mu y  ca ro  c o m p r a r  el a l a m b r a d o  p a r a  s e p a ­
r a r  los  p o t r e r o s . 1

La reg ión  de la S i e r r a  N or te  de P ueb la ,  es  una  de l as  
m ás  c e r c a n a s  al  d .F., en donde  se e n g o rd a  ga na d o .  De al l í  
que  la m a y o r  par t e  de este ,  un 70% o má s ,  sea  de e ng or d a  
p a ra  pro duc i r  c a r n e  pa ra  el D is t r i t o  F e de ra l .  E s  m á s  
ráp id o  y m e n o s  l ab or io so  c o m p r a r l o s  b e c e r r o s  y m a n t e ­
ne r los  en engord a  p a r a  v e nd e r l o s  en un p lazo  a p o x i m a d o  
de dos  años ,  que t e ner  ga na d o  de c r í a  y e s p e r a r  a  qu e  la 
v a c a  de a luz y c r e z ca  el nov i l lo .  Los  cu id a d o s  q ue  r e q u i e ­
ren a m b o s  son mu cho  m a y o r e s  que  los  e x i g id o s  por  el 
b ec e r r o  c om pr ad o .  P or  o t ra  par te ,  el t e r re no  se p r e s t a  
m á s  par a  el engorde  que p a r a  l a c r ía ,  y a  que  los  p a s t o s  no 
se re po ne n  r á p i d a m e n te  y el b e c e r r o  co m e  m e n o s  que  una  
va ca .

1I,a in f o rm a c ió n  que se ut i l izó  en la e la b o r a c ió n  del cap í tu lo  procede de 
e n tr e v i s t a s  r e a l iz a d a s  en el año  1981  y de se p t ie m b r e  de 1982  a febrero  
de 19 8 3  a fu n c io n a r io s  re g io n a les ,  d ir ig en tes  ga n a d e ro s ,  ca m p e s in o s  
y a u t o r id a d e s  m u n ic ip a le s .
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Los  ra n c h o s  de cr ía  re q u i er e n  de un t r ab a ]o  m ás  i n t e n ­
so [hay a l g u n o s  en Z ap o t i t l á n ,  Zo ng o zo t l a  y V e n u s t i a n o  
C a r r a n z a ) ;  h a y  que  h a c e r  un s e g u im ie n to  a c ad a  vaca  (y 
deben  ser  a] m e n o s  "100 pa ra  que  pro du zc an  60 b ec e r ro s  aJ 
año)  y ve la r  por  la s o b r e v i v e n c i a  de l a s  c r í a s  e x p u e s t a s  'a 
m u c h o s  pe lío ros  por lo a b r u p t o  del t e r reno.

Los b e c e r r o s  para  e ngo rd a ,  en su m a y o r  par t e  son 
t ra íd os  de los e s t a d o s  en donde  p re d o m i n a  el g an a d o  
c r iol lo  de b a ja  p ro d u c t i v i d a d :  O a x a c a ,  G u e r r e r o ,  Mi -  
c h o a e á n ,  Chir ipas .  El de G u e r r e r o  pr odu ce  un r e n d i m i e n ­
to del 48% frente  al h u a s t e co ,  que  es el m e jo r  del  t rópico ,  
de 56 6 f>7%. Las  r aza s  que  p r e d o m i n a n  son la c r io l l a  y la 
ce b ú -s u i zo .  En el oes te  h a y  t a m b i é n  c e b ú - b r a s i L : ñ o  y 
c e b ú - b r a m a n .  El  t i e m po  de en go rd a  os c i l a  en t re  18 y 24 
m es es .  El per íodo  de ab r i l  a jun io ,  cu a nd o  e! pas to  c re ce  
m á s  a c e l e r a d a m e n t e ,  c o n s t i t u y e  el de e n g o r d a  a ce le ra d o .  
De allí  que en jun io  y ag os to  sea  m a y o r  el f lujo  de a n i m a ­
les para  el m e r c a d o  del  D is t r i t o  Fede ra l .

G a n a d e r o s  y f u n c i o n a r i o s  de la reg ión ,  s e ñ a l a r o n  c om o 
ta m a ñ o  pro me di o  de los h a to s ,  70 c a b e z a s  en H u e y t a m a l ­
eo y T e z iu t l á n ,  140 a 2 0 0  en X ic o te p e c ,  V e n u s i i a n o  C a ­
r ra n za  y F r a n c i s c o  Z. M e n a .  P e r o  todo s  r e c o n o c ie r o n  la 
e x i s t e n c i a  de ra n c h o s  m a y o r e s ,  co m o  también,  de o t ra s  
un id a d es  p r o d u c t i v a s  m ás  p e q u e ñ a s .

En las  t i e r r a s  m á s  b a j a s  es  m á s  a l t a  la cien si t iad del  
g ana d o .  C o m o  la t i er ra es  de m e jo r  ca l idad ,  de b a r r o  y no 
de a re na ,  los n u t r i e n t e s  son m á s  a b u n d a n t e s  y v a n a d o s ;  
lo que  s u m a d o  a la m a y o r  h u m e d a d  p e r m i te  que el pas to  
esté s i e m p r e  de buen  t a m a ñ o .  La t e m p e r a t u r a  m á s  a l ta  
t a m b i é n  f a v o r e c e  al g ana d o .  De los  14 m u n ic i p i o s  e s t u ­
d iados ,  los que h i s t ó r i c a m e n t e  h a n  ten ido  una m a y o r  
p o b l a c ió n  g a n a d e r a  son,  por  orden de i m p o r t a n c i a :  F r a n ­
c i sc o  Z. M e n a ,  V e n u s t i a n o  C a r r a n z a ,  Hueyt  am a le o ,  S a n  
José  A c á  teño,  T e n a m p u l c o ,  P a n t e p e c ,  Jal pan  y A y o t o x -  
co. (V er  c u a d r o  3).

La fuerz a  de t r a b a j o  que se e m p l ea  en los r a n c h o s  
g a n a d e r o s  es  m u y  poca.  Co mo  p e rs on a l  e s t a b l e  para  un 
r a n ch o  de 100  ha de g a n a d o  de e ng or d a ,  bas t  a un v a q u e r o  
a u x i l i a d o  por  uno o dos p e r s o n a s  en l as  p r á c t i c a s  de



m a n e jo .  Es t e  v ive  en el r a n c h o  y le c o r re s p o n d e  r e v i s a r  
ce rc as ,  v i g i l a r  el chape o ,  d ar  sa le s ,  v a c u n a s ,  v i t a m i n a r  y 
b a ñ a r  al g ana d o .  P a r a  el cha pe o  de los  pot rer os  sí ocupa n  
b a s t a n t e  ma no  de ob ra  que  es c o n t r a t a d a  en c u a d r i l l a s  
por  “s a c a g e n t e s ”, en pu eb lo s  c e r c a n o s  com o T l a t l a u q u i -  
t epec  y Al to to ng a ,  o en o t ra s  reg iones .

La c o m e r c i a l i z a c i ó n  de su p r o d u c c i ó n  la  c o n t r o l a n  los  
m i s m o s  g an ad er os ,  que son q u ie ne s  d e t e r m i n a n  su p r e ­
cio.  A d e m á s  t i enen  la c o n c e s i ó n  de a b a s t e c e r  todo  el 
ga na d o  v a c u n o  pa ra  el ras t ro ,  a t r a v é s  de l as  A s o c i a c i o ­
nes G a n a d e r a s  Loca les .

T a l  com o s eñ a ló  un g a n a d er o  y f u n c io n a r i o  e s t a t a l  de 
X ic o te p ec ,  en la S i e r r a  N or te  se  p r a c t i c a  la ganad er ía -de  
f lo jos .  La m a y o r  pa r t re  son “g a n a d e r o s  a c c i d e n t a l e s ” d a ­
do q ue  su ac t iv id ad  e c o n ó m ic a  p r i nc ip a l  es  ot ra .  De los  60  
m i e m b r o s  de la A s o c i a c i ó n  G a n a d e r a  Local ,  por  e j e m ­
plo,  4 0  son c o m e r c i a n t e s ,  p r o f e s i o n i s t a s  y e m p l e a d o s  
pú bl i co s .  C o m o  el v a q u e r o  p e r m a n e c e  en los  ra n ch o s ,  
e l los  no n e c e s i t a n  v i v i r  en él. S ó l o  un 10% se dedica  
e x c l u s i v a m e n t e  a la ga na d er ía .  La i n v e r s ió n  de c a p i ta l  en 
s us  u n id ad es  p r o d u c t i v a s  es  m í n i m a ,  no u t i l i za n  f e r t i l i ­
z an te s  par a  los p a s to s  y no c u l t i v a n  fo r r a j e s . 2 Los d e m á s  
no t i enen  m a q u i n a r i a s ,  ni e s t a b l o s ,  ni  i n f r a e s t r u c t u r a  
a d ec u a d a .  El E s t a d o  a t r a v é s  del  B a n r u r a l  l es  o torga  los 
c ré d i t os  pa ra  c o m p r a r  g a n a d o  y m e j o r a r  su p r o d u c c i ó n  
con la i n s t a la c i ó n  de L a b o r a t o r io s  de S a n i d a d  A n i m a l  de 
la S A R H  (h a y  uno  en H u e y t a m a l c o  y  ot ro  en X i c o t e p e c )  y  
con el pr o g ra m a  de e x t i r p a c i ó n  de la g a r r a p a ta .

E s t a  fo r m a  a t r a s a d a ,  e x t e n s i v a ,  de e x p l o t a c i ó n  de la 
g a n ad er í a ,  r e quiere  de e n o rm e s  s u p e r f i c i e s  p a r a  se r  r e n ­
table .  De al l í  que  los ín d ic e s  de a g o s ta d e r o  no b a je n  de 1 
ha por  ca b ez a ,  que sea  c o m ú n  el de 1.5 ha/cabeza  y que  se 
l legue a u t i l i za r  h a s t a  2 .6  ha  por  an i m al .

La b a ja  pr o d u ct i v i d ad  por  h e c t á r e a  y l a d e c i s i ó n d e  los

- S a l  vo en el oeste ,  a l l í  e x i s t e n  5 r a n c h o s  ju n t o  a la carretería X ico tep ee -  
P oza  R ica ,  cjue s ie m b ra n  fo r r a je  m ecan izad o :  sorg o  y m aíz .  T a m b ié n  
a lgu nos  u t i l izan  c a ñ a  de a z ú c a r  com o fo r ra je .  Pero  en tota l  no h ay  m ás 
de 1 ,000 ha.  o cu p a d a s  por esos  c u l t iv o s .
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g a n a d e r o s  de no a u m e n t a r  la pr o d u cc i ón  m e d ia n t e  la 
i n te n s i f i c a c ió n  del pr o ce s a  pr od u ct i vo ,  s ino m e d í a n le  ei 
i n c re m en to  de la super f i c i e  e xp l o ta d a ,  los ha lie v ado a un 
acupar t  miento  pr o g re s iv o  de l as  t i e r ra s  d i sp om  b le:s en la 
región.  De allí  que la gran pr op ied ad  sea  muy i r ecuente .  
En el este  de la reg ión ha y  sei s  r a n c h o s  que t ienen más  de 
3 , 000  ha,  dos  en A ca t en o ,  dos en H u e y t a m a le o ,  una en 
A y o t o x c o  y una en T e n a m p u l c o . 3 T a m b i é n  en el oes te  las 
hay,  a un qu e  no se c u en ta  con las  c i f r a s  p r e c i s a s  resp ec t o  
a su s uper f i c i e .

El  cu l t i vo  del ca fé  es una a c t i v i d a d  cas i  tan anl  igua como 
la g a n a d e r í a  en la región.  H a s ta  los añ os  40,  se c u l t i v a b a  
en fo rm a  r u di m e nt ar ia ;  pero desde  en to nc e s ,  con el al/a 
in te rn ac io n a l  de los prec io s ,  se mode rn i zó  y ha venido 
d e s a r r o l lá n d o s e  p a u la t i n a m e n te .  P r im er o ,  la ún ica v a r i e ­
dad que e x i s t í a  era el ca fé  cr iol lo  que e m p e z a b a  a pr o du ­
c i r  a los r> años  y d ur ab a  en p r o d u c c i ó n  de 15 a 20. buego se 
in t rod u jo  el b o rb ó n  y el a r á b ig o  que r inden  desde los dos 
años ,  a un qu e  no duran  en p r o d u c c i ó n  más  de 10. A pesar  
del gran desa r r o l lo  de la a c t iv id ad ,  la ca l ida d  del ca fé  es 
b a ja  porque  el p r o c e s a m i e n to  es  de f i c i en te ,  ya que los 
ben ef i c io s  son a b so lu to s .  En la a c t u a l i d ad ,  la S i e r ra  Oes te  
es la pr i nc ip a l  pr o du ct or a  del e s t a d o  de P ueb la ,  y los 
m u ni c i p i os  que más  c o n t r ib u y e n  a ello son Z ihu ateut la ,  
X i c o te p ec  y T l ac u i lo te p ec .  En el este,  son los mu ni c i p i os  
de Hu ey  tamaleo  y Cue tzá la n .

' O t r a s  h a c ie n d a s :  F i n c a  C o  loza p a n  d e  L u i s  Vega e n  A y o l o x i . o .  c o n  8 0 0  
l i a . ;  R a n c h o  F l o r e s  V i l l a r  c o n  1 . ÜU 0  h a . ;  F r a c i ; i o n a ; ¡ i ¡ e n i  o F i n c a  
C u a u x o c o t a  d e  C a r l o s  M a c i p  c o n  v a r i o s  m i l e s  ( Je h a .  e n  . A y e . j o x o c  y 
C u e t z a l a n ;  t i e n e  v a c u n o s  y  c a b a l l o s ;  E x - h a c i e n d a  S a n  A nt o n i o  Me t /. o -  
n a p a n  1 , 5 3 2  h a .  de  A g u s t í n  G o n z á l e z  e n  A y o t o x c o :  e n  ( ; ¡ ü : ; z a ] a n  y 

X o c h i t l á n  h a y  t i n c a s  d e  m á s  d e  ROO h a . ,  p e r o  i o s  p r e d i o s  í|iie l a s  
c o n f r o n t a n  e s t á n  d i s p e r s o s ;  H a c i e n d a  L a s  M a r g a r i t a s  de  1;¡ s a k i i c o i i  
2 , 0 4  2 h a .  e n  H u e y  t a m a l e o ,

3. El cultivo del café
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El ca fe  es  pr o du c i do  fu n d a m e n t a l m e n t e  por  c a m p e s i ­
nos  m i n i f u n d i s t a s  que  d i s po ne n  desde un 1/4 h a s t a  2 ha 
de t i e r ra .  El  70% de la p ro d u cc i ó n  p ro v i en e  de e l los  y el 
r es to,  un 30% de los g r a n d e s  p ro du ct or es .  E s t o s  ú l t i m o s  
d i s po ne n  de un p ro me di o  de 30  a 50 ha y m á s ,  l l e ga nd o  en 
c a s o s  e x t r e m o s  a l a s  200  ha.

La re n ta b i l id a d  del  cu l t ivo ,  s e m e j a n t e  y a v e c e s  s u p e ­
r ior  a la de la g a n ad er í a ,  d esp er tó  el in te ré s  de p r o p i e t a ­
r ios  p r i v a d o s  que  se a p o d e ra ro n  de t i e r r a s  a p t a s  p a ra  el 
cu l t ivo  en la m i s m a  forma ,  a un qu e  en m e n o r  e s c a l a ,  en 
que lo h i c i e ron  los  ga na d er os :  por  d eu d a s  y d e s p o jo s  
v io l en tos .  A s í  ocurr ió  en O l in t l a ,  H u eh u e t l a ,  y o t ro s  p o ­
b la dos .

La m a y o r  par te  de los gr an d e s  p ro d u c to r e s  de la S i e r r a  
O es te  s on or ig in a r i os  de C h i a p a s  y O a x a c a  en  donde 
ta m b i é n  t i enen  c a f e ta le s .  T a m b i é n  es n e c e s a r i o  s e ñ a l a r  
que  la m a y o r  par t e  de los g r a n d e s  p r o d u c to r e s  po se e n  a la 
vez  ra n c h o s  g a n a d e r o s  en la región.

Un métod o  co r r i e n t e  que e m p l e a ro n  los pr o pi e ta r i os  
p r i v a d o s  con ca p i ta l  p ar a  f o r m a r  sus  ca fe ta l e s ,  fue e n t r e ­
ga r  l a t i e r ra  a m e d ie ro s  c u y a  ta r e a  e ra  s e m b r a r  el  ca fe to  y 
cu id ar l o  d ura nt e  un os  4 años ,  en los  que  el c a m p e s in o  
d i s f r u ta b a  de la p r o d u c c i ó n  ju nto  con  su s i e m b r a  de maíz ,  
luego de b ía  e n t r e g a r  los  c a f e t a l e s  a l  pr o pi e ta r i o  de la 
t i er ra  quien  c o n t i n u a b a  su e x p l o ta c ió n ,  y él  t en ía  que  
a b a n d o n a r  la t i er ra .

El e s t a b l e c i m i e n t o  del  INMECAFE desde  los  añ os  60,  
fo m e nt ó  el cu l t i vo  en tre  los g ra n d e s  p ro du ct or es ,  ya que  
és ta  i n s t i tu c i ó n  en sus  in i c ios ,  se or ien tó  a a p o y a r  a p r o ­
p ie ta r io s  con m á s  r e c u r so s  ec on óm ic o s .

La  e x p r o p i a c ió n  de los e x c e d e n t e s  d er iv ad o s  del  c u l t i ­
vo del  ca fé ,  en g ra n  par te ,  no se re a l iza  m e d ia n t e  el con t r o l  
de la pro piedad  de la t i e r ra  y  de la e ta pa  del cu l t i vo  
m i s m o.  E s t e  pr o ce s o  se l l e v a  a c a b o  d u r a n t e  el b e n e f i c io  
del  g rano ,  ya que sólo  los  g r a n d e s  p r o d u c to r e s  t i enen  
c a p a c i d a d  para  m o n t a r  e s t a s  e m p r e s a s ;  y d u ra n te  la 
c o m e r c i a l i z a c i ó n  que  e s  c o n t r o l a d a  por  los  g r a n d e s  p r o ­
duc t or es ,  los  i n te r m e d i a r i o s  y  el INMECAFE.
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En s ín te s i s ,  las  dos p r i n c i p a le s  a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a ­
r ias  de la S i e r r a  Nor te :  la g an ad er ía  y el café ,  e s i á n  c o n ­
t ro lados  por un gru po de t e r r a te n i e n te s  y c o m e r c i a n t e s  
e s t r e c h a m e n t e  l igados  en tre  sí. Y  e l los  no se in te res an  en 
e x p a n d i r  otro t ipo de cu l t i v o s  porque  les son m e nos  re n­
ta b les .  E l los  op ina n  que los t e r re no s  que no pueden ser  
m e c a n i z a d o s  van al f r a c a so  en la a g r i cu l t ur a  por el al to 
va lo r  de la ma no  de fibra.

4. La producción campesina

Las  u n id ad es  c a m p e s i n a s  de p ro du cc ió n .  Los p ro ce s o s  de 
pr o d u c c i ón  c a m p e s in a  en la a c t u a l i d a d  se d e s a r r o l la n  en 
lo f u n d a m e n ta l  en torno  a c u a t r o  pro duc tos :  el maíz,  el 
café,  el ga na d o  y l as  f rutas .

El t a m a ñ o  pr o m e di o  de ca d a  un idad  osc i l a  en tre  1 y 2 
ha sobre  todo cu and o  é s t a s  son de p e q u e ñ o s  pro pie tar ios .  
En los 14 m u n ic i p i o s  e s t u d ia d o s  que  t i enen en ' '¿-¡junto 
una s upe r f i c i e  de 2 8 7 , 0 0 0  ha,  h a y  a l r ed ed or  de fifi e j idos  
que t iene en d o ta c i ó n  3 6 , 4 3 3  ha,  es  dec i r  el 12.(; :: de toda 
la t i er ra ,  un p o r c e n t a j e  muy  por  d eb a jo  de la media  n a c i o ­
nal que bo rdea  el .íí) 1 . (Ver  cu a d ro  6j .  El predio del  cual  
d i spone  cada  e j i d a t a r i o  osc i l a  en t re  2 y 20 ha,  é sl e  ú l t imo  
es el caso  de a l g un o s  e j ido s  en F r a n c i s c o  Z. M e n a . ’

La m a y o r  parte  de las p e q u e ñ a s  un ida des  ca re ce n  de 
los r e cu r so s  para  e n f r e n t a r  a d e c u a d a m e n t e  l as  t a re a s  de 
la pr od u cc i ón .  No d i s po ne n  del c ré d i to  n ec esa r i o ,  ni de 
m a q u i n a r i a ,  b od eg a  e i n f r a e s t r u c t u r a  en genera l .  Un a  
v i s i ta  a la reg ión  pe rm i t e  c o m p r o b a r  que  v iv e n  c o n c e n t r a ­
dos en pe qu e ño s  pu eb l os  p o br e s ,  s ob re  todo en las  s i e r r as  
que va n  de los 500  a 1 ,000 me tro s  de a l tur a  en donde  se 
produ ce  café .  En los t e r re nos  b a j o s  y más  p lanos ,  es raro

* s r A, I . a t e n i i f i n c i a  d e  la l i i - r i " ! .  ( H i b i e r n o  d e l  E s t a d o  de  l ’ i ü d n . i ,  MIHZ.

Ca n s o s  Ag r upe c i i t t nns  y Ej i íhi!  19.n)0. 1960.  1970
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e n c o n t r a r  r a n c h e r í a s  y lo que p r e d o m i n a  so n  las  p r a d e r a s  
en donde  p a s t a n  los a n i m a l e s  que ,  e l los  sí,  d i s p o n e n  de al 
m e n o s  dos  ha ca da  uno p a ra  v i v i r  y engordar .  Las  mi lp as  
son un a  e x c e p c i ó n  y l l a ma  m u c h o  la a t e n c i ó n  v e r  a la 
or i l l a  de la c a r r e te r a  X i c o t e p e c - P o z a  R ica ,  en t re  el a s fa l t o  
y l as  c e r c a s  que  pr o t eg en  el g ana d o ,  la p r o l i f e r a c i ó n  de 
p e q u e ñ o s  s e m b r a d o s  de maíz  a te n d id o s  por  c a m p e s i n o s  
m i s e r a b l e s .

La m a y o r  pa r t e  de  los  c a m p e s i n o s  c u l t i v a n  maíz .  E s t e  
da h a s t a  t res  c o s e c h a s  al  añ o  pero el r e n d im ie n to  es m e ­
nos  de  1 ha ,  m u y  b a jo ,  lo que  a r r a s t r a  com o c o n s e c u e n c i a  
que  en a l g un o s  lu g ar es ,  el c os t o  de p r o d u c c i ó n  por  ki lo 
l legue a los  c i n c u e n t a  pe sos .  T o d o  el cu l t ivo ,  r e a l i z a d o  por 
lo ge ne ra l  en t e r r e n o s  c o m u n a l e s ,  e s  m a n u a l ,  se  u t i l i zan  
p r á c t i c a s  m u y  a t r a s a d a s ,  s i e m b r a  a e sp eq ue ,  uso de la 
coa ,  y o t r os ,  y la p r o d u c c i ó n  es  sólo  pa ra  el a u t o c o n s u m o .

P or  e j e m pl o ,  los 19 e j idos  de la U n i ó n  de E j i d o s  de 
V e n u s t i a n o  C a r r a n z a ,  d e j a r on  de c u l t i v a r  m a íz  p o rq u e  la 
t i e r ra  ya  no l es  rendía .  T a m b i é n  en la par t e  es t e  de la 
reg ión los  c a m p e s i n o s  h a n  deb ido  d e j a r  el cu l t i vo  por  el 
e m p o b r e c i m i e n t o  de la t i e r ra  y su p r o g r e s i v a  e ros ió n .  S i n  
e m b a r g o ,  si e x a m i n a m o s  los C e n s o s  A g r o p e c u a r i o s  v e ­
m o s  que  en el per íodo 1 9 5 0 - 1 9 7 0 ,  en t é rm i n o s  g e n e r a le s ,  
no hu bo  una d i s m i n u c i ó n  del  á re a  s e m b r a d a  con  ma íz  en 
la reg ión .  E s t a  c re c ió  en 6 mu ni c i p i os :  en A y o t o x c o  y V.  
C a r r a n z a  a u m e n t ó  7 v ec es ,  en T e n a m p u l c o  5, en Z. M e n a  
se t r ip l i c ó  y en P a n t e p e c  y A c a t e n o  a u m e n t ó  m e n os  del  
100%.  En  donde  h u b o  re d u c c i o n e s  de h a s t a  el 50% fue en 
X ic o te p ec ,  Cu e tz a la n ,  T e z i u t l á n  y H u a u c h i n a n g o ,  es  dec i r  
en los m u n ic i p i o s  m á s  po b l ad o s  y m e j o r  co m u n i c a d o s ,  
con un m a y o r  gra do  de u r b a n i z a c ió n .  T a m b i é n  en T l a c u i ­
lo tepec  d i s m in u yó .  Y  se m a n t u v o  la m i s m a  su pe r f i c i e  en 
T l a x c o ,  J a l p a n  y H u e y t a m a l c o . 5 Pero  la d r á s t i c a  r e d u c ­
c ión  que se pro du jo  en el per íodo  1 9 7 0 - 1 9 8 1 ,  en l a reg ión ,  
l levó al  á r ea  o c u p a d a  con  maíz  al  m i s m o  n ive l  que  en 
1 950 .

5 C e n s o s  A g r o p e c u a r io  y F o r e s ta l  1950,  1 9 6 0  y 1970.
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Los b a jo s  r e n d im ie n to s  del  maíz  y los p re c i os  del m e r ­
cado que no c o m p e n s a n  el co s t o  de p ro du cc ió n .  han ido 
fo m e n ta n d o  la e x p a n s i ó n  del c u l t iv o  del  ca fé  en l as  u n i d a ­
des  de p r o d u c c i ó n  c a m p e s i n a .  La l l egada  del  in m e c a fé  a la 
reg ión f av or e c i ó  este  p r o c e s o  ya que,  en un c o m ie nz o  el 
in s t i tu to  c o m p r a b a  d i r e c t a m e n t e  la pr o d u c c i ó n  a los c a m ­
pe s in o s  a pre c i os  o f i c ia les .  H a y  a l g un o s  m u n ic i p i o s ,  v e c i ­
nos  a los  g a n a d e r o s ,  com o Z a p o t i t l á n  de M é n d e z  y Zongo-  
z o t la ,  c o n  9U% de p o b l a c i ó n  i n d í g e n a ,  d o n d e  só lo  se 
s i e m b r a  café .  En el m o m e n t o  de la s i e m b r a  del  ca fe to ,  lo 
i n te r c a la n  con maíz  y es ta  c o m b i n a c i ó n  dura  h a s t a  que el 
ca fé  e m p ie z a  a pro duc i r .  E n  ese m o m e n to ,  se a b a n d o n a  el 
cu l t iv o  del  maíz.

De e s ta  m a n e r a  se ha  dado  el a u m e n t o  de la su pe r f i c i e  
d e s t i n a d a  al ca fé  en la reg ión ,  a t r a v é s  de los p e q u e ñ a s  
pr o du ct or es .  Y  esto f u n d a m e n t a l m e n t e  por ra z o ne s  de 
tipo ec on óm ic o :  es  un c u l t iv o  pere nne .  Por  ot ra  par te ,  y 
e s to  es  un a  v e n t a j a  f u n d a m e n t a l m e n t e  p a r a  los g r a n d e s  
pr o du ct or es ,  es m á s  re n t a b le  que  el ma íz  y su p ro du ct o  se 
puede pr o c es ar  y dura  más ,  por lo tanto lo pueden gua rdar  
si h a y  pr o b l e m a s  con la ve nta .  Co mo  c a d a  ve z  r e s u l la  m á s  
di f íc i l  a b a r a t a r  el co s to  de los  cu l t i v o s  a n u a le s ,  é ste  es 
m u ch o  m á s  re n t ab le .  F i n a lm e n te ,  h a y  que s e ñ a l a r  que el 
cafeto es m ás  res i s tente  a l as  p lagas  que los granos  bási cos .

En la ú l t i m a  d éc ad a  los c a m p e s i n o s  han  c o m e n z a d o  a 
i n c o rp o ra rs e  a la a c t i v i d a d  g a n a d e r a  en la región.  Los 
pe q u e ñ o s  p ro p ie ta r i o s  m i n i f u n d i s t a s  y l as  t i e r ra s  c o m u ­
na les  no han podido h a c e r l o  po rq u e  la s u p e r f i c i e  de la 
cual  d i s p o n en  es ta n  p e q u e ñ a  que,  ni aún u n ié n d ol os  a 
todos,  s e r ia  re n ta b le .  P er o  los  e j i d a t a r io s ,  o una bu en a  
par te  de e l los ,  h a n  co n v e r t id o  sus  t i e r r a s  en pa s t i za le s ,  
d e j an d o  un a  p e q u e ñ a  par t e  p a r a  la a g r i c u l tu r a  de s u b s i s ­
t enc ia .  Los  e j i dos  g a n a d e r o s  h a n  s ido o r g a n iz ad o s  por 1 as  
P r o m o t o r í a s  de la S R A  en c o n j u n t o  con  el B a n r u r a l  en la 
S i e r r a  E s te ,  y p r o m o v id o s  por  el B a n r u r a l  en el oeste .

U n a  ve z  c o n v e r t id o s  en s u j e t o s  de c r é d i to  g an ad er o ,  se 
l es  e n t r e g a  d in e ro  p a r a  c o m p r a r  un a  c a b e z a  y m e d i a  de 
g an ad o  por h e c t ár e a .  T o d o s  los  e j i dos  g a n a d e r o s  se d e d i ­
can  sólo a la e ngo rda .  F n  el oes te ,  en el m u n ic i p i o  de
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A y o t o x e o ,  los  3 e j ido s  m á s  g l a n d e s  (2 ,6 4 5  ha  en co n j u n to )  
son g a n a d e r o s :  A y o t o x e o ,  B u e n a  V i s t a  y S a n  A n to n i o  
M e t z o n a p a n ;  en T e n a m p u l c o ,  los  4 m ás  g r a n d e s  (3 ,629  
ha) :  El C h a c a l ,  S a n t a  Luc ía ,  A r r o y o  Zarco  y T e n a m p u l c o ;  
en A c a t e n o  e s t á  d e d ic ad a  a e s ta  a c t i v i d a d  la a m p l i a c i ó n  
del  e j ido S a n  ]osé  A c a t e n o .

De la S i e r r a  O e s te  no se sa be  con  p r e c i s i ó n  c u á n t o s  
e j idos  son g an a d er os ,  pero sí por  e j e m pl o ,  La P a h u a  que  es  
el t e rce ro  m á s  gra nd e  de Z. M e n a  (1 ,8 49  ha)  dedi có  sus  
t i e r r a s  al  g ana d o .  Al l í  t a m b i é n  e x i s te  un a  U n i ó n  de E j i d o s  
G a n a d e r o s  que d i s po ne n  en c o n j u n to  de 1 2 , 6 3 5  ha .  S ó l o  
un 10% de e l l a s  se cu l t i va  y el r es to  es  p a r a  p a s to re o .  E l l os  
e m p e z a r o n  a s e m b r a r  p a s to  m e jo r a d o  a i n s t a n c i a s  del  
B a n r u r a l ,  luego de dos  añ os  en que  f r a c a s a r a  la s i e m b r a  
del  maíz .

Co n  la i n f o r m a c i ó n  que  se t i ene  se puede  a f i r m a r  que  
2 0 , 7 5 8  ha de l as  t i e r r a s  e j i d a l e s  de l a reg ión ,  es  deci r ,  el 
56 .9% del tota l ,  h o y  se ocu pa  en la g a n a d e r í a ,  e s to  s in 
c o n t a r  los  e j i d a t a r io s  que  a r r i e n d a n  sus  t i e r r a s  a los  g a ­
n a d e r o s , 15 ni  o t ros  e j ido s  que  han  e m p e z a d o  a t r a b a j a r  con  
el b a n a m e x  que  t a m b i é n  o f rece  c ré d i to s  p a r a  g a n a d e r í a .

S i n  e m b ar g o ,  los  p r o b l e m a s  que  e n f r e n t a n  los e j i d a t a ­
rios para  l l evar  a ca b o  con buen éx i to  su proceso  p ro du ct i ­
vo,  son m u ch os .  El  c ré d i to  que  o to rga  el B a n c o  a la U n ió n  
de E j id o s  del  Oes te ,  por  e j e m pl o ,  no a l c a n z a  pa ra  c o m p r a r  
g an a d o  ce b ú -s u i z o  que da  un  m a y o r  r e n d im ie n to  y d ebe n  
c o n f o r m a r s e  con el c r iol lo  que  s i e m pr e  p e s a  m e n o s  en el 
m o m e n to  de l a ven ta .  M i e n t r a s  los g a n a d e r o s  d i s p o n e n  de 
h a s t a  dos  h e c t á r e a s  para  e n g o r d a r  un an im a l ,  e l los  d ebe n  
e n g o rd a r  dos  a n i m a l e s  en una  h e c tá r e a ,  con  la c o n s i ­
gu iente  p ro lo n g a c ió n  del  per íodo  de en g or d a  y por  lo 
tan to  la re d uc c i ón  de l as  g a n a n c i a s .  La U n i ó n  no es t á  
f a c u l t a d a  pa ra  ve nd e r  d i r e c t a m e n t e  su p r o d u c c i ó n  en el 
m e r c a d o  o a in te rm e d i a r i o s ,  s in o  que debe  h ac e r l o  a l a s  
A s o c i a c i o n e s  G a n a d e r a s  L o c a l e s  que i m p o n e n  el pre c i o  y 
d e s c u e n t a n  el im pu es to .  E l  s e r v i c i o  de S a n i d a d  A n i m a l

R En 1 9 7 4  tod os los e j id a ta r io s  a r r e n d a b a n  sus  p re d io s  a los  g a n a d e r o s  
en la S i e r r a  Este .
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que es e f i c i en te  para lus g r a n d e s  g a n a d e r o s ,  es  . asi  i n e ­
x i s te n te  para  los m i e m b r o s  de la U n ió n  que no r e c ib e n  
n u nc a  las  r e s p u e s t a s  a los p r o b l e m a s  que p! ,mi  can al 
l a b o r a t o r i o s  de la s a r h .

Los e j ido s  g a n a d e r o s  de toda la reg ión  ta m p o co  pueden 
vend er  su pro duc to  d i r e c ta m e n t e .  El b a n c o  recoge  los 
a n i m a l e s  cu a nd o  c u m p l i e ro n  su c i c lo de e ngo rd a ,  los veri- 
de, r e c up er a  su i n v e r s ió n  y e n t re g a  l as  u t i l id a d e s  a los 
c a m p e s in o s ;  pero no es e x t r a ñ o  que  el b a n c o  c o n s i d e re  
que  no hu bo  g a n a n c i a s .  Tiste fue el c a s o  de La P ah u a  en 
198 2  con el B a n ru ra l .  T o d o  lo a n te r i o r  co n t r ib u y  e a que un 
e j i d a t a r i o  d e d ic a do  a la m i s m a  a c t i v i d a d  que  un gran  
pr od u cto r ,  gane  m u c h o  m e n os  en el m i s m o  pr o ce s o  y que 
sólo pued a  segui r  s u b s i s t i e n d o .

A ma ne ra  de s í n te s i s  se puede  a f i r m a r  lo s igu iente :

1. La m a y o r  par t e  de los c a m p e s i n o s  s iguen  p r o d u c i e n ­
do maíz  en la región,  pero e s t r i c t a m e n t e  pa ra  su auto -  
co ns u mo .

2. C u a nd o  la t i e r ra  es a p ta  ( ent re  los 60 0  y 1,200 m 
so b re  el n ive l  del mar ) ,  v a n  re e m p l a z a n d o  el maíz  por 
ca fé  que l es  re su l ta  m á s  r e n ta b le  y con  el p ro du ct o  de 
éste  c o m p r a r  el ma íz  que l es  e s  ne c e s a r i o .

3. En  la t i er ra  ca l i en te ,  los e j i d a t a r i o s  han  ido d e d i c a n ­
do p r o g r e s i v a m e n t e  sus  t i e r r a s  a la g a n a d e r í a  que  ha 
d e s p l a z a d o  a los  g ra n o s  b á s i c o s .

4. Los c a m p e s i n o s  no co n t ro l a n  el pro ces o  produ ct ivo  
de sus  dos  a c t i v i d a d e s  p r i n c i p a le s  o r ie n ta d a s  .¡1 m e r ­
cado.

Los exced en !e s  producidos  por  el café  les son ext raídos  
a t r av és  del bene f i c io  del g r an o  y de su c o m e r c i a l i z a ­
ción.

Los  exc ed en)  es p r o du c i do s  por la ga nad er ía  se les e x ­
p ro pi an  en la c o m e r c i a l i z a c i ó n  del  pro duc to .

5. L a s  t i e r r a s  que h an  re s c a t a d o  los  c a m p e s i n o s  de 
m a n o s  de los g a n a d e r o s  a c o s ta  de t a n t a s  v idas ,  t a n t a s  
l u c h a s  y t a n t a s  d é c a d a s ,  h a n  vue l to  a se r  c o n t r o l a d a s  
por  los pr op io s  g a n a d e r o s .  Y a  sea  h a c i e n d o  p a s t a r  al l í
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a su g an a d o  por  el  s i s t e m a  de r e n t a s  y m e d i e r í a s ,  o por
el  c o n t ro l  qu e  e j e r c e n  en la v e n ta  de su  pr o d u cc i ón .

Los  e s c a s o s  in g re so s  que  ob t i e n e n  los  c a m p e s i n o s  con  
la v e n ta  de s us  pr o du ct os ,  ob l ig a  a la gr an  m a y o r í a  de 
e l los  a co n v e r t i r s e  en a s a l a r i a d o s  al  m e n o s  un a  par t e  del  
año.  U n a  v e z  que  ha  p a s a d o  la  é po c a  de c o s e c h a  o de 
s i e m b r a  en sus  p a rc e l a s ,  se a l q u i l a n  en los  r a n c h o s  par a  
ch a p e a r ,  c o m p o n e r  cer cos ,  r e g ar  h e r b i c i d a s ,  y o t r a s  a c t i ­
v i d ad es .  Los  s a la r io s  que p e rc ib e n  por  su t r a b a j o  e s t á n  
s i e m pr e  por  d eb a jo  del  m í n i m o  lega l  para  el ca m p o .  U n  
g an a d er o  s e ñ a l a b a  que  e l los  re c o n o c e n  que  e x p l o t a n  a los  
t r a b a ja d o r e s :  “co m o  no h a y  m u c h o  t r a b a j o  en la reg ió n ,  si 
q u i er en  t r a b a j a r  que  lo h a g a n  a c a m b i o  del  s a la r io  que  se 
l es  o f r e z c a ”.

P o r  o t ra  par te ,  ya  no t i en en  p o s i b i l id a d e s  de c u l t i v a r  
t i e r r a s  de l a s  g r a n d e s  h a c i e n d a s  en a r r i e nd o ,  po rqu e  los 
p ro pi e t a r i os  d e j a ro n  de a r r e n d a r l e s  por  t e m o r  a l a s  o c u ­
p a c i o n e s  un a  vez  que  l a s  m i l p a s  e s t á n  c re c i d a s .

La re la c i ó n  que  t o d a v í a  se da con  a l gu na  f r e c u e n c i a  es  
l a a p a rc e r í a .  U n  c a m p e s i n o  o f rec e  al  g a n a d e r o  c u i d a r  su 
g ana d o ,  el g a n ad er o  c o m p r u e b a  que  el c a m p e s i n o  te nga  el  
p as to  s u f i c i en t e ,  el agua  y el c o n o c i m i e n t o  de la a c t i v i d a d  
y si  e s t a  re v i s ió n  es p o s i t i v a  le e n t re ga  un n ú m e ro  de 
c a b e z a s  cu yo  pr o du cto  debe ser  r e pa r t id o  en el m o m e n t o  
de la ve nt a .

La  d i s t r ib u c i ó n  de l a  p ro pi e d ad  de l a  t i e r ra  y el c on t ro l  
de los  p r o c e s o s  p r o d u c t i v o s  que  se d an  en  la  S i e r r a  c a l i e n ­
te de P u e b l a ,  o r ig i nan  un a  e s t r u c t u r a  de p o d e r  po la r i za d a .

P or  un a  par t e  e s t á  l a  b u r g u e s í a  a g r a r i a  f o r m a d a  por  
los g a n a d e r o s  qu i ene s ,  por  lo g e ne r a l ,  s on  a  l a v e z  c a f e t i -  
cu l t or es .  E l l o s  p o se e n  l a s  t i e r r a s  m á s  p r o d u c t i v a s ,  c e r c a ­
nas  a los  r íos  y a  l a s  v í a s  de c o m u n i c a c i ó n :  c a r r e t e r a s ,  
t e l é gra fo ,  luz.7 S u  po de r  e i n f l u e n c ia  e c o n ó m i c a  no  se 
re d uc e  a  l a  S i e r r a  Nor te ,  s in o  que  la  m a y o r í a  de e l los  
pose en  r a n c h o s  en o t ros  e s t a d o s ,  e s p e c i a l m e n t e  en V e r a -  
cruz.  M u c h o s  de e l los  c o n t r o l a n  a d e m á s  el c o m e r c i o  lo ca l

7 V o lp e ,  A. Op. cit.  p. 37
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y e s t án  e s t r e c h a m e n t e  v i n c u la d o s  a los  g ra n d e s  i n t e r m e ­
d iar ios  y a l a s  i n s t i t u c i o n e s  del  E s ta do .

A d e m á s  de c o n c e n t r a r  en s u s  m a n o s  el cont ro l  de la 
e c o n o m í a  de la región,  oc u p an  los p u es t o s  de poder  p o l í t i ­
co:  s on  los  pr e s id e n t e s  m u n ic i p a l e s ,  n o m b r a n  a los  ju e c e s  
y a to da s  l as  a ut or id ad e s .  V a r io s  h a n  l l egado a ca rg o s  
po l í t i c os  com o d ip u ta d os  lo ca l es  o r e p r e s e n t a n t e s  al  c o n ­
greso,  a g o b e r n a d o r e s  y uno a p re s id e n te  de la re pú bl i ca  
en 1946,  el G e n e ra l  Av i la  C a m a c h o .  La  i n s t i tu c i ó n  del  
c a c i q u i s m o  se m an t ie n e  h a s t a  la a c tu a l i d a d  en la región.  
(Los M a c i p  en C u e tz a la n ,  los  R e y e s  G a r c í a  en Z. M e n a ,  
los  A r a m b u r u  en T e z iu t l á n  y C u e tz a l an ,  e t cé te ra ] .

T a m b i é n  se e x p r e s a  p o l í t i c a m e n te  en la F e d e r a c i ó n  
R eg ion a l  de la P equ eñ a  propiedad ,  a f i l i a d a  al  PRI y e n  l as  
A s o c i a c i o n e s  G a n a d e r a s  L oc a le s  y  U n i o n e s  R eg ion a le s .

El Estado  y sus ins t i tuciones  han s ido un buen a liado de 
la bu rgu es í a .  A t r a v é s  de la SARH y del  B a n r u r a l  les  ha 
p ro cu ra d o  fa c i l id ad e s  pa ra  m e j o r a r  y a u m e n t a r  su p r o ­
ducc i ón ;  la SRA ha impedi do  y d e m o r a d o  toda d o ta c i ó n  de 
t ierra a los camp es in os ;  el e j é rc i to  y la pol ic ía  han pro teg i ­
do s us  p ro p ie d a d es  y l as  h a n  d e s a l o j a d o  cu an d o  los c a m ­
pe s in o s  d e s e s p e r a d o s  h a n  re c ur r id o  a la o c u p a c i ó n  de 
t i er ras .

E n  los  m u n ic i p i o s  en los  c u a le s  la fu erza  del  E s t a d o  no 
b a s t a  p a r a  i n t i m id a r  a los c a m p e s i n o s ,  los g r a n d e s  p r o ­
p ie ta r i o s  h a n  ten ido  la c o m p l i c i d a d  o f i c ia l  pa ra  a r m a r  
b a n d a s  de p i s to le ro s  a su se rv i c io .

S u  ide o l og í a  r a c i s t a  y c l a s i s t a  e s  d o m i n a n t e  en la r e ­
gión.  P a r a  e l los  todos  los c a m p e s i n o s  s on  i m p r o d u c t i v o s ,  
y f l o jo s  y d e s p r e c i a b l e s  por  su " c a l i d a d  de i n d i o s ” . De al l í  
que  l es  p ar e z ca  n a tu r a l  p a g a r l e s  s a l a r i o s  i n ju s t o s ,  d e s p o ­
ja r lo s  de sus  t i e r r a s  y a s e s i n a r l o s  si  e so  l e s  co n v ie n e .

F re n te  a la b u r g u e s í a  a g r a r i a  e s t á  la gr an  m a s a  de la 
p o b l a c i ó n  c a m p e s i n a .  S u s  u n id a d e s  de p r o d u c c i ó n  de 
i n f r a s u b s i s t e n c i a  les  ob l ig a  a t r a b a j a r  com o a s a l a r i a d o s  
un a  par t e  del año,  o a o r g a n iz a r s e  pa ra  s o l i c i t a r  d o t a c i o ­
nes  de t i e r ras .  S u  d i s p e r s i ó n  g e o g r á f i c a  y la f a l t a  de
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o r g a n iz a c i o n e s  que  los  a g ru p en  r e g io n a lm e n t e  en f u n ­
c ión  de sus  r e i v i n d i c a c i o n e s  que son l as  m i s m a s ,  no p e r ­
mi te n  que  se c o n s t i t u y a n  en un a  fu er z a  s o c i a l  y po l í t i c a  
c a p a z  de c u e s t i o n a r  el poder  a p l a s t a n t e  de los  g a n a d e r o s ,  
c a f e t a l e r o s  y c o m e r c i a n t e s .  S ó l o  en l a pa r t e  este  de la 
S i e r r a ,  los  c a m p e s i n o s  h a n  lo g ra d o  o r g a n iz a rs e  en U n i o ­
n e s  R e g i o n a l e s  de C o o p e r a t i v a s ,  lo c u a l  l es  ha  per mi t i do ,  
s ino c u e s t i o n a r  el po der  de l a b u r g u e s í a  ag ra r i a ,  a l  m e n o s  
c o n t r o l a r  el a b a s t o  de p ro d u c to s  b á s i c o s ,  a l gu no s  ins u-  
mos,  la c o m e r c i a l i z a c i ó n  de l a p i m i e n t a  y,  en un a  par te ,  la 
del  ca fé .

El  ú n ic o  a po y o  q ue  t i en en  los  c a m p e s i n o s  es  el de l as  
C o o p e r a t i v a s  y  de a l g u n a s  o r g a n iz a c i o n e s  po l í t i c a s  i n d e ­
p e n d ie n te s :  FIOAC y en m e no r  e sc a l a ,  g r u po s  qu e  se d e s ­
pr e n d ie ro n  de l a  uci .  L a s  d e p e n d e n c ia s  g u b e r n a m e n t a l e s  
en su c o n j u n t o  no  l e s  s i r v e n  de a po yo ,  sólo  a l gu no s  f u n ­
c i o n a r i o s  de l a  SA RH , del  IN I, de lo que  fue c o p l a m a r ,  
a s e s o r a n  s u s  o r g a n iz a c i o n e s  y su pr o ce s o  pr o d u c t i v o .
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V. Conclusiones.

1. La  d i s m i n u c i ó n  de l a p r o d u c c i ó n  de g r a n o s  b á s i c o s  en 
la reg ió n  no es  a c t u a l m e n t e  c o n s e c u e n c i a  d i r e c t a  y ún ic a  
de l a e x p a n s i ó n  de l a  g a n a d e r í a ,  y a  q ue  la a p r o p i a c i ó n  de 
la m a y o r  p ar te  de l a  t i e r ra  d e d i c a d a  a  e s t a  a c t i v i d a d  es de 
or igen  b a s t a n t e  a n t i g u o  en la  reg ión.

El  cu l t i vo  de g ra n o s  b á s i c o s  h a  s id o  en g ra n  pa r t e  
d es p l a za d o  por  l a e x p a n s i ó n  del  c a fé  e n t re  los  p e q u e ñ o s  
p r o d u c t o r e s  c a m p e s i n o s  que  p r e f i e r e n  d e s t i n a r  s u s  r e d u ­
c i d a s  p a r c e l a s  (1/4, 1/2, 1 ó 2 ha )  a l  c a fé  que  l e s  re s u l t a  
m á s  r e n t ab le .

P o r  o t ra  par te ,  t a m b i é n  h a  i n c id i d o  en el r e t r o c e s o  de l a 
p r o d u c c i ó n  del  m a í z  y f r i j o l ,  el h e c h o  i n i c ia d o  des de  h a c e  
un  p a r  de d éc ad a s ,  de q ue  la  m a y o r  p a r t e  de l os  e j i d o s  de 
la reg ió n  (una s  3 6 , 0 0 0  h a  en  c o n j u n t o )  h a  ido o c u p a n d o  
su s  t i e r r a s  c o n  p a s t i z a l e s  p a r a  e n g o r d a r  g a na d o .

2.  E n  c u a n t o  a  l a s  p e r s p e c t i v a s  de l a  g a n a d e r í a  en la 
reg ión ,  no e x i s t e  l a p o s i b i l i d a d  de que  é s t a  a u m e n t e  la 
s up e r f i c i e  o c u p a d a  en f o r m a  s i g n i f i c a t i v a ,  po rq u e  y a  ca s i  
to d a s  l a s  t i e r r a s  a d e c u a d a s  p a r a  e s te  f in  e s t á n  o c u p a d a s .

T a m b i é n  h a  a l c a n z a d o  p r á c t i c a m e n t e ,  su  n ive l  m á x i ­
mo de e x p a n s i ó n .  P o r  lo t an t o ,  s i  l a  g a n a d e r í a  s igue s i e n ­
do e x t e n s i v a  y d e s c a p i ta l i z a d a ,  no  p o d r í a  e s p e r a r s e  un  
a u m e n t o  i m p o r t a n t e  de l a p ro d u c c i ó n .  E s t a  s í  c r e c e r í a  
a c e l e r a d a m e n t e  en el  c a s o  de que  los  r a n c h e r o s  in te s i f i -  
c a r a n  el p ro c e s o  p r o du ct iv o .  Pero ,  e l los  no e s t á n d i s p u e s -  
tos  a ha ce r l o .  S u  ju s t i f i c a c i ó n  es  l a i n s e g u r id a d  en  la 
t e n e n c i a  p or  el  pe l igro  de l a i n v a s i ó n  c a m p e s i n a .  U n a  
un id a d  de p r o d u c c i ó n  g a n a d e r a  t e c n i f i c a d a  y c a p i t a l i z a ­
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da que  les fu era  e x p r o p i a d a ,  l es  s i g n i f i ca r í a  perder  100 
vece s  m á s  que  una s in  cap i t a l i za r .

S i n  em ba rg o ,  la e s t r u c t u r a  de poder  en la región y el 
apo yo  que los a p a r a t o s  de E s t a d o  p re s ta n  a los gr a nd e s  
g an a d er os ,  hacen  p e n s a r  que es ta  j u s t i f i c a c i ó n  es i deo ló ­
g ica .  E n  la rea l idad,  p a r a  e l los una g a n a d e r í a  e x t e n s i v a  
en la que cas i  no in v i er te n  c a p i ta l  ni t r a b a jo  p er son a l  ya 
que la m a y o r  parte  son ra n ch e ro s  a u s e n t i s t a s  y p r o f e s i o ­
n i s ta s  o c o m e r c i a n t e s  en los pueb los ,  les s ign i f i c a  una 
g a n a n c i a  s u p l e m e n t a r i a  s in esfuerzo  y s in r i esgos.

3. T o d o s  l.os ra n c h e r o s  y fu nc io na r i os  e s t a t a l e s  ent re *  
vistados, aseguran que las tierras de la región no son 
aptas para el cultivo de granos básicos.

Sin embargo, esto es cierto sólo en la medida en que los 
cu l t i vo s  se real izan  s in  f i n a n c i a m ie n to  para  equipos ,  f e r ­
t i l i zantes ,  p lag uic id as ,  o t ros ,  y s in  p rá c t i c a s  de cu l t ivo  
a d e c u a d a s  al  t ipo de sue los .  Per o  en la pr ác t i ca  hay  ár ea s  
de t i er ra  c a l i e n t e  (T e n am p u l c o ,  A y o to x c o ,  y ot ros )  en 
donde el maíz  y el fr i jol  dan h a s ta  tres  c o s e c h a s  al año.

4. La só l ida  e s t r u c t u r a  de po der  que  ex i s t e  en la región 
y en  c u y a  c ú p u l a  e s t á n  l o s  g a n a d e r o s - c a f e t a l e r o s -  
c o m e r c i a n t e s  e i n te rm e di ar io s ,  p e rm a ne c e  i n cu e s t i o n a -  
da.  El E s ta do ,  a d e m á s  de a p o y a r l o s  con sus  a p a r a t a s  
ec on óm ico s ,  ha e mp lea d o  todo su peso  ideológ ico,  r e p re ­
s ivo y ca p a c i d a d  de ca pt a c i ón ,  pa ra  d e s b a r a t a r  los i n t e n­
tos de or g a n iz a c i ón  c a m p e s in a  que  han  cu e s t i o n a d o  la 
e s t ru c t u ra  v igente  me d ia nt e  la lucha  por  la t i erra .

Durant  e l as  ú l t i m a s  se i s  d éca d as ,  la c lase  d o m i n a n t e  y 
el E s tado ,  han sa b id o  c o m b i n a r  el a s e s i n a t o  de d i r igentes  
c a m p e s i n o s  con  la co o pt a c i ón  y cor r upc ió n  de o t ros  y con 
la d iv i s i ón  en tre  las c o m u n i d a d e s  c a m p e s in a s ,  pa ra  e v i ­
tar  el d e s c e n s o  de los c a m p e s i n o s  sin t i erra  de la S i e r r a  
Al ta  y la m o vi l i za c i ó n  de los ya a s e n ta d o s  en t i e r r as  
ca l i e n te s .

C u a nd o  los re p a r t o s  ag rar io s  han s ido ine ludib les ,  los 
g ran de s  p ro p ie ta r i os  han m a n i o b r a d o  h a s ta  co ns e gu i r  
que las  t i e r r as  d i s t r ib u i d a s  sean e x p l o ta d a s  por  los n u e ­
vos e j i d a t a r io s  s u b o r d i n a d o s  a los in te reses  de los g a n a ­
deros ,

5. En la a c tu a l id a d  la ún ica  or g an iz ac i ó n  c a m p e s in a  
que d i sp u ta  una pe qu eñ a  par t e  del poder  e c o n ó m ic o  de 
los g a n a d e r o s  c a f e t a l e r o s - i n t e r m e d i a r i o s ,  es la Unión  de 
un iones  de C o o p e r a t i v a s  de la S i e r r a  Nor te .  E s tá  a s e n t a ­
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da fu n d a m e n t a lm e n t e  en la S i e r r a  A l ta  y con in f l ue nc ia  
en m un ic i p i os  g a n a d e r o s  d e l e s t e  (A yot ox eo ,  H u e y t a m a l -  
co, Cu e tz a la n ,  T e n a m p u lc o ) ,  ha logrado el cont ro l  de) 
co m er c i o  de los pr od u cto s  b á s i co s  con el e s t a b l e c i m i e n to  
de pe qu e ña s  c o o p e ra t i v a s  de con su mo ,  y el co nt ro l  de la 
co m er c i a l i z ac i ó n  de la p i mi ent a  y el ini cio  de la del  café .  
Pero,  e ste  logro que  es mu y  grand e  desde  el pun to  de v i s ta  
ca m p e s in o ,  co n s t i tu ye  una mu y  peque ña  d i s m i n u c i ó n  de 
los in gre sos  de los g ra nd e s  pro pie ta r ios ,  Y  no e n t r a b a  el 
fu n c i o n a m i e n to  de los m e c a n i s m o s  f u n d a m e n t a le s  de e x ­
t rac c i ón  del e xc e d en t e  c a m p e s in o  en la región:  t en en c ia  
de la t i erra ,  cont ro l  de la co m er c i a l i z a c i ó n  de o t ros  p r o ­
d uc to s  y t r a b a jo  as a la r i ad o .

6. En la medida  en que las  or g an iz ac io n e s  c a m p e s i n a s  
que  han e x i s t id o  no han  podido m o di f i ca r  las re lac io ne s  
fu n d a m e n ta le s  en t re  g r a n d e s  pr o pi e t ar i os  y c a m p e s in o s ,  
el c on f l i c to  socia l  en la región s igue la ten te  y su ex p l o s i ó n  
v io len ta  se repi te  una y ot ra  vez a lo l argo de los años .
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Anexo estadístico





Cuadro l :La  población en los municipios ganaderos de la S ierra  Norte de Pueb la.Cuadro elaborado a parti rr i»  los Censos  de Poblac ión de; 1930. 
1940, 1950, 1960, y 1970.

S u p e rf in o
km2 total urbana

P o b l a r :
rural

i tí n
cabecera 1 2

Acateno
1930 2 651 - 2 651 9 43
1940 3 659 - 3 659 563 1 122
1950 5 198 — 5 198 1 64 2 1 702
1960 227.07 6 230 — 6 2 30 1 975 1 97 0
1970 7 625 2 0 3 0 33

Ayoto xco
1930 854 — 854 427 287
1940 1 232 - 1 232 494 421
1950 1 539 1 539 712 52H
1960 130.12 2 653 - 2 653 1 136 874
1970 4 284 1 144 32

Cuetzalan
1930 14 000 10 179 4 5 89 6 423 4 44 7
1940 21 270 12 970 B 300 7 0fl7 5 597
1950 18 869 4 016 14 853 4 016 5 984
1960 135.22 22  418 3 528 18 890 3 528 7 236
1970 24  501 135

Huauchinango
1930 19 893 4 719 15 174 4 719 5 734
1940 17 700 5 779 11 921 5 779 5 320
1950 29  767 9 0 76 15 691 9 076 8 112
1960 160.75 30  052 12 317 17 735 12 317 10 169
1970 38 591 10 535 241

1. Población económicamente  activa.

2. Densidad de población,  1970. H abitante s  por kilómetro cuadrado.



Cuadro 1 [Continuación].

HuRylamalco
1930
1940
1950
1960
1970

|alpan
1930
1940
1950
1960
1970

Pitntepei:  
1930 
1940  
1 9 SO 
1960 
1970

IYnampti l t : !>
19:10
1940
1950
1960

Superf i c ie P o I) I a c i (i n
km2 total ur bana  rural  c a b e c e r a

242 38

4 046
5 951 
7 713

10 430 
13 911

4 646
5 951 
7 7i : i

10 4 30

fiar» 
7 8 0  

1 0  1 7  
1 4 4 7

1 497
2 169
2 595
3 137
4 027

199.01

3 597
4 809 
9 035
5 553 
7 229

3 5 9 7
4 809 
9 035
5 553

(H44
S i l
5 5 2
5 7 9

1 1 22
1 659
2 880
1 704
2 028

216 88

6 729 
fi 345 
9 712 
9 032 

11 963

6 729 
fi 345 
9 712 
9 032

1 9 2 0  
181 1
2 4 0 1  
1 9 7 1

1 974
1 769
2 962
3 021 
3 400 55

2 462
2 589
3 679 
5 036

2 462
2 589
3 f.79 
5 0 36

1 1 7  1 
1 1 5 9  
1 0 2 3  
1 2fiO

7 1 1 
810 

1 226 
1 692

1. Población ( ' i tmómi i amenl i '  achva .



Su perficiv
kmz total urbana

Tezuitlán
1930
1940
1950
1960
1970

Tlacuilotepec
1930
1940
1950
1960
1970

T la x c o
1930
1940
1950
1960
1970

V. Carranza 
1930 
1940 
1950 
1960 
1970

84 20

17 427 
17 296 
25 172 
30 776 
40 742

14 145 
8 368 

13 551 
17 400

153 08

9 758 
10 061
10 443
11 632
12 328

9 0 157

3 676 
3 974
3 960
4 897 
4 099

308.71 8 238 2 557
13 311

1. Población económicamente activa.
2. Densidad de población, 1970, Habitantes por kilómetro cuadrado.



P o b l a c i ó n
rural cabecera 1 2

3 282 
8 910 

11 621 
13 376

11 845 
8 386 

13 536 
17 400

4 933
5 146 
8 379

11 423 
10 614 485

9 758 
10 061
10 443
11 632

1 204 
1 218 
1 278 
1 153

2 952
2 925
3 305
4 032 
3 519

3 676 
3 974
3 960
4 897

967 
1 119 
1 300 
1 430

1 034 
1 344
1 233 
1 477 
i 320 45

5 681 2 557 2 412
3 269 43



Cuadro 1 [Confirmación)

Superficie*
Km 2 total urbana

P o b l a r
rura)

1 Ó 11
cabeceni 1 2

Xicotepec
1930 10 529 4 007 6 522 4 007 3 22K
1940 12 806' 4 797 ñ 009 4 797 4 003
1950 1(5 289 6 686 9 603 6 686 5 665
1960 283.2 22 294 12 294 10 3 14 9 618 7 525
1970 28 758 8 200 101

7. Mena
1930 5 093 - 5 093 1 566
1940 6 520 — 6 520 1 351 1 710
1950 8 647 - 8 647 1 576 2 560
1960 535.79 10 528 — 10 528 2 289 3 243
1970 13 269 3 794 24

1. Población económicamente activa.
2. Densidad de población. 1970. Habitantes por kilómetro cuadrado.



Cuadro 2: Superficie tolal cultivable y clasificación de tierras en los municipios ganaderos de la Sierra Norte de Pueblü. 1950, 1960, 1970.

Municipio Total Riego Temporal
Frutales, 
plantaciones, etc. Pastos Bosque Productiva

Feo. Z. Mena
1950
1960

19 778 
33 280 37

865 
2 082

1
1 451

12 044 
27 416

6 771 
2 282 . _

1970 42 266 13 555 9 420 29 678 1 742 33

) al pan
1950 18 036 10 3 000 126 5 699 8 862 134
1960 16 516 262 3 045 184 5 482 7 225 13
1970 16 795 29 501 5 044 9 967 391 30

Pantepec
1950 15 635 1 071 41 127 6 569 7 048
1960 17 594 5 542 333 9 065 2 398 113
1970 18 677 10 269 3 526 13 635 265 —

Huauchinango
1950 9 405 12 2 4 014 79 1 480 1 868 91
1960 9 679 33 56 4 344 215 2 821 1 892 8
1970 9 528 13 257 2 679 1 893 2 600 528

Tlacuilotepec
1950 8 678 21 283 4 321 408 1 387 2 093 41
1960 8 538 1 5 4 703 528 1 325 1 442 6
1970 8 811 1 1 722 310 3 604 2 065 27

Tlaxco
1950 2 014 1 648 171 321 397 455
1960 2 663 2 497 513 562 380 357 190
1970 4 425 6 741 1 194 1 805 173 51



Cuadro 2 (Coril mu.n.mn |

Municipio Total Riego

Xic<jl(!ptí(:
1950 14 332 1
i9i'>() 13501  zzz
1970 IB 242 17

C iin tz iila n
1950 9 450 1
1900 H 77n 2
1970 fi 879 72

A ra teno
1950 10 649 1
19t>0 17 196 —
1970 17 000 |8

Ayotoxco
1950 9 348 55
1960 10 680 -
1970 12 031 a

H u rry tíim n lco
1950 23 763 48
196» 22 048 26
1070 2r> 807 9

T  enHinpulco
1950 11 474
1900 12 289 149
1970 13 767 7

4<J3
56

908

199
301
48

10

62

7
4 8 8
2 4 7

161
503 

6 816

140
163
793



Temp

3 485
2 893
4 500

4 778
3 411
4 110

2 102

2 333
5 32fi

859
2 591
5 102

2 646
2 814
5 106

2 362
2 362
5 062

Frutal es.
Plantaciones,
etc. P a s t o s Bosque Productiva

404
932

1 727
2 815

1 028 
9B6

69
312

774
i 99 r>

3  9 4 1  5 8 4 8  82
4 514 4 131 34

10 315 713 14

1 072 1 188 24
B2:í 1 139 17

1 757 2 082 217

y  206 3 370 630
11 496  2 190 3
ÍO  423 729 403

4 400  3 048 -
5 269 1 800 56
5 541 4 565

6 164 12 869 164
11 300 5242 41
8 528 2 848 59

89
102

3 00 1
4 705 
7 018

5 691 
3 614 

454

102
292

7



Cuadro 2: Superficie lot.i] cultivable y clasificación de tierras en los municipios de la Sierra Norte de Puebla. 1950, 1960, 1970,

Frutales,
Municipio Tolfll Riego Temporal pjantaf.iones. Pastos Bosque Productiva

Tezuitlán
1950 6 141 62 61 2 313 570 294 2 199
1960 5 497 44 107 1 855 458 463 1 857 32
1970 6 153 21 70 1 564 1 509 2 162 141

V. Carranza
1960 22 232 15 2 358 226 17 953 819 861
1970 27 864 10 1 304 3 199 21 394 791 174



Cuadro 3. Ganado bovino en los municipios ganaderos de la Si erra  Norte de Puebla.
1950,1960,  1970, 1982

Número total de cabezas
Municipio 1950 1960 1970 1982

Francisco Z. Mena 10 269 19 712 20 7 56 34 275
jalpan 4 448 3 115 1 1 141 8 801
Pantepac 5 126 6 071 12 484 VI 530
Huauchinango 3 796 2 805 3 784 2 314
Tlaruilotepec 2 110 1 424 4 021 9 415
Tlaxco 1 739 467 1 938 2 277
Xicotepec 4 631 6 231 1G 3 73 7 962
Cuetzalan 3 829 2 728 3 295 1 538
Acateno 7 523 9 613 9 846 14 200
A y o t o x e o 2 254 5 4 9 6 9 4 3 5 8 302
Hueytamalco 5 322 10 727 15 991 17 592
Tenampulco 3 883 6 272 10 608 13 554
T e z i u t lá n 1 4 2 7 2 582 2 363 ñ75
V. Carranza 9 383 19 7 92 19 322

Total 56 357 86 626 135 827 152 647

Fuente:Cuadro elaborado con la información de los Censos Agropecuarios de 1950,
1960 y 1970. Para el año 1982, se usaron las cifras entregadas por el Fideicomiso 
de la Garrapata p.n sus oficinas de Teziutlán, Xicoteper. y Z cK.apoaxtly.
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Cuadro 4: Evolución de los cultivos de granos básicos, pastos y bosques en los munici­
pios ganaderos de la Sierra Norte de Puebla. 1950-1983.

Municipios/
Productos

1950
Hectáreas
1960 1970 1983

Francisco Z. Mena
Maíz 426 565 466 876
Frijol — 21 192 92
Pasto 12 044 27 416 29 678 —

Bosque 6 771 2 282 1 742 —

]alpan
Maíz 2 259 1 841 2 074 1 699
Frijol 66 483 152 164
Pasto 5 699 5 482 9 967 —

Bosque 8 862 7 225 391 -

Pantepec
Maíz 761 1 309 1 764 1 928
Frijol 65 23 332 64
Pasto 6 569 9 065 13 635 ___

Bosque 7 048 2 398 365 -

Huauchinango
Maíz 2 691 2 364 1 153 1 639
Frijol 85 61 142 105
Pasto 1 480 2 821 1 893 __

Bosque 1 868 1 892 2 600 -

Tlacuilotepec
Maíz 989 959 895 920
Frijol 10 138 9 18
Pasto 1 387 1 325 3 604 ___

Bosque 2 093 1 442 2 065 -

Tlaxco
Maíz 389 456 487 432
Frijol 1 2 __ 93
Pasto 397 380 1 805 ___

Bosque 455 357 173 _

Xicotepec
Maíz 3 056 1 705 1 634 1 074
Frijol 122 170 86 135
Pasto 3 941 4 514 10 315 _

Bosque 5 848 4 131 713 ~
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Cuadro 4 (Continuarion].

Municipios/
Productos

1950
Hectáreas
1960 1970 1983

Cuetzalan
Maíz 2 263 1 197 1 145 3 669
Frijol 3 52 6 435
Pasto 1 072 823 1 757 —
Bosque 1 188 1 139 2 082 —

Acateno
Maíz 1 085 1 106 2 588 1 050
Frijol 10 10 - —

Pasto 9 206 11 496 10 423 —

Bosque 3 370 2 190 729 -

Ayotoxeo
Maíz 445 643 2 964 890
Frijol 1 69 4 60
Pasto 4 400 5 269 5 541 _

Bosque 3 948 1 800 4 -

Hueytamalco
Maíz 1 331 2 373 1 7 7 3 835
Frijol 26 34 5 17
Pasto 6 164 11 300 8 528 —

Bosque 12 869 5 242 2 R4R -

Tenampulco
Maíz 850 1 487 6 234 tí 51
Frijol 327 79 375 62
Pasto 3 001 4 705 7 018 -

Bosque 5 691 3 614 545 -

Teziutlán
Maíz 1 260 896 954 207*
Frijol 64 6 126 24*
Pasto 294 463 1 519 —
Bosque 2 199 1 857 2 162 -

V. Carranza
Maíz 293 2 105 968
Frijol 82 98 104
Pasto 17 953 21 394 —

Bosque 819 791 -
Fuente: Cuadro elaborado con información de los Censos Agropecuarios 1950, 1960 y 

1970. Para 1981 de: SARH. Representación General estado de Puebla. Tabula­
dos de los Ciclos Otoño-Invierno 1980/81 y Primavera-Verano 1981.

* Hay además 550 ha. de maíz y frijol intercaladas.
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Cuadro 5: S u p erfic ie  o c u p a d a  co n  c a fe ta le s  p or  m u n ic i ­
pio 1981 .

M u nicipio S u p e rf ic ie /h a s .

X ico te p e c 4 10 0
T la cu ilo te p e c 2 3 0 0
H u e y ta m a lc o 2 2 2 7
T la x c o 1 9 0 0
C u e tz a la n 1 7 0 0
]a lp a n 1 4 5 0
P a n te p e c 9 9 0
T e n a m p u lc o 6 2 0
A y o t o x c o 5 9 6
A c a t e n o 1 8 8
T e z iu tlá n 9 7
V e n u stia n o  C a r r a n z a 65
F r a n c is c o  Z. M en a 10

T o ta l 16 2 4 4

Fuente: C u adro e la b o ra d o  c o n  in f o rm a c ió n  de s a r h ,  R e p r e s e n ta c ió n  
G e n e r a l  de P u e b la .  T a b u l a d o s  de p ro d u cc ió n  de c a f é  añ o  1981 .
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Cuadro 6. Los «¡idos en los municipios ganaderos de la Sierra dn Puebla 1982

M u n i c i p i o N ú m e r o  de e j i d o s  S u p e r f i c i e  por h e c t á r e a s

Z. M e n a 15 7 774, 4
H u a n c h i n a n g u 5 1 5 6 8 . 6
I a l pa n 6 3 3 7 0 . 3
Punl epuc 5 2 2 6 1 . 4
T J a uu i l o t e p e c 2 8 2 3 . 5
T l a x n o 1 8 6 . 0
V.  C a r r a n z a 8 5 4 3 0 . 9
Xi c o t e p e u 5 3 155. 4
A c a l e ñ o 2 1 2 6 8 . 0
A y o l o x u o 3 3 0 2 8 . 4

Cue t za l an 1 277 , 3
Huey t ama l üü 5 1 ó 7 7,3
T e n a m p u i r n 7 4 5 92 . 0
’l 'ezi ii t lá n 1 1 2 20 . 0

T  olal : 6fi 36  4 3 3 . 5

Fuente:C u a d r o  e l a b o r a d o  a p a r t i r  de la i n f o r m a c i ó n  de:  SRA, A c t u a l i z a c i ó n  c a r t a g r á í i -
t:a y H ucu rsos  p a r a  el D e s a r r o l l o  del  E s t a d o  de Pu e b l a .  La  T e n e n c i a  de  la T i e r r a .
C a t á l o g o  do la P r o p i e d a d  D e f i n i t i v a  E j i d a l  y C o m u n a l .  P u e b l a .  1982,  p. 7 a 25.
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