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I- Introducción1

La forma que históricamente asumió la industrialización en 
América Latina fue la de sustitución de importaciones, la 
cual se caracterizó por la producción de bienes de consumo 
generalizado, en una primera etapa, procediendo luego a la 
sustitución de importaciones de bienes de consumo durable 
y de algunos bienes intermedios y de capital.

La particularidades que adoptó este proceso en México, 
si bien dieron lugar a más de tres décadas de crecimiento 
sostenido, no permitieron desarrollar ampliamente los víncu
los de complementariedad que deberían existir entre un pro
ceso de sustitución de importaciones y el crecimiento de las 
exportaciones.2 Esto conformó un patrón de comercio exterior 
de manufacturas caracterizado por un déficit comercial per
manente en el intercambio de productos industriales.

Este déficit fue tradicionalmente financiado por el supe
rávit en el comercio de productos primarios y, crecientemen
te durante los años setenta, por crédito externo. Los 
cambios observados desde principios de los ochenta, tanto 
en los mercados de materias primas como en los mercados

1 Este trabajo fue presentado en el Congreso de investigación del D epar
tamento de Producción Económica realizado en Tiaxcala en diciembre de 
1989. Recoge así los valiosos comentarios realizados por un conjunto 
de profesores participantes en el mismo y  por José Casar del s l e t . L o s  

resultados son responsabilidad del autor. Con anterioridad se realizó un 
análisis para la agroindustria mexicana a nivel de clase de actividad y de 
sistemas-producto, el cual permitió una mejor precisión de la metodolo
gía aplicada en este trabajo.
Quiero agradecer la valiosa cooperación de José Luis Carmona, Gerardo 
Durand, Aridahi Fernández, Randolph Gilbert, Elsa González, Adrián 
Moran y Adriana Velazco en la recopilación y elaboración de la informa
ción estadística.
2 Un análisis detallado de estas relaciones teóricas y su aplicación a la 
industria mexicana se encuentra en: Ros, J. y Vázquez, A.(1980) "Indus
trialización y comercio exterior, 1950-1977".
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financieros internacionales, particularmente la crisis ds la 
deuda externa de 1982, hacen inviable el patrón de creci
miento descrito.

Ante estos problemas de carácter estructural y coyuntu- 
ral, a partir de 1983, ias autoridades económicas adoptaron 
un esquema de política económica basado, principalmente, 
en inducir un cambio sustancial en el vector de precios 
relativos, con base en el cual las empresas toman sus deci
siones en materia de producción e inversión. A esto se agre
gó, a partir de 1985 y con más fuerza desde finales de 1987, 
un proceso de eliminación del aparato de protección, en 
el cual se había apoyado el desarrollo industrial desde los 
cuarenta.

Se esperaba que la devaluación del tipo de cambio real, 
la caída del salario real y la liberalización comercial produ
cirían una reasignación de los recursos existentes en la eco
nomía, así como un uso más eficiente de los mismos, de tal 
forma que se podría alcanzar una trayectoria de crecimiento 
consistente con un superávit comercial y con un nuevo equi
librio en la balanza de pagos.

En este contexto, en el sexenio anterior se replanteó el 
papel que había jugado la industria en el proceso anterior, 
particularmente su relación con el sector externo. Así, el 
objetivo de la política de cambio estructural en la industria 
y el comercio exterior fue inducir una transformación en la 
estructura productiva, en el sentido de reorientar la indus
tria hacia el mercado externo, es decir, incrementar la pro
ducción de bienes comerciables, tanto por una sustitución 
eficiente de importaciones como por la ampliación de la 
oferta de productos exportables.

Se tenía la esperanza de que estos cambios produjeran 
efectos de corto y largo plazo. En el corto plazo, debían 
permitir una reducción del déficit comercial e inclusive la 
generación neta de divisas necesarias tanto para pagar la deu
da como para apoyar el proceso de crecimiento. En el largo 
plazo, las expectativas eran que la reorientación de la indus
tria hacia el mercado externo induciría mayores incrementos 
de la productividad del trabajo en toda la economía, gene



rando una mayor eficiencia económica y consolidando el 
nuevo patrón de crecimiento económico.

Los incrementos en la productividad estarían explicados 
por el hecho de que las empresas tendrían que mejorar la 
calidad y reducir costos para que sus productos fueran com
petitivos en el mercado internacional, además estarían obli
gadas a introducir con mayor rapidez las nuevas tecnologías 
y, a su vez, los incrementos en la producción generados por 
el crecimiento de las exportaciones permitirían un mejor 
aprovechamiento de las economías de escala y una reduc
ción de costos.

Con la esperanza de obtener estos resultados la política 
de ajuste estructural aplicada combinó la política comercial, 
cambiaría y salarial, para estimular un incremento de las 
exportaciones manufactureras.3

La política salarial restrictiva provocó una contracción 
del mercado interno, estimulando la generación de exceden
tes exportables. La política cambiaria indujo una devalua
ción del peso de forma que el tipo de cambio real se 
mantuviera elevado para reducir las importaciones y hacer 
más rentables los productos mexicanos en el mercado exte
rior. A su vez, la política comercial creó condiciones favora
bles para la participación de las empresas nacionales en la 
competencia externa a través de la disminución de la regu
lación de los mercados, al eliminar controles cuantitativos a 
las exportaciones e importaciones y al transformar el esque
ma arancelario, a lo que se sumaron un conjunto de medidas 
financieras, fiscales y de simplificación administrativa para 
fomentar las exportaciones.4

La política de promoción de exportaciones no comienza en 1983. Desde 
principios de los años 70 existe la preocupación por el incremento de las 
exportaciones manufactureras, aunque la política aplicada no fue muy 
consistente. En Jiménez, R.(1987) y Rozo, C. (1989) se analiza la política 
de promoción de exportaciones durante el período 1970-1986.
4 En Lustig, N. (1988) "Política económica, comportamiento de las expor
taciones y cambio estructural” se analiza la relación entre el tipo de 
cambio real, por un lado, y la evolución de la protección, por otro, sobre 
el desempeño de las exportaciones manufactureras durante 1980-1986, a 
nivel de rama industrial.
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La magnitud y la aceleración de las tasas de crecimiento 
de las exportaciones manufactureras, especialmenle a partir 
de 1985, son vistos como expresión de una reorientación 
estructural de la producción hacia el mercado externo, y así 
como un éxito de la política de ajuste aplicada. Pero resulta 
prematuro afirmar la existencia de un cambio estructural, 
por lo menos en el conjunto de actividades industriales que 
han tenido un desempeño exportador exitoso, particular
mente si éste viene acompañado, como ha sido el caso, de un 
incremento de las importaciones, de una disminución del 
mercado interno y de bajos niveles de inversión que reper
cuten en el nivel actual y futuro de las capacidades produc
tivas instaladas.

En este sentido, bajos niveles de inversión y la conserva
ción de su estructura, es decir la no priorización de la inver
sión en las industrias que están exportando, no inducen un 
cambio futuro en el nivel y estructura de las capacidades 
productivas existentes actualmente que asegure, por un la
do, el mantenimiento del nivel de las exportaciones ante la 
recuperación del mercado interno, y por otro, la disminu
ción del déficit comercial, mediante la tendencia a la dismi
nución de las im portaciones fruto de un proceso de 
sustitución eficiente de las mismas.

El sector manufacturero respondió a la política mencio
nada con un ajuste en sus cuentas externas. El déficit de su 
balanza comercial se redujo de 16,827 millones de dólares 
en 1981 a sólo 989 en 1983, alcanzando prácticamente un 
equilibrio. Esta rápida mejora se explica más por la dismi
nución del elevado monto de importaciones, que pasa de 
20,574 millones de dólares a 5,938, que por el incremento de las 
exportaciones, que pasan de 3,747 millones de dólares a 
4,949 entre los mismos años.

Si consideramos un período más amplio, 1981-1987, las 
exportaciones cobran mayor importancia, ya que tienen un 
incremento del orden del 157 por ciento. En estos años el saldo 
de su balanza comercial también mejoró sensiblemente, ya que 
pasó de tener un déficit de 16,827 millones de dólares en 1981 
a un superávit de 1,461 millones de dólares en 1987.



Si observamos más detenidamente el desempeño exporta
dor reciente podemos notar cambios sustanciales en cuanto 
a la importancia relativa de las ramas que explican el creci
miento de las exportaciones manufactureras en el período 
1983-1987 en relación al período 1978-1983. Es decir, hay 
ramas industriales, que han sido tradicionalmente exporta
doras y que han aportado la mayor parte de las exportacio
nes, mientras que otras son nuevas y explican una parte muy 
relevante del incremento de dichas exportaciones entre los 
años 1983 y 1987.

Así, entre las ramas industriales que cobran importancia 
en las exportaciones manufactureras en el período 1983- 
1987 se destacan: c e r v e z a , r e s in a s  s i n t é t ic a s  y  f i b r a s

ARTIFICIALES, EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRÓNICOS, VE
HÍCULOS, AUTOMÓVILES Y CARROCERÍAS, MOTORES Y PAR
TES PARA AUTOMÓVILES. Las ramas: ENVASADO DE FRUTAS 
Y LEGUMBRES y v i d r i o  Y SUS PRODUCTOS, mantienen su 
importancia relativa, mientras que un grupo de ramas, que 
se destacaban en el período 1978-1983, pierden importancia 
relativa, como son: CAFÉ, OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS, 
PREPARACIÓN DE HILADO Y TEJID O  DE FIBRAS DURAS y 
REFINACIÓN DE PETRÓLEO.

Sin embargo, si observamos la evolución de las tasas de 
crecimiento de las exportaciones y de la producción bruta 
manufacturera (en términos constantes) entre los años 1978- 
1987, es notorio el comportamiento contracíclico de las ex
portaciones, particularm ente hasta 1985. Es decir, se 
incrementan en los períodos en que la producción se estanca 
y, análogamente, decrecen en los períodos de auge. Varios 
estudios han mostrado este comportamiento contracíclico 
en la industria manufacturera para diferentes períodos.

La tendencia anterior pone en tela de juicio una evalua
ción a priori exitosa de los resultados alcanzados en materia 
de exportaciones. Por esto es necesario evaluar en qué me
dida la reorientación reciente hacia el mercado externo de 
un conjunto de ramas industriales tiene condiciones para 
convertirse en permanente, es decir, si responde a transfor
maciones de carácter estructural o a problemas netamente
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coyunturales que se inscriben dentro del comportamien
to contracíclico mencionado.

En este sentido, los objetivos de este trabajo son:
1. Evaluar en que medida el éxito exportador del sector 

manufacturero en esta década es resultado de transforma
ciones en la estructura productiva, en el sentido de reorientar 
la producción hacia el mercado externo, o es consecuencia 
de la existencia de excedentes exportables fruto de la reduc
ción de la demanda interna inducida por la política econó
mica de corte recesivo.

2. Determinar en que ramas industriales existen capaci
dades productivas excedentarias en relación a la demanda 
interna potencial de la economía, capaces de generar exce
dentes exportables ante una recuperación económica.

Para alcanzar estos objetivos es necesario, por un lado, 
estimar el producto potencial asociado a las capacidades 
productivas existentes actualmente en la industria, y por 
otro, la demanda interna potencial, es decir el nivel que 
puede alcanzar dado su nivel en 1981 y el crecimien to de la 
población, para determinar los excedentes exportables po
tenciales y así la posibilidad de que se mantenga la dinámica 
exportadora si se reanuda el proceso de crecimiento econó
mico y el mercado interno recupera sus niveles de 1981.

El trabajo se ha ordenado de la siguiente forma. Primero 
se ubica a las ramas industriales en una tipología que destaca 
su desempeño exportador, específicamente la existe ncia de 
una reorientación reciente de su producción hacia la expor
tación. En segundo lugar, se analiza el comportamiento de 
algunos indicadores del comercio exterior de las ramas agru
padas según la tipología definida. En tercer lugar, se evalúa 
la existencia de transformaciones de carácter estructural en las 
ramas industriales que expliquen o aseguren la continuidad 
de su nuevo desempeño exportador. En cuarto lugar se 
realiza un ejercicio de cálculo del saldo hipotético de la 
balanza comercial, en valor y como porcentaje de la produc
ción, de las ramas industriales en 1987 sí en este año la 
demanda interna tuviera el nivel que tenía en 1981. Se com
paran los valores observados con los hipotéticos para eva
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luar en que medida el éxito exportador responde a la exis
tencia de una transformación estructural de las relaciones 
comerciales con el sector externao es .netamente coyuntural. 
Finalmente se presentan las principales conclusiones del 
trabajo.
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II- Definición de las ramas 
industríales que presentan una 
reorientación de su producción 
hacia las exportaciones

Como señalamos en la introducción, el sector manufacturero 
tiene un conjunto de ramas de actividad, varias de las cuales 
elaboran productos de origen agropecuario, con una tradi
ción exportadora. En general son productos con bajo valor 
agregado en los cuales el país tiene ventajas comparativas 
derivadas de la dotación relativa de factores productivos con 
que cuenta.

Pero, al analizar la contribución de cada rama al incre
mento de las exportaciones del período 1983-1987, resulta 
que las exportadoras tradicionales no aparecen entre las más 
importantes. Por el contrario, el incremento de las exporta
ciones manufactureras está explicado por otro conjunto de 
ramas que aparecen como nuevas exportadoras.

A los efectos de identificar a las ramas industriales que 
presentan una transformación estructural de su relación con 
el mercado externo, en el sentido de reorientar su produc
ción hacia la exportación, en el período 1983-1987, se pro
cedió primero a definir las exportadoras tradicionales, para 
luego analizar el desempeño exportador reciente.

R am as industriales exportadoras tradicionales, 1978-1983

La identificación de las ramas exportadoras tradicionales se 
realizó en base al período 1978-1983. La elección de este
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período responde, por un lado, al hecho de que se contaba 
con una serie de valor de las exportaciones (1978-1987) de 
una única fuente, por lo cual, para estudiar tendencias y 
dado que las desagregaciones y los totales de las diferentes 
fuentes de información son distintos, era necesario tomar 
1978 como primer año de estudio. Por otro, se escogió 1983 
como año final pues, el período 1978-1983, engloba un ciclo 
económico completo, es decir, se parte de una recuperación, 
se pasa por un auge, para culminar en una crisis. De esta 
forma los valores promedio de los indicadores en este 
período reflejan el comportamiento medio de un ciclo  
económ ico.

Se calcularon tres indicadores, que miden el desempeño 
exportador de las ramas durante 1978-1983, a saber: coefi
ciente promedio de exportaciones a producto, participación 
promedio en las exportaciones manufactureras y saldo pro
medio de la balanza comercial (en el anexo metodológico I. 
se describe la forma de cálculo de cada uno de estos indica
dores). Los resultados para cada una de las ramas, ya clasi
ficadas, se presentan en el cuadro I.A ., que aparece a 
continuación.

Los tres criterios que se utilizaron para caracterizar a las 
ramas industriales como exportadoras tradicionales, los cua
les reflejan niveles mínimos de los indicadores, fueron los 
siguientes:

-coeficiente de exportaciones a producto superior al 4.2 
por ciento.

-participación en las exportaciones manufactureras 
superior al 1.0 por ciento.

-saldo de la balanza comercial positivo.

El cuadro l.B ., que aparece a continuación, presenta 
un asterisco (*) en las industrias que cumplieron con 
alguno (todos) de los tres criterios. Como se puede obser
var en el cuadro, sólo 7 de las 49 ramas consideradas 
cumplió con los tres.



Las ramas industriales que cumplieron con los tres crite
rios fueron deñnidas como exportadoras tradicionales, a 
saber:

12.ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
15.PROCESAMIENTO DE CAFÉ.
19.OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
20.BEBIDAS ALCOHÓLICAS.
25.PREPARACIÓN DE HILADO Y TEJID O  DE FIBRAS DURAS.
33.REFINACIÓN DE PETRÓLEO.
43 .VIDRIO Y SUS PRODUCTOS.

El resto de las ramas fueron consideradas como tradicio
nalmente no exportadoras.

R am as industriales reorientadas hacia la exportación, 
1983-1987.

Para evaluar el desempeño exportador de las ramas indus
triales se analizó el período 1983-1987. Se eligió el año de 
1983 como principio del período pues éste marca el inicio  
de un viraje en la política económica del nuevo gobierno 
para enfrentar la aguda crisis estallada en 1982, como señala
mos en la introducción. Por otra parte, 1987 es el último año 
para el cual obtuvimos información sobre el valor de las 
exportaciones manufactureras a nivel desagregado.

Creemos que los cinco años analizados, si bien no permi
ten afirmaciones rotundas, son suficientes para manifestar 
ciertas tendencias en cuanto a la existencia de respuestas 
diferenciales de las empresas y así de las industrias.

Para identificar a las ramas que presentan una reorienta
ción de su producción hacia la exportación en el período 
1983-1987 se calcularon cinco indicadores. Tres de ellos 
miden variaciones, entre los años de 1983 y 1987, en cuanto 
a: coeficiente de exportaciones a producto, participación en 
las exportaciones manufactureras y saldo de la balanza co
mercial como porcentaje del producto. Uno mide la contri-
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CUADRO l.A.

CARACTERIZACIÓN DE LAS RAMAS INDUSTRIALES DE ACUERDO ASU DESEMPEÑO EXPORTADOR, 1978-1983.

COEF X/I’B PART. PROM. SALDO PROM. CARACTERIZACION
RAMAS INDUSTRIALES PROMEDIO F.XP. I.NDUST. RAL.COMERIA!. DE LA RAMA

1978-1983 1978-1983 1‘.'78-1<W3 r e s p e c t o  a l  d e s e m p e :
X/PB > 4.1% PARI'. > 1.0% (X-M) > 0 EXPORTADOR: 1978-]'»>

12 ENVASADO DE FRUTAS Y 19.7 3.3 ¡27 EXP. TRADICIONAL
LEGUMBRES

EXP. TRADICIONAL15 PROCESAMIEN TO DE CAFE 42.8 11.6 2 ^>0i 782
19 OTROS PRO D U CIO S ALIMENTICIOS 17.7 11.ó 2 353 ! 1 * EXP. TRADICIONAL
20 BEBIDAS ALCO! 'OLK'A S 47 1.3 3 / EXP. TRADICIONAL.
25 PREPARACION DE HILADO Y TEJIDO 12.1 1.1 205 251 EXP. TRADICIONAL

DE FIBRAS DURAS
33 REFINACION DE PETROLEO M,3 9.6 ■137 S83 EXP. TRADICIONAL
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 7.0 1.0 16o 980 EXP. TRADICIONAL

11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS 0.3 0.6 (1 457 358) NO EXPORTADORA
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE SUS 0.2 0.1 2-142 NO EXPORTADORA

PROD.
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. 0.0 0.0 1 033 NO EXPORTADORA

DE MAIZ
16 AZUCAR Y SUB-PRODUCTOS 2.5 0.8 [1 031 296) NO EXPORTADORA
17 ACEITES Y GRASAS V EG E TALES 0.0 0.0 (385 7(k>) NO EXPORTADORA

COMESTIBLES
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.1 0.0 (157 íXifi) NO EXPORTADORA
21 CERVEZAS 1.4 II r 103 840 NO EXPORTADORA
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.1 0.0 b 700 NO EXPORTADORA
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS 1.5 0.4 77 585 NO EXPORTADORA
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS 1.5 1.4 177 CvOl NO EXPORTADORA

BLANDAS
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 0.8 0.2 (211 030) NO EXPORTADORA
27 PRENDAS DE VESTIR 1.1 1.0 (395 555) NO EXPORT ADORA
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS 1.6 1.0 (262 700) NO EXPOR TADORA
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y 0.3 0.1 (273 650) NO EXPOR TADORA
30 OTRAS INDUST RIAS DE MADERA 3.5 1.7 315 926 NO EXPORTADORA
31 P A P tL  V c a k TGN O.fc 0 4 12 162 86¡) NO EXPORTADORA
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES 3 .' 1.6 (298 707) NO EXPOK 1 A 1JU K A
34 PETROQUIMICA BASICA 15.0 3.1 (2  2*3 329) NO EXPORTADORA
35 QUIMICA BASICA 17.5 5.0 (955  743) NO EXPORTADORA
3o ABONOS Y FERTILIZANTES 5.6 0.6 (474 573) NO EXPORTADORA



37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS 2.2 0.9 (620 312) NO EXPORTADORA
ARTIFICIALES

38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 3.3 1.2 (368 734) NO EXPORTADORA
39 JABONES, DETERGENTES, 0.2 0.1 (126 956) NO EXPORTADORA

PERFUMES Y COSMETICOS
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 3.9 2.2 (1870 540) NO EXPORTADORA
41 PRODUCTOS DE HULE 1.9 0.6 (556 497) NO EXPORTADORA
42 ARTICULOS DE PLASTICO 1.1 0.4 (324 462) NO EXPORTADORA
44 CEMENTO 2.4 0.6 47 253 NO EXPORTADORA
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES 2.1 1.5 (42 289) NO EXPORTADORA

NO METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y 12 3.0 (6 012 803) NO EXPORTADORA

. EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICASDE METALES 19.2 6.3 (94 152) NO EXPORTADORA

NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 1.2 0.1 (34 099) NO EXPORTADORA
49 PRODUCTOS METALICOS 1.4 0.2 (272 400) NO EXPORTADORA

ESTRUCTURALES
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS, 2.2 1.4 (1 276 002) NO EXPORTADORA

EXCEPTO MAQ. Y EQUIP.
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO 5.7 4.0 (17 415 484) NO EXPORTADORA

ELECTRICO
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS 3.4 1.0 (2 158 268) NO EXPORTADORA

IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS Ot.6 0.1 (64 031) NO EXPORTADORA
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS 2.9 1.2 (2 628 668) NO EXPORTADORA

ELECTRONICOS
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y 8.2 1.5 (1 215 221) NO EXPORTADORA

PARTES ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 2.7 2.9 (1 763 113) NO EXPORTADORA
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES 15.4 9.2 (3 444 554) NO EXPORTADORA

Y ACCS.PARA AUTOMOVIL
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE 8,2 1.5 (2 809 175) NO EXPORTADORA
,• TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS 3.2 1.5 (2 318 730) NO EXPORTADORA

MANUFACTURERAS

TOTAL MANUFACTURERO 4.2 100.0 (48 592 193)

NOTA. El «aIdo prom. BaL comercial se presenta en miles de dólares. Las cifras entre paréntesis denotan déficit. 
FUENTE: Elaboración propia. Vease anexo metodológico.



CUADRO l.B.
CRITERIOS PA R A  LA CARACTERIZACION D E LAS RAMAS INDUSTRIALES COM O EXPORTADORAS TRADICIONALES. 1978-1983.

CO EFX /PB PART. PROM. SALDO PROM. CARACTERIZACION
RAMAS INDUSTRIALES PROM EDIO EXPINDUST. BAL.COMERIAL DE LA RAMA RESPECTO

1978-1983 1978-1983 1978-1983 AL DESEM PEÑO
X/PB > 4.2% PART. > 1.0% (X-M) > 0 EXPORTADOR: 1978-1983

12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES ♦ • * EXP. TRADICIONAL
1S PROCESAMIENTO DE CAFE • • * EXP. TRADICIONAL
19OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS • • • EXP. TRADICIONAL
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS • * • EXP. TRADICIONAL
25 PREPARACION DE HILADO Y TEJIDO * • EXP. TRADICIONAL

DE FIBRAS DURAS
33 REFINACION DE PETROLEO • * * EXP. TRADICIONAL
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS * * * EXP. TRADICIONAL

11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS NO EXPORTADORA
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE SUS • NO EXPORTADORA

PROD.
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. DE • NO EXPORTADORA

MAIZ
16 AZUCAR Y SUBPRODUCTOS NO EXPORTADORA
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES NO EXPORTADORA

COMESTIBLES
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES NO EXPORTADORA
21 CERVEZAS • NO EXPORTADORA
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS ♦ NO EXPORTADORA
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS ‘ NO EXPORTADORA
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS • * NO EXPORTADORA
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES NO EXPORTADORA
27 PRENDAS DE VESTIR NO EXPORTADORA
2» CUERO Y SUS PRODUCTOS NO EXPORTADORA
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y NO EXPORTADORA
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA » • NO EXPORTADORA
31 PAPEL Y CARTON NO EXPORTADORA
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES * NO EXPORTADORA
34 PETROQUIMICA BASICA « • NO EXPORTADORA
35 OUIMICA RASlf-A • « n v  La i  v i \ i
36 ABONOS Y FERTILIZANTES • NO EXPORTADORA
37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS NO EXPORTADORA

ARTIFICIALES
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS * NO EXPORTADORA



39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES 
Y COSMETICOS

40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
41 PRODUCTOS DE HULE
42 ARTICULOS DE PLASTICO
44 CEMENTO
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES 

NO METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y 

EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO 

FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS
49 PRODUCTOS METALICOS 

ESTRUCTURALES
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS, 

EXCEPTO MAQ. Y EQUIPO
$1 MAQUINARIA Y EQUIPO NO 

ELECTRICO
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. 

ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS 

ELECTRONICOS
$5 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y 

PARTES ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y 

A CCS. PARA AUTOMOVIL
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE 

TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS 

MANUFACTURERAS

NOTA. Criterio para definir la* exportadoras tradicionales:
1. X/PB superior a 4.2%
2. Participación de las exportaciones de (a rama en et total industrial superior al 1.0%
3. (X-M) positivo, (Mite» de dólares).
Los asteriscos aparecen en las ramas que cumplen con alguno de los criterios. 

FUENTE: Elaboración propia. Véase aneso metodológico.



NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA

NO EXPORTADORA



bución de cada rama al incremento de las exportaciones 
industriales entre los años de 1983 y 1987, y otro presenta el 
coeficiente de exportaciones a producto de 1987 (en el anexo 
metodológico I se describe la forma de cálculo de c ada uno 
de estos indicadores).

Los resultados para cada una de las ramas se presentan 
en el cuadro 2.A., que aparece a continuación.

En la elección de los indicadores utilizados .se buscó 
integrar aquellos que reflejaran, tanto, una reoricntación 
coyuntural como estructural de la producción hacia la ex
portación. Así, unos miden el incremento absoluto de las 
exportaciones y el crecimiento de la importancia relativa de 
las exportaciones de cada rama en el total industrial entre 
los años de 1983 y 1987, otros buscan detectar una transfor
mación estructural de la relación de la rama respecto al 
mercado externo, y en este sentido tendrán un impacto pro
bablemente de largo pla> .

Así, el indicador variación del coeficiente de exportaciones 
a producto refleja la existencia de una reorientaeión de la 
producción hacia las exportaciones, en la medida en que, 
como la producción está estancada, el incremento del coen
ciente refleja que una parte creciente de la producción se está 
destinando hacia el mercado externo.

El indicador contribución al crecim iento de las expor
taciones muestra la importancia relativa de cada rama en 
el increm ento de las exportaciones entre 1983 y 1987, 
pero no expresa necesariam ente la ex istencia  de una 
reorientación  en las ramas con elevados volúm enes de 
exportación  y con altos co e fic ien tes  de exportación  a 
producto.

El coeficiente de exportaciones a producto en 1987 refleja 
el porcentaje de la producción de la rama que se destina ¿ 
la exportación en ese año, fruto de la existencia de un pro 
ceso de reorientación de su producción o de una tradiciói 
exportadora.

La variación del saldo de la balanza comercial com< 
porcentaje de la producción entre 1983 y 1987 busca detecta 
la existencia de una transformación estructural de la reía

2 2

f fNWrrt »r 'r*1"



ción de la rama respecto al mercado externo, tanto por una 
reorientación de la producción hacia la exportación como 
por una reducción del peso de las importaciones, fruto de 
una sustitución eficiente de las mismas.

Por último, la variación en la participación de las expor
taciones refleja el incremento o disminución del peso de las 
exportaciones de cada rama en el total manufacturero. En el 
contexto recesivo en el cual analizamos el incremento de las 
exportaciones, este indicador refleja la existencia de una 
reorientación de la producción en las ramas que incremen
tan su importancia relativa en el total de exportaciones in
dustriales.

Los cinco criterios utilizados, para identificar la exis
tencia de un proceso de reorientación de la producción 
hacia la exportación entre 1983 y 1987, reflejan niveles míni
mos de los indicadores y fueron definidos a partir del pro
medio manufacturero o de la media de la participación 
relativa de cada rama. Estos fueron los siguientes:

-variación del coeficiente de exportaciones a producto 
superior a 4.4 puntos porcentuales.
-contribución al crecimiento de las exportaciones supe
rior al 1.5 por ciento.
-coeficiente de exportaciones a producto de 1987 su
perior al 11.6 por ciento.
-variación del saldo de la balanza comercial como porcenta
je del producto superior a 3.1 puntos porcentuales, 
-variación en la participación de las exportaciones supe
rior a 0.5 puntos porcentuales.

El cuadro 2.B., que aparece a continuación, presenta un 
asterisco (*) en las ramas que cumplieron con alguno (to
dos) de los cinco criterios.

Como se puede observar en el cuadro, sólo 3 de las 49 
ramas consideradas cumplió con los cinco criterios. Como era 
de esperar por los indicadores utilizados, estas ramas no eran 
tradicionalmente exportadoras sino son nuevas exportadoras.
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CUADRO 2.A.
CARACTERIZACION DE LAS RAMAS INDUSTRIALES EXPORTADORAS, 1983-1987

CRITERIO (1) CRITERIO (2) CRITERIO (3) CRITERIO (4) CRITERIO (5)
CARACTERIZACION

VARIACION CONTRIB. CREC. COEF.DE X/PB VARIACION VARIACION D E L A  RAMA
RAMAS INDUSTRIALES DEL COEF X/PB DE EXPORT. EN 1987 DF, (X-M)/PB EN LA PART.DE RESPECTO A L

1987-1983 1987-1983 1987-1983 LAS EXPORT. 
1987-1983

DESEMPEÑO
EXPORTADOR:

1983-1987
(PTOS. %) (PORCIENTOS) (PORCIENTOS) (PTOS. %) (PTOS. %)

11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS 0.3 0.4 0.4 -1.3 0.1 NO EXPORTADORA
12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 6.2 1.9 29,8 5.2 -0.3 EXP. TRAD. REOR.
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE 0.2 0.1 0.4 0.0 0.0 NO EXPORTADORA

SUS PROD.
14 M OLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 NO EXPORTADORA

DE MAIZ
15 PROCESAM IENTO DE CAFE -20.2 -1.9 29.1 -20.2 -5.1 EXP. TRADICIONAL
16 A ZU CA R Y SUB-PRODUCTOS 8.8 2,0 10l4 26.4 0.8 NUEVA
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES 0.2 0,1 0.3 0.6 0.0 NO EXPORTADORA

COMESTIBLES
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.8 0.1 1.0 0.2 0.0 NO EXPORTADORA
19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 6.3 3.6 30.1 6.2 -19 EXP. TRAD. REOR.
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS 2.3 0,3 8.2 0.5 -0.4 EXP. TRADICIONAL
21 CERVEZAS 13.8 3.8 15.9 14.6 1.6 NUEVA
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.2 0.1 0.3 0.2 0.0 NO EXPORTADORA
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS -0.5 0.0 1.2 -0.5 -0.1 NO EXPORTADORA
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS 6.2 3.3 8.7 4.8 0.9 NUEVA

BLANDAS
25 PREP.DE HILADO Y TEJIDO DE -5.9 -0.4 7.7 -6.2 -0.6 EXP. TRADICIONAL

FIBRAS DURAS
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 3.9 0.7 5.3 1.8 0.2 NO EXPORTADORA
27 PRENDAS DE VESTIR 1.5 0.8 2.0 0.7 0.2 NO EXPORTADORA
28 CU ERO  Y SUS PRODUCTOS 3.9 1.5 4.9 15 0.6 NO EXPORTADORA
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y 1.0 0.2 1.9 0.2 0.0 NO EXPORTADORA
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA 2.4 0.8 7.3 14 -0.3 NO EXPORTADORA
31 PAPEL Y CARTON 5.0 3.2 6.4 12 1.2 NO EXPORTADORA
32 IMPRENTAS Y EDITO RIALES -Íj.'1» 0 I 1 S -1.5 -i \ ¡n  c v p n n T m n D
33 REFINACION DE PETROLEO.’ -15.7 -11 216 -219 -a  2 e x p Tt r a d í c i o n a l
34 PETROQUIM ICA BASICA -as -0.3 110 7.4 -1.5 NO EXPORTADORA
35 QUIM ICA BASICA 4.4 2.7 21.6 3.1 -0.8 NUEVA
36 ABONOS Y FERTILIZANTES -13 -0.1 4.0 8.1 -0.3 NO EXPORTADORA



37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS 6.5 4.0
ARTIFICIALES

38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS -1.2 -0.2
39 JABONES, DETERGENTES, 0.9 0.4

PERFUMES Y COSMETICOS
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 3.3 11
41 PRODUCTOS DE HULE 1.8 0.6
42 ARTICULOS DE PLASTICO 2.3 0.8
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 9.4 2.0
44 CEMENTO 6.4 1.8
45 OTROS PRODUCTOS DE 1.4 0.9

MINERALES NO METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO 3.1 4.0

Y EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE -4.2 2.2

METALES NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 3.5 0.2
49 PRODUCTOS METALICOS 3.2 0.3

ESTRUCTURALES
SO FAB. OTROS PROD. METALICOS, 3.0 1.6

EXC.MAQ.Y EQ
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO 9.0 3.5

ELECTRICO
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS 5.7 1.2

IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 1.3 0.1
54 BQUIPOS Y A0CES0RI06 ELECTRONICOS 24.7 5.1
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y 5.6 1.4

PARTES ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 217 21.6
57 CARROC., MOTORES, PARTES Y 46.2 24.7

ACCS. PARA AUTOMOVIL
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE 2.5 -0.1

TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 3.1 0.9

TOTAL INDUSTRIAL 4.9 100.0

NOTA.X «  valor de tas exportaciones.
PB ■ valor de la producción bruta.
M *  valor de las importaciones.

FUENTE: Elaboración propia. V íase anexo metodológico.



10.9 5.1 1.1 NUEVA

2.1 -1.6 -0l5 NO EXPORTADORA
1.2 0.7 0.2 NO EXPORTADORA

7.9 0.4 0.0 NO EXPORTADORA
3.9 -1.0 0.0 NO EXPORTADORA
3.9 -1.0 0.2 NO EXPORTADORA

23.3 7.3 0.0 EXP. TRAD. REOR.
12.1 6.5 0.4 NUEVA
3.8 0.3 - a i NO EXPORTADORA

9.5 5.7 -a6 NO EXPORTADORA

44.6 -&3 -4.2 NO EXPORTADORA

5.3 0.8 0.1 NO EXPORTADORA
3.8 8.3 0.1 NO EXPORTADORA

5.1 -11 0.4 NO EXPORTADORA

15.5 -11.5 0.6 NUEVA

8.8 2.2 0.4 NO EXPORTADORA

3.5 -2.7 - a i NO EXPORTADORA
27.0 -13.5 2.3 NUEVA
19.» - a i 0.0 NO EXPORTADORA

28.1 21.8 9.4 NUEVA
79.5 43.8 6.0 NUEVA

14.6 17.3 -a7 NO EXPORTADORA

6.9 - a i NO EXPORTADORA

11.6 3.1 0.0



CUADRO 2.B.
CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LAS RAMAS INDUSTRIALES EXPORTADORAS, 1983-1987.

CRITERIO (1) CRITERIO (2) CRITERIO (3) CRITERIO (4) CRITERIO (?)

RAMAS INDUSTRIALES
VARIACION
DELCOEE.

X/PB
1987-1983

CONTRIBUC. 
CREC. DELA S 

EXPORT. 
19S7-1983

COEF. DE 
X/PB 

EN 1987

VAR. > i.4 CONTRIS.> 1,5% X/PB 11.>0"

VARIACION VARIACION EN 
DE (X-M).'PB LA PART.DE NUMERO DE 

1987-1983 LAS EXPORT. CRITERIOS 
1987-1983 CUMPLIDOS

VAR. > 3.1 VAR. > 0.5

CARACTERIZACION 
DE LA RAMA 
RESPECTO AL 
DESEMPEÑO 

EXPORTADOR: 
1983-1987

21 CERVEZAS * • * 5 NUEVA
56 VEHICULOS AUTOMOVILES • • * S NUEVA
57 CARROC., MOTORES, PARTES Y • f * 5 NUEVA

ACCS. AUTOMOVIL
12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUM 4 4 EXP. TRAD. REOR
16 AZUCAR Y SUB-PRODUCTOS ♦ M * 4 NUEVA
19 OTROS PRODUCTOS AL1MENT1C. 4 EXP. TRAD. REOR
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS * 4 NUEVA

BLANDAS
35 QUIMICA BASICA * * 4 NUEVA
37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS * 4 NUEVA

ARTIFICIALES
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS • * 4 EXP. TRA D  REOR
44 CEM ENTO * * * 4 NUEVA
51 M AQUINARIA Y EQUIPO NO * * * 4 NUEVA

ELECTRICO
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS * • * 4 NUEVA

ELECTRONICOS
31 PAPEL Y CARTON 
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS 
34 PETROQUIMICA BASICA

*
3
2
2

NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA

46 INDUSTRIAS BASICAS DEL * 2 NO EXPORTADORA
HIERRO Y EL ACERO

47 INDUSTRIAS BASICAS DE • • 2 NO EXPORTADORA
METALES NO FERROSOS

55 OTROS APARATOS, ACCS. Y • 2 NO EXPORTADORA
PAR TES ELhC i K1CAS

58 OTRO EQUIPO Y M ATERIAL DE * * 2 NO EXPORTADORA
TRANSPORTE

15 PROCESAMIENTO DE CAFE 
33 REFINACION DE PETROLEO t

1
1

EXP. TRADICIONAL 
EXP. TRADICIONAL



36 ABONOS Y FERTILIZANTES
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
49 PRODUCTOS METALICOS 

ESTRUCTURALES
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, 

EXC. MAQ. Y EQUIPO
52 MAQ. APARATOS Y 

ACCESORIOS IND. ELECTRICA
11 PRODUCTOS CARNICOS Y 

LACTEOS
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE 

SUS PROD.
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y 

PROD. DE MAIZ
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES 

COMESTIBLES
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS
25 PREP.DE HILADO Y TEJIDO DE 

FIBRAS DURAS
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES
27 PRENDAS DE VESTIR
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA  
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES.
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
39 JABONES, DETERGENTES, 

PERFUMES Y COSMETICOS
41 PRODUCTOS DE HULE
42 ARTICULOS DE PLASTICO 
45 OTROS PRODUCTOS DE

MINERALES NO METALICOS 
48 MUEBLES Y ACCESORIOS 

METALICOS
53 APARATOS ELECTRODOMESTI.
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFAC.

NOTA.X — valor de las exportaciones.
PB = valor de la producción bruta.

(O M *= valor de las importaciones.
FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



1 NO EXPORTADORA
1 NO EXPORTADORA
1 NO EXPORTADORA

1 NO EXPORTADORA

1 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA
0 EXP. TRADICIONAL
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 EXP. TRADICIONAL

0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA

0 NO EXPORTADORA
0 NO EXPORTADORA



Si adoptamos un esquema menos estricto y consideramos a 
aquellas ramas que cumplen con al menos cuatro de los cinco 
criterios, hay otras 10 ramas que presentarían un proceso de 
reorientación de su producción en el período 1983-1987.

Las 13 ramas que cumplieron por lo menos con 4 de los 
criterios definidos, y de esta forma fueron identificadas co
mo ramas que presentan un proceso de reorientación de su 
producción hacia la exportación, fueron las siguientes:

NUEVAS EXPORTADORAS
1 6 .AZÚCAR Y SUBPRODUCTOS.
21 .CERVEZAS.
24 .HILADO Y TEJID O  DE FIBRAS BLANDAS.
35.Q UÍM ICA  BÁSICA.
37.RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44 .CEMENTO.
51.MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉCTRICO.
54.EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRÓNICOS.
56.VEHÍCULOS AUTOM ÓVILES.
57.CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA A U TO 

MÓVILES.

EXPORTADORAS TRADICIONALES REORIENTADAS
1 2 .ENVASAD O DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
1 9 .OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
43.VIDRIO Y SUS PRODUCTOS.

El resto de las ramas quedaron clasificadas, según la 
tipología que se describe en el anexo m etodológico I, 
como ramas en las cuales no se presenta un proceso de 
reorientación de la producción hacia las exportaciones en 
los años 1983-1987, sean exportadoras tradicionales o no 
exportadoras.

El cuadro 2.C., que aparece a continuación, presenta la 
misma información que el cuadro 2.A. pero con las ramas 
industriales agrupadas según la tipología señalada. Allí se 
pueden observar los valores de los cinco indicadores para



cada una de las ramas que integran los dos grupos y sus 
subgrupos respectivos.

Existen ciertas regularidades en cuanto al valor de los 
indicadores de las ramas que pertenecen a cada grupo y 
subgrupo.5 Las nuevas exportadoras presentan elevados ni
veles del conjunto de los indicadores, particularmente se 
destacan en aquellos que miden cambios dinámicos en el de
sempeño respecto a las exportaciones.

Las exportadoras tradicionales, reorientadas o no, pre
sentan altos niveles absolutos del coeficiente de exportacio
nes a producto de 1987, sin embargo su comportamiento 
dinámico es diferente. Las reorientadas se destacan en los 
indicadores que reflejan cambios en el desempeño de las 
ramas entre los años 1983-1987, por lo cual fueron incluidas 
en el grupo de las ramas en proceso de reorientación.

Por su parte, las ramas caracterizadas como no exporta
doras presentan los niveles más bajos del conjunto de los 
indicadores analizados.

5 En el punto ui se presenta un análisis comparativo del desempeño en 
materia de comercio exterior de las ramas agrupadas según esta tipología.
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CUADRO 2.C.
RAMAS INDUSTRIALES AGRUPADAS SEGUN SU DESEMPEÑO EXPORTADOR.VALORES D E LAS VARIABLES, 1983-

RAMAS INDUSTRIALES

CRITERIO (1) 
VARIACION 

DEL CORP. X  FB 
1987-1983

'PIO S. <7,.}

GRUPO 1 REORIENTADAS A LA EXPORTACION

CRITERIO (2) 
CON TRIBA L CRHC. 

DE LAS EXPORT. 
1^87-1983

CRITERIO (3) 
COF.F. DE X/PB 

EN 1**87

{ P O K C I E N T O S )  ; P O li  C I E N T O S )

CRITERIO (4) 
VARIACION 
DE (X-M)/PB 

1987-1983

(nos. %)

I.l. NUEVAS EXPORTADORAS 
16 A ZU CAR YSUB-PRODUCTOS 8.8 10  10.4 26.4
21 CERV EZAS 13.8 3.8 15/* 14.6
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS 6.2 3,3 8.7 4.8
35QUIM ICA BASICA 4.4 2.7 21.0 3.1
37 RESINAS-SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES 6.5 4.0 10.9 5.1
44 CEM ENTO 6.4 1.8 12,1 6.5
51 M AQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 9.0 3.5 15.5 -11.5
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 24.7 5.1 27.0 -13.5
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 22.7 21.6 2a 1 21.8
57 CARROC,, MOTORES, PARTES Y ACCS.PARA 46.2 24.7 79.5 43.8

AUTOMOVIL

12 EXPORTADOR. AS TRADJOONAI .ES REORIENTADAS 
12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 6.2 1.9 29.8 5.2
19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 6.3 3.6 30.1 6.2
43 V IDRIO Y SUS PRODUCTOS 9.4 20  23.3 7.3

GRUPO II NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION

II.l. EXPORTADORAS TRADICIONALES NO REORIENTADAS 
15 PROCESAM IENTO DE CAFE -20.2 -1.9 29.1 -20.2
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS 2.3 0.3 8.2 0.5
25PR EP.D E HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS -5.9 -0.4 7.7 -6.1
33 REFINACION DE PETROLEO. -tf .7  -2.1 27.6 -22.9

II 2 NG EXPORTADORAS
11 PRODUCTOS*CARNICOS Y LACTEOS 0.3 0.4 0.4 -13
13 M OLIENDA DE TRIG O  Y FAB. DE SUS PROD 0.2 0.1 0.4 0.0
14 M OLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. DE M AIZ 0.0 0.0 0.0 0.0

1987.

CRITERIO (5) 
VARIACION 

EN IA  PART. DE 
1 -V- EXPORT. 

l«í>7 1983 
(PTOS. *e\

0.S 
1.6 
0.9 

4).8 
1.1 
0.4 
0.6
2.3
9.4 
6.0

-0.3
-2.9
0.0

-5.1
-0.4
-0.6
- 8.2

0.10.0
0.0



17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES 0.2 
COMESTIBLES

18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.8
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.2
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS -0.5
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 3.9
27 PRENDAS DE VESTIR 1.5
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS 3.9
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y 1.0
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA 2.4
31 PAPEL Y CARTON 5.0
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES -0.3
34 PETROQUIMICA BASICA -8.5
36 ABONOS Y FERTILIZANTES -2.3
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS -1.2
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y 0.9 

COSMETICOS
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 3.3
41 PRODUCTOS DE HULE 1.8
42 ARTICULOS DE PLASTICO 2.3
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO 1.4 

METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL 3.1 

ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO -4.2 

FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 3,5
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 3.2
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, EXC. MAQ. Y 3.0 

EQ.
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. 5.7 

ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 1.3
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y PARTES 5.6

ELECTRI CAS
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 2.5
59 OTRAS INDUSTRIAS MANU FACTURERAS 3.1

TOTAL MANUFACTURERO 4.9

FUENTE: Elaboración propia. Véa»e anexo metodológico.



0.1 0.3

0.1 1.0
0.1 0.3
0.0 1.2
0.7 5.3
0.8 10
1.5 4.9
0.2 1.9
0.8 7.3
3.2 6.4
0.1 1.8

-0.3 12.0
-0.1 4.0
-0.2 2.1
0.4 1.2

2.1 7.9
0.6 3.9
0.8 3.9
0.9 3.8

4.0 9.5

2.2 44.6

0.2 5.3
0.3 3.8
1.6 5.1

1.2 8.8

ftl 3.5
14 19.0

-0.1 14.6
0.9 6.9

100.0 11.6

0.6 0.0

0.2 0.0
0.2 0.0

-0.5 -0.1
1.8 0.2
0.7 0.2
2.5 0.6
0.2 0.0
2.4 -0.3
2.2 1.2

-1.5 -0.3
7.4 -1.5
8.1 -0.3

-1.6 -0.5
0.7 0.2

0.4 0.0
-1.0 0.0
-1.0 0.2
0.3 -0.1

5.7 -0.6

-8.3 -4.2

0.8 0.1
8.3 0.1

-2.1 0.4

2.2 0.4

-2.7 -0.1
•0.1 0.0

17.3 -0.7
■ 10.1 -0.1

3.1 0.0
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III- El desempeño exportador 
de la industria manufacturera 
mexicana. 1983-1987

A partir de la crisis de la deuda, que estalló en 1982, la 
escasez de divisas se constituyó en el eje de los problemas 
económ icos de México y así de la formulación de la políti
ca económica. Las fuentes de financiamiento en las que se 
apoyó el crecimiento económico, particularmente las que 
habían proveído al sector industrial de las divisas necesa
rias para financiar las importaciones que requería el pro
ceso inversionista, se habían ido agotando.

En efecto, el sector agropecuario a principios de los se
tentas redujo considerablemente su superávit, y luego el 
financiamiento externo y el petróleo, que lo sustituyeron, 
fueron perdiendo importancia, particularmente a partir de 
1982. A esto se sumaron las presiones financieras generadas 
por el abultado servicio de la deuda.

Ante esta situación, en la cual la economía era incapaz no 
sólo de financiar su crecimiento sino de responder a sus 
compromisos financieros internacionales, en 1983 las autori
dades respondieron con un drástico programa de ajuste que 
pretendía, en el plano comercial, generar un cambio radical 
en las relaciones de México con el mercado externo.6

Como se resume en un trabajo realizado recientemente en 
el ILET sobre el comercio exterior de manufacturas, a partir 
de 1983, "En el terreno de las relaciones comerciales el pro

6 Para un análisis de la política de ajuste frente a la crisis de la deuda, 
véase Casar, J. y Ros, J., (1987) "Algunas consecuencias de largo plazo 
del proceso de ajuste en México. 1983-1986".
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grama de ajuste involucró dos elementos básicos. El primero, 
una fuerte contracción de la demanda interna impuesta por la 
política fiscal y por los efectos sobre el ingreso real que 
acarreó la devaluación real del peso, destinada a equilibrar en 
el corto plazo las cuentas externas por la vía de la reducción 
de las importaciones y un posible aumento de la exportación de 
saldos que ya no podían colocarse en el mercado interno. El 
segundo, un cambio radical en el valor relativo de las divisas que 
habría de apoyar a la contracción de la demanda como mecanis
mo de reducción del desequilibrio comercial en el corto pla/o, 
pero cuyos efectos más importantes debían darse en un horizonte 
temporal más prolongado. Se buscaba, en concreto, que el cam
bio en la relación de precios frente al exterior -o visto desde otro 
ángulo, el aumento en el precio relativo de los comerciables 
frente a los no comerciables- condujera a una reasignación más 
eficiente de los recursos (por el lado de la oferta) y a una 
reasignación del gasto interno, que en conjunto revirtieran la 
restricción crónica de balanza de pagos al crecimiento. A media
dos de 1985, se habría de añadir a ló anterior, un viraje en la polí
tica comercial que buscaba eliminar -al menos parcialmente- los 
sesgos sectoriales implícitos en dicha política, para finalmente, a 
fines de 1987 profundizar esta estrategia en una nueva ronda de 
liberalización del comercio exterior que, salvo excepciones, elimi
na las distorsiones en la asignación de recursos provenientes de la 
política comercial.

El cuadro al que se enfrentan las empresas en el período 
1983-1987 resulta así radicalmente opuesto al observado en el 
período anterior. Un mercado interno deprimido y estancado, 
un tipo de cambio subvaluado (aunque ñuctuante) y, a partir 
de 1985, una tendencia creciente a la apertura a la competen
cia externa, configuran un medio ambiente nuevo y descono
cido para la industria mexicana".7

Si bien, el proceso de adaptación de las empresas a las 
nuevas condiciones del mercado requiere un período de tiem

7 Casar, J.(1989) "Transformaciones en el patrón de especia libación y 
comercio exterior del sector manufacturero mexicano: 1978-1.987", NA- 

FIN/1LET, p .  42-3.



po más prolongado, el lapso de cinco años que van de 1983 
a 1987 es suficiente para observar sus tendencias.

El sector manufacturero respondió favorablemente a las 
medidas radicales que se comenzaron a aplicar. Es decir, se 
produjo una transformación en sus relaciones comerciales, 
en el sentido de que se generó un fuerte incremento de sus 
exportaciones y una importante reducción de sus importa
ciones.

A los efectos de evaluar la contribución de las diferentes 
ramas industriales al éxito exportador, el análisis que sigue 
lo desarrollaremos, primero, a nivel de los grupos y subgru- 
pos definidos en la tipología que venimos utilizando, y luego 
abriremos dichos grupos para ver la importancia relativa de 
las ramas.

A nálisis com parativo del desem peño exportador de los 
grupos de industrias definidos en la tipología. 1978-1983y  
1983-1987.

En el cuadro 3. se compara el desempeño en materia de 
comercio exterior de las ramas industriales, agrupadas se
gún la tipología utilizada, de cada uno de los años del perío
do 1983-1987 con el año de 1981. Se escogió 1981 -que 
expresa el punto más alto del ciclo anterior- con el fin de 
resaltar los cambios producidos durante la crisis. Pero hay 
que tener en cuenta que al ser un año de auge, viene acom
pañado de valores anormalmente bajos de las exportaciones 
-carácter contracíclico- y altos de las importaciones -carác
ter procíclico-.

Como se puede observar en el cuadro, ya en 1983 la 
industria manufacturera reporta un ajuste importante de sus 
cuentas externas: el saldo de la balanza comercial reduce su 
déficit de 16,827 millones de dólares en 1981 a 989 millones de 
dólares en 1983. De 1983 a 1985 aumenta lentamente el 
déficit y a partir de esta fecha comienza nuevamente a de
crecer hasta que se transforma en un superávit de 1,461 
millones de dólares en 1987.
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CUADRO 3.
INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR DE LAS INDUSTRIAS AGRUPADAS SEGUN SU DESEMPEÑO EXPORTADOR. 1981, 1983-87.

EXPORTACIONES X81 X83 X84 X85 X86 X87

GRUPO I. REORIENTADAS A LA EXPORTACION
1.1. NUEVAS EXPORTADORAS
1.1 EXPORT.TRAD. REORIENTADAS

1 562 218 
957 826 
604 392

2 010 711 
1311449 

699 262

2 081 264 
1318 080 

763 185

2 495 155 
1 869 273 

625 882

2919 009 
2 148 35o 

770 653

5 758 378 
4 710 019 
1 048 359

GRUPO II. NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION 
II.l. EXPORT.TRAD. NO REORIENTADAS 
II. 2. NO EXPORTADORAS

2 185 106 
1 068 247 
1 116 859

2 938 454 
1 248 081 
1690 373

3 571 982 
1 793 662 
1 778 319

3 285 049 
1 969 004 
1 316 045

3 288 093 
1 583 830 
1 7(M 263

3 875 423
1 053 000
2 822 422

TOTAL MANUFACTURERO 3 747 324 4 949 164 5 653 246 5 780 204 6 207 101 9 633 801

IMPORTACIONES M81 M83 M84 M85 M86 M87

GRUPO I. REORIENTADAS A  LA EXPORTACION
1.1. NUEVAS EXPORTADORAS
1,1 EXPORT.TRAD. REORIENTADAS

10 298 783 
10 140 714 

158 069

2 546 832 
2 507 484 

39 348

3413001 
3 367 578 

45 422

4 484 099 
4 408 685 

75 414

3 637 853 
3 572 331 

65 522

3 533 518 
3 462 939 

70 580

GRUPO II. NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION
11.1. EXPORT.TRAD. NO REORIENTADAS
11.2. NO EXPORTADORAS

10 275 089 
445 734 

9 829 355

3 391388 
224 790 

3 166 599

4 798649 
460 252 

4 338 397

5 733 031 
646 030 

5 087 001

4 680 869 
418 951 

4 261918

4 639 430 
480 300

4 159 131

TOTAL MANUFACTURERO 20 573 872 5 938 221 8 211 649 10 217 130 8 318 722 8 172 949

PRODUCCION BRUTA PB81D PB83D PB84D PB85D PB86D PB87D

GRUPO I. REORIENTADAS A  LA EXPORTACION
1.1. NUEVAS EXPORTADORAS
1.1 EXPORT.TRAD. REORIENTADAS

36 361 592 
30 777 673 

5 583 918

18 870 766 
15 628 351 
3 242 415

24 097 569 
20 197 259 

3 900 310

27 163 078 
22 841 160 

4 321 918

19 489 015 
16 079 432 
3 409 583

22 708 445 
19 030 948 
3 677 498

GRUPO II. NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION 
11.1. EXPORT.TRAD. NO REORIENTADAS 
¡¡.2, N u c.XrOR i ADORAS

92 315 796 
6̂ 888 857

54 458 851
e l  ™  t i l

68 732 145 
4 346 943£4 1ÜC

73 493 930 
4 855 362

54 393 631 
4 587 354 

áú Rrtí 277

60 198 693 
4 474 904 

55 771 78Q

TOTAL MANUFACTURERO 128 677 388 73 329 617 92 829 714 100 657 008 73 882 646 82 907 138



BALANZA COMERCIAL BC81 BC83 BC84 BCS5 BC86 BC87

GRUPO 1. REORIENTADAS A  LA EXPORTACION
1.1. NUEVAS EXPORTADORAS
1.1 EXPORT.TRAD. REORIENTADAS

(8 736 565) 
(9 182 888) 

446 323

(536 122) 
(1 196 035) 

659 913

(1 331 737) 
(2 049 499) 

717 762

(1 988 944) 
(2 539 412) 

550468

(718 844) 
(1 423 975) 

705 131

2 224 860 
1247081 

977 779

GRUPO 11. NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION (8 089 983) 
II.1. EXPORT.TRAD. NO REORIENTADAS 622 513 
11.1 NO EXPORTADORAS (8 712 4%)

(452 934) 
1 023 291 

(1 476 226)

(1 226 667) 
1333 411 

(2 560 078)

(2 447 982) 
1322975 

(3 770 957)

(1 392 776) 
1164 879 

(2 557 655)

(764 008) 
572 701 

(1 336 708)

TOTAL MANUFACTURERO (16826 548) (989 056) (2 558 409) (4 436 926) (2 111 620) 1460852

COEFICIENTE DE EXPORTACIONES 
A PRODUCCION

COFX81 COFX83 COFX84 COFX85 COFX86 COFX87

GRUPO l. REORIENTADAS A  LA EXPORTACION 4.3 10.7 &6 9.2 15.0 25.4
1.1. NUEVAS EXPORTADORAS 3.1 8.4 6.5 8.2 13.4 24.7
1.2. EXPORT.TRAD. REORIENTADAS 10.8 21.6 19.6 14.5 216 28.5

GRUPO II. NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION 2.4 5.4 5.2 4.5 6.0 6.4
II.l. EXPORT.TRAD. NO REORIENTADAS 15.5 33.9 41.3 40.6 34.5 23.5
11.2. NO EXPORTADORAS 1.3 3.3 18 1.9 3.4 5.1

TOTAL MANUFACTURERO 2.9 6.7 6.1 5.7 8.4 11.6

NOTA.
X “ Exportaciones en miles de dólares.
M = Importaciones en miles de dólares.
BC = Saldo de la balanza comercia) (X-M), miles de dólares. La* cifras entre paréntesis indican un déficit. 
PBD = Valor bruto de la producción en miles de dólares.
COFX ■» Coeficiente de exportación a producción bruta (X/PB), porcentajes.

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



Esta mejora en el saldo de la balanza comercial manufac
turero en 1983 está explicado más por la reducción brutal de 
un elevadísimo monto de importaciones, un 71.1 por ciento, 
que por el incremento de las exportaciones, que si bien fue 
elevado en porcentaje, un 32.1 por ciento, es bajo en valores 
absolutos. Sin embargo, en los últimos años, las importa
ciones tienen una menor fluctuación y la contribución 
relativa de las exportaciones al saldo de la balanza comer
cial adquiere mayor importancia, particularmente ;j partir 
de 1985.

La evolución del coeficiente de exportaciones a producto 
muesir» la misma dinámica que las exportaciones, luego del 
incitamento que se observa en 1983, el cual reafirma la 
tendenaia comenzada en 1982, los incrementos más impor
tantes qe dan a partir de 1985. En 1987 las exportaciones 
repreguntan ei 11.6 por ciento de la producción.

Sin embargo, la respuesta de cada grupo de ramas a la 
crisis es diferente. El incremento en el saldo superavitario 
de la balanza comercial en 1983 de las ramas exportadoras 
tradicionales, reorientadas o no, está explicado más por el 
incremento de sus exportaciones que por la reducción de 
las importaciones. Sin embargo, en ambos casos, el monto 
absoluto de la mejoría en el saldo no es relevante, por lo 
cual la contribución al total manufacturero es débil. Por 
otro lado, la mejoría en el saldo de la balanza comercial de 
las nuevas exportadoras y de las industrias no exportado
ras se debe principalmente a la reducción de suí, impor
taciones, las cuales determinan el comportamiento del 
agregado.

Pero, si observamos la evolución de estos indicadores del 
comercio exterior entre 1983 y 1987, es claro el cambio de 
las tendencias anotadas. Si bien todos los grupos de ramas 
incrementan sus exportaciones, las que presentan un proce
so de reorientación de su producción hacia la exportación 
van cobrando importancia en la explicación del total de las 
exportaciones manufactureras y del saldo positivo de su 
balanza comercial. En efecto, el monto de las expol iaciones 
de las nuevas exportadoras en 1987 es 3.6 veces superior al de
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1983, mientras que el de las no exportadoras es 1.6 veces 
mayor. Entre las exportadoras tradicionales, que histórica
mente presentan elevados volúmenes de exportaciones, los 
incrementos son menores pero igual diferenciables, el nivel 
de exportaciones de las reorientadas en 1987 es 1.5 veces 
superior al de 1983, mientras que el de las no reorientadas 
es 0.8 veces superior.

Es interesante anotar las diferencias en la forma de reacción 
de los cuatro grupos de ramas ante la contracción del mercado 
interno y las fluctuaciones del tipo de cambio real.

Las ramas industriales tradicionalmente exportadoras, 
que basan sus exportaciones en las ventajas comparativas 
tradicionales, parecen estar más influidas por las fluctuacio
nes del tipo de cambio real, que aumenta o reduce su com- 
petitividad, y por la situación del mercado internacional de 
sus productos que por la evolución del mercado interno. Sus 
exportaciones siguen una trayectoria semejante a la del tipo 
de cambio real, toda vez que las exportaciones responden 
positivamente a la devaluación y negativamente a la revalua
ción del peso, aunque con cierto rezago. Así, crecen en 1983 
y 1984, decrecen o reducen su ritmo de crecimiento hacia 
1985, para luego recuperarse, o apenas decrecer hacia 1986, 
siguiendo una trayectoria parecida a la del tipo de cambio 
real. Hay que destacar, que las exportadoras tradicionales 
reorientadas, que son las que de forma más fiel han seguido 
esta trayectoria, se disocian del tipo de cambio real hacia 
1987, mientras que las no reorientadas responden nueva
mente a la revaluación del peso.

Una explicación de este fenómeno se encuentra en el 
trabajo citado de Nora Lustig, en el cual, siguiendo a Krug- 
man, se argumenta que MEs posible que después de este 
período sostenido de subvaluación, las exportaciones se ha
yan vuelto menos sensibles a modificaciones del tipo de 
cambio. Esto podría ser porque la subvaluación cambiaría 
puede verse, o bien como un subsidio a las actividades 
orientadas al mercado externo, o bien como una forma de 
’pagar’ el costo de pasar de actividades esencialmente orien
tadas al mercado interno, a exportar. Una vez que el giro de
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actividad se modificó, revertido también supone costos y, 
por tanto, una apreciación relativa, dentro de ciertos márge
nes, no conduce a una nueva reasignación."8

Siguiendo esta argumentación, en aquellas actividades en 
las cuales se presenta un proceso de reorientación de la 
producción hacia la exportación, las exportaciones van ad
quiriendo su dinámica propia, y se independizan relativa
mente de la política económica seguida, dándole un carácter 
más permanente a la nueva forma de relación con el mercado 
externo.

Las exportaciones de las nuevas exportadoras no parecen 
depender tan fuertemente del tipo de cambio real. Si bien, 
en general, siguen su trayectoria, sus fluctuaciones son mu
cho más profundas que las de éste, y parecen estar vincula
das a la evolución del mercado interno. En efecto, en el 
contexto de una producción estancada, el incremento de las 
exportaciones y del coeficiente de exportaciones a producto 
en 1983 es una clara respuesta ante la caída del mercado 
interno. La desaceleración del crecimiento de las exporta
ciones entre 1983 y 1984, así como la reducción del coeficien
te de exportaciones a producto en 1985 ocurre justamente 
en un momento de una leve recuperación del mercado inter
no que alcanzó su punto culminante en 1985. La fuerte eleva
ción de las exportaciones y del coeficiente a partir de 1985 
podría explicarse siguiendo el argumento del párrafo anterior.

El comportamiento de las ramas industriales tradicional
mente exportadoras tampoco está totalmente disociado del 
mercado interno. Estas presentan los mayores coeficientes 
de exportación a producto, sin embargo, si bien el incremen
to del coeficiente en 1983 seguramente es resultado también 
del incremento de los saldos exportables generado por la 
contracción del mercado interno, a partir de este año, las 
fluctuaciones de las exportadoras tradicionales reorientadas 
tienen un comportamiento semejante al de las nuevas expor
tadoras, en la medida en que su coeficiente reciente e l incre
mento de la demanda interna y su reducción posterior. Sin

O
Lustig, N., op.citp. 2.
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embargo, la evolución de las tradicionales no reorientadas 
no se corresponde con la observada por el mercado interno. 
Es necesario mencionar que las exportaciones tradicionales 
se ven influidas por las fluctuaciones del precio internacio
nal de sus productos, que en las materias primas y bienes con 
bajo grado de elaboración es muy importante.

El cuadro 4., que aparece a continuación, presenta la 
participación porcentual promedio de cada grupo de ra
mas en las exportaciones, importaciones y producción  
bruta del sector manufacturero, así como el coeficiente de 
exportaciones a producto, para los períodos 1978-1983 y 
1983-1987.

Las ramas reorientadas hacia la exportación presentan un 
cambio favorable en su relación con el sector externo en el 
período reciente, en la medida en que incrementan su parti
cipación en las exportaciones manufactureras, reducen su 
peso en las importaciones, e incrementan de forma sustan
cial su coeficiente de exportaciones a producto. Este com
portamiento está explicado por el desempeño de las nuevas ex* 
portadoras, ya que presentan un fuerte incremento en sus 
exportaciones, de tal magnitud que permite que el grupo 
aumente su participación a pesar de la reducción relativa 
observada en las tradicionales reorientadas. A su vez, este 
subgrupo es responsable de la disminución en el peso de las 
importaciones.

Sin embargo, el crecimiento de las exportaciones de las 
nuevas exportadoras apenas ha sido suficiente para com
pensar la caída del mercado interno; no ha logrado arras
trar a la producción en su dinámica, lo que, si bien se tradujo 
en una elevación importante de su coeficiente de expor
taciones a producto, que pasó de tener un valor de 4.9 por 
ciento durante 1978-1983 a un 12.1 por ciento en el perío
do 1983-1987, ha mantenido su participación en la produc
ción industrial, aportando el 22.0 por ciento en ambos 
períodos.

Las ramas que no presentan un proceso de reorientación 
de su producción hacia la exportación aportan la mayor 
parte de la producción, exportaciones e importaciones en
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CUADRO 4.
E S T R U C T U R A  D E  L A S  R A M A S  IN D U S T R IA L E S  A G R U P A D A S  S E G U N  S U  D E S E M P E Ñ O  E X P O R T A D O R , V A L O R E S  P R O M E D IO S  D E  1978-1983 Y  1983-1987.

G R U P O S

N U M E R O
D E
R A M A S % X 7 8  83

1978 

% M 7 8  83

- 1983

% P B 7 8  83 C O F X 7 8  83 % X 8 3  87

1983 

% M 6 3  87

- 1987 

% P B S 3  87 C O F X 8 3  87

G R U P O  I.
R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N

13 43.0 47.9 27.1 47.4 43.1 2¿.5  13.6

1.1. M J F .V A S  E X P O R T A D O R A S 10 26.5 47.1 2 1 7 4.9 35.2 42.4 22.1 111

1.1 E X P O R T .T R A D . R E O R I E N T A D A S 3 16,5 0 .8 4,4 15.7 12.1 0 .7 4.4 21.1

G R U P O  11.
N O  R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N

36 57.0 5 1 1 72,9 3.3 5 1 6 56.9 73.5 5.4

II .1. E X P O R T .T R A D . N O  R E O R I E N T A D A S 4 23.6 2,8 5.5 181 23,7 5.5 5 .2  34 .8

II.2. N O  E X P O R T A D O R A S 32 33.4 49.3 67.4 1 1 28 .9 51.4 68,3  3.2

T O T A L  M A N U F A C T U R E R O 49 100.0 100.0 100.0 4.2 100.0 100.0 100.0  7 .6

N O T A .
%  X 78-83 y %  X 8 3-87  — P a r tic ip a c io n e s  p ro m e d io s  en las e x p o rta c io n e s  .
% M 78-83 y % M 83-87 =  P a r tic ip a c io n e s  p ro m e d io s  en las im p o rtac io n e s  .
%  PB7R-83 v %  P B 83-87  =  P a r tic ip a c io n e s  p ro m e d io s  en la p ro d u c c ió n  bruta.
C O F X  78-83 y C O F X  83-87 =  C o e fic ie n te s  de ex p o rta c ió n  a p ro d u c c ió n  bru ta  ( X /P B )  pro m ed io .



ambos períodos. Pero su evolución entre los dos períodos no 
es congruente con una transformación en su relación con el 
mercado externo en el sentido deseado. En efecto, reducen 
su contribución a las exportaciones e incrementan su aporte 
a las importaciones. Su participación en la producción no 
presenta cambios significativos y es determinada por las 
industrias no exportadoras, las cuales contribuyeron con el 
68.3 por ciento en el período más reciente.

En el grupo de ramas no reorientadas, la reducción de 
la participación en las exportaciones manufactureras está 
explicada por los dos subgrupos.

Los elevados volúmenes de producción de las 32 ramas 
no exportadoras y su débil desempeño exportador determi
nan que el coeficiente de exportaciones a producto presen
te valores muy bajos, lo que explica que el coeficiente del 
grupo apenas se incremente entre los dos períodos anali
zados, e incide sobre el coeficiente promedio del sector 
manufacturero.

Si se mantienen las tendencias observadas entre los dos 
períodos es de esperar, en el futuro, un incremento de la 
participación relativa de las nuevas exportadoras en las 
exportaciones industriales. Pero, a pesar de las elevadas 
tasas de crecimiento de sus exportaciones, los valores ab
solutos todavía no resultan determinantes, sólo alcanzan a 
representar el 35.2 por ciento de las exportaciones totales 
durante 1983-1987, de tal forma que en lo inmediato es 
poco probable un cambio muy radical en las participacio
nes relativas de los diferentes grupos y subgrupos de ra
mas. Particularmente si pensamos que el esfuerzo inicial 
para incrementar las exportaciones, y así pasar de un 26.5 
por ciento a un 35.2 por ciento de participación, es inferior 
al necesario para incrementar en la misma magnitud estos 
niveles ya elevados. En este sentido, es poco probable que 
las ramas exportadoras tradicionales no reorientadas re
duzcan mucho más su aporte a las exportaciones manufac
tureras.

La tendencia anterior se ve fortalecida por el manteni
miento de la participación de estas industrias en la produc

43



ción bruta manufacturera, en la medida en que es poco 
probable esperar que se pueda mantener la dinámica expor
tadora cuando no viene acompañada de una misma dinámica 
en la producción.

E l desem peño exportador 1983-1987.

Como señalamos en páginas anteriores, las ramas que pre
sentan un proceso de reorientación de su producción hacia 
el mercado externo, particularmente, las nuevas exportado
ras, si bien no generan la mayor parte de las exportaciones 
manufactureras, han contribuido de forma destacada al éxito 
exportador reciente del sector manufacturero, al explicar la 
mayor parte del crecimiento de las exportaciones.

A los efectos de resaltar el desem peño dinámico d ife
rencial de cada grupo de ramas y de cada una en específico  
elaboramos el cuadro 5., que aparece a continuación, el 
cual recoge dos indicadores que miden el aporte relativo 
de las ramas al incremento de las exportaciones y al mejo
ramiento del saldo de la balanza comercial entre 1983 y 
1987. A su vez, el cuadro 6. contiene la participación 
relativa de las ramas en un conjunto de indicadores de 
comercio exterior, analizados en el cuadro 4., y da una 
idea de las diferencias en los valores absolutos de dichas 
variables.

De los 4,685 millones de dólares de incremento en las 
exportaciones manufactureras entre 1983 y 1987, las ramas 
reorientadas hacia la exportación aportaron el 80.0 por cien
to, y contribuyeron con el 112.7 por ciento de los 2,450 
millones de dólares en que mejoró el saldo de la balanza 
comercial manufacturera, es decir, compensan el deterioro 
en el saldo observado en las ramas no reorientadas y deter
minan la mejoría del agregado.

Este desempeño dinámico del grupo de ramas en proceso 
de reorientación es explicado por el comportamiento de las 
nuevas exportadoras, las cuales aportaron el 72.5 por ciento 
del incremento de las exportaciones totales y el 99.7 por



ciento de la mejora en el saldo de la balanza comercial, a 
pesar de generar sólo el 35.2 por ciento de las exportaciones 
manufactureras durante el período’ 1983-1987. Dentro de 
ellas se destaca el peso relativo de las ramas:

21 . CERVEZAS.
37 .RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
56.VEHÍCULOS AUTOMÓVILES.
57 .CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA AUTOM Ó

VILES.

Otra industria importante por su aporte al crecimiento de 
las exportaciones es:

54 .EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRÓNICOS.

pero, a diferencia de las anteriores, su aporte al mejoramien
to del saldo de la balanza comercial es negativo, lo cual se 
explica por el importante peso que tiene en las importacio
nes, muy superior al de las exportaciones.

Las ramas exportadoras tradicionales no reorientadas, 
a pesar de contribuir con el 23.7 por ciento de las expor
taciones manufactureras durante el período 1983-1987, 
presentan un aporte negativo a las dos variables analiza
das, ya que sus exportaciones decrecen y empeora su saldo 
comercial.

Las ramas industriales definidas como no exportadoras 
generaron el 24.2 por ciento del incremento de las exporta
ciones manufactureras, pero dado el elevado peso de sus 
importaciones, su aporte a la mejoría del saldo de la balanza 
comercia] es sustancialmente inferior.

El análisis realizado a nivel de rama industrial permite ver 
como en México, al igual que en otros países latinoamerica
nos, la evidencia empírica muestra que existe una relación 
inversa entre tasas de crecimiento de las exportaciones y 
valor de las exportaciones industriales, es decir, se presentan 
altas tasas de crecimiento de las exportaciones en las ramas 
con bajo volumen inicial de exportaciones, como es el caso
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C U A D R O  5.
R A M A S  I N D U S T R I A L E S  A G R U P A D A S  S E G U N  S U  D E S E M P E Ñ O  E X P O R T A D O R : 

C O N T R I B U C I O N  A L  C R E C IM IE N T O  D E  L A S  E X P O R T A C I O N E S  Y  A  L A  M E JO R I A  E N  E L  S A L D O  
D E  L A  B A L A N Z A  C O M E R C I A L . 1983-1987

CONTRÍB. AI. CONTRI». AI
RAMAS INDUSTRIALES CRFC. DF. LAS CRFC. DFL

EXPORTACIONES SALDO BC
1983-1987 [<>83-1981

G R U P O  !. K K O R Í K N T A D A S  A L A  E X P O R T A C I O N 80.0 11Z. 7

I .l .N U F .V A S  E X P O R T A D O R A S 72.5 99.7

16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S 2.0 11.5
21 C E R V E Z A S 3.8 7.8
24 H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 3 * 4.8
35 Q U I M IC A  B A S I C A 2.1 1.4
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S 4.0 5.2
44 C E M E N T O 1.8 3 .h
5 1 M A Q U IN A R IA  Y E Q U IP O  N O  E L E C T R I C O 3.5 -9.5
54 E Q U IP O S  Y A C C E S O R I O S  E L E C T R O N I C O S 5.1 -5.4
5t> V E H I C U L O S  A U T O M O V IL E S 21.0 38.6
57 C A R R O C .  M O T O R E S , P A R T E S  Y  A C C S .P A R A  A U T O M O V IL 24.7 41.9

1.1 E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  R E O R I E N T A D A S 7.5 13.0

12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 1.9 3.2
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 3.6 6.1
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 2.0 3.0

G R U P O  II N O  R P O R  1F. N T  A  D A S  A  I.A  E X P O R T A C I O N 20.0 - 1 1 7

II .l. E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  N O  R E O R I E N T A D A S (4 .2 ) (1 8 .4 )

15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E -1.9 -3.7
20 or_.D li.jA S A L c u H u L í l A S 0.3 G.O
25 P R E P .D E  H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  D U R A S -0.4 -0.8
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O . -2.1 -13 .9



11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS 0.4 -3.4
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE SUS PROD. 0.1 0.1
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD DE MAIZ 0.0 0.0
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES COMESTIBLES 0.1 0.6
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.1 0.1
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.1 0.2
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS 0.0 -0.1
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 0.7 0.6
27 PRENDAS D E VESTIR 0.8 0.7
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS 1.5 1.9
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y 0.2 0.1
30 OTRAS INDUSTRIAS DE M ADERA 0.8 1.6
31 PAPEL Y CARTON 3.2 -0.2
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES. 0.1 -1.2
34 PETROQUIMICA BASICA -0.3 -3.0
36 ABONOS Y FERTILIZANTES -0.1 1.0
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS -0.2 -1.5
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMETICOS 0.4 0.6
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 2.1 -0.8
41 PRODUCTOS DE HULE 0.6 -0.7
42 ARTICULOS DE PLASTICO 0.8 -0.7
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS 0.9 0.4
4* INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO 4.0 10.5
47 INDUSTRIAS BASICAS 2.2 1.0
48 MUEBLES YACCESORIOS METALICOS 0.2 0.1
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 0.3 1.7
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, EXC. MAP. Y EQ. 1.6 -2.3
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA 1.2 -0.7
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 0.1 -0.6
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y PARTES ELECTRICAS 1.4 -1.4
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE -0.1 6.9
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 0.9 -5.8

TDTA1. MANUFACTURERO_______________________________________________________________________ 100.00----------------------------------------------UKLM.

II.2. NO EXPORTADORAS 24.2 5.7

1. CONTRIB. ALCREG. DE X., 1983-1987 «= Contribución al crecimiento d« las Exportaciones, porcentajes. Se calculó como: 
r(X87 - X83)rama / (X87 - X83)manufacturera.)*100

2. CONTRIB. AL SALDO BC, 1963-1987 m Contribución a la mejoría del saldo de la Balanza Comercial, porcentajes. Se calculó como: 
((BC87 - BC83)rama / (BC87 - BC83)manufacturera^*100> donde BC = X - M.

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



C U A D R O  6.
E S T R U C T U R A  D E  L A S  R A M A S  I N D U S T R I A L E S  (G R U P O S  Y  R A M A S )  A G R U P A D A S  S E G U N  S U  D E S E M P E Ñ O  E X P O R T A D O R ,

VALORES PROMEDIOS 1983-1987.

RAMAS I N D U S T R I A L E S %  X 83-87 %  M83-87 %  PB83-87 C O F X  83-87 B C  83-87 
A C U M U L A D A

G R U P O  1. R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N 47.4 55.2 27.2 13.6 (2  289 .1)

1.1. N U E V A S  E X P O R T A D O R A S 35.2 42.4 22.1 12.1 (5 962)

- 16 A Z U C A R  Y S U R - P R O D U C T O S 0.7 0.7 1.4 3.6 (5 8 )
21 C E R V E Z A S 1.4 0.0 1.6 6 .6 440
24 H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  B I-A N D A S 1.7 0.3 3.2 4.1 447
35 Q U I M IC A  B A S I C A 4.1 4.1 1.7 18.3 (336)
37 ¿ E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S 2.0 1.5 2.6 5.9 44
44 C E M E N T O 1.4 0.0 1.1 9.5 429
51 M A Q U IN A R IA  Y  E Q U IP O  N O  E L E C T R I C O 2.3 22.2 2.3 7.5 (8  347)

- 54 E Q U IP O S  Y A C C E S O R I O S  E L E C T R O N I C O S 1.2 6.5 1.3 7.2 (2  263)
56  V E H I C U L O S  A U T O M O V I L E S 5.4 1.2 4 .2 9 .9 1 271
57 C A R R O C .,  M O T O R E S , P A R T E S  Y  A C C S .P A R A  A U T O M O V IL 15.0 5.9 2 .8 41.2 2 4 1 1

— 1.2. E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  R E O R I E N T A D A S 12.1 12.9 5.1 21.1 3 673

i 12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 2.2 0.1 0 .7 24.2 678
'i 19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 8.0 0.4 2 .7 22.4 2 422
" 43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 1.9 0.3 1.0 15.1 512

G R U P O  II N O  R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N 52.6 56.9 73.5 S.4 (6  284)

l l . l .  E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  N O  R E O R I E N T A D A S 23.7 5,5 5 .2 34.8 5 417

15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 8.2 0 .0 1.4 43.6 2 657
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 0.9 0.1 1.0 6 ,6 258
25 P R E P .D E  H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  D U R A S 0.4 0.1 0.3 10.6 113- 33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O . 14.2 5.3 2.4 44.2 2  390

II .2, N O  E X P O R T A D O R A S 28.9 51.4 68.3 3 .2 (1 1  702)

i i  P R O D U C I O S  C A R N I C O S  Y L A C L E O S 0.2 3.5 9 .7 0.2 (1  369)
13 M O L I E N D A  D E  T R I G O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D . 0.1 0 .0 2 .8 0.3 33
14 M O L I E N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 0.0 0 .0 4.1 0.0 2
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S 0.0 1.1 1.8 0.1 (460)



18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.0 0.1 0.9 0.3 (39)
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.0 0.0 2.1 0.1 11
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS 0.3 0.0 1.0 2.1 81
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 0.3 0.3 1.1 2.2 (15)
27 PRENDAS DE VESTIR 0.4 0.3 3.5 0.9 8
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS 0.6 1.0 2.4 1.9 (237)
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y 0.2 0.3 1.3 0.9 (91)
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA 1.1 0.0 1.8 4.8 352
31 PAPEL Y CARTON 1.2 3.9 2.9 3.1 (1 196)
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES. 0.5 0.7 2.3 1.7 (148)
34 PETROQUIMICA BASICA 1.7 6.7 1.0 13.3 (2 156)
36 ABONOS Y FERTILIZANTES 0.3 1.0 0.5 4.0 (305)
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0.5 1.3 1.6 2,5 (346)
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMETICOS 0.2 0.1 2.3 0.6 26
4 0 0 T R 0 5  PRODUCTOS QUIMICOS 1.9 4.4 1 9  5.1 (1 151

0.0 0.1 0.9 0.3
0.0 0.0 11 0.1
0.3 0.0 1.0 11
0.3 0.3 1.1 12
0.4 0.3 3.5 0.9
0.6 1.0 14 1.9
0.2 0.3 1.3 0.9
1.1 0.0 1.8 4.8
1.2 3.9 2.9 3.1
0.5 0.7 13 1.7
1.7 6.7 1.0 13.3
0.3 1.0 0.5 4.0
0.5 1.3 1.6 15
0.2 0.1 2.3 0.6
1.9 4.4 19 5.1
0.5 1.0 1.8 13
0.4 0.7 1.7 1.9
1.0 0.6 1 9 2.6
4.5 4.5 5.8 6.0
7.7 10 1.5 40.1
0.1 0.1 0.3 16
0.1 0.4 0.7 1.6
1.0 15 17 2.7
0.6 3.5 1.1 4.5
0.2 0.1 0.6 13
1.2 3.1 0.8 11.7
0.8 4.6 0.6 10.1
0.9 3.6 1.9 3.6

100.0 100.0 100.0 7.6

41 PRODUCTOS DE HULE 0.5 1.0 1.8 2.3 (234
42 ARTICULOS DE PLASTICO 0.4 0.7 1.7 1.9 (146
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS 1.0 0.6 1 9  2.6 $4
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO 4.5 4.5 5.8 6.0 (389)
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS 7.7 1 0  1.5 40.1 1654
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 0.1 0.1 0.3 1 6  11
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 0.1 0.4 0.7 1.6 (104;
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, EXC.MAQ. Y EQ. 1.0 15  1 7  2.7 (692
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA 0.6 3.5 1.1 4.5 (1 233
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 0.2 0.1 0.6 13  11
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y PARTES ELECTRICAS 1.2 3.1 0.8 11.7 (874)
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 0.8 4.6 0.6 10.1 (1 609)
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 0.9 3.6 1.9 3.6 (1 179)

TOTAL MANUFACTURERO______________________________   1Ü0J1____________ lOLfi----------------- lflQJ)---------------------1 6 ---------------CS635),

NOTA.
% X83-67 ■ Participación promedio en la» exportaciones porcentaje*.
% M83-87 m Participación promedio en las importaciones, porcentaje*.
% PB83-87 ■ Participación promedio en la producción bruta, porcentaje*.
COFX 83-87 »  Coeficiente de exportación a producción bruta (X/PB) promedio, porcentajes.
BC 83-87 «= Saldo acumulado de la Balanza Comercial, la* cifra* entre parénte»¡j indican un déficit. Mi le* de dólare*.

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



de las nuevas exportadoras, y análogamente, bajas tasas de 
crecimiento de las exportaciones en ramas con altos montos 
de exportaciones, como en las exportadoras tradicionales/ 

Así mismo, como se detectó en otros estudios, ei incre
mento reciente de las exportaciones manufactureras no pa
rece radicar en las ventajas comparativas clásicas, en la 
medida en que no se basa, principalmente, en productos 
tradicionales.i0Este fenómeno es congruente con la idea, 
basada en el ciclo de vida de los productos, de que la madura
ción del proceso de crecimiento industrial conduce lógica
mente al incremento de las exportaciones de las industrias. 
En este sentido puede ser visto como la maduración del 
proceso de sustitución de importaciones en algunas ramas 
industriales.

9  y
Un análisis de la evidencia empírica de estas tesis para dos países 

latinoamericanos se encuentra en Teste], S. t Thoumi, F. (19É¡6) "From 
Import Substitution lo export the manufacturing exports experience of 
Argentina and Brazil*.
10 Este fenómeno es compatible con las Nuevas Teorías del Comercio 
Internacional, que explican la evolución de éste a partir del desarrollo de 
comercio intraindustrial, a diferencia del ínterindustrial que se asocia a 
la especialización en función de las ventajas comparativas tradicionales. 
En Helpman, Ii. y Krugman, P. R. (1985) "Market structure and foreing 
trade " se sintetizan los principales aportes de esta teoría. En Casar, J. 
(1989), op.cit., se analiza la evidencia empírica para el caso de la industria 
manufacturera mexicana en la presente década.



IV- Cambio estructural y 
reorientación hacia la 
exportación. 1983-1987

El análisis presentado en los puntos i. y n. permite observar 
la existencia de un proceso de reorientación de la produc
ción hacia las exportaciones de un conjunto de ramas en el 
período 1983-1987, y, de esta forma, la existencia de una 
transformación de la relación que ha mantenido la industria 
manufacturera con el mercado externo. Pero, los indicado
res utilizados no explican en que medida este éxito exporta
dor es un resultado coyuntural de la política económica 
seguida por las autoridades, o responde a, o viene acompa
ñado de, transformaciones estructurales que aseguren su 
permanencia.

A los efectos de indagar en las transformaciones estruc
turales que acompañan, o deberían acompañar, a la nueva 
forma de inserción de las industrias en el mercado externo, 
se calcularon un conjunto de indicadores que reflejan la 
situación estructural de las mismas.

En la medida en que se observen regularidades en las 
ramas reorientadas a la exportación, en el sentido de presen
tar transformaciones estructurales que correspondan con el 
desempeño exportador reciente, podremos hablar de la ex
istencia de un proceso de cambio estructural en la industria 
y el comercio exterior, en el sentido de generar una nueva 
forma de inserción del sector manufacturero en el mercado 
externo.

Se utilizaron cuatro indicadores para evaluar la existencia 
de un proceso de cambio estructural en el período 1983- 
1987; cada uno de los cuales refleja un diferente tipo de 
transformación estructural.
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El crecimiento de la productividad del trabajo se calculó 
como el incremento porcentual del producto por hombre 
ocupado entre 1983 y 1987, La utilización de este indicador 
responde a la idea de evaluar en que medida el crecimiento 
de las exportaciones, en el corto plazo, es resultado de 
increm entos en la productividad que elevan la com pe- 
titividad de la industria en cuestión, y en el largo plazo, 
está generando incrementos en la productividad de la 
industria y de toda la economía que eleven la eficiencia 
económica y consoliden el nuevo patrón de crecimiento eco
nómico.

El crecimiento de las remuneraciones medias al personal 
ocupado remunerado se calculó como el incremento porcen
tual de las remuneraciones medias de 1987 respecto a las de 
1983. La utilización de este indicador busca vincular el de
sempeño exportador de la industria con uno de los grandes 
precios relativos de la economía, el cual ha estado en el foco 
de atención de la política económica para contribuir a una 
reasignación de los recursos existentes y a un uso más efi
ciente de los mismos.

Por un lado, la reducción generalizada de los salarios 
reales, contribuyó, seguramente, a la existencia de exceden
tes exportables en toda la economía, Pero, por otro, es pro
bable que uno de los determinantes del incremento de las 
exportaciones en las industrias exportadoras sea una reduc
ción proporcionalmente superior de los salarios que pagan 
a sus trabajadores, en la medida en que ésto eleva la compe- 
titividad de sus productos en el mercado internacional.

El indicador variación en la participación de la produc
ción bruta de cada rama en el total industrial, en el período 
1983-1987, se obtuvo a través de la diferencia entre la parti
cipación porcentual de la producción de cada rama en el 
total en 1987 en relación a 1983. Este indicador destaca a las 
ramas con mayores tasas de crecimiento de la producción 
entre los años analizados, pues esto se refleja en un incremento 
de la participación relativa en el total manufacturero.

En el largo plazo, este indicador permitiría detectar la 
existencia de transformaciones estructurales en la economía



asociadas a un cambio tecnológico, en la medida en que 
muestra como ha avanzado el proceso de industrialización 
-variaciones en la importancia relativa de las actividades 
modernas en detrimento de las tradicionales-, particular
mente si estos cambios vienen asociados con incrementos de 
la productividad del trabajo.

Sin embargo, en el corto plazo, y en el contexto de estan
camiento económico que enmarca el período analizado, uno 
esperaría variaciones en la participación relativa de las ra
mas en la producción, dado el diferente comportamiento de 
la demanda interna de los bienes modernos y tradicionales 
en el ciclo económico. La elasticidad ingreso de la demanda 
de los bienes tradicionales es baja, lo que hace que la pro
ducción de éstos, que está determinada por la demanda, sea 
relativamente estable. Por el contrario, la demanda de bie
nes modernos es procíclica y su elasticidad ingreso de la 
demanda muy elevada, por lo cual la producción de éstos 
sigue las tendencias del ciclo económico, incluso contribuye 
a amplificarlo.11 Dadas estas características, en una crisis 
uno esperaría una mayor participación en la producción to
tal de las ramas industriales que producen bienes tradicio
nales en detrimento de las que producen bienes modernos.

Si cruzamos este análisis con la tipología sobre el desem
peño exportador, uno esperaría que las ramas modernas que 
sstán exportando no deberían reducir su participación de la 
misma forma que las no exportadoras, y análogamente, las 
'amas exportadoras tradicionales reorientadas, que produ
cen bienes justamente tradicionales, deberían ser las que 
nás incrementan su participación, dada la sustitución de de- 
nanda interna por demanda externa, y el incremento de esta 
iltima.

El crecimiento del producto potencial se calculó como el 
ncremento porcentual del producto bruto potencial de cada

11 Para un análisis de la evidencia empírica en la economía mexicana de 
las elasticidades ingreso de los diferentes tipos de bienes, véase: Már
quez, C., (1986) "Los determinantes de las diferencias interindustriales 
de la tasa de crecimiento del producto: una primera aproximación".
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rama en 1987 respecto a 1983.12 El producto bruto potencial 
refleja las capacidades productivas instaladas en la econo
mía, en la medida en que es el máximo de producto que se 
puede generar en el corto plazo, donde las capacidades son 
fijas. El crecimiento del producto bruto potencial, por la 
forma en que se calculó, refleja la existencia de nueva inver
sión o de mejoras organi/acionales que contribuyen a elevar 
la relación producto-capital. La utilización de este indicador 
permite determinar qué ramas industriales están creciendo, 
cuáles están introduciendo tecnología a través de la inver
sión, cuáles pueden incrementar en el futuro su participa
ción en la producción bruta observada, cuáles están  
afirmando el proceso de reorientación de la producción 
hacia el mercado externo.

El cuadro 7.A., que se presenta a continuación, recoge el 
valor de los cuatro indicadores de cambio estructural para 
cada una de las industrian. Como se puede observar, existen 
grandes diferencias en el valor que presenta cada uno de los 
indicadores en las ramas analizadas.

A los efectos de precisar en qué ramas se puede hablar de 
la existencia de'un proceso de cambio estructural se adopta
ron cuatro criterios, al igual que en el análisis anterior, que 
reflejan niveles mínimos de los indicadores, a saber:

-crecimiento de la productividad del trabajo entre 1983 y 
1987 superior al 3.0 por ciento (crecimiento anual cercano 
al 1.0 por ciento).
-crecimienio de las remuneraciones medias entre 1983 y 
1987 inferior a -.14.0 por ciento (media del sector manu
facturero).
-variación en la participación de la producción bruta de la 
industria en el total manufacturero entre 1983 y 1987 
superior a 0.1 puntos porcentuales (variación positiva), 
-crecimiento de la producción bruta potencial entre 1983 
y 1987 superior al 3.0 por ciento (crecimiento anual cerca
no al 1.0 por ciento).

U Véase el anexo metodológico I!. donde se escribe la formn de cálculo 
del producto bruio potencial.



El cuadro 7.B., que aparece a continuación, presenta un 
asterisco (*) en las ramas que cumplieron con alguno (to
dos) de los cuatro criterios. Como se puede observar en el 
cuadro, sólo 4 ramas cumplieron con los cuatro criterios, a 
saber:

12.ENVASADOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES..
3 1 .PAPEL Y CARTÓN.
3 9 .JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMÉTICOS.
47 .INDUSTRIAS BÁSICAS DE METALES NO FERROSOS.

De estas 4 ramas solo la 12 presenta un proceso de reo
rientación de su producción hacia la exportación. Sin em
bargo, si hacemos menos estricta la definición, incluyendo 
aquellas ramas que cumplieron con por lo menos tres de los 
criterios, de las 11 ramas que incorporamos, sólo 4 han 
tenido un desempeño exportador exitoso en los últimos años, 
y fueron identificadas como nuevas exportadoras. Así, las 
industrias que presentan un proceso de cambio estructural 
y a su vez, un proceso de reorientación de su producción 
hacia la exportación son las siguientes:

1 2 .ENVASAD O DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
35.QUÍMICA BÁSICA
37.RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44 .CEMENTO.
57.CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA AUTO
MÓVILES

En las otras 10 ramas que presentan un proceso de cambio 
estructural, según los indicadores utilizados, no parece exis
tir un proceso de reorientación hacia la exportación en el 
mismo período. Dentro de éstas se destaca la rama:

34 .PETROQUÍM ICA BÁSICA.

por su desempeño en materia de productividad y crecimien
to de las capacidades instaladas.
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CU AD RO  7.A.
ALGUNOS INDICADORES DE CAMBIO ESTRUCTURAL EN LAS RAMAS MANUFACTURERAS, 1983-1987.

(1 )  ( 2 )  (3 )  (4 )  C A R A C T E R I Z A C I O N
C R E C . P R O  C R E C . R E M  V A R .E N  P A R T O  C R E C .P B P O T  D E  IJK R A M A  R E S P E C T O  

R A M A S  I N D U S T R I A L E S  1987-1983 1987-1983 P 8  87-83 1987-1983 A L  D E S E M P E Ñ O
E X P O R T A D O R :

________________________________________________________________________ (P Q R C IF -N T Q S 1  iP O R C lF .N T Q S l  í P U N T O S  % ) ( P 0 R C 1 E N T Q S )   ___ 1983-19B2---------------

11 P R O D U C T O S  C A R N IC O S  Y  L A C T E O S -3.0 -15.8 -1.5 5.8 N O  E X P O R T A D O R A
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 17.7 -20.2 0.1 11.7 E X P . T R A D . R E O
13 M O L IE N D A  D E  T R IG O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D 2.8 -13.5 0.1 3 .8 N O  E X P O R T A D O R A
14 M O L IE N D A  D E  N I X T A M A L  Y P R O D  D E  M A I Z -1.3 -21.0 0.5 8.7 N O  E X P O R T A D O R A
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E -2.8 -22.7 0 .2 3.2 E X P . T R A D I C I O N A L
16 A Z U C A R  Y S U B - P R O D U C T O S -1.1 -20 .8 -0.1 22.4 N U E V A
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S -7.4 -25 .9 -0.4 9.3 N O  E X P O R T A D O R A
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N I M A L E S -19.5 -12 .6 -0.6 0 .0 N O  E X P O R T A D O R A
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 0.4 -13.3 -0.1 4.5 E X P . T R A D . R E O
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 2.0 -15.4 -0.2 2.8 E X P . T R A D I C I O N A L
21 C E R V E Z A S 14.2 -21.7 -0.2 0 .0 N U E V A
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S -3.7 -23 .2 0 .2 0 .0 N O  E X P O R T A D O R A
23 T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S 2.7 5.7 0 .0 1.3 N O  E X P O R T A D O R A
24 H IL A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S -0.9 -21.3 -0.7 0 .0 N U E V A
25 P R E P .D E  H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  D U R A S -13.6 -24.4 .0.1 0 .0 E X P . T R A D I C I O N A L
26 O T R A S  IN D U S T R I A S  T E X T I L E S -0.8 -16.2 -0.3 2.4 N O  E X P O R T A D O R A
27 P R E N D A S  D E  V E S T IR 0.2 -16 .8 -0.8 1.0 N O  E X P O R T A D O R A
28 C U E R O  Y S U S  P R O D U C T O S -8.8 -21.7 -0.3 0 .2 N O  E X P O R T A D O R A
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y 5.5 -16,9 -0.1 1.1 N O  E X P O R T A D O R A
30 O T R A S  IN D U S T R I A S  D E  M A D E R A 6.9 -19.3 -0.1 0.1 N O  E X P O R T A D O R A
31 P A P E L  Y  C A R T O N 5.1 -18 .6 0,4 9 .4 N O  E X P O R T A D O R A
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S . 3.3 -15.5 0.3 0.1 N O  E X P O R T A D O R A
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O . -8.6 0 .6 0.5 4 .2 E X P . T R A D I C I O N A L
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A 15.2 -2.8 0.3 40.1 N O  E X P O R T A D O R A
35 Q U I M IC A  B A S I C A 9.0 -6.7 0 .2 9 .1 N U E V A
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S 35.0 5.0 0.1 14.6 N O  E X P O R T A D O R A
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E 20.5 -3.1 0.4 27.4 N U E V A
38 P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S -6.9 -3.7 0 .2 2 .8 N O  E X P O R T A D O R A
39 JA B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y  C O S M E T . 3 .8 -18.9 0.1 9 .0 N O  E X P O R T A D O R A
40 O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S 10.5 -8.7 0.1 6.5 N O  E X P O R T A D O R A
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E 6.2 ■ 54.1 -0.1 7 .0 N O  E X P O R T A D O R A
42 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O 12.4 -9.6 0.1 0 .8 N O  E X P O R T A D O R A
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 9.4 -14.4 0 .0 0 .0 E X P . T R A D . R E O
44 C E M E N T O 12.0 -1.1 0.2 19.4 N U E V A



45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALIC. -5.8
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO 34.5
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS 31.8
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 28.6
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 2.9
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, EXC. MAQ. Y EQ. 4.6
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO -2.5
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA 17
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 0.4
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 1&7
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y PARTES ELECTRICAS 2.9
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 31.1
57 CARROC., MOTORES, PARTES Y ACCS.PARA AUTO. 3.4
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 9.0
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS -1.8

TOTAL MANUFACTURERO 5.6

NOTA.
CREC. PRO -  Crecimiento de la productividad.
CREC. REM ** Crecimiento de la* remuneraciones medial.
VAR. PART% PB ”  Variación en la participación de la producción bruta. 
CREC. PBPOT ■ Crecimiento del producto bruto potencial.

FUENTE: Elaboración propia. Véa*e anexo metodológico.



19.2 0.0 4.5 NO EXPORTADORA
-8.5 0.1 0.0 NO EXPORTADORA
15.4 0.2 3.3 NO EXPORTADORA
22.5 0.0 0.0 NO EXPORTADORA
19.5 -0.1 0.0 NO EXPORTADORA
13.7 0.0 2.9 NO EXPORTADORA
11.8 •0.2 2.8 NUEVA
15.1 0.1 0.0 NO EXPORTADORA
10.4 -0.2 0.0 NO EXPORTADORA
-9.7 -0.1 1.5 NUEVA
15.5 0.2 0.5 NO EXPORTADORA
12.2 1.9 0.0 NUEVA
12.1 0.2 9.9 NUEVA
19.5 -0.2 0.4 NO EXPORTADORA
22.7 -0.3 0.0 NO EXPORTADORA

14.0 0.0 4.8



CUADRO 7.B.
CRITERIOS PARA LA SELECCION DE RAMAS MANUFACTURERAS CON PROCESO DE CAMBIO ESTRUCTURAL, 1983-1987.

C R I T E R I O ( l)  C R IT E R IO (2 ) C R IT E R I O (3 ) C R I T E R I O S ) C A R A C T E R I Z A C I O N
D E  L A  R A M A  R E S P E C T O

C R E C  P R O C R E C  R E M V A R  E N  P A R T % C R E C -P B P O T C A N T ID A D A L  D E S E M P E Ñ O
1987-1983 1987-1983 P B  87-83 1987-1983 C R I T E R I O S E X P O R T A D O R :

R A M A S  IN D U S T R I A L E S >  3 .0% < -1 4 .0 % >  0,1 >3.0% C U M P L ID O S 1983-1987

12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S • 4 E X P . T R A D . R E O R
31 P A P E L  Y  C A R T O N • 4 N O  E X P O R T A D O R A
39 J A B O N E S .  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y C O S M E T * 4 N O  E X P O R T A D O R A
47 I N D U S T R I A S  B A S I C A S  D E  M E T A L E S  N O  F E R R O S O S * 4 N O  E X P O R T A D O R A
14 M O L I E N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D  D E  M A IZ N O  E X P O R T A D O R A
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 3 E X P . T R A D I C I O N A L
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S . • 3 N O  E X P O R T A D O R A
34 P E T R O Q U I M I C A  B A S I C A • 3 N O  E X P O R T A D O R A
35 Q U I M IC A  B A S I C A * 3 N U E V A
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S * 3 N O  E X P O R T A D O R A
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S • 3 N U E V A
40  O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S • 3 N O  E X P O R T A D O R A
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E * • ♦ 3 N O  E X P O R T A D O R A
44 C E M E N T O • * • 3 N U E V A
57 C A R R O C ., M O T O R E S , P A R T E S  Y  A C C S .P A R A  A U T O . * ♦ 4 3 N U E V A
11 P R O D U C T O S  C A R N IC O S  Y  L A C T E O S 2 NO  E X P O R T A D O R A
13 M O L I E N D A  D E  T R I G O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D . * 2 N O  E X P O R T A D O R A
16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S * 2 N U E V A
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S • 2 N O  E X P O R T A D O R A
21 C E R V E Z A S • • 2 N U E V A
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S • * 2 N O  E X P O R T A D O R A
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y • 2 N O  E X P O R T A D O R A
30  O T R A S  I N D U S T R I A S  D E  M A D E R A • 2 N O  E X P O R T A D O R A
33 R E F I N A C I O N  D E  P E T R O L E O . • • 2 E X P . T R A D I C I O N A L
42 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O ♦ 2 N O  E X P O R T A D O R A
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S ♦ 2 E X P . T R A D . R E O R
45 O T R O S  P R O D U C T O S  D E  M I N E R A L E S  N O * • 2 NO EXPORTADORA

M E T A L I C O S
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO • 2 NO EXPORTADORA
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICO • 2 NO EXPORTADORA
C H U A  AOADATAC V A/r'r 'CC/\i) Inc l u n  ^LECTP 1^ * - 2 Nvj nXrOrt .  i A u O k á
55 O TROs ’a PARATOs‘ ACCS. Y PÁ Tt c s ELECTRICAS ♦ ♦ 2 NO EXPORTADORA
56 V E H I C U L O S  A U T O M O V I L E S • 2 N U E V A
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE • 2 NO EXPORTADORA



19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS
25 PREP.DE HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES
27 PRENDAS DE VESTIR
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS, EXC. MAQ. Y EQ. 
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES 
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS

NOTA.
CREC. PRO *  Crecimiento de la productividad.
CREC. REM •  Crecimiento de las rem une racione» media».
VAR. PART% PB *  Variación en la participación de la producción bruta . 
CREC PBPOT »  Crecimiento deJ producto bruto potencial.
Lo* asteriscos aparecen en la» ramas que cumplen con lot criterios.

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



EXP. TRAD. REOR 
EXP. TRADICIONAL 
NUEVA
EXP. TRADICIONAL 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NUEVA
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NO EXPORTADORA 
NUEVA
NO EXPORTADORA



En términos generales, podemos decir que si bien se obser
van transformaciones estructurales en un conjunto de activi
dades industriales, no hay una asociación estrecha entre pro
ceso de cambio estructural y proceso de reorientación de la 
producción hacia el mercado externo en el período 1983-1987.

Para realizar un análisis más detallado, en el cuadro 7.C., 
que aparece a continuación, presentamos la misma informa
ción del cuadro 7.A., pero con las ramas de actividad agru
padas según la tipología utilizada.

Al analizar el valor que alcanza cada uno de los indicado
res en las ramas que integran cada grupo y subgrupo pode
mos confirmar que no existen regularidades en cuanto a la 
evolución de las remuneraciones medias, de la participación 
en la producción bruta total e incluso respecto al crecimien
to del producto potencial.

En cuanto a la variación en la participación relativa 
de las ramas industriales en la producción, no se cum 
plen las expectativas, en el sentido de que no es posible 
extraer generalidades. Ni las exportadoras tradiciona
les crecen notoriam ente más que el resto, ni las expor
tadoras tra d ic io n a les  reorien tad as increm entan su 
participación por encima de las no reorientadas, de la misma 
forma que no encontramos diferencias entre las nuevas ex
portadoras y las no exportadoras no tradicionales. En efecto, 
dentro de las nuevas exportadoras sólo 5 ramas incrementan 
su participación en la producción bruta manufacturera entre 
los años analizados, y sólo 1 de ellas de forma relevante 

En relación al indicador de crecimiento del producto 
potencial, hay 5 ramas en las cuales las capacidades crecen 
más de un 14.0 joor ciento en el período, 3 de ellas son nue vas 
exportadoras. Los valores que presenta el indicador de 
reducción de las remuneraciones medias son todavía más

13 En el caso de la rama 56.VEHÍCULOS AUTOMÓVILES, q u e  ha creado 
plantas destinadas a la exportación, b u e n a  parte del crecimiento de las 
capacidades ocurrió con anterioridad a 1983, ya que el proceso de cambio 
estructural en la industria automotriz comenzó a partir de 1978. Incluso 
parte de la capacidad para exportar se ha creado a partir de la reconver
sión d e  plantas ya existentes.
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dispares. En relación al comportamiento de la productivi
dad, hay 9 industrias que presentan un crecimiento superior 
al 15.0 por ciento en el período, sin embargo, sólo 4 de ellas 
están en proceso de reorientación a la exportación. Estos 
incrementos no parecen estar vinculados necesariamente a 
la introducción de cambio técnico a través de la inversión, 
ya que no presentan relación en todos los casos con el 
crecimiento de las capacidades productivas instaladas, sin 
embargo pueden estar vinculados a mejoras organizaciona- 
les en la producción.

Si realizamos el mismo análisis para los otros subgrupos, 
las conclusiones serían las mismas, no existe la asociación 
esperada entre desempeño en materia de exportaciones y 
cambio estructural en el período 1983-1987. Hay ramas ex
portadoras que se destacan por unas variables y otras por 
otros de los criterios utilizados.

Si hacemos abstracción de la variación en las remunera
ciones, ya que no parece ser una variable relevante para 
analizar el período, y consideramos los otros tres criterios, 
podemos hacer dos subgrupos, uno en el cual existe relación 
entre proceso de cambio estructural y reorientación hacia la 
exportación, integrado por las ramas:

12.ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
35.QUÍMICA BÁSICA
3 7 .RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44. CEMENTO.
56.VEHÍCULOS AUTOMÓVILES.14

y otro, en el cual no parece existir esta relación, conformado 
por las ramas:

16.AZÚCAR Y SUBPRODUCTOS.
19.OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
21 . CERVEZAS.
24.HILADO Y TEJID O  DE FIBRAS BLANDAS.

14 Con la salvedad señalada en la nota 13.
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CUADRO 7.C
ALGUNOS INDICADORES DE CAMBIO ESTRUCTURAL DE LAS RAMAS INDUSTRIALES AGRUPADAS SEGUN SU DESEMPEÑO EXPORTADOR, 1983-

1987.

CRITERIO (1) CRITERIO (2) CRITERIO (3) CRITERIO (4)
CREC. PRO C R E C  REM VAR.EN PART% CRFC.PBPOT

RAMAS INDUSTRIALES 1987-1983 1987-1983 PB 87-83 1987-1983
(PORCIENTOS) (PORCIENTOS) (PUNTOS % ) (PORCIENTOS)

GRUPO  I REORIENTADAS A LA EXPORTACION

I .I . N U E V A S  E X P O R T A D O R A S
16 AZUCAR Y SUB-PRODUCTOS -1.1 -20.8 -0.1 22.4
21 CERVEZAS 14.2 -21.7 -0.2 0.0
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS -0.9 -21.3 -0.7 0.0
35 QUIMICA BASICA 9.0 -6.7 0.2 9.1
37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES 20.5 -3.1 0.4 27.4
44 CEMENTO 12.0 -1.1 0.2 19.4
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO -2.5 -11.8 -0.2 2.8
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 18,7 -9.7 -0.1 1.5
S6 VEHICULOS AUTOMOVILES 31.1 -1Z2 1.9 0.0
57 CARROC., MOTORES, PARTES Y ACCS.PARA AUTO. 3.4 -121 0.2 9.9

1.2. EXPORTADORAS TRADICIONALES REORIENTADAS
12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 17.7 -20.2 0.1 11.7
19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 0.4 -13.3 -0.1 4.5
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 9.4 -14.4 0.0 0.0

GRUPO II NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION

Ií.l. EXPORTADORAS TRADICIONALES NO REORIENTADAS
15 PROCESAM IENTO DE CAFE -2.8 -22.7 0.2 3.2
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS 2.0 -15.4 *0.2 18
25 PREP.DE HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS -13.6 -24.4 -0.1 0.0
33 REFINACION DE PETROLEO. -8.6 0.6 0.5 4.2

11.2. NO EXPORTADORAS
DDAnr i ^ t a c  r' a  v> Kn/'AC v  t * r*T'CAC -3 0 1 C D -1 5 c o

13 m oT íé n d a  d e  t r í g o V  f a b ."d e s u s  PROD. 18 -13'5 ó’í 3 J
14 M OLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. DE MAIZ -1.3 -20.9 0.5 8.7
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES COMESTIBLES -7,4 -25.9 -0.4 9.3



18 ALIMENTOS PARA ANIMALES
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES
27 PRENDAS DE VESTIR
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA
31 PAPEL Y CARTON
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES,
34 PETROQUIMICA BASICA
36 ABONOS Y FERTILIZANTES
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMETICOS
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
41 PRODUCTOS DE HULE
42 ARTICULOS DE PLASTICO
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICO
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS , EXC MAQ. Y EQ.
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS
55 OTROS APARATOS, ACCS. Y PARTES ELECTRICAS
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

TOTAL MANUFACTURERO

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodológico.



-19.5 -1Z6
-3.7 -23.2
2.7 5.7

-0.8 • 16.2
0.2 -1^.8

-8.8 -21.7
5.5 -16.9
6.9 -19.3
5.1 -1&6
3.3 -15.5

15.2 -2.8
35.0 1.0
-6.9 -3.7
3.8 -189

10.5 -8.7
6.2 -14.1

1Z4 -9.6
-5.8 -19.2
34.5 -as
31.8 -15.4
28.6 -22.5
2,9 -19.5
4.6 -13.7
2.7 -15.1
0.4 -10t4
2.9 -15.5
9.0 -19.5

-1.8 -22.7

5.6 -14.0

-0.6 0.0
0.2 0.0
0.0 1.3

-0.3 2.4
-0.8 1.0
-0.3 0.2
-0.1 1.1
-0.1 0.1
0.4 9.4
0.3 0.1
0.3 40.1
0.1 14.6
0.2 2.8
0.1 9.0
0.1 6.5

-0.1 7.0
0.1 0.8
0.0 4.5
0.1 0.0
0.2 3.3
0.0 0.0

-0.1 0.0
0.0 2.9
0.1 0.0

-0.2 0.0
0.2 0.5

-0.2 0.4
-0.3 0.0

0.0 4.8



43.VIDRIO Y SUS PROD UCIO S.
51.MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉCTRICO.
54.EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRÓNICOS.
57.CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA AUTOM Ó

VILES.

En el primer subgrupo los resultados son los esperados, y en 
este sentido, el proceso de reorientación hacia la exportación 
es posible que permanezca, al responder a, o generar, transfor
maciones de orden estructural. Por el contrario, el segundo 
subgrupo de ramas que presentan un proceso de reorientación 
de su producción hacia la exportación, no parecen explicar su 
desempeño porque se hayan vuelto más competitivas en el 
mercado internacional, ni el incremento de sus exportaciones 
ha inducido, hasta ahora, incrementos en la productividad del 
trabajo. A su ve/, el crecimiento de sus exportaciones nc parece 
haber tenido un efecto de arrastre importante sobre la produc
ción, suficiente como para compensar el efecto que tiene sobre 
ella la reducción del mercado interno, ya que varias de estas 
ramas reducen su participación en la producción total. Esta 
situación conduce a pensar que la reorientación hacia la expor
tación tiene un carácter más coyuntural.

Respecto al crecimiento del producto potencial, es signi
ficativo el hecho de que, por un lado, los bajos niveles de 
inversión han determinado que las capacidades instaladas en 
el sector manufacturero hayan crecido sólo un 8.0 por ciento, 
muy por debajo del crecimiento de la población entre 1983 
y 1987, lo que reduce sustancialmente la capacidad produc
tiva percápita y genera un deterioro estructural de n jostras 
relaciones comerciales con el exterior.15 Por otro, el creci
miento de las capacidades productivas instaladas no se ha 
producido necesariamente en las industrias que se están 
reorientando hacia la exportación, sino ha tenido diferentes 
lógicas, lo cual siembra dudas sobre el carácter estructural

15 En ('asar, J. y Ros, J., (1987), op.cit., se presenta un análisis (Je los 
efectos de la política de ajuste sobre las relaciones estructurales de la 
economía mexicana con el mercado externo.
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de la reorientación actual y así la posibilidad del manteni
miento del desempeño exportador reciente ante la recupe
ración del mercado interno en las ramas exportadoras 
actuales, aspecto que analizaremos en el punto siguiente. A  
su vez, es poco probable pensar en el surgimiento de nuevas 
ramas exportadoras; salvo alguna excepción, las que no reo
rientaron su producción en este período, en el cual tuvieron 
condiciones excepcionales, es difícil que lo hagan cuando 
éstas cambien.
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V- Estimación del efecto de 
una recuperación del mercado 
interno sobre el saldo de la 
balanza comercial.
Evaluación del cambio estructural 
en las relaciones comerciales

En las páginas anteriores vimos como el sector manufacture
ro respondió en el sentido esperado al cambio en las condi
ciones del mercado impuesto por la política económica.

Ante la reducción de la demanda interna, que generó 
excedentes susceptibles de destinarse hacia el mercado ex
terno, la política cambiaría que permitió una mayor compe- 
titividad de los productos en el mercado internacional, y la 
liberalización comercial, que buscó eliminar los sesgos sec
toriales que acompañaron a la política comercial anterior y 
crear condiciones propicias para la competencia en todos 
los mercados, la industria mexicana respondió incrementan
do las exportaciones, lo que aunado a la reducción del nivel 
de importaciones, permitió una mejora sensible en el saldo de 
su balanza comercial.

Sin embargo, no está claro en que medida esta transfor
mación de las relaciones comerciales ha alcanzado un carác
ter estructural, de tal forma que permanezca una vez que la 
política de corte recesionista ceda el paso a otra que permita 
la reanudación del proceso de crecimiento económico.

Estas dudas radican en el hecho de que el proceso de in
dustrialización en México se ha basado en la evolución de la 
demanda interna, como lo demuestran varios estudios que
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han realizado análisis empíricos de esta problemática. En 
este sentido, si no se cambia esta lógica, se espera que la 
recuperación del mercado interno vendrá acompañada de 
una reducción de los saldos exportables, e incluso de un 
incremento de las importaciones, de tal suerte que se dete
riorará nuevamente el saldo de la balanza comercial.

Para evaluar el carácter de la mejoría reciente en el saldo 
de la balanza comercial, se realizó un ejercicio en el cual se 
comparó el saldo de la balanza comercial observado en 1987 
con un saldo hipotético de la balanza comercial, calculado a 
partir del supuesto de que la demanda interna en 1987 tiene 
el mismo nivel observado en 1981. Dicha comparación per
mite determinar que ramas podrían mantener su saldo co
mercial ante un incremento de la demanda interna, o incluso 
cuales tienen capacidades potenciales para la exportación.

Así mismo, para comparar la situación estructural del 
sector manufacturero en 1987, luego de cinco años de crisis 
y ajuste, en relación a su situación anterior a la crisis, en el 
auge de 1981, se utilizó el indicador: saldo hipotético de la 
balanza comercial como porcentaje del producto poten
cial.16 Este indicador mide la relación entre el saldo de la 
balanza comercial asociado al nivel de la demanda y el 
máximo de producto que se puede generar en la economía. 
La comparación de los valores de este indicador entre los 
dos años analizados elimina la variación en los precios rela
tivos y permite detectar la existencia de una transformación 
estructural en las relaciones comerciales, que puede: signifi
car mejora o deterioro, y en este sentido, evaluar en que 
medida el proceso de reorientación reciente de la produc
ción hacia las exportaciones tiene posibilidades de perma
nencia, o es netamente coyuntural.

Los resultados agregados de la industria manufacturera 
muestran una mejoría sustancial en el saldo de la balanza 
comercial observada entre 1981 y 1987 (véase el cuadro 8. 
que se presenta posteriormente); pero este éxito queda

16 Este indicador fue utilizado en el trabajo de Casar, j. y Ros, J ,,op.cit.
como forma de medición de un cambio estructural.



opacado al observar el déficit que se generaría si recuperá
ramos en 1987 el nivel de la demanda interna de 1981. Esto 
nos indica que la mejoría parece estar más vinculada a la 
contracción de la demanda interna y a variaciones en el tipo de 
cambio real que a transformaciones de orden estructural.

La afirmación anterior se refuerza al observar la evolu
ción del saldo comercial como porcentaje del producto (véa
se cuadro 9. que se presenta posteriormente). Si bien los 
valores observados muestran una mejoría, ya que el saldo 
comercial observado pasa de representar el -13.1 por ciento 
de la producción en 1981 a un valor positivo del 1.8 por 
ciento en 1987, el saldo hipotético como porcentaje del 
producto potencial se reduce sustancialmente de un -9.0 por 
ciento en 1981 a un -13.2 por ciento en 1987.17 Esto denota 
un empeoramiento estructural de las relaciones comerciales 
del sector manufacturero con el sector externo.

La estimación de los valores hipotéticos presenta dificulta
des, particularmente la estimación de cual sería la estructu
ra de la demanda interna en 1987, si su magnitud agregada 
tuviera el mismo nivel de la demanda interna de 1981. Esto 
se debe al hecho de que, al no contar con funciones de 
demanda sectoriales, no sabemos cual fue la evolución de las 
elasticidades ingreso y precio de la demanda en los 80’s, de 
tal forma que no podemos estimar cual sería el perfil de la 
demanda ante un incremento en el ingreso y una variación 
en los precios relativos, y de esta forma como se va a distri
buir el monto de la demanda del sector manufacturero entre 
las diferentes ramas industriales.

Dada esta dificultad, no pretendemos calcular la estruc
tura y composición de la demanda en 1987 ante un incremen
to del ingreso, sino ver cual sería el saldo de la balanza 
comercial si el mercado interno recuperara su nivel de 1981. 
El cálculo del saldo hipotético de la balanza comercial de 1987

17 Si bien las capacidades productivas crecieron entre estos dos años, su 
crecimiento fue notablemente inferior al de la población, lo cual necesa
riamente conduce a una reducción de la capacidad productiva per cápita 
y así a un deterioro estructural.
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se realizó en base a la demanda interna hipotética de 1987 
al nivel de 1981, considerando el 14.6 de crecimiento de la 
población entre estos dos años, y suponiendo que se mantie
ne la estructura de la demanda de 1981.18

Capacidades potenciales para la exportación.

El cuadro 8., que presentamos a continuación, contiene las 
balanzas comerciales, observadas e hipotéticas, en 1981 y 
1987, de las ramas industriales agrupadas según la tipología 
utilizada sobre la existencia de procesos de reorientación de 
la producción hacia la exportación.

Si comparamos el saldo de la balanza comercial observa
do en 1981 con el hipotético, podemos ver como, ya en 1981, 
la industria manufacturera tenía capacidades productivas 
instaladas como para mejorar el saldo de su balanza comer
cial. Si bien no se alcanzaría un equilibrio, todos los. grupos 
podrían haber mejorado su situación comercial.

Al observar la evolución hacia 1987, es clara la existen
cia de un cambio importante en la respuesta de las activi
dades industriales a la crisis. En 1987, sólo el grupo de ramas 
no exportadoras mantienen un saldo deficitario de su ba
lanza comercial observada, mientras que las nuevas expor
tadoras mejoran sustancialmente su desempeño.

Sin embargo, al estimar cual sería el saldo de la balanza 
comercial de 1987 si en este año la demanda interna tuviera 
el mismo nivel que en 1981 (BC87HN), excepto en las expor
tadoras tradicionales, reorientadas o no, el saldo ele la ba
lanza comercial empeora sustancialmente. Esta primera 
aproximación confirma, lo que ya señalamos anteriormente, 
las exportaciones del grupo de industrias tradicionales están 
explicadas por la existencia de ventajas comparativas clási
cas, vinculadas a la dotación relativa de factores con que

18 I'ii el anexo metodológico n y ni se describe la forma de cálculo del 
producto bruto potencial y de la demanda interna y balanzas comerciales 
hipotéticas.
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cuenta el país, y no por la contracción del mercado interno. 
Por el contrario, el éxito en materia comercial de las nuevas 
exportadoras tiene una fuerte vinculación con la política de 
corte recesivo que se aplicó, de la misma forma, que el 
desempeño de las ramas no exportadoras.

Como se puede observar en el cuadro 8., 9 de las ramas 
reorientadas presentan valores negativos del saldo hipotéti
co de la balanza comercial en 1987, determinando un valor 
negativo del grupo. Las 4 ramas restantes presentan un 
valor positivo del indicador BC87HN, lo que denota que 
exiten capacidades productivas excedentarias suscepti
bles de utilizarse para incrementar sus exportaciones, o es 
posible que mantengan, en mayor o menor medida y de
pendiendo de la estructura real de la demanda, sus niveles 
actuales de exportación ante un incremento de la deman
da interna. Estas ramas son las siguientes:

12.ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
19 .OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
37.RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44 .CEMENTO.

Dentro de las industrias exportadoras tradicionales no 
reorientadas, las que tendrían condiciones para mantener o 
incrementar sus exportaciones serían:

15.PROCESAMIENTO DE CAFÉ.
20.BEBIDAS ALCOHÓLICAS.
25 .PREPARACIÓN DE HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS.

En el grupo de no exportadoras hay algunas ramas que, 
de acuerdo al escenario que se presentara, tendrían capaci
dades para exportar. Estas son:

1 7 .ACEITES Y GRASAS VEGETALES COMESTIBLES.
34.PETROQUÍM ICA BÁSICA.
36 .ABONOS Y FERTILIZANTES.
3 9 .JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMÉTICOS.
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C U A D R O  &
B A L A N Z A S  C O M E R C I A L E S  O B S E R V A D A S  E  H I P O T E T IC A S  D E  L A S  R A M A S  I N D U S T R I A L E S  A G R U P A D A S  

S E G U N  S U  D E S E M P E Ñ O  E X P O R T A D O R : 1961 Y  1987. ( M I L L O N E S  D E  D O L A R E S ) .

R A M A S  I N D U S T R I A L E S B C 81 B C 8 1 H B C 8 7 B C 8 7 H N

- G R U P O  1 R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N £8 737) (7  437) 2 225 (7 452)

1.1. N U E V A S  E X P O R T A D O R A S (9  1S3) (8  078) i 247 (7  850)
16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S  
21 C E R V E Z A S

(579)
26

(2 9 9 )
26

108
207

(2 3 )asi24 H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 308 17 6
35 Q U I M IC A  B A S I C A (269) (2 6 0 ) (1 7 ) < u ¡_ 37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S ( 173) (1 5 9 ) 130 373
44 C E M E N T O (21) 

(5 602)
(2 1 ) 124 113

51 M A Q U IN A R IA  Y  E Q U IP O  N O  E L E C T R I C O (5 565) (1 430) (5 148)
54 E Q U IP O S  Y  A C C E S O R I O S  E L E C T R O N I C O S (737 (6 0 9 ) (3 6 0 ) (5 5 5 )

- 56 V E H I C U L O S  A U T O M O V I L E S (651 (6 5 1 ) 1 0 2 7 (1 495)
57 C A R R O C ., M O T O R E S , P A R T E S  Y  A C C S .P A R A  A U T O . (1 176) (8 4 9 ) 1 2 8 2 (6 8 9 )

1.2. E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  R E O R I E N T A D A S 446 641 978 3 99
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 77 111 194 254
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 381 381 617 164
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S (12) 149 166 (2 0 )

G R U P O  11 N O  R E O R I E N T A D A S  A  L A  E X P O R T A C I O N (8  090) (6  431) (764) (9  189)

11.1. E X P O R T A D O R A S  T R A D I C I O N A L E S  N O  R E O R I E N T A 623 961 573 449
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 346 424 337 330

= 20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S (2 4 ) 80 49 51
25 P R E P .D E  H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F IB R A S  D U R A S 36 191 15 79
33  R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O . 265 265 171 (1 1 )

- I I 7 MD R Y P O H T A D O R A S (8  712) (7  392) (1 337) ( 9  6 3 8 )
11 P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S  
13 M O L I E N D A  D E  T R I G O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D .

(428)
(5 ) l,5j ( 2 w j ((S

14 M O L IE N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 0 183 0 259
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S (4 0 ) (4 0 ) (5 5 ) 59



18 AUMENTOS PARA ANIMALES (48)
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 1
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS 27
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES (70)
27 PRENDAS DE VESTIR (171)28 CUERO Y SUS PRODUCTOS (78)29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y (81)
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA 41
31 PAPEL Y CARTON (566)
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES (124)
34 PETROQUIMICA BASICA (596)
36 ABONOS Y FERTILIZANTES (119)
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS (81)
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMETICOS (41)
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS (487)
41 PRODUCTOS DE HULE (238)42 ARTICULOS DE PLASTICO (108)
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS (48)
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO (1 950)
47 INDUSTRIAS BASICADE METALES NO FERROSOS (463)
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICO (18)
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES (84)
50 FAB. OTROS PROD. METALICOS (414)
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA (577)
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS (31)
55 OTROS APARATOS, A CCS Y PARTES ELECTRICAS (287)
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE (908)
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS (718)

TOTAL MANUFACTURERO (16 827)

n o t a !
BC ”  Balanza comercial observada, (exportaciones - importa done»)
BC81H “  Balanza comercial hipotética de 1981.
BC87HN »c Balanza comercial hipotética de 1987 al nivel de la demanda interna de 1981. 
Las cifra» entre paréntesis denotan déficit.

FUENTE: cuadro 5 del anexo estadístico.
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Pero es poco probable pensar que estas ramas, que 110 han 
logrado abrirse hacia nuevos mercados aprovechando las 
condiciones favorables existentes en el período 1983-1987, 
incrementen sus exportaciones en condiciones más desfavo
rables.

Deterioro o mejora estructural de las relaciones 
comerciales. 19H1 i’.? 1987.

Para el análisis comparativo de la situación estructural de 
las relaciones de cada rama con el sector externo en 1981 y 
1987 se utilizó el indicador saldo hipotético de la balanza 
comercial como porcentaje del producto potencial.

Este indicador señala el porcentaje que representa el 
saldo de ia balanza comercial que podría generar la rama en 
cuestión, dadas las capacidades instaladas y el nivel de la 
demanda interna, respecto al producto potencial, es decir al 
nivel máximo de producto que se podría generar en esa 
actividad dadas las capacidades productivas instaladas.

La variación de este indicador refleja un cambio estruc
tural en las relaciones comerciales, que puede ser resultado 
de una variación del saldo hipotético de la balanza comercial 
por el lado de las exportaciones o de las importaciones, o de 
un incremento del mismo producto potencial.19 De esta 
forma, un incremento de este porcentaje entre 1981 y 1987 
refleja una mejoría estructural de las relaciones comerciales 
con el exlerior. Es decir, significa que en 1987 existen capa
cidades instaladas capaces de generar un mayor saldo supe- 
ravitario por unidad de producto, tomando en cuenta la 
recuperación de los niveles de demanda interna de 1981.

Si en las industrias en las que se presenta un proceso de 
reorientación de la producción hacia la exportación se incre
menta este indicador, estamos hablando de que existe en ellas 
la transformación estructural señalada, y en esta medida es

i g
Por la forma de calculo del producto potencial no es posible pensar en 

una reducción del mismo. Véase el anexo metodológico U.



posible que se mantenga este proceso de reorientación ante 
un cambio en las condiciones económicas.

El cuadro 9., que se presenta a continuación, contiene los 
valores observados e hipotéticos del indicador mencionado 
para las ramas agrupadas según su desempeño exportador.

Como se puede observar en dicho cuadro, todos los gru
pos de ramas mejoran, en mayor o menor grado, la partici
pación del saldo de su balanza comercial observada como 
porcentaje de su producto bruto observado entre 1981 y 
1987. Se destaca la mejoría de las exportadoras tradicionales 
reorientadas cuyo indicador pasó de un 18.0 por ciento en 
1981 a un 26.6 por ciento en 1987, y las nuevas exportadoras 
cuyo valor pasó de un -29.8 por ciento en 1981 a un 6.6 por 
ciento en 1987. Como es de esperar, el mayor incremento del 
indicador se presenta en las industrias que tuvieron un mejor 
desempeño en materia de exportaciones en el período 1983- 
1987.

Sin embargo, al comparar el saldo de la balanza comercial 
observado en 1987 como porcentaje de la producción con el 
que se alcanzaría si la demanda interna recuperara los nive
les de 1981, suponiendo que se utilizan plenamente todas las 
capacidades productivas instaladas, se observa un deterioro 
en todos los grupos de ramas. En efecto, al igual que en el 
análisis de los valores absolutos del saldo de la balanza 
comercial observado e hipotético, la evidencia muestra que 
si la demanda interna recuperara el nivel de 1981 se perdería 
la mejoría comercial observada en 1987 y el saldo de la 
balanza comercial asociado a un mismo nivel de producto 
sería sustancialmente inferior.

Al comparar el saldo hipotético de la balanza comercial 
como porcentaje del producto potencial en la industria ma
nufacturera en los años 1981 y 1987, se puede ver como el 
valor del indicador se reduce de un 9.0 por ciento a un -13.2 
por ciento; lo mismo ocurre en mayor o menor medida en 
todos los grupos. Las nuevas exportadoras, que dirigen el 
éxito exportador reciente, presentan un deterioro estructu
ral significativo, ya que el déficit asociado a cada unidad de
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producto potencial pasa de un -25.3 por ciento en 1981 a un 
-31.9 por ciento en 1987.

Los resultados alcanzados indican la existencia de un 
deterioro estructural de las relaciones comerciales de la 
industria manufacturera entre los años analizados. A su vez, 
el deterioro del indicador en el grupo de nuevas exportado
ras muestra que el proceso de reorientación de su produc
ción hacia el mercado externo no ha alcanzado un carácter 
estructural, en la medida en que asociado a una unidad de 
producto potencial se presenta un incremento del déficit 
comercial entre 1981 y 1987, si eliminamos el efecto que ha 
t e n i d o  l a  r e d u c c i ó n  d e l  m e r c a d o  i n t e r n o  s o b r e  l o s  n i v e l e s  

observados.
En este sentido, lo anterior pone en tela de juicio la 

posibilidad de la permanencia del éxito exportador reciente, 
por lo menos en cuanto a sus efectos sobre el saldo de la 
balanza comercial.

Sin embargo, si realizamos un análisis más desagregado, 
encontramos que dentro de las ramas que presentan un 
proceso de reorientación, hay algunas que mejoran o man
tienen su relación estructural con el mercado externo, a 
saber:

12. ENVASAD O DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
19.OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
37.RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44.CEMENTO.
57.CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA A U TO M Ó 

VILES.

En estas ramas existió una respuesta estructural del apa
rato productivo a las nuevas condiciones del mercado, como 
se observa en los elevados niveles de crecimiento de las 
capacidades instaladas que presentan estas industrias. Esto 
contribuye a que sean capaces de mantener, o incluso incre
mentar, el saldo de su balanza comercial en 1987 si se pro
dujera la recuperación de los niveles de demanda interna de 
1981. En este sentido, su proceso de reorientación hacia la



BALANZAS COMERCIALES OBSERVADAS E HIPOTETICAS DE LAS RAMAS INDUSTRIALES 
AGRUPADAS SEGUN SU DESEMPEÑO EXPORTADOR: 1981 Y 1987.

CUADRO 9.

RAMAS INDUSTRIALES BC%PB81 BC%PB81H BC%PB87 BC%PB87HN

GRUPO I. REORIENTADAS A LA EXPORTACION -24.0 -19.7 9.8 -26.1

I.L NUEVAS EXPORTADORAS ■29.8 •25.3 6.6 -31.9

16 AZUCAR Y SUB-PRODUCTOS -32.7 -14.6 ia o -21
21 CERVEZAS M 1.1 15.9 -13.4
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS 0.0 6.1 6.9 -7.7
35 QUIMICA BASICA -18.4 -17.7 -1.1 -07
37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES -7.9 •7.2 5.3 15.2
44 CEMENTO •1.5 -1.5 117 10.7
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO -137.9 •135.8 -79.3 -1616
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS -34.0 •26.5 -36.9 •38.7
56 VEHICULOS AUTOMOVILES •9.2 -9.2 25.6 -25.2
57 CARROC, MOTORES, PARTES Y ACCS.PARA AUTOMOVIL -33.4 -22.1 57.8 -19.9

1.2. EXPORTADORAS TRADICIONALES REORIENTADAS 8.0 11.1 26i6 ia 2

12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 10.1 13.9 28.1 33.4
19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 10.6 10.6 2&7 7.4
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS -1,0 10.9 19.9 -2.2

GRUPO II,NO REORIENTADAS A LA EXPORTACION -8.8 -6.8 -1.3 -13.7

II.l. EXPORTADORAS TRADICIONALES NO REORIENTADAS 9.0 13.3 12.8 9.4

15 PROCESAMIENTO DE CAFE 28.3 32.6 29.0 27.7
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS -1.6 4.8 6.4 5.8
25 PREP.DE HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS 7.4 29.9 6.1 19.6
33 REFINACION DE PETROLEO. 7.3 7,3 7.5 -0,5

II.2. NO EXPORTADORAS -10.2 -8.5 -2.4 -15.4

11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS -3.5 -1.1 •4.2 -3.7
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE SUS PROD. -0.2 -0.2 0.2 -3.2
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. DE MAIZ 0.0 4.2 0.0 7.0



17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S -2.0 -2.0 -4.4 4 .4
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N I M A L E S -3.1 -3.1 -0.6 -18.2
22  R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S 0.0 0.0 0.3 -9.8
23 T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S 2.2 5.2 1.2 -6.1
26 O T R A S  I N D U S T R I A S  T E X T I L E S -4.4 -4.2 1.9 -13.1
27 P R E N D A S  D E  V E S T I R -3,4 -2.7 0 .9 -16 .0
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S -2.4 -1.4 0.6 -14 .2
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y -4.5 0.0 -1.0 -10.4
30  O T R A S  I N D U S T R I A S  D E  M A D E R A 1.5 4.6 7 .0 -8.9
31 P A P E L  Y C A R T O N -15.8 -13.8 -8.5 -12.4
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S . -4.6 -4.6 -1,4 -18.9
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A -64.7 -56.9 -35.6 5 .9
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S -23.1 -0.8 -3.7 11.6
38  P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S -4.1 -4.1 -5.1 -8.5
39 JA B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y  C O S M E T I C O S -1.7 ■1.7 0.8 1.7
40  O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S -16.6 -15.5 - 8 0 -23.7
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E -13.9 -7.9 ?.8 - 7 8
4 2  A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O -5,1 -5.1 - 1.6 -18.5
45 O T R O S  P R O D U C T O S  D E  M I N E R A L E S  N O  M E T A L IC O S -1.2 0.8 1.6 -5.8
46 IN D U S T R I A S  B A S I C A S  D E L  H I E R R O  Y  E L  A C E R O -26.8 -26,8 4.0 -45.3
47 IN D U S T R I A S  B A S I C A S  D E  M E T A L E S  N O  F E R R O S O S -27.1 -27.1 34.7 13.3
4 8  M U E B L E S  Y  A C C E S O R I O S  M E T A L I C O S -2.6 -2.6 1.8 -17 .6
4 9  P R O D U C T O S  M E T A L I C O S  E S T R U C T U R A L E S -8.4 -5.4 0.1 -19.6
5 0  F A B . O T R O S  P R O D . M E T A L I C O S .E X C .M A Q .Y  E Q . -12.5 -8.6 -4.9 -18.7
52 M A Q . A P A R A T O S  Y  A C C E S O R I O S  IN D . E L E C T R I C A -35.2 -35.2 -21.2 -55.0
53 A P A R A T O S  E L E C T R O D O M E S T I C O S -2.5 -2,5 -0.9 -17.5
55 O T R O S  A P A R A T O S , A C C S . Y  P A R T E S  E L E C T R I C A S -27,4 -27.4 -17.0 -41 .6
5 8  O T R O  E Q U IP O  Y  M A T E R I A L  D E  T R A N S P O R T E -S4.1 -84.1 -57.4 ■ 109.3
59 O T R A S  I N D U S T R I A S  M A N U F A C T U R E R A S -28.7 -28.7 -16.6 -72.0

T O T A L  M A N U F A C T U R E R O -13.1 -9.0 1.8 -13.2

N O T A .
B C % P B  =  B a la n z a  com erc ia l o b se rv a d a  co m o  p o rc e n ta je  de la p ro d u c c ió n .
B O & P B 8 1 H  =  B a la n z a  com erc ia l h ipotética de 1981 com o  p o rc e n ta je  del p ru d c to  p o te n c ia l
B C % P B 8 7 H N  =  B a lan z a  c o m e rc ia l h ipo tética  de  19987 al nivel d e  la d em an d a  in te rn a  de 1961 c o m o  p o rc e n ta je  del p r o d u c to  p o c e n c ia L

F U E N T E : C u a d r o  t> ae i a n e x o  esiadísLÍi.o.



exportación se ha ido consolidando, si lo miramos en rela
ción al efecto de la contracción del mercado interno, y en 
este sentido parece adquirir un caráctpr permanente.

En el resto de las ramas reorientadas, el proceso de 
reorientación parece tener un carácter coyuntural. Sin em
bargo, hay que tener en cuenta que en aquellas ramas donde 
la creación de plantas es fruto de una reconversión de las ya 
existentes, la forma de cálculo del producto potencial no 
capta dicha transformación, y en este sentido no se trasluce 
la mejoría que se lograría en el saldo de la balanza comercial 
hipotético por unidad de producto potencial.

Algunas ramas no exportadoras parecen presentar capa
cidades potenciales para la exportación, aunque la demanda 
interna recupere los niveles de 1981, y también denotan una 
mejoría estructural de sus relaciones comerciales con el 
sector externo. Si bien, no creemos que, en general, inicien 
ahora un proceso de reorientación hacia la exportación, 
aquellas que ya exportan, pero no alcanzaron a tener el 
desempeño requerido por los criterios de definición de la 
tipología, es posible que lo sigan haciendo, e inclusive se 
incorporen al grupo de reorientadas en un análisis de más 
largo plazo.

Hay que destacar que la comparación entre el valor del 
indicador en los dos años elimina el efecto de las variaciones 
en la relación de precios (internos y externos) sobre el saldo 
comercial, por lo cual no sabemos si se ha reducido la 
dependencia de las exportaciones respecto a este instrumen
to de la política cambiaría.
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VI - Conclusiones

A partir del análisis realizado pudimos comprobar que el 
sector manufacturero mexicano respondió rápidamente a la 
política de corte recesivo aplicada a partir de 1983 con un 
ajuste de sus cuentas externas. Este ajuste se basó principal
mente en la reducción de las importaciones, inducida por la 
devaluación del peso y la reducción del ingreso real, y pos
teriormente en el incremento de las exportaciones, particu
larmente a partir de los cambios en la política comercial 
generados a partir de 1985.

Sin embargo, como pudimos comprobar, la respuesta de 
las ramas a las nuevas condiciones del mercado es diferente. 
Un conjunto de ramas industriales, tradicionalmente no ex
portadoras, liderean el éxito exportador del sector manufac
turero y presentan claramente un proceso de reorientación 
de su producción hacia la exportación. Pero, en el conjun
to de las ramas, no es claro que este proceso adquiera un 
carácter permanente, y se disocie de las condiciones coyun- 
turales que lo impulsaron.

Las principales conclusiones del trabajo son las siguientes:
1) El volumen principal de las exportaciones manufactu

reras sigue siendo explicado por las ramas exportadoras 
tradicionales que basan sus exportaciones en las ventajas 
comparativas. Pero, el incremento de las exportaciones en
tre 1983 y 1987 está constituido principalmente por exporta
ciones no tradicionales.

2) El increm ento de las exportaciones no tradicionales 
está explicado, en buena medida, por la contracción de 
la demanda interna inducida por la política económ ica. 
Sin embargo, las exportaciones, si bien impidieron ma
yores dism inuciones de los volúmenes reales de produc
ción, no parecen haber sido suficientes para desplazar a 
la demanda interna como determinante de los niveles de
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producción, c inducir a la recuperación del crecim iento  
económ ico.

3) En un conjunto de ramas el proceso de reorientación 
de la producción hacia la exportación ha venido acompaña
do de transformaciones en la estructura productiva, en tér
m in os de c r ec im ie n to  de la p ro d u c tiv id a d , de las  
capacidades productivas instaladas y de la participación en 
la producción observada, indicativos de que se están crean
do condiciones para que las exportaciones se disocien de la 
política económica y adquieran su dinámica propia. Estas 
ramas son las siguientes:

12.ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
3 5 .QUÍMICA BÁSICA
3 7 .RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.
44.CEM HNTO.
56.V EH ÍCULO S AUTOM ÓVILES.

4) Si la demanda interna en 1987 recuperara los niveles 
que presentaba en 1981, la balanza comercial del sector 
manufacturero se tornaría nuevamente deficitaria. Pero un 
grupo de industrias ha sido capaz de mantener e incluso 
mejorar su saldo comercial observado si utiliza plenamente 
sus capacidades instaladas. Esto se debe a que presentan una 
mejoría estructural en sus relaciones con el exterior. Es decir, 
se ha incrementado en 1987 el saldo comercial positivo asociado 
a una unidad de producto potencial en relación a 1981.

5) En las ramas en que el proceso de reorientación hacia 
la exportación viene acompañado de un cambio estructural 
profundo, que abarca también las relaciones estructurales 
con el sector externo, dicho proceso tiene mayores posibili
dades de permanencia ante variaciones en las condiciones 
que contribuyeron a su desarrollo. Las ramas que quedan 
clasificadas en esta categoría son las siguientes:

12.ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.
1 9 .OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
37.RESINAS SINTÉTICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES.



44.CEMENTO.
5 7 .CARROCERÍAS, MOTORES Y PARTES PARA AUTOMÓ

VILES.

En las otras ramas que presentan un proceso de reorien
tación hacia la exportación, éste parece tener un alto com
ponente coyuntural.

6) Si bien, existen otras ramas industriales que presentan 
capacidades potenciales para exportar, incluso si el mercado 
interno volviera a sus niveles anteriores a la crisis, pensamos 
que las industrias que no encontraron nuevos mercados 
hasta la fecha, es poco probable que lo hagan si cambian las 
condiciones actuales.

7) Lo anterior induce a pensar que si se quiere mantener 
la dinámica exportadora del sector manufacturero, es nece
sario retomar las políticas industriales sectoriales, príorizan- 
do a los sectores que han incursionado satisfactoriamente en 
los mercados exteriores, y en los cuales ha habido una res
puesta estructural positiva.

8) Si bien se han alcanzado resultados satisfactorios en las 
relaciones comerciales, no está claro que era necesario un 
ajuste de esta magnitud, particularmente dado el elevado 
costo social que ha acompañado este proceso. D e todas 
formas, creemos que la profundización del proceso de reo
rientación de la producción hacia la exportación depende de 
la reanudación del proceso de crecimiento, en la medida en 
que, dado el deterioro estructural, para reorientar es nece
sario crear nuevas capacidades, particularmente en las ra
mas exportadoras.

9) La evidencia muestra como en 1987 se podría haber 
obtenido una mejora estructural en nuestras relaciones co
merciales, en la medida en que, con un esfuerzo de inversión 
de poca magnitud, que significara un incremento de las 
capacidades de un 15.2 por ciento, se estaría en condiciones 
de satisfacer el mismo nivel de demanda de 1981 y generar 
un saldo de la balanza comercial semejante al observado. 
Esto hubiera mejorado el saldo comercial por unidad del 
producto potencial a un 1.8 por ciento. Estos resultados no
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son utópicos ya que se ha probado que existen mercados 
exteriores que nos permitirían alcanzar ese nivel de saldo 
comercial. Esto reafirma la necesidad de retomar la política 
industrial para fomentar la creación de capacidades en las 
ramas que pueden responder a las necesiades actuales.

10) Si bien no hay por qué ser pesimistas respecto al 
mantenimiento de la dinámica exportadora, hay que tomar 
en cuenta que existe una relación inversa entre tasa de 
crecimiento de las exportaciones y volumen de la:» mismas. 
Esto sucedió al inicio del éxito exportador de la década, en 
el cual las ramas que más crecieron tenían bajos o nulos 
volúmenes de exportaciones, ahora la situación ha cambia
do, estas mismas ramas ya tienen volúmenes importantes, 
por lo cual es probable que las tasas de crecimiento de sus 
exportaciones sean positivas pero crezcan a tasas decrecien
tes, frenando la dinámica agregada.
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ANEXO I. Metodología para la identificación de las ramas 
que presentan una reorientación de su producción hacia la 
exportación en el período 1983-1987.

A partir de 1983, y particularmente desde 1985, se observa 
un incremento importante de las exportaciones del sector 
manufacturero.

A este despegue exportador contribuyen de diferente 
forma cada una de las ramas de actividad del sector manu
facturero. Unas han sido tradicionalmente exportadoras e 
históricamente han aportado el volumen fundamental de las 
exportaciones de la industria manufacturera. Otras, en el 
período reciente, presentan una transformación estructural 
en su relación con el mercado externo y aparecen como 
nuevas exportadoras, contribuyendo con una parte sustan
cial del incremento de las exportaciones entre 1983 y 1987.

A los efectos de caracterizar el desempeño exportador 
actual de cada una de las actividades manufactureras se 
procedió de la siguiente forma:

1. Se identificaron las ramas exportadoras tradicionales.
En base a información del período 1978-1983 se utilizaron 

tres criterios para definir a las ramas industriales como 
exportadoras tradicionales:

Criterio I. Coeficiente promedio de exportaciones a pro
ducto del período 1978-1983 superior a 4.2 por ciento (pro
medio manufacturero).

Se calculó como la suma del valor de las exportaciones de 
cada rama de 1978 a 1983 entre la suma del valor de su 
producción bruta en el mismo período. Los resultados se 
presentan en porcentajes.

Criterio II. Participación promedio en el período 1978- 
1983 de las exportaciones de la rama industrial en las expor
taciones totales de la industria manufacturera superior al 1 
por ciento .

Se calculó como la suma del valor de las exportaciones de 
la rama durante los años 1978-1983 entre la suma del valor
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de las exportaciones totales de la industria manufacturera. 
Los resultados se presentan en porcentajes.

Criterio III. Saldo acumulado de la balanza comercial del 
período 1978-1983 positivo.

Se calculó como la suma del valor de las exportaciones de 
la rama industrial durante 1978-1983 menos la suma del valor 
de sus importaciones. Los resultados se presentan en millo
nes de dólares.

Todas aquellas ramas industriales que cumplieron los tres 
criterios fueron definidas como exportadoras tradicionales. 
El resto de las ramas quedaron caracterizadas como tradi
cionalmente no exportadoras.

2. Se identificaron las ram as manufactureras que presentan  
una reorientación de su producción hacia la exportación en 
el período  1983-1987.

Para esto se calcularon cinco indicadores que miden el 
desempeño exportador de cada rama en el período 1983- 
1987 y se utilizaron cinco criterios, definidos como niveles 
de dichos indicadores. Los criterios fueron los siguientes:

Criterio (1). Variación del coeficiente de exportaciones a 
producto entre 1983 y 1987 superior a 4.4 puntos (aproxima
damente el valor promedio de la industria manufacturera).

Se calculó como la diferencia entre el coeficiente de 
exportaciones a producto de 1987 y el de 1983. Los resulta
dos se presentan en puntos porcentuales.

Criterio (2). Contribución de cada rama de actividad al 
incremento de las exportaciones entre 1983 y 1987 superior 
al 1.5 por ciento.

El incremento de las exportaciones de cada rama y de la 
industria manufacturera en su conjunto se obtuvo a tr avés de 
la diferencia entre el valor de las exportaciones en 1987 y 
1983. Luego al dividir el incremento de las exportaciones de 
cada rama de actividad entre el incremento total del sector 
manufacturero se obtuvo la contribución de cada rama al 
crecimiento de las exportaciones entre 1983 y 1987. Los 
resultados se presentan en porcentajes.
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Criterio (3). Coeficiente de exportaciones a producto de 
1987 superior a 11.6 por ciento (promedio de la industria 
manufacturera).

Se calculó como el valor de las exportaciones de cada 
rama industrial en 1987 entre el valor de su producción 
bruta. Los resultados se presentan en porcentajes.

Criterio (4). Variación del saldo de la balanza comercial 
como porcentaje de la producción bruta entre 1983 y 1987 
superior a 3.1 puntos (promedio de la industria manufactu
rera).

El saldo de la balanza comercial como porcentaje de la 
producción bruta en cada año se obtuvo dividiendo el saldo 
de la balanza comercial (exportaciones menos importacio
nes) entre la producción bruta. Luego se restó el saldo de 
la balanza comercial como porcentaje de la producción bru
ta en 1987 menos el de 1983. Los resultados se presentan en 
puntos porcentuales.

Criterio (5). Variación en la participación de las exporta
ciones de cada rama en el total de exportaciones de la 
industria manufacturera entre 1983 y 1987 superior al 0.5 por 
ciento.

Se calculó como la diferencia entre la participación por
centual de las exportaciones de cada rama en el total manu
facturero en 1987 en relación a 1983. Los resultados se 
presentan en puntos porcentuales.

Las ramas industriales que cumplieron con cuatro o cinco 
de los criterios señalados fueron caracterizadas como reo
rientadas hacia la exportación en el período 1983-1987. De 
esta forma obtuvimos dos grandes grupos de ramas:

Grupo I. Reorientadas a la exportación 
Grupo II. No reorientadas a la exportación

Al considerar el desempeño exportador de las ramas en 
el período 1978-1983 distinguimos dentro de cada grupo a 
las exportadoras tradicionales.

Así, las ramas industriales fueron caracterizadas aten
diendo tanto a su desempeño exportador tradicional como a
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la existencia de un proceso de reorientación reciente hacia 
el mercado externo. Los grupos quedaron delimitados de la 
siguiente forma:

Grupo I. Reorientadas a la exportación
1.1 Nuevas exportadoras
1.2 Exportadoras tradicionales

Grupo II. No reorientadas a la exportación
11.1 Exportadoras tradicionales no reorientadas
11.2 No exportadoras.



ANEXO II. Metodología para el cálculo del producto bruto 
potencial y para la medición de los índices de utilización de 
la capacidad instalada1

Con base en información proveniente del Sistema de Cuen
tas Nacionales ( i n e g i )  para las series de valor bruto de la 
producción (VBP) a nivel de rama de actividad manufactu
rera: 1970-1980 a precios constantes de 1970 y 1980-1987 a 
precios constantes de 1980, se estimó el producto bruto 
durante el período 1970-1987 siguiendo el método desarro
llado por Wharton Econometric Forecasting Associates 
( w e f a ) .  La estimación se realizó de la siguiente manera:

1) El primer paso consiste en graficar, para cada indus
tria, las series históricas del VBP observado, lo cual permite 
identificar aquéllos años en los que el nivel de producto 
describe (gráficamente) un ’pico’.

Para esto fue necesario, primeramente, empalmar las dos 
series de VBP para obtener una serie completa, 1970-1987, 
a precios de 1980. Esto se realizó de la siguiente forma:

a) se calcularon las tasas de crecimiento anual del VBP 
por industria desde 1970 hasta 1980, a precios de 1970;

b) a partir del valor del VBP de 1980 a precios de 1980, 
se fueron calculando los años anteriores a partir de las tasas 
de crecimiento obtenidos en a); por ejemplo:

VBP 1980 (precios de 1980)
VBP 1979 (precios de 1980) = --------------------------------------------------------

1 + tasa de crec. %79S0 (precios de 1970)

y así sucesivamente hasta completar la serie 1970-1987 a 
precios de 1980.

1 La metodología para el cálculo del producto potencial fue redactada por 
e'l equipo de economía del ILET, y en el anexo metodológico det libro de 
José Casar, Transformación en el patrón de especialización y comercio 
exterior del sector manufacturero mexicano 1978-1987. Aquí se presentan 
algunas modificaciones a la misma, particularmente, se calculó el Produc
to potencial a partir de la serie del valor bruto de ia producción y no del 
PIB, por lo cual los valores obtenidos son diferentes.
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2) Se asume que aquéllos años en los que el VBP describe 
un ’pico’, hubo plena utilización de los recursos productivos, 
de tal suerte que el producto potencial para ese año es igual 
al VBP observado.

3) Una vez identificados los años en los que hubo plena 
utilización de los recursos productivos, se estima el producto 
potencial correspondiente a los años comprendidos entre los 
años en los que hubo ’pico’, aplicando la tasa de crecimiento 
promedio anual que reportó el producto observado entre 
esos años. Por ejemplo, si durante el período 1970 - 1987 se 
registraron ’picos’ en los años de 1970, 1978, 1981, 1985 y 
1987, para los años comprendidos entre 1970 y 1978 se 
extrapola una tendencia, partiendo del valor observado de 
1970, utilizando la tasa de crecimiento promedio anual que 
registró el VBP entre 1978 y 1970; para los años comprendi
dos entre 1978 y 1981, la tendencia se extrapola partiendo 
del valor observado en 1978 y utilizando la tasa de crecimien
to promedio anual registrada por el VBP entre 1978 y 1981, 
y así sucesivamente.

4) Una vez estimadas las series de producto potencial, el 
índice de utilización de la capacidad instalada se obtiene 
dividiendo el valor del producto observado entre el valor del 
producto potencial. El índice será mayor que cero y menor 
o igual a uno y representa la proporción de capacidad ins
talada que fue utilizada.

Este método presenta la ventaja de requerir únicamente 
las series de valor bruto de la producción (a precios cons
tantes) para cada una de las actividades industriales, las 
cuales son relativamente confiables; sin embargo, el método 
presenta algunas deficiencias que conviene señalar:

a) No es razonable pensar que cada ’pico’ representa la 
misma intensidad en la utilización de los recursos.

b) Tampoco es razonable suponer que el producto poten
cial que se calcula entre dos ’picos’ registre una tasa de 
crecimiento constante durante el período comprendido en
tre los dos años en que hubo plena utilización de recursos.

c) El primer año identificado como ’pico’ en la gráfica, 
puede no volver a aparecer como ’pico’ si en un segundo



ejercicio el período analizado comienza algunos años antes. 
De igual manera, el último año identificado como ’pico’, 
puede dejar de serlo conforme se actualiza la serie.

d) Para los años posteriores al último ’pico’ que reporta 
la gráfica, la única manera de extrapolar los valores del 
producto potencial es utilizar la tendencia registrada duran
te el período inmediato anterior a ese último ’pico’, de tal 
suerte que al actualizar la información disponible, si se 
identifícase un nuevo ’pico’, habría que recalcular los pro
ductos potenciales de estos últimos años.

e) Finalmente, cabe mencionar que este método supo
ne que la economía está en permanente ascenso, de tal 
suerte que no es posible obtener productos potenciales de
crecientes, aun cuando la tendencia del producto observado 
haya sido de caída sostenida. En aquéllos casos en los que el 
producto observado haya mostrado caídas sucesivas a partir 
del último ’pico’, la manera de extrapolar será manteniendo 
constante el valor del producto observado en el último año 
en que se asume hubo plena utilización de los recursos 
productivos.

Cabe aclarar que el índice de utilización de cada rama 
industrial, que se obtiene al dividir el VBP observado entre 
el producto potencial calculado de esta forma, mide varia
ciones en el nivel de utilización en los diferentes años res
pecto a aquellos que se consideraron ’picos’ y no niveles 
absolutos. Para afirmar que el índice mide niveles absolutos 
de utilización en cada año necesitaríamos conocer el máximo 
VBP potencial obtenible con el acervo de bienes de capital 
con que cuenta la industria en cuestión. En este sentido, un 
100 por ciento de utilización de las capacidades productivas 
instaladas en un año determinado refleja un ’pico’ de la serie 
de índices de utilización de una actividad industrial pero no 
necesariamente la plena utilización de dichas capacidades.
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ANEXO III. Metodología para el cálculo de las balanza co
merciales hipotéticas de las ramas industriales en 1981 y  1987,

El saldo hipotético de la balanza comercial se calcula como 
la diferencia entre ci valor bruto de la producción (VBP) 
potencial y el valor de la demanda interna (DI). Para este 
cálculo en los años 1981 y 1987 se utilizaron los valores 
potenciales del VBP, obtenidos según se describió en el 
ANEXO II. Por su parte, el valor de la DI utilizado supone 
mantenerlo constante en todo el período al nivel observado 
en 1981.

De esta forma, el saldo observado de la balanza comercial 
de 1981 es igual ai VBP observado menos la DI observada del 
mismo año, mientras que el saldo hipotético de la balanza 
comercial de 1981 resulta de restar al producto potencial de 
1981 la DI observada del mismo año.

Para calcular el saldo hipotético de la balanza comercial 
de 1987, es decir aquel que hubiera existido si la demanda 
interna tuviera el nivel de 1981, se procedió de la siguiente 
forma:

1) A partir de los valores del producto potencial a precios 
constantes se calculó el producto potencial a precios co
rrientes, utilizando el deflactor del VBP observado.

2) Se calculó el monto que hubiera tenido la DI de cada 
rama industrial en 1987 si mantuviera el mismo nivel obser
vado en 1981, considerando el incremento de precios y el 
crecimiento de Sa población. Dado que las cifras de DI se 
tienen a precios corrientes, para obtener la DI de 1981 a 
precios de 1987, se asumió que el deflactor de la DI era el 
mismo que el del VBP. De esta manera, al multiplicar la DI 
de 1981 (precios de 1981) por el incremento de precios del 
VBP registrado entre 1987 y 1981, se obtuvo la DI de 1981 a 
precios de 1987.

En la medida en que la población creció en un 14.6 por 
ciento entre 1981 y 1987, para mantener el nivel del mercado 
interno de 1981 en 1987, se considera necesario multiplicar 
los valores obtenidos de la DI de 1981 a precios de 1987 por 
el crecimento de la población. A este vector final se lo



denominó: demanda interna hipotética de 1987 al nivel de 
1981 (DI87HN).

3) Al restarle al producto potencial de 1987 la DI hipoté
tica de 1987 (DI87HN), se obtiene el saldo hipotético de la 
balanza comercial en 1987, es decir el saldo que se podría 
obtener si el VBP observado fuera igual al potencial y si la 
DI tuviera el mismo nivel y estructura de 1981 (DI87HN).

Para obtener el VBP en millones de dolares se utilizó el 
tipo de cambio nominal promedio anual del dólar controla
do que presenta el Banco de México en la publicación Indi
cadores Financieros.
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ANEXO IV. Fuentes de información
1. Valor bruto de ia producción por rama de actividad a 

precios corrientes y constantes de 1980.
Las series de producción 1970-1987 se obtuvieron del 

Sistema de Cuentas Nacionales. En el anexo III. de esta nota 
se describe la metodología utilizada para empalmar las dos 
series con que se contaba: 1970-1980 y 1980-1987.

2. Valor de las exportaciones y de las importaciones por 
rama de actividad en millones de dólares.

Se utilizó como fuente de información un listado de ex
portaciones e importaciones por rama de actividad en miles 
de dólares para el período 1978-1987 de la Secretaría de 
Comercio y Fomento Industrial (SE C O Fl).

3- Personal ocupado y remuneraciones medias de asala
riados.

Las series de personal ocupado y de remuneraciones de 
asalariados 1980-1987 a nivel de rama industrial se obtuvie
ron del Sistema de Cuentas Nacionales.

La serie de remuneraciones de asalariados viene en mi
llones de pesos corrientes, para convertirla a pesos cons
tantes se deflactó por el Indice Nacional de Precios al Con
sumidor. Posteriormente, las remuneraciones media;» al per
sonal ocupado se calcularon dividiendo, para cada industria, 
las remuneraciones en millones de pesos constantes entre el 
personal ocupado.
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CUADRO 1.
E X P O R T A C I O N E S  E N  M I L E S  D E  D O L A R E S  C O R R I E N T E S , 1978 •  1987.

R A M A S  IN D U S T R I A L E S 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

11 P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S 74 009 J7  115 15 960 14 887 8 1 2 7 12 384 13 965 4 447 14 685 30  838
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 118 724 130 161 122 730 116 868 135 001 118 655 155 176 109 996 132 419 206 236
13 M O L IE N D A  D E  T R IG O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D . 3 649 5 217 4 228 4 363 4 252 3 987 6 266 8 678 10 128 10 240
14 M O L IE N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 191 244 54 50 279 215 106 2 054 1 79
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 409 430 604 825 446 870 346 653 370 993 427 469 475 5 42 5 3 7 9 0 7 879 205 337 449
16 A Z U C A R  Y S U B  P R O D U C T O S 13 424 78 661 38 283 6 864 13 471 17 268 12 635 20 241 52 817 112 888
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S 37 129 482 525 179 143 563 282 238 3 173
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N IM A L E S 801 1 7 6 7 1 376 535 963 1 580 1 9 4 9 1 749 2011 5 011
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 2 6 3 5 5 7 466 001 490 755 441 124 456 174 478 447 503 443 4 1 7 4 6 8 517 831 647 595
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 30 965 39 240 50 293 6 3  230 5 4 052 5 0  036 56  221 54 041 56  310 62 852
21 C E R V E Z A S 13 121 19 209 23 473 26 440 27 631 27 662 3 7  683 65 215 114 080 207 545
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S 932 1 3 5 1 1 386 1 428 1 3 6 6 1 0 5 4 1 732 2 345 1 8 5 6 4 8 6 8
23 T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S 171 248 13 459 26 849 25 631 12 580 21 758 23 061 21 601 10 250
24 H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 6 0  844 64 213 47 927 38 160 40 098 67 380 8 7  554 M  000 119 692 220 428
25 P R E P A R A C I O N  D E  H IL A D O  Y  T E J I D O  D E 40 450 50 466 37 837 48 332 37 243 37 726 37 281 23 186 18 471 19 408

F I B R A S  D U R A S
26 O T R A S  I N D U S T R I A S  T E X T I L E S 7 812 6 342 9  735 7 934 7 43 8 12 769 16 176 14 628 17 557 45 369
27 P R E N D A S  D E  V E S T I R 33 985 38 914 56 399 44 784 26 012 15 181 23 547 19 101 20 399 53 392
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S 3 9  317 49 324 48 549 3 9  227 26 863 18 889 24 476 22 238 33 094 9 0  364
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y 4 579 2 673 915 973 2 425 8 113 6 9 58 4 9 89 13 021 18 690
30 O T R A S  IN D U S T R I A S  D E  M A D E R A 68 920 70 469 58 404 59 443 51 059 66 938 73 757 56 328 66 103 105 6 98
31 P A P E L  Y C A R T O N 9 071 7 703 15 691 10 493 12 377 29 434 49 725 44 467 83 668 177 412
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S 55 243 65 072 67 824 68 422 64 636 31 522 29 538 29 090 32 550 35 232
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O 21 549 94 543 423 313 610 032 2 5 7 0 7 9 732 851 1 224 618 1 353 871 629 843 633 290
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A 64 603 113 906 1 1 7 4 6 6 136 040 120 594 132 942 154 064 94 667 62 673 118 773
35 Q U I M IC A  B A S I C A 1 1 6 1 3 6 153 474 180 438 223 591 223 246 212 651 244 762 2 6 1 5 4 1 275 439 339 6 46
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S 2 670 24 011 26 634 3 9  O lí 12 572 22 154 27 578 3 114 14 211 18 588
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S 16 386 14 045 13 819 2 6  589 58 791 81 436 99 986 72 558 1 2 2 6 1 0 267 286
3 8  P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S 3 8  813 37 260 54 277 6 0  672 44 883 39 702 43 569 24 523 25 669 3 2  124
3 9  JA B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y 1 752 2 236 1 782 2 492 3 547 4 424 7 187 8 3 46 14 896 23 854

C O S M E T I C O S
4 0  O T R O S  P R O D U C T O S  Q U IM IC O S 64 634 86 624 84 374 75 203 8 0  032 98 822 117 505 95 489 119 130 195 841
41 P R O D U C T O S ^ D E ^ H  U L E  ^ 27 630 22 016 20 969 24 390 18 029 28 809 42 590 17 954 27 567 57  182
*1L. ¿“M V  1 !_>!_, C i
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 5 0  098 45 909 51 190 4 6  400 66 392 102 160 104 565 98 « 8 120 403 194 528
44 C E M E N T O 33 942 19 835 10 466 7 3 1 7 11 785 44 396 78 911 88 142 108 491 127 8 02



45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO 58 560 56 295
METALICOS

46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO 117516 111479
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES 143 308 152 741

NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 5 958 7 446
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 8236 7082
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS, EXCEPTO 53 526 61 172

MAO. YEQU1P.
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 106 919 11055!
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. 37 838 36 652

ELECTRICA
S3 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 2 805 1358
S4 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 29 882 34 268
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y 37 958 40 387

PARTES ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 69 395 118 865
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. 265 18© 258 153

PARA AUTOMOVILES
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 50 531 64 037
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 49 256 56 580

TOTAL MANUFACTURERO 2 733 694 3 462 307

FUENTE: SECOFl.



54 681 59 374 50 072 51939 59 305 52 605 59 208 92 419

44 933 
126189

40 906 
75 903

92 909 
375 533

259 840 
537 116

300 898 
481 243

154 735 
383 756

298 748 
445 284

446872 
638 353

6 001 
11 274 
63 167

4 787 
16 794 
54 372

4 071
5 702 

37 627

4683  
2973 

41 213

5 711 
8 543 

46 362

5129  
6008  

45 121

7 256 
10 065 
68 214

14 870 
18 335 

116 948

153 846 
61 741

213 615 
28 122

187 493 
26 361

114 619 
23 720

115 221 
23 068

83 539 
29 263

148003 
48 280

278 778 
80 970

5141 
122 847 
71 554

2195 
30 916 
59 736

6 830 
18 720 
58974

11548 
22 363 
71 769

11 495
26 754 
74 963

7628 
41 560 
48 872

10 162 
28132 
52 127

15 596 
263175 
138 865

127 855 
271410

118614 
265 720

92 710 
399419

115 826 
607848

82 902 
531671

115 337 
1057141

314 000 
865 092

1 127 641 
1 764 830

25 388 
66 279

82 243 
59 297

41264 
47 107

66 565 
55 690

36 339 
49 241

50 623 
37 365

50 626 
46 285

65 342 
98 414

3 765 859 3 747324 3 727 167 4 949 164 5 653 246 5 780 204 6 207101 9 633 801



-E C U A D R O  2.
-5 ^  I M P O R T A C I O N E S  E N  M I L E S  D E  D O L A R E S  C O R R I E N T E S  1978 -1987

I  ^  RAMAS INDUSTRIALES 1978 1979 1980 1961 1982 1983 1984 1985 1986 1987

11 P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S 1 1 0 9 7 7 168 057 335 158 443 309 323 693 218 627 275 593 347 562 284 036 319 439
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 9 022 14 291 19 863 39 503 19 460 3  873 4 809 11 815 12 124 11 977

_ 13 M O L IE N D A  D E  T R IG O  Y F A B . D E  S U S  P R O D . 1 878 3 901 5 982 í  487 1 897 109 205 635 439 4 867
14 M O L IE N D A  D E  N IX T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 66 61 640 509 116 65 19 457 158 158

_ 16 A Z U C A R  Y S U B - P R O D U C I 'O S 1 9 9 1 2 866 275 217 585 833 143 717 189 «4 4 71 843 4 158 3 670 4 661
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S 51 811 31 902 03 120 40  075 100 407 o9 886 108 726 84 677 142 329 58 390
18 A L IM E N T O S  P A R A  A N I M A L E S 15 649 25 972 38 150 48  738 27 h68 7 853 11 349 14 207 10 <*>8 7 8 56
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 21 685 48 248 52 373 59 852 34 694 26 089 20  595 35 481 30  547 30 536
20  B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 19 976 42 618 69 125 87 540 30 555 731 987 1 892 4 307 13 878
21 C E R V E Z A S 16 80 9 440 186 20 945 U  300 4 69 194 119
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S 18 140 194 220 206 39 32 64 137 111
23 T A B A C O  Y S U S  P R O D U C T O S 20 42 1 124 96 58 12 21 3 879 4 333 98
24 H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 13 948 19 193 28 199 39 876 29 662 10 144 8 886 15 466 33 169 44 662

- 25 P R E P A R A C IO N  D E  H IL A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  3  341 5 546 10 066 12 457 11 796 3 597 4 101 7 270 4 471 3 959
D U R A S

35 138 28  912 28 667- 26  O T R A S  IN D U S T R I A S  T E X T I L E S 31 440 40 819 53 195 78 015 48 183 11 409 17 686
27  P R E N D A S  D E  V E S T IR 43 139 68 352 122 278 215 904 1 5 2 1 0 6 9 051 19 151 36 006 29 182 30 596
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S 54 438 97 197 80 153 116 968 82 363 53 750 110 899 123 145 59 950 78 731
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y 27 281 42 899 74 934 82 451 46 374 19 389 25 811 39 842 29 136 28 395

2 30 O T R A S  IN D U S T R IA S  D E  M A D E R A 4 041 8 149 16 377 17 955 9 635 3 150 3 208 3 867 2 795 3 642
r 31 P A P E L  Y C A R T O N 184 920 lO l 709 540 604 576 244 384 033 258 120 30 9  464 326 021 276 408 4 1 1 4 3 3

32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S 74 335 97 899 12-1 439 192 576 132 135 30 042 47 092 74 923 91 340 62 852
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O 1 9 7 3 8 9 244 (.54 289 379 345 228 404 436 220 397 455 145 6 3 6  411 410 015 462 305
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A 272 409 409 484 *22 399 732 461 5 2 1 2 4 7 410 880 527 331 773 237 537 475 469 830
35 Q U I M IC A  B A S I C A 206 39? 322 392 441 024 4 9 2 1 6 0 339 164 264 146 332 000 383 004 333 981 356 769
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S 67 989 82 371 99 035 158 035 130 547 63 648 91 020 124 868 75 512 35 508
37  R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S 81 156 140 913 185 147 200 006 145 435 78 721 1 0 6 1 9 1 145 760 1 3 1 6 4 1 137 367
38 P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S 76 034 93 301 132 309 141 719 119 697 81 280 1 1 1 0 5 7 112 509 97  602 109 6 18

_ 39  J A B O N E S .  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y 14 411 21 546 3 8  628 43 205 21 693 3 705 4 324 8 325 7 934 7 969
C O S M E T I C O S .

277 117 401 641 357 206 392 61340 O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S 279 562 363 135 465 650 561 907 412 858 3 4 9  242
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E 40 007 77 539 140 758 262 602 125 172 5 2  262 74 114 103 637 8 0 5 1 7 97 629

- 47 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O 36 877 62 647 92 192 123 766 73 513 2 7  296 41 456 70 557 64 406 82 840
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 17 836 30 974 4 i  JOU 58 / Í4 34 958 y 367 20 018 2o l i o 22 851 2S  Sfri
44 C E M E N T O 3 644 10 596 18 868 28 426 15 030 3 9 24 3 698 3 783 3 394 4 205



45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES 30 646 60 305 86 666 107 503 63 973 22 117 40 076 61 531 54 436 52 894
NO METALICOS

46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO 610 752 983 646 1637937 1990 680 930 448 326 723 485 595 449 638 331150 257 216
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO 133 543 196693 339 585 536 962 231917 64 242 182215 309 502 133 691 141899

FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICO 4 741 8 577 13 297 23 286 15 017 2127 3 591 5 746 5 526 9920
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 20 231 40 606 52 613 101064 67 104 42 843 44 326 22 622 22 308 17 627
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS, EXCEPTO 120 567 223 450 369 977 468 740 307070 97 275 171 500 253 544 258 722 229 208

MAP. YEQ
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 1 490 520 2 492 120 3 717086 5 815 774 3 474 465 1312 563 1805 568 2 348 190 1911676 1 709 189
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. 203 272 307946 495 522 604 631 557 720 203 411 302196 307 077 348 636 277 214

ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 5 456 13 057 26 216 33 444 13 803 1929 3 396 10 818 10 138 19 525
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 261 362 370 161 662 083 767 637 556806 249614 416671 669 728 685 920 623 150
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES 136 266 234 033 327122 347 220 348 776 162 162 225 104 328 081 281 942 263 398

ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 253 572 484 497 560 727 769 492 262 800 35 290 99 364 155 627 93 821 100 355
5 7 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. 338 162 966 079 1348119 1 441 324 1026461 352 139 523 333 662 900 374 866 462 861

PARA AUTOMOVIL
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 194175 263 221 511037 990 134 669285 493 351 483 501 295 890 285 815 322 131
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 249 993 396 797 556 466 777 758 519114 152 791 269 116 3S6 911 349804 337012

TOTAL MANUFACTURERO 6 216977 9925 630 15 292 795 20 573 872 13 030 213 5 938 221 8211649 10 217 130 8318 722 8172 949

FUENTE: SECOFI



CUADRO 3.
P R O D U C C I O N  B R U T A  E N  M I L E S  D E  D O L A R E S  C O R R I E N T E S , 1978 - 1987

R A M A S  I N D U S T R I A L E S 1978 1979 1980 1981 1962 1983 1984 1985 1966 1987

11 P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S 7 038 098 8 403 785 9 716 043 12 0 87  551 8 305 248 7 222 94S 9 703 266 10 232 755 6 798 237 6 932 564
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 440 565 651 916 770 478 768 327 625 993 501 890 602 104 655 296 535 365 691 119
13 M O L IE N D A  D E  T R I G O  Y  F A B . D E S U S  P R O D . 1 9 2 5  099 2 186 848 2 691 174 2 948 816 1 169 255 2 039 326 2576 228 2 743 518 2 265 986 2 369 251
14 M O L IE N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 2 519 938 3 086 413 3 278 913 4 181 388 2 763 493 2 823 314 3 569 142 4 0 8 8  840 3 229 6 70 3 569 215
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 9 7 9  658 961 104 1 175 043 1 221 755 887  429 867 993 1238 993 1 212 113 16 1 5  106 1 161 155
16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S 812 234 856 378 1 444 087 1 769 592 919 291 1 048 576 1329 446 1 403 529 1 052  720 1 083 247
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S 1 0 1 9  818 1 159 660 1 675 043 2 0 1 3 1 8 4 1 568 670 1 396 453 1768 582 2 0 0 6  424 1 257 170 1 252 701

C O M E S T I B L E S
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N I M A L E S 859 176 941 455 1 213 304 1 567 306 969 291 831 840 905 197 938 813 606 318 481 878
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L I M E N T I C I O S 1 6 4 0 9 8 5 2  023 370 2 889 739 3 613 469 2 495 213 2 008 676 2402 533 2 724 763 2 184 03 8 2 151 831
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 6 8 8 1 5 1 887 362 1 185 435 1 566 286 896 543 847 569 968 743 964 685 675 0 44 769 979
21 C E R V E Z A S 1 2 0 9  881 1 502 361 1 824 130 2 417 429 1 657 145 1 290 083 1436 192 1 591 3 U 1 223 235 1 305 605
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S 1 142 437 1 355 328 1 932 739 2  514 857 1 863 422 1 412 065 1 894 362 2 0 1 6  342 1 650 84 2 I 739 044
23 T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S 65 1 055 795 328 931 478 1 232  531 881 223 719 051 912 783 9 47 451 788 436 834 982
24 H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 2 685 197 3 389 1 80 4  158 522 4 774 0 82 2 846 791 2 728 293 3 121079 3 0 59  732 2 1 3 4  665 2 542 597
25 P R E P A R A C IO N  D E  H IL A D O  Y  T E JID O  D E  F I B R A S  2 19  557 330 917 4 3 1 1 3 0 485 061 340 461 277 319 246 716 240 440 247 152 252 355

D U R A S
26 O T R A S  I N D U S T R I A S  T E X T I L E S 678 530 976 873 1 265 304 1 6 0 0  612 1 038 635 964 688 1 066 263 1 148 136 769 766 864 074
27 P R E N D A S  D E  V E S T I R 2  279 581 2 893 836 4 141 739 4 9 8 9 0 6 1 3 112 801 2 869 792 3 246 931 3 483 463 2  483 6 36 2 611 152
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S 1 52 9  538 2 263 459 2 735 217 3 294 041 2 210 762 1 896 728 2259 821 2 3 5 8 0 0 0 1 655 981 1 859 663
29 A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y 719 335 1 166 551 1 694 783 1 8 1 2  93 9 1 0 7 0  922 928 102 1272 920 1 509 206 964 841 991 636
30  O T R A S  IN D U S T R I A S  D E  M A D E R A 1 130 387 3 499 526 2 205 870 2 718 286 1 814 876 1 382 881 1615 650 1 875 918 1 385 471 1 454 527
31 P A P E L  Y  C A R T O N 1 5 9 7  680 2 068 162 3 019 565 3 576 122 2 212 092 2 146 278 2612 229 2 778 514 2 060 944 2 763 269
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S . 1 083  719 1 4 7 0  837 2 048 478 2 684 816 1 889 255 1 489 717 2020101 2 2 8 9  490 1 777 0 62 1 963 007
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O . 1 626  841 2 123 813 2 986 217 3 615 755 2 930 993 1 690 416 1872 491 2 438 125 2 050 051 2 291 415
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A 565 045 675 503 874 130 921 265 886 9 50 647 502 758 856 1 007 128 820 664 987 054
35 Q U I M IC A  B A S I C A 655 970 823 505 1 031 478 1 462 367 1 129 663 1 237 011 1 525 340 1 6 1 7  580 1 346 312 1 574 030
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S 286 168 333 564 383 000 515 592 403 901 353 097 434 833 497 693 394 302 462 712
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C Í A L E S  1 0 5 2  884 1 364 618 1 836 739 2 183 510 1 5 3 4  504 1 842 340 2 272 271 2 402 039 1 888  732 2 455 447
38 P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S 1 0 2 4  5 18 1 245 492 1 648 652 1 98 2  612 1 3 0 9  007 1 190 616 1 397 217 1 409 642 1 134 468 1 520 978
3 9  J A B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y 1 049 195 1 3 6 3  640 1 781 000 2  340 163 1 6 9 1 9 5 0 1 753 480 2177 026 2 187 946 1 706 266 2 053 246

C O S M E T I C O S
40 O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S 1 3 0 4  180 1 742 655 2 332 522 2 938 327 2 1 1 4  770 2 139 942 2630 733 2 838 774 2 108 698 2 471 749
41 P R O D U C T O S  DE H U L E 701 673 1 0 3 5  660 1 472 304 1 7 1 1 5 1 0 1 278 794 1 349 942 1 754 046 1 8 5 7  696 1 2 10  764 1 461 057
42 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O 627 064 1 062 019 1 y j y  526 'S 1 1 O ÜC\A 1 0£> 1 ■>->-> -m 1 679 1 713 093 1 338 445 1 485 047
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 608 864 782 974 1 103 348 í  202  122 * 752 9 96 ’ 731 848 895 673 941 860 6 90  180 834 547
44 C E M E N T O 544 309 676 722 980 652 1 385 510 904 592 768 576 944 404 1 085 942 885 693 1 053 001



45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES 1 577 683 2 169 510 3 024 739 4108 571 2 712 819 2 166 828 2 639 470 3 014 747 2119585
NO METALICOS

46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y 3 497 835 4 762 614 5 968 696 7286 939 4 499 096 4 043 505 6 130 119 5 584 374 3 963 304
EL ACERO

47 INDUSTRIAS BASICAS 761001 1 150 528 1 502 957 1711633 1 107 660 1099192 1279 029 1340346 1046 487
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS 370 140 490 803 613 652 723 592 399894 257 810 333 099 359 965 234 575
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES 357 462 517 224 732 609 1006 612 683 652 489 226 690 667 741895 477615
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS EXCEPTO 1 550 423 2 080 078 2 753 565 3 317 102 2 352 908 2 040 167 2 585 620 2677 584 2017 794

MAQ. Y EQUIP,
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO 1652 470 2 328 112 3 183 652 4 061306 2 437872 1 767 510 2 112 426 2 510156 1613 901
52 MAQ, APARATOS Y ACCESORIOS 673 468 898 966 1 260 565 1637 796 1062 695 766 936 966114 1 113 128 784 380

IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS 521 244 709 909 973 348 1 251 837 766472 529 892 513 254 547918 401 307
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS 1 140602 1 505 491 1 877 217 2 167 143 1163 848 96(9 883 1196 478 1 211 389 946 485
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES 434 736 591 035 839 696 1051020 689 734 536 328 710 524 774117 555 363

ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES 2 493 335 3 538 432 5 014 217 7042163 3 821 844 2 151 299 3 711065 4 866339 2966 454
57 CAR ROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. 1412 335 1 943 389 2 623 652 3 514 571 2 078 794 1824 779 2 548 540 3 093 144 2 021 235

PARA AUTOMOVIL
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE 398154 521143 788 «52 1079347 690124 568 851 631 943 649230 392 604
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 1 139021 1 627 625 2 «SI 739 2 502 816 1 742 394 1496 736 1795 548 1906420 1385 296

2 414 895 

4 688 071

1430 seo 
279 167 
485 256

1 803 351 
923 782

450 629 
97S193 
732 372

4 019 035
2 219 442

447 527 
1434 302

TOTAL MANUFACTURERO 61 077 25^ 78 93S 67^103 704 043|l28 677 38t| 85 123 59 |̂ 73 329 61lj 92 829 71^100 657 OOtj 73 882 64 |̂ 82 907 138

NOTA: Los valores en dólares se calcularon en base at tipo de cambio nominal promedio anual del dolar controlado: 1981 «  24.5 y 1967 *  1366.7

FUENTE: SCN



o4*.
C U A D R O  4.

P R O D U C C I O N  B R U T A  O B S E R V A D A  Y  P O T E N C IA L , D E M A N D A  IN T E R N A  O B S E R V A D A  
E  H I P O T E T IC A  E  IN D I C E S  D E  U T IL IZ A C IO N . 1 981Y  1987.( M I L L O N E S  D E  D O L A R E S )

RAMAS INDUSTRIALES PBPOT81D PB81D GU81 DI81

U  P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S
13 M O L IE N D A  D E  T R I G O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D .
14 M O L IE N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E
16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N I M A L E S
1 9 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S
21 C E R V E Z A S
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S  
23T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S
24 H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S
25 P R E P A R A C I O N  D E  H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B .D U R A S
2 6  O T R A S  I N D U S T R I A S  T E X T I L E S
27  P R E N D A S  D E  V E S T I R
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S
29 A S E R R A D E R O S  I N C L U S O  T R I P L A  Y
30 O T R A S  I N D U S T R I A S  D E  M A D E R A
31 P A P E L  Y  C A R T O N
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S .
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O .
34 P E T R O Q U I M I C A  B A S I C A
35 Q U I M IC A  B A S I C A
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S
38 P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S
3 9  JA B O N  E S , D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y  C O S M E T I C O S  
4 0 O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E
42 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S
44 C E M E N T O
45 O T R O S  P R O D U C T O S  D E  M I N E R A L E S  N O  M E T A L I C O S

12 377 12 088 97.7 12 516
802 768 95 .8 691

2 949 2 949 100.0 2 954
4 364 4 181 95.8 4 181
1 300 1 222 94.0 876
2 050 1 770 86.3 2 349
2 013 2 013 100.0 2 053
1 567 1 567 100.0 1 6 1 6
3 613 3 613 100.0 3 232
1 671 1 566 93.7 1 591
2 417 2 4 1 7 100.0 2 391
2 515 2 5 1 5 100.0 2 5 1 4
1 272 1 233 96.9 1 206
5 084 4 774 93.9 4 776

640 485 75.7 449
1 6 0 3 1 601 99.8 1 6 7 1
5 024 4 989 99.3 5 160
3 325 3 294 99.1 3 372
1 S95 1 8 1 3 95 .7 1 894
2 807 2 718 96.8 2  677
3 638 3 576 98.3 4 142
2 685 2 685 100.0 2 809
3 616 3 616 100.0 3 351

968 921 95.2 1 518
1 471 1 4 6 2 99.4 1 731

629 516 81.9 635
2 198 2 184 99.3 2  357
1 983 1 9 8 3 100.0 2 064
2 340 2 340 100,0 2 381
2 9 6 4 2 9 3 8 99.1 3 425
1 806 1 712 94 .8 1 9 5 0
2 119 2 1 1 9 100.0 2 2 27
i  363 1 202 SS .2 1 211
1 386 1 3 8 6 100.0 1 407
4 189 4 109 98.1 4 157



46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES
50 FAB.OTROS PROD. METALICOS, EXC. MAQ.Y EQUIP.
J1 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES ELECTRICA
56 VEHICULOS AUTOMOVILES
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. PARA AUTO.
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

TOTAL MANUFACTURERO



7 287
1712

724
1 035
3 436
4 099
1 638
1252
2 295
1051
7 042
3 841
1079
2 503

13 461

7 287 1W.U y í.3 i
1712 100.0 2 175

724 100.0 742
1007 97.2 1091
3317 96.5 3 731
4 061 99.1 9 663
1638 100.0 2215
1252 100.0 1283
2 167 94.4 2904
1051 100.0 1339
7042 100.0 7693
3 515 91.5 4 690
1079 100.0 1987
2 503 100.0 3 221

128 677 96.4 145 504



C U A D R O  4
P R O D U C C I O N  B R U T A  O B S E R V A D A  Y  P O T E N C IA L , D E M A N D A  IN T E R N A  O B S E R V A D A  

E  H I P O T E T IC A  E  IN D I C E S  D E  U T IL IZ A C IO N . 1961 Y  1967. (M IL L O N E S  D E  D O L A R E S )

R A M A S  I N D U S T R I A L E S  P B P O T 8 7 D  P B 8 7 D  G U 87  D I8 7 D  D Í 8 7 H N

11 P R O D U C T O S  C A R N IC O S  Y  L A C T E O S 7 326 6 933 94.6 7  221 7 5 9 7
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S 759 691 91.0 497 5 0 5
13 M O L I E N D A  D E  T R IG O  Y  F A B . D E  S U S  P R O D . 2 591 2 369 91.4 2 364 2 6 7 3
14 M O L IE N D A  D E  N IX T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z 3 700 3 569 96,5 3 569 3 4 41
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E 1 190 1 161 97.6 824 8 6 0
16 A Z U C A R  Y  S U B - P R O D U C T O S 1 083 1 0 8 3 100.0 975 1 1 0 6
17 A C E I T E S  Y  G R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S 1 363 1 2 5 3 91.9 1 308 1 3 0 3
18 A L I M E N T O S  P A R A  A N IM A L E S 7Z4 482 66.6 485 8 55
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L IM E N T IC IO S 2 228 2 1 5 2 96.6 1 535 2 0 6 4
2 0  B E B I D A S  A L C O H O L I C A S 878 770 87.7 721 8 2 7
21 C E R V E Z A S 1 326 1 306 98.5 1 098 1 5 0 4
2 2  R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S 1 864 1 739 92.3 1 734 2 0 6 9
23 T A B A C O  Y  S U S  P R O D U C T O S 956 835 87.3 825 1 0 1 4
24 H I L A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S 3 091 2 543 82,3 2  367 3 3 2 9
25 P R E P A R A C I O N  D E  H IL A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B .D U R A S 403 252 62.6 237 3 2 4
26 O T R A S  IN D U S T R I A S  T E X T I L E S 1 005 864 86.0 847 1 137
27 P R E N D A S  D E  V E S T IR 3 293 2 6 1 1 79.3 2 588 3 821
28  C U E R O  Y S U S  P R O D U C T O S 2 534 1860 73.4 1 848 2 895
2 9  A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y 1 012 992 98.0 1001 1 117
30 O T R A S  IN D U S T R I A S  D E  M A D E R A 1 729 1 455 84.1 1 352 1 8 8 2
31 P A P E L  Y  C A R T O N 2 848 2 763 97.0 2  997 3 201
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S 2 113 1 9 6 3 92.9 1 991 2 5 1 2
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O 2 294 2  291 99.9 2 120 2  305
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A 987 987 100.0 1 338 9 2 9
35 Q U I M IC A  B A S I C A 1 624 1 S 7 4 96.9 1 5 9 1 1 6 3 5
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S 468 463 100.0 480 4 0 9
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S 2 455 2 455 100.0 2  326 2 08 2
3 8  P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S 1 709 1 5 2 1 89.0 1 598 1 8 5 4
3 9  J A B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y  C O S M E T I C O S 2 053 2053 rn on 2 037 2 C l ?
jn  a t o  o s  P R O D U C T O S  Q U IM IC O S 2  > 78 2  472 95.9 2 6 6 9 3 188
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E 1 639 1 4 6 1 89.2 1 S02 1 76 7
42 A R T I C U L O S  D E  P L A S T IC O 1 526 1 4 8 5 97.3 1 509 1 8 0 8
43 V ID R IO  Y  S U S  P R O D U C T O S 920 835 90.7 666 9 4 0
44 C E M E N T O 1 0 5 3 1 053 100.0 9 29 9 4 0



45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES
50 FAB.OTROS PROD. METALICOS
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES ELECTRICAS
56 VEHICULOS AUTOMOVILES
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. PARA AUTO.
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

TOTAL MANUFACTURERO

2 892 2415
4 874 4688
1626 1431

434 279
714 485

2 910 2308
3 148 1803
1203 924

834 451
1 436 975

804 732
5 921 4019
3 456 2 219

522 448
1546 1434

97 519 82 907

NOTA.
PBPOT ** Producto bruto potencial 
PB *  Producto bruto observado
GU ”  Indice de utilización de la capacidad productiva instalada ( pb/pbpotMOO) porcentaje» 
DI »  Demanda interna observada.
D187HN ■ Demanda interna hipotética de 1987 al nivel de 1981.

Lo* valorea en dótare* *e calcularon en base aJ tipo de cambio 
promedio anual del dólar controlado: 1981 "  24.5 y 1967 *  1336.7

FUENTE: Elaboración propia.

83.5 2 375 3 059
96.2 4 496 7 083
88.0 934 1841
64.3 274 510
67.9 485 854
79.3 2 421 3 454
57.3 3 234 8296
76.8 1120 1865
54.0 45S 980
67.9 1335 1992
91.0 857 1139
67.9 2 992 7 416
64.2 937 4145
85.7 704 1093
92.8 1673 2 658

85.0 81446 110 357



C U A D R O  5
B A L A N Z A C O M E R C L A L E S  O B S E R V A D A S  E  H I P O T E T IC A S : 1981Y  1987. ( M I L L O N E S  D E  D O L A R E S )

RAMAS INDUSTRIALES BC81 BC81H BC87 BC87HN

11 P R O D U C T O S  C A R N I C O S  Y  L A C T E O S
12 E N V A S A D O  D E  F R U T A S  Y  L E G U M B R E S
13 M O L IE N D A  D E  T R IG O  Y  F A B , D E  SUS P R O D ,
14 M O L I E N D A  D E  N I X T A M A L  Y  P R O D . D E  M A I Z
15 P R O C E S A M I E N T O  D E  C A F E
16 A Z U C A R  Y S U B - P R O D U C T O S
17 A C E I T E S  Y  C R A S A S  V E G E T A L E S  C O M E S T I B L E S
18  A L I M E N T O S  P A R A  A N I M A L E S
19 O T R O S  P R O D U C T O S  A L I M E N T I C I O S
20 B E B I D A S  A L C O H O L I C A S
21 C E R V E Z A S
22 R E F R E S C O S  E M B O T E L L A D O S
23 T A B A C O S Y  S U S  P R O D U C T O S
24 H I L A D O  Y  T E JI D O  D E  F I B R A S  B L A N D A S
25 P R E P A R A C IO N  D E  H IL A D O  Y  T E J I D O  D E  F I B R A S  D U R A S
26 O T R A S  IN D U S T R I A S  T E X T I L E S
27 P R E N D A S  D E  V E S T IR
28 C U E R O  Y  S U S  P R O D U C T O S
29  A S E R R A D E R O S  IN C L U S O  T R I P L A  Y
30 O T R A S  I N D U S T R IA S  D E  M A D E R A
31 P A P E L  Y C A R T O N
32 I M P R E N T A S  Y  E D I T O R I A L E S
33 R E F I N A C IO N  D E  P E T R O L E O
34 P E T R O Q U IM IC A  B A S I C A
35 Q U I M IC A  B A S I C A
36 A B O N O S  Y  F E R T I L I Z A N T E S
37 R E S I N A S  S I N T E T I C A S  Y  F I B R A S  A R T I F I C I A L E S
3 8  P R O D U C T O S  F A R M A C E U T I C O S
39 J A B O N E S ,  D E T E R G E N T E S ,  P E R F U M E S  Y  C O S M E T I C O S
40 O T R O S  P R O D U C T O S  Q U I M IC O S
41 P R O D U C T O S  D E  H U L E
4 ?  A  B T i r t J I  Q C  r j c  D f  A^e-T-;/">»->

43 V I D R I O  Y ~ S U S P R O D U C T O S
44 C E M E N T O
45 O T R O S  P R O D U C T O S  D E  M I N E R A L E S  N O  M E T A L I C O S
46 I N D U S T R I A S  B A S I C A S  D E L  H I E R R O  Y  E L  A C E R O

(428)
77
(5)0

346
(579)

i$
381
(2 4 )
261
27

í2)
36

(70)
(171)
8841

(566)
(124)

265
(596)
(269)
(119)
(1731
83

&  
(IO S) 
( 1 2 ) 
( 21 ) 
(48) 

(1 950)

(2 8 9 )
194

50
337
108

49
207

5
10

176
15 
17 
23 
12

( 10)
102

(2 3 4 )
(28)
171

(3 5 1 )

83
130
(77)

16 
(1 9 7 )r4í»S

166
124

40
190

f282} 
(20) 
113 

(1 6 8 )  
(2  2 0 9 )



47 INDUSTRIAS BASICAS (463)
48 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS (18)
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES (84)
50 FAB. DE OTROS PROD. METALICOS (414)
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO (5 602)
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA (577)
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS (31)
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS (737)
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES ELECTRICAS (287)
56 VEHICULOS AUTOMOVILES (651)
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. PARA AUTOS (1176)
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE (908)
5 9 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS (718)

TOTAL MANUFACTURERO (16 827)

NOTA.
BC “ Balanza comercial observada (exportaciones - importaciones)
BC81H «  Balanza comercial hipotética de 1981.
BC87HN »  Balanza comercial hipotética de 1987 al nivel de la demanda interna de 1981. 
Las cifra* entre paréntesis denotan déficit.

FUENTE: Elaboración propia. Véase anexo metodologico.



(13 868) 1461 (1*441)



CUADRO 6
BALANZAS COMERCIALES OBSERVADAS E HIPOTETICAS COMO PORCENTAJE DE L A  PRODUCCION: 1981 Y 1987.

RAMAS INDUSTRIALES BC%PB81 BC%PB81H BC% PB87 BC% PB87HN

11 PRODUCTOS CARNICOS Y LACTEOS -3.S -1.1 -4.2 -3.7
12 ENVASADO DE FRUTAS Y LEGUMBRES 10.1 13.9 28.1 33.4
13 MOLIENDA DE TRIGO Y FAB. DE SUS PROD. -0.2 -0.2 0.2 -3.2
14 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y PROD. DE MAIZ 0.0 4.2 0.0 7.0
15 PROCESAMIENTO DE CAFE 28.3 32.6 29.0 27.7
16 AZUCAR Y SUB-PRODUCTOS -32.7 -14.6 10.0 -2.1
17 ACEITES Y GRASAS VEGETALES COMESTIBLES -2.0 -2.0 -4.4 4.4
18 ALIMENTOS PARA ANIMALES -3.1 -3.1 -0.6 -18.2
19 OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 10.6 10.6 28.7 7.4
20 BEBIDAS ALCOHOLICAS -1.6 4.8 6.4 5.8
21 CERVEZAS 1.1 1.1 15.9 -13.4
22 REFRESCOS EMBOTELLADOS 0.0 0.0 0.3 -9.8
23 TABACO Y SUS PRODUCTOS 2.2 5.2 1.2 -6.1
24 HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS BLANDAS 0.0 6.1 6.9 -7.7
25 PREPARACION DE HILADO Y TEJIDO DE FIBRAS DURAS 7.4 29.9 6.1 19.6
26 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES -4.4 -4.2 1.9 -13.1
27 PRENDAS DE VESTIR -3.4 •17 0.9 -16.0
28 CUERO Y SUS PRODUCTOS -2.4 -1.4 0.6 -14.2
29 ASERRADEROS INCLUSO TRIPLA Y -4.5 0.0 -1.0 -10.4
30 OTRAS INDUSTRIAS DE MADERA 1.5 4.6 7.0 -8.9
31 PAPEL Y CARTON -15.8 -13.8 -8.5 -12.4
32 IMPRENTAS Y EDITORIALES -4.6 -4.6 -1.4 -18.9
33 REFINACION DE PETROLEO 7.3 7.3 7.5 -0.5
34 PETROQUIMICA BASICA -64.7 -56.9 -35,6 5.9
35 QUIMICA BASICA -18.4 -17.7 -1.1 -0.7
36 ABONOS Y FERTILIZANTES -23.1 -0.8 -3.7 11.6
37 RESINAS SINTETICAS Y FIBRAS ARTIFICIALES -7.9 -7.2 5.3 15.2
38 PRODUCTOS FARMACEUTICOS -4.1 -4.1 -5.1 -8.5
39 JABONES, DETERGENTES, PERFUMES Y COSMETICOS -1.7 -1.7 0.8 1.7
40 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS -16.6 -15.5 -8.0 •23.7
41 PRODUCTOS DE HIH.F. . n o .7 0 _-> a 1 o
42 ARTICULOS DE PLASTICO -5.1 -S'.l -1.6 -18.*5
43 VIDRIO Y SUS PRODUCTOS • 1.0 10.9 19.9 -2.2
44 CEMENTO -1.5 -1.5 11.7 10.7
45 OTROS PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS -1.2 0.8 1.6 -5.8
46 INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y EL ACERO -26.8 -26.8 4.0 -45.3
47 INDUSTRIAS BASICAS DE METALES NO FERROSOS -27.1 -27.1 34.7 -13.3



46 MUEBLES Y ACCESORIOS METALICOS -2.6 -2.6 1.6 -17.6
49 PRODUCTOS METALICOS ESTRUCTURALES -8.4 -5.4 0.1 -19.6
50FAB. DE OTROS PROD. METALICOS, EXCEPTO MAQ. Y EQ. -12.5 -8.6 -4.9 -18.7
51 MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO -137.9 -135.8 -79.3 -163.6
52 MAQ. APARATOS Y ACCESORIOS IND. ELECTRICA -35.2 -35.2 -21.2 -55.0
53 APARATOS ELECTRODOMESTICOS -2.5 -2.5 -0.9 -17.5
54 EQUIPOS Y ACCESORIOS ELECTRONICOS -34.0 -26.5 -36.9 -38.7
55 OTROS APARATOS, ACCESORIOS Y PARTES ELECTRICAS -27.4 -27.4 -17.0 -41.6
56 VEHICULOS AUTOMOVILES -9.2 -9.2 25.6 -25.2
57 CARROCERIAS, MOTORES, PARTES Y ACCS. PARA AUTO -33.4 -22.1 57.8 -19.9
58 OTRO EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE -84.1 -84.1 -57.4 -109.3
59 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS -28.7 -28.7 •16.6 -72.0

TOTAL MANUFACTURERO -13.1 -9.0 1.8 -13.2

NOTA.
BC%PB “  Balanza comercia! observada como porcentaje de la producción.
BC%PB81H <c Balanza comercial hipotética de 1981 como porcentaje de ia producción potencial.
BC%PB87HN «  Balanza comercial bipotética de 1987 al nivel de la demanda interna de 1981 como porcentaje de la producción potencial. 

FUENTE: Elaboración propia.
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El txxio exportador del sector manufacturero me
xicano a partir de 1985 ha suscitado un debate en 
torno a »u nata raleza. Uno de lo» urna» «éntrale» 
de la discutión e» el carácter permanente o coyun
tura! que asume la reorienución productiva hacia 
el mercado internacional <Se esti operando un 
cambio cwructural en la» industria» que sustentan 
el éxito exportador o bien ésta» colocan en el 
exterior excedente» derivado» de la contracción

La autora compara las principales característica»

con el desempefto exportador, a nivel de ramas de 
actividad, durante el periodo 197*1987. tste aná
lisis sugiere que no existe una relación estrecha 
entre loa cambio» en la productividad y la capaci
dad instalada con la» exportaciones. La evidencia 
empírica obtenida no permite afirmar que el in
cremento de la» exportaciones observada» sea re
sultado de un cambio estructural del sector

Uno de los principales apones del trabajo consolé 
en proponer una meiodologla para la evaluación 
del caricter estructural del dncmpeAo exporta-

La macxra Gabriela Dut rénit es profesora c inves
tigadora del Departamento de Producción Econó
mica de la Universidad Autónoma Metropolitana. 
Unidad Xochimilco.
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