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Introduccion

El objetivo de este estudio es analizar el movimiento
campesino ocurrido en los Llanos de Durango durante el
periodo que abarca de 1975 a fines de 1980, afios en los
que se desarrolla una intensa actividad politica en esta
region, la cual, pese a desenvolverse en el interior de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), genera carac-
teristicas de un movimiento independiente.

En este lapso, se forma una organizacién dentro de la
Liga de Comunidades Agrarias del estado de Durango
(LCA), que aglutina a la inmensa mayoria de los campesi-
nos llaneros y dirige sus luchas, con formas radicaimente
diferentes a las empleadas por la central oficial. Esta orga-
nizacion, llamada Agrupacion César Guillermo Meraz,
llega a ser bastante representativa de los intereses de sus
agremiados, quienes manifiestan sus inclinaciones parti-
cipando a través de sus formas organizativas, lo que les
permite tener gran influencia y control sobre las decisio-
nes de su propia organizacién. Sin ermbargo, dicha agru-
pacion no logra consolidarse y, atin mas, pierde la fuerza
que habia obtenido.

El hecho de que se geste y desarrolle este importante
movimiento campesino en el seno de una central oficial,
nos obliga, necesariamente, a reflexionar sobre la lucha
de los campesinos llaneros y su relacion con la CNC. Este
es uno de los objetivos particulares de la investigacion,
el cual iremos desarrollando a lo largo del trabajo.



Otro objetivo particular mds, es analizar la forma en
que la estructura de relaciones sociales en la region deter-
mina, de algin modo, ¢l comportamiento politico de los
campesinos de los Llanos.

Hemos dividido los resultados del trabajo en tres ca-
pitulos. El primero estd dedicado al estudio de la estruc-
tura de las relaciones sociales imperantes en los Llanos
de Durango. En €l se analiza la forma en que los campe-
sinos desarrollan el proceso productivo del frijol {el
cultivo mds importante en la zona), la manera de comer-
cializarlo, y, cémo, dado que en muchas ocasiones no
logran recuperar los costos de produccién, y mucho me-
nos tener un fondo que les permita reiniciar el ciclo
agricola, se relacionan en el Banco Oficial. De esta rela-
cién surgen conflictos que estdn en la base de muchas de
las reivindicaciones de los campesinos llaneros.

Debido a la gran importancia que ha tenido la lucha
agraria en los Llanos, hemos dedicado el segundo capi-
tulo a retomar algunos testimonios de los principales
movimientos campesinos en el estado de Durango, desde
el fin de la revolucién hasta 1975. Creemos que el hacer
esta referencia histérica, nos brinda valiosos clementos
que contribuyen a la explicacidén de la actividad politica
de los campesinos en la época que nos interesa.

El tercer capitulo constituye la parte medular de la
investigacion: el andlisis del movimiento campesino desde
1970 a diciembre de 1980. En este lapso, hemos diferen-
ciado varias etapas de acucrdo a ciertas caracteristicas
propias «uc las distinguen entre si. Para hacer esta perio-
dizacion tomamos como principal indicador ¢l grado
de movilizacion y organizacion campesina, manifesta-
do en las formas de lucha (mitines, marchas, tomas de
oficinas, ¢tc.) y en el nivel de participacion de las bases
en la misma organizacion.

El primer periodo estudiado corresponde a fos ante-
cedentes dc las luchas llevadas a cabo por los llaneros

12

TR Y. [

ECAR L LI



hasta 1975, afio en que es asesinado César Guillermo
Meraz, abogado cenecista que pelea junto con los cam-
pesinos en calidad de asesor, llegando a tener gran in-
fluencia en la politica estatal y presencia en los medios
campesinos.

El segundo periodo se refiere a las primeras moviliza-
ciones amplias y espontineas de los campesinos, como
formas de presion para la consecucién de sus objetivos.
Esta etapa, que abarca de marzo de 1975 a enero de
1977, esta marcada por un primer momento de prepa-
raciéon y aglutinacién de fuerzas, y culmina con el triun-
fo de la lucha contra la Aseguradora Nacional Agricola
y Ganadera, S.A. (ANAGSA) por el reconocimiento de
la pérdida total de la cosecha de frijol en todo el estado
de Durango.

En esta etapa, los campesinos, mds que desarrollar
formas organizativas democriticas y de cuestionar la
estructura del poder politico, despliegan su fuerza, reco-
nociendo nuevas formas de lucha y expresidn politica.

El siguiente lapso corresponde al de mayor organiza-
cién y movilizacién. En este tiempo (1977-1978) la
agrupacion encabeza varias luchas, que van desde el logro
de su aceptacién como una organizacién autéonoma al
interior de la LCA, hasta la presion ejercida para obligar
nuevamente a ANAGSA a pagar a Banrural el crédito
recibido por los campesinos, debido a los siniestros ocu-
rridos y que afectaron las cosechas al finalizar el afio de
1977. Se logra, ademads, formar una organizacion con
alta representatividad y participacion campesina que, en
un momento, llega a funcionar como un organismo inde-
pendiente de la CNC.

Sin embargo en esta misma etapa se inicia el reflujo
del movimiento campesino, y los lideres cenecistas dan
los primeros pasos para recuperar el contro! politico que
se habfa mermado considerablemente, y, que se expresa
en la pérdida de los Comités Regionales Campesinos.

13



El dltimo y cuarto periodo analizado corresponde al
descenso del movimiento, a las pugnasinternasen la agru-
pacion y al reinicio de las pequenas luchas de los ejidos
por demandas muy particulares. Evidentemente, |a carac-
teristica mds importante en esta etapa, es la desmoviliza-
cién campesina y la desintegracion de los aparatos poli-
ticos que se habian creado en los afios anteriores.

Cabe senalar que a cada una de estas etapas corres-
ponden diferentes planteamientos, retomados por quie-
nes trabajan polfticamente en esta regién. También hay
una marcada diferencia en las tdcticas empleadas, resul-
tado de la capacidad de movilizacidén y organizacién que
se habra logrado.

El desarrollo del movimiento se inserta en un momen-
to historico en el que e! Estado mexicano cambia sus
formas de ejercer la politica agraria y agricola e intenta
modificar los mecanismos de control sobre los campesi-
nos, a través, principalmente, de sus dependencias guber-
namentales y de la central campesina oficial. Estas son
algunas de las consideraciones sobre la situacion de ese
periodo, las cuales nos dan el marco en el que sc basa
nuestra investigacion.

Los Llanos, al igual que tantas regiones del pars, ¢n la
década de los anos setenta, definidé una estructura de
renovacion de la lucha agraria, motivada, entre otras
razones, por el deterioro de las condiciones materiales
de los campesinos como consecuencia de una mayor
integracién al mercado, en donde los precios de sus pro-
ductos permanecieron estdticos, mientras que aquéllos
de los articulos que consumfan se fueron incrementando
enormemente. La brecha creciente entre los ingresos que
percibian por la venta de su produccién agricola y los
gastos necesarios para asegurar un minimo de bienestar,
se tradujo en la descapitalizaciéon de las unidades pro-
ductivas campesinas y en el consecuente abandono de
la produccién, en muchos casos, para sustituirla por
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otras fuentes de ingresos mas estables, como el trabajo
a jornal.

Esta situacion, aunada a diversas condiciones naturales
adversas como [a progresiva erosién del suelo, la falta de
obras de irrigacion que pudieran disminuir [os riesgos del
temporal, asi como la desigual distribucién de los recur-
sos y los medios de produccién en el campo, se tradujo,
a nivel nacional, en una grave crisis para la produccién
de granos bdsicos, que influye enormemente en la acu-
mulacioén de capital a nivel nacional.

Ante esta situacidn, el Estado se propone entonces
tener una mayor injerencia en el control de la produc-
cion agricola, con el objeto de que la agricultura continde
cumpliendo el rol de proveedor de materias primas y
alimentos baratos. Intenta controlar, de una manera mds
eficaz, los procesos productivos de los campesinos a
través de diversos mecanismos: asistencia técnica, cré-
dito, organizacion, etcétera, con objeto de aumentar la
produccién. Implementa mecanismos que anteriormente
sélo eran marginales dentro. de su politica agricola, rela-
cionando directamente a los campesinos con el Gobierno.
Esta vinculacion no se da solamente en el plano politico,
como venia sucediendo a través de organizaciones como
la CNC, sino también en el plano econémico, por medio de
de las instituciones gubernamentales de desarrollo. El
Estado se convierte asi, en un agente que participa mds
directamente en el campo, controlando los procesos pro-
ductivos, y en un nuevo explotador, Sin ser eliminados
los conflictos entre los campesinos y los agentes del capi-
tal privado que intervienen en la agricultura, como lati-
fundistas, intermediarios, agiotistas, etcétera, aparecen
nuevas expresiones de descontento campesino, contra
las nuevas formas de explotacién, en las que muchas
veces, las dominantes son las creadas por las propias ins-
tituciones oficiales que trabajan en el agro.

Si bien la participacion de estas instituciones de desa-
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rrollo en el campo se debe principalmente a la crisis en
la produccion, en la prdctica también sirvid para cubrir
la pérdida de poder que habla afectado a la Confedera-
cién Nacional Campesina, en términos de aglutinamiento
y control de los campesinos.

La central campesina desde sus inicios, a principio de
los afios cuarenta, nace bajo fa tutela y el aval def Estado.
Desde ese momento contiene en su seno a los grupos de
presién campesina mds importantes del pals. Laconstitu-
cién de esta central permite a los gobiernos revaluciona-
rios, por unlado, ir confarmando un pilar muy importante
del nuevo sistema politico, que corporativiza los movi-
mientos populares v crea las condiciones necesarias para
imponer un largo periodo de estabilidad social, impres-
cindible para el crecimiento econdmico, y, por otro, dis-
pone del instrumento --creado sobre la base del consenso
popular— de la pol(tica agraria y agricola del Gobierno.
De ser una organizacién que surgio al calor de las tuchas
campesinas de los afos treinta, la CNC se convierte en el
vocero del mismo Estado, adaptdndose segin la correla-
cidn de fuerzas que s¢ da al interior del aparato guber-
namental,

Todo esto repercute en la estructura y en el desarrollo
de la propia organizacidn campesina. Para los politicos
cenecistas, a decisién de apoyar al Gobierno, les permite
redituar jugosos beneficios personales; pero, a cambio,
deben demostrar nabilidad para controlar a las masas
campesinas.

Pary lograr mayor eficacia, la CNC utiliza en cada
regi n del pais, los instrumentos econémicos que el
Gobierno lleva a la poblacidn campesina, pero, 1os cana-
liza de manera selcccionada y filtrada. De esta forma,
algunos grupos de campesinos se apropian de recursos,
militando al interior de la CNC;estos medios cumplen una
doble funcidn. Por una parte, permite a los IWderes ascen-
der politicamente y ocupar desde cargos en el interior de
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la LCA, pasando por diputaciones locales y federales, hasta
gubernaturas. Asi, quien controla mayor nimecro de
campesinos y de recursos, tiene mayores posibilidades
de ascender en el ¢scalatdn politico, y, por supuesto, en
el terreno econdmicao. Pero, al no habersuficientes bienes
para todos, la CNC se convierte ¢n campo de batalla de
una lucha feroz por los cargos y el control de los fondos
estatales, regionales, etcétera, en donde sc hace la poltica.

Por otra parte, los recursos que la CNC maneja y en-
trega a los campesinos, sc convierten en un instrumento
de captacién politica. Los campesinos favorecidos le
deben gratitud vy lealtad a la central oficial, la que, a
través de esos medios demuestra que trabaja por el inte-
rés de sus agremiados. A la vez creacxpectativasentre los
campesinos que no se han visto beneficiados, quienes espe-
ran que algin dra, sus ideres volteen la vista hacia cllos.

Poco a poco, la CNC, de ser un instrumento de presidon
de los campesinos, se convierte en el gestor de peque-
nos grupos privilegiados y la inmensa mayoria de los
campesinos queda al margen dec la verdadera actividad
politica. A nivel nacional, la CNC se constituye en una
estructura polrtico-formal, de la que se sirve ¢l Estado
para generar un tipo particular de democracia. Esta fede-
racion logra articular a campesinos de distintos estados,
a través de las Ligas de Comunidades Agrarias de sus
respectivas entidades, en donde sus lideres dan una
intensa lucha por controlar los puestos politicos y los
recursos que la confederaciéon gestiona; en la medida
en que la presion de las bases asi lo exija, deben atender
las demandas campesinas, encauzdndolas hacia las dife-
rentes dependencias.

Las contradicciones que el propio desarrollo capita-
lista ha traido consigo, la marcada polarizacion social, la
marginacion en la que se encuentran los campesinos,
etcétera y la corrupcidn que priva en la Central, han
llevado a que la confianza en su organizacién y el con-
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senso campesino hacia el Estado, haya mermado, hasta
a un grado tal que el Gobierno sabe que, para mantener
la estabilidad social en el campo, es imperativo cambiar
los mecanismos de atencidn al agro. Se observa entonces
que, a partir de los anos setenta, el eje de la plataforma
de control de los campesinos se orienta mds hacia las
instituciones econdmicas que a las politicas.

Dentro de esta linea general de comportamiento de la
confederacién en el pafs hay regiones, como Los Llanos
de Durango, en donde la CNC, conserva desde una gran
importancia regional sus inicios y continta dominando
los mecanismos de control campesino. Su participacion
en esa nueva politica del Estado, se ha caracterizado
por una menor influencia en comparacion con la que
disfrutaba anteriormente, y ha entrado, en ciertos mo-
mentos, en contradiccidén con las instituciones guber-
namentales, tanto por la forma de aplicacién de la polf-
tica agricola, como por el apoyo a ciertos grupos.

También se ha visto presionada no solamente por el
mismo Estado, sino por algunos grupos campesinos que
pugnan por obtener mayores beneficios y librarse del
contro! politico, al que han estado sometidos durante
largo tiempo. Estos ultimos, sin abandonar la CNC de la
region llanera, se han organizado internamente, y para
hacer avanzar su lucha, utilizan ala central para presionar
a las instituciones, ganar aliados para democratizar a la
organizacion, dividir a los Ifderes y debilitar su control;
en suma, participar en ella, contando con voz propia.
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I. Algunos rasgos
de la economia campesina
de la region de Los Llanos

1.1. Caracteristicas generales de la region

Los Lianos de Guadalupe Victoria, o Lianos de Tapona
como se le conocfa anteriormente, comprende tanto el
municipio del mismo nombre como la parte sur del ayun-
tamiento de Pefidn Blanco, ambos en el estado de Du-
rango. Esta region debe su nombre a las grandes llanuras
que [a conforman, interrumpidas sélo ocasionalmente
por alglin pequefio cerro que se levanta aislado y en
donde la vegetacién es escasa y propia de los climas
desérticos y semidesérticos.

La regidon es eminentemente rural, el dnico centro
urbano de mediana importancia es Guadatlupe Victoria,
una de fas cabeceras municipales; pero de manera gene-
ral, 1a actividad productiva predominante es la agricultura
de las unidades campesinas, a pesar de gue ta gran mayo-
rfa de las tierras de la region estdn consideradas como
tierras de agostadero y, por lo tanto, inadecuadas para la
explotacidn agricola.

La econom{a regional se basa fundamentalmente en la
produccién de mafz y de frijol; el primero se destina
principatmente al autoconsumo vy el segundo al mercado;
y de manera auxiliar, pero no por eso menosimportante,
la economia se sustenta en Jos ingresos remitidos desde
los Estados Unidos por los campesinos que emigran para



trabajar como jornaleros agricolas. Otra de las caracte-
risticas de fa region es esta condicion de expulsora de
fuerza de trabajo.

La poblacion Hanera estd constituida principalmente
por campesinos ejidatarios que se agrupan en ejidos rela-
tivamente grandes, ya que abarcan extensiones de hasta
10 mil hectareas, y cada uno integra entre 600 y 800
familias. Cada ejidatario posee, en promedio, 8 hectdreas;
sin embargo, también se da el caso de alguncs con par-
celas menores y mas atin, de aquétlos que no poseen
tierra, En general, ta reduccidn en el tamafio de los terre-
nos de cultivo se debe a la fragmentacidn de Ja parcela
familiar como resultado de problemas de herencia, o
a la integracion reciente de jovenes solicitantes de tierra
a quienes les han entregado, en posesidn individual,
parte de los terrenos que anteriormente eran usufructua-
dos colectivamente comao agostadero. Dado que estas
extensiones no son muy grandes, que la superficie sus-
ceptible de ser explotada agricolamente es reducida vy
que, comparativamente, los demandantes son numerosos,
fa tierra que recibe cada nuevo ejidatario no alcanza, no
digamos por el tamano de ia unidad de dotacion ejidal,
sino ni siquiera por el promedio de las parcelas ejidales
que hay en la region.

Ahora bien, no todas las tierras ejidales son explotadas
por sus poseedores originales, muchos de los campesi-
nos que emigran, ya sea temporal o permanentemente,
tanto a fos Estados Unidos como a otros estados de la
Reptblica con mayor desarrolio capitalista en la agricul-
tura, dejan rentadas sus tierras, ya sea al partidot o por
dinero, encargandose las familias de recibir ese ingreso.

Hay también algunos pequenos propietarios cuyos
predios —segtin datos de fos mismos campesinos— abar-

1 Sistema de aparcersa en cf gue se cede 1a mitad de la produccién por
concepto de renta. Este sistema fue instituido en la reuion desde la época
de tas haciendas,
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can desde 10 hasta 400 has. No obstante el hecho de
que cuentan con mayores superficies, sus principales
cultivos y formas de producir son muy similares a las de
los campesinos ejidatarios. Cabe aclarar que no son mu-
chas las propiedades mayores de 100 hectdreas y que su
importancia econdmica en la zona no es significativa.

En los Llanos, al igual que en la mayor parte del terri-
torio del estado, la agricultura es de temporal, sélo algu-
nos predios cuentan con riego proveniente del agua de
pozos artesianos. La temporada de lluvia es bastante
irregular y la precipitacion escasa, de donde resultan
frecuentes perfodos de sequfas; pero también se llega a
dar, aunque de manera excepcional, el caso contrario,
es decir, que lluvias torrenciales inunden los campos de
cultivo, causando grandes pérdidas.

El mal temporal, caracterfsticaimportante de la regién,
aunado a la mediana calidad de las tierras —peculiaridad
de las zonas semidridas— se combinan para hacer de la
agricultura una actividad altamente riesgosa y de rendi-
mientos bastante bajos en comparacidn con los obtenidos
a nivel nacional.?

Las condiciones climatolégicas, la naturaleza del suelo
y la falta de recursos econémicos de la mayoria de los
campesinos, limitan las posibilidades de desarrollo de la
agricultura que se practica, la que se orienta sobre todo
a la produccién de granos bdsicos como el maiz y frijol;
estos cultivos no sélo requieren de una inversion relati-
vamente baja, sino que también son muy resistentes a las
condiciones medioambientales adversas. Asf, estos pro-
ductos, ademds de constituir la dieta bdsica del campesi-
no, le dan la especializacion productiva a la region.

Dadas las condiciones en que se cultiva —superficie
muy reducida, de baja calidad, carencia de infraestructura

2 Segin datos de la SARH, el promedio de rendimientos de frijol en un
periodo de diez ahos en la regién de los Lianos, es de 240 kg/ha, mientras
que a nivel nacional, la media estd en el orden de los 600 kg/ha.
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econdmica (riego, almacenes, medios de transporte, etc.)
y lo aleatorio del régimen de lluvias en el ciclo produc-
tivo—, el volumen de produccién que se obtiene de cada
parcela es tan bajo, que con él dificilmente se mantiene
fa familia campesina durante todo el afio. Debido a su
condicidn precaria, el campesino se encuentra sujeto a
una serie de mecanismos que reproducen y acentdan esa
situacion. A la produccidn insuficiente sigue el endeuda-
miento y, a la deuda, la venta de la cosecha por adelan-
tado para pagar los préstamos, sin poder cubrir la brecha
entre produccion y subsistencia. Al contrario, ese margen
se va ampliando y mientras ¢l campesino se empobrece,
el comerciante y prestamista acumula el producto que le
transfiere el agricultor llanero.,

Para garantizar entonces el mantenimiento de su fami-
lia, los campesinos se ven obligados a salir de 1a region
para trabajar en calidad de jornaleros agricolas y con el
ingreso dcrivado de esta actividad, estar en condiciones
de reproducir la unidad familiar,

Pero este salario no es siempre suficiente para que los
minifundistas puedan iniciar las labores en cada ciclo
pioductivo. Necesitan entonces disponer de una fuente
de financiamiento que les posibilite contar —en condi-
ciones accesibles— con el capital indispensable para con-
seguir los insumos y la fuerza de trabajo que empleardn
en su produccidn agricola. De esta forma, se inserta, con
singular importancia para la economia de la region, el
crédito de la Banca Oficial.

1.2. Ef proceso productivo del frijol y el Banrural
El frijol es el cultivo mds comun en la regién. Desde prin-
cipios de siglo, l1a zona de los Llanos se ha caracterizado

por la importancia concedida a la produccion de esta
leguminosa. L.a mayoria de los terrenos de estos muni-
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cipios pertenecian a las haciendas de Tapona, Santa Cata-
rina y otras, cuyo cultivo principal era el frijol, mientras
que el maiz, el trigo y la cebada eran productos de se-
gundo orden; la ganaderia ocupaba también un renglén
importante dentro de las actividades econdmicas de las
haciendas.

La produccion de las haciendas adoptaba dos formas:
la primera, y la mds importante por su volumen, era la
realizada por los mismos hacendados en sus terrenos,
empleando como mano de obra a los peones acasillados.
La segunda era la que captaba mediante el sistema de
aparceria.

A partir de la segunda década del siglo, se empezaron
a constituir ejidos en los terrenos de las haciendas, man-
teniéndose como produccion principal el cultivo del frijol.
No obstante los cambios en la propiedad de la tierra, en
fa organizacién del proceso productivo y las transforma-
ciones politicas que suscito el reparto agrario, la regidn
continud siendo el granero del estado de Durango.

Para el aho de 1970, el Censo Agricola y Ganadero
registra que en el municipio de Guadalupe Victoria se
sembraron un total de 41 409 has; de las tierras cosecha-
das, que constituran alrededor de 20 000 has en el ciclo
anual 1969-1970, la mitad, es decir, 10 943.6 has estaban
dedicadas al frijol, aportando casi la quinta parte de la
produccion estatal, entre 35 municipios que lo integran.

Solo este indicador refleja la importancia econdmica
que tiene la produccién frijolera en la zona, lo que ha
dado lugar, a su vez, a un importante comercio que desde
los anos veinte se establecié en la cabezera municipal de
Guadalupe Victoria.

La mayor parte de los agricultores llaneros, ya sean
ejidatarios o pequenos propietarios, dedican alrededor
del 70% de su tierra a este cultivo. Casi la totalidad de
ellos, sélo pueden iniciar ef ciclo productivo correspon-
diente si estan financiados por |a banca.
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Asi pues, el proceso productivo y el crédito oficial
van siempre de la mano. Por eso, creemos que es conve-
niente que, antes de referirnos a la forma en que sc rea-
liza dicho proceso, senalemos brevemente algo sobre
el funcionamiento del Banco Nacional de Crédito Rural
(BANRURAL) cn la zona.

A partir de mediados de la década de los secsenta la
importancia de! crédito oficial aumenta considerable-
mente, pero es a principios del decenio siguientc cuando
se convierte ¢n un factor indispensable para la economia
regional. Su significancia se debe a la acumulacion de
cosechas perdidas, lo que habia imposibilitado a los cam-
pesinos guardar un fondo de reposicion suficiente para
reemprender la produccién. Por otra parte, los bajos
precios de los productos agricolas, habian hecho estra-
gos en la economia de los campesinos llaneros,® quicnes
alo con aRo vefan remunerado su trabajo a un menor
nivel, resultindoles incosteable poner a producir sus
tierras. De esta forma, el crédito oficial vino a cumplir
la funcién de reactivar la produccion de la region y evi-
tar la emigracién masiva de miles de campesinos hacia
otras regiones del pals o hacia los Estados Unidos, en
busca de una alternativa para asegurar su subsistencia.

Actualmente, el crédito de la banca oficial sigue sien-
do sumamente importante en la regidn, ya que financia
casi la totalidad del proceso productivo; no obstante,
Banrural opera en forma sumamente deficiente, lo cual
repercute negativamente en la produccién. El atraso en
la entrega del crédito, la falta de asistencia técnica, los
crrores en la administracién y, fundamentalmente, la
imposicion de criterios de eficiencia del banco, que estdn
en desacucrdo con su propia ineficiencia y que no siem-

3 José Luis Andrade A., Algunos aspectos de lu politice uyricotu de
1950 a 1970 » sus cfectos en la conformacion actual de lu ecounivmid cum-
pesing. Un estudio de caso: Los Llanos de Durango. Tesis ENA | Chapingo,
1978.
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pre corresponden a las condiciones en que producen los
campesinos, son el pan de cada dia para los agricultores
de los Llanos.

Para sefalar los problemas a los que se enfrentan los
campesinos en su trato con el banco, y para facilitar la
exposicién, iremos describiendo las diferentes fases del
proceso productivo, junto con la relacion que, en cada
fase de éste, tienen los campesmos can la institucidn
crediticia.

a) Preparacion de las tierras

Por lo menos hasta fines de los setenta la solicitud del
crédito se hacia en el mes de enero, cuando se realizabala
asamblea de Balance y Programacién del ejido; y no era
sino hasta el mes de marzo cuando BANRURAL decidia
otorgar el crédito, entregando la primer ministracion en el
mes de abril o mayo. Eraentonces hasta este mes, cuando
se iniciaban los primeros trabajos de preparacién del terre-
no. Sin embargo —segln los mismos productores— el
tiempo Optimo para realizar el barbecheo son Jos meses
de diciembre y enero, cuando el suelo aldn no se ha endu-
recido, lo que deja obtener un arado de mayor profundi-
dad y un desgaste menor de los tractores. Ademds, labrar
la tierra en esta época, permite que se aprovechen las
heladas para combatir las plagas del terreno, lo que ahorra
costos en el gasto de fungicidas que, de otra manera,
tienen que ser insumidos posteriormente.

Una vez que la primera ministraciéon, que consta de
400 pesos para cada ha,* llega a manos de los campesinos,
estos se enfrentan con un nuevo problema: la contrata-
cion de maquinaria para efectuar esta tarea. Es comuin
el uso de tractores a lo largo de todo el proceso produc-
tivo, ya que resuita mas eficiente y menos costoso que

* Los datos de las ministraciones que aqui se mencionan corresponden
al ano de 1981,
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el uso de yuntas, por ejemplo. Sin embargo, fa existencia
de maquinaria en la regién es limitada. Si bien es cierto
gue algunos campesinos cuentan con tractor de su pro-
piedad, éstos no hardn trabajos ajenos {maquila) hasta
que hayan terminado la preparacion de sus propios terre-
nos, fo que retrasa el tiempo de barbecho para quienes
solicitan sus servicios.

Por otra parte, la-Central de Maquinaria {institucion
filial de Banrural que trabaja con administracion propia),
no dispone de suficientes tractores para maquilar pronto
y eficientemente las tierras de los campesinos.

En relacidn con este organismo, caben senalarse dos
problemas que afectan directamente el proceso produc-
tivo. El primero, se refiere al franco favoritismo hacia
aquellos productores que tienen superficies mayores a
las que posee, en promedio, cualquier ejidatario. As/, los
demds campesinos tienen que esperar a que los tractores
se desocupen para poder iniciar su propio barbecho, Para
entonces, ya estd muy cercano el tiempo en que empie-
zan a caer las primeras iluvias de la temporada, las mds
oportunas para la siembra. Asf pues, estas primeras tareas
no se realizan en las condiciones optimas, lo que dismi-
nuirfa los riesgos de la produccién.

£l segundo probiema es la demora con que la Central
de Maquinaria abre sus puertas para la renta de tractores,
pues no empieza a trabajar sino hasta que el Banrural
haya autorizado los préstamos y entregado las primeras
ministraciones.

Por otro iado, fos campesinos que han podido hacerse
de algun tractor —ya sea porque tienen algin familiar en
los Estados Unidos guce les manda dinero permanente-
mente, o que han logrado ahorrar debido a que sus pre-
dios son mayores al promedio, o bien, porgue varios
familiares se han asociado para comprarfo no estdn en
una situacion muy diferente, aunque sean mds privilegia-
dos. Debido al uso intensivo al que se somete a los trac-
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tores para aprovechar al mdximo la inversién, éstos se
deterioran enormemente y para ponerlos a funcionar al
inicio de cada ciclo, es necesario comprar refacciones y
repararlos. Para ello, los campesinos solicitan un présta-
mo refaccionario.®

E! problema en este caso, es que el Banrural programa
este tipo de créditos hasta los meses de abril y mayo,
cuando las miquinas ya deberran estar disponibles. Ade-
maés los plazos programados por el banco para la entrega
de los créditos, nunca son precisos y el retraso afecta el
desarrollo de esta primera etapa del proceso productivo,
que independientemente de la maquinaria y del banco,
estd condicionada por la llegada de las primeras lluvias.

Para la segunda labor de preparacion del terreno —la
rastra— los campesinos se vuelven a enfrentar a proble-
mas similares a los descritos anteriormente. Pero hay un
agravante mds: el banco se vuelve mds exigente para que
se realicen las tareas. Si el barbecho no se ha practicado,
dificilmente entregardn los 400 pesos por ha. de la si-
guiente ministracion por concepto de rastra. Asi, aunque
el banco haya entregado los créditos a destiempo, son
los campesinos quienes tendrdn que pagar las consecuen-
cias, come son la posibilidad de que se les retire el crédi-
to, o bien hacer apresuradamente las labores en perjuicio
de la productividad, o endeudarse con los comerciantes
del ayuntamiento de Guadalupe Victoria, comprome-
tiendo parte de su produccién al tiempo de la cosecha.

b) Siembra

La siembra es la siguiente fase del proceso productivo.
La semilla empleada es criolla y proviene de la misma
region. Los agricultores guardan a veces una reserva del

4 En la zona, todo préstamo refaccionario esti orientado ala reparaciéon
de 1a maquinaria o0 a la compra de implementos agricolas.
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ciclo anterior, o bicn la compran a los comerciantes de
la region o a la CONASUPO. Sin embargo, no siempre es
facil conseguirla, pues hay afios, cuando el ciclo anterior
fue malo, en que escasea, y su precio ¢s muy elevado. La
Conasupo, porsu parte, no ha podido subsanar ¢! déficit
en las existencias de semilla y vender a los agricultores
las cantidades necesarias para el cultivo.

El funcionamiento mismo de la Conasupo, propicia y
fomenta el ocultamiento y el acaparamicnto de la semilla
por parte de los comerciantes, haciendo gue para los
campesinos sea menos accesible su compra. Si esperan
adquirirlo a precios oficiales, tendrdn que aguardar a que
la Conasupo reciba orden de las oficinas centrales para
iniciar la venta; pero el retraso en la compra impide un
correcto tratamiento y scleccibn de la semilla. Habria
que decir, ademds, que la corrupcién dentro de la CONA-
SUPO es un hecho cotidiano y que va desde la venta
anticipada de pequenas cantidades a algunos campesinos
pobres, hasta la de grandes voldmenes de frijol a los aca-
paradores regionales. Son éstos Ultimos quiencs, a base
de artimaias, mordidas, e influencias politicas, logran
hacerse de la semilla, aunque el perfodo de venta no se
haya iniciado. Por medio de ofictos y érdenes que consi-
guen en las oficinas centrales, logran obtener, ilegalmen-
te, cantidades importantes que [uego revenderan a precios
bastante altos. Ademds de las ganancias que obtienen de
estas reventas, vacian la existencia de las bodegas, impi-
diendo que los campesinos compren la semilla a precios
oficiales.

Una vez que los campesinos han logrado obtcner la
semilla suficiente, se dedicardn, con su familia, a prepa-
rarla. Esta labor consiste en seleccionar las mejorces
semillas —las mas grandes y de mejor composicion- vy
mezclarlas con fertilizante, para que estén listas al mo-
mento de la sicmbra. Esta tarea, aungue aparentemente
sencilla, requiere de gran cuidado y laboriosidad, pues
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en gran medida, la produccion que se obtenga dependera
de la semilla empleada.

En relacidén con la siembra, ésta no tiene una fecha
fija; dependerd totalmente de la temporada en que caigan
los primeros aguaceros que humedezcan suficientemente
las tierras, para garantizar que la semilla germine. No
obstante lo aleatorio de esta llegada, la SARH y el BAN-
RURAL han intentado establecer un calendario de activi-
dades y de entregas del crédito, tomando como base la
fecha esperada de las primeras lluvias y la duracién del
ciclo vegetativo para cada una de las variedades. Mientras
mas dure dicho ciclo, se recomienda que la siembra se
realice 1o mds pronto posible, pues de no hacerse asf, las
primeras heladas destruyen los cultivos.

Cuando las lluvias se atrasan el banco amplia el perfo-
do permitido para la siembra, pero ante esta situacion, y
como la produccién corre mayor riesgo, la Aseguradora
Nacional Agricola y Ganadera, S.A. (ANAGSA) impondri
una serie de trabas para asegurar la cosecha. Segin los
criterios de la aseguradora, en cada hectdrea deberd haber
un cierto niimero de matas que garanticen una produccion
suficiente para reembolsar el crédito. En caso de que el
temporal esté retrasado, la aseguradora, previendo que
la produccién corre mds riesgo, sélo asegurard la cosecha
si las plantas se encuentran mds retiradas unas de otras
para que puedan desarrollarse mejor sin competir por la
humedad del suelo. Esto no es bien visto porlos campesi-
nos, quienes prefieren arriesgar y sembrar la misma can-
tidad de semillas que en una situacién normal pues, de
otra forma, aun si se llegara a dar la cosecha, obtendrian
una produccién bastante baja, incapaz de garantizar su
subsistencia durante todo el ano y mucho menos para
pagar el préstamo solicitado.

Esto ha sido motivo de enfrentamientos constantes
entre ANAGSA, los campesinos y el BANRURAL, quien en
caso de que la aseguradora no intervenga, deja de entre-
gar las siguientes ministraciones.
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¢} Labores culturales

En el cultivo del frijol son dos las labores que se realizan
en la zona: la escarda o primer cultivo y ¢l segundo cul-
tivo. Estas labores tienen por objeto arrimar tierra a la
planta para que las raices se afiancen, favoreciendo el
desarrollo de la mata. Se realizan con maquinaria, v algu-
nos trabajadores van cuidando que las pequenas plantas
no queden enterradas.

El banco otorga a los campesinos la cantidad de 400
pesos por ha para que efectlien estas labores: con este
dinero tendrin que pagar el alquiler del tractor y en
algunos casos —muy remotos— la contratacién de un
pedn que vaya alcanzando las plantas. Aunque comun-
mente, son los campesinos y su familia quienes hacen
esta tarea.

Nuevamente la demora en la entrega de la ministra-
cion, hace que el proceso productivo se desarrolle con
contratiempos. Si los campesinos no cuentan con el
capital suficiente para la renta de los tractores dificil-
mente podran ejecutar satisfactoriamente las labores. Sin
embargo, el Banco y la Aseguradora siguen presionando
para que las realicen oportunamente, y son constantes
las amenazas de que, de no hacerse asi, se retirard el cré-
dito; es por ello que los campesinos se las agencian para
realizarlas, atn sin que la ministracién les haya llegado, y
entre una de tantas formas, lo hacen endeuddndose con
los comerciantes.

d) Deshierbe

Para esta fase del proceso, el banco entrega a los campe-
sinos la cantidad de 500 pesos por ha; en esta labor
interviene la familia del campesino y es una de las mds
pesadas, pues todo el trabajo es manual. La cantidad de
dias que se dedican al deshierbe, dependerd dec la presen-
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cia de maleza y ésta, a su vez, estard determinada por la
abundancia de las lluvias.

Después de efectuada esta labor, el campesino tiene
un tiempo muerto de aproximadamente dos meses; éste
serd utilizado para salir a trabajar, ya sea de bracero a los
Estados Unidos o como jornalero a otros estados de la
Repuiblica.

e) Corte

El corte del frijol se viene realizando en los meses de
octubre y noviembre; para esta labor el banco propor-
ciona 700 pesos por ha., pero su entrega estd condicionada
por muchos factores. El primero de ellos, es la evaluacién
de ANAGSA sobre la produccion de cada parcela.

La Aseguradora debe constatar que el volumen espe-
rado de la produccién de cada una es suficiente para
pagar el préstamo del banco. Para ello, hacen una esti-
macién —tasacion— de la cosecha que levantard cada
agricultor. En principio, el método de tasacion consiste
en lo siguiente: de cada hectdrea se toma una muestra
de 10 metros cuadrados y se cuenta la cantidad de matas
que tiene. Se selecciona una mata, y se ve la cantidad de
vainas y, posteriormente, el nimero de semillas gue con-
tiene cada una de ellas; luego se pesan las semillas y asf
se calcula la produccién de la hectdrea. Por ejemplo, si
en 10 metros cuadrados, se contaron 25 plantas y una
planta, tomada al azar, tiene 10 vainas y cada una de
ellas tiene 4 frijoles, en total, la planta tendra 40 frijoles.
Si cada 5 frijoles pesan un gramo, cada planta producira
8 gramos y el total de las plantas encontradas en los 10
metros dara 200 gramos, de donde deducimos que en esa
hectdrea se levantard una cosecha de 200 kilogramos.

Bien, éste es supuestamente el método de tasar y es
aqui donde los problemas entre los campesinos, ANAGSA
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y el Banco se acentdan. Primeramente, ANAGSA consi-
dera que, por lo general, 5 frijoles pesan 1.5 gramos, lo
gue repercute en el cdlculo total por hectdrea. Con nues-
tro mismo ejemplo puede quedar claro esta difercncia y
la trascendencia de una aparente discrepancia sin impor-
tancia: si se habfa estimado que en una hectdrea se
obtendrian 200 kilogramos, ahora, en esa misma hecta-
rea, seglin calculos de ANAGSA, se podrian cosechar 300
kilogramos, es decir, un 50% mds de lo estimado ante-
riormente.

El hecho de que ANAGSA tase por arriba de lo que
realmente cosechardn los campesinos los perjudica, ya
que eso equivale a afirmar que tendran ingresos suficien-
tes, y que forzosamente tendrdn que pagar ¢l crédito al
banco, librdndose asi la aseguradora del compromiso de
cubrir la deuda de los campesinos, tal y como estd esti-
pulado para los casos de pérdida total o parcial.

Un segundo problema es la inoportunidad ¢ ineficacia
del trabajo de los inspectores de campo de la misma ase-
guradora. Estos empleados estdn encargados de vigilar
los trabajos agricolas de 3 6 4 ejidos. No sicmpre, o casi
nunca, tienen buena voluntad para desempenar sus fun-
ciones, las que realizan en forma mediocre y arbitraria,
pues al momento de hacer la tasacidn escogen los campos
de mejor produccion o bien no se presentan en el ejido.

Esta situacidén no cs casual, y no es posible atribuir
Unicamente a los inspectores de campo el mal funciona-
miento de ANAGSA. |.a Aseguradora sabe que de no tasar
por arriba de los 300 kilogramos, los campesinos no ten-
drdn la capacidad econdmica suficiente parasersoiventes
ante el banco. Ahora bien, ANAGSA ha establecido que
cuando la produccién no alcance los 150 kilos por ha, se
considere pérdida total de la cosecha; si se encuentra
entre los 150 vy los 300 kilos, la pérdida es parcial.s

S Enla Ley del Seguro Agricola y Ganadero, no se especifica ¢n ningln
articulo cudles son los Iimites para considerar la pérdida tota! o parcizl de
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Por 1o menos, hasta el afio 1981, l1a aseguradora sélo
consideraba pérdidas cuando éstas eran motivadas por
algin fendmeno climatoldgico, es decir, por heladas, inun-
daciones o sequfa; cuando hubiera sucedido alguna de
estas catdstrofes y afectado la produccion, ANAGSA se
responsabilizaba del crédito, pero no totalmente, sino
de un 60 6 75% de la inversién en caso de pérdida total,
y en menor medida en caso de pérdida parcial.®

Ahora bien, suponiendo que los campesinos acepten
la tasacion, el banco entregard la Gltima ministracién de
700 pesos por ha; que resulta insuficiente para cubrir
todas las tareas que quedan pendientes: aflojar la tierra,
levantar la cosecha, transportarla, parvear, encostalar y
almacenar.

Resumiento, el banco ha entregado en total la canti-
dad de 3 240 pesos por ha para la realizacion de todo
el proceso productivo, mismos que e! campesino de-
berd reponer a la institucion crediticia. Pero veamos qué
sucede en el momento en que el agricultor intenta co-
mercializar su producto para reembolsar su préstamo al
banco y contar con dinero en efectivo para sus gastos
propios.

Tomando en cuenta el rendimiento promedio estima-
do por la SARH para la produccién de frijol en la regidn,
que es de 240 kgs por ha, y suponiendo que el campesino
vendiese su mercancia al precio oficial de 12 pesos el kg,
el agricultor obtendrfa 2 880 pesos; es decir, 360 pesos
menaos que el préstamo recibido del banco.

Esta serfa la situacién suponiendo que el campesino
vendiese su produccién al precio oficial.” Pero en la rea-

un cultivo. En la region, esta limitacién se ha fijado gracias a la movilizacién
campesina, que ha presionado para que éstos sean mis altos,

6 Con la creacién del Sistema Alimentario Mexicano (SAM) estos crite-
rios fueron modificados ampliando la cobertura del seguro, sin embargo
durante el sexenio de la madrista se volvieron a imponer los anteriores
criterios.

7 A finales de 1981 el precio subib a 16 pesos el kg.

33



lidad, su comercializacion es mds compleja. Por una
parte, los acaparadores presionan permanentemente a
los campesinos para que les vendan su cosecha. Por otro
lado los campesinos, generalmente, dada la necesidad
que tienen, realizan su produccién cuando estd peor
pagada.

1.3, Comercializacién

A partir de la segunda década de este siglo es cuando
el comercio del frijol comienza a tener auge en la regién.
Con la desaparicion de las haciendas, que impedfan un
desarrollo libre del comercio, se empiezan a establecer
pequefnos comerciantes que formardn sus capitales a raiz
de su participacion en el mercado regional.

La especializacién productiva de la regién ha sado
motivo a la creacién de grandes capitales que operan la
mayoria de ellos, sélo ¢n la esfera de la circulacidn.
Muchos de esos comerciantes han surgido del pequefio
comercio, ya sea introduciendo mercancias a las comu-
nidades, o bien comprando, en un principio, pequenos
volamenes de frijol, cuya reventa y la especulacion a ella
vinculada, les ha reportado cnormes ganancias. Hoy dra,
la burguesia comercial de fos Llanos de Victoria es una
importante fuerza politica y econémica, no sélo dentro
de la regién, sino en el mismo estado de Durango.

Son pocas las familias que acaparan la mayor parte de
la produccion de los cjidos (fos Ayala, los Martinez del
RYo, los Romo, entre otros) y lo hacen a través de varios
mecanismos que se describen a continuacion.

La CONASUPO empicsa a comprar fa produccion hasta
mediadgos del mes de noviembre, os decir, casi un mes
después de iniciada la cosccha. Esta os una oportunidad
para que los acaparadores, valicndose o la necesidad de
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Jos campesinos llenen sus bodegas. Hay un agravante
mas: hasta que la CONASUPO inicia la compra de frijol,
se determina su precio oficial, a partir del cual se esta-
blece la competencia entre esta dependencia y los co-
merciantes. Mientras tanto sigue vigente ¢l precio del
aito anterior. De esta forma los acaparadores compran
la produccién a precios bajos, y esperan a quc la CONA-
SUPO anuncic ¢l nuevo precio para revender, obteniendo
jugosas ganancias sin arriesgar para nada su capital.

Un ejemplo de esto, que resuita ser bastante signi-
ficativo, sucedié en ¢l Gltimo ciclo considerado. EI
precio al que los comerciantes estaban comprando
al inicio de la temporada anterior era de 10.50 pesos,
cuando la CONASUPO anuncié ¢l nuevo precio oficial
de 12 pesos, los acaparadores le vendieron el producto
que habran comprado, llevdndosc una ganancia de 1.50
pesos por kg.

Son estos comerciantes los que absorben la mayor
parte de la produccion de frijol de la regién. Ellos son
menos escrupulosos para la seleccion del producto que
compran, ya que no cstablecen tantas condiciones como
lo hace 1a CONASUPO (descuentos por humedad, basuras
o mezcla de diferentes variedades). Cuando se inicia la
temporada de corte, es decir, cuando el frijol se encuen-
tra aan fresco y contiene bastante humedad. los campe-
sinos, debido a su situacidn critica, venden parte de su
produccion a tos comerciaittes. En esta época, la venta
se realiza al menudeo (por kg), para comprar lo requerido
para el gasto diario; pero se estima que, de cada cjido,
salen aproximadamente 10 toncladas de los primeros
cortes de frijol, vendidos por “kileo".

Los peqguenos comerciantes y tenderos de las locali-
dadcs, son los primeros en la cadena de compras de la
cosecha que venden posteriormentce a los grandes acapa-
radures cstablecidos en la cabecera municipat de Guada-
lupe Victoria.
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De la produccidn que queda, una vez que el frijo! ya
estd seco, los campesinos dividen su cosecha en varias
partes. Una de ellas estd orientada al pago de las deudas
contrardas durante todo el ano con los comerciantes. Otra
parte de la produccién la venden a los comerciantes de
Victoria o a la bodega CONASUPO instalada en su ¢jido.

Todas estas formas de comercializar el frijol respon-
den a condiciones estructurales, que se manifiestan en
los mecanismos de fijacidon de precios de los productos
agricolas; es decir, estin determinados por las formas
particulares en gue los campesinos desarrollan su pro-
duccién, por la cantidad y la calidad de los medios de
produccién que poseen, asi como por la forma en que se
vinculan al mercado regional y nacional del frijol; en
suma, todos los problemas en los que estd involucrada la
economia campesina.

Independientemente de la existencia de comerciantes
que pagan por debajo del precio oficial, ain pagdndose a
este precio, los campesinos no logran reponer la inver-
sidon monetaria, mucho menos el valor creado por ellos
en la produccién de esta semilla.

Por tltimo, no obstante que la zona participaba en el
ano de 1970 con el 16% de la produccion de frijol en
el estado de Durango, y que se destinaba la casi totalidad
de ella a la venta, los productores de los Llanos no tienen
capacidad para intervenir en la fijacion de los precios de
su producto. Esa se encuentra en otras esferas totalmen-
te ajenas a las simples condiciones de produccidn de los
campesinos.

I.4. Algunas consideraciones finales
Es evidente que sin el financiamiento de la banca oficial,
los campesinos de la regidn no estarian en condiciones

de poder explotar las tierras. Sin embargo, la funcion del
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banco no es simplemente el reactivar la economi(a cam-
pesina de la zona de los Llanos; cumple funciones que
van mas alld de esto.

Al reactivar la produccién en la region, el crédito estd
permitiendo retener, aunque solo parcialmente, la fuerza
de trabajo campesina que, de otra manera, tendria que
emigrar definitivamente en busca de otras fuentes de tra-
bajo ¢ ingreso. Esto significa que el banco juega un papel
estabilizador social en la zona; es decir, que su funcién
no es solamente crediticia productiva, sino que cumple
un rol fundamental en el tejido social al evitar un des-
membramiento mds agudo de la economia campesina
regional. Sin embargo, el crédito es insuficiente y extem-
pordneo. Pero el monto del préstamo no es un problema
que concierne solo al banco. Si aumentase éste, el endeu-
damiento de los campesinos seria mayor, y por tanto, en
las actuales condiciones, serfa mas dificil reembolsarlo.
Al mismo tiempo, la insuficiencia e inoportunidad del
crédito obstaculiza el buen desarrollo de! proceso de
trabajo. Evidentemente, la solucidn no se encuentra
unicamente en el funcionamiento de la banca.

Supuestamente, de la venta de la produccién, el cam-
pesino deberfa obtener lo suficiente para reponer el
crédito y mantener a su familia durante todo el afio;sin
embargo, como se demostré mds arriba, los campesinos,
al vender su produccién, no obtienen nisiquiera el monto
del crédito facilitado por el BANRURAL, crédito que, en
muchas ocasiones, pasa a engrosar las carteras vencidas
del Banco. Esto quiere decir que, el crédito, en realidad,
si bien estd permitiendo la reproduccidn de la fuerza de
trabajo campesina, los beneficios de una mayor actividad
agricola, mas que favorecer a los productores directos,
reditdan al capital comercial, ya que el banco, via pro-
duccién campesina, facilita la acumulacion de los comer-
ciantes regionales.

De aqu{ podriamos deducir que, a una mayor eficiencia
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en el funcionamiento de la banca, los comerciantes tienen
mayores condiciones de acumulacidn, ya que cualquier
aumento en la produccidon que fuera originada por una
mayor eficiencia del banco —mientras los campesinos
sigan al margen de los mecanismos de fijacion dec precios
y sujetos a un sistema de comercializaciéon controlado
por el capital en general, y los acaparadores de |a regidn
en particular— repercutiria en mayores ganancias para
los comerciantes.

Mientras el sistema dec fijacion de precios de los pro-
ductos agricolas siga intacto y exista el agravante de las
condiciones climatolégicas que no le permiten al campe-
sino obtener cosechas abundantes y que luego su raqui-
tica cosecha seca mal retribuida, los campesinos seguirdn
dependiendo del crédito oficial.

De esta manecra, este crédito orientado a reactivar fa
produccién beneficia parcialmente al productor, y lo
vuelve un sujeto dependiente de la misma banca. Por
su parte, BANRURAL utilizard esta subordinacién para
establecer un control politico y econémico sobre los
campesinos. Econdémico, pues él es quien tiene la direc-
cién, aunque parcial y deficiente, sobre el proceso pro-
ductivo, ademds de tener en sus manos el endcudamiento
permanente de sus clientes. Politico, pues este endeuda-
miento los hace depender de la instancia que funciona
como intermediacion entre el banco y los campesinos:
la CNC. Esta ticne capacidad de presiéon tantu hacia
arriba —al banco-- como hacia abajo —con los campesi-
nos- y estard en condiciones de negociar la deuda de
sus agremiados, pero tambicén de imponer a los campe-
sinos algunas de las condiciones que el banco ha estable-
cido y que favorccen la estructura de poder de la CNC. Es
importante tencr ¢n cuenta esta consideracion, puesto
que es dentro de esta central donde los campesinos han
desarrollado principalmente sus fuchas.

Hay otro factor importante que ¢s preciso tener en
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cuenta: BANRURAL no es la Gnica institucion financiera
que trabaja en la region; junto a ella y en coordinacién
con ésta se encuentra ANAGSA. Entre las dos intentardn
imponer las condiciones de préstamo y los criterios de
eficiencia a los campesinos. Serd la aseguradora quien
vigile el uso del crédito, la solvencia de fos clientes del
banco, y serd en Gltima instancia, el agente directo en
el otorgamiento del préstamo. Aunque aparentemente
trabaje en defensa de los intereses econdmicos de los
campesinos (pues en caso de siniestro sacaria la cara
ante el banco) la realidad es muy diferente. Su opera-
cién estd encaminada a proteger el capital financiero del
BANRURAL y sus propios intereses. Es por ello que los
campesinos identifican a estos dos organismos estatales
como enemigos, en contra de los cuales hay que luchar,
alin y cuando dado el marco en el que se inserta la orga-
nizacién de su produccidn, su objetivo no sea eliminar-
los, sino asegurar la continuidad de sus servicios.

Entre los agentes en presencia campesinos, comer-
ciantes y Estado, éste dltimo actGa como un intermedia-
rio sui generis entre los dos primeros, velando el conflicto
que supone la relacién entre ellos; siendo los comercian-
tes los mds importantes expropiadores del excedente
generado por la economia campesina, y por lo tanto, su
enemigo principal, la manera en que opera el banco per-
mite que los comerciantes aparezcan €n un momento
dado como los aliados de los campesinos, ya que a ellos
recurren los ejidatarios cuando falla el crédito oficial,
y a ellos venden mds facilmente la cosecha cuando la
CONASUPO aplica castigos a la produccién que compra.
De ahi que su lucha se haya dirigido principalmente en
contra del Banco y ANAGSA.

Creemos que todas estas consideraciones previas al
andlisis del movimiento de los campesinos de los Llanos,
son necesarias para explicarnos sus luchas. Dada la insu-
ficiente produccion agricola y los bajos precios a los que
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venden su mercancia, que no les deja para subsistir y
mucho menos para tener un fondo de acumulacion, lus
campesinos se ven obligados no solo a pedirle crédito al
banco sino, terminado el ciclo, a buscar la manera de
arrebatarle el dincro desembolsado y una de cllas, es
obligar a la ascguradora que paguc ¢l capital adelantado
por el banco.

De esta forma, una dc las principales reinvindicaciones
de los campesinos de la region ha sido exigir ¢l reconoci-
miento, ano tras ano, de la baja productividad dc ta zona
que imposibilita ¢l reembolso del crédito. Este es un
problema tan generalizado en la region que ha permitido
que en torno a esta demanda, se aglutinen la mayorta
de los cjidatarios, surgicndo de esia mancra una fucha
regional.
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II. La lucha agraria
de Los Llanos
de Durango y la CNC

Tal y como lo senala un documento de la misma Agrupa-
cion de Campesinos “César Guillermo Meraz Estrada”,
tanto esta agrupaciéon como las luchas que le dieron
origen, son ‘“‘producto de las partes mds avanzadas de 1o
que ha sido el movimiento agrario, no solamente. . . en
el estado de Durango, sino. . . en toda la Republica™.®

Si bien actualmente la accién de los campesinos de
la entidad parece centrarse primordialmente en la movi-
lizacién por el crédito, el agua y demds demandas rela-
cionadas con la produccién, el campesinado durangueno
ha tenido una larga tradicion de lucha y una enorme
combatividad; luchas que comienzan desde antes de la
Revolucidon, y que van cobrando diferentes modalidades
con el paso de los anos; desde la secular lucha agraria
por el reparto de la tierra, que parece nunca terminar,
hasta la lucha por el crédito, por el seguro agricola, por
el agua y los insumos; desde la lucha llevada a cabo en
pequcias organizaciones, locales o regionales, indepen-
dientes del control estatal, que postulaban la socializa-
cioén de la tierra y demds medios de produccidn; hasta
la lucha al interior de las organizaciones campesinas
creadas por ¢l Estado, organizaciones de importancia
nacional, cuyas demandas no pasan de buscar una mejor
organizacion de la produccion y de los recursos para rea-

8 Documento de la Agrupacion “César Guillermo Meraz Estrada’.



lizarla. Tal es el caso de la CNC, organizacion de la cual
la Agrupacion César Guillermo Meraz es integrante.

La lucha agraria en el estado de Durango, y particu-
larmente en la regidon de los Llanos de Tapona —o de
Guadalupe Victoria— comienza temprano en este siglo,
mucho antes de que Carranza, desde Veracruz, promul-
gara la Ley del 6 de enero de 1915. Mucho antes de este
acontecimiento, los campesinos duranguefios, en su gran
mayoria rancheros aparceros de las grandes haciendas o
peones que trabajan dentro de ellas, son impulsados a
levantarse contra éstas por las tremendas condiciones
de explotacidén y miseria en las que viven y trabajan.

Ya para los dltimos afios del siglo pasado, la mayor
parte de las tierras del estado de Durango han sido con-
centradas en inmensos latifundios, muchos de ellos dedi-
cando grandes extensiones ya sea a la agricultura, a la
ganaderia o a la explotacién forestal. Sin embargo, dada
la enorme extension de las tierras de las haciendas, un
alto porcentaje de ellas permanece sin trabajar, como
tierras ociosas.

En la regién de los Llanos entonces comprendida
dentro del municipio de Peién Blanco, y conocida como
Llanos de Tapona, se reproduce la misma situacion: la
totalidad de las tierras se encuentran acaparadas por
unas cuantas haciendas que en el transcurso de la segun-
da mitad del siglo XIX han ido despojando de sus terre-
nos de labor a los viejos pobladores de la zona. Sobre los
Llanos se extienden principalmente las haciendas de
Tapona (de la familia Blanco, con mds de 100 mil has,
extensién tan grande que le da su nombre a la regién}, la
de Catalina (de los Martinez del Rio, con mds de 200 mil
has), y alrededor de esta regidn, las haciendas de Juan
Pérez (de los mismos duefios de la de Tapona), de Purisi-
ma, de El Ojo y de Saucillo (de la familia Amaro).®

9 Entrevista con Francisco Ortiz, ex secretario de organizacion de ia
Liga de Comunidades Agrarias de Durango.
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Estas haciendas, especializadas fundamentalmente en
la produccién de frijof, maiz y ganado, venian trabajando
sus tierras desde el siglo pasado bajo dos formas: una
parte del terreno cra explotada por los peones gque vivian
en la hacienda y quec dependian de elia por completo
para sobrevivir. El resto de las tierras que la hacienda
no tenfa la capacidad (en capital y fuerza de trabajo)
para explotar, eran otorgadas por el hacendado cn arren-
damicnto o aparceria a rancheros independientes, quie-
nes las podrian abrir al cultivo y usufructuar completa-
mente para si durante los tres primeros anos. Después de
este ticmpo, si el ranchero querfa seguir trabajando la
tierra, tenva que empezar a dar a la hacienda partido, ya
fuera de la mitad o de la tercera parte, convirtiéndose
asi de trabajadores independientes en arrendatarios de fa
hacienda.'® De esta manera, la hacienda abria al cultivo
terrenos que antes no le rendian frutos, sin ningdn es-
fuerzo y, pasados tres anos, recibian parte de la produc-
ciéon dc los rancheros. Esta produccion, granos en su
mavoria, era embodegada y transportada por ferrocarril
hacia otras regiones, incluso al extranjero, en tanto en
los Llanos subsistia una poblacion campesina en las pco-
res condiciones de vida.

Ademas de tener el control absoluto sobrc la tierra y
sus productos, Jas haciendas dominaban también el inci-
piente comercio regional de entonces. Con excepcion de
los granos producidos en sus tierras, que cran vendidos
en otras regiones, ‘el comercio estaba todo en la ha-
cienda. Ahf estaba cl jabon, estaban las velas, estaba cl
dulce. . ., porque azucar ni habia. Asi es que la hacicnda
controlaba el mismo comercio. ... 1!

Fue contra esta situacion, y principalmente contra el
pago del partido de los rancheros a la hacienda, que se

10 Entrevista con Fortino H. Aragon, cjidatario de Ignacio Allende,
municipio de Guadalupe Victoria.
11 Entrevista con Francisco Ortiz.
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empezaron a organizar y levantar los primeros nucleos
campesinos, primero en la forma de brotes locales y casi
aislados, después cada vez mds como un movimicnto
regional. Fueron precisamente los rancheros arrendata-
rios, que tenian mucha mas independencia de la hacienda
que los peones que laboraban en ella, los que empren-
dieron la lucha contra ésta, arrastrando tras de si, des-
pués de muchos anos de lucha, también a los peones
para levantarse.

El movimiento agrario contralas haciendas en Durango
coincide, a partir de 1910, con el [evantamicnto campe-
sino que se extiende en todo ¢l pals y que envuclve, de
una u otra forma, a los trabajadores ruraies duransuenos.
En este periodo, se fortifica ¢l movimiento agrario en
Durango, y surgen importantes dirigentes campesinos,
como Calixto Contreras, Scverino Ceniceros, Mariano y
Domingo Arrieta, etcétera combatiendo muchos de ellos
dentro de la Divisién del Norte, o, posteriormente, en
las filas del constitucionalismo. ElI movimiento agrario
en el estado de Durango, al comenzar la década de la
Revolucion, debe haber cobrado tal fuerza en su reivin-
dicacién de reparto de las tierras de fas haciendas, que
en el ano de 1913, ¢stando en el Gobierno del estado el
ingeniero Pastor Rouaix, éste “expide la primera Ley
Agraria gue tuvo ¢l pals, el 3 de octubre de 1913 enla
que conceden cjidos a fos pueblos’.!? Este hecho sucede
dos anos antes de que Carranza, desde Veracruz, promul-
gara la Ley del 6 de enero de 1915,

Al expedirse esta ley, la lucha agraria en Durango
cobra nuevas dimensiones, alentada ahora por la seguri-
dad quc a los campesinos daba el hecho de estar luchando
por la tierra al amparo de lasleyes. Fueron, segin Fortino
H. Aragon, participantes de la lucha de esos anos, ios
mismos rancheros, quienes ““mads o menos tenian mancera

E2 Arreols, Antonio, Mdximo Gamiz v José Ramon Hernandes Meraz:
Seerma Diranieerise {Durango, s.e. 1979, t4, pp. $9-60.
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de abrir tierras”, los primeros que comenzaron a ergani-
zarse para exigir el reparto de las tierras ociosas.'® Para
ellos, la Ley significaba, mds que el reparto de la tierra
{(pues ellos ya trabajaban tierras de la hacienda), la posi-
bilidad de trabajarlas sin tener que dar partido a la ha-
cienda. Ellos comenzaron, en Durango, a promover la
constitucion de los comités agrarios con la finalidad de
desarrollar *‘prdcticas de apoyo y ayuda mutua para
la defensa comin de los campesinos en contra de los
intereses de los hacendados’’.!®

En la region de los Llanos, es el trabajo de hombres
como Hermilo Puebla (uno de los primeros difusores de
la Ley en la region) y Sixto Fernandez en Contreras,
Fortino Aragon en Allende, Juan Limon en Tapona,
Cristébal Ortiz en Tarabillas (hoy Carrillo Puerto), el
que estimula la difusion de la lucha contra las haciendas
en los aios que siguieron a la expedicion de la Ley.'s
También juegan un papel importante, en los diferentes
pueblos de los Llanos, Antonio Aragén, José Cruz Alba,
el hojalatero Francisco Avila, Santiago Saldivar, Eduardo
Sdnchez y otros, quienes, apoyados por el entonces
gobernador de Durango, Domingo Arrieta, van forman-
do en distintos pueblos comités ejecutivos agrarios. Estos
comités, con base en la Ley del 6 de enero, hacian las
gestiones para afectar las haciendas de la region.t®

La lucha se fue extendiendo paulatinamente, y ‘‘de
un movimiento de grupos de campesinos aislados, soli-
citantes de tierras, se pasé a un movimiento estructurado
a nivel municipal. Se conformé la Federacion de Obreros
y Campesinos de la Region ! lanera, a la vez que en otros

13 Entrevista con Fortino H. Aragén.

14 jbid.

1S Entrevista con Francisco Ortiz.

16 Santos Valdés, fos€, “Jos€ Guadalupe Rodriguez Favela, campesino
duranguense”, en Dos fiombres del pueblo, Xalapa, Ver., Editora del Go-
bierno del estado de Veracruz, 1979, pp. 13-14; y ‘‘Antecedentes de la
lucha agraria en la regi6n Ilanera” (mimeo), s.p.
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municipios como Canatlan, Vicente Guerrero, Cuencamé
y la Sierra se hacra io mismo”, 17

En esos anos, José Guadalupe Rodrigucz, originario
de los Llanos y entonces maestro rural en el municipio de
Vicente Guerrero, asesora también a algunos grupos cam-
pesinos de esa region, Pronto se ponen en contactlo los
dirigentes de los diferentes municipios. Ast, los srupos
campesinos gue ya luchaban desde antes por la tierra, se
van fortaleciendo, poco « poco, con la relacion y la coor-
dinacién de su trabajo de organizacion debido a la cre-
ciente lizazén entre los asesores de los diferentes comités
agrarios, algunos campesincs y otros maestros rurales.
Asi, conformado un grupo a nivel de una region mucho
mds vasta, este grupo cstablece relaciones con ¢l wrupo
de agraristas cncabezado por Aurelio Manrigue y Anto-
nio Diaz Soto y Gama,'* juienes después fundarian el
Partido Nacional Acrarista (PNA), que mucho habria
de influir en ia lucha agraria de los Llanos.

Aunado a todo lo anterior, el hecho de que en 1918
sc constituyera el primer cjido de la region en lgnacio
Ramirez,* v uno de los nrimeros en todo el estado de
Duranco, alentd y fortalecio el desarrollo de los comités
agrarios de los diferentes pueblos de los Llanos; como
sucedié en Calixto Contreras, Ignacio Allende, Ventilla
(hoy Alvaro Obregdn), Tapona (hoy Guadalupe Victo-
ria), Carrillo Puecrio y otros gue inician asi una larga y
dura lucha para ta distribucion de la tierra.'®

Sin embargo, o pesar de que cada dia se fortalecra
mas la lucha, como constatan algunos de sus protagonis-

"

17 “Antecedentes, ..

18 Santos Valdes, vy oid, pp. 13-14,

19 [ntrevista con Francisco Ortiz; Arrcola, Antonio ot af, i, il
t. 2, p. 36.

* RamiTez cra entonces un puebhlo libre, cuyos pobladores, rancheros
independientes de 12 hacivnda de Tapona, vivian de trabajarle al partido 2
esta, careciendo por completo de tierra propia. En 1918, 218 pobladores
de Ramiires reciben, en gotacion ciidal 3 3171 has de Tapona,

+
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tas, ésta ‘‘comenzd con muchas dificultades. En primer
lugar, a los que empezaron a solicitar (tierras), la hacien-
da se las quitd” (pues la mayoria de los solicitantes eran
arrendatarios de las tierras de la hacienda). Ademds, “‘al
principio. . . los que formaron los comités (eran) poqui-
tos, y la mayoria seguia con la hacienda. .. Entonces
apenas se completaban los integrantes de la Directiva del
Comité; no se completaban los veinte que marcaba la
Ley para solicitar ejido. Pero de todas maneras se seguian
tramitando las solicitudes. . . Hubo enfrentamientos de
campesinos con campesinos, hubo pleitos, hubo muertos
también. Los poquitos, con el rifle en la mano, y los
otros de la hacienda también. Nada mas que la hacienda
tenia mayor nimero de gentes...”. “En el pueblo de
Antonio Amaro, que es gente del casco de la hacienda del
Ojo, alli tuvieron que pelear hasta con el mismo hacen-
dado, con la gente de la hacienda. Hubo varios heridos, y a
algunos comparieros los metieron en la cdrcel. . . Estuvie-
ron varios meses ahi en la cdrcel, los compafrieros. . . en
el ejido de Guadalupe Victoria hubo enfrentamientos
‘“‘que hasta jacales de los ejidatarios quemaron, Ahi ma-
taron a algunos companieros también, . .’ 20

Pero la lucha continud forjdndose cada vez mds de
manera solida y extensa, abarcando toda la regién; mu-
chos peones y rancheros permanecfan pasivos ante los
acontecimientos, pero conforme ‘‘vieron que se recru-
decia la lucha por la tierra, entonces fue aumentando el
ndmero de peticionarios, el nimero de ejidatarios soli-
citantes. . .”.2 El movimiento cobra tal fuerza regional
que, para marzo de 1920, y “a iniciativa de los pueblos
de Pasaje, Avilez (hoy Villa Judrez)}, Pefidn Blanco (que
Comprendia lo que ahora es el municipio de Guadalupe
Victoria) y Santiago y San Pedro Ocuila, se fund el Sin-
dicato Agrario Confederado del estado de Durango; este

20 Entrevista con Francisco Ortiz.
21 Jbid,
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Sindicato actud hasta el ano de 1922, ¢cn que se consolido
con las agrupaciones similares de la regidn fagunera”,
formando el Sindicato de Campesinos Agraristas del es-
tado de Durango. Como presidente del Consejo Liccutivo
de este Sindicato qucdo el licenciado Alberto Terrones
Benitez,??  que posteriormente serfa gobernador de
estado y quien, en palabras de don Fortino Aragon, “fue
uno de los que nos ayudd mucho en la lucha” **

En ¢l mismo ano de 1920, fecha en que en Durango
nace ¢l Sindicato Agrario Confederado, se funda, a nivel
nacional, el Partido Nacional Agrarista (PNA) promovido
por Antonio Diaz Soto y Gama vy atros viejos agraristas
zapatistas. Este partido surge en apoyo a la candidatuia
de Alvaro Otregon a la Presidencia, a cambio de lo
cual, se exige un programa radical de distribucion de
la tierra. El surgimiento de este Partido repercutird en
una revigorizacion de la lucha agraria en todo ¢l pais,
y sus postulados serdn muchas veces, como cn ¢l caso
de los Llanos, retomados por las diferentes organizacio-
nes y movimientos campesinos en los afios siguientes.

Para ese entonces, la lucha de Durango, que se ha
transformado en un movimiento a nivel de todo el esta-
do, con el apoyo incluso de miembros del gubierno
estatal (Terrones Benitez), se tiene que enfrentar a
nuevos enemigos, entre ellos “funcionarios y militares
traidores’’ 2% que, yasea que se hanaliado alos vicjos terra-
tenientes, o que ellos mismaos se han convertido, a través
del poder que su cargo les confiere, en terratenientes, y
buscan a toda costa “‘obstruccionar la aplicacién de las
leyes agrarias’’.?® (Tal cra ¢l caso del general Amaro,
duefio de la hacienda de Saucillo, expropiada en 1937))

22 Sindicato de Campesinos Agraristas del estado de Durango. {riforine
dellicenciado Aiberto [ errones Benitesante el Quinto Congreso Agraristudel

estado de Durango (Durango, Sindicato. .., 1o. de enero de 1925 p. 3.
23 Entrevista con Fortino H. Aragon.
24 Sindicato de Campesinos Agraristas del estadode Durango, o cic., p. 3.
25 {bid.
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Por otro lado, a partir de los aios veinte, se va desa-
rrollando en los Llanos, particularmente en el poblado
de Guadalupe Victoria, un incipiente sector de comer-
ciantes, los que se van haciendo de capital a través de la
compra-venta de granos, principalmente maiz y frijol.
Muchos de estos comerciantes se desarrolian como tales
intimamente vinculados a algunos funcionarios y mili-
tares de la region. Un ejemplo de ello son los Avyala,
familia de comerciantes-agricultores, cuya prosperidad
econdémica, seglin Francisco Ortiz, se halla en relacién
con el hecho de ser parientes de José Maria NUGhez, en-
tonces Jefe de la Defensa de la zona de los Llanos y
diputado local en varias ocasiones.?®

Asi se va tejiendo una imbricada red de relaciones
entre terratenientes, comerciantes, militares y funciona-
rios publicos, cuyos intereses van coincidiendo cada vez
mds entre si, definiéndose claramente en un solo frente
de lucha contra los agraristas, contra quienes ejercen
todo tipo de represion, utilizando el asesinato y la des-
truccién de los hogares campesinos. Una de estas formas
de represion es la ejercida por la Iglesia, que en el caso de
los Lianos se ha aliado a los terratenientes: “Ademds
de las actividades represivas de los hacendados y de las
autoridades estatales. .. la actitud de las autoridades
eclesidsticas también constituia un obstdculo a las orga-
nizaciones agrarias.’'??

En el estado de Durando el clero desata una campana
antiagrarista, principalmente en los municipios de Cana-
tldn, Rodeo y Pendn Blanco, amenazando con la exco-
munién a quienes afecten las tierras e intereses de los
hacendados. En Pendn Blanco (donde estd comprendida
el drea de los Llanos), el cura Anastasio Arellano, ame-
naza a los agraristas y al secretario del Comité Agrario,
advirtiéndoles que sobre quien se atreva a tocaslas tierras

26 Entrevista con Francisco Ortiz,
27 Huizer, Gerrit, La Jucha campesina en México, CDIA, México, 1979,
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de Pablo Martinez del Rio (hacienda de Catalina), caerd
“la maldicién de Dios” .28

En este ambiente, y contra todos estos enemigos, se
desarrolla en la década de los veinte, la lucha agraria en
Durango, y, particularmente, con una fuerzamayor,enla
region llanera. A pesar de todos estos agravantes, la lucha
agraria cobra tal ‘mpetu, que comienzan a repartirse
tierras y a constituirse los ejidos, debido en gran parte a
que el general Obregdn necesitaba darle a su régimen
un amplio apoyo de las masas campesinas. En Tapona,
después de la primera dotacion ejidal de Ramirez en
1918, se logra, en 1921, la dotacién de Ignacio Allende,
con 3 511 has para 218 ejidatarios, y la de Guadalupe
Victoria, con 5 755 has para 400 familias, en 1922.%¢
Estas son casi las dnicas dotaciones que se dan en todo
el Estado para esos primeros afos de distribucion de
la tierra.

En esa misma época, se consolida !a Liga de Comuni-
dades Agrarias del estado de Durango. Al formarse el
PNA y tomar el control sobre la Comision Nacional Agra-
ria (organismo creado con el fin de ejecutar la distribu-
cidon de la tierra), el partido promueve inmediatamente
la creacion, en algunos estados de la Reptblica, de Ligas
de Comunidades Agrarias que luchardn, cada una en su
estado, por la aplicacidén de la Ley del 6 de enero. En
1921 surgen las primeras ligas en Jalisco y Zacatecas;
posteriormente, sucede lo mismo en muchos otros esta-
dos, entre los que estd Durango,3® cuya Liga jugard un
papel importante en la difusidn de las ideas de los agra-
ristas del PNA al interior del Estado.

Paralelamente, la lucha en Durango va poniendo en
contacto a grupos campesinos (a la cabeza de quienes

28 }bid.

29 Arreola, Antonio, €z a/., op. cit., 1. 2, p. 36.

30 Meyer, Jean, “Estado y sociedad con Calles", en Historiu de la Revo-
fucién Mexicanag, México, El Colegio de México, 1977, vol. 11, p. 93.
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estd José Guadalupe Rodriguez) y urbanos cada vez mds
amplios, contacto del que surge, entre 1922 y 1923, una
organizacion: la Confederacion de Obreros y Campesinos
de Durango {COCdeD). En esta liga, se unifican los gru-
pos campesinos asesorados por Guadalupe Rodriguez y
los representados por Fortino Aragén, Sixto Fernandez,
José Cruz Alba y Francisco Avila, a la vez que se integran
pequenos nicleos obreros y artesanos de la ciudad de
Durango, principalmente del gremio de panaderos.3' En
todo este proceso, de importancia estatal, tienen una
valiosa participacion los campesinos y dirigentes de los
Llanos; tan es asi’ que Sixto Ferndndez, campesino de
Calixto Contreras, es nombrado Secretario General de la
CODdeD, en tanto que como secretario de la Federacion
de los Llanos, queda Francisco Jaques, campesino de
Ignacio Allende.’?

El objetivo de la COCdeD era, en palabras de Fortino
Aragén, quien fuera uno de los fundadores de la organi-
zacion, ‘‘conseguir las tierras para todos. .. Todos los
que solicitaban tierras iban a dar ah{, y ahi se les ayuda-
ba, hasta que las consegufan. ..”.3* Este gremio recibid
una fuerte influencia, en la forma de orientacién politica
e ideoldgica, a la vez que de apoyo, de parte del recien-
temente fundado PNA, el cual habrfa de tener una im-
portancia enorme en el posterior desarrollo y en las
acciones politicas de la COCdeD.3*

Apenas constituida, la COCdeD comienza, estimulada
por el PNA a participaren foros nacionales, al asistir el 10.
de mayo de 1923 a la 1a. Convencién Agrarista de la
Repiblica, convocada por el mismo PNA. En esta conven-
cién, a la cual asisten 1 078 delegados de todo el pafs,3s

31 Entrevista con Fortino H. Aragén;Santos Valdés,op. cit.,pp.14-15,

32 “Antecedentes de la lucha, . ."”, op. cit.
33 Entrevista con Fortino H. Aragén.
34 “Antecedentes de la lucha. . ."”, 0p. cit.

35 Huizer, Gerrit, op. cit., p. 45.
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y en representacion de Durango, José Guadalupe Rodri-
guez y otros, “los campesinos del estado de Durango se
relacionaron con los campesinos de toda la Republica’,?¢
estableciéndose desde esa fecha un vinculo que poste-
riormente habrd de incorporar al movimiento agrario
duranguense dentro del torrente de movilizaciones que
a nivel nacional se dardn en los anos siguicntes. En la
convencion, José Guadalupe, que ya para entonces
se perfila como tenaz dirigente de los campesinos de
Durango en su lucha contra las haciendas, sc rclaciona
con dirigentes campesinos de los demds estados, princi-
palmente con Ursulo Galvdn, de la Liga Veracruzana.
A raiz de este encuentro, José Guadalupe Rodriguez se
integra al Partido Comunista Mexicano (PCM), partido
en el cual muy pronto llega a ser miembro del Comité
Central;*” entra, de csta forma, la linea politica del Par-
tido a la organizacién, a través de su propio dirigente.

En ¢! transcurso del mismo ano de 1923, la COCdeD
participa en otros sucesos de importancia nacional que
habrdn de tencr fuerte influencia en su desenvolvimiento
y que muestran ¢l propdsito de esta organizacion de
luchar por las alternativas politicas nacionales mds favo-
rables a los intereses campesinos, asi como su adhesion
a la politica dictada por el PNA. Uno de estos sucesos es
la participacion de Aurclio Manrique, {ider agrarista,
como candidato a la gubernatura de San Luis Potosr,
lanzado por ¢f PNA y apoyado por la CROM, central
obrera con fuerte influencia en los ndcleos trabajadores
de Durango. En esta candidatura participa la COCdceD
con su apoyo mediante delegaciones a SLP encabezadas
por José Guadalupe Rodriguez y Fortino Aragon

36 Sindicato de Campesinos Agraristas del estado de Durando, o til.
p. 3.
37 Campa, Valentin, Y/ testimonio, México, Ed. de Culturaz Popular,
1978, p. 68.

3% Santos Valdés, o2 it pp. 15-16.
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Meses después, en diciembre de 1923, estalla la suble-
vacion de Adolfo de la Huerta y otros generales, los que,
apoyados por terratenientes que veian afectados sus
intereses con los programas agraristas del régimen, pre-
tenden derrotar por la via armada al general Obregén. El
Partido Durangueiio del Trabajo y la COCdeD, a iniciati-
vas del PNA nuevamente, respaldan al gobierno en contra
del [evantamiento, debido al peligro que para ellos repre-
sentaban los lideres delahuertistas, enemigos declarados
de los agraristas y del todavia incipiente sindicalismo.3®

Obregédn, que necesitaba el apoyo campesino y obrero
ante una situacion politica cada vez mds inestable, habra
dado principio al reparto agrario en el pais, gandndose la
simpatia de muchos nucleos campesinos. En Durango,
este reparto se habriainiciadoen 1918, aumentando el nd-
mero de dotaciones ejidales a partir de {os primeros afos
de la década de los veinte, principalmente en municipios
como Peidn Blanco (Tapona), donde la lucha agraria
era sumamente fuerte. Ello determina que, en el momen-
to del levantamiento delahuertista, los trabajadores
urbanos y agricolas de Durango se incorporen armados
a la lucha, y que entre ellos se encuentren combatiendo
también los campesinos de Tapona.

Cabe aqui mencionar un hecho que nos permite intuir,
a la vez que el nivel y la importancia que tuvo la lucha
agraria, particularmente en los Llanos, una de las posibles
causas de la participacién del campesinado llanero al
lado del gobierno tanto en este movimiento, como en
contra de la rebelion escobarista, siete afios después. Para
1923 si bien en el estado de Durango la distribucién de
la tierra habra comenzado cinco afios antes, ésta era
lenta y sélo en contados lugares se habia entregado la
tierra y afectado las haciendas.

Los lugares mds beneficiados en el Estado, hasta ese

39 Jbid., p. 16.
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ano, fueron los municipios de Guadalupe Victorig, Du-
rango, Nombre de Dios, Poanas y Canatfdn. Para cse
mismo ciclo, en la region de los Llanos de Tapona ya
se habia dotado a tres cjidos; dotacion que juntas (casi
12 800 has para 836 familias)*® representaban mds de la
tercera parte de! total de ticrras distribuidas hasta enton-
ces en todo Durango. En ninguna otra region del Estado
s¢ habra visto un reparto agrario de la magnitud del de
los Llanos, ni habia habido un ndmero tan alto dc bene-
ficiarios y con una dotacion tan elevada de hectareas por
unidad {un promedio de 15 has). Estos datos pueden
explicar, tanto ¢l por qué dc la participacion constante
del campesinado llanero al lado del gobicrno, como la
importancia constante del campesinado llanero al lado
del gobierno, como la importancia que debe haber teni-
do la lucha agraria en la region. Evidentemente, el que
haya habido una distribucidn tan temprana y de magni-
tudes tan significativas, nos hace suponer que la lucha
del campesinado llanero contra las haciendas habia
llegado a niveles muy elevados, y que la distribucién de
la tierra no era otra cosa que la manifestacién v la res-
puesta del gobierno ante la presién vy la combatividad
campesinas.

Durante todo este periodo, por otro lado, las ligas
de comunidades agrarias creadas en los estados a instan-
cias del PNA, siguen en su empefio por consolidarse
regionalmente y constituirse como un movimiento na-
cional. Es en este intento que, en 1925, la LCA de Du-
rango organiza en el estado el 50. Congreso Nacional
de las Ligas Estatales. En este congreso “‘se concentraron
los principales representantes del agrarismo nacional:
Soto y Gama, Manrique, Montes, Ayaquica, Ibddez
Cantén, Rodrigo Gdmez y... ‘‘se declaré de interés
vital para los trabajadores, fa constitucion de partidos

40 Arreola, Antonto, of i, vp. it t. 2, pp. 36;28 a32;,47;55;y 20
a 23, respectivamentc.
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de clase que incluyeran al proletariado mexicano en
sus dos grandes ramas de obreros y campesinos’, lgual-
mente se declaraba que para el mayor éxito de la obra
emprendida por el proletariado, *“era de urgencia la
fusién de los partidos de clase, el Nacional Agrarista y
el Laborista Mexicano, en un solo y gran Partido Socia-
lista de México”.**

Asi vemos que ya para 1925, el campesinado duran-
gueio participa de manera importante en los aconteci-
mientos mas relevantes de las organizaciones campesinas
nacionales. Ya en 1926, a iniciativa de la Liga de Vera-
cruz y como resultado de una reunién “de solidaridad™
entre las diferentes ligas, se organiza en la ciudad de
México el Primer Congreso Nacional de las Ligas Agra-
rias. En él, presidido por Ursulo Galvin y Adalberto
Tejeda, participan 158 delegados de 16 estados, entre
ellos Durango.*? De esta reunidén surge la Liga Nacional
Campesina (LNC) como culminacién del esfuerzo de las
organizaciones campesinas del pafs por constituir una
sola organizacion “de los campesinos militantes que dispu-
tan braviamente la tierra al latifundismo y sus lacayos. . . ;
una potente organizacién campesina que defienda todos
los intereses econémicos de todos los campesinos pobres
del pais. . ."”.43

Como primeros integrantes del CEN de la Liga, se
nombré a Manuel P. Montes, Ursulo Galvdn, Monzén,
Diego Rivera, Rodriguez Triana y, como tesorero de la
Liga, a José Guadalupe Rodrfguez.** La orientacién
poiitica de la plataforma de la LNC era el resultado de la
participacién de los mds destacados miembros de la Liga,

41 Meyer, Jean, op. cit., pp. 93-95.

42 Centro de Investigaciones Agrarias (CDIA), “Las Organizaciones
Campesinas”, en Estructura Agraria y Desarrollo Agricola en México, t. |1,
p. 377.

43 Ursulo Galvin, citado en Gomez fara, Fco., £/ Movimiento Campe-
sino en México, Editorial Campesina, México, 1970, pp. 64-65.

44 {bid., p. 64.
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como Galvdn y Rodriguez, quienes habian cstado, en
1925, en la Primera Conferencia Campesina Internacional
en Mosct, donde pudicron estudiar las formas colectivas
de tenencia de la tierra y de organizacion del trabajo.4s
Esta plataforma planteaba, entre otras cosas, la necesi-
dad de la liberacion de los campesinos de la influencia
clerical y de la explotacion econdmica, el cumplimiento
de los articulos 27 y 123 constitucionales, el perfeccio-
namiento del sistema ejidal y su complementacion con
diversas formas de accion cooperativa, la aceptacion,
““como una aspiracion final, de lasocializacion de la tierra
ylaluchaporlaliberacion contracisistema capitalista.®¢
La LNC representa la culminacion del proyccto de
unificacidon campesina iniciado afos antes por los agra-
ristas, y un paso decisivo, a nivel nacional, en ¢l intento
por “‘organizar a los campesinos para luchar por la tierra,
dirigidos fundamentalmente por ellos mismos o por per-
sonas de otras clases sociales, como en el caso de los
maestros rurales, pero identificados plenamente con
fos ideales de los peones agraristas’’.*? Con la constitu-
cién de la Liga, cambia radicalmente el cardcter de las
demandas campesinas, pues ya no sélo se exige la distri-
bucidén de la tierra, sino la transformacion de todas las
relaciones sociales del sistema capitalista: lasocializacion
de los medios de produccién, formas colectivas de tra-
bajo, un Estado dirigido por la clase obrera en unidn
con el campesino. Sin embargo, para la mayoria de los
campesinos miembros de la Liga, la tierra siguc siendo
fa demanda fundamental, y mds aun ahora, cuando amds
de 10 anos de la expediciéon de la Ley del 6 de enero, la
tierra atn no ha sido repartida y las haciendas siguen
intactas. Ahora, junto a la demanda cada vez mds insis-
tente de los campesinos porque se proceda a la afectacion
de los latifundios, sc une ¢l planteamiento de sus nuevas
45 Huizar, Gerrit, op. ¢it., p. 50.

46 Gomez, jara, op. cit., pp. 64-65.
47 Ibid.
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organizaciones, cada dia mds radicales y de mayor peso
nacional, que exigen no sélo la distribucion, sino la
socializacion.

El movimiento campesino nacional se convierte cada
vez mas en un peligro, tanto para el gobierno central de
Calles, que se enfrenta a una organizacion contraria a sus
polfticas, como para los poderes regionales y los hacen-
dados que se ven afectados, a nivel regional, por el incre-
mento enlalucha yla radicalizacion en los planteamientos
campesinos.

Una situacién similar se da en Durango donde, con el
paso de los afios, los campesinos siguen viendo las enormes
haciendas sin repartir, con el agravante de que en ellas
estdn involucrados intereses de muchos jefes militares y
funcionarios del régimen callista, el cual se perfila cada
vez mds claramente como enemigo del agrarismo. Esto
provoca un fuerte incremento en la movilizacién campe-
sina, en la cual tiene una gran influencia la COCdeD, la
Liga de Durango, y la participaciéon particular de José
Guadalupe Rodriguez y su gente. En efecto, José Gua-
dalupe Rodriguez se convierte en el punto de relacién
entre los campesinos, en lucha por la tierra de Durango,
y en especial de los Llanos y regiones aledanas, y la orga-
nizacion campesina nacional, la LNC. Mediante su inter-
vencion se'mezclaron, por un lado, las tuchas campesinas
y, por el otro, planteamientos politicos mucho mds
claros y radicales, entre los que estaba el tomar las tie-
rras por las armas y trabajarlas colectivamente. A su
alrededor se aglutinan comunidades de una extensa
zona de Durango, que van conformando un movimiento
cada vez mds fuerte y extensc, tanto que empieza a verse
pronto el resultado en la aplicacion del reparto agrario.*®

En el lapso comprendido entre 1924 y 1929 se acelera
la distribucion de la tierra en todo el estado, principal-

48 Entrevista con Fortino H. Aragén.
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mente en las regiones de Canatldn, Cuencam¢, Nombre
de Dios, Pinuco de Coronado, Pendn Blanco, San Juan
del Rio y Guadalupe Victoria. En los Llanos siguc
teniendo mucha fuerza el reparto agrario cn relacion a
otras regiones. Ya para 1926, se otorgala primera amplia-
ciéon del ejido Ignacio Ramirez, se concede 3 769 has
para 358 miembros, y para 1927, se suministra el ¢jicio
de Antonio Amaro (6 291 has para 398}, en tanto gue
en 1929, se asigna a Calixto Contreras (1 758 has para
173), a Alvaro Cbregén (1 843 has para 208), a Carrillo
Puerto (4 347 has para 287), y se amplia lgnacio Allende
(2 528 has para 144).%° Distribucion que alcanza un
nivel importante dentro del total de tierras rcpartidas
a nivel estatal, y que, légicamente, entra en contradic-
cion con los intereses mds afectados por este reparto, y
con los del gobierno de Calles.

Por ello el gobierno central, asi como los grupos de
poder estatales y regionales, buscardn fa forma de res-
quebrajar fa unidad lograda por la organizacion campe-
sina en el nivel nacional, y romper completamente todos
los movimientos campesinos que han alcanzado cicrto
poder. Este proceso empieza a desarrollarse a partir de
1927, al incorporarse el movimiento campesino a la
lucha cristera, dividiéndolo; y culmina en el ano de 1929,
dando un fuerte impulso, a pesar de Calles, al programa
de distribucion de la tierra, como la “dnica forma de
garantizar el apoyo campesino al gobierno en caso de que
algunos militares descontentos intentaron otro golpe’.*°
Pero los militares descontentos que habia, se rcbelaron
en 1929, cncabezados por el general Gonzalo Escobar.
La rebelion “controld la mayor parte del pars, particu-
mente ¢l norte de la Republica”,’! y los campesinos

49 Arreola, Antonio ¢f ul, op. ¢it., .2, pp. 202 23;26-27: 47,33 54,
63 y 36, respectivamentc.

50 Huizer, Gerrit, up. ¢it., p. 53.
1 Campa, Vatentin, op. ¢it., p. 68.
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agraristas fueron convocados por el gobierno para defen-
der con las armas a la Revolucion y sus instituciones,
una de las cuales era el ejido.

Ante esta rebelidn, la mayoria de los |{deres agraristas
apoyan al gobierno y luchan a su lado; inclusive las orga-
nizaciones mas radicales y antigubernamentales como
la LNC consideraban “que Escobar estaba impulsado vy
financiado por todos los latifundistas y grandes terrate-
nientes que predominaban en la economia nacional y
también por las empresas imperialistas inglesas, particu-
larmente la Compafiia Petrolera EI Aguila, subsidiaria de
la Royal Dutch” .52

Asf, en este conflicto, “la reaccién de las masas popu-
lares fue decisiva: los campesinos, influidos por el PCM,
armados muchos de ellos junto con la parte del ejército
leal a Calles y Portes Gil, detuvieron y luego derrotaron
la rebelion de Escobar. . .”.%3

En Durango, zona importante en este levantamiento,
y que estuvo bajo el control de los escobaristas, el enton-
ces gobernador, Juan Gualberto Amaya, junto con el
general Urbalejo, se levantan también en armas en contra
del gobierno central y en apoyo a Escobar. Esto sembro
confusion entre los campesinos duranguenses ‘‘que no
hallaban a qué lado hacerse”,5* pues no sabian si tevan-
tarse apoyando a su gobernador o mantenerse al lado del
régimen callista. Sin embargo, el sentimiento general
del campesinado, en afos en que “estaba en auge la peti-
cion de las tierras y habia mucho agrarismo’’, fue el de
permanecer apoyando al general Calles, “‘porque era el
que garantizaba la cosa del reparto de la tierra’,’ interés
primordial de los campesinos. Asi fue cémo, tanto el
Partido Durangueino del Trabajo como la COCdeD, prin-

52 fbid.

53 Ibid.

54 Entrevista con Francisco Ortiz,
S5 fbid,
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cipales organizaciones obrera y campesina de Durango, vy
en las que las decisiones del PCM y la LCA tenvan gran
influencia, deciden apoyar, con las armas, al cobierno
central.®® El pueblo duranguensce tiene asty una impor-
tante participacion en fa derrota del escobarismo, al
pelcar junto con el contingente militar callista. Tambicn
tiene un papel importante la gente de los Llanos, quienes
luchan junto con el gencral José Ma. Nanez, jcfe Militar
de la zona®” (y también cacique), pero principalimente
son dirigidos por José Guadalupe Rodricuez. "kl cama-
rada Jos¢ Guadalupe Rodriguez. .. miembro del Comité
Central del PCM, se traslado a Durango, de donde era
originario, y rapidamente en la retaguardia de Escobar
fogro agrupar fuentes contingentes de campesinos arma-
dos y encabezar una guerra de guerrillas que se extendid
en forma considerable hasta debilitar las fuerzas cscoba-
ristas en aqucl estado y cn los lugares circunvecines de
Zacatecas y La Laguna.”s?

Cabe scnalar que esta luchade participacién campesina
sélo pudo darse por el enorme arraigo que ten(a josé
Guadalupe Rodricues entre el campesinado durangucho
y de los Llanos, y a a capacidad de organizacion y lucha
que habran demostrado en fos uitimos anos, pcleando
por la tierra. Sin embargo, las tentativas de la lucha de
Rodriguez, asy como las de los campesinos duranguenses,
iban mas fejos, y no se contentaban con vencer al esco-
barismo y defender de esta manera al régimen, sino que
buscaban establecer un régimen de propiedad diferente, 5°
para lo cual era necesarioluchar también contra el gobier-
no central. Con el fin de que lo defendiera, ¢l gobierno
habra armado a los campesinos de Durango. Estos, des-
pués de pelear en dos levantamientos armados, s¢ habran

56 *“Antecedentes de lalucha. . .”, op. ¢it.
57 Entrevista con Fortino H, Aragdn,

58 Campa, Valentin, op. cit., p. 68.

59 Santos Valdés, op. cit., pp. 18 y 19,
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vuelto muy capaces en el manejo de las armas. Ahora, el
tenerlas, puesto que el gobierno no habfa cumplido
cabalmente su promesa de rerarto agrario, José Guada-
lupe Rodriguez y su gente, buscaron la forma de gue las
armas no sirvieran séio para defender al gobierno, sino
de que sirvieran a la lucha agraria, ya que, segtin Fortino
Aragdn, josé Guadalupe Rodrisuez decra a los campe-
sinos que luchaban con él contra Escobar: “Si el gobier-
no no cumplc las promesas que ka hecho al pueblo, las
armas que ha puesto en sus manos se deben usar para
hacerlo cumplir”.®® As(, ““en las dreas donde iba predo-
minando sobre las fuerzas de Escobar, repartia las tierras
de las latifundistas partidarios de la rebelion y expro-
piaba otros recursos para utilizarlos en la lucha contra
Escobar”. ¢!

Esto demostraba la claridad de concepcion que ilegd a
tener la fuerza campesina que rodeaba a Rodriguez, asf
como su nivel de organizacién, que buscoé utilizar las
armas en la realizacion de un proyecto politico campe-
sino de reparto de la tierra. Sin embargo, esto significod
también el endurecimiento del mismo gobierno que eflos
habran defendido, el cual, al versus intereses peligrar, em-
pezd a ejercer represalias en contra del movimiento.¢?

El primer agente de estas represalias fue cl general
José Ma. Nanez, Jefe Militar de la Zona, quien habrasido
encargado de la Coordinacién de las Fuerzas Militares y
Campesinas en la défensa contra el escobarismo. Nufiez,
cacique de la regidn vinculado a intereses terratenientes
y comerciantes en los Llanos, seguramente vio sus pro-
pios intereses amenazados por la fuerza de un verdadero
poder campesino. Asf, dice Fortino Aragén, “el fue el
que empezd a fastidiar a Guadalupe”, acusindolo ante
Calles, de ““agitador, comunista. . . que estaba saqueando
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Jas bodegas de maiz de los hacendados y llevandoselo
para la casa de los campesinos”.®® Siendo goberna-
dor de Durango Terrones Benitez, empezo6 a armarse un
plan para desprestigiar a Rodriguez: se le comisiona para
ir a la regién del Mezquital, Durango, a aplastar los Ulti-
mos brotes cristeros en el estado. Al regreso, ya termi-
nado el conflicto escobarista, o sea, ya cuando las fuerzas
campesinas han dejado de ser indispensables para ¢l go-
bierno, bajo el cargo de ‘‘insubordinacion” de |. G.
Rodrigucz a las 6rdenes del jefe de Operaciones de la
Region, general Madinaveitia,%* ‘‘Calles ordend que fue-
ran desarmadas las fuerzas de José Guadalupe, quien
contaba con todo un regimiento de campesinos bien
armados. . . Desarmadas sus fuerzas, lo sometieron a un
consejo de guerra sumario tanto a él como a su Estado
Mayor, y los fusilaron cl 14 de mayo de 1929 %% dos
semanas despucs de haber realizado, por primera vez en
la historia de Durango, un mitin en conmemoracion del
To. de mayo.

El fusilamiento fue realizado pese a que, para quienes
sabian de él, "'no se le conocia delito alguno para yue lo
fusilaran” ¢

La muerte de José Guadalupe Rodriguez marca ¢l fin
de una etapa muy importante en [as luchas campesinas,
no sélo de los Llanos y de Durango, sino de todo ¢l pais.
En los Llanos, el asesinato de Rodriguez provoca, ¢n
primera instancia, la indignacidn del campesinado y un
intento de levantamiento como protesta por el aconteci-
miento que es inmediatamente aplacado con la interven-
¢ion de Ursulo Galvdn en la region.®” Despuds de esto, ¢
movimiento decrece, la gente se¢ desmoviliza, principal-
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mente por el miedo a ser también reprimidos. La lucha
por la tierra, en los siguientes anos, decrecerd y serd muy
tenue, de tal forma que, en los Llanos, en los proximos
siete afios (perfodo que va del 1930 2 1937) no se distri-
buye ni una hectdrea de tierra.

A nivel nacional, enseguida de la muerte de Rodriguez
y otros |ideres agraristas, se declara terminada la refor-
ma agraria, bajo la presién de Calles, él mismo con inte-
reses latifundistas. Junto a la desmovilizacion campesina,
se empez6 a ejercer la represion en contra de todas ias
organizaciones campesinas que luchaban realmente por
la tierra, como eran las ligas. “La division en el movi-
miento agrario nacional, las luchas politicas internas, {os
cacicazgos politicos en diversos estados, con su secuela
de violencias y represion de las organizaciones campesi-
nas, contribuyeron a que se debilitara {a fuerza politica
del campesinado al iniciarse la década de los anos 30.
Los campesinos fueron utilizados y aprovechados por las
diversas facciones polfticas; el programa agrario se trans-
formé en bandera politica de diversos grupos, en ios que
los verdaderos intereses de los campesinos con frecuencia
ocupaban el dltimo lugar. Al mismo tiempo, la lentitud
de la reforma agraria y las maniobras contrarrevolucio-
narias de los hacendados, algunos militares y ¢l clcro. . .
agudizaron los problemas del campo y crearon un clima
de violencia’'.6®

A partir de este momento, las legitimas organizacioncs
campesinas, que con el esfuerzo y trabajo de muchos
anos llegaron a consolidar y coordinarse nacionalmente,
y que lucharon, con gran fortaleza y radicalidad cn los
planteamientos vinculados a los intereses campesinos,
empiezan a desintegrarse o, mds bien, a ser descabezados
por el régimen callista.

“En enero de 1930, fue creado el Partido Nacional

68 CIA, op. cit., p. 380.
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Revolucionario (PNR) por el expresidente Calles. .. La
nueva organizacién inmediatamente quiso tener el con-
trol de la LNC. La VI Convencidn de la Liga, celebrada
en febrero de 1930, se convirtié en un escenario de con-
fusidon y violencia™.®® Es sustituida la primera mesa
directiva de la convencién, de la cual eran miembros
Ursulo Galvdn y Enrique Flores Magén, por una mesa
“mds favorable a los intentos de control del gobierno. Se
obligé a desarmar a los miembros antes de entrar a las
asambleas y se colocaron policias por todas partes en el
interior del local. .. Los representantes del gobierno
obtuvieron el control, dando por resultado la divisién
de la Liga: un grupo siguié al Partido Comunista, otro
se unié al PNR; pero la abrumadora mayoria siguié a
Galvdn, que continud como presidente de una liga inde-
pendiente, hasta que murié repentinamente. . . ese mis-
mo aio”.7°

Asi, la fuerza politica de las ligas estatales es destruida
y, de una fuerte organizacion nacional que habra influi-
do decisivamente en la politica gubernamental hacia los
campesinos, quedan, endebles y aisladas, las ligas estata-
les que stibitamente ven su peso politico decaer.

En esta época se declara terminado el proceso de dis-
tribucion de la tierra, que quedard virtualmente estan-
cado durante algunos afos, afios que en la regién llanera
coinciden con un repliegue del movimiento agrario y
con la total obstruccién del reparto agrario, que tanta
fuerza habra tenido hasta 1929.

En 1933 Graciano Sdnchez, dirigente de la fraccion
de la LNC que se habfa unido al PNR, junto con el expre-
sidente Portes Gil y otros agraristas, organiza la Confe-
deracion Campesina Mexicana (CCM}), con el apoyo de
las ligas de varios estados.”™ Un motivo importante de su

69 Huizer, Gerrit, op. ¢it., p. 54.
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constitucion era promover un fuerte movimiento campe-
sino para apoyar la campana presidencial de Lazaro Car-
denas, ya que era un candidato afin ala causaagrarista. A
nivel estatal surge en Durango en 1934, como filial de la
CCM, la Federacion de Comunidades Agrarias, cuyo diri-
gente es Ramén Martinez. Esta federacién no sélo apoya
la candidatura de Cdrdenas sino que lucha por el reparto
de la tierra. En 1936, la federacién cambiard su nombre
por Liga de Comunidades Agrarias, quedando adherida
a la CNC, cuando ésta se constituya.”

Ese mismo afio Cardenas es nombrado candidato pre-
sidencial por el PNR en una convencion en fa cual se
acepta como guia de accién del nuevo gobierno en Plan
de Seis Afios. Este, en cuanto a su contenido agrario,
plantea una serie de medidas para acelerar la distribucién
de la tierra: reorganizacién de las comisiones agrarias
estatales; creacion de un departamento agrario indepen-
diente que sustituya a la Comisién Nacional Agraria; e,
incorporacién de los peones acasillados de las haciendas
como solicitantes potencizles de ejido.”

El gobierno de Cardenas representaria, para el movi-
miento campesino, una nueva etapa de sus luchas, una
fase de revitalizacion y de cristalizacion de muchas de sus
demandas, pero a la vez una transformacién de sus mili-
tantes organizaciones de base que con tanta fuerza habian
luchado en la década anterior, con las armas en la mano
y con programas radicales de transformacién social.

Cdrdenas no sélo estimulard el reparto agrario, sino
que tomard una serie de medidas, que van desde la for-
macién de las reservas rurales hasta la “moralizacion”
de todo el aparato administrativo de ejecucién de las
resoluciones agrarias y de atencién a los campesinos.
Todo lo cual ayudard a integrar mejor a éstos a las nuevas
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organizaciones campesinas promovidas por el Estado, y a
canalizar sus demandas por los aparatos institucionales.

“Como un primer requisito para un programa dinami-
co de reforma agraria y para promover una fuerte orga-
nizaciéon campesina, Cardenas expidio el 10 de julio de
1935 un decreto por el cual ¢l CEN del PNR sc¢ hacia
cargo de la organizacion de una liga de comunidades
agrarias en cada estado. Y una vez organizadas estas ligas,
se formaria una federacion nacional.”’ 7% Asi en su esfuerzo
por unificar a las diferentes organizaciones campesinas,
mermadas y debilitadas por el maximato, el Estado pro-
mueve la crecacion de nuevas ligas, diferentes a las ante-
riores principalmente en ¢l hecho de seriniciativas venidas
desde arriba, desde el poder ejecutivo y no producto de
las luchas campesinas. Surgen nuevamente las ligas, pero
ahora sin la autonomia de las primeras, pues son coloca-
das ““definitivas bajo el control polrtico del partido oficial
y, en consecuencia, del gobierno”.”

Como resultado de esta disposicion, todas las comuni-
dades o grupos que solicitaran ahora tierras, quedarian
legalmente obligados a organizarse en comités agrarios
dependientes de las ligas, lo cual facilitaria todo el pro-
ceso dec organizacién de los campesinos por el Estado.
En todos los estados y territorios de México los ejidos
y los comités agrarios solicitantes de tierras fueron inte-
grados en comités regionales, que a su vez se agrupaban
por estados en una Liga de Comunidades Agrarias, cuyo
conjunto en todo cl pars formarra el grueso de la Confe-
deracion Nacional Campesina (CNC).

En el mismo decreto de julio de 1935, con el cual se
crean las ligas estatales, se establece Ja creacién de un
organismo centralizador de todas estas ligas. Asr se fun-
da, en agosto de 1938, en la ciudad de México, fa Con-
federacion Nacional Campesina, con Graciano Sdnchez

74 jbid.,p. 62.
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como primer secretario general. “En contraste con las
ligas y federaciones campesinas que habfan existido
anteriormente, la CNC obtuvo el reconocimiento legal.
Los principales objetivos de la CNC estaban encauzados
hacia la continuacién del reparto de tierras, a ayudar a
los campesinos a solucionar sus problemas, tramitar las
demandas en las dependencias oficiales y asegurar que
los funcionarios locales no obstaculizaran el proceso
de distribucién de la tierra.”””’¢ Al transformarse, en el
mismo 1938, el PNR en el Partido de la Revolucién Me-
xicana {PRM}, la CNC pasa a constituir el sector campe-
sino del nuevo partido, con lo cual se consuma la inte-
gracion de los campesinos a la nueva estructura estatal.
Al decretarse la creacion de las ligas en el estado de
Durango, la Federacién de Comunidades Agrarias, crea-
da en 1934, se transforma en fa Liga de Comunidades
Agrarias y Sindicatos Campesinos de Durango. La Confe-
deracioén de Obreros y Campesinos de Durango (COD deD),
que habia agiutinado durante mds de diez afios a campe-
sinos, artesanos y obreros de todo el Estado, y jugado
un papel tan importante en sus luchas reivindicativas,
pierde su lugar como fuerza campesina y desaparece,
desplazada por la liga.”” Ahora la liga, con el apoyo del
Estado y toda la fuerza nacional que le da la CNC, va a
convertirse en el Unico canal legal de solucidn de todas
las demandas campesinas, demandas en este momento
dificiles de solucionar con los viejos métodos de organi-
zaciones como la COCdeD esto es, la lucha mediante la
movilizacién y la presion de los campesinos. Ahora laliga
se convierte en el mejor canal de solucidn, a través de la
tramitaciéon de las demandas y la negociacién entre el
gobierno y los campesinos representados por su autori-
dad. Al hablar de la pérdida de poder de la COCdeD, al
surgimiento de la Liga de Durango, dice don Fortino:

76 Huizer, Gerrit, op. cit., p. 68.
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poder controlar, ... el general Cdrdenas hizo quc sc
crearan unas ligas en todos los estados. . . Atendian de
preferencia a los de la liga (los que tenian probiemas).
Y acd (en la COCdeD) no les podiamos arreglar nada. . .
ya no nos hacran caso. .. De hecho, desaparecio entonces
la confederacion™.™

Por tanto, la formacidon por decreto presidencial de
las ligas y posteriormente de la CNC, y su incorporacion
al PRM, marcan un cambio radical tanto en la polftica
del Estado mexicano hacia el campesinado comao en las
formas generales de lucha y organizacion de éste. Des-
pués de una década dc fucrtes e importantes moviliza-
ciones, tan intensas que llegaron a convertirse en un
verdadero peligro para la estabilidad del régimen, éste,
con Cardenas, decide incorporar al campesinado nacional
a su misma estructura de poder, tanto como una forma
de institucionalizar su inestable apoyo (recucrdense las
rebeliones delzhuertista y escobarista, en las cuales el
apoyoc aun dependfa de la libre voluntad de las organi-
zaciones campesinas y los partidos), como por ser fa
mejor manera de mantener un control corporativo y
centralizado sobre esta parte de la poblacion.

La CNC, con el apoyo gubernamental, logra agrupar
rapidamente a la mayor parte de los campesinos organi-
zados del pais: colaboran con esta federacion diversas
organizaciones politicas, como ¢l PCM, en varios aspec-
tos sustanciales. Cabe preguntarse por qué las ligas y la
CNC, al momento de formarse, lograron incorporar en
su seno a un numero tan elevado de los campesinos del
pais, y desplazar asi a las viejas organizaciones. Uno de
los motivos explicativos fue la fuerza potencial que tanto
las ligas como la CNC mantuvieron desde su creacion; lo
que les permitié obtener legalidad y el apoyo estatal.
Ahora c¢ra ¢l mismo Estado el promotor de las organiza-
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cién y esto ofrecia mejores posibilidades de solucién a
los problemas agrarios, por la via de la tramitacion. Por
otro lado el régimen cardenista se caracterizd porque
efectivamente se movilizaron los tramites agrarios y se
distribuy6 la tierra en dimensiones nunca antes vistas en
el pafs.

Solamente en los Llanos, después de alrededor de 8
anos en que el reparto agrario habra quedado completa-
mente suspendido, en 1936 se reinicia la entrega de
tierras, afectindose la hacienda de Saucillo, con amplia-
ciones en Calixto Contreras (4451 has para 122 ejidata-
rios), y en Guadalupe Victoria (11 691 has para 579).7
Los ejidatarios de Carrillo Puerto, quienes venian luchan-
do desde 1929 contra las haciendas de Ojo y Saucilio
para ampliar su ejido, sin haber logrado nada debido a
los intereses que en ellas tenian los generales Calles y
Amaro, con el general Cdrdenas logran su ampliacién,
al gravarse Saucillo. Todo este proceso causé una fuerte
adhesion de los campesinos llaneros al general Cdrdenas,
asi comosu inmediata incorporacién ala L.CA-Durangoy a
la CNC. El sentir de los campesinos en este periodo puede
resumirse en las palabras de Francisco Ortiz, protagonista
de estos hechos: ‘“Aqui tenfamos una situacidon muy
dura con el general Amaro y el general Calles. . . enton-
ces. . . el general Ciardenas si fue el verdadero presidente
que hijzo justicia en el reparto de la tierra. .. Porque él
entregd mucha tierra y buena tierra, lo mejor de las tie-
rras. . . Ademads, después de entregarnos la tierra, cred
los bancos luego: el Banco de Crédito Agricolay el Banco
Ejidal, que nos empezaron a dar crédito a la vez. . . En-
tonces, por la atencion que habia para la resolucion de
los problemas del campo. . . tenia a la gente toda unifi-
cada. Entonces habfa mucho acercamiento. . ."” Por eso,
“cuando se formd la LCA no habfa ninglin campesino

79 Arreota, Antonio, et a/., op. cit., t. 2, p. 36.
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que no perteneciera a la Liga de Comunidades Agrarias.
Todos éramos de la LCA, vy no habianinguna diferencia. ..
A cualquier trabajo que fuera, luego luego: un camino
que fuera, un potrero. Toda la gente estaba unificada, y
toda tenfa aquel interés de colaborar, de luchar por
mejorar el ejido. Yo entiendo que eso s¢ debe a que
entonces también el gobierno si’ ponia mucha atencion
en la cosa de la resolucién de los problemas de los
campesinos’ 80

De esta manera, los campesinos llaneros son incorpo-
rados, durante el cardenismo, a la estructura organizativa
de ia CNC, la que se convierte desde entonces en el (nico
canal de solucién de sus problemas. La CNC pasa a jugar
un papel muy importante en la vida de los campesinos
de Durango, papel que es fundamental en la canalizacion
institucional de sus inquietudes y que provoca la conse-
cuente desmovilizacion; es, a la vez, el formador de dife-
rentes grupos de poder politico que dominardn en las
diferentes regiones. Ahora la lucha no se ligard ala pre-
sion campesina desde sus bases; sino que scrd resuelta
por medio de trdmites y dependerd en buena medida
de la capacidad de negociacion y de la honestidad de sus
representantes ejidales, asi como de las relaciones con
los dirigentes regionales y estatales de la liga, etcétera.

Aungque en sus primeros anos habia sido muy comba-
tividad y muestra los efectos verdaderos de su estruc-
final del régimen de Cdrdenas, la CNC pierde su comba-
tividad y a muestra los efectos verdaderos de su estruc-
tura corporativa. Con Avila Camacho se modifica la
politica agraria del pais. Este cambio no sdlo se refleja
en la politica de las organizaciones campesinas durante
las siguientes décadas, sino que ademds es avalado por
éstas, las que incluso aceptan la interrupcién del reparto
agrario. Mas adn, con Alemdn, la CNC guarda un ‘“‘discre-

80 Entrevista con Francisco Ortiz,
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to silencio” cuando se modifica el Articulo 27 Constitu-
cional, que restituye el derecho de amparo Agrario.
“Desde 1946. .. se inicia el proceso de oficializacion
acritica de la confederacion {pasando) a la sumision de
la organizacion campesina al aparato del Estado mexi-
cano y a los sucesivos gobiernos.”8! La todnica de la
central campesina a partir de entonces es la de apoyar
la politica gubernamental de pugnar por el aumento
de la produccion,

Asi, después de Cardenas, la CNC se constituye en la
estructura institucional de las masas campesinas, y “se
hace portavoz de la politica agraria del gobierno, justifi-
cando el cambio de una politica redistributiva de tierras
a otra cuyo propésito principal era aumentar la produc-
cién y ampliar la infraestructura econdémica de la agri-
cultura”.®? Pronto la CNC se transforma de una organi-
zacién que lucha por las demandas mds importantes
de los campesinos, en una estructura de poder para con-
tenerlas, que ademds da para muchos la posibilidad de
hacer carrera politica a su interior. As{, segun Francisco
Ortiz, *'. . .les dio la oportunidad luego luego a esos diri-
gentes de ser representantes, de ser diputados locales, y
luego diputados federales; entonces vino ya la ambicién
de mds companeros por llegar a esa representacion, para
escalar. . . Entonces ese fue el motivo de la desorganiza-
cion. .. y la ambicién por esa representacion no es tanto
por servir a los campesinos, , .”.83

Este cambio de orientacion de la confederacidn se
exhibe también en los Llanos, y de diferentes maneras:
en primer lugar, en la casi ausencia de luchas en todo el
periodo que va de 1940 a 1960, y que nos hace pensar
en los efectos desmovilizadores de la politica de la CNC;
en segundo lugar, en el freno del reparto agrario, y, en

81 Hardy, Clarisa.
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tercer lugar, en el tipo de luchas que se verifican en todo
este perfodo.

En cuanto a la primera manifestacion, existe un enor-
me vacio informativo sobre las luchas que se dan en esos
anos en la region. Este hueco nos hace suponer gue en
realidad lo que sucede es que hay una gran desmaoviliza-
cién campesina. La CNC cra la via para la solucion pacr-
fica de los problemas, y el problema agrario, si vicn no
estaba def todo resuelto, ya no era tan fuerte como en
las décadas anteriores. Por otro lado, se observa nueva-
mente un freno casi total en el reparto de la tierra. Desde
1937 hasta 1953 no hay dotaciones ni ampliaciones ¢jida-
les en la region, a excepcidn de una pequena ampfiacion
de 903 has cn lgnacio Allende (1943) y dela dotacion de
¢jido en J. Guadalupe Rodriguez (1946), que consistio
en 10 568 has para 220 beneficiados. Estos son los Uni-
cos repartos cn todo un lapso de 16 anos, hasta que, en
1953, se reparte tierra en Carrillo Puerto gracias a una
ampliacion, y se efectia una dotacién en 2 de abril.#

Por otro lado, las unicas luchas de las que sc tiene
noticia durante estos afnos son las emprendidas entre
1946 y 1947 por ¢l aumento del precio del frijol y por
la construccion de un centro de salud en Guadalupe
Victoria. Asi e¢n algunos pueblos llaneros terminada
“la lucha por la conguista de la tierra. .. comenzamos
la lucha por ¢l mejoramiento del precio de fa cosecha.
En 46 ya cemenzamos a luchar por que se pagara mejor
la semilla, porque se nos pagaba a 70 y 75 cts el kg de
frijol, y. .. a 40 cts el de maiz. .. Ya en 47 conseguimos
a peso, que fue una gran bonanza... un peso por ¢l kgde
frijol y, de all{ para acd, siempre hemos estado luchando
por la cosa comercial. ..”8% Esta lucha era emprendida
fundamentalmente como consecuencia del desarrollo de
las relaciones comerciales en la regidn, las que estaban

84 Arreola, Antonio, ¢t dl., op. cit., t. 2, p. 36.
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ra

completamente controladas por un reducido grupo de
comerciantes de Guadalupe Victoria. Asl, para estos
aios, la problematica relacionada con.la comercializacién
y el precio del frijol pasa a ocupar un Jugar de primera
importancia entre las preocupaciones de los campesinos
llaneros. La burguesia comerciai, acaparadora de frijol,
desde principios de siglo se ha venido consolidando pau-
latinamente hasta convertirse en uno de los principales
enemigos de los campesinos. Sin embargo, las luchas sos-
tenidas por los campesinos para la solucién de este pro-
blema casi nunca llegan a plantear el enfrentamiento
con los comerciantes, sino mas bien lasolicitud de aumen-
to de precio por parte del Estado.

En esos mismos anos, se gesta una lucha en la cabecera
municipal por la construccion de una ciinica ejidal. En
esta lid, los campesinos llaneros establecen contacto a
nivel de asesoria con las organizaciones campesinas de
La Laguna, especialmente con la de Orona. Se logra que
el gobierno del Estado, siendo entonces gobernador José
Ramén Valdés, ponga el edificio para la clinica y esta-
blezca un servicio médico.86

Fuera de esto, es poco lo que se sabe sobre la lucha
agraria en los Lianos en este perfodo, Ortiz explica que
fa falta de organizacién y de unidad entre los campesi-
nos imposibilité mayores luchas por mejorar los precios
o por combatir a los comerciantes. Por otro lado, ya
para fines de los cincuenta, el problema agrario de la
distribucién de la tierra parece estar resuelto. Scadn los
mismos campesinos, desde entonces en los L.lanos ya no
existen latifundios. La demanda dec la tierra, pues, ya
no podia ser pretexto de lucha para los campesinos llane-
ros; la contienda ahora tenfa que cambiar, y centrarse en
los medios para hacer producir esa tierra, para aumentar
la productividad, como queria el Estado.

86 [bid.
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Por otro lado, la ausencia de organizaciones represen-
tativas de los intereses campesinos, rivales a la CNC, per-
mitié el inmovilismo de ésta, {a cual nunca tuvo mayores
presiones para agilizar los trdmites agrarios y luchar por
las demandas campesinas. Todos estos afios pueden en-
tenderse como un periodo de “adormecimiento’ de la
CNC, claro estd que solo en cuanto a la solucion de las
demandas campesinas; no as{ en cuanto a su funcion
como trampolin polfitico para muchos dirigentes, de
movilizadora de campesinos para sus propios fines,
de corruptora de representantes ejidales y regionales, y
de sede de relaciones de incondicionalidad entre |ide-
res de diferentes jerarquias, todo lo cual la llevé a con-
vertirse en una organizacidén cada vez mis alejada de los
intereses y las luchas campesinas.

Este hecho repercutié ¢n la vida y en los enfrenta-
mientos de los campesinos llaneros, quienes, hasta prin-
cipios de los aiios setenta, al pertenecer a la CNC, perma-
necfan inactives como todo aquello que marcaba el
funcionamiento de la liga: la aesmovilizacidn, las luchas
por medio de la tramitacion, el aislamiento entre los
ejidos y entre los mismos campesinos de un soio ejido,
etcétera. Esta situacidn, contrastard, en los aios sctenta,
con la de otras regiones de Durango, donde se¢ desarrolla
una intensa lucha por la distribucién de la tierra. Tal es
el caso del norte del estado, donde los campesinos, por
medio dc la Federacion de Obreros y Campesinos de
Durango (FOCEDY), deciden luchar por el reparto agrario,
ya no mediante las formas de lucha permitidas por la
CNC, sino mediante acciones directas. Asf, encabezados
por Alvaro Rios, los campesinos del norte del estado,
campesinos sin tierra, deciden tomar las tierras solicita-
das, por medio de invasiones.

Sdlo hasta principios de la década de los sctenta la
region de los Llanos generaliza una lucha campesina,
por diferentes demandas particulares, pero con métodos
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de oposicion fundamentados en la tramitacion legal de
los problemas. En el desarrollo de estas luchas, conver-
tidas en movimientos que se extienden por todo el munici-
pio, tiene esencial importancia, la Liga de Comunidades
Agrarias de Durango, que rivaliza como enemigo de {os
campesinos o representa a la organizacion mediante
la cual los campesinos deciden actuar en tanto que
agrupacion auténoma, para profundizar su lucha. La
Liga de Comunidades Agrarias, si bien aparece como
una organizacion casi inactiva, que se dedica Gnicamente
a la resolucion de problemas particulares de los campesi-
nos y, a seguir los vaivenes politicos de sus Ii{deres, ha
estado intimamente vinculada a todos los acontecimien-
tos de la lucha campesina en los Llanos y ejerce, muchas
veces, una influencia tal en la conciencia de la gente, que
ha jugado un papel importantisimo en sus formas de
lucha y de organizacion campesina, asi como en ¢l desen-
lace final de éstas. Solo el trabajo concertado, intenso,
permanente, con una conciencia clara de las limitaciones
combativas al interior de la Liga, como para poder crear
una organizacion campesina paralela, le podria hacer
frente y, oponerse a la politica oficialista y corrupta de
la Liga; sélo por medio de la participacién amplia y
democrdtica de los campesinos y de una presién movi-
lizadora hacia la busqueda de la unidad regional.

Para describir y analizar las luchas llevadas a cabo por
los campesinos llaneros en la década de los setenta a {os
ochenta, creemos importante hacer una breve descripcidn
de las formas de funcionamiento de la CNC vy, en patrticu-
lar, de la Liga de Comunidades Agrarias, asi como de su
estructura jerarquica; con el objeto de entender cémo
Ja CNC ejerce control e influye en la vida de los campesi-
nos, orientando no sélo el desarrollo de sus contiendas,
sino aun mas, el de su vida econdémica.

Actualmente ‘‘la estructura formal de la CNC repre-
senta una pirdmide jerdrquica, cuya base la constituyen
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los comisariados ejidales. . . Todos los comisariados eji-
dales de un municipio. . . tienen el deber de constituirse
en un Comité Local. . ., organismos dependientes de fos
comités regionales. . . Estos abarcan dos o mds munici:
pios pertenecientes a un mismo estado. .. Los comités
regionales dependen de las ligas de Comunidades Agra-
rias de sus respectivos estados y es su obligacion acatar
las decisiones de éstas. Los comités regionales se integran
por un Secretario General, y los secretarios de asocia-
ciones agricolas, accién ganadera, accién femenil, accién
juvenil, accidon agraria, y de finanzas’®? y otras secreta-
rfas. Las organizaciones mas importantes de [a CNC son
las 32 ligas de comunidades agrarias y sindicatos campe-
sinos, uno por entidad federativa, que constituyen la
representacion politica de la CNC a nivel estatal. Las
ligas, a diferencia de los comités, tienen 28 secretar(as,®®
lo que significa que hay una tendencia a constituir un
Comité Ejecutivo numeroso que facilita el control mads
directo de los diferentes comités regionales, asi como
de las comunidades campesinas que estdn bajo su drea de
accion. El conjunto de ligas integra el Consejo Nacional
de la CNC, el cual a su vez nombra el Comité Ejecutivo
Nacional de la Organizacién, formado por un Sccretario
General y 27 secretarfas mds.

Estatutariamente, la CNC estd integrada por nicleos
de poblacién solicitantes de tierra, ejidos, comunidades
agrarias, propietarios de predios menores de 25 has de
riego o sus equivalentes, arrendatarios y aparceros agrico-
las, asalariados agricolas, asociaciones de profesionales e
individuos identificados con el movimientosocial campe-
sino aunque ‘el grueso de lamilitancia canecista proviene
de la organizacién ejidal”.8® Sin embargo, la afiliacién

87 CDIA, op. cit., pp. 394-395.
88 Hardy, Clarisa, op. cit.
89 fbid.
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no es individual, sino siempre colectiva, por medio de las
asociaciones, uniones y organizaciones a las que perte-
nece el productor. Por otro lado, la participacion en la
CNC se da siempre por medio del representante de estas
agrupaciones, y no puede ser ni individual ni de grupos
no representados por él. Ademads, los estatutos estable-
cen que todos los ejidos son miembros de la CNC. Asf
un ejidatario, por el simple hecho de serlo, pertenece a
la CNC como miembro de su ejido, pero s6lo por medio
de su representante tegal ante las autoridades, el comi-
sariado ejidal, es posible que intervenga en ella. Dc esta
manera, el campesino se integra a una estructura jerar-
quica en cuya base se encuentra él, pero en la cual son
reducidas sus posibilidades de participacion a no ser por
medio de su representante ejidal. Para la CNC, esto signi-
fica la posibilidad de movilizar a los campesinos para sus
propias finalidades politicas y con ello tener un peso ¢
influencia polrticas de gran importancia.

Como contrapartida, a medida que se sube en la escala
jerdrquica aumenta el grado de representatividad antc
la propia CNC vy la fuerza politica, mientras que los pues-
tos se van alejando cada vez mds de la representatividad
real de los mismos campesinos. Asi, por ejemplo, tanto
los comisariados ejidales como los secretarios de los
comités regionales, tienen que ser campesinos, o sea,
trabajar personalmente la tierra, Pero, mientras el comi-
sariado es elegido por asamblea por los mismos ejidata-
rios, los secretarios de los comités regionales son electos
en congresos regionales en los que participan solamentc
los comisariados ejidales, sin la ingerencia de la base
ejidal. Los congresos regionales eligen a sus comités cje-
cutivos, y ¢éstos, a su vez, se re(inen posteriormente, a
nivel estatal, en el congreso que eligird a los integrantes
del Comité Ejecutivo de la LCA. Pcro ademds, ahora se
agrave porque para ser miembro del Comité Ejecutivo
de la Liga no es neccesario ‘‘trabajar personalmente
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la tierra”, sino solamente estar “identificado” con los
intereses campesinos.™

Asi ef ejido solo tiene representacion a través de su
comisariado, quien es solamente un intermediario entre
los intereses y las demandas de los ejidatarios y las con-
signas y politicas de la CNC y de la Liga. La estructura
vertical de la CNC tiene, como base de accidn ¢ imple-
mentacién de sus politicas, a los comités regionales cam-
pesinos. Las ligas, por su parte, fijan los [{mites a estas
acciones regionales, aunque su funcién principal es desem-
penar un rol politico en representacién del conjunto del
sector campesino frente al gobierno estatal, a las depen-
dencias pdblicas y a las distintas fuerzas politicas vy
sociales. Por otro lado, ni la Liga ni los comités regiona-
les tienen fondos propios de funcioramiento, por lo
cual quedan en total dependencia de subsidios estatales
y federales, teniendo que llevar una politica en concor-
dancia con la del Estado.

Por tanto podemos decir que para el campesino la
CNC se convierte en una compleja red de rclaciones
jerarquizadas, mediante la cual el poder piblico se
mantiene en contacto con las masas campesinas, no tanto
para satisfacer sus demandas como para orientarla hacia
sus propios objetivos e intereses. ‘‘LLa CNC, puede consi-
derarse como un conjunto de intereses, de necesidades y
aspiraciones del sector campesino nacional. . . cuyaliber-
tad de accion independiente estd limitada por ¢l interés
nacional como lo entiende en un momento dado el poder
publico; por tanto, no siempre ha habido coincidencia
total con los intereses campesinos. Su accidén es mds
eficaz en la tramitacién de problemas de orden indivi-
dual o local que afectan a campesinos aislados o a niicleos
locales de ejidatarios o comuneros, £En materia de poli-
tica agraria, la confederacién se identifica plenamente

90 /bid.
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con la del gobierno. . . Sus dirigentes nacionales y locales
son. . . intermediarios cuidadosos quienes estdn sensibili-
zados para percibir las inquietudes campesinas conforme
van surgiendo y tratan de canalizarlas por los cauces legi-
timados por la estructura del poder vigente.” !

Los dirigentes de la organizacién, ‘“mas que represen-
tantes de la base, actlan como intermediarios entre las
autoridades y ella. A la vez que deben sintetizary recoger
la opinién y el interés de sus agremiados, son en algunas
situaciones portadores de lineamientos, sugerencias o
procedimientos emanados de diferentes esferas del poder
publico”.?? Para esto, las autoridades ejidales y los comi-
tés regionales son importantes medios para influir en la
base campesina, orientando su conducta y deteniendo
cualquier movilizacién autdnoma. Este poder se ejerce
fundamentalmente por la dependencia de los campesi-
nos en la satisfaccién de sus demandas, al ver en la CNC
la tnica via de solucién: “La CNC lo tiene todo acapa-
rado: aquf, para hacer un trimite usted tiene que llevar
un papel de una central oficial, sino, hay problemas. Es
parte del aparato oficial y el aparato oficial sélo la reco-
noce a ella, asf que los campesinos se van con ella.”’?3
Por otro lado las ligas, a través de sus representantes,
efectivamente resuelven un sinndmero de problemas
campesinos, casi siempre de cardcter familiar o particu-
lar, como conflicto por deslindes entre predios, servicios,
deudas, empleo para los hijos, que generan una serie de
relaciones estrechas de dependencia, lealtad, incondicio-
nalidad y que refuerzan la estructura jerdrquica y la
influencia de la CNC. De esta manera, junto a la respues-
ta a algunas demandas campesinas, se crea un fuerte
sector de adeptos a la Confederacién que pueden servir
como un grupo de presion para los representantes cam-

91 CDIA, op. cit., pp. 425-426.

92 [bid,p.411.
93 Hardy, Clarisa, op. cit.
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pesinos de {a CNC, en su busqueda por mejores cargos
ptblicos.

Por dltimo, cabe senalar la forma de lucha que per-
mite la CNC, y que estd en la base muchas veces de la
desmovilizacién campesina que ha traido consigo. La
CNC es un canal, efectivo muchas veces, para que los
campesinos se relacionen con los aparatos oficiales en
la solucién de sus problemas. Pero para ello el método
es el de la negociacion, el de la tramitacion y la espera
de soluciones venidas desde arriba. El Gnico con poder
legal para llevar a cabo todo este proceso es el represen-
tante ejidal. De esta manera se deja en manos de una
sola persona el problema de todo un ejido, el cual se ve
marginado de toda posibilidad de lucha por sus deman-
das. Esto significa que las soluciones dependen en buena
medida de la capacidad negociadora del comisariado, as(
como de su honestidad. Este método, ha sido la causa de
que los campesinos permanezcan inméviles y al margen
de la Jucha, a la vez que se crea una red de relaciones,
muchas veces de corrupcidon entre comisariados, comités
regionales y funcionarios estatales, que se levantaen con-
tra de laverdadera solucidn de las demandas campesinas.

1.1, Algunas conclusiones de cardcter histérico

De la narraciéon de los acontecimientos histéricos de la
lucha agraria en los Llanos desde principios del siglo
hasta los anos sesenta, podemos sacar ciertas conclusiones
que nos permitiran comprender mejor el significado de
las actuales luchas y el por qué de su ligazdn tan estrecha
con la organizacién campesina oficial, 1a CNC,

Si bien las dos décadas anteriores a 1970 se caracteri-
zaron por una ausencia casi total de movilizaciones cam-
pesinas, en la memoria de los campesinos lfaneros persiste
el recuerdo de la fuerte y tan importante experiencia de
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lucha de los afios veinte. Desde principios de siglo, el
campesinado durangueiio demostré una enorme comba-
tividad, y 1a region de los Llanos se destacd por su persis-
tencia y tenacidad en la lucha agraria, de tal forma que
logré arrancar al gobierno un reparto de la tierra tem-
prano y profundo. Si bien todo este proceso de contien-
da, que llegd incluso a tomar las tierras con las armas en
ia mano, fue reprimido y descabezado, el recuerdo de
esa fucha y la imagen casi mftica de José Guadalupe
Rodrfguez han permanecido muy vivos en la mente de
los llaneros, como una experiencia en la que el cam-
pesinado de la region demostré su fuerza y su comba-
tividad. La lucha de los veinte, puso en evidencia el gran
potencial de combatividad del campesinado [lanero que,
mediante su organizacién independiente y radical logré
hacer efectiva la promesa del reparto agrario.

Sin embargo toda esta gran movilizacion fue detenida,y
la combatividad campesina fue canalizada haciaia institu-
cién oficial la CNC. La incorporacidon de los campesinos
lianeros a fa CNC implicaba el paso de los afios de lucha
en sus pequefas organizaciones independientes sin reco-
nocimiento legal, radicales en cuanto a sus demandas
de socializacién de la tierra, que luchaban con la movili-
zacién y la presion de los campesinos, a los aftos en que
esta organizacién campesina es absorbida en la estructura
oficial y, con ello, destruido gran parte de su contenido
de lucha.

La integracién a la CNC significé un duro golpe al pro-
ceso de lucha en los Llanos; al ser absorbidos, adn en
contra de su voluntad, a la estructura jerdrquica cene-
cista, y al cambiar los métodos para ejercer presion en la
solucién de las demandas, los ejidatarios quedaron prac-
ticamente desmovilizados. Ya no era necesario luchar
conjuntamente, con métodos de fuerza; la CNC resolve-
ria los problemas.

Por otro lado, la tierra en los Llanos, en gran parte

81



como resultado de la lucha de los anos veinte, clectiva-
mente se repartio. Durante el cardenismo, que ¢s cuando
nace la liga oficial, todos los tramites agrarios s agiliza-
ron y se solucionaron muchas de las demandas campesi-
nas. Para los afos cincuenta, casi toda la tierra ya estaba
repartida. Esto significaba que esta demanda dejaba de
ser motivo de movilizacién de la gente, pero a la vez,
significaba una relacion de simpatia de los campusinos
hacia el Estado y la CNC; ésta altima, apareciends como
gestora del reparto agrario. La CNC pudo consolidarse
en la regién e influir en la vida campesina, tanto vn la
orientacion de la produccion (al convertirse en la gestara
para obtener los medios necesarios para la produccion:
créditos, insumos, ctc.), como en la forma de haccise fa
politica y de buscarse la solucién a los problemas.

El campesinado, de 1940 en adelante, se desari«iid ¢n
estrecha vinculacion con la CNC, desplegdndose una fuer-
te ideologia cenecista. Sin embargo, las contradicciones
internas de la misma Liga de Comunidades Agrarias, su
corrupcidén y burocratizacién, los cacicazgos ue en
su seno se desarrollaban, colocaban también al campesi-
nado en una posicién contradictoria y ambigua con
respecto a la CNC. A la vez que se era cenecista, s¢ ¢staba
en contra de esta situacidén que perjudicaba los intereses
campesinos. La estructura de la CNC habia que apoyarla,
pues ésta era la gestora por excelencia de los problemas
del campo. Pero en ella habia lideres corruptos a fos que
habfa que cambiar para que lucharan, no por sus propios
intereses, sino por los de los campesinos, asi comao para
poder aprovechar al mdximo a la organizacion. Pero,
para ello, era preciso organizarse, cambiando los tradi-
cionales métodos de lucha por los de [a participacidn, la
movilizacién y la presion constante de los campesinos
organizados desde la base; sélo asi podria darse una
lucha por modificar la correlacidén de fuerzas al interior
de la Confederacién y por arrancar al Estado soluciones
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reales a los problemas campesinos. Esta es la experiencia
que vivirdn los campesinos llaneros en la década de los
setenta, rescatdndose, con ello, la vieja tradicion de
lucha con los Llanos, que habia quedado por afos

adormecida.
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II1. El movimiento campesino
1970-1980

{1.1. Primera Etapa. Antecedentes de la lucha
campesina en los Llanos de Durango

En los afios anteriores a 1970, y por lo menos desde los
aifos cuarenta, en la regién de los Llanos no habira llegado
a darse un movimiento campesino amplio, que aglutinara
a los diferentes ejidos y comunidades en una misma
lucha. La temprana dotacién de ejidos habia resuelto el
problema de la tenencia de la tierra desde hacra décadas,
de tal forma que los campesinos no hacfan de esta de-
manda un motivo comin en sus luchas.

Salvo la fucha que se desarrollé en 1947, porel aumen-
to del precio del frijol y por la construccién de un centro
de salud y que abarcé a varios ejidos de la regién, no hay
evidencias de que, hasta los afnos setenta, hayan habido
otros movimientos de este tipo; de tal forma que, para
esta época, las pequefas luchas de los pueblos —casi
todas por reivindicaciones econémicas (créditos, precios,
comercializacién) y por servicios (agua, luz, etc.)— per-
manecfan aisladas y dispersas, canalizadas por la CNC, que
se encargaba de tramitar [as solicitudes de los campesinos.

El resultado de la forma en que se realizaban estas
luchas era la desmovilizacién de los campesinos: las de-
mandas se tramitaban por medio de solicitudes que se
presentaban ante las instituciones encargadas de resolver



esos problemas, la mayoria de las veces con la interme-
diacién de la CNC. Pero como los mismos estatutos de la
CNC establecen que el comisariado ejidal es el encargado
de llevar a cabo toda la tramitacién de los asuntos del
ejido, los ejidatarios se mantenian al margen de la lucha
mientras que el comisariado, aislado, no tenia ninguna
fuerza para negociar; si no era cooptado por |ideres co-
rruptos de la Liga, eraignorado y la tramitacion gucdaba
suspendida. El hecho de que el comisariado se¢ corrom-
piera, no queria decir que necesariamente la tramitacion
avanzara: mas bien el representante ejidal se integraba
a toda !a red de corrupciéon, estableciendo relaciones
politicas que le permitian hacer carrera dentro de la
CNC vy tener una posicion de poder frente a la gente.

Lo que se destaca de estos métodos para resolver los
problemas de los campesinos es que las bases no partici-
paban y no aprendfan a luchar, confidndose en ¢l poder
de su representante y aprobando, ademds, su insercién
en la red de corrupcién de lideres, ya que mientras me-
jores vinculos tuviera el comisariado en ella, mas eficaz-
mente se tramitaria fa solucion de sus problemas. De
esta manera, la misma gente reforzaba su propia inte-
gracion a los mecanismos de control politico, a la vez
que avalaba los beneficios materiales que obtenia el
representante por el lugar que ocupaba en esa estructura
de dominacién.

De lo anterior resultaba, ademds, que los ejidos lucha-
ran aisladamente por sus intereses particulares, lo cual
impedria rebasar la desvinculacion e imposibilitaba que
se plantearan demandas comunes, como son las luchas
por el aumento del precio del frijol, el enfrentamiento
contra los comerciantes o la reivindicacion por una ma-
yor ingerencia popular y democrdtica dentro de la Liga
(posibilidad de ocupar puestos de representacion popular
como comités regionales, presidencias municipales vy
representantes de la Liga).
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Estos son algunos de los rasgos que caracterizaban la
situacion politica en la region al comenzar el decenio de
los setenta. Es a partir de entonces que empieza a sen-
tirse la influencia en algunos ejidos de varios munici-
pios —entre otros, el de Guadalupe Victoria— de un
abogado priista, César Guillermo Meraz, quien toma en
sus manos litigios de diferentes ejidos, en algunos casos
con problemas de tierras, adoptando una posicion abier-
ta a favor de los intereses campesinos. La eficacia en la
defensa de los casos y la honestidad del abogado van
haciendo que se gane la confianza de [a gente y popula-
ridad en toda la region, y que muchos ejidos vayan
depositando en sus manos sus problemas legales. As(
Meraz va adquiriendo mayor peso e influencia politica
en la regién de los Llanos y en todo el estado, lo que
acrecienta su poder dentro del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), partido en que habia militado desde
hacfa bastante tiempo y particularmente en la CNC, a
la que se habfa adherido como asesor legal de la Liga de
Comunidades Agrarias.

Meraz sostenfa que a partir de la CNC era como se
podfan defender mejor los intereses de los campesinos
ya que, decfa, la Confederacién ‘“‘es una trinchera de la
lucha campesina y los campesinos de Durango son cene-
cistas”. Sin embargo, el mismo Meraz reconocfa que
para que la Liga fuese una verdadera trinchera, era nece-
sario democratizarla y depurarla de todos sus Ifderes
corruptos, y para llegar a esta meta era necesaria la pre-
sion y la movilizacién de los campesinos.

Por otro lado, los campesinos llaneros, por la larga
historia de lideres deshonestos que tenfa la Liga, vefan
a éstos como enemigos de sus demandas y sentfan la
necesidad de contar con representantes legftimos y hon-
rados, tanto en los puestos de direccion ejidal como
dentro de la Liga; esperaban que fueran verdaderos so-
portes en sus luchas reivindicativas.
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Asi es como empieza a plantearse, aunque de manera
aislada y sélo en algunos ejidos, la lucha contra los pro-
pios representantes ejidales que se habian convertido en
obstdculos para la solucidn de sus problemas. Meraz ase-
rora muchas de estas luchas, las que van en contra de la
misma Liga, enfrentdndose asi a los caciques politicos
que, durante anos de inmovilidad campesina, habian
logrado tener el control politico y defender sus intereses
econ0micos no solo en la regién de los Llanos, sino en
todo el estado de Durango.

Junto a estas reivindicaciones de cardcter politico, €l
bufete de Meraz asesora otras luchas importantes que
se desarrollan tanto en la regién, como fuera de ella,
como es el caso de la batalla por la recuperacion del con-
trol de la explotacién forestal en la comunidad de El
Brillante, en el norte del estado. En esta lucha fos cam-
pesinos logran arrebatar el control de sus recursos a un
importante grupo econdémico maderero de Durango, para
ejercerio ellos mismos.

En todas estas luchas, los campesinos participaron
junto con los asesores, movilizindose para presionar a las
autoridades y apoyando todas las iniciativas de Meraz,
Sin embargo, este resolvia gran parte de los problemas
de manera individual gracias a su habilidad como aboga-
do, teniendo enfrentamientos verbales mds o menos
violentos con las autoridades y con los Iideres de la Liga.
Esto lo colocaba en situaciones conflictivas, pero, a la
vez, infundia mayor confianza en los campesinos, para
quienes se habfa convertido en una especie de caudillo
benefactor.

Por otro lado, el trato de Meraz con los campesinos
era siempre amable y afectuoso. Estaba consciente de
gue su funcién era asesorarlos legalmente, plantear posi-
bles soluciones y alternativas para que en las asambleas
los campesinos mismos tomaran sus propias decisiones.
Debido a la gran autoridad que Meraz representaba frente
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a los campesinos, las proposiciones que él hacia siempre
eran aceptadas con gran confianza.

Cabe senalar que Meraz no fue sélo un soporte legal
dentro de las luchas de los campesinos, sino que, a su
vez, sus €xitos personales y el gran apoyo campesino con
que contd, le significaron unarapiday ascendente carrera
politica, que le dio un mayor peso dentro de {a Liga, y,
que, a la vez, lo convirtié en un peligroso enemigo de
todos los que vefan afectados sus intereses politicos y
econdmicos en las luchas que asesoraba. A pesar de
que éstas permanecian desarticuladas entre si, y dentro
de los marcos legales e institucionales que fija la Liga, el
PRI y el mismo Estado, sus litigios llegaron a afectar
realmente diferentes intereses particulares, ya fueran de
la Liga como de la burguesia duranguefia.

Paralelamente a todo este proceso de desarrollo de
luchas legales y dispersas en los Llanos, en la ciudad
de Durango se va desarrollando un importante movi-
miento de colonos, independiente de! PRI y del Estado,
que se plantea la lucha por un pedazo de tierra para
vivir y servicios urbanos. Recurren para ello a la accién
directa (como tomas de lotes urbanos, trabajos colec-
tivos para la instalacién de drenaje, etc.), apoyando
estas acciones con constantes movilizaciones y con la
participacion masiva de los colonos quienes, de esta
forma, presionan a las autoridades para que reconozcan
la posesion de los lotes tomados, y para que otorguen
materiales de construccién e instalen servicios publicos.
As{ se fundan diversas colonias populares en los alrede-
dores de la ciudad de Durango, entre las cuales la mds
importante es la colonia Divisién del Norte.

El movimiento popular-urbano, en el que participan
organizaciones politicas de izquierda, cobra tal impor-
tancia y profundidad, que miembros de estas organiza-
ciones politicas, se plantean la necesidad de participar
en otros sectores como el campesino, para extender su
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trabajo organizativo al campo. De esta manera, algunos
militantes empiezan a buscar vinculos con este sector en
las regiones aledanas a la ciudad de Durango. En un prin-
cipio estos intentos fracasan debido a que, segin los
mismos militantes, el planteamiento original para el tra-
bajo campesino era lograr construir organizaciones cam-
pesinas independientes del Estado y de la CNC. Un andlisis
de estos fracasos los lleva a la conclusion de que, para
los campesinos del estado de Durango, es importante
pertenecer a la CNC, ya que ésta ejerce una gran influen-
cia y control, considerdndose ellos mis.nos cenecistas.
Por tanto, ante tal situacion, el trabajo organizativo
independiente de la CNC tiene muy pocas posibilidades
de éxito.

Al mismo tiempo, observan que la CNC, a pesar de la
corrupcién de sus |ideres, del dominio que ejerce, y de
la desmovilizacién campesina que ha provocado, ofrece
espacios para que se desarrollen luchas de cardcter demo-
cratico a su interior. Esta afirmacién se fundamenta en
el hecho de que dentro de la CNC laboran individuos
democrdticos, como Meraz, quienes, interesados en el
bienestar campesino, permiten la expresion popular y
propician una mayor participacién de fos campesinos
dentro de esta central oficial.

De lo que se trataba entonces era de aprovechar la
plataforma que ofrecia la CNC para solucionar los pro-
blemas campesinos, pero cambiando, por medio de la
movilizacion organizada, la manera de hacer poiitica;
de una politica de trdmites, de corrupcién y de contrac-
cién del poder de decisidn en la cipula de la Liga, se
trataba de hacer una politica en la que fueran los cam-
pesinos quienes tomaran las decisiones por medio de
asambleas democrdticas, haciéndolas valer mediante
la eleccion de representantes que se ajustaran a sus in-
tereses y mediante la presion a las instituciones oficiales
y ala propia Liga por medio de la movilizacion.
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Por tanto, este grupo politico plantea vincularse al
sector campesino en alguna regién de Durango, con
la finalidad de desarrollar un trabajo politico organiza-
tivo. No era necesario construir una organizacion nueva
independiente del Estado, sino aprovechar a la organi-
zacion campesina oficial, la CNC, de la cual la gran ma-
yoria de los campesinos del estado eran miembros, para
generar a su interior, un proceso de democratizacion
guiado por las masas y con el apoyo de los lideres pro-
gresistas y democrdticos de la organizacion oficial. Con
este planteamiento politico, era necesario vincularse
con ese tipo de gente, con lideres de la Liga que permi-
tieran a otras personas trabajar conjuntamente en la
resolucion de los problemas que plantearan los ejidos
ante la Liga, en calidad de asesores.

Descubren en Meraz a una persona que ofrece estas
posibilidades y con la cual les es factible establecer un
vinculo de cooperacién, a través de su bufete juridico
y de su participacion en la Liga de Comunidades de Du-
rango. Ademds, ven en Meraz a un hombre que funge
como polo de atraccion de muchos pueblos de los alre-
dedores de Durango (entre ellos Guadalupe Victoria),
peleando por resolver sus problemas, por lo que ofrece
también la posibilidad de articularse con estos pueblos.

La relacién con Meraz les permite no sblo entrara la
Liga de Comunidades como asesores, sino establecer
contactos y vinculos mas estrechos con los campesinos
que estdn luchando con él. De esta manera logran ir
adquiriendo presencia entre los campesinos que, de una
forma u otra, estin luchando. A la vez, logran relacio-
narse mas estrechamente con algunos ejidos por medio
de la asesoria en sus luchas, principalmente en una co-
munidad de la sierra, que con el apoyo de las colonias
populares invade un predio constituyendo el ejido Sal-
vador Allende.

Es en el pueblo de Salvador Allende donde se ha esta-
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do peleando por el reparto agrario, en donde mayor
influencia tendran en esta ctapa, ya que, como resultado
de su participacion y de la lucha de los campesinos, sc
logrard obtener la dotacién de tierras y la constitucion
del ejido, asi como la vinculacion de los ejidatarios con
las colonias populares de Durango, quienes {os apoyan
ampliamente. Los resultados politico-organizativos de
esta lucha son tan importantes que, a pesar de no estar
ubicado Salvador Allende dentro de la region de los
Llanos, este ejido influird en forma determinante en
el desarrollo posterior de la lucha de los campesinos
llaneros.

Mientras en Salvador Allende se lucha por la tierra,
en la regién de los Llanos, ain no presente en ninguna
organizacién politica independiente, las diversas con-
tiendas asesoradas por Meraz se han ido extendiendo vy
tanto los Iideres de la Liga, como algunos grupos de la
burguesia duranguena, temen por sus intereses amena-
zados por los triunfos campesinos. Sélo de esta forma,
podemos entender el asesinato de César Guillermo Meraz,
sucedido en condiciones nunca aclaradas, el dva 25 de
marzo de 1975. Por la forma en que fue cometido este
asesinato se concluye que en la muerte del lider ¢stu-
vieron involucrados altes miembros del gobierno del
estado de Durango.

Efectivamente, las luchas asesoradas por Meraz llega-
ron a afectar muchos intereses, como fos de la burguesra
maderera y los de ciertos caciques locales y regionales de
la central campesina oficial. Esto, a pesar de que la polf-
tica de Meraz nunca cucstiond la estructura estatal de
dominacidon sobre los campesinos y de que siempre
mantuvo las luchas campesinas dentro de {os madrgenes
establecidos por el Estado para resolver los problemas
agrarios sin fomentar nunca una movilizaciéon campe-
sina regional que amenazara realmente la estabilidad
politica en el estado. Sin embargo Meraz se convirtio
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en un enemigo para muchos; por otro lado, gracias a
su eficacia, los campesinos recuperaron la confianza
en la posibilidad de lograr una solucion para sus pro-
blemas, pero sus luchas estaban todavia encuadradas
bajo la direccién de un lider que, si bien los guiaba y
obtenra soluciones efectivas, no depositaba en ellos mis-
mos la responsabilidad de tomar sus propias decisiones
y de buscar otros métodos de lucha fuera de la tramita-
cion legal, como seria el caso de la unificacién de los
ejidos vy la lucha conjunta y organizada.

Todas estas condiciones, que se van gestando en el
transcurso de los anos 1970 a 1975, ia extension de las
luchas asesoradas por Meraz, la integracién de militantes
politicos de una region cercada a los Llanos, la corrup-
cién cada vez mayor de la CNC, que obstaculiza la solu-
cion de los problemas campesinos y las cada dia mds
precarias condiciones generales de vida en los Llanos,
preparan un campo para que se dé un cambio cualita-
tivo en las luchas de la regién, cuyo detonante serd la
indignacién provocada por el asesinato de Meraz.

1.2, Segunda etapa. Preparacion de las fuerzas

El desarrollo posterior de los acontecimientos en los
Llanos sélo se entiende como resultado de todos los ele-
mentos que se fueron gestando de manera independiente
unos de otros.

La muerte de Meraz, lejos de provocar la desmovili-
zacion de los ejidos que estaban en lucha antes de su
muerte, anima en todos ellos la reaccidn espontinea de
indignacion general y reclamo, al tiempo que hace resal-
tar la necesidad de suplir la direccién del [ider por otra
emanada de los mismos campesinos, para poder conti-
nuar con su lucha.
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Meraz habia alcanzado tal importancia en las luchas
legales de cstos ejidos que al ser asesinado se sienten
afectados en carne propia. Surge un motivo comun de
lucha, que unifica a ejidos desmovilizados anteriormente.
Por primera vez, los ejidos meracistas ven, en la muerte
del dirigentc, una causa de lucha comun y se unen para
exigir a las autoridades el esclarecimiento del asesinato.
Al no recibir respuesta del gobernador del estado, Maya-
goitia Dominguez, algunos ejidos deciden reunirsc para
buscar al culpable de la muerte de Meraz. Uno dc los
ejidos que sc convierte en el promotor de estas iniciati-
vas, es el de Salvador Allende.

Este cjido, ubicado en el municipio de Durango, habia
sido dotado en marzo de 1974 gracias a la asesoria con-
junta de Meraz y los militantes salidos de las colonias
populares, asi como a la movilizacidén de {os mismos cam-
pesinos. Esto permitid la integracién de los militantes en
el ejido, a partir del cual se proponfan desarrollar la orga-
nizacién campesina, extendiendo posteriormentce su
zona de influencia hacia otras partes del Estado. Su plan-
teamiento era, que a partir de un centro de trabajo, y en
la medida en que otras luchas se fueran ganando y otros
sectores de la poblacion se integraran al proceso de la
lucha de los campesinos, se irfa construyendo una 7ona
politica. Esto apoyaria la lucha de otros lugares, que
conforme se integraran al proceso se convertirian asi-
mismo en zonas politicas, las que una vez constituidas
tendrifan que esperar la coyuntura que gencrara un
movimiento a nivel regional, para integrar lo quc se
llamarfa una base regional de apoyo.

El centro de trabajo, a partir del cual se proponian
empezar a desarrollar este proyecto era el ejido Salvador
Allende. En este lugar se trabajo intensamentc con el
objeto de fomentar la lucha politica a través de las luchas
economicas, intentando por medio de asambleas demo-
craticas, hacer participar a la gente en la toma de deci-
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siones asi como en las rivalidades, a fin de prepararse
para participar en movimientos mds amplios que abarca-
ran toda la region. Allende se constituiria asi en el apa-
rato orientador de las luchas de la zona, o cual brindaba
posibilidades de consolidacion, ya que el trabajo organi-
zativo en otros ejidos seria realizado por los mismos
campesinos.

Una vez establecidos en Salvador Allende, era necesa-
rio profundizar mds ampliamente en el trabajo de siste-
matizacion, recuperando los gérmenes de reorganizacion
que Meraz habia propiciado en varios lugares, a la vez
que tratar de detectar las necesidades de cada uno de los
pueblos de la regidn. Conociendo las principales caren-
cias, €stas podian ser impulsadas como pretextos de
lucha (tanto regional, generales, como de cada pueblo,
particulares), a fin de ir adquiriendo presencia e influen-
cia entre los pueblos, para poder realizar un trabajo mds
amplio en toda la region.

Los campesinos del ejido Salvador Allende se convier-
ten asi, en la avanzada del trabajo organizativo hacia
otros pueblos. Son ellos quienes, con la asesoria de los
companieros salidos de las colonias populares desde la
muerte de Meraz gestan un proceso de acercamiento
hacia otros ejidos meracistas ubicados en los Llanos, con
el pretexto de aclarar el asesinato de Meraz y de exigir a
las autoridades una explicacién de lo acontecido. El pro-
ceso de acercamiento consistié en la constitucién de
pequenas reuniones, primero, con grupos meracistas
de diferentes ejidos, que se van desarrollando a todo lo
largo del afio de 1975, hasta liegar a realizarse asambleas
mayores en los ejidos y a nombrar comisiones conjun-
tas de los diferentes grupos, con el objeto de ver al go-
bernador en la ciudad de Durango y demandarle expli-
caciones sobre la muerte de Meraz. Ante la falta de una
respuesta, después de tantos meses de reclamos y
busqueda de una dilucidacién oficial, los campesinos
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que_se han ido reuniendo con la asesoria de Salvador
Allende, deciden realizar un acto politico, para protes-
tar por el asesinato de Meraz.

Asi el 25 de marzo de 1976, dia del primer aniver-
sario de la muerte del dirigente, se realiza un mitin en
la ciudad de Durango, siendo éste el primer acto poli-
tico conjunto y organizado de los grupos con los cuales
Meraz habia trabajado.

Por otro lado, por primera vez surge de estos grupos
un planteamiento estructurador para la unificacién: el
de constituirse como agrupaciéon de meracistas, con
el objetivo de continuar conjuntamente con las luchas
de Meraz.

Paralelamente a este proceso de cohesion de los pue-
blos en torno a la figura del dirigente muerto, las luchas
particulares de los distintos pueblos continGan. A partir
de mayo de 1975, poco después de la muerte de Mcraz,
se inicia una lucha en el ejido de Calixto Contreras para
destituir al comisariado ejidal. Es una lucha que sc en-
frenta a toda la corrupcién que se vivia en la Liga, a
autoridades que habran dejado de ser representantes de
los intereses de los campesinos.

La movilizacién se da bajo la forma de asambleas
ejidales frecuentes y comisiones diarias a Durango, a la
Liga de Comunidades Agrarias (LCA) y a la Secretaria
de Reforma Agraria (SRA), triunfando los campesinos
después de casi un ano de presiones. En abril de 1976,
logran destituir al comisariado ejidal de Calixto Con-
treras, en una asamblea en la que la mayoria de los
ejidatarios, apoyados por el grupo de meracistas, votan
por su destitucién. Ello provoca un enfrentamiento a
balazos entre dos bandos de ejidatarios contrarios, en el
cual mueren dos personas por cada parte.

Con esta destitucion, se pone en evidencia la corrup-
cion de muchos lideres de la Liga, y se cuestiona la re-
presentatividad de ésta como un organismo de lucha y
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defensa de los campesinos, se agrieta la imagen y la legi-
timidad de la LCA. Este combate es apoyado por los
militantes de izquierda, quienes cumplen asi su plantea-
miento de promover y apoyar tanto las luchas generales
unificadoras, como las contiendas particulares gue res-
ponden a la problemdtica especifica de cada pueblo, lo
que profundiza su influencia.

De igual manera se apoya una lucha en el ejido de
Ignacio Allende, cuyos miembros logran imponer un
representante auténtico en las elecciones del comisariado
ejidal, electo por la mayoria de la gente.

Por otro lado, un primer intento de lucha organizada
y amplia, emanado de varios ejidos meracistas y seguido
del acto de masas en que se manifiestan por primera vez,
ees el de la lucha por el incremento del precio al frijol.
Este proyecto surge, en marzo de 1976, de los ejidatarios
de Ignacio Allende y Antonio Amaro, quienes se sienten
afectados por el constante aumento de los precios de
todos los productos, menos el suyo, lo cual ha ocasio-
nado un constante deterioro de su nivel de vida. Este
por ser un problema gue afecta a todos los pueblos pro-
ductores de frijol, obtiene como planteamiento de lucha
conjunta, la unién ficil y rdpida de los municipios de
la region, logrando con esta demanda “ganar pueblo”.

Se promueven asambleas en distintos pueblos para in-
tegrarse a esta peticion, se realizan reuniones en las que
participan campesinos y asecsores de Salvador Allende,
campesinos meracistas de la regién, y, gente de los Llanos
y de los ejidos Ignacio Allende y Antonio Amaro.

Sin embargo, comenzada la movilizacién por el aumen-
to del precio del frijol, desafortunadamente una helada en
la region, el 16 de octubre de 1976, provoca gran parte
de la pérdida de la produccién, no sélo en el municipio,
sino en todo el estado. Los ejidos afectados se niegan a
pagar el banco el préstamo gue habian recibido para
financiar su producciéon, argumentando que el siniestro
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habfa ocasionado la pérdida total de la cosecha. Corres-
pondia a la Aseguradora, por tanto, y no a ellos, pagar la
deuda al Banco. Sin embargo, ANAGSA se niega a reco-
nocer que se ha perdido toda la cosecha, y sostienc que
el siniestro sélo ha provocado una pérdida parcial, por
lo que procede solamente a fijar tasaciones de la cuantia
de la pérdida.

En estas condiciones la demanda de aumento del pre-
cio al frijol deja de tener sentido, la disputa se vuelve
contraproducente, debido a que ahora los campesinos,
en vez de vender frijol, tendrian que comprarlo para
poder. alimentarse. Por ello, ia demanda del precio se
transforma inmediatamente en demanda del reconoci-
miento, por parte de la Aseguradora, de la pérdida total
de la cosecha.

Los militantes a su vez ven que esta demanda, al igual
que la anterior, se puede retomar como pretexto para
rescatar y unir las fuerzas que se habfan dispcrsado con
la muerte de Meraz y realizar a la vez un amplio trabajo
organizativo que abarque una extensa zona. Pero ahora
fa demanda tiene la ventaja de ser mds inmediata y de
tener un enemigo perfectamente definido, ANAGSA. La
coyuntura del momento ofrece posibilidades sélidas para
cristalizar los objetivos organizativos, que parte del plan-
teamiento estratégico de establecer una base regional de
apoyo. En este momento se plantea que, para que se
pueda constituir una organizacién de masas, es neccsario
que los campesinos irrumpan en la lucha, que participen
en la resolucidon de sus problemas para llegar a sentir su
propia fuerza y a entender que ésta es importante.

La base de la proposicién es que, antes de lograr la
constitucion, es necesario que haya movimiento: una
organizacién sin movimiento de masas, no tienc razon
de ser; del movimiento debe construirse ia organizacién.
Este movimiento por el reconocimiento de la pérdida
total, permitiria que los campesinos se dieran cuenta de
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su fuerza y que comprendieran que los problemas son
comunes, por lo cual hay que buscar la unificacién con
otras fuerzas en la fucha conjunta y acceder a su funda-
mentacion.

Sin embargo, aunque todos los pueblos de la regién y
del estado se vieron afectados por la helada, muchos se
mantuvieron a la expectativa, puesto que, como nunca
habfan luchado conjuntamente en contra del banco o
ANAGSA, no confiaban en su propia fuerza para ganar
la batalla. Un intenso trabajo de convencimiento y unifi-
cacion de los ejidos en torno al problema es promovido
fundamentalmente por los campesinos de Salvador
Allende, Ignacio Allende, Antonio Amaro y otros, que
consistio en realizar pequeias reuniones en los diferentes
pueblos. Asf se logra incorporar al movimiento a grupos
de campesinos de ejidos que antes no habian querido
participar, pero que también habfan sido afectados por
la helada; con esto, el descontento contra ANAGSA vy el
reclamo del pago del total de la deuda se extiende rdpi-
damente mas alld de los Llanos.

De estas reuniones surgen comisiones, compuestas de
alrededor de 200 personas, representantes de los diferen-
tes pueblos, de Salvador Allende y simpatizantes mera-
cistas. Las comisiones tienen el objetivo de entrevistarse
con las autoridades implicadas en la solucién del proble-
ma (ANAGSA, banco, gobierno estatal, LCA), y de presio-
narlas para que se movilicen a favor de sus peticiones.

De estas reuniones y comisiones, nace la necesidad, de
que los campesinos participantes, promuevan métodos
de organizacién y coordinacién minimos. Surge asf, la
coordinadora de los pueblos como érgano de toma de
decisiones del movimiento y de coordinacién de las
acciones y de la movilizacién de los diferentes pueblos
participantes. Aunque tienen la consigna de hacer asam-
bleas en cada pueblo, para que ahf se elijan a sus repre-
sentantes ante la coordinadora, en realidad ésta queda
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integrada por los campesinos que mds han participado
en la lucha, elegidos no por los pueblos, sino por las
mismas comisiones, con la intencién de que los pueblos
los reconozcan como su direcciéon en estos momentos.
Posteriormente, en etapas mads avanzadas dc¢l proceso
organizativo regional, la eleccidon de los representantes
emanaria de los propios pueblos; pero por el momento,
fa premura del tiempo no lo permitia. Una de las fun-
ciones que toma en sus manos la Coordinadora, ademds
de las ya enunciadas, serd la de buscar influir en la opi-
nién pablica para que apoye al movimiento, asi’ como
lograr que el gobierno estatal acepte que la demanda es
justa, y por tanto ganarlo como aliado; exigir a la CNC,
también, que haga suya la demanda de los campesinos,
y que los apoye y luche a su lado.

Para el mes de noviembre se da otro acontecimicnto
que acelera y hace mds extenso el movimiento. Después
de la helada en octubre, que destruye la cosecha en mu-
chas partes, en noviembre, caen lluvias torrencialcs que
agravan la situacion, ampliando la zona del siniestro, y
por lo tanto, haciendo mds extenso el radio de deman-
dantes por el pago del seguro de ANAGSA. Este hecho,
junto con los acontecimientos antes mencionados, van
dando al movimiento tal fuerza que, con la accidn efec-
tiva de la Coordinadora, se integran otros grupos de
campesinos de diversas regiones productoras de frijol
en Durango. Aunque participan de manera muy limi-
tada, con estos grupos incorporados logran organizarse
comisiones masivas de 200, 500, 800 y hasta mds de¢
1 000 campesinos del estado para ir a la ciudad de Du-
rango. Ahora, la demanda es el reconocimiento de la
pérdida total, pero en todo el estado de Durango. Tam-
bién se realizan manifestaciones masivas, con la parti-
cipacidon de mds de 2 000 personas (incluyendo colonos
de la ciudad), y contando con la difusion de volantes
informativos. La presidn es tal, que logran no sélo el
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apoyo de sus aliados naturales, como de las colonias
populares —con quienes realizan asambleas conjuntas—
y los nucleos obreros, sino del gobernador del estado,
Mayagoitia Dominguez. Sin embargo, la LCA, negdn-
dose a asumir su compromiso con los campesinos, se
abstiene publicamente de opinar y, lejos de apoyar el
movimiento, colabora con la prensa en una campafa
para desprestigiarlo.

Para el mes de diciembre de 1976, el movimiento, que
abarca ya todo el estado, pero cuyo fuerte son los campe-
sinos de Salvador Allende y los Llanos, se ha radicalizado
a tal grado que, bajo la direccion de la Coordinadora, se
decide tomar las oficinas de ANAGSA en la ciudad de
Durango, asf/ como las del Banco Rural, como formas
de presidn. Paralelamente se intensifican las reuniones y
asambleas en los pueblos y en la capital del estado,
y aumentan las manifestaciones dirigidas por la Coordi-
nadora, las pintas, volanteos, v la peticion de solidaridad
a los obreros de Durango. Toda esta movilizacién, en la
que participan los campesinos junto con los colonos,
culmina a mediados de diciembre, después de que la
Coordinadora realiza una asamblea conjunta con fun-
cionarios del banco, SRA, ANAGSA, LCA y 600 campe-
inos, en el local de un sindicato obrero de la ciudad de
Durango. En esta reunion se discute largamente el pro-
blema, sin llegar a ninglin acuerdo, por lo que los cam-
pesinos toman en encierro a los funcionarios, a los cuales
no dejardn salir, hasta no ver resueltos sus problemas.
Estas acciones, que hacen ver a las instituciones oficia-
les la gran fuerza y organizacién generadas del movi-
miento, las sitda en condiciones desfavorables, por lo
que tienen que acceder a las demandas campesinas, obli-
gando por fin a ANAGSA a aceptar, el 20 de diciembre
de 1976, el reconocimiento de la pérdida total de !a
cosecha de frijol en todo el estado de Durango.

Sin embargo, la movilizacién campesina no termina
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en esta accion, ya que, después del triunfo, los campesi-
nos llaneros y algunos de otras regiones realizan una
movilizacién masiva en la capital del estado para mostrar
su fuerza y reconocer el apoyo que les ha brindado el
Gobernador en el movimiento, apoyo que parcce haber
sido importante en la solucién del problema. Esta gran
movilizacion, en la que participan la Coordinadora y
comisiones de mds de cien pueblos, es dirigida por la
agrupacién meracista, la cual utiliza pancartas dc la CNC
durante la concentracion.

En esta etapa se marca un rompimiento radical con la
anticipada, pues aqui los campesinos comenzarin a utili-
zar formas de luchadistintas a las empleadas por la central
oficial y que nunca habran sido emprendidas.

El hecho de reunirse mas de mil campesinos ¢n una
manifestacién para demandar solucidén a sus problemas
tiene, sin duda alguna, importancia trascendental en el
marco de la reivindicacion. Si de por sf, la lucha por
el reconocimiento de la pérdida total ¢s sumamente
importante para los campesinos, esto tiene otro aspecto.
Por primera vez en mucho tiempo, los campesinos [lane-
ros ven el poder de la unidad y la movifizacién, al grado
de plantearse la accion directa como medida de presion.

Aunque las luchas desarrolladas en este periodo, sien-
tan las bases para la formacién de la organizaciéon cam-
pesina, creemos que el logro principal del movimiento
es la conciencia adquirida por los campesinos acerca de
los beneficios que brinda la unidad y la movilizacién
popular.

Sin embargo, esta fuerza se manifiesta como una fuer-
za bruta, sin pulir ni perfeccionar, como un poder que
presiona constantemente y que encuentra, en ¢l enfren-
tamiento directo con las autoridades —menos con el
gobernador, quien es obligado a apoyar a los campesinos
y al que por tanto se ganan como aliado— la tnica salida
a sus problemas.

102

. WM | I [T T T ]



Por otra parte, esta materia en bruto no alcanza a im-
plementar, sino Gnicamente a sentar las bases de una
organizacién verdaderamente democrdtica. La Coordina-
dora es tan sélo un primer acercamiento a la organiza-
cién, pero debido a la premura del tiempo, se convierte
en un mal necesario; es decir, en una direccidén aceptada
por las bases y no surgida de ellas. Pero esto se debe, mds
que a una Ifnea premeditada, alas condiciones por las que
atraves6 el movimiento: la casualidad de la demanda (un
siniestro no puede ser anticipado), la espontaneidad del
apoyo, lo masivo de la participacion, etcétera.

Habrd que destacar algo mds. La capacidad de la Coordi-
nadora para movilizar y dirigir un movimiento tan amplio,
no fue gratuita. Por una parte, era resultado del esfuerzo
de Meraz como asesor de los campesinos y, por el otro,
también tenfa como origen el trabajo organizativo y
formativo que venian realizando la gente salida de las
colonias, a través de las pequenas luchas de varios ejidos.

En este momento empiezan a conjugarse multiples
factores. La miseria de los campesinos, no sélo por la
pérdida de la cosecha, sino por la agudizacién del dete-
rioro de sus condiciones de vida, es un importante ele-
mento a tomar en cuenta. De igual manera, la pérdida
de representatividad de la CNC como la organizacién
defensora de los intereses populares, el esfuerzo de
Meraz y de los militantes de la organizacién de izquier-
da, el reconocimiento de la pérdida total, etcétera, se
combinan en tal forma en este perfodo que empiezan a
cobrar cuerpo para levantar el movimiento campesino
en los Llanos de Durango.

111.3. Tercera etapa: Auge del Movimiento Campesino
en los Llanos de Durango.

Ya en la etapa anterior, el movimiento campesino de los
Llanos se ha fortalecido al salir triunfante de la lucha

103



dada por el reconocimiento de la pérdida total de las
cosechas. La Agrupacién de meracistas, en la que parti-
cipan grupos de muchos ¢jidos, ha adquirido gran pres-
tigio entre los campesinos duranguenos y cuenta ya con
amplio apoyo, particularmente en la region de los Llanos
de Tapona. Aunque esta agrupacién no tiene adn el
reconocimiento oficial de la CNC, los meracistas gozan
ya de mucha popularidad y se han convertido en la direc-
cién de la movilizacién regional.

En la etapa que ahora nos ocupa, la agrupacién mera-
cista encabezard luchas importantes que s¢ desarrollardn
en buena parte del territorio de Durango pero, especial-
mente, en la region llanera. Aqui, los campesinos encon-
trardn en la Agrupacién un canal de expresion vy, a través
de ella, encauzardn sus demandas, luchando ¢n torma
mads organizada que en las etapas anteriores, por lograr
sus objetivos. Este periodo, que abarca desde encro de
1977 hasta finales de 1978, se caracterizard pot la cons-
tante movilizacion de fos campesinos, por su alto nivel
de participacién y, aunque el periodo es relativamente
corto, por un grado de organizacién elevado.

Para enero de 1977, los meracistas ven la necesidad
de que su organizacién adquiera caracter oficial, median-
te su reconocimiento como agrupacion integranic de la
Liga de Comunidades Agrarias de Durango. Para lograr
el consenso de los campesinos y apoyar c¢sta iniciativa,
la Coordinadora, constituida en la movilizacion anterior
con campesinos meracistas fundamentaimente, inicia
una serie de asambleas en diferentes ejidos para sondear
si hay interés y disposicion para dar una lucha que lleve
al reconocimiento de Ja Agrupacién como micmbro de
la CNC. Para ¢l 13 de febrero, a menos de un mes de ini-
ciado e! sondeo, sc realiza una asamblea a la que asisten
mds de cien pueblos, en la cual se configura formalmente
la organizacion bajo ¢l nombre de “Agrupacion de Cam-
pesinos Ccésar Guillermo Meraz Estrada”. En la misma
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reunién, se decide luchar por el reconocimiento oficial
de la Agrupacién como organizacién auténoma integran-
te de {a LCA. Ademds se resuelve iniciar un proceso de
reestructuracion de la Liga exigiéndose la destitucién
de aquellas personas que no estuvieran cumpliendo sus
funciones, principalmente por estar haciendo campaia
politica para ocupar diputaciones y presidencias muni-
cipales. En cambio, se intentaria colocar en estos puestos
a personas honestas y allegadas a la Agrupacion y que se
hubiesen destacado por su participacién en el movimien-
to. Tal era el caso de algunos militantes de la organiza-
cion independiente, que desde hacia afios venian traba-
jando politicamente en el sector campesino. Con su
integracion en la LCA se pretendia contar con una plata-
forma politica mds amplia, a la vez que con una cober-
tura para los miembros de la organizacion, quienes asf
tendrian posibilidades de vincularse a un mayor nidmero
de e¢jidos y de tener mas ingerencia en sus luchas.

Para lograr el reconocimiento de la Agrupacién, y la
reestructuracion de la Liga, después de un periodo de
bastante agitacion, mediante la realizacién de asambleas
en muchos sitios para aglutinar fuerzas, los meracistas
muestran su capacidad de movilizacién en un acto poli-
tico masivo realizado para conmemorar el segundo ani-
versario de la muerte de César Guillermo Meraz.

Para lograr el reconocimiento de la Agrupacién y la
reestructuracion de la Liga, después de un periodo de
bastante agitacion mediante la realizacién de asambleas
los créditos de avio. Esto representaba un serio proble-
ma para la mayoria de los campesinos, ya que sin el
crédito no podrian empezar a trabajar sus tierras. La
Agrupacién decide entonces, a la par de 1a lucha por su
reconocimiento, encabezar un movimiento para presio-
nar al banco a que otorgue los créditos a tiempo.

Asi la ciudad de Durango vuelve a ser el escenario de
fas marchas y mitines de los campesinos llaneros, quienes
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de esta forma presionan a las autoridades del banco para
que agilicen los tramites y se entreguen rdpidamente las
primeras ministraciones. Esta nueva lucha es ganada por
los campesinos, con lo que el prestigio de la Agrupacidn
aumenta enormemente, consiguiendo una base de apoyo
mas amplia de la que ya tenia.

Por otra parte, el movimiento para lograr su reconoci-
miento se sigue desarrollando. Constantemente,secenvian
comisiones para visitar a los dirigentes de la Liga, para
presionarlos a que se les reconozca oficialmente. También
se ve al gobernador para exponerle los objetivos de la
Agrupacion, intentando asi ganidrselo como aliado para
poder enfrentarse, con mayor fuerza, contra quienes
detentan el control polftico de la CNC estatal. El gober-
nador, por su lado, les brinda su apoyo, pues le resulta
mds conveniente que la Liga funcione bien, ya que cs
mejor tener un aparato gue controle eficientemente a
los campesinos y que solucione sus problemas sin recu-
rrir al Gobernador, que tener a la Liga en la situacidn
en que se encontraba en esos momentos. De esta manera,
los meracistas encontraron en la posicidn del gobernador
de Durango un importante apoyo que, aunque tcnia sus
riesgos y significaba darle mayor fuerza y una imagen
popular al nuevo aliado, abria las puertas para un enfren-
tamiento menos violento y con mayores posibilidades
de triunfo.

Asi se va creando un clima politico favorable a la
lucha de los meracistas. No obstante, el conflicto se pro-
longa y es necesario llegar a acciones directas, como la
toma del edificio de la Liga, el dia 2 de mayo. junto a
la toma los campesinos realizan marchas y mitines en
la ciudad de Durango. Nuevamente las colonias populares
apoyan al movimiento, tanto con su presencia en los
actos, como con la aportacién econémica nececsaria para
el sustento de los campesinos que se tenian que trasladar
a la ciudad de Durango.
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Después de estas movilizaciones, la respuesta no se
hace esperar. El Comité Ejecutivo Nacional de la CNC
inmediatamente manda una delegacion para que analice
la situacion de la Liga de Durango y solucione el conflicto
lo mds pronto posible. Esto es aprovechado por la Coor-
dinadora de la Agrupacién para realizar una campafa
de agitacion. En ella se denuncia, mediante asambleas
ejidales, la crisis interna por la que atraviesa la Liga y
la necesidad de reestructurarla, buscando asi obtener el
apoyo de los campesinos para exigir que integrantes
de la misma agrupacién ocupen algunos de los cargos de
responsabilidad.

Todas estas acciones llevan a una pronta solucién del
problema. La comprobacion del incumplimiento de los
Iideres de la Liga en sus funciones, mds la presion ejer-
cida por los campesinos con la toma del edificio y las
movilizaciones constantes, obligan a los enviados de la
CNC a reconocer ia necesidad de depurar la Liga y a
aceptar a la Agrupacion Meracista como un organismo
auténomo integrante de la Confederacién. Finalmente,
el dia 30 de mayo se reestructura el Comité Ejecutivo
de la Liga, quedando como integrantes varios simpati-
zantes de la Agrupacién. Asimismo se otorga reconoci-
miento oficial a 1a misma como miembro de la CNC, Se
logra también que uno de los militantes de la organiza-
cién obtenga el cargo de Auxiliar de Organizacién de la
Liga de Comunidades Agrarias de Durango. De esta forma,
los campesinos alcanzan un triunfo mas, colocdndose en
una posicién de fuerza frente a la LCA-Durango.

Las ventajas que se consiguen con esta victoria son,
por una parte, el convertir a la LCA en un canal real de
expresion y de tramitacion de las demandas campesi-
nas, que permitird tener menos enfrentamientos con las
diferentes instituciones estatales involucradas en los
problemas del campo. Por otro {ado, el haber ganado
esta lucha a la Liga, permitié que se diera una mayor
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unidad, en términos ideoldgicos, entre los campesinos,
quienes ahora tenian mds confianza en su organizacién
al quedar inserta en la CNC, lo cual concordaba con su
adhesion cenecista. Asfl, la organizacion adquiere mayor
fuerza politica, al contar ya tanto con el reconocimiento
oficial, como con la confianza de los campesinos, a quie-
nes les habia demostrado en esta lucha ser un verdadero
representante de sus intereses y un medio adecuado para
canalizar la fuerza que ellos mismos habian conguistado
en todas las movilizaciones anteriores, Los campesinos,
a su vez, al salir victoriosos, adquieren confianza en su
propia fuerza y en la capacidad de la direcciéon de su mo-
vimiento: la agrupacion meracista.

Por otro lado todas estas condiciones propician una
situacién favorable para que los militantes polrticos, al
ganarse la confianza de la gente, se integren en las luchas
particulares de diferentes pueblos, contando con ef apoyo
de la agrupacién meracista y con el aval formal de la
misma Liga. Asf, una vez concluida la lucha por el reco-
nocimiento de la Agrupacién y por la reestructuracion
de la Liga, llegan a la regién nuevos miembros de la orga-
nizacion politica, los cuales se integran en algunos pue-
blos, con el objeto de apoyar un trabajo organizativo
mds amplio. En la base de esta iniciativa estd el proyecto
de reforzar el trabajo organizativo con la intencion de
constituir una base regional de apoyo, o sea, una amplia
organizacién de masas que permita el desarrollo politico,
ideoldgico y econdmico de los campesinos de la regién.

Los meses siguientes se caracterizan por un relativo
descenso de la movilizaciéon campesina en la region. De-
bido a que ya se habfa iniciado el ciclo agricola, los
campesinos se encuentran mds ocupados en sus fabores
productivas que en la actividad polftica. Sin embargo, las
luchas, principalmente aquéllas de cardcter particular,con-
tinuaban avanzando aunque con menos tumulto. Ademds,
este periodo fue aprovechando por la Agrupacién para
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hacer trabajo organizativo en otros municipios fuera de
la regidon, como son el de Durango, Poanas, Nombre
de Dios, Canatldn, etcétera. Este es realizado por los
miembros de la Agrupacién que habian quedado en
los puestos directivos auxiliares de la Liga. Este trabajo
les permite darse a conocer y ganar simpatizantes en esas
regiones, en donde el control de los caciques es muy
fuerte, o que les impide profundizar su influencia entre
los campesinos. A pesar de su influencia limitada, €sta les
valdrd en movimientos posteriores, en los que la gente
apoyard y se integrara a la Agrupacién y a sus luchas.

" En estos meses, la Agrupacion contina siendo la
direccién y la principal animadora de las pequefias luchas
reivindicativas de los pueblos; a la vez, se va preparando
para aglutinar nuevamente a los diferentes pueblos en
torno a la demanda del aumento del precio del frijol,
que sigue estando presente en la cabeza de todos como
una reivindicacién general. Para ello, se promueve la
creacion de las instancias necesarias para que los cam-
pesinos puedan exponer sus puntos de vista sobre el
asunto, a la vez que estdn continuamente informados
para asi participar mas eficazmente tanto en éste, como
en todos {os problemas de la vida politica de sus pueblos.
Asf, se van creando paulatinamente en asambleas, en las
que participan grupos de muchos ejidos de la regién,
mecanismos regionales de discusion e informacién que
van cohesionando a los campesinos de los Llanos, local
y regionalmente, en torno a demandas tanto generales
como particulares.

El 13 de septiembre de 1977, ya cuando casi han ter-
minado las labores agricolas, se rednen varios pueblos
para discutir sobre la demanda general de la regidn, esto
es, el aumento del precio del frijol. En esta asamblea, en
la que acuden cuatro pueblos, se llega al acuerdo de ini-
ciar un movimiento por esta reivindicacion. Para ello, sin
embargo, se requiere contar con el apoyo de un mayor
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numero de pueblos de la misma region y de otras del
estado. Por tanto, y éste es otro de los acuerdos, es nece-
sario ganarse el consenso de los pueblos para que apoyen
esta lucha. En las siguientes reuniones, que se realizan
con el objeto de crear una coordinacién regional que
aglutine a los diferentes pueblos en torno de esta deman-
da, se hace mencidn a otro problema que, de una manera
mas urgente, se esta presentando en ese momento en la
region: la sequra.

Como es frecuente en Ja zona, ese ano se habra carac-
terizado por la escasez de lluvias a lo largo del ciclo pro-
ductivo. Para el mes de octubre, la produccion de los
campesinos se ve tan raquitica que, a simple vista, es
posible predecir que la cosecha no serd suficiente para
pagar el crédito al banco. Por otro lado, ANAGSA ha veni-
do haciendo tasaciones muy elevadas, lo que implica que
los campesinos tendrdn que pagar su deuda al banco.

E! 16 de octubre vuelve a realizarse una asamblea a la
cual concurren 17 pueblos. En ella se plantea ¢l proble-
ma de las tasaciones y los campesinos manifiestan que
ha habido pérdidas, en algunos lugares totales, y en otros
parciales; se decide iniciar nuevamente la lucha contra
ANAGSA y el BANRURAL para gue reconozcan la pér-
dida de la cosecha. Ll problema es tan extenso que, a
menos de un mes de iniciado el movimiento, cuenta con
el apoyo y la participacién de 47 pueblos.

A diferencia del movimiento anterior, la lucha de este
ano se caracteriza, no por la accion directa y ¢l entrenta-
miento abierto con las autoridades, sino por el mancjo
mds politico del problema. El primer paso que s¢ da es
dar a conocer la situacion de la pérdida de la cosecha al
gobernador del Estado. El objetivo, nuevamentce, es sandr-
selo como aliado para enfrentarse a las demds institucio-
nes conelapoyoy lafuerza politica que €l tes puedce dar.

A los 15 dias de haber expuesto el problema al gober-
nador, los meracistas realizan un acto de masas ¢n Du-
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rango, frente a la Liga y al Palacio de Gobierno; ante la
Liga, para exigir a sus miembros que definan su posicién
ante el problema; frente a Palacio, para dar apoyo al
gobernador en su politica agraria, asf como para pedirle
que sea €l quien encabece la lucha de los campesinos. La
Liga responde en forma tibia y poco decidida. Sin em-
bargo, no tiene otra salida que manifestarse a favor de
los meracistas, ya que en las experiencias pasadas ha
podido conocer la enorme fuerza, espontanea y organi-
zada, con la que cuenta la Agrupacién, y mds de una vez
ha quedado mal ante el propio gobernador y ante los
dirigentes nacionales de la CNC. Ahora no pueden tomar
otra posicidn que la de apoyar, a riesgo de desprestigiarse
atn mas ante los ojos del gobernador, de la CNC y de
los mismos campesinos.

Mayagoitia, por su parte, tampoco tiene mds remedio
que apoyar €l movimiento y, con gran desconfianza de
su parte, se presenta ante los campesinos como abande-
rado de su lucha. Como estd la situacién, le resulta mds
conveniente dar su apoyo a los meracistas que tenerlos
en su contra; ademds, de su posicion ante el conflicto
campesino depende, en gran parte, la paz politica del
estado y estar con el movimiento le permitia salir airoso
de ia situacion.

Lo que los campesinos intentan, al gandrselo, es “divi-
dir y aislar al enemigo”. Hasta este momento, no se ha
negociado aun ni con el banco ni con ANAGSA. Aln
mas, los meracistas mandan una comisiéon a México, en-
cargada de hablar con el Secretario de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos. A él le exponen la situacién en la
que se encuentran las cosechas en la regién y aprovechan
el momento para tratar el aumento del precio del frijol.
Aunque no se pretende que el Secretario intervenga en
el problema de las tasaciones y de la pérdida total, el
hecho de que él conozca el problema y haga declaracio-
nes en la prensa a favor de los campesinos, coloca a la
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Agrupacién en una situacion polftica de mds fuerza,
quedando ANAGSA en desventaja y aislada.

Cuando los campesinos de la comision regresan a Du-
rango, se entrevistan con los funcionarios del banco,
haciéndoles ver que la solucidén del problema no radica
ni en la institucién crediticia ni en los campesinos, sino
en la Aseguradora, la cual impone tasaciones que no se¢
sujetan a la realidad de las cosechas. Ante la exigencia
del banco de que los campesinos le paguen la deuda,
éstos le proponen, en cambio, dejar su escasa cosecha en
depdsito en alglin lugar imparcial en el cual, ni los cam-
pesinos ni el banco puedan retirar la producciéon hasta
que el problema se haya resuelto. Ademds, se propone
la fijacion, de comn acuerdo y con la participacion de
ambas partes, de las tasaciones, de tal forma que éstas
correspondan realmente al estado de la produccidn.

De esta forma, el banco queda en una posicion neu-
tral, aunque no por ello deja de presionar a los campe-
sinos para que paguen {a deuda. Hay momentos, inciuso,
en que llega a recurrir a la fuerza pablica para obligar a
los campesinos a que entreguen sus cosechas. La prensa
de Durango de esas fechas, diariamente publica decla-
raciones de fos funcionarios del BANRURAL, afirmando
que las pérdidas son un cuento de los campesinos y demos-
trando, por medio de fotografias y recibos de compra-
venta de los comerciantes, que en el estado de Durango
los campesinos han cosechado bastante frijol.

Por su parte, ANAGSA declara insistentemente, que el
movimiento es resultado de la agitacion de profesionales
venidos de fuera del estado. Los campesinos contestan
a la agresion declarando que el movimiento esjusto, legal
Yy, que, si ANAGSA habla de ladrones, al primero que
deberian acusar de ello es al gobernador de Durango,
pues éste es el que estaba encabezando el movimiento.

El dfa 6 de diciembre, los campesinos le presentan a
ANAGSA los resultados de las tasaciones realizauas con-
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juntamente con el banco. La entrega de las actas va
acompanada de grandes manifestaciones, pintas, volan-
teos, marchas. Nuevamente [os colonos salen a manifes-
tar su apoyo a los campesinos. De esta forma, el 4 de
enero de 1978, ANAGSA se ve obligada a reconocer las
nuevas tasaciones. Ademds, los campesinos logran que
se modifiquen los pardmetros para establecer [a existen-
cia de la pérdida total y de la parcial. Asi, los 40 kg por
ha que ANAGSA consideraba como pérdida total, aumen-
ta a 80 kg por ha. Consecuentemente, al aumentar los
limites para considerar las pérdidas, los campesinos
alcanzan un mayor margen de posibilidades para no
pagarle al banco y retener un mayor volumen de pro-
duccidn para su propio consumo.

Aln mads, se logra que se establezca que a cada cam-
pesino le correspondan 20 kg de frijol, por ha, para su
propio consumo, sin que éstos se tomen en cuenta en
la deuda contraida con el Banco. Esto quiere decir que
los productores se quedarian ahora con 100 kg por ha
(los 80 no enajenables por el banco, mds estos 20 kgs),
los cuales no estaban incluidos en el pago del crédito.
De esta forma los campesinos pagarian ahora de acuerdo
a lo cosechado y no en base al crédito otorgado por
el banco.

En términos politico-organizativos, la lucha significa
un avance cualitativo en relacién a los movimientos
pasados. Si en fa lucha del afio anterior, la Coordinadora
Regional es la cipula y el 6rgano en el cual se toman las
decisiones del movimiento, en esta ocasién se implemen-
tan una serie de medidas e instancias politicas gracias a
las cuales la asamblea de los ejidos se constituye, real-
mente, en la maxima autoridad del movimiento.Cualquier
iniciativa es discutida ampliamente en la asamblea de
cada ejido; de ahf{, las decisiones se vierten a un aparato
regional, el cual se encarga de llevarlas a 1a asamblea
general de los ejidos de la zona. Asf, para lograr mayor
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eficacia y cohesion se implementan estas pequenas
estructuras regionales, que abarcan varios pueblos de
una misma zona. En ellas los ejidos deciden el rumbo
del movimiento y forman comisiones que se encargan
de llevar los acuerdos a la coordinadora de zona donde
se vuelven a discutir, para después pasar a la coordina-
dora regional. Por medio de ésta, se cita a las moviliza-
ciones, pero ya sobre la base de decisiones tomadas a
nivel de ejidos. Asf, es la asamblea general la que manda
sobre la Agrupacién y la Coordinadora, y éstas se con-
vierten en simples instrumentos por medio de los cuales
se unifican y coordinan las acciones, y concentran las
movilizaciones. Por tanto, en este periodo se ve como
se desarrolla una verdadera organizacién de participa-
cién popular, que es la que va a permitir ejercer presién
sobre los dirigentes y sobre las instituciones a las que se
enfrentan, asi’ como aprovechar las ventajas que ofrece
la pertenencia de la Agrupacién a la CNC para desarrollar
atn mds la organizacién.

Es en este perfodo en el que mayores alcances tiene la
organizacién campesina en los Llanos, ya que logra mo-
vilizar estructuradamente a un contingente mucho mayor
que antes, y echar a andar los aparatos politicos forma-
dos tanto en las pequenas luchas particulares, como en
las mds generales, creando una verdadera democracia al
interior de la Agrupacidén y de los grupos campesinos
que en ella participan.

De haberse iniciado el movimiento en una sola regién,
éste se habra extendido a varios municipios; no obstante
que la Agrupacién nunca contd con la inmensa mayorfa
de los campesinos de cada ejido de estos municipios
—ya que siempre permanecieron nicleos seguidores de
los Iideres de fa CNC o de los caciques—, los meracistas
habfan alcanzado presencia y reconocimiento en todos
ellos y por lo tanto, la direccion de las masas y del
movimiento.
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Las luchas que se desarrollan posteriormente en la
regidn, por el mismo tipo de las demandas que plantean,
no tendrdn la espectacularidad ni la amplitud que la
lucha anterior, pero si lograran estimular fa movilizacién
campesina, e incluso permitirdn desarrollar una mayor
capacidad organizativa.

Para los primeros meses del afio siguiente {1978),
después de que el movimiento por las tasaciones ha triun-
fado, los campesinos permanecen en espera de que el
banco les entregue, sin mayor contratiempo, los créditos
para iniciar el ciclo siguiente. La victoria que se ha logrado
les hace suponer que asi’ sucederd. Pero, para mediados
de abril, cuando el dinero del banco deberia empezar a
llegarle a los campesinos, el banco se niega a hacer la en-
trega, argumentando que [a Ley del Seguro Agricola
establece que después de tres siniestros consecutivos
que ocasionen la pérdida total o parcial de la cosecha,
no se pueden aceptar mds solicitudes de crédito para
los siguientes ciclos. Esta medida es un motivo mds
para que los campesinos de los diferentes municipios
que vienen participando se vuelvan a movilizar. Pronto
se forman comisiones encabezadas por la Agrupacién,
para presionar a los gerentes de las sucursales del banco.
Esta vez las demandas de los campesinos son invalidar
el articulo de la citada Ley, ademds de hacer que el banco
agilice sus tramites y entregue rdpidamente los créditos
para poder trabajar la tierra.

Las primeras comisiones no tienen éxito, y es necesa-
rio que los campesinos vuelvan a ejercer presién mediante
la realizacion de mitines y marchas, ya no sélo en la
ciudad de Durango, sino en todos los lugares donde el
BANRURAL tenga sucursales. Ante la persistente nega-
tiva del banco a acceder a las demandas de los campesi-
nos éstos, sabiendo de la enorme fuerza politica con la
que cuentan, deciden recurrir a medidas mas drasticas,
como es la toma de las agencias del BANRURAL localiza-
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das en toda la region. Las tomas se realizan simultanea-
mente en Vicente Guerrero, Guadalupe Victoria, lghacio
Allende y otros pueblos. En ellas, al tiempo quc ocupan
los edificios, se realizan mitines en el mismo lugar. El
que estos actos se efectlien sincronizadamente, demues-
tra, una vez mas, la fuerza y la capacidad de movilizacidn
de la Agrupacién, y pone en jaque a los funcionarios del
banco quienes tienen que ceder y aceptar entregar los
créditos lo mas pronto posible.

En esta ocasion, dada la pronta solucién al problema,
los campesinos no se ven en la necesidad de contar con
mas aliados y toda la movilizacién recae sobre cllos mis-
mos. Esta lucha que dura poco tiempo, ya que en menos
de un mes logran que el banco acepte sus condiciones,
sirve para afianzar a la Agrupacién y volver a poncr en
practica los mecanismos politicos de la organizacion.
Los campesinos, sin haberse separado de la CNC, van
dando vida a una organizacion paralcla que lucha verda-
deramente por fa solucion de sus problemas.

A partir de mayo, ya obtenido el crédito, los campe-
sinos regresan fundamentalmente a sus labores agricolas.
Se prevé que para ¢l mes de octubre se lleven a cabo
las elecciones de comités regionales en las cuales hay que
participar. Esto requiere mucha atencion y preparacion,
ya que se pretende tener el mayor ndmero de comités
favorables a la Agrupacion para que ésta pueda lanzar
candidatos en la eleccién del Comité Estatal de la Liga
de Comunidades.

Sin embargo una seric de acontecimientos politicos,
econdmicos ¢ ideoldgicos van a tener lugar cn lossiguien-
tes meses, afectando cualitativamente la influcncia de la
Agrupacion y el ritmo del movimiento. El hecho que los
campesinos iniciaran fa etapa de labores trae como con-
secuencia la disminucién de las movilizaciones y de la
operacidn de las instancias politicas de decision.

No obstante que la Agrupacion continuara siendo
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apoyada por los militantes, y que éstos se hubieran abo-
cado a hacer un trabajo profundo de crear instancias,
no sélo polfticas sino econdmicas, que permitieran al
mismo tiempo, afectar aspectos estructurales de la situa-
cion de los campesinos para, de esta manera, entrar en
otro terreno de la lucha que no fuera la coyuntura del
crédito o la venta de la cosecha e influir ideoldgica-
mente, a través del ejercicio y enfrentamiento de los
problemas, para que se dieran pricticas mds colectivas y
se desbaratara la dependencia de los otros grupos d¢
liderazgo de la CNC; el incremento de las tareas de la
Asociacién y los acontecimientos, rebasaban sus propé-
sitos. Por otra parte, el crecimiento geogrifico de la
agrupacion obligaba a los militantes a estar en constante
movimiento, sin permanecer el debido tiempo en ios
ejidos. Todo esto imposibilitaba influir para generar
la participacion mayoritaria de los campesinos en sus
asambleas.

A pesar de la democracia que habia adquirido la
Agrupacién, en los tiempos en que los campesinos se
dedicaban mds a trabajar la tierra que a participar polfti-
camente, la direccion se separaba de sus bases; las inicia-
tivas y decisiones que en otros periodos emanaban y
eran tomadas por los mismos campesinos, tendian a irse
concentrando, de nueva cuenta, en la cdpula de la coor-
dinadora. Esto queria decir que los aparatos creados
para la toma de decisiones de los campesinos, funciona-
ban mas en ciertos tiempos que en otros, pero no perma-
nentemente.

Al iniciarse la lucha por los comités regionales, llegan
a la region varios militantes de la organizacién, con el
objetivo de reforzar el trabajo de sus companeros. Ellos,
de entrada, traen consigo una serie de cuestionamientos
y criticas acerca de cdmo se habia llevado la direccién
del movimiento anterior, a la vez que plantean una
forma diferente de realizar el trabajo organizativo; pian-
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teamientos contradictorios a los que habian crientado cl
trabajo de afios en la zona. Estas contradicciones, y esto
es lo mds importante, no se quedan dentro de fa organi-
zacion, sino que trascienden a los campesinos ¢ incluso
llegan a ser planteadas en las asambleas ejidales. Los
recién llegados, guardando una posicion radical, critican
fuertemente a la Agrupaciéon como una organizacion de
cuadros y caudillista, y cuestionan el mismo trabajo que
se habia realizado en la regidn, proponiendo que se reduz-
ca el nimero de centros de trabajo y que se dé prioridad
al trabajo ideolégico. Esto crea desconcierto cntre los
campesinos, quienes les hacen caso y empiezan a ver con
desconfianza a sus antiguos dirigentes; quicnes no les
creen o no entienden lo que plantean, desconfian de
los nuevos miembros de la organizacién que no tienen
todavia presencia entre los campesinos, pero comienzan
también a tener sus dudas con respecto a los antiguos.
Si se peleaban entre ellos mismos, poco se podia csperar
de su seriedad y eficacia para luchar contra los verdade-
ros enemigos.

En medio del desconcierto politico y organico y con
la buena cosecha encima, se realizé la preparacion de las
elecciones de los comités regionales. Las formas utiliza-
das por los campesinos en esta ocasién son las de cos-
tumbre: la movilizacidn, sobre todo en las cabeceras
municipales; asambleas en todos los ejidos interesados; vy,
en general, una amplia campana de agitacién. En esta
lucha, los campesinos se enfrentan a las personas que
tradicionalmente habran ocupado y ejercido ¢l poder
polftico en los municipios: viejos caciques relacionados
con los politicos del estado y con los grupos de poder
econdémico en esos municipios; politicos que, también
hacra bastante tiempo, ocupaban puestos en la Liga de
Comunidades del Estado. En suma, se enfrentaban a los
detentadores del poder politico regional.

Aunque las campanas realizadas en todos los munici-
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pios fueron bastante amplias, en la mayoria de ellos se
pierde. Asf, en Pdnuco de Coronado, Poanas, y Vicente
Guerrero se gana, pero se pierde en Nombre de Dios,
Durango, Guadalupe Victoria (a pesar de que era el
municipio en donde habfa mayor trabajo} y otros. El
descontrol que habia causado la lucha ideoldgica entre
los militantes tenfa su efecto multiplicado en el movi-
miento; esto trajo como consecuencia una gran desmo-
ralizacién entre los campesinos, momento que fue
aprovechado para que los grupos que se mantenian al
margen en los ejidos por la supremacia que tenian los
meracistas, resurgieran, lo cual trae mayor divisién entre
los campesinos.

Es a partir de este fracaso estrepitoso que se muestran
los primeros indicios del resquebrajamiento del movi-
miento de los campesinos, aunque todavia se hace un
intento de recuperacion. En noviembre de 1978, el De-
partamento de Zonas Aridas de la Universidad Auténoma
de Chapingo decide la instalacién de una Unidad Regio-
nal para Zonas Aridas (URZA) en la comunidad de Pedri-
cefla, municipio de Cuencamé, Dgo. En ella los jovenes
de la regién podrian capacitarse y desarrollar técnicas
agricolas adaptadas a la zona en que viven. No obstante
los beneficios que se podrian obtener de su instalacién,
encuentra oposicién tanto de parte del Gobernador de
la entidad, como del Rector de la Universidad, argumen-
tando falta de recursos.

Tomando esto como pretexto y pensando que era una
necesidad sentida de la gente y que volveria a participar
activamente, los nuevos militantes —que dominan en
esta situacién de caos—, consideran que es indispensable
que intervenga la Agrupacidn ya que, a pesar de criticar-
la, saben que es la mds combativa y la que logra llevar
adelante las acciones de masas. Asf se comienza a pre-
sionar al Gobierno y a la Universidad a través de autori-
dades municipales, comités regionales, comisariados
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ejidales y a la Agrupaciéon misma. Si bien en el transcurso
de 1a lucha se dan grandes movilizaciones --dirigidas
sobretodo por meracistas— no son los campesinos de los
Llanos y de los otros municipios a ellos vinculados los que
participan principalmente, sino nuevos grupos de otros
municipios.

Finalmente, después de ocho largos meses, las autori-
dades federales resuelven, por fin, crear la unidad en el
municipio de Cuencamé. Paraddjicamente, hasta finales
de 1980, ésta no se habfa construido, primero, pur no
contar con la cantidad de agua necesaria, y después, por
haberse encontrado arsénico en el agua.

En el plano polftico-organizativo, estas Ultimas luchas,
con las que se cierra esta etapa, presentan cambios sus-
tantivos en relacién a las otras. El primero de estos cam-
bios, y que salta a la vista rdpidamente, es el referente al
prestigio y a la confianza depositada en la Agrupacién
por los campesinos: si a inicios de este periodo los mera-
cistas movilizan enormes contingentes de campesinos y
se ganan su confianza, en estas ocasiones no logran
ganarse, ni siquiera el voto de uno de los municipios
en donde mayor actividad politica habfan desplegado
y donde mayor nimero de simpatizantes habian tenido,
como era el de Guadalupe Victoria.

Esta circunstancia significaba algo que iba mds alld
de la pérdida de los comités regionales; en lamisma lucha
se habia puesto de manifiesto, por una parte, la divisidén
que existfa entre los militantes que los apoyaban y por
otra, la separacion entre la direccidn de la Agrupacién y
las bases campesinas. Estas dltimas, no se volvieron a
movilizar por una reivindicacién propia desde que toma-
ron varias agencias del banco en la regiéon. Ademds, el
apoyo dado a la lucha de Pedricefa no logré generali-
zarse a toda la region, y el movimiento quedé aislado.
Por tanto, los “aparatos politicos” (como ellos mismos
los denominan) no funcionaron cabalmente durante este
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periodo, lo cual permitié y aln propicio que quienes
estaban al frente de la Agrupacién se fueran desvincu-
lando de los problemas e intereses campesinos. ‘“Nuestros
representantes ya no luchaban por nuestras necesidades,
sino por posiciones personales.” Los activistas de la
Agrupacion se lanzaron a una lucha de frente y como
vanguardia, asi como por el poder en términos persona-
les. Esto trajo como consecuencia que la gente practica-
mente los abandonara.

Estas dos cuestiones, que van intimamente relaciona-
das, desencadenaron una serie de consecuencias, cuyo
resultado inmediato fue el fracaso parcial en las elec-
ciones, pero que, a la larga, significaba un freno al
desarrolio del movimiento campesino y de su proceso de
organizacion.

Esta etapa, vista globalmente, presenta dos momentos:
el primero es el del ascenso en la movilizacién y en la
organizacién que culmina con la toma simultdnea de las
sucursales del BANRURAL. El segundo, es el del inicio
del reflujo del movimiento, el cual aleja, por ahora, la
posibilidad de consolidar la organizacién campesina,
y que se manificsta a partir de la pérdida de distintos
comités regionales campesinos en la zona.

En el primer momento, la organizacién campesina
adquiere gran estabilidad y permanencia y se hace posi-
ble implementar mecanismos ¢ instancias de discusion
y de toma de decision que funcionen democrdticamente.
Quizds es éste el mayor logro del movimiento llanero
durante toda la década. A través de sus formas organiza-
tivas y las acciones de lucha, los campesinos son capaces
de arrancarle al Estado importantes concesiones, utili-
zando como plataforma politica a la Liga. Esto les da, a
su vez, una cobertura oficial para profundizar en el tra-
bajo organizativo e incluso llegan a recibir el apoyo del
mismo gobernador def Estado.

Es sélo mediante el desarrollo de las formas organiza-
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tivas basadas en el ejercicio democrdtico y en la amplia
participaciéon de los ejidatarios, que es posibie ejcrcer
presion sobre la Liga de Comunidades Agrarias para
sacar de ella el mdximo provecho para reforzar {a orga-
nizacién misma. Lo que se busca, al participar cn la Liga
con el respaldo de la organizacion y la movilizacion cam-
pesina, no es tanto el apoyo de los Iideres de la Liga
(puesto que éstos ya han manifestado su oposicidn),sino
por lo menos lograr que estos tltimos y los funcionarios
no interfieran en la vida interna de ia organizacion ni
obstaculicen su consolidacion. A la vez se intenta utili-
zar las ventajas que significa el pertenecer, como miembro
de la Liga, a una institucion oficialmente reconocida,
como son: la prioridad que se le da a la Liga en la trami-
tacién de expedientes agrarios, la influencia polf{tica que
tiene en ciertas esferas de la estructura de poder, el in-
flujo que ejerce sobre algunos ejidos, principalmente
los que se han beneficiado de las buenas relaciones con
la Liga; en suma, se busca aprovechar todo ¢l poder y la
fuerza oficial que ofrece la central campesina.

Asl, si bien la Agrupacion permanece dentro de la
CNC, logra crear y desarrollar en su interior una organi-
zacion paralela, de cardcter realmente popular, que
aglutina a gran nimero de los ejidos de la region. Basada
en la participacidon amplia de los campesinos, en mds de
una ocasion ia Agrupaciéon pone a la Confederacidn en
situaciones dificiles, exigiéndole una toma de¢ posicion
ante los problemas y las luchas realizadas por fos campe-
sinos de la region, haciendo con ello peligrar la estabili-
dad que la institucién oficial habia tenido en el estado
de Durango.

Sin embargo esta organizacién campesina, formada
a través de la iucha, no dura el tiempo suficiente para
poder consolidarse y adquirir mayor poder politico y
fuerza organizativa. Hay varios factores que influyen
para que esta organizacion no se desarrolle ampliamente.
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Entre éstos estd el que algunas de las demandas tomadas
como bandera de lucha buscaban solamente la solucién
de problemas que eran criticos para los campesinos en
un momento dado. Estas demandas aglutinaron a nume-
rosos nlcleos ejidales en acciones comunes, pero sélo de
manera coyuntural, Las acciones se caracterizaron por
movilizaciones masivas que abarcaron una regién muy
extensa, pero las mismas caracteristicas de las reivindi-
caciones condicionaron que, en muchos casos, de la
misma forma como los campesinos se habfan acercado
a la organizacidén para dar una batalla comun, se retira-
ran de ella una vez satisfecha la demanda. La organiza-
cién no pudo captar organicamente a grupos numerosos,
centrando su accion organizativa sélo en algunos ejidos,
desde los cuales ésta se extenderia. En este punto, la
formacién de los campesinos y su militancia en una
organizacién se basaban, ante todo, en la movilizacién
misma. Como ésta sélo podia darse en determinados
momentos y durante periodos bastante restringidos, se
interrumpfa la continuidad de la participaciéon de la
gente, no s6lo en aquellos lugares donde no participaban
directamente los miembros de la organizacién, sino adn
en donde si lo hacian.

Esto quiere decir que, si bien la fuerza potencial de la
organizacion residia en la movilizacién, al estar ausente
ésta, hacra falta implementar mecanismos para asegurar
la continua participacion y fortalecer la organizacién a
partir de planteamientos que implicaran no sélo accio-
nes inmediatas, sino proyectos mds formativos y de
mayor alcance, en el cual se fueran involucrando y com-
prometiendo {os diferentes grupos ejidales. Aunado a
esto incluyd, por supuesto, la salida y entrada de compa-
fieros de la organizacion politica, de lo cual se derivaron
problemas que afectaron la relacién con los campesinos.
Todo esto provocd que la organizacién fuera perdiendo
confianza y fuerza, y que el movimiento decayera, pasdn-
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dose a un periodo de reflujo que va a caracterizar la
siguiente etapa cn la vida del movimiento de los campe-
sinos llaneros.

No obstante lo anterior, la experiencia politica vivida
por los campesinos de los Llanos ha dejado una huella
en su memoria colectiva, huella que, creemos, serd im-
borrable. El campesino llanero ha comprendido, con su
misma participacion en la lucha, la importancia de la
unidad y fa movilizacién amplia para enfrentarse al ene-
migo. En el mismo ejercicio de la democracia ha apren-
dido a decidir y a ejercer su poder politico. Pero sobre
todo se ha dado cuenta de la capacidad y la fuerza que
tienen los campesinos cuando deciden unirse y luchar.

W1.4. Cuarta etapa. Descenso del movimiento
campesino en los [ lanos

Después de los tltimos dos afios, en los que la region de
los Llanos habfa sido escenario de una gran movilizacion
campesina, la siguiente etapa, que abarca de principios
de 1979 hasta fines de 1980, se caracteriza por un des-
censo brusco de la lucha a nivel regional. En ella sc
pueden apreciar dos momentos bien definidos y dife-
renciados; el primero se relaciona con el desconcierto
de los campesinos por las luchas internas de su organi-
zacién y su rechazo a la Agrupacidn, que ya venian
perfilindose desde la etapa anterior; el segundo momen-
to, que corresponde a un renacer de las luchas mds par-
ticulares y locales de los ejidos, pero ya no encabezadas
por la Agrupacién,

Estos dos momentos van a definir que en la actuali-
dad, se presente una equilibrada correlacién de fucrzas
entre los Iideres de la CNC —que hasta antes de las gran-
des movilizaciones habian controlado la politica de la
region— y los campesinos organizados que contindan
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ia lucha. Esto quiere decir que, si bien la movilizacion de
los campesinos habfa acorralado por momentos a sus ene-
migos al interior de ia Liga, en el reflujode lalucha, éstos
han vuelto nuevamente a recuperarse y a ganar posicio-
nes en varios ejidos de la regidn ilanera. Sin embargo, no
todo el terreno se ha perdido y, por el contrario, se va
consolidando la participacidn consciente de los campesi-
nos de los ejidos que mayor actividad habian desplegado
en las etapas anteriores.

Para inicios de 1979, los campesinos llaneros dejan de
participar activamente en |a organizacion: su participa-
cion en las asambleas de la Coordinacidn regional y en
sus propios ejidos baja considerablemente. Esto se debe,
por una parte, a las diferencias manifestadas por los
agentes de la organizacion independiente, que contribu-
yeron a crear desconcierto entre los campesinos; por
otra parte la agrupacion, que anteriormente habra enca-
bezado exitosamente varias luchas, ahora se encuentra
sectarizada; confiada en que sus planteamientos y sus
maneras de resolver las demandas de los campesinos son
las correctas, se aleja de la comunicacion constante que
habia mantenido con las bases, provocando la descon-
fianza de los campesinos.

Ante esta serie de acontecimientos, que provocan un
gran descontrol entre ios campesinos y que es aprove-
chada por el enemigo, algunos pueblos abandonan la
organizacién regional y las luchas a este nivel; los mili-
tantes se dispersan, mientras contindan otras luchas en
los municipios cercanos a los Llanos. Estas luchas son
las que le dan continuidad al movimiento de las etapas
anteriores, mientras que en los Llanos, las aguas turbu-
lentas de la confusion, que caracterizaron a todo el afio
1979, se van calmando.

As( encontramos que entre enero y marzo de 1979,
en el ejido de Francisco Javier Mina, del municipio de
Pinuco de Coronado. como continuacion del triunfo
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de la lucha por el Comité Regional, se planted iniciar la
lucha por conseguir mercados donde colocar a mejores
precios del frijol producido por este ejido. Esta vez no se
pretendla presionar al gobierno para que decretara un
aumento en el precio del frijol, sino comercializar colec-
tivamente ellos mismos sus precios, al mejor postor. No
obstante, se encontraban con una gran dificultad que
era la prohibiciéon gubernamental de vender las cosechas
fuera del estado.

En un intento de planificar la producciéon y distribu-
cidn de este producto, el Estado habia determinado
que la comercializacion de esta leguminosa sc¢ debfa
realizar sélo al interior de las fronteras de cada estado,
pero en Durango, el frijol se estaba pagando a un precio
irrisorio, lo que trafa graves repercusiones en la eco-
nomia de por si precaria de fos campesinos frijoleros. El
hecho de que por la cosecha obtenida en este ciclo los
comerciantes tuvieran asegurado un volumen alto del
producto de cada regidn, les permitia poder establecer
mds ficilmente los precios que pretendian pagar cn esa
temporada.

En el estado de Durango, el Gabinete Agropecuario
(SARH, SRA, BANRURAL, CONASUPO, Gobierno Estatal,
CNC) —o6rgano oficial encargado de la supervision de la
produccién agricola en cada estado—, para garantizar el
suministro de frijol, habia decretado que ningiin grano
saldria de Durango, a pesar de que los campesinossabyan
que en otras regiones del pafs, no productoras su precio
llegaba a ser de 20 pesos el kg, mientras que en la enti-
dad, el precio oficial era de sélo 7.50 pesos el kg.

Los campesinos se organizaron contra esta mecdida.
Habiendo aprendido los métodos de lucha de los campe-
sinos llaneros, durante tres meses realizaron movilizacio-
nes para presionar al Gabinete Agropecuario, al tiempo
que salfan a buscar mercado a varios estados dc la rep-
blica, sobre todo entre sindicatos obreros y organizacio-
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nes campesinas, quienes normalmente pagaban en el
mercado, el kg de frijol a 16 pesos.

Ante la presion ejercida por los campesinos, final-
mente el Gabinete autorizd la salida y venta del frijol
fuera del estado, el cual fue pagado a 11.50 pesos el
kg, beneficidndose de esta manera tanto los campesi-
nos como los colonos, obreros y campesinos de otras
regiones que compraron las cosechas.

Mientras esto sucedia en Panuco de Coronado, en los
Llanos los campesinos habran vuelto a iniciar sus traba-
jos para el nuevo ciclo productivo. En algunos ejidos
continuaban reuniéndose en asambleas, pero en la gran
mayoria lo dejaron de hacer. En cuanto a las instancias
operativas de decision y de participacion creadas a nivel
regional, éstas dejaron de funcionar. Varios de los agentes
de la organizacion independiente, que recientemente
habrian llegado, salieron de la regién sin haber podido re-
constituir lo que anteriormente —con las fallas que haya
tenido— se habia construido. En este tiempo los cam-
pesinos necesitaban nuevamente de la maquinaria para
sus labores, pero ahora no contaban con la fuerza suficien-
te para exigir la entrega pronta y oportuna de los tracto-
res; esto fue aprovechado por quien controlaba la Central
—el lider de la Liga, Fidel Alba— para volver a presionar
a los campesinos para que abandonaran la Agrupacién.
Entre amenazas y concesiones, otros comisariados contra-
rios a la lucha de los campesinos organizados, el Comité
Regional y el Ifder de la Liga de Comunidades volvieron
a tomar posiciones de fuerza en varios ejidos.

Ante todos estos acontecimientos surge, como un
intento para aglutinar nuevamente a los ejidos, la forma-
cion de una Unidn de Ejidos, esta vez tratando de darle
mayor énfasis a la participacion de la totalidad de los
grupos campesinos que a la de los miembros de la Agru-
pacion —quitdndole a ésta el papel de cohesionador y de
dirigente del movimiento.
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En los meses de junio y julio de 1979, el gobierno del
estado empezé a promover, a nivel estatal, 1a formacién
de Uniones de Ejidos en cada municipio. Retomando la
iniciativa, los campesinos y lo que quedaba de la organi-
zacion independiente, hacen asambleas en los ejidos para
promover la idea de la constitucién de tal union. Otros
ejidos, controlados por el recién nombrado Comité
Regional, también participan en la iniciativa y ambos
bandos se unen para promover la Union de Ejidos del
municipio de Guadalupe Victoria. Con tal fin realizan
asambleas, discusiones entre los ejidatarios y presionan
a la SRA para que dé formalidad oficial a este instru-
mento econdémico.

Habrd que sefalar que la unidad de ambos grupos
politicos es sélo aparente. Tanto uno como otrao preten-
den tener el control de la Unidn de Ejidos pues, d¢ esta
manera, ganard mas terreno politico, modificando de
esta forma el equilibrio en la correlacion de fuerrzas. Ef
ganar la direccion significa excluir al adversario de la
batalla en el campo econdmico, que debido a las carac-
teristicas socioecondmicas de la regién adquiere matices
sumamente importantes.

Pero cuando ya se vislumbraba la legalizacion de la
Unién, se vio claramente que la votacion para la eleccion
de los dirigentes favoreceria al Comité Regional, ademas
de que se postulaba como presidente de la Unidn al Iider
de la Liga (que ya controlaba la Central de Maquinaria)
y que habia vuelto a recuperar su fuerza. Esto hizo que
los campesinos organizados dieran marcha atrds, abste-
niendose de participar y dejando inconcluso ¢l pruceso,
sin que pudieran finalmente, el Comité Regional y demds
pucblos, legalizar la Unidén de Ejidos.

Después de este proceso, que de haberse terminado
hubiera significado una derrota para los campesinos
organizados, ya que hubieran proporcionado nuevos ins-
trumentos economicos de control asus enemigos, algunos
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ejidos se plantearon, por el momento, no participar en
acciones amplias de este tipo y mds bien reiniciar todo
el trabajo a partir de los problemas particulares que
aquejan a los pueblos.

Se inicia asi’ el segundo momento en el que se da
mayor énfasis a la promocion de soluciones a los pro-
blemas locales para que de las luchas desarrolladas a
este nivel, surja nuevamente su fuerza politica. De esta
manera, se va a tratar de activar nuevamente la partici-
pacidn de la gente en los pueblos, manteniéndola reunida
en acciones de mejoramiento social (creacién de jardi-
nes, limpieza de calles, artesanias, acciones que moviliza-
rdn sobre todo a las mujeres) y en actividades tendientes a
incrementar la produccién (solicitud de pozos, fertilizan-
tes, etc.). Se aprovechan asi’ programas institucionales
del DIF, Salubridad y Asistencia, Reforma Agraria, etcé-
tera exigiendo, al mismo tiempo, el pago de despensas y
salarios a quienes participan en este tipo de trabajos.

Aungue en la actualidad no se note verdaderamente
un movimiento en la regién, en algunos ejidos los cam-
pesinos organizados tienen nuevamente el control de los
comisariados ejidales; éstos no siguen todas las directri-
ces del Comité Regional, a no ser que beneficien real-
mente a los campesinos quienes, por otra parte, también
presionan directamente al mismo comité, para que rea-
lice determinadas acciones a su favor.

En aquellos ejidos en los que los comisariados son
controlados por ia Liga, a través de Fidel Alba y el Co-
mité Regional, han vuelto a surgir grupos de campesinos
descontentos que se redinen con los ejidos mds activos
de la regién y al mismo tiempo estin impugnando las
formas de actuar, tanto de sus autoridades ejidales, como
del Comité Regional de los lideres de la Liga de las auto-
ridades municipales -y critican la actitud pasiva de los
otros ejidatarios.

Estos grupos mds organizados son quienes contintian
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promoviendo la movilizaciéon de los ejidos, retomando
las demandas de todos los campesinos. Las armas de
actuar son las mismas que anteriormente se habian utili-
zado mitines, comisiones masivas para presionar a los
funcionarios, asambleas, etcétera. Pero, la magnitud de
todas estas acciones no son las mismas que antes. En las
etapas que antecedieron al debilitamiento de la organiza-
cién, las reivindicaciones agrupaban a la mayorfa de la
poblacion, la gue participaba activamente en la solucién
del problema. Hoy, estas pequenas luchas no movilizan a
grandes contingentes, sino s6lo a reducidos grupos dentro
de cada comunidad.

Aun asi, se tuvo la fuerza suficiente para que el Banco
entregara los créditos de avio entre los meses de enero y
febrero, en lugar de hacerlo en abril 0 mayo como lo
venia haciendo. También lograra, mediante la presidon
sistemdtica, que ANAGSA aumente los [fmites para con-
siderar pérdida total y parcial. Para la primera el I1mite
ahora es de 150 kg por ha, mientras que para la segunda
el incremento es de 150 a 300 kgs. por ha.

También en varios ejidos estos grupos de campesinos
mds criticos han adoptado formas de organizacion econé-
micas orientadas a elevar sus indices de produccién, hacer
mds redituable el trabajo o a constituirse como un grupo
de solicitantes de crédito refaccionario para la compra
de maquinaria. Estos pequenos grupos se han creado casi
todos, basdndose en los lazos familiares que los unen.

Si bien [a accidén de estos grupos econdmicos no llega
a constituir un movimiento en fos Llanos, su importan-
cia no puede minimizarse. Es posible que su accion esté
encaminada a la transformacion, aunque lenta y selectiva,
de la situacioén material de la zona. Son estos pequeios
grupos quienes actualmente estan buscando nuevas for-
mas de organizacion campesina que intentan mejorar,
aunque sca parcialmente, sus condiciones de vida, a
través de la organizacién para la produccién.

130

B L . [Tt T Ty



Por otro lado, en estos grupos estdn presentes las en-
sefianzas de los movimientos pasados. El conocimiento
sobre la fuerza campesina cuando ésta se encuentra orga-
nizada, laimportanciade la movilizacién como forma para
presionar, el haber identificado mds claramente a sus ene-
migos de clase, etcétera, son una motivacién importante
para que estos campesinos no se aislen en sus grupos
econdmicos y estén insistiendo permanentemente sobre
la necesidad de la organizacion amplia y masiva.

En otro orden de cosas, los campesinos mds conscien-
tes, junto con los militantes de la organizacién indepen-
diente, han visto la necesidad de participaren la ejecucién
de los proyectos del Estado, como una forma de aprove-
char sus recursos en dos sentidos. El primero, y el mis
importante, es que estos programas pueden ser un motivo
para continuar con la tarea organizativa que se han pro-
puesto. En la medida en que los recursos financieros y
los proyectos de desarrollo no llegan directamente a las
manos de los campesinos, éstos van a luchar por hacer
efectivas las inversiones y en los renglones que les parece
mds importante. Todas estas acciones pueden repercutir
en una baja del poder y control de los Iideres cenecistas
locales y en un fortalecimiento de los ndcleos organiza-
dos de la poblacién.

Un segundo objetivo, es que la utilizacién de los recur-
sos estatales, bien utilizados, pueden mejorar sustancial-
mente lasituacién econdmica de los campesinos llaneros.

Sin embargo, esta relacién con el Estado para aprove-
char sus proyectos plantea de entrada una contradiccién.
Si para el Estado su interés es aumentar la produccién y
para ello es necesaria la organizacién, para estos grupos
politicos, el planteamiento podria hacerse a la inversa:
es necesaria la organizacién, no sélo econémica, pero
para ello es indispensable elevar la produccidn, asf el
incremento productivo es sélo un medio de organizacion
y no el fin mismo.
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El riesgo es evidente: el Estado puede emplear el tra-
bajo organizativo para sus fines economicos y politicos
pero también los campesinos pueden utilizarlo para sus
verdaderos y legitimos intereses.

Creemos que €s un poco aventurado sacar conclusio-
nes sobre esta etapa, pues ésta atin no ha terminado. Sin
embargo, podriamos ir adelantando algunas ideas, que
serviran para reflexionar sobre este perfodo y posterior-
mente retomarlas para una discusién mas amplia.

Los Iideres de la Liga de Comunidades vuelven a recu-
perar parte de la influencia politica que tenran anterior-
mente. Creemos que esto es posible por variasrazones. La
primera es que la movilizacidn campesina redujo cl poder
de los cenecistas mientras duraba la lucha por alguna
reivindicacion determinada. Al finalizar ésta, habra que-
dado mds o menos intacta la base del poder politico de
los viejos Iideres de la Liga, a saber: el control de un
buen nimero de comisariados ejidales, del Comité Regio-
nal Campesino y en general, de toda la estructura formal
de poder politico.

Por otra parte estos caciques seguian manteniendo en
sus manos los instrumentos econdmicos que el Estado
proporciona para el desarrollo agrfcola, como son la
Central de Maquinaria, la politica de créditos y el ma-
nejo de los programas econémicos del gobierno federal
y estatal.

Asi la movilizacién campesina, durante el tiempo en
que permanece activa, golpea a la vieja estructura de
poder regional, pero no lo suficiente para que sus agentes
no se vuelvan a recuperar en cuanto el movimiento cam-
pesino tiene alglin descenso.

Cuando se evidencia mds claramente que a menor
movilizacién, mayor es la penetraciéon de los lideres
cenecistas y que ante la imposibilidad, por la falta de
consenso de Hlamar a la movilizacién y ganar, los campe-
sinos deciden modificar sus formas de actuar y vuelven,
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por lo tanto, a trabajar en los ejidos que mayor capacidad
y disposicion habian demostrado en todas las etapas
anteriores. De las reivindicaciones locales y de las peque-
fas movilizaciones a este nivel, se intenta ahora levantar
la organizacién campesina.

Este no es el unico cambio en sus ticticas: ante la en-
trada masiva de recursos del Estado para promover el
desarrollo agricola, los miembros de 1a organizacion que
permanecen en la regién se plantean utilizarlos para
promover nuevamente la organizacidén. Sin embargo,
retomando los mismos planteamientos que se hacla la
organizacion en los movimientos pasados, para que se
pueda volver a presionar al Estado y que esa presién sirva
fundamentalmente a los intereses de los campesinos y
al desarrollo de su organizaciéon econdémica y politica,
es imprescindible que exista un elevado grado de organi-
zacidn y participacion de la gente, pues de otra forma se
corre el riesgo de que sea el Estado quien utilice a la
organizacion campesina en su propio beneficio.
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Conclusiones generales
Cronologia

Muchas conclusiones se pueden desprender de la expe-
riencia de la lucha de los campesinos de los Llanos. Sin
embargo, éstas deben verse mds que como resultado de
la necesidad académica de conocer mejor nuestra reali-
dad social, como una necesidad politica de comprender
mejor un importante movimiento campesino del que
hay muchas lecciones que aprender, por sus éxitos y
fracasos. Por ello mismo, la dltima palabra sobre todo lo
antes expuesto, y sobre las conclusiones y ensefianzas
que de este movimiento se pueden derivar, estd en sus
mismos protagonistas, campesinos y militantes politi-
cos que compartieron esta experiencia. Son ellos quienes
deben formular las conclusiones, intentando nosotros
presentar algunas ideas e hipétesis generales que puedan
servir, a ellos principalmente, como puntos de reflexién.

Existe un elemento histérico muy importante que
estd en la conciencia de muchos campesinos llaneros: su
tradicion de lucha y combatividad. Entre la fucha agraria
de los anos 20 por la distribucidn de la tierra, en la que
participaron sus padres, abuelos, amigos, sino es que ¢llos
mismos y la lucha agraria que se da en la década de los
setenta, que si bien responde fundamentalmente a con-
diciones econdmicas especificas, existe un sélido vinculo.
El movimiento mas reciente viene a ser la expresion de
la continuidad de las luchas que se remontan a principios



de siglo. Después de mds de 50 anos, esta o
permanece aln viva, como un ejemplo y unasy
lo que el campesinado es capaz de conseguir ;.7 ™
de su accidn y participacién polftica.

Sin embargo, hay un largo periodo, posteric

te de su dirigente J. Guadalupe Rodrigues y . 1 -losho-
tegracion de su combativa organizacion, la ~<:1 o, oo
el que se ve una relativa paz social en el carj:s oo

Al morir Rodriguez, a organizacion de los 2.
gue luchaban con €l se desarticula, y va sien:'. ot
de la represion y de los intentos de controf .0 ' nad
sobre el movimiento campesino. Ademas niu: b
bres que habian luchado por la tierra con la araapize
cién, la habian recibido, con lo que su motive: < lucha
dejaba de existir y no tenfan por qué seguir ey 't

El régimen cardenista, por su parte, si bier Georrslia
una politica que beneficiaba en mucho a los carposines,
como fue el reparto agrario, marcé la definitiva i :orpo-
racion del campesinado a los mecanismos centriti>dores
y de control del Estado y la destruccion de tod~ organi-
zacién campesina auténoma. El intento parec: haher
tenido éxito en la regién de los Llanos donde. wuite el
surgimiento y consolidacion de la central oficii’ v ¢ MO,
desaparecieron por completo las viejas organizacionss
campesinas independientes, las que sélo resurgi-tar hasta
los afos setenta, bajo formas muy diferentes
desaparecran también la lucha agraria en los 1.1 vo03

E} cambio de membrecia de las viejas orgar. -actones a
la CNC, no sélo fue un cambio de membrete. sirniticd
una transformacién real en la vida de la movitiza
la presion de la gente y por ei ejercicio de ta i
los campesinos. La gente quedd desmovilizad = y
a la burocracia de la CNC, con lo cual se ne:er
lucha agraria en los Llanos; ésta adquiere un < tic
cada vez mds oficial y supeditado a los manejo:. iiticos
de sus Iideres. La CNC se fue desarrollando y cone vand
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con los afos, sin que a su lado hubiera surgido organiza-
cion alguna que pudiera competir o rivalizar con ella.
Por tanto, se convirtié, durante mucho tiempo, en la
Onica alternativa organizativa a la que los campesinos
podfan recurrir.

La CNC, ademds de ser la tinica organizacion en la que
se pueden apoyar los campesinos para resolver problemas
particulares, es la organizacién que concentra todo el
apoyo legal e institucional. Asimismo, es la Gnica orga-
nizacién que puede canalizar los recursos que el Estado
destina al campo con e} fin de desarrollar la produccién
agricola. Esto le da a la Confederacion los recursos sufi-
cientes para poder contar con la aceptacién de los cam-
pesinos, que ven en ella una posibilidad para solucionar
sus problemas econdémicos.

Asf, con el paso de los afos y a pesar de su estilo de
hacer politica, los agricultores de la zona fueron haciendo
suya la Confederacién campesina, como el (nico canal
por medio del cual pueden, al no tener una organizacion
propia e independiente que los unifique, aspirar a mejo-
rar su precaria situaciéon econémica.

El poder tanto politico como econdmico de la CNC,
por otro lado, le permite no sélo influir en la conciencia
del campesinado, para hacerlo su adepto sino, ademads,
tener métodos mds sofisticados para controlario. Por
ejemplo, al pasar parte de los recursos estatales para
desarrollar la produccién por manos de la Liga, los Iide-
res tienen la posibilidad de manipular y ejercer una poli-
tica selectiva de asignacidn de los fondos. Esta politica
responde, por lo general, a los intereses personales de los
Iideres de la Liga, quienes por medio de su uso pueden
otorgar favores o crear relaciones de incondicionalidad
de campesinos, comisariados ejidales o secretarios del
Comité Regional, o ejercer represalias contra los mismos,
si éstos no se “adhieren’’ a sus lineamientos personales
o a los de la Liga. Por otro lado, estos recursos son asig-
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nados en forma individual o, a lo sumo, hacia ciertos
ejidos, con lo cual la lucha por ellos adquiere un caracter
individual o personal.

De igual forma, la Liga tiende mds a resolver proble-
mas y conflictos personales o de pequefios grupos, que
a luchar por necesidades mds generales regionales o
estatales. Por todo ello se crean relaciones complejas
de sumisién entre Iideres y campesinos beneficiados, de
expectativa de otros y de rechazo de los mds, pero en
resumen, de desigualdad y competencia entre unos y
otros, lo que provoca gran division e incapacidad entre
los campesinos para resolver sus problemas conjunta-
mente y atacar la corrupcidn de la Liga. Todo ello con-
diciona la fuerte influencia ideoldgica de la CNC cntre
los campesinos e impide que estos se organicen en un
frente de lucha por demandas comunes.

Por otro lado la mayor demanda de la lucha campe-
sina, la que en los afios 20 unifica a todo el campesinado
de la regién, ha dejado de existir al distribuirse toda la
tierra de la region. Pero el reparto agrario no resolvid
el problema de subsistencia de los campesinos llaneros,
y nuevos problemas surgieron: la falta de medios cconé-
micos para producir, asi como la necesidad de recurrir,
para vender sus productos, a un mercado ante el cual se
encuentran en relaciones desventajosas. Ahora son ¢stos
problemas los que ocupan el primer lugar en importancia
entre las demandas campesinas y por cuya solucién irdn,
poco 2 poco, uniéndose a partir de los afios setenta.

Asi es la situacidon de pobreza extrema en la que se
encuentran los campesinos flaneros, un factor decisivo
para que éstos, emprendan nuevas luchas y con un cardc-
ter muy diferente a la lucha por la tierra. Esta situacidn
estd determinada, principalmente, por la falta de recursos
y de infraestructura econdémica (poca tierra, escasez de
insumos, ausencia de riego, falta de capital para empren-
der el ciclo agricola) a lo que se agregan las caracteristicas

138

S |- TRt N T T Y]



del suelo (regular productividad) y climatoldgicas (irregu-
laridad en las iluvias y heladas). Todo lo anterior condicio-
na una produccién raquitica de maiz y frijol, produccién
que apenas alcanzaria, de consumirse integramente y
como Unico alimento, para el consumo familiar de los
campesinos. Esto determina la necesidad constante de
salir a trabajar fuera de su predio.

Sin embargo hay otro elemento que agudizael problema
econdmico de los campesinos llaneros, y que gradualmen-
te ha sido el factor, no sélo de su falta de acumulacién,
sino también de su descapitalizacion. Este es la relacidon
desventajosa que tienen los pequefos productores de
granos con el mercado al vender sus productos y comprar
otras mercancias. Su situacion en el mercado es tan criti-
ca, el precio de venta del frijol no es suficiente para cubrir
los costos de la produccidn, ya no digamossiquiera los de
la fuerza de trabajo invertida en ella. As(, lo que en reali-
dad les costaba mas de 30 pesos para producirlo en 1981
(sin contar su propio trabajo) se les pagabaen el mercado
a 11 012 pesos. Son los comerciantes de la regién los que
se quedan con esta diferencia; obviamente son quienes
se han enriquecido de la apropiacion no sdlo de aquella
parte del producto que corresponderia a todo el trabajo
no retribuido al productor, sino ain de una parte de lo
invertido por éste en la forma de insumos productivos.

En esta situacidn, la Unica forma en que los campesi-
nos pueden producir es mediante la dependencia cada
vez mayor de las instituciones oficiales de apoyo a la
produccién agricola, principalmente el banco, que per-
mite tener, bien o mal, los recursos para producir, y la
Aseguradora, que los “‘protege” de pérdidas.

Asf{ son el banco y otras instituciones las que permi-
ten al campesino seguir produciendo adn en condiciones
muy precarias, pero no resuelve el problema de fondo, el
problema de la diferencia, entre el precio en el mercado
y lo invertido en la produccién.
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Son estas instituciones oficiales, y no los comercian-
tes, las que serdn, ¢n los anos de mayor movilizacion, el
blanco de las luchas campesinas. Esto los coloca en una
situacién muy ambigua, ya que a la vez gue se lucha
contra ellas, sc depende de las mismas. Es decir, no se
lucha por la eliminacion del enemigo, sino por establecer
mejores condiciones de negociacion con lasinstitucioncs,
con la finalidad de arrancarle un poco mas de recursos
como condicion indispensable para producir y subsistir,

Asi, la lucha por el crédito, por su entrega oportuna,
por la no imposicion de los criterios oficiales de eficacia
en la produccion, por las justas y correctas tasdaciones de
ANAGSA o el reconocimiento de la pérdida total, son
fundamentales para la subsistencia de estos campesinos,
que Jos oblica a mantener una relacién constante de
presion hacia estas instituciones. Es una lucha impor-
tante, ya que de cilo depende, no la posibilidad de acu-
mular, sino fundamentalmente la posibilidad de seguir
viviendo, de trabajar la parcela.

Es toda csta situacion la que determina a mediados de
los setenta tas crandes movilizaciones en fos Llanos, asi
como ¢l plantcamicnto de luchar al interior de [a CNC.
Se trata, cn este caso, de sacar de clla todas las ventajas
gue ofrecia y la seguridad que para los campesinos signi-
ficaba cstar bajo su cobertura. Habiendo una conciencia
cenecista, fruto del largo perfodo de dominacion y no
existiendo aun un grado de organizacidon suficiente
como para que la gente sintiera que existia una alterna-
tiva de lucha fuera de la CNC, en csa medida no se podia
prescindir de ella, vy mds bien se debra usar a favor de los
campesinos. Pero para ello, era necesario cambiar los mé-
todos tradicionales de lucha, y aprender por medio de la
experiencia dircecta de las movilizaciones, nuevos méto-
dos por medio de fos cuales los campesinos pudicran
presionar mds on contra de sus enemigos.

La premisa para ello era la organizacion, a nivel local
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y regional, para movilizar a la gente y hacer de la fuerza
suficiente para imponer al Estado y a la CNC sus condi-
ciones, no a la inversa.

En este punto, podemos concluir que la experiencia
de la lucha de la década pasada en los Llanos es muy
importante ya que, partiendo de todas las limitantes de
la situacion existente {(influencia de la CNC y sus métodos
de hacer politica, lucha por reivindicaciones econémicas
contra un enemigo del cual, a la vez, se es dependiente,
demandas coyunturales, ciclicas, identificando, en algu-
nos periodos, a los comerciantes como aliados), {os cam-
pesinos aprendieron la importancia de sus tdcticas, de la
presién y movilizacién, asi como {a necesidad de la uni-
ficacién.

Sin embargo, cabe preguntarse, {por qué, si el movi-
miento campesino habia alcanzado tal grado de organi-
cidad y presion frente al Estado, la organizacion no llega
a consolidarse y hay un descenso tan brusco de la parti-
cipacion de los campesinos en la vida politica?

La explicacién no es simple e intervienen muchos
factores en ello. Aqui sefalaremos tan sélo algunos, los
que creemos, son los mds importantes. El auge de la
organizacion se debia bdsicamente a la capacidad de
movilizacion y presién ante las autoridades. Los periodos
en que habia mayor participacion correspondian a mo-
mentos en que la lucha, por alguna reivindicacién deter-
minada, se encontraba en su momento mds conflictivo.
En esas etapas era cuando los mecanismos politicos que
se habian creado, funcionaban correctamente, dando
lugar a una participacion democrdtica de los campesinos;
pero cuando esta demanda se iba resolviendo, la partici-
pacién tendia a disminuir notoriamente. Las épocas en
las que la movilizacién campesina no era posible, los
aparatos politicos eran puramente formales, es decir,
carecian de vida. La experiencia demostré que no es
posible mantener el mismo nivel de participacion e inte-
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rés de los campesinos en un proceso de luchay, por tanto,
no era posible sostener el mismo ritmo de movilizacién
permanentemente. De esta forma, si la organizacién sdlo
se mantenfa gracias a la movilizacidn, al faltar ésta, care-
cfa de sustento.

Una limitacion mds era el tipo de demandas, que si
bien eran derivadas de problemas muy sentidos por los
campesinos y esto los hacfa muy explosivos, solo se
podra presentar en determinados periodos, ciclicamente,
ano tras aho, quedando la gente desmovilizada el resto
del tiempo.

Otra de las limitantes muy fuertes y gquc sdé!fo con un
prolongado trabajo organizativo (que sigue en desarrollo,
aunque con altas y bajas, y perfodos de aparcnte estan-
camiento}, era la influencia de la CNC, que podia ser
contrarrestada en la medida en que la gente hiciera suya
la organjzacion independiente, como una verdadera
alternativa politica y ccondmica a las que les presenta
el Estado.

Por otro lado, en la regién se dan ciertos fenomenos
que dificultan |a organizacién campesina: uno es ¢l hecho
de que un alto porcentaje de ejidatarios y de hijos de
ellos, por la falta de capacidad econdmica para produ-
cir, o para vivir del producto de la tierra, tiene que salir
fuera de la region para trabajar como jornaleros. Esto
crea una constante fluctuacidn en la poblacién llanera,
dificultando la permanencia y constancia de muchos
campesinos dentro de una organizacion politica. Esto le
ha impedido plantearse acciones de mayor alcance y a
mds largo plazo. Otra situacion que dificulta la organi-
zacion y que es una variante de lo anterior, es la misma
pobreza de los campesinos, la cual los obliga a anteponer
a cualquier trabajo organizativo, el mismo trabajo cco-
némico por la subsistencia, ya sea dentro de la misma
parcela o fuera de ella, como asalariados.

Todo ello exige un trabajo organizativo aGn mayor,
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y regional, para movilizar a la gente y hacer de la fuerza
suficiente para imponer al Estado y a la CNC sus condi-
ciones, no a la inversa.

En este punto, podemos concluir que la experiencia
de 1a lucha de la década pasada en los Llanos es muy
importante ya que, partiendo de todas las limitantes de
la situacidn existente (influencia de la CNC y sus métodos
de hacer polrtica, lucha por reivindicaciones econdémicas
contra un enemigo del cual, a la vez, se es dependiente,
demandas coyunturales, ciclicas, identificando, en algu-
nos periodos, a los comerciantes como aliados), los cam-
pesinos aprendieron la importancia de sus tdcticas, de la
presién y movilizacién, asi como la necesidad de la uni-
ficacién.

Sin embargo, cabe preguntarse, ipor qué, si el movi-
miento campesino habia alcanzado tal grado de organi-
cidad y presion frente al Estado, la organizacién no llega
a consolidarse y hay un descenso tan brusco de la parti-
cipacién de los campesinos en la vida politica?

La explicacién no es simple e intervienen muchos
factores en ello. Aquf sefalaremos tan sélo algunos, los
que creemos, son los mas importantes. El auge de la
organizaciéon se debia bdsicamente a la capacidad de
movilizacion y presién ante las autoridades. Los perfodos
en que habia mayor participacion correspondian a mo-
mentos en que la lucha, por alguna reivindicacién deter-
minada, se encontraba en su momento mds conflictivo.
En esas etapas era cuando los mecanismos polfticos que
se habfan creado, funcionaban correctamente, dando
lugar a una participacion democrdtica de los campesinos;
pero cuando esta demanda se iba resolviendo, la partici-
pacion tendfa a disminuir notoriamente. Las épocas en
las que {a movilizaciébn campesina no era posible, los
aparatos politicos eran puramente formales, es decir,
carecfan de vida. La experiencia demostré que no es
posible mantener el mismo nivel de participacién e inte-
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rés de los campesinos en un proceso de luchay, por tanto,
no era posible sostener el mismo ritmo de movilizacion
permancntemente. De esta forma, si la organizacidn sélo
se mantenia gracias a la movilizacion, al faltar ésta, care-
cla de susiento.

Una limitacion mas era el tipo de demandas, que si
bien eran derivadas de problemas muy sentidos por los
campesinos vy esto {os hacia muy explosivos, sélo se
podia presentar en determinados perlodos, ciclicamente,
ano tras afio, quedando la gente desmovilizada el resto
del ticmpo.

Otra de las limitantes muy fuertes y que sélo con un
brolongado trabajo organizativo {que sigue en desarrollo,
aunque con altas y bajas, y perfodos de aparente estan-
camiento), era la influencia de la CNC, que podia ser
contrarrestada en la medida en que {a gente hiciera suya
la organizacion independiente, como una verdadera
alternativa politica y econdmica a las que les presenta
el Estado.

Por otro lado, en la regién se dan ciertos fendmenos
que dificultan la organizacién campesina: unoes el hecho
de que un alto porcentaje de ejidatarios y de hijos de
ellos, por la falta de capacidad econdmica para produ-
cir, o para vivir del producto de la tierra, tiene que salir
fuera de la region para trabajar como jornaleros. Esto
crea una constante fluctuacién en la poblacién llanera,
dificultando la permanencia y constancia de muchos
campesinos dentro de una organizacién politica. Esto le
ha impedido plantearse acciones de mayor alcance y a
mas fargo plazo. Otra situaciéon que dificulta la organi-
zacion y que es una variante de o anterior, es la misma
pobreza de los campesinos, la cual los obliga a anteponer
a cualquicr trabajo organizativo, el mismo trabajo eco-
nomico por la subsistencia, ya sea dentro de la misma
parcela o fuera de ella, como asalariados.

Todo ello exige un trabajo organizativo adn mayor,
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capaz de contrarrestar estas dificultades hasta llegar a
constituir una verdadera alternativa tanto econdémica
como politica, que dé a los campesinos la confianza y
seguridad suficientes para poder incorporarse a ella.

Finalmente, si bien en Gltima instancia son los comer-
ciantes los que se llevan la mayor tajada del excedente,
estos se artfculan perfectamente con las instituciones del
Estado (las que crean fas condiciones para generar dicho
excedente) para formar, en conjunto, el bloque de poder
dominante. Junto a esta realidad, que no se ha manifes-
tado abiertamente en las formulaciones del movimiento,
hay que resaltar que existen ademds —como hemos
visto— otros enemigos y obstdculos que los campesinos
enfrentan en cada intento por organizarse,

A diferencia de otros casos, no fue la represién fun-
damentalmente la que hizo que disminuyera el ritmo
del movimiento; fueron los problemas ancestrales de
la democracia, de la direccion, del tipo de organizacion,
etcétera, los que afectaron mds hondamente;si a mayor
democracia y participacién, mayor el desarrollo del mo-
vimiento, a mayor sectarizaciéon de la direccion y con-
flictos internos de la organizacién, menor motivacién y
participacion de los campesinos y por tanto menor poder
de negociacién de los mismos.

Los campesinos aprendieron a dividir al enemigo,
obligando a algunos de entre ellos a ser aliados, a aislar
a otros y a enfrentar de lleno al mas débil; encontraron
que la coyuntura les fue favorable siempre que tuvie-
ron planteamientos concretos en cada momento de la
lucha para adelantarse a los acontecimientos. Sin embar-
go, no tuvieron la capacidad, ni el tiempo (hasta ahora)
de cambiar el terreno de la lucha, para pasar de una orga-
nizacién defensiva (ante cada crisis agricola) a una
organizacién ofensiva; es decir, que tuviera proyectos
que intentaran modificar su situacién de dependencia
estructural como productores minifundistas. De esta
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manera, ab disminuir la movilizaciéon y por los errores
cometidus tanto ANAGSA vy el banco coimolos lideres de
la CNC y ios comités regionales, vuelven a tomar la ini-
ciativa al no haber sido nunca afectados los mecanismos
de su sustentacion y apoyo.
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Fecha

1970

1971

1972

CRONOLOGIA

Acontecimientos

César Guillermo Meraz, joven priista, co-
mienza a litigar en favor de los campesinos

Primeros intentos de trabajo campesino
independiente en el estado por parte de
estudiantes de la Universidad Judrez del
estado de Durango

raz comienza su. trabajo :
Me comienz trab en la CNC
como ““Trinchera de la lucha de ios cam-
pesinos”’

Movimiento urbano de las vecindades por
el agua, en Durango, Dgo.

Meraz, asesor legal de la Liga de Comuni-
dades Agrarias de Durango

Acciones

Juicios penales

Visitas, = acercamientos,
apoyos

Mitines, comisiones al
gobierno, etcétera

Participantes

Acaparadores de ftierras,
campesinos, jueces

Campesinos, universitarios

Habitantes de las vecinda-
des, autoridades municipa-
les, estudiantes



Cronologfa (costinuacion)

Focha

1973

Acontecimiento

Inicio de la formacion de las colonias po-
pulares de la ciudad de Durango, entre
otras la cotonia Division del Norte

Meraz continua defendiendo casos impor-
tantes entrc campesinos y caciques. Va
ocupando ademads, diversos cargos en la
Liga de Comunidades,

Fortalecimiento del movimiento popular
de las coionias en la ciudad de Durango

Se comienzan a dar los tazos entre Meraz
y los militantes de izquierda



Acciones

Invasiones de  predtos
urbanos, acciones orga-
nizadas para su defensa

Litigios, asambleas de
ejidos, comisiones, con-
gresos de la Liga, etcétera

Asambicas, trabajos co-
lectivos, marchas, pre-
siones al gobierno del
estado y dependencias
federales

Seguir y apoyar algunas
luchas de los campesi-
nos a través del bufete
de Meraz en Durango

Participantes

Habitantes de las vecinda-
des, campesinos emigrados,
universitarios, militantes

Jueces, tideres de la Liga,
caciques, burguesia duran-
guena

Posesionarios, militantes,
funcionarios del municipio,
gobierno estatal, etcétera

Militantes, Meraz, campe-
sinos, dependencias oficia-
les, etcétera
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Cronologia (continuacion)

Fecha

1974
cnero

19 de
marzo

Acontecimiento

Se apoya la tramitacién de ejido del po-
blado de Salvador Allende, gue durante
varios ahos habia venido luchando por
conseguir tierras

Constitucién del ejido Salvador Ailende,
municipio de Durango

Meraz apoya a los ejidos de los Llanos de
Victoria en sus luchas politicas ganando
las elecciones de autoridades agrarias



Acciones

Se presiona a las autori-
dades federales con co-
misiones de los campe-
sinos, se combinan las
acciones de los campe-
sinos y militantes con
las de Meraz litigando

Entrega de la tierra soli-
citada

Cambios de autoridades
agrarias. Luchas entre
grupos de campesinos
contra fas imposiciones
que tradicionalmente
hacen los lideres de la
Liga. Presiones a la
SRA

Farticipantes

Campesinos, militantes,
Meraz, SRA, Liga de Co-
munidades de colonos de
Durango

Caciques y lideres de la
Liga, campesinos oposito-
res, Meraz, SRA, autorida-
des agrarias de los ejidos,
etcétera



Cronologia (continugeion)

Povl

Acontecimiento

Los aimpesinos van sintivndo a Meras
mds de cerca como un iider, que cemo un
profesionista guc ios apoya

Desarrollo organizativo en el ejido Salva-
dor Allende

Lucha publica entre Meraz v Gomer Villa-
nueva, por el spove de aquél al ¢jido Ei
Britlante en ¢i norte def estado

Meraz consigue nueva administracion de
la riqueza {orestal del cjido Ei Brillante a
favor de los campesinos

Respuesta de los enemigos en El Brillante:
gueman el ascrradero del ejido. Esta vez los
campesinos consiguen que los indemnicen,
a partir de} apoyo de Meraz



Acginees

Asambleas democrati-
cas, trabajos colectivos,
participacién mayorita-
ria en sus acciones

Ataques verbafes on la
prensa, presiones eon fa
Liga de Cemunidades

Juicios legaies, presio-
nes ante las autoridades
por parte de campesinos

Comisiones, presiones a
las autoridades, Meraz
litiga

Puriicipanies

Campesinos, militantes de
organizacion de izquierda

Facciones de la Lica, cam-
pesinos

Campesitos, Liga de comu-

nidades,  jucces,  Merag,
cteétera

Campesinos, Meraz gobier-
no del estado, SRA
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Cronologia (continuacion)

Fecha

1975
25 de
marzo

marzo
abril

mayo

Acontecimiento

Se va ampliando el grupo de campesinos
que asesora Meraz. Este se va metiendo
mas y mds a la politica a partir de defen-
der a los campesinos vy a costa de afectar
intereses econdomicos y politicos de la
burguesia de Durango y de los lideres
de la Liga.

Asesinato de César Guillermo Meraz Es-
trada

Movilizacion masiva y espontdnea de los
campesinos a la ciudad de Durango para
aclarar la muerte de Meraz

Inicio de la lucha del ejido Calixto Con-
treras para destituir a la autoridad ejidal



Acciones

Acribillado en un retén
militar

Presiones masivas al Go-
bernador del estado.
Asambleas en los pue-
blos, comisiones, etcé-
tera

Asambleas, comisiones
diarias a Durango

Participantes

Ejército, policia estatal,
policia federal de caminos

Campesinos, gobierno del
estado, prensa

Comisariado, Liga de Co-
munidades, SRA, campe-
sinos



Cronologia (contituaciin)

[ocha

May o
diciem-
bre

1976
enero-
marzo

25 de

20

Abril

Acontccimicnio

Primeros contactos entre (os campesinos
de distintas regiones de Durango para
recuperar fo gque Meras habia iniciado al
apoyar sus luchas

Preparacion de un acto politico para pro-
testar  por el asesinato  de  Mceraz

Primer acto politice como accion organi-
zada de los seguidores de Merazs. Surge ¢l
plantcamiento organtzative de ¢rear una
agrupdcion de meragistas

Destitucion del comisariado de Calixto
Contreras



Acciones

Reuniones entre ¢jida-
tdrios, comisiones a los
pueblos

Reunioncs peque
entre  campesinos ¢
habian sido apoyad
por Meras

Reunion masiva en Du-
rango, mitin y marcha
al panteon donde estd
enterrado Meras

Enfrentamicnto a bala-
2058 entre dos bandos de
campesinos.  Asamblea
ganada por la mayoria
de los cjidatarios

Participantes

Campesinos de los Llanos,
de Salvador Allende, mili-
tantes, colonias de Durango

Campesinos, lidercs simpa-
tizantes de la Liga de
Comunidades, campesinos
de Salvador Allendey otras
regiones de Durango, entre
cllas les Llanos, militantes

Amigos de Meraz, simpati-
cantes de Mceraz en la Liga,
pueblos  apoyadas  por
Meras

Campesinos del ¢jido, algu-
nos meracistas, SRA. Liga
de Comuntidades
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Cronologia (continuucién)

Fecha

1976
marzo-
sep-
tiembre

octubre

16

No-
viem-
bre

Acontecimiento

Reuniones de pequeios grupos de distintos
pueblos que se plantean organizarse para
luchar por el incremento en el precio del
frijol (como agrupacién meracista)

Comienzo del movimiento del aumento
del precio del frijol como Agrupacion
meracista

Siniestro por una fuerte helada que cae
en todo el estado. La demanda se trans-
forma porque se reconozca pérdida total
de las cosechas

Lluvias torrenciales que amplian la zona
de siniestro y aumento el namecro de pue-
blos para presionar por la demanda de
pérdida total



Acciones

Asambleas en distintos
pueblos

Asambleas

Reuniones pequenas en
los pueblos. Comisiona-
dos en ndmero de 200,
se re(nen en Durango y
constituyen una coordi-
nadora gque organice el
movimiento

Acciones organizadas a
partir de la coordinado-
ra: influir en la opinién
publica para que sea fa-

Participantes

Campesinos  meracistas,
campesinos de Salvador
Allende, campesinos de los
Llanos.

Pueblos que venian reu-
niéndose

Representantes de diferen-
tes pueblos, militantes de
organizaciones  indepen-
dientes, Iideres de la liga
gue simpatizaban con la
lucha de Meraz, campesi-
nos de la region

Campesinos de diversas
rcgiones del estado. Cam-
pesinos de Salvador Allen-
de y Guadalupe Victoria



Cronologfa (continuacion)

Fecha Acontecimientos



Accliones

vorable al movimeinto,
se presiona al goberna-
dor para que acepte que
hay pérdida total. Se
exige a la Liga de Comu-
nidades gue tome como
demanda la exigencia de
los campesinos. La Liga
se abstiene de opinar
pblicamente, Comisio-
nes de 200, de 500, de
800 y hasta de 1200
campesinos s¢ trasiadan
a la ciudad de Durango.
Manifestaciones de mas
de 2 000 gentes. Asam-
bleas masivas en los
pueblos en cuanto se ve
una posible solucién fa-
vorable. Asambleas en

Participantes

dirigiendo el movimiento.
Militantes de la organiza-
cion independiente. Sim-
patizantes de la Liga. Colo-
nos, Gobernador, Prensa,
Liga, etcétera
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Cronologfa (continuacion)

Fecha Acontecimientos

diciem- Radicalizacidn del movimiento
bre



Acciones

las colonias populares
con campesinos. Volan-
teos y pintas en la ciu-
dad de Durango

Se toman las oficinas de
ANAGSA v del banco en
Durango. Se hacen reu-
niones masivas y mani-
festaciones.  Acciones
todas bajo la direccion
de la coordinadora. Se
continlian las pintas y
volanteos en la ciudad
de Durango;se pide apo-
yo a sindicatos obreros.
Asambleas masivas en
los ejidos y pueblos.

Participantes

ldem. Ademds, funciona-
rios de ANAGSA vy el banco



Cronologfa (continuacion)
Fecha Acontecimiento

Reunidén con funcionarios de distintas de-
pendencias

20 ANAGSA acepta la demanda y por tanto
reconoce la pérdida total de las cosechas
en todo ef estado

Movilizacién masiva para reconocer el
apoyo dado por el gobernador al movi-
miento



Acciones

Asamblea de 600 cam-
pesinos en un sindicato
obrero a donde se invita
a los funcionarios del
Banco y ANAGSA. Des-
pués de una larga discu-
sion se encierra a los
funcionarios hasta que
éstos den una respuesta
al conflicto,

Marcha en la ciudad de
Durango. Accién enca-
bezada por la Agrupa-
cidn meracista con pan-
cartas de la CNC

Participantes

Campesinos, funcionarios,
militantes, colonos, etcétera

Comisionados y gentes de
mads de 100 pueblos. Coor-
dinadora
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Cronologia (continuacién)

Fecha

1977
15 de
enero

30 de
enero-
10 de
febrero

13 de
febrero

27 de

febrero

14 de
marzo

Acontecimiento

Inicio del movimiento para darle un cardc-
ter oficial a la Agrupacién meracista y que
ademds se le dé reconocimiento dentro
del aparato de la CNC

Discusién en la zona para decidir como
continuar en la CNC

Constitucién oficial de la Agrupacion
César Guillermo Meraz. Se toma la deci-
sion de reestructurar la Liga de Comisiér-

Preparacién y planeacién para reestructu-
rar la Liga

Explicacién a otros ejidos sobre 12 necesi-
dad de reestructurar {a Liga



Acciones

Asamblea

Explicaciones en asam-
bleas de cual serd mejor
forma de estar dentro
de la CNC

Asamblea en Salvador
Allende

Asamblea en Salvador
Allende

Asamblea en Vicente
Guerrero

Participantes

Comisionados de 62 pue-
blos de distintas regiones
del estado

fdem.

Comisiones de mds de 100
pueblos

ldem.,

Muchos pueblos



Cronologra (eontinuacion)
fecha Acontecimicnto

25de  Segundo acto politico masivo en memoria
marzo de César Guillermo Merag

abril Presion al banco para cl otorgamiento del
crédito

Otorgamiento del crédito

20 de  Toma del edificio de la Liga de comuni-
mayo  dades



Acciones

Mitin y marcha en Du-
rango para demostrar la
fuerza que habia adqui-
rido la agrupacion

Comisiones, encabeza-
zadas por la Agrupacién,
de campesinos para pre-
sionar al gercnte del
banco en Durango

Durante varios dias los
campesinos de distintas
regiones se posesionan
de la Liga hasta que ésta
se reestructure

Farticipaiites

Campesinos comisionados
y voluntarios, Agrupacion,
amigos de Meraz

Ejidos de la region de los
Lfanos y de otros lugares

Campesinos, Agrupacidn,
Liga, Gobernador, etcétera
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Cronologia (continuacién)
Fecha Acontecimiento

22 de  Investigacién de los delegados del Comité
mayo- Nacional de la CNC, en las regiones de
30 de  Durango, para reestructurar la Liga

mayo

30 de  Reestructuracion de la Liga
mayo

mayo  Integracion de un equipo de nuevos mili-
tantes, para apayar a los que ya venian
trabajando en la regidn

23 de  Inicio de la discusidn sobre el aumento al
sep- precio del frijol
tiembre



Acciones

Asambleas en los pue-
blos. Permanecen los
campesinos en el edifi-
cio de la Liga de Du-
rango

Eleccidon de nuevos diri-
gentes de la Liga. Acep-
tacidn de las proposicio-
nes de la Agrupacion

Trabajos de organiza-
cidn, trabajos colectivos,
asambleas, formacién de
las instancias regionales
permanentes, etcétera

Asamblea

Participantes

Delegados de la CNC de
México, ejidos de varias
regiones de Durango, Agru-
pacién, militantes

Ejidos que tengan influen-
cia en otros ejidos, que
tengan mas tradicion de
lucha y donde mayor par-
ticipacion tuvieron en la
pérdida total. Nuevos mili-
tantes

4 pueblos



Cronologia (continuacion)
Fecha Acontecimiento

1977 Discusion sobre las tasaciones de ANAGSA
16 de
octubre

30 de  Decision ¢ inicio de la lucha pérdida par-
octubre cial y total, secundariamente por el
aumento del precio del frijol

4 de Presentacion de demandas al gobernador
noviem-
bre

21 de  Presion de los pueblos para obligar al
gobernador como aliado
hre

Presidén a la Liga para gue se manifieste
publicamente



Acciones

Asamblea. Se propone
agrupar mds fuerzas

Asamblea

Acto de masas en Du-
rango

Acto de masas
como

Presién en la Liga por
parte de comisionados
encabezados por Agru-
pacion

Farticipantes
17 pueblos, Agrupacion,

militancia

47 pueblos, Agrupacién,
militantes

Campesinos, gobernador,
Liga de comunidades (sim-

patizantes)  Agrupacion,
militantes
Idem

aliado

Campesinos, fideres de la
Liga, Agrupacién, militan-
tes
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Cronologia (continuacién)

Fecha

6 de
diciem-
bre
1978

4 de
enero

abril-
mayo

Acontecimiento

Reunion en México con el Secretario dela
SARH, para pedirle aumento en el precio
del frijol. Reunién también en ANAGSA

Presentacion de las actas levantadas por
los campesinos y el banco a ANAGSA

Triunfo del movimiento, pérdida parcial y
total. ANAGSA reconoce las actas levanta-
das y paga al banco

Presién para que se otorgue el crédito a
los campesinos para el nuevo ciclo pro-
ductivo



Acciones

Comisionados en las ofi-
cinas centrales de SARH
y ANAGSA

Reunidon con ANAGSA
en Durango

Comisiones a las agen-
cias locales de los ban-
cos. Acciones de masas
simultdneas, tomade edr
ficios de las agencias lo-
cales del banco. Mitines

Participantes

Gobernador, Agrupacion,
lideres del Comité Nacio-
nal de la CNC, Liga de Co-
munidades Durango, comi-
sionados, secretario de
SARH, ANAGSA

Comisionados, ANAGSA,
Banco, Agrupacion, Liga
de Comunidades, militantes

Campesinos de los Llanos,
Agrupacién, Banco, mili-
tantes



Cronologta {continuacioni

Fecl

1978
sep-
tiembre
octubre

octubre

NoO-
viembie

1970
enero-
diciem-
bre

Acontecitmiento
Otorgamiento del crédito

Cambio de equipo de militantes de la orga-
nizacion independiente

Triunfo en las clecciones de los comités
regionales de Panuco de Coronado, Poa-
nas, Vicente Guerrero, pérdidaen Nombre
de Dios, Durango, Guadalupe Victoria y
Orros

Inicio del movimiento de la URZA

Reduccion drastica de centros de trabajo.
Cambio de regiones de trabajo. Desmovi-
lizacion en los Llanos



Acclones

Asamblcas de los puc-
blos. Discusioncs verba-
les cn todas las instan-
cias apcerativas

Movilizaciones, e¢leccio-
nes, agitacion,asambieas
en los pucblos

Movilizaciones, mitings
ante autoridades, huclga
en Chapingo, ctcétera

Rechazo de ta Agrupa-
cion por parte de algu-
nos ¢jidos, recuperacion
en cl espacio politico de
los enemigos

Participantes

Militantes, Campesinos,
Agrupacion

Campesinos, Liga de Comu-
nidades, comisariados, co-
mités, militantes

Militantes, meracistas, cam-
pesinos, autoridades agra-
rias y federales

Campesinos,  Agrupacion,

Caciques locales, l{deres de
{a CNC, militantes

-
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Cronologia (continuacién)

Fecha

enero-
marzo

Junio

Acontecimiento

Lucha por la comercializacién en el gjido
de Francisco Javier Mina, municipio de
Pianuco de Coronado

Salida de la mayoria de |os militantes que
habian llegado recientemente

Fin de la lucha de la URZA. Blsqueda de
reconstituir un movimiento amplio a tra-
vés de la constitucion de una Unién de
Ejidos



Acciones

Entrevistas, Comisiones,
movilizaciones, blsque-
da de mercados, venta
de frijol a otros agricul-
tores de otro estado

Cambio de ticticas: dar-
le mas énfasis a la tota-
{idad de los grupos cam-
pesinos, menos Agrupa-
cidn y sus militantes

Pequenas reuniones de
ejfidatarios. Asambleas
masivas para presionar
a SRA, para su consti-
tucién

Participantes

Gabinete  Agropecuario.
Campesinos de Francisco
Javier Mina, militantes

Ejidatarios, militantes,
SRA, lideres de la cNC



Cronologia (continuacion)

Fecha

Acontecimiento

A partir de esta ¢poca hasta la fecha, se
ha intentado renovar ¢l movimiento cam-
pesino, sin que s¢ hayan logrado los niveles
de organizacion y de participacion que en
las etapas anteriores caracterizaron a los
Lianos de Guadalupe Victoria, Dgo.



Acciones

Participacion en todos
los acontecimientos po-
fiticos masivos, desde
ejido, pueblos hasta mu-
minicpio. Luchas por
ganar comisariados e€ji-
dales, comités regionales
campesinos, presiden-
cias municipales, organi-
zacion de la produccién,
etcétera

Farticipantes

Ejidatarios, campesinos,
Iideres de la CNC, PRI, de-
pendencias oficiales, etcé-
tera
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Este libro se termind de imprimir
en julio de 1988 y estuvo a cargo de Praxis,
grifica editorial, Centenario 91-A,
Tequisquiapan, Qro., la edicién consta
de 1 000 ejemplares mis sobrantes
para reposicion.
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