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Introduccion

La existencia de la agricultura en una estructura urbana implica una
serie de factores que en conjunto muestran un grado de complejidad
tal, que hasta el momento existen pocos estudios en la que se aborde
este fend6meno de manera directa. Las razones que cxplican csta
ausencia de trabajos son de orden metodolégico. Los escasos re-
portes que se refieren al tema, lo hacen a través del procesamiento
de datos de tipo descriptivo basdndose en caracteristicas estricta-
mente productivas, o bien han puesto énfasis en el papel de las
regiones agricolas como reservas territoriales urbanas.

Para analizar las diferentes regiones geogrificas que conforman
al Distrito Federal, se debe partir del reconocimiento de que existe
una gran heterogeneidad en diversos factores, tales como la natura-
leza y tipo de poblamiento, la estructura ocupacional, el uso del
suclo, la distribucién de los recursos naturales y los procesos pro-
ductivos.

Es en la zona alta y en lo que queda de la zona lacustre de esta
macrorrcgién urbana, donde aiin se conserva el cdracter rural y se
presentan formas especificas de produccién agricola. Las relaciones
socioecondmicas que se derivan de estas distintas formas de produc-
cién tienen repercusién directa en el perfil del desarrollo regional y
¢n los procesos bajo los cuales el campesinado se reproduce y arti-
cula con ¢l contexto urbano.

Este trabajo aborda el caso de Milpa Alta como una expresién
regional distintiva, en donde el campesinado representa al sujeto
social mds importante dentro de las actividades econ6micas, politi-
cas y culturales. La presencia de esta regi6n rural ha contributdo al
desarrollo y funcionamiento del Distrito Federal, siendo ésta la
estructura urbana de mayor impacto en ¢l pais.

Milpa Alta ha provisto a la ciudad de una gran cantidad de
alimentos de origen vegetal y animal; sus habitantes se han incorpo-
rado como fuerza de trabajo a las ocupaciones urbanas, la regién ha
jugado un papel principal dentro de los ciclos ecolégicos que afin
sostienen el desenvolvimiento de esta estructura urbana, entre otros
aspectos. Pero sobre todo, en Milpa Alta se conservan los espacios
sociales, histéricos y productivos con caricter rural en donde los
campesinos se reproducen a pesar de su articulacién a la zona
metropolitana.



Bajo este enfoque se examina la naturaleza de las condiciones
productivas y las relaciones socioecon6micas que se presentan en los
procesos de produccién agricola regionales.

Debido a la relacidn estrecha que existe entre el sujeto social y su
territorio, es necesario identificar el perfil del campesinado y de los
poblados que conforman el espacio geogréfico y social de la regién.
Desde este punto de vista, el estudio de 1a existencia de la agricultura
en una estructura urbana debe comprender la evaluacién, los meca-
nismos de articulaci6én y las formas de reproduccion socioeconémica
que llevan a cabo los campesinos. De esta manera, el esfuerzo final
de la investigacidn se concentra en establecer algunas posibilidades
de desarrollo regional para Milpa Alta de acuerdo al anélisis de los
resultados encontrados.

Este estudio de caso utilizé como cuerpo metodolégico dos nive-
les de investigacion: la unidad socioeconémica familiar de produc-
cién y los poblados que integran la region. Se privilegiaron tres ejes
de anilisis: el socioecondmico-cultural, el de produccién y otro que
integra a los dos. La mayoria de los datos que son analizados se
recopilaron mediante una encuesta que tuve como origen el trabajo
de campo realizado en 1985 y 1986. Este trabajo permitié la selec-
cién y definicién de los datos para alcanzar los objetivos de la
investigacion.

La encuesta se llevé a cabo en los doce poblados que integraban
Milpa Alta en 1986, Se abarcd una muestra de 596 productores que
eran jefes de familia, equivalente al siete por ciento del total de la
poblacién econdmicamente activa dedicada a la agricultura en la
region. Se disefiaron 101 preguntas comprendiendo los siguientes
rubros: a) perfil del campesinado; b) rasgos de la produccién agri-
cola de los poblados; ¢) condiciones sociales, econémicas y tecnold-
gicas del proceso de produccién agricola; y d) espacios de
articulaci6n de launidad socioecondmica familiar de produccién con
la infraestructura regional y ¢l contexto urbano.

Con el fin de reforzar el analisis de la informaci6n, durante 1987
y el primer semestre de 1988, se realizaron entrevistas a informantes
calificados, de la comunidad de Milpa Alta y a representantes de
instituciones del Estado presentes en la regién. Ademis, estas labo-
res se complementaron con recorridos, obscrvaciones, mediciones y
conocimientos derivados del trabajo agricola en parcelas por parte
del autor,
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El presente trabajo estd dividido en cinco capitulos. En el prime-
ro sc plantea conceptualmente el estudio de la agricultura bajo un
contexto urbano. Es aqui donde se sistematiza la propuesta de
anilisis al presentar un modelo mctodolégico de la articulacion y
reproduccion del campesinado en la estructura urbana.

En el capitulo segundo se describen los rasgos més importantes
de la comunidad de Milpa Alta, poniendo énfasis por una parte, en
los cambios que se han dado en la economia y la sociedad y por otra,
en las consecuencias del desarrollo regional que han trafdo consigo.

La iercera parte del trabajo aborda de manera detallada las
condiciones regionales que sustentan la agricultura y que permiten
explicar la dindmica social de Milpa Alta respecto a las fuerzas de
cambio que le subyacen. Este proceso de cambio ha sido menos
impactante que el de la mayoria de las regiones agricolas del Distrito
Federal.

En cl capitulo cuarto se analiza la especificidad de las formas de
reproduccién socioecondmicas de los campesinos que delimitan los
procesos de diferenciacion de los grupos de productores y de los
tipos de poblados. Para esto se incluyen los criterios productivos y
sociales mas importantes que permiten clasificar las diferentes pers-
pectivas de insercion de los sujetos sociales en la region.

Finalmente en el quinto capitulo se plantean las posibilidades de
amplacion del desarrollo regional de Milpa Alta ante la estructura
urbana en que se circunscribe. Asi mismo, se exponen algunas
consideraciones respecto al papel que juegan la organizacidn social
productiva en torno a la revalorizacién del espacio rural.

Este trabajo ¢s resultado de una propuesta inicial que hicieron los
comuneros organizados de Milpa Alta a lalicenciatura de agronomia
de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco
(uAM-X) en 1984, de estudiar sus problemas productivos especificos.
Conforme el trabajo de campo se desarrollaba junto con campesinos
y estudiantes, el proyecto de estudio se centré sobre la temética que
ahora se expone en estas paginas.

Fue fundamental para la investigacién el apoyo que se recibié al
realizar el trabajo de campo en las parcelas, en particular la valiosa
colaboraci6én que brindaron los comuneros Estanislao Garcia y Ra-
miro Taboada Asftambién, es pertinente seialar que el trabajo se
enriquecié por medio de la convivencia con la comunidad y por las
reflexiones derivadas de las conversaciones con sus representantes.
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I El estudio de la agricultura bajo el
contexto urbano

Problemas generaies de la agricultura en la estructura urbana

La agricultura, como actividad econémica, posee caracteristicas dis-
tintivas respecto al marco regional en donde sec ubica. Estas de-
penden de diversos factores, tales como la composicién social y la
naturaleza técnica de la fuerza de trabajo que interviene en ella, los
instrumentos de produccion utilizados, las modalidades en que se
presenta la divisién social del trabajo al interior del proceso de
produccién agricola, y las formas de control y apropiacién del pro-
ducto social que se deriva de la agricultura,

Cuando el proceso de produccién agricola se localiza terri-
torialmente bajo una estructura urbana, las caracteristicas para dis-
tinguir desde una perspectiva regional a los diferentes tipos de
agricultura existentes dependen del grado de desarrollo de la propia
estructura, que a la vez es determinado por ¢l tipo de actividades
productivas, y de poblacién, asi como de la naturaleza de las rela-
ciones sociales, politicas y culturales.

Una estructura urbana agrupa en si misma, el proceso inmediato
de la producci6n industrial, procesos de intercambio y consumo de
diversos productos, bienes y servicios, y no obstante de que las
relaciones socioeconémicas entre los grupos sociales tiendan a re-
producir para el resto de la sociedad las condiciones materiales en
que se realizan los procesos de produccién urbanos, existen profun-
das diferencias y desigualdades en el desarrollo de los sectores
productivos localizados regionalmente dentro de la macrorregitn
urbana. Esto permite explicar la existencia de la agricultura en la
ciudad y obliga a centrar el andlisis en las expresiones territoriales y
fisicas que poseen los procesos de produccién agricola. El analisis
debe considerar las relaciones de articulacién y las formas de repro-
duccidn socioecondmica del campesinado que desarrolla esta activi-
dad. De tal forma es necesario dar cuenta de los elementos sociales
y econdmicos intrinsecos de los grupos sociales que participan en
este tipo de agricultura regional, pero siempre bajo la consideracion
del proceso social predominante, la urbanizacidn,
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Bajo un enfoque regional, el estudio de la agricultura en el con-
texto urbano supone tomar en cuenta las posibles formas de organi-
zacion del proceso de trabajo agricola en determinadas unidades
socioecondmicas y en particulares relaciones de produccién. Estas
relaciones conforman la estructura agraria del lugar, lo que a su vez
va a determinar la légica de funcionamiento y reproduccién de los
procesos de trabajo agricolas. Pero no obstante, la agricultura re-
gional se encuentra integrada dentro de una misma légica de repro-
duccién a nivel macro, el proceso de urbanizacion.

En este sentido, una estructura urbana que sirve de espacio geo-
grifico y social para la reproduccién de capital como modo de
produccién dominante, tiene como tendencia general su expansién
territorial mediante la urbanizacién. Este proceso como relacién
social, conduce el paso histérico de una sociedad rural a urbana.
Aunque es un proceso complejo, Ia disolucién de los espacios rurales
es una condicidn necesaria por la organizacién que poseen en torno
al trabajo y a la propiedad de la tierra y uso del suelo. De tal forma,
la produccién y reproduccion del capital en la macrorregi6n urbana
ha sido producto de la incorporacion y subordenacién de antiguos y
nuevos territorios rurales a su logica de funcionamiento.

Pero cn la mayoria de los casos la incorporacién y subordinacién
de las 4reas territoriales rurales en la conformacién macrorregional
de la estructura urbana no ha implicado su desaparicién como tales,
més bien ha mostrado la incapacidad del capital para articular de
forma arménica, de acuerdo a sus intereses, los diferentes sectores
econémicos que inciden regionalmente.

La existencia de comunidades campesinas y de pequeifios pobla-
dos agricolas con cierto grado de estabilidad econémica y social en
la estructura urbana, ha supuesto una posicion contraria a la tenden-
cia de su disolucién. Sin embargo, no deja de haber ciertos niveles
de subordinacién de las propias regiones geogrificas y agricolas al
conjunto de la estructura urbana. Tal subordinaciéon dependerd de la
desintegracién de las formas de organizacion del proceso de trabajo
agricola. Con base en esto, una regién agricola en la estructura
urbana es factible en la medida que se reproduzcan las condiciones
del proceso de produccion agricola, los espacios productivos y las
relaciones socioecon6micas de las unidades de produccién campe-
sinas. Esto nos lleva a plantear que es posible que la presencia social
y econdmica del campesinado de estas regiones agricolas defina una
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determinada rclacién de produccién dentro de la misma légica del
capital que predomina en la estructura urbana.

La cxistencia de zonas agricolas en una estructura urbana depen-
de, entonces, no sélo del tipo de conformacion regional producto de
la expansidn del capital, ni de las tendencias de disolucién o los
niveles de subordinacién de los espacios geogréfico y sociales, sino
también de la reproduccidn social y econémica de los grupos sociales
que interactiian tanto intcrnamente en las regiones, como con la
estructura urbana. En este sentido, aunque la tendencia macrorre-
gional de la propia estructura urbana es de una relativa homogencei-
zacion en la produccién y reproduccion de capital, ésta presentaré
contradictoriamente, rasgos de diversificacién econémico y social en
las 4reas agricolas que se encuentran en ella.

De tal manera que la delimitacién de una zona agricola en una
estructura urbana, estara en funcién de las formas en que se integren
las unidades socioecondémicas campesinas al mercado de productos,
de trabajo y de dinero. La fraccién de capital que tiene como é4rea
de influencia tales regiones les imprimird ciertos distintivos de
acuerdo a la articulacién entre las unidades de produccién y la
divisién social del trabajo que esté presente en el conjunto de la
estructura urbana.

I.a estructura agraria de cada regién agricola contendrd en si
misma estos rasgos distintivos de acuerdo a que el capital, como
principal relacién de produccién, da origen a los cambios en la
apropiacion de los medios de trabajo (recursos naturales} y de la
fuerza de trabajo. Sila expansi6n del capital, a pesar de su presen-
cia hegeménica en la estructura urbana (en Ia industria, comercio y
servicios), ha mostrado tendencias desiguales, scctoriales y delimi-
tadas territorialmente, csto no significa que la conformacion de una
zona agricola dependera de la forma en que se realiza esta expan-
si6n en ¢l proceso de produccidn agricola.

Sin embargo, se puede afirmar que el capital financiero no presenta
ninguna accién de sometimiento crediticio o de otra naturaleza sobre
las regiones agricolas, Esto es debido a la escasa incidencia de la
produccién agricola en la circulacién del capital a nivel macrorregional.
Los principales agentes econdémicos que pudieran participar en la
aparicién y acumulacidn de capital son por un lado, los propios produc-
tores que trasladan e nvicrten capital en el proceso de produccion
agricola, y por el otro lado, el capital comercial, en sus diversas moda-
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lidades, que regula la infracstructura de comercializacién de produc-
tos y el mercado de los insumos.

La penetracién de capital en los diferentes procesos de produccién
puede ampliar en general, el nivel de subordinacion de la regién agri-
cola a la estructura urbana y provocar la pérdida de vinculos o relacio-
nes socioecondmicas con otras regiones dedicadas a la agricultura. Lo
que se deriva de esto es que al haber distintos tipos de agricultura cada
regién internamente posee también un especifico grado de desarrollo.

Articulacion de las regiones agricolas con lo urbano

Los procesos de articulacién de las regiones agricolas con la totali-
dad de la estructura urbana pueden entenderse a partir de dos
niveles distintos: el primero, cuando existen rclaciones socioeconé-
micas que modifican la estructura de produccién regional; el segun-
do, cuando con base en cierto nivel de integracién, sc adoptan una
scrie de caracteristicas especificas que definen mecanismos de inter-
vencién de la propia regién en el conjunto de la estructura urbana.

S1una ciudad tiene su origen en una delimitacién que sc basa més
bicn cn funciones politico administrativas, que en la divisién entre
sectores ccondmicos, esto conlleva a que las estructuras de produc-
cion tengan solamente relacién en la csfera del mercado. Conforme
sc desarrolla la ciudad, es el sector industrial el que recibe los
beneficios de la expansién urbana al recrearse las condiciones de la
produccién, al propiciarse la reproduccion de la fuerza de trabajo,
la instalacion de una infraestructura y el acondicionamiento de una
red comercial.

Pero cuando el proceso de produccion agricola de una regién
permanece bajo una estructura urbana, sélo indirectamente se ob-
ticne la recreacién de las condiciones que sustentan la agricultura a
medida que se expande la ciudad. Este tipo de articulacién con la
estructura urbana se manificsta en la construccién de un equipa-
miento productivo que se dirige a reforzar o ampliar las condiciones
de la produccién agricola, como en la instalacion de una infraestruc-
tura social urbana que se orienta hacia elevar el bienestar yla calidad
de vida de la poblacion. El principal agente econdémico promotor de
esta articulacion es el Estado, el cual no deja de proporcionar
condiciones desiguales a los grupos sociales que se localizan en
difcrentes poblados de la region, al privilegiar en cicrtas dreas las
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obras y scrvicios que refuerzan la valorizacién sobre todo del capital
privado. En este sentido, las regiones agricolas pueden presentar
diferentes grados de equipamiento productivo y distinta infraestruc-
tura social urbana instalada.

En otro rasgo flundamental que interviene en las relaciones socioe-
condémicas entre ¢l proceso de produccién agricola regional con la
estructura urbana, que se vincula con el desarrollo histérico endége-
no agrario, es la constitucién del régimen de propiedad.

Cuando la tenencia de la tierra se basa en propiedades comunales,
colectivas o indivisas, como fundamento territorial de las regiones
agricolas, se entra en conflicto con la ciudad, dada la tendencia
histérica de la estructura urbana a dividir o repartir la propiedad con
objeto dc privatizarla,

De esta manera, las relaciones socioecondmicas que s presentan
alinterior de la estructura agraria regional tienen que adecuarse ante
el enfrentamiento con el mercado inmobiliario por la disputa y
defensa dela propiedad de la tierray del uso del suelo. La estructura
agraria se ve modificada, por un lado, al penetrar el Estado y ¢l
capital privado como los principales agentes cconémicos de este
mercado, v por el otro, al reforzarse o suprimirse las relaciones
socialcs internas que regulan la propiedad de la tierra en la region.

El segundo nivel de¢ articulacion se sustenta en una scrie de
caracteristicas de produccién y consumo a nivel regional y de un
conjunto de relaciones sociales econdmicas y politicas a nivel de la
unidad dc produccién familiar ¢ individual. Con base en esto, los
mecanismos de intervencion de la regidn agricola en la estructura
urbana sc presentan en dos ambitos distintos; es decir, de acuerdo a
la estructura y desarrollo regional y a los grupos sociales existentes.

Respecto al dmbito regional se pucede plantear que dependiendo
de cémo sc delimiten las diversas estructuras de produccidn agricola
en relacion a la satisfaccion de las necesidades alimenticias, de
ingresos, dc empleco y de acuerdo a la integracién de actividades
productivas que complementen a la agricultura, sc abrirdn las posi-
bilidades de ofrecer diversos productos y servicios a la estructura
urbana l.os primeros pueden ser agricolas, pecuarios, forestales, o
bien alimcntos elaborados y materias primas para la industria, entre
otros. Los servicios serdan los que se ofrecen al turismo y los que
disfruta la fuerza dc trabajo que llega a emplearse en las regiones
agricolas.
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De acuerdo con lo anterior, la utilizacién de los recursos natura-
les de la regién y el aprovechamiento de las ventajas comparativas
debido a su localizaci6n en la estructura urbana, permiten que la
estructura regional desarrolle sistemas de produccién y acumulacion
de capital que en conjunto hagan viable a la agricultura como activi-
dad productiva. De manera que la intervencién directa de la regién
agricola en la conformacion de la estructura urbana se basa en la
cantidad y calidad de productos y servicios que pueda ofrecer para
1a satisfaccién de sus necesidades.

En el caso del segundo dmbito, los grupos sociales que se encuen-
tran en la regi6n agricola intervienen de acuerdo ala apropiacion de
los bienes econémicos que se generan en la regidn y su participacién
en las relaciones de intercambio que se establecen con la propia
estructura urbana, y al nivel de participacioén en la construccién de
pautas socioculturales que tienden a expresarse, por un lado, en
posiciones politicas frenie a las relaciones de poder, y por otro, en
valores, normas y practicas cotidianas culturales.

La apropiacién de los bienes econdémicos por los diferentes gru-
pos sociales tiene que ver con la retencidn y despojo de excedentes
en las relaciones de produccion, en la compraventa de fuerza de
trabajo y de diversos productos. Los grupos sociales pueden llegar
ainfluir, tanto en la circulacion de capital como en el desplazamiento
de mano de obra en la estructura urbana.

El nivel de participacién de estos grupos en la conformacion de
pautas sociales y culturales, por lo regular, est4 ligado a vinculos
comunitarios o al sentido de colectividad como forma de existencia
social que intrinsecamente se viene reproduciendo de forma paralela
en ¢l desarrollo de la estructura urbana. En este sentido, la recrea-
cién y refuncionalizacién de ciertas practicas comunitarias, asf como
su posible destruccién, tienen que ver con la transformacién social
de la propia estructura urbana respecto a procesos € instituciones
encargadas de interpretar la realidad y que inciden en las regiones
agricolas.

Las relaciones sociopoliticas en las regiones agricolas, que en
algunos momentos histéricos llegan a desencadenar movimientos
politicos, tiecnden a restablecer diversos espacios, actividades y com-
portamientos cotidianos entre las fuerzas sociales y frente al Estado.
La importancia de este restablecimiento radica principalmente, en
que a partir de ahi el control politico que cjerce ¢l Estado, a través
de su capacidad legal normativa y en la intervencidn directa en el
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proceso de produccion y reproduccién de capital, pudiera modifi-
carse. Esto se puede traducir en la reorientacién de politicas espe-
cificas tanto para ¢l conjunto de la regidon como para ¢l desarrollo
econdémico de ciertos grupos sociales.

Comportamiento de la unidad familiar campesina

La peculiaridad de la reproduccién socioeconémica del campesinado
en la estructura urbana se sustenta en dos cuestiones fundamentales.
Laprimera es la relacién que existe entre la valorizacién de los recursos
naturales o del medio ecoldgico y la produccién agricola. La segunda
sc refiere a las estrategias sociales y econdmicas que desarrolla e
implementa la fuerza de trabajo a nivel de la unidad familiar.

Estos dos aspeclos estan cn intima relacion con el desenvolvimiento
que asume la estructura urbana para la satisfaccién de: a) las necesida-
des de consumo de su poblacidn; b) instalaciones y mantenimiento de
la infracstructura urbana, y ¢) necesidadcs de produccidon, comercio y
servicios.

El comportamiento socioeconémico especifico de este tipo de
campesinado tiene que ver con dos aspectos fundamentales: el pri-
mero se refiere a los mecanismos particulares en que se encuentra
articulado con la propia légica de reproduccién de la estructura
urbana, el segundo, consiste en formas de organizacién del trabajo
agricola.

Con relacién al primer aspecto, se pucde afirmar que la conser-
vacion y manejo de los recursos naturales que han poseido las regio-
nes agricolas, estdn sujetos a la accidén de las fuerzas sociales
existentes que tienen por objetivo refuncionalizar a la estructura
urbana como espacio y territorio para la valorizacién de capital.
Esta valorizacién consiste en construir, utilizar y renovar los objetos
inmuebles y las redes de infraestructura (transporte y comunicacion)
con objeto de producir riqueza a través de la industria, ¢l comercio
y los servicios, para mantener las condiciones (vivienda, salud y
educacion) que reproducen a la fuerza de trabajo, con la finalidad
de construir y reformular la ideologia (politica, cultura y religion), y
para permilir la circulacidn de capital,

Dentro de algunas regiones agricolas en la estructura urbana, el
comporlamiento socicecondmico de la unidad familiar campesina
tiende a buscar un equilibrio entre la maximizacién del consumo y
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de la fuerza de trabajo, y de las ganancias. Las condiciones socioe-
conGmicas externas transforman esta biisqueda del equilibrio ya que
la racionalidad de 1a unidad familiar est subordinada a la l6gica de
capital en mayor o menor medida. Esto logra una combinacién de
la produccion de valores de uso y valores de cambio, lo cual impide
que laracionalidad econémica principal se sustente en el agotamien-
to de los recursos naturales de la region. Hasta el momento estas
tendencias han permitido el desarrollo de estrategias productivas y
tecnoldgicas que se dirigen a la misma reproduccién de las condicio-
nes agroecolégicas, lo cual hace posible el sostenimiento o incrcmen-
to de la productividad en la agricultura. Estas estrategias pueden
consistir en la utilizacién y combinacién de insumos, en la utilizacion
de instrumentos y objetos para la produccién, y en practicas de
produccién especificas que se vinculan al medio geogréfico,

De cualquier forma, el uso y transformacion del medio agroe-
colégico de algunas regiones agricolas y de otras que han dejado de
serlo, es parte de la conformacién del espacio urbano macrorregio-
nal,

En suma, la valorizacién que tenga la unidad socioccondmica
familiar campesina, respecto a la reproduccion de las condiciones y
recursos naturales o del medio agroecoldgico estard en relacién
directa a: 1) los mecanismos de articulacién que territorial y social-
mente la region agricola establece con la estructura urbana, princi-
palmente esto se logra a través del proceso de urbanizacién, 2) el
sostenimiento y aumento del potencial productivo regional, y 3) el
grado de sobredeterminacién del capital en la produccién agricola.
Estos tres factores permiten, en conjunto, delinear las posibilidades
de reproduccion socioeconémica campesina en el marco de una
region agricola ubicada en la totalidad de una estructura urbana.

Como segundo aspecto a plantear sobre el comportamiento del
campesinado, consideramos que las estratcgias sociales y econémi-
cas que utilizan los productores en estas regiones derivan en cambios
cualitativos respecto a la divisién social del trabajo en un nivel
familiar y en la estructura ocupacional a nivel regional.

El campesinado de estas regiones no ha perdido un rasgo comiin,
el de poseer una multiplicidad de actividades productivas. Pero,
precisamente, estas posibilidades de diversificacién conllevan una
divisién interna de la fuerza de trabajo familiar, que a la vez es
determinada, ya sea, por el tipo de recursos naturales con los que
cuenta la region y a los que tiene acceso la familia o por la influencia
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de los espacios urbanos que tienen cierta capacidad de absorber la
fuerza de trabajo regional; tales como la industria, el comercio, los
servicios y las instituciones del Estado.

En este sentido, a nivel regional existen dos aspectos complementa-
rios para promover la diversificacién de actividades; ¢l primero, se
relaciona con la existencia de recursos que permitan el desarrollo de
distintas labores agropecuarias, tales como la produccién agricola,
extraccion y recoleccién de productos forestales, ganaderia de traspa-
tio, apicultura y comercio y transporte de productos agropecuarios; el
segundo, consiste en la capacidad instalada para captar lamano de obra
de la propia regi6n, como serfa la pequeda industria, el comercio, los
servicios y la manufactura.

De cualquier manera, en la estructura familiar la organizacién del
trabajo se basa en los siguientes criterios: los recursos productivos
agropecuarios con los que se cuenta, la cantidad y calidad (segiin sexo,
edad y escolaridad) de los miembros de la familia, las necesidades
econémicas de la unidad familiar y los antecedentes de trabajo asala-
riado dentro de la regi6n y en la estructura urbana por algiin miembro.

Pero debido a la expansién de los espacios urbanos que han
ocupado mano de obra regional, es factible ampliar las posibilidades
de los productores para obtener ingresos liquidos a lo largo del afio,
sin que se reduzca esto a los ciclos productivos agropecuarios. Las
fuentes de ingreso macrorregionales han penctrado de manera desi-
gual en cada regi6n agricola, en distintos momentos histéricos y de
forma distinta en la estructura familiar. De tal manera que la res-
puesta que se haya dado en las unidades familiares y ¢n las regiones
en su conjunto a estos dos aspectos, tanto al empleo agroproductivo
y al empleo urbano, dependen del grado con que se combinen como
estrategia econémica de las formas de organizacidn social, que se
construyen alrededor de la produccién agricola, asi como de la
importancia otorgada al trabajo asalariado como parte integrante
del funcionamiento de la unidad de produccién.

Asi mismo, la respuesta de la unidad familiar al empleo agropro-
ductivo y al urbano se relaciona con el nivel de estabilidad econdmica
que posee la propia unidad de produccion respecto a la satisfaccién
de sus necesidades (de consumo y produccién), en relacién al dete-
rioro agroecolégico de las condiciones de produccién y en funcién
de¢ mantener un nivel de bienestar.

En este sentido, las tendencias a seguir por la unidad socioecon6-
mica familiar pueden por un lado, reproducir la combinacién del
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trabajo agricola y el empleo urbano teniendo como eje principal la
refuncionalizacién de la agricultura como fuente de ingresos, de
productos y de empleo v por otro lado, que esta combinacién deje
de ser funcional en la medida que los miembros de la estructura
familiar se incorporen al empleo asalariado urbano de manera sus-
tancial, lo que a su vez anula paulatinamente Ja capacidad de repro-
duccién tanto de las formas de organizacién social productiva como
de las mismas condiciones de reproduccion dc la fuerza de trabajo
en torno a las actividades agropecuarias.

Estas tendencias generales son también determinadas por: a) el
tipo de intervencién de la estructura urbana respecto a la apropia-
cion de los recursos agroproductivos de la regién agricola, implican-
do, en algunos casos, la expulsién de la poblacion de estas
actividades y b) el grado de organizacién social-cultural comunitaria
que pudieran poseer los habitantes de las regiones en la defensa y
aprovechamicnlo de sus recursos naturales. Para que entonces, el
perfil ocupacional de la regi6n agricola pueda ser definida con base
en lo anteriormente descrito.

Planteamiento metodoldgico para el estudio de la agricultura ba-
jo el contexto urbano

De acuerdo con los aspectos abordados en las lineas anteriores, se
desprende que ¢l estudio de la complejidad de Ia reproduccién socioe-
condmica del campesinado y su articulacién con la estructura urbana,
debe partir del reconocimiento de distintos niveles de aproximaci6n al
objeto en cuestién, Estos niveles deben poseer la capacidad de descrip-
cién y explicacién de los puntos sustanciales que caracterizan al cam-
pesinado bajo contextos regionales especificos.

Los problemas metodolégicos que se pueden presentar en este
tipo de estudios surgen de poder concretizar, en términos de una
realidad campesina, los propios niveles de aproximacién conceptual
ymetodologia que ubique al objeto de estudio en el marco geografico
y social que lo sobredetermina. En este sentido, el planteamiento
metodolégico que se utiliza en este trabajo para abordar el fenémeno
de la reproducci6n campesina y su articulacién en la estructura
urbana tiene como punto de partida, identificar los principales ejes
de anilisis que dan cuenta de las diversas particularidades de una
regién agricola en una estructura urbana. Con tal fin, en esta inves-
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tigaci6n se utilizaron tres ejes, el productivo, el socioecondmico
cultural ¥ otro intermedio a estos dos que cumple con el papel de
integrarlos. Dentro de cada uno de estos ejes se detectaron ciertas
variables que definieron los principales momentos del proceso social
y econ6mico en donde el campesinado se reproduce y articula en la
estructura urbana. B}

Es asi que sc definieron las siguientes variables. las primeras,
consisten en variables de contorno o contexto que ubican el marco
general de la regidn agricola en la estructura urbana; enseguida se
plantean las que estrictamente tienen que ver con las condiciones que
permiten la reproduccién socioecondémica de las unidades familiares
campesinas, y por tltimo, se incluyen las variables que permiten explicar
las caracteristicas en la conformacién del espacio rural regionai.

De manera complementaria y con objeto de esbozar un perfil sobre
la tendencia de desarrollo del proceso de articulacién del campesinado
en la estructura urbana, el presente planteamiento metodoldgico tiene
un sentido integracional bajo el cual se presentan algunas directrices
que retroalimentan al propio proceso que es el objeto de estudio de este
trabajo. Asi mismo, se tuvo otro propésito colateral, que es el de
plantear y ordenar la metodologia conforme a las variables defimdas y
a los ejes de andlisis propuestos, lo cual en conjunto derivé en el
capitulajc del texto.

Las relaciones entre variables, procesos y caracteristicas plantea-
das en este capitulo son representadas por el siguiente modclo
metodoldgico.






IT La comunidad rural de Milpa Alta

Evolucion histarica de la agricultura regional

a. Sistemas agricolas prehispdnicos
Segiin los historiadores,’ cuando en 1240 llegaron los grupos migra-
torios chichimecas a la regién, encontraron ya disgregado del Impe-
rio Tolteca. Al ser expertos cazadores, estos grupos aprovecharon
la abundancia de fauna en los bosques y utilizaron los recursos
vegetales del lugar y de las riberas de los lagos de Chalco y Xochi-
milco.

Los chichimecas perdieron su caracter de némadas y recolectores
al establecerse alrededor de pequenios manantiales donde fabricaron
sus casas ¢ iniciaron el cultivo de la tierra, Pero es con los aztecas
en 1409, cuando la cultura de la milpa comenzé a desarrollarse como
el sistema agricola predominante en la regién. Fue Huellitlehuilan-
que como gran guerrero y conguistador azteca, quien sometid y
tutelé a los chichimecas bajo el Imperio de Malacachtepec Momo-
chco (lugar rodeado de cerros). Fundd nuevos poblados en lugares
aptos para vigilar los caminos que llevaban a Huaxtepec, y fortaleci6
al poblado (actualmente Milpa Alta) que posefa el principal camino
que comunicaba las planicies de Atocpan y las del norte del volcan
Teuhtli, el cual era la via de acceso méds importante para los puertos
del lago de Xochimilco.

En estos tiempos se tenian enfrentamientos con poblados cerca-
nos por la defensa de recursos, principalmente madera y maderas
resinosas. Acaecido Huellitlehuilanque, le sucedi6 Huellitlahuilli
quien gobernd de 1484 a 1528. Este guerrero azteca mandé construir
presas de piedra movediza para evitar la erosién de las tierras de
cultivo, impulsé los sembradios de maguey y realiz6 obras para
canalizar el agua de los manantiales, como el de Tulmiac; también
estableci6 un puerto para la navegacién de canoas.

! En 1a elaboracién de este apartado se utilizé bésicamente el libro de Reyes,
Alfonso, Milpa Alta, México, Departamento del Distrito Federal; la tesis de Del
Conde, H. Leticia. E! Movuniento de los comuneros de Milpa Alta, Facultad de
Economia, UNAM, y Secretaria de la Reforma Agrana, Monografla y problemdtica
de Milpa Alta, D.F., México.
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En este periodo surgié la técnica de mamposteria utilizada en
edificaciones para personajes v centros cercmoniales cercanos al
volcan Teuhtli. Las reuniones que se efectuaban inclufan a los habi-
tantes e invitados de lugares afines como de Cuitldhuac y Tepoztlan.

Existia una estructura social compuesta por grupos sociales orga-
nizados jerdrquicamente; los mexicas, dominaban la regi6n acapa-
rando el excedente agricola. Los grupos de poder estaban
integrados por jefes guerreros y autoridades religiosas, quienes exi-
gian tributo a los poblados originales chichimecas. Los restos ar-
queolégicos de construcciones religiosas, habitacionales, temazcalli,
de vestimenta y de instrumentos musicales confirman estas afirma-
ciones,

Aunque la formacion social estaba estructurada alrededor del
grupo tribal con la propiedad colectiva de la tierra, 1a posesién de la
misma, podia corresponder a dos estructuras; la primera, al calpulli
que se basaba en el parentesco y pertenecia a la gente comiin o
tributarios cuya superficie era variable y la calidad de las tierras
heterogéneas; la tierra significaba un medio de subsistencia y mem-
brecia a la comunidad. Fue probable que el calpulli diera origen a
los actuales barrios en Milpa Altay los demds poblados. La segunda,
perteneciente a los jefes guerreros, funcionarios, autoridades reli-
giosas o tributados. Estas tierras eran trabajadas por la gente co-
miin; su produccién y los tributos tenian como finalidad el consumo
alimenticio y suntuario.

El trabajo de la tierra absorbia la mayor parte de la fucrza de
trabajo y en particular el trabajo colectivo de sembrar la milpa, ya
que los medios de produccidn cran riisticos y con bajo nivel técnico.
De esta forma, el conjunto de pricticas agricolas utilizadas corres-
pondian y se adaptaban a las condiciones sociales y ecol6gicas.

El medio ecoldgico en los origenes de la region se conformaba
por numerosas serranias donde existian bosques de oyameles, oco-
tes, encinos, madronos y una cubierta vegetal extensa, aparte de una
abundante fauna. En las pocas planicies se cultivaba la milpa, en
particular el maiz (tlaolli), el frijol (yetl) y las calabazas; posterior-
mente se introdujo el maguey.

Los habitantes de esta region limitaban sus campos de cultivo con
cercados de piedra y los productos de sus cosechas eran guardados
en trojes de madera para conservar sus granos. Asf mismo, en la
preparacién del suelo y en la siembra, al ser labores sumamente
pesadas, los pobladores se ayudaban entre si.
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Del maguey se elaboraba pulque (descubierto tiempo atris, por
los toltecas); se obtenfa azlicar y vinagre. De igual forma, las pencas
eran utilizadas para hacer papel, extraer ixtle para tejas en el techo
de las casas; el tronco (metzintetk) era usado como mueble y las
pencas secas como lefia.

La fauna natural comestible se componia de conejos, venados,
licbres, aves y se criaba el guajolote con cierta dedicacién por el
gusto a esta carne.

La riqueza del bosque proveia a la poblacién de madera para la
elaboracién de canoas, de canales de conduccién de agua y manan-
tiales, resina y brea para la cura y conservacién de las canoas, asi
como de barnices y ocote para el alumbrado. Algunos utensilios de
cocina eran elaborados en base a rocas volcénicas y tierra del lugar
como melates, comales, ollas y cazuelas de barro.

Existian pocos manantiales que abastecian de agua potable y
debido a las caracteristicas del suelo con demasiada infiltracion y
por los declives abruptos en la mayoria del relieve, imposibilitaba la
practica de la irrigacién, aunque las lluvias eran suficientes para la
agricultura. En 1500 comenzaron a desaparecer paulatinamente los
manantiales por el abuso en la explotacién de los bosques.

Milpa Alta se desarrollé en cierta medida aislada; ya que estaba
limitada por el lago de Xochimilco al norte, al lago de Chalco por el
oriente y por los bosques del sur y poniente.

El cultivo de la milpa lo efectuaban los hombres con ayuda de las
mujeres y probablemente el sistema de roza y quema era un recurso
utilizado en la produccién agricola. En este sentido, se realizaban
desmontes parciales en direccién al sur de la regién, sobre el bosque,
se quemaba ¢l follaje v se cultivaba durante varios ciclos antes de
dejar crecer de nuevo el bosque. Aunque se proveia de materia
orgénica que permitia la fertilidad del suelo para el cultivo. Segtin
Palerm,” este sistema tenia menor productividad que los sistemas de
riego meseamericanos.

En global, el sistema ecolégico se vio modificado ya que no con-
servo las caracteristicas hidroldgicas y forestales de la regi6n por la
extraccidn de productos del bosque y la eliminacién gradual de
manantiales. Esto no implicé que la reproduccién social se asegura-
ra, ya que existia un excedente agricola y la disposicién de recursos

? Palerm, Angel. Agriculiura y Sociedad en Mesoameérica .., p.32

27



forestales pcrmanentes, utilizados por los grupos sociales dominan-
tes con fines comerciales.

Las vias de comercializacién m4s importantes eran el camino de
Moyotepec, que iba hasta San Gregorio, Xochimilco y la via acuética
de la laguna de Xochimilco-que se extendia hasta San Juan Ixtayo-
pan. A través de cstas vias se realizaban los intercambios comercia-
les, los movimientos militares y las festividades religiosas.

El intercambio comercial de productos se llevaba a cabo con las
zonas del sur (de tierra caliente) productoras de picles, miel, café,
tabaco, frutas, aguacate y sal. Con las zonas lacustres del norte se
intercambiaba pescado, verduras y petates por los productos de la
region como madera, resinas y demds productos del bosque.

En este sentido, los principales productos de intercambio, true-
que y tributos cran los de origen forestal y en segundo término, los
productos agricolas. Las relaciones de intercambio eran controla-
das por el grupo social que ejercia el poder, dejando cierto margen
de intercambio ala gente comiin sin rangos de nobleza, en la medida
que tuvieran mayores excedentes en la explotacion del bosque y en
la produccién agricola.

b. La conquista espanola, la colonia y sus consectiencias

Durante la conquista de Tenochtitlan los poblados de la region se
resguardaban por su situacién geogrifica natural y daban auxilio a
los aztecas cn cl bloqueo, llevando maiz, capulines, quelites y miel
de magucy. Huellitlahuilli, antes de morir en 1528, ordend el envio
de emisarios para que solicitaran ¢l reconocimiento de las tierras y
aguas, aceptando asi ser siervos de la Corona Espafiola. Paralela-
mente se¢ inicid una desconcentracion de la poblacion en virtud de
los hechos sufridos y el respectivo abandono de los poblados.

En 1529 1legd el primer enviado espaiiol que reconocid a las tribus,
tierras de cultivo, montes, pedregales, aguas y usufructos de los
mismos; basandose en una piel de venado que contenia los limites de
la region plasmados por representantes de la Confederacion de los
Nueve Pucblos de Milpa Alta (los mismos que actualmente poseen
bienes comunales), donde Cuauzilinque define que el bosque que les
pertencce equivale a 20 picles de venado (Tocuactlhui-Zenpuallima-
za Cuitlaxohatl). En 1547 se reconoce como cacicazgo a Milpa Alta,
habiéndose fundado previamente en 1532 bajo la reconcentracién de
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la poblacién. En estas fechas una tribu de origen xochimilca invadié
y permanecié en Ocothenco apoderandose de tierras y montes, fun-
dando el ahora pueblo de San Salvador Cuauhtenco.

Laregion de Milpa Alta no se orientd hacia una actividad produc-
tiva especializada por los espafioles, como la mineria, y convenia no
modificar esta 4rea circundante a la ciudad porque la proveia de
alimentos, lo que implicé mantener su estructura productiva. Asf mis-
mo, para cumplir sus funciones la ciudad requeria mano de obra,
principalmente cn la creacién de su infragstructura pero el abuso de
esta demanda, aunado a la peste, dio pauta a la regresién de las fuerzas
productivas de 1a region, de tal manera que la poblacién de Milpa Alta
pas¢ de 2,500 habitantes en 1586 a 1,033 en 1795. 3

Respecto de los efectos de la Conquista Espafiola en los sistemas
agricolas existentes, aunque la presencia de las fuerzas militares espaio-
las significd la sumision de las comunidades por los conquistadores y el
acaparamiento de excedentes regionales por los nuevos grupos dominan-
tes, las estructuras y sistemas de produccién en Milpa Alta no se vieron
modificados mayormente en la primera fase de la colonizacién espanola.
En este sentido, se presentaron cambios paulatinos en el equilibrio eco-
légico y cn la reproduccién social de los grupos humanos de la region.

En el sistema agricola colonial, el efecto de la presencia de los espa-
foles se manifest en la incorporacién de técnicas e instrumentos de
cultivo dc la produccion agricola; principalmente el uso del abono orgi-
nico, ¢l azadén, ¢l arado y los animales de tiro que fucron sustituyendo a
la coa y al hacha de piedra. También se intredujeron especics pecuarias
como ovinos, caprinos, vacunos, porcinos y equinos. Asi mismo, la intro-
duccidn de algunos cultivos que se siembran en la actualidad, proviencn
de este periodo, como la avena, cl chicharo, 1a haba, algunas hortalizas y
{rutales. Sin embargo, los principales cultivos indigenas fueron sosteni-
dos: ¢l maiz, el frijol, la calabaza y el maguey, asi como los trabajos de
recoleccién de productos forestales que continuaron.

¢. La Independencia, la Revolucién Mexicana y la Reforma Agrana
La titulacién definitiva de los biecnes comunales se realizé en 1709,

pero a lo largo del siglo X VIII se definicron los problemas entre ¢l
poblado de San Salvador Cuauhtenco y la comunidad de Milpa Alta.

3 Gibson, Ch , Los aztecas bajo el donunto espaiiol, México, p 185
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Este poblado estaba integrado administrativa, politica y econémica-
mente a Xochimilco; su poblacién extraia productos forestales para
satisfacer las necesidades del propio Xochimilco. Las autoridades
de este altimo distrito otorgaron titulos de propiedad que ampara-
ban derechos territoriales de siete mil hectareas, de los bosques de
Milpa Alta, que al no ser reconocidos por el gobierno federal agudi-
z6 el conflicto y los enfrentamientos ya en el siglo XI1X.

Para 1862 el Distrito Federal comenzé a sufrir cambios en los
linderos, lo que obligb a los comuneros a presentar en 1869 sus
documentos de posesién de bienes comunales. El gobierno liberal
de la época los respetd y ratificé aunque no solucioné el conflicto
con el poblado de San Salvador.

Para entonces, en la ciudad de México comenzaron a desarro-
llarse las fuerzas productivas lo que permitis, a la vez, una gradual
ampliacién y diversificacién de funciones de la propia ciudad. Esto
se presentaba en estrecha relacién con la ampliacion del mercado
interno y la bisqueda de la insercién de productos al mercado
externo; bdsicamente en la segunda mitad del siglo, de tal manera
que se necesitaba consolidar las formas de extraccién de excedentes.
La hacienda encuentra su esplendor en este perfodo.

Es asf que la expansién de la hacienda y la diversificacién de las
actividades productivas intrinsecas a la economia nacional aument6
la vida comercial de la ciudad de México, con la consecuente nece-
sidad de comercializar el propio excedente agricola. Esto en conjun-
to, provocé cl desarrollo de grupos sociales como comerciantes,
funcionarios y transportistas.

Alrededor de la ciudad de México se instalaban haciendas que
bordeaban a la regién de Milpa Alta. Mientras tanto los habitantes
de esta dltima cultivaban la milpa, producian pulque, tejidos de
hilaza y pan de harina negra con piloncillo, asi también recolectaban
productos del bosque, excepto la extraccién de madera que habia
disminuido. Las hacicndas de Tetelco y de Xico ocupaban, para
entonces, cinco mil hectdreas de tierras agricolas de la regidn, en
especial las partes del norte que eran planas.

La poblacién alquilaba su fucrza de trabajo en los ingenios azucare-
ros de Morelos; con los terratenientes de Xochimilco, en a hacienda
de Coapan y en la de Xico de Chalco. Ahi se daban las condiciones de
explotacién de esa época y se pagaban 12 centavos por més de 12 horas
de trabajo.
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En los albores de la Revolucién los pobladores de Milpa Alta, a
partir de las posibilidades que brindaba el marco geografico, ex-
traian productos del bosque como alternativa para ampliar sus me-
dios de reproduccidn social en vista de las condiciones materiales de
explotacién a las que los sometian las haciendas donde trabajaban.
En este sentido, recolectaban productos como hongos, hierbas me-
dicinales, zacate, lefia, ctcétera, asi también cultivaban ¢l maguey
con objcto de producir pulque. Estos productos los comercializa-
ban, en pequefia escala, en mercados locales y aun regionales.

La existencia de trabajo asalariado dentro de las haciendas no
implicé ¢l requerimiento de mano de obra especializada, aun para el
caso de las haciendas caferas que ocupaban este tipo de fuerza de
trabajo.

La poblacién emigraba temporal y permanentemente. Las pocas
parcelas que se cultivaban eran tierras sumamente pobres, pedre-
gosas, de dificil acceso, y dependian del temporal. La estructura
productiva agricola de la regidn sc encontraba en un debilitamiento
forzoso por las condiciones en que era explotada la fuerza de trabajo
y por el abandono de las tierras de cultivo.

Los recursos para obtener agua potable se habian reducido nota-
blemente de los pozos o manantiales y tenfa que acarrearse a lomo
de bestia de un pozo de Tecomitl, principalmente. Esta escascz
oblig6 al gobierno de Porfirio Diaz mandara construir siete kilome-
tros de tuberia para la rcgion forzando a la poblacion a pagar una
cuota por el uso de agua y dar una faena (coatequitl) en la construc-
cién de caminos. As{ mismo, construy6 una casa de descanso con un
coto de caza dentro del bosque y dispuso para llegar hasta ella un
ramal del ferrocarril México-Cuernavaca.

A pesar de las leyes de colonizacién y de terrenos baldios, que
afectaron a otras regiones del pais, la comunidad de Milpa Alta
conservé sus bienes comunales quedando el bosque sin la extraccién
comercial de sus productos.

El principal espacio de dominio regional, donde el comercio, el
trabajo, la religién y la justicia se presentaban como medios para
integrar a la comunidad de Milpa Alta al capital durante el porfiria-
to, era la ciudad de México. Asi mismo, la cabecera de esta regién
(Villa Milpa Alta) ocupaba un lugar importante en el comercio local.

Los sistemas de intercambio de productos y trabajo habian trans-
formado para entonces, ¢l sentido que del trabajo y del propio
intercambio posefan los pobladores de Milpa Alta. Aungque no ne-
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cesariamente se habia introyectado el sentido de la acumulacion de
capital por medio de estos sistemas de intercambio. Esto se debia a
la presencia de relaciones comunales en la vida cotidiana y en los
procesos productivos de la comunidad.

Desde los inicios de 1a Revolucién de 1910, los pobladores de esta
regi6n participaron en ¢l movimiento zapatista de diversas formas,
como elementos activos, mensajeros y proveedores de alimentos.
Esta zona, al ser lugar estratégico de la lucha armada entre zapatistas
y ¢l Ejército Federal, s¢ vio envuclta en difercntes sucesos de la
Rcvolucnon En julic 17 de 1914 el Ejército Libertador del Sur tomd
Milpa Alta’ y dos dias después Zapata y sus scguidores ratificaron
el Plan de Ayala en sus campamentos de San Pablo Oztotepec

Después de largos enfrentamientos entre zapatistas y carrancistas
los generales del Ejército Libertador del Sur, la mayoria de cllos de
la misma region, abandonaron Milpa Alta ante la invasién de nume-
rosas tropas que habian enviado del norte del pais Carranza y Obre-
gdn. En estas fechas, julio de 1916, la Divisién Ajusco del Ejército
arras6 con los poblados obligando a los habitantes, principalmente
a los hombres, a emigrar a Morelos, ¢l Distrito Federal y Guerrero.
Esto provocd la total desintegracion de la estructura productivay de
las relaciones sociales en la regién hasta 1920. Segin cl tercer y
cuarto censo general de poblacién, los habitantes de Milpa Alta se
rcdujeron de 16,268 a 10,029 habitantes de los afios de 1910 a 1920,
y no es hasta el afio de 1950 en que la poblacidn sc recupera al llegar
a 18,212,

Para entonces la ciudad de México, como unidad de dominio
regional y nacional, poseia funciones de concentracion y distribucién
de productos del campo bajo condiciones de intercambio desigual
en detrimento de los productores agricolas y favoreciendo a los
comerciantes. De igual manera, se desarrollaron las actividades
industriales que serfan la base de la economia urbana, beneficiando-
se de la centralizacién del mercado y del bajo costo de la mano de

obra que provenia de regiones cnrcundantes

A partir de 1920 s¢ remtcgro la poblacién de Milpa Alta a la
regién, reorganizando sus actividades productivas y activando las
rclaciones sociales. Tras el éxodo obligado, la comunidad iniciaba
su redefinicién con grandes dificultades, la principal preocupacién

4Womack, 1, Zapata y la Revolucién Mexicana, México, p 185,
3 Ver Del Conde H, Leticra, op cit., p. 16-34
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consistia en poder satisfacer sus necesidades de consumo alimenticio
y de produccién.

Su economia vuelve a basarse en el cultivo de la milpa, el frijol, el
pulque y la recoleccién de productos del bosque; se sembré avena,
chicharo y haba en las partes altas y algunas hortalizas. De tal forma,
la produccidn agricola no se orientd, fundamentalmente, hacia el
mercado ni al principal mercado del centro industrial en expansidn,
la ciudad de México, sino al autoconsumo.

En este sentido, el proceso revolucionario iniciado en 1910 no
modificé las estructuras locales de produccién, sin que elio signifi-
cara un obstaculo para la instalacién en Milpa Alta de la nueva
estructura agraria producto de este proceso, el gjido.

Habiéndose instalado en el poder las fuerzas politicas nacionales
y regionales favorables a la organizaci6n y defensa de los sectores
campesinos, el periodo fundamental de las transformaciones agra-
rias regionales en las zonas circundantes y dentro de la ciudad de
México, que marcd el Gnico y exclusivo proceso de distribucion de
las tierras a favor de los productores agricolas en la historia, se dio
enfre 1925 y 1940.

Dentro de este perfodo, en 1925 se le otorgaron 1,096 hectéreas
al poblado de San Antonio Tecomitl, y en 1935 se le concedié una
ampliacion de 179 hectéreas en la Delegacion de Tlahuac. Durante
el ano de 1930 se le otorgaron a los poblados de Santa Ana, San
Francisco, San Jer6nimo y San Juan las superficies de 350, 82, 39 y
27 hectareas, respectivamente; afectando predios de la hacienda de
Santa Fe Tetelco, basicamente, y de la hacienda de Xico.b

Desarrollo econémico y social

Bajo el marco histérico ¢s necesarto incluir el desarrollo de los
principales procesos sociales que han transformado el espacio geo-
gréfico regional y condicionan las actuales actividades ccon6micas.

Los procesos sociales que emergieron desde 1930 hasta nuestros
dias se han sustentado por las relaciones de produccién, de repro-
duccién y de intercambio, principalmente. La naturaleza misma de
estos procesos dio como resultado la evolucidn regional en términos

5 Ver. Secretaria de la Reforma Agrana, Monografia, op cit., p. 49-53

33



de la redefinicién de las estructuras agraria y agricola ligada a la
continuaci6n de la cxistencia de formas de reproduccién campesina.

En este sentido, s¢ pueden delimitar cuatro procesos sociales de
transformacioén fundamentales que han explicado esta redefinicion:

- La creacidn de una infraestructura urbana.

- La orientaci6n de los sistemas agricolas.

- El reforzamiento de las estructuras de intervencién del Estado.

- La organizacién comunitaria y los movimientos politico-sociales.

En primera instancia, la creacién de una infraestructura urbana
hizo de esta regién una zona de bienestar para los campesinos que
la han habitado; estas realizaciones urbanas se presentaron, pau-
latinamente, desde los afios cuarenta hasta nuestros dias con cier-
to auge después de 1970.

Espacialmente se puede distinguir cierto patrdn en la creacién
de la infraestructura urbana, es decir, la incorporacién de merca-
dos, carreteras, escuelas, dotacién de agua potable, alumbrado,
electricidad a hogares, red de drenaje, pavimentacion, hospitales,
centros civicos, panteones, teléfonos y telégrafos se ha presentado
de norte a sur; de poblados més cercanos al niicleo urbano de la
ciudad de México hacia el centro de la regién (San Antonio, San
Salvador, San Bartolomé, San Pablo y San Pedro) asi como para
el poblado de centralizacién politica (Villa Milpa Alta). Este
patrén tuvo consecuencias directas en la ocupacién de la fuerza
de trabajo y con el uso de recursos naturales de cada poblado
dentro de las tendencias productivas en la totalidad de la regién.

La instalacion de esta infraestructura ha tenido una influencia
sobre la estructura agraria y agricola al garantizar el mejoramien-
to global de las condiciones locales. En este sentido, ha contri-
buido a transformar las condiciones tradicionales de produccién
al integrar a la regi6n en un contexto mdis amplio, el Distrito
Fedcral. Mediante la apertura de medios de comunicacién y la
creacion de servicios se facilito a los productores el abastecimien-
to de insumos para la agricultura, el transporte de subproductos
y productos agricolas y la comercializacién de los mismos. Las
posibilidades de produccién y mercadeo, de acuerdo a esto, tam-
bién dependieron de las caracteristicas fisicas y geogréficas, asi
como de la estructura demogréfica en cada uno de los poblados
para la instalacién de estos medios y servicios.

Esta infraestructura se ha visto ligada a las politicas de Estado
ejercidas dentro de los afios de 1930-1986. El Estado ha jugado el



papel primordial como promotor del desarrollo del equipamiento
urbano de la regién que respondia a la demanda piblica, pero a la
vez permitia la construccién de una economfa por cuenta del sector
privado que aprovechaba los recursos y servicios provenientes de la
Federacién mediante las negociaciones y canonjias que se ofrecian
a los ocupantes de puestos de poder piiblicos; grupos econémicos
privados que después ocuparfan lugares clave en el comercio, inter-
mediarismo y, en menor medida, en la produccién de nopal.

El segundo proceso social de transformaci6n tiene que ver con la
orientacién de los sistemas agricolas. En efecto, la economia local
ha permanecido profundamente orientada a la produccién agricola
a pesar de realizarse ¢l comercio de subproductos de origen animal
como chicharrén, embutidos, barbacoa y otros elaborados en la
regién, asf mismo la recoleccién de productos del bosque y, poste-
riormente, la preparacién del mole.

De los cultivos tradicionales que se producian en la regién, el
maguey fuc abandonéndose a fines de los afios cincuenta e introdu-
ciéndose el nopal. Del maguey se utilizaban diversos productos tales
como los troncos, pencas y fibras para combustibles y en la fabrica-
cién de cordeles y ayates, aparte de la produccién principal, el
pulque. En la misma forma, para esas fechas, el cultivo del maiz
comenzd a perder relativa importancia respecto a superficie cultiva-
da y ocupacién de la fuerza de trabajo por el cultivo del nopal.

Estos desplazamientos correspondieron a la transformacién del
sistema agricola preexistente al generarse cambios importantes en la
esfera de la produccién y comercializacién. El nopal represent6 la
reactivacion de la agricultura local frente a los circuitos de distribu-
cién de los productos agricolas en el Distrito Federal (mercados
regionales). Asi mismo, este cultivo propicié un soporte econémico
en la evoluci6n de los niveles de precios entre los productos dirigidos
al mercado y los productos destinados al consumo interno, que al
constituir una relacién favorable para el campesino del lugar, permi-
ti6 el mejoramiento de los medios de trabajo en la regién. Un
indicador de este proceso es la presencia evidente de agencias de
vehiculos automotores que responde a la capacidad econémica de
los productores para comprarlos.

Asf el sistema agricola de la milpa se vio reducido, tanto a las
condiciones de produccién familiares para el autoconsumo estricta-
mente, como a fa estructura de produccién interna por poblado. De
tal forma, los procesos de produccién agricola que existen en la
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actualidad, basicamente nopal y maiz, presentan diferentes caracte-
risticas por las exigencias generales de operacién del proceso pro-
ductivo y por los requerimientos especificos de comercializacién y
destino final de producto. En este sentido, es posible establecer
ncxos entre condiciones de produccidn particulares en los poblados
de Milpa Alta y la orientacién de los sistemas agricolas.

El tercer proceso social en este periodo fue el reforzamiento de
las estructuras de intervencion del Estado, principalmente del De-
partamento del Distrito Federal. Este se dio bédsicamente, por el
aumento de agentcs administrativos que, por un lado, enmarcaron e
instrumentaron la politica a seguir (ejercian el presupuesto) previa-
mente establecido en los programas nacionales o de entidades fede-
rativas que fueron disenados desde instituciones centrales del
Estado, y por el otro lado, cstos agentes administrativos se encarga-
ron de ocupar los principales cargos politicos para ejercer ¢l poder
representando al Estado tratando de concertar los intereses de la
sociedad civil establecida en la regién.

Estos dos aspectos de la intervencion del Estado mostraron a lo
largo del periodo de 1930-1986 la ausencia de proyectos de desarro-
llo social y econdmico regionales que incluyeron medidas de politica
agricola y social acorde a las necesidades y caracteristicas de Milpa
Alta.

Pero las estructuras de intervencién sobresalieron en dos puntos
complementarios ¢n la conformacién econ6mica del lugar; el prime-
ro consistié en la aplicacion de la Ley de Reforma Agraria, restitu-
yendo tierras agricolas (1,395 hectdrcas) de haciendas a e¢jidos
constituidos (de 1924 a 1935}, lo cual determind, en parte, la estruc-
tura agraria actual. El proceso de redistribucién de la ticrra contri-
buyé a disminuir considerablemenie el nimero de campesinos sin
tierra, que para entonces s¢ perfilaban como obreros potenciales,
adjudicandoles la categorfa de productores ejidales (en niimero de
2,188).

El reparto de las lierras en cuanto a su calidad tuvo que ver con
la localizacitn geogréafica de los solicitantes (noreste y sureste), de
tal manera que la reproduccién de sectores agricolas privilegiados,
de acuerdo a las caracteristicas fisicas y bioldgicas decl suelo que
poseen (tierras planas, sin pedregosidad, fértiles y con buen tempo-
ral), se vio impulsada por el mismo proceso de reparto

A lo largo del periodo estudiado, al no existir presién o reclamo
de tierras por campesinos, las autoridades administrativas agricolas

36



y agrarias en Milpa Alta no ha instrumentado programas de reforza-
micnto o mejoramiento a las explotaciones que hayan modificado la
estructura agricola del lugar, como construccién de terrazas, mejo-
ramicnto de suelos, programas hidraulicos, etcélera.

En este sentido, existian dos fenémenos ligados a la estructura
agricola y agraria que teniap que ver directamente con el campesino
y no con las estructuras administrativas del Estado; el primero estaba
en relacién con lo productivo, es decir, el campesino del lugar ha
venido aplicando tecnologia, desarrollado précticas agricolas e in-
corporado insumos durante todo el proceso de produccién, aumen-
tando la capacidad productiva de las tierras, basicamente las
dedicadas al nopal; el secgundo estaba relacionado a lo social y
consistia en que se dio una regulacion sobre la propiedad de las
ticrras que incluian ala mayor parte de la comunidad, y que se basaba
en la nula venta de parcelas a gente extrafiay la escasa transaccion de
¢éstas entre campesinos de la region o con jornaleros permanentes
con cierto arraigo (diez afios minimo). Aunado a esto la transforma-
¢ién de superficies agricolas a urbanas se ha sustentado bisicamente
en el crecimiento familiar interno con sus debidos requerimientos
habitacionales.

El segundo punto complecmentario en la conformacion econémica
de Milpa Alta estaba en relacién directa con el poder estatal y sus
mecanismos de accidn desarrollados después de los afios cuarenta,
en particular, con las politicas nacionales y regionales que se instru-
mentaron a favor de las empresas particulares para aprovechar
recursos forestales, de manera primordial, de ejidos y comunidades
indfgenas,

Es dccir, la concesion forestal de 60 afios otorgada por el Gobier-
no Federal a 1a Unidad Industrial de Explotacién Forestal Loreto y
Peiia Pobre en mayo de 1947, que consolidaba la anterior extraccién
indiscriminada de madera de esta misma empresa durante los afios
de 1928 a 1943 mediante permisos anuales vy renovables, permitid
seguir sobreexplotando las 21,000 hectarcas de bosque de Milpa Alta
a pesar de la existencia del conflicto por la titulacién de los bienes
comunales. Esta concesion trajo consigo, al interior de la region, la
reactivaci6n social de las estructuras de propiedad de la tierra entre
los comuneros de Milpa Alta, los pobladores de San Salvador Cuauh-
tenco y particulares ajenos al lugar.

Sobre esta reactivacidn social se basé el crecimiento de la activi-
dad agricola al afianzarse las estructuras de propiedad de la tierra
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dedicadas a este proceso de produccién, principalmente por parte
de los comuneros de Milpa Alta, y como fundamental consecuencia
se dio pauta al movimiento politicosocial masimportante de la regién
en la segunda mitad de lo que va del siglo.

El cuarto proceso social de transformacién dio cuenta del movi-
miento politico y social de los comuneros de Milpa Alta. Los acon-
tecimientos desencadenantes a corto plazo en Milpa Alta fueron los
de la posesién de bienes comunales del bosque que aunque venia de
dos siglos atrds se agudizé a principio de los afios setenta por los
cambios en la politica de la empresa Loreto y Peiia Pobre (expansitn
de talas), por la presencia de intercses de la burguesia urbana del
Distrito Federal para hacer fraccionamientos en las tierras de la
comunidad aprovechando la corrupcién del delegado politico y el
poder desmesurado que ejercia éste¢ como 6rgano de decision y
accion del Departamento del Distrito Federal, asi como por la
invasién del Instituto Politécnico Nacional al pretender establecer
un centro educativo en la zona,

Paralelamente, los cambios que se desarrollaban en la propia
comunidad tales como la introduccién del capital a través del
comercio y el mayor acceso a servicios y productos urbanos am-
pliaba y problematizaba la dindmica de la vida cotidiana.

A partir de las experiencias obtenidas en su lucha, anos atras,
reforzada por una cosmovisién mas cercana a la realidad, donde
la educacién fue un factor determinante y la cercania con otros
problemas similares (Ajusco, Contreras, etcétera) condujo a que
los dirigentes y la comunidad de Milpa Alta delinearan los objeti-
vos del movimiento en torno a la defensa de recursos y bicnes
comunales, la democratizacién de su asamblea comunal y la de-
fensa cultural. Objetivos que conforme se desarrollaba el movi-
miento, se engarzaban con los de otras organizaciones en lucha en
ese perfodo.

Los medios y métodos del movimiento fueron muchos; iban
desde el empleo de tramites legales, movilizaciones y denuncias
plblicas, pasando por sccuestros y enfrentamientos armados, has-
ta alianzas con otras organizaciones y grupos de opini6n, tanto
internos como externos. Dentro de las condiciones que facilita-
ron la organizacién de los comuncros se puede considerar la
propia estructura comunal, sobre todo la que se ha desarrollado
en las actividades sociales y religiosas; también la propia concien-
tizacién de los cuadros dirigentes y su arraigo y presencia dentro
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de la comunidad, asi mismo el apoyo y fuerza politica de los
ancianos a través del Conscjo de Notables. Respecto a los
aliados se pudo contar con otros comuneros del Distrito Fede-
ral, intelectuales y poblaci6n civil simpatizante con los comu-
neros.

La Coordinadora Nacional Plan de Ayala define que la compo-
sicién del movimiento fue de comuneros urbanos de origen indi-
gena, lo cual quiere expresar que el momento en que se desarrollé
este movimiento (1975-1980) la dindmica interna de la comuni-
dad, tanto en lo econémico como en lo social, se vio interrela-
cionada fuertemente con ¢l centro de poder del pafs, el Distrito
Federal. Estas relaciones se dieron a través del mercado de
fuerza de trabajo, productos, dinero, el comercio, el turismo,
la presencia de capital urbano en la regi6n y de instituciones
oficiales ademés de los efectos de la emigracién. En conjunto,
se provocd un replantcamiento tanto en las actividades produc-
tivas como en las relaciones sociales de la comunidad.

A medida que las fuentes y la naturaleza de las tensiones en
¢l movimicnto se concretaron en el conflicto por el bosque, en
el sistema politico y en la represi6n, los objetivos de defensa de
los recursos, la democratizacion y la defensa cultural adquirie-
ronrasgos y dimensiones politicas en cuanto a las relaciones de
la comunidad con otros sectores sociales. Para entonces ya se
habia estructurado un programa de accién y lucha en el que se
contemplaban aspectos politicos, culturales, econémicos y so-
ciales.

De las reivindicaciones que levanté el movimiento, tales
como el respeto a sus bienes comunales, la indemnizaci6n
por daios causados, la democratizacién de la representacion
comunal y la no construccién de obras con fines estrictamen-
te turisticos, comerciales y habitacionales; el avance logrado
se dio principalmente en ¢l reconocimiento de las autorida-
des hacia la comunidad como participantes con capacidad
negociadora en las decisiones y acciones a llevar a cabo en
la regién. Aparte se obtuvieron apoyos materiales y econ6-
micos para los productos agricolas, como fueron tractores
y una gasolinera ejidal.
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Contexto actual de la comunidad

a. Las caracteristicas fisicas

Actualmente Milpa Alta s la anica Delegacién politica del Distrito
Federal que cuenta con doce poblados o 4reas subdelegacionales con
caracterfsticas rurales tipicas. A pesar de su cercania no estd inte-
grada a la zona metropolitana de la ciudad de México (ZMCM).
Aunque forma parte de la macrorregion del Distrito Federal, defini-
remos como region agricola al lugar de estudio.

La que se conoce como Comunidad de Milpa Alta agrupa a nueve
poblados: Villa Milpa Alta, San Pablo Oztotepec, Santa Ana Tlaco-
tenco, San Pedro Atocpan, San Lorenzo Tlacoyucan, San Francisco
Tecoxpa, San Jerénimo Miacatlan, San Agustin Ohtenco y San Juan
Tepanahuac. El resto de los poblados son San Salvador Cuauhtenco,
San Bartolomé Xicomulco y San Antonio Tecomitl.

Esta Delegaci(m,7 segunda en extension del Disirito Federal des-
pués de Tlalpan, representa el 18 por ciento de la superficie total de
esta entidad federativa con 279 kilémetros cuadrados. La ubicacién
geogrifica, sur-oriente, de esta region tiene gran importancia en la
determinacién de las condiciones naturales y ambientales que influ-
yen en los ciclos productivos y por ende en la produccién agricola,
tales como la temperatura, la precipitacion, la topografia y la natu-
raleza del suelo (de origen volcdnico). De acuerdo con las caracte-
risticas del relieve del Distrito Federal, Milpa Alta se encuentra
localizada en la regién montafiosa.

Aqui se pueden distinguir dos zonas con diferentes arreglos oro-
graficos; la primera, de valles en la parte norte cubre el 30 por cienfo
de la superficie total, y la segunda, corresponde a declives y montaias
de 2,500 metros de altitud en las partes bajas y hasta 3,600 metros en las
partes mds elevadas.

El clima de la regi6n es templado subhiimedo con lluvias en
verano y con inviernos benignos (€ (W2) (w)b{y’)). La precipitacion
media anual es de 800mm. la cual es mas generosa que en otras drcas
del valle de México permitiendo asi buenos rendimientos de maiz, la

7 Los principales datos geogrdficos se basan en* Geradon, D.C. y Gonzdlez, U F. Milpa

Alta, 1986.
8 Ver Aguilar M. Adrnidn. Principales caracterlsticasy cambios geogrdficos . , 1987,
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temporada lluviosa se extiendc de mayo a octubre. La temperatura
media anual es de 15.8 grados centigrados registrindose heladas
ocasionales de noviembre a fcbrero y que afectan la produccién de
nopal. Esta situada en la trayectoria de vientos dominantes del
noreste, con variacién en épocas de secas siendo frecucntes los del
norocste. Debido a las diferencias en altitudes, ¢n la regién boscosa
la temperatura tiende a disminuir y la precipitacién es mayor.

En general, dentro de la regién de Milpa Alta las variaciones de
temperatura y precipitacién han logrado desarroilar diversos micro-
climas distribuyéndose a lo largo de la porcidn centro-norte, lo que
permite cultivar el nopal en algunas zonas y en otras no, a diferencia
del maiz que, por sus caracteristicas genéticas, ticne un rango de
adaptabilidad mayor a estas variaciones.

Las tierras que son relativamente planas para el cultivo se ubican
en las partes bajas (norte) asi como en pequciios valles en alturas
intermecdias. Los suelos son, en su mayoria, de textura franco-are-
nosa a tipo arcillo-arenoso, ricos en potasio pero generalmente
pobres en materia orgdnica y en fésforo; el PH es ligeramente 4cido
(6 a 6.5). Son suelos jovencs y fértiles, clasificados como andosoles
y litosoles y con buen porcentaje de saturacién. En general, son
aplos para la agricultura aunque presentan problcmas de rocosidad
y pedregosidad lo que dificulta el empleo de maquinaria agricola.

La capacidad productiva del suclo es variable y depende de la
capa orgénica que posca. La capa de tierra arable es susceptible a
la erosién, lo que hace que las cosechas tengan relacién con el uso
de abono y fertilizante. Por ¢l buen drenaje interno del suelo y por
la elevada permeabilidad del subsuelo se carece de rios permanen-
tes, asi las corrientes subterraneas, que son considerables, contribu-
yen a la recarga de acuiferos del sur del Valle de México.

Podria sefialarse que la fisiografia o paisaje de la region, princi-
palmente donde se encuentran las tierras de cultivo y los asentamien-
tos humanos, presentan condiciones y caracteristicas generales
uniformes en relacién a la configuracién territorial. Es decir, no hay
una localizacién geogréfica especifica para la agriculturay otra para
las 4reas urbanas. De tal manera que la estructura productiva de la
region tiene que ver con los componentes naturales (sustrato geold-
gico, suelos, regimenes clim4ticos, sistemas hidrogréficos, vegeta-
cién y fauna) y su distribucién espacial respecto de las posibilidades
tecnol6gicas disponibles para desarroltar ¢l proceso de produccién
agricola.
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De acuerdo con las caracteristicas sefialadas, el marco geografico
de Milpa Alta, que tiene como criterio bésico a la agricultura, dis-
tingue a la regién de los espacios urbanos e industriales de la mayor
parte de las 4dreas del Distrito Federal porque, precisamente, la
principal actividad productiva es una actividad espacialmente dis-
persa.

En este sentido, de las 27,900 hectdreas que ocupa la Delegacién
de Milpa Alta, el uso del suelo se distribuye de esta forma: 15,800
hectdreas de bosque concentrado, 2,970 hectdrecas de pastizales,
8,800 hectdreas para la agricultura y 370 hectireas de dreas urbanas.
De la superficie total de esta regién el 0.7 por ciento se destina al
srea urbana mientras que comparativamente en el conjunto del
Distrito Federal corresponde el 37.2 por ciento.

b. La pobiacién

Segfin el censo de 1980, se detectd una poblacién de 53,616 habitan-
tes en Milpa Alta. En 1986, funcionarios de la Delegacién estimaron
una poblacién total cercana a los 200,000 habitantes.

La poblacién econémicamente activa de esta region correspondié
al 34 por ciento del total en 1980; segiin el censo general de poblacién
y vivienda, de ésta, el 30 por ciento se dedicaba a la actividad
agricola y ganadera, datos que subestimaron a la agricultura como
se verd en el capitulo siguiente. Esta proporcién cambié para el total
del Distrito Federal a razén de 37 y seis por ciento respectivamente.

De acuerdo con una tipologia de los productores agricolas del
Distrito Federal,” en 1970 al 94 por ciento se consideraba de infra-
subsistencia, al cuatro, transicional y apenas al 0.4, se le clasificaba
como empresario agricola. En este sentido, a partir de la interpre-
tacion del censo agropecuario de 1970, Appendini,m al realizar una
mapificacién agricola ubicé a Milpa Alta dentro de las regiones en
transicién que se caracterizan por combinar en forma variable los
elementos del tipo de agricultura empresarial y campesina.

s Cepal, Economia Campesina y Agricultura Empresanal, México, Cuadro 3, pp 118-11%
Wyrer Appendini, Knstien, La polarizactdn de la agricultura mexicana. \México, 1983.
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A contmuac10n se definen algunos rasgos distintivos de la pobla-
ci6n; se estimé’? para Milpa Alta en 1980 el menor porcentaje de
analfabetismo del Distrito Federal con apenas el uno por ciento de
sus habitantes mayores de 15 afios. En este mismo afio, la lengua
indigena (néhuatl principalmente) era hablada en la regién por el 7.5
por ciento de su poblacién mayor de cinco afios, mientras que en
todo el Distrito Federal era apenas del 2.7,

En cuanto a los niveles de empleo y de ingreso en 1980 Milpa Alta
ocupé el segundo nivel mas alto de subempleo (13.5 por ciento
respecto al 10.6 del Distrito Federal) y el primero més alto de
desempleo, 18.2 por ciento en relacién al 11.6, respectivamente; asi
mismo s¢ le ubic6 como una de las delegaciones de mds bajos
ingresos, el 80 por ciento de la poblacién econémicamente activa
recibi6 hasta 1.8 de salario minimo vigente, y de menor desarrollo
econdmico, un indicador de esto Gltimo considerado para las esta-
disticas oficiales es que el porcentaje de participacioén de equipa-
miento de comercio para 1980 de Milpa Alta fue apenas del 0.5 por
ciento. Estas clasificaciones correspondieron a la comparacion de
una con caricter rural que se ocup6 a actividades primarias, con
otras delegaciones tlplcamente urbanas.

Segilin COPLAMAR, % basandose en datos del IX censo general de
poblacién y vivienda, Milpa Alta era la Delegacién con mayor indice
de marginacién lo cual caracterizé6 a su poblacién dentro de los
grupos sociales que han quedado al margen de los beneficios del
desarrollo nacional y de los beneficios de la riqueza generada.

Asf mismo se clasificé a esta regién dentro del estrato medio a
nivel nacional, para ello se utilizaron como indicadores el nivel de
ingreso de la poblacién cconémicamente activa, el grado de subem-
pleo, el porcentaje de poblacién rural agricola, la comunicacién de
los poblados, la alimentacitn, la escolaridad, [a dotacién de servicios
de salud, el tipo de vivienda, la infraestructura urbana y el acceso a
otros satisfactores como ¢l calzado, radio, etcétera.

11 os datos siguientes corresponden a Departamento del Distrito Federal. Diagndstico Sociode-
mogrdfico del Distrizo Federal, 1984,

2 Ver coPLAMAR. Necesidades esenciales en México, Vol.5 pp.106-108, 1983.
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¢. La agniculiura

En la regién existen tres tipos de tenencia de la tierra: 1) comunal,
gque abarca 21,000 hectdreas de las cuales 19,000 son de bosque
mixto que corresponde a una asociacién de coniferas-latifoliadas
donde las especies de mayor importancia son Pinus montezumae y
Alnus spp.

En un trabajo realizado en 1985 se encontrd como vegetacion
secundaria el pastizal inducido en el 70.4 por ciento del drea mucs-
treada. Asi mismo ei 90 por ciento del lugar de estudio se encontrd
perturbada en mayor o menor grado; 90 por ciento por efecto del
fucgo, ¢l 70, por la tala y el 20, por la incidencia del escarabajo
descortezador (Dendroctonus adjuntus). También se estimé que el
98 por ciento del total de 4rboles eran comerciales, aunque existe un
bajo nivel de repoblacion. El resto de la superficie comunal era area
de cultivo, principalmente de avena forrajera. 2} De la propiedad
privada, que cubre 5,600 hcctareas al norte de la regién, sélo el sicte
por ciento se destina al uso urbano, el resto se utiliza para la agricul-
tura a excepcién de una superficie menor al cinco por ciento no tiene
uso. 3} La propiedad cjidal que consta de 1,395 hectéreas ubicadas
al oricnte de la Delegacidn, estdn repartidas entre los poblados de
Santa Ana, San Juan, San Jer6nimo, San Francisco y San Antonio.
Este tipo de tenencia representa apenas €l cinco por ciento del total
de la superficie.

Béisicamente, se consideran dos zonas econémicas en Milpa Alta:
a) la zona norte, que se sustenta en la agricultura, la industria
doméstica, ¢l equipamiento institucional, el pequeiio comercio, las
4reas urbanas y las actividades pecuarias de traspatio; b) la zona sur,
integrada por los bosques y dreas de pastizales donde se extrae
madera, leda, plantas medicinales, tés, hongos y zacates.

El apoyo institucional a la agricultura de la region es relativamen-
te reciente. Para 1980 el Departamento del Distrito Federal destind
la mayor parte de su presupucsto hacia las delegaciones con necesi-
dades urbanas. A Milpa Alta sélo le correspondio el 0.002 por ciento

513

B Ver Guzmdn, G. Elsa, et al. Estudio de diagnéstico de algunos bosques de la
delegacidn de Milpa Alta, uAM-X, pp 5-8, 1985,
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dcel total, y de este porcentaje no se registrd ninguna partida a obras
de infracstructura o de apoyo a la produccién agricola.

Fue a partir de 1982 cuando se captaron por las fuentes oficiales los
primeros datos en forma sistematica sobre ¢l comportamiento histérico
de la agricultura, De 1982 a 1987 ia superficie cosechada representd un
aumento del 31 por ciento en Milpa Alta, mientras que en ¢l Distrito
Federal fue de 25 por ciento. De la importancia porcentual de cada tipo
de cultivo producido en la regién se observd lo siguiente, como sc muestra
en ¢l cuadro uno,

Se observé que un tercio del total de la superficie cosechada se localizd
en Milpa Alta, agrupando el cien por ciento para ¢l caso del nopal. A nivel
regional, los cultivos basicos representaron el 48 por ciento, el nopal ¢l 34,y
los forrajes cl 14, del ciclo 1987. Los poblados con mayor importancia fueron
Villa Milpa Alta, San Salvador, Santa Anay San Antonio con 24.2, 160, 13.2
y 12.4 por cicnto respectivamente. {cuadro 2)

A pesar de la diferencia de los datos, segin la Liga de Comunidades
Agrarias y Sindicatos Campesmos del Distrito Federal la produocmn de
nopal fue de 200 mil toncladas’® y 500 mil para el delegado polmco .La
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos!’ reporto durante 1987
una produccion total de 171,563 toncladas que representa aproximadamente
el 80 por ciento de la produccion nacional. Respecto al valor de la produc-
¢i6n, la propia Liga de Comunidades Agrarias fue la iinica fuente que estimé
que de este cultivo se obtendrian 20 mil millones de pesos en 1987,

La ganaderia de la region se consideraba de traspatio, y se criaba
ganado porcino, ovi-caprino y vacuno También existian aves de corral y
apiarios. Las industrias domésticas cran principalmentc las de la carne y
sus derivados en donde se aprovechaba la existencia en Milpa Alta del
rastro pertencciente al Departamento del Distrito Federal, y la industria
en pequefa cscala se sustenta en la preparacidn y transformacién de mole,
actividad que data de 20 afios atrés estimandose una produccion total de
ocho a diez toneladas diarias basicamente en el poblado de San Pedro
Atocpan generando ocupacion para 5,000 personas, Otra actividad impor-
tante es la extraccion y colecta de productos secundarios del bosque,
descrito anteriormente.

1 ver Secretaria de Programacién y Presupuesto. Jnformacion sobre gasto piiblico
1970-1980, México

B pencdico El Dia, 13 juhio 1987, Sece Metrdpol, p 8
18 Periédico E Nacional, 16 octubre 1987, p 5

17 Los datos de la Secretaria de Agricultura y Recursos Iidrdulicos se obtuvieron
en su representacidn del Distrito Federal
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Cuadro 1
Superficie cosechada en el Distrito Federal y en Milpa Alta por tipo de cultivo

1982 1987
D.E M. A. D.F M. A,

Tipo de cultivo Has. % Has. % Has. % Has. %
Bisicos 13,855 100 3,250 23 15,004 100 4,796 32
Hortalizas y verduras 1,129 100 81 7 1,147 100 169 15
Amaranto ? - - - - 219 100 10 5
Forrajes 5790 100 1,079 19 10,184 100 1,420 14
Flores 564 100 - - 76 100 - -
Nopal 3200 100 3,200 100 3372 100 3372 100
Frutales ? - - - - 458 100 181 40
Total 24,538 100 7,610 31 30,564 100 9,948 33

% No registrado en 1982
Fuente: SARH Delegacién en el Distrito Federal



Cuadro 2

Superficie cosechada en Milpa Alta por poblado y cultivo, 1987

(Hectareas)
Poblado Basicos Hortalizas Amaranto  Forrajes Nopal Frutales Total %
y verduras

San Pablo O. 451 14 - 103 30 19 619 6.2
San Bartolomé X, 55 9 - 25 - 17 106 1.0
Santa Ana T. 948 13 - 129 200 22 1,312 13.2
San Salvador C, 767 37 - 766 - 24 1,594 16.0
San Antonio T. 1,109 58 10 49 4 9 1,239 12.4
San Pedro A. 354 14 - 79 20 18 485 49
SanJuan T. 262 6 - 33 80 15 396 4.0
Villa Milpa Alta 140 - - 50 2,200 19 2,409 24.2
San Jerdnimo M, 201 6 - 3 100 10 320 32
San Francisco T, 189 5 - 7 48 9 258 26
San Agustin O. 38 6 - 1 90 10 145 14
San Lorenzo T. 280 1 - 175 600 9 1,065 10.7

Total 4,796 169 10 1,420 3,372 181 9,948 100

% 48.2 1.6 0.1 14.2 340 2.0 100

Fuente: SARH. Delegacion en €l Distrito Federal.






III Las condiciones regionales que
sustentan la agricultura

Caracteristicas socioeconémicas del campesinado

Un primer nivel para abordar las condiciones que definen ¢l proceso
de la reproduccién socioeconémica del campesinado y su articula-
cién con la estructura urbana es el marco regional.

En particular, el marco geogréfico actual de Milpa Alta se dife-
rencia notablemente de otras regiones que se encuentran ubicadas
territorialmente en el Distrito Federal con caracteristicas agricolas.
Esta diferencia se sustenta, principalmente, en las condiciones natu-
rales, sociales y econémicas que permiten el desarrollo de las activi-
dades agropecuarias. Aunque no es sino el examen de las
particularidades de cada proceso productivo agricola y de la din4-
mica de cada poblado que integra la regién, lo que nos proporciona-
r4 los elementos de anilisis para identificar la heterogeneidad o
similitud del tipo de infraestructura productiva que existe en Milpa
Alta.

En este sentido, podemos plantear dentro de un ¢je de andlisis
productivo que las condiciones del mismo proceso de produccién
agricola son las que determinan, por un lado, los mecanismos de
articulacién y las formas de reproduccién del campesinado; y de
igual mancra, dentro del eje de analisis socioeconémico-cultural se
puede establecer que el perfil del campesinado, por otro lado, de-
termina esios mecanismos y formas.

Dentro de los rasgos regionales para efectuar este anlisis cabria
definir de antemano la distribucion particular de los asentamientos
humanos en los distintos poblados y su concentracién como fuerza
de trabajo. (Ver cuadro 3)

Existen diferencias en cuanto a la composicién de la poblacién
econdmicamente activa agricola en los distintos poblados. La mayo-
ria de estos ocho, poseen mas del 50 por ciento de su poblacién en
la agricultura, encontrdndose situaciones extremas como el caso de
Santa Ana con el 90 por ciento y de San Salvador y San Pedro con el
14. El promedio regional de 47 por ciento es una cifra significativa
que muestra la capacidad de absorcién de la fuerza de trabajo que
tiene estc espacio geogréfico y social. La ubicacién de los poblados
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que sobrepasan el 60 por ciento de su poblacién econémicamente
activa agricola se localizan al sureste de la Delegacién, y son los mas
lejanos a la estructura urbana, mientras que la poblacién que se
dedica a actividades no agricolas se localiza principalmente en San
Salvador, San Pedro, San Pablo y San Antonio.

Del total de productores estudiados el 50 por ciento cultiva sélo
maiz {milpa) y ¢l 45 nopal, de éstos tltimos el 13 también siembra
maiz en pequefa escala; el cinco por ciento restante se dedica
exclusivamente a cultivos varios, forrajes y hortalizas.

El maiz es cultivado en todos los poblados y abarca menos del 50
por ciento del total de la superficie cultivada en cada uno de ellos,
excepto en San Pablo y San Bartolomé que cubre més del 75 del
area cultivable. De los productores de nopal no existe caso alguno
que siembre en estos dos poblados; en Santa Ana, San Salvadory San
Antonio se localiza produccién de nopal menor al 25 por ciento de
la superficie mientras que en los siete poblados restantes cubria mas
del 75 por ciento. Los cultivos varios inicamente se siembran en los
cinco primeros poblados del cuadro cuatro y ocupan un papel total-
mente secundario a nivel regional.

En relacién con los tipos de tenencia de la tierra a nivel regional,
se observa que el 81 por ciento del total de campesinos cultiva bajo
la propiedad privada, 11 un ejido y ocho en bienes comunales.
Esto muestra una diferenciacion en Milpa Alla entre formas de
explotacién y formas de propiedad ya que la estructura agraria se
distribuye en 20 por ciento para la propiedad privada, cinco, ejidal
y 75 por ciento bienes comunales.

Existen poblados que tienen una distribucién de las formas de
explotacién més heterogénea, tales como San Bartolomé, Santa
Ana, San Salvador y San Juan. Es de notar que en Santa Ana el
35 por ciento de la actividad agricola se desarrclla en 4reas eji-
dales, asi como en San Salvador que se realiza en un 32 por ciento
sobre los bienes comunales. (Ver cuadro 5)

Algunos indicadores intrarregionales de las formas de explota-
ci6n es el hecho de que aparte de las 596 parcelas cultivadas por
igual nimero de productores en 31 casos ticnen parcelas en otros
poblados, asi también seis productores de San Bartolomé, San
Pedroy San Agustin siembran en tierras ejidales sin tener derecho
a ellas, y ademais que el cinco por ciento del total cultiva bajo la
modalidad de renta.
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Por las caracteristicas histéricas del poblamiento concentrado
cn Milpa Alta y por la distribucion fisica y geogrifica de las
parcelas, asi como en relacién a las limitantes geolégicas del lugar
y a la regulacién social y legal de la propiedad de la tierra, que
instrumentan los pobladores, se distingue la siguiente distribucién
de la superficie de las parcelas agricolas en el total de los campe-
sinos de la regi6én: 35 por ciento posee menos de media hectirea;
20 por ciento de los productores tiene de media a una hectirea;
otro 29 posce parcelas de una a 3.5 hectéareas y ocho por ciento
del total cuenta con parcclas mayores de 3.5 hectdreas. Esta
distribucién es muy regular cuando se clasifica a los productores
por tipo de cultivo de acuerdo a los datos obtenidos,

Dentro del eje socioecondémico y cultural y en relacién con las
caracteristicas generales dcl perfil del campesinado en la regién
de Milpa Alta se observa que el 93 por ciento de la muestra
estudiada son originarios de la Delegacién; el cinco, del interior
de la Repiiblica Mexicana; y el dos, del Distrito Federal. Estos
datos muestran la escasa influencia en la produccién agricola de
otras regiones hacia Milpa Alta, principalmente en relacién con
una posible intervencién en la finalidad de la agricultura o racio-
nalidad econémica y productiva en las unidades de trabajo y en el
aspecto tecnolégico en el proceso agricola.

La edad de los productores de Milpa Alta es la siguiente: 33
por ciento de la muestra tiene de 20 a 40 afios; 51, de 40 a 60 aiios
y el 16, tenia mas de 60 afios. Esto refleja que se sigue incorpo-
rando la fuerza de trabajo a la agricultura, més ain esta distribu-
cién guarda una proporcion similar en el caso de productores de
nopal y de mafz. Es decir, desde otra perspectiva, se observa que
el 57 por ciento del campesinado tiene mds de 20 anos dedicdndo-
se a la agricultura, mientras que el 43 restante posec menos de
20 afios de cultivar la ticrra. Estos datos confirman la tendencia
actual de la expansién de la agricultura, principalmente del nopal,
cuando se desglosan en cuitivos. El 40 por ciento de los campesi-
nos que producen maiz y ¢l 85 de los productores de nopal
trabajan en el proceso de produccién agricola desde 1966.

La escolaridad es otro rasgo que puede tipificar a este tipo de
campesinado respecto al grado de alfabetismo y niveles de estu-
dio. En este sentido, el 90 por ciento de la poblaci6én analizada es
alfabeta, de éstos el 57, se encuentra con estudios primarios, el
diez, con estudios de secundaria y el 23 por ciento posce niveles
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medio superior y estudios de licenciatura. Hasta aqui podemos
entender, con base aestos datos, larelacidn entre el origen, laedad,
laescolaridadylosaspectossocialescomunitarios mostradosporlos
campesinosensuparticipacién politicadurante losafossetentayen
los proyectos productivos que estdn generando.

Otra caracteristica importante del perfil del campesinado que
nos ayuda a entender su tendencia de reproduccién socioeconé-
mica y define la estructura ocupacional de la region es el trabajo.
Como antecedentes laborales se encontré que hasta antes del afio
de 1980 el 11 por ciento de los campesinos habia trabajado en la
agricultura fuera de Milpa Alta y el 47 tenfa experiencias labo-
rales en actividades no agricolas, el 15 por ciento de estos Gltimos
lo hizo en Estados Unidos de Norteamérica. En ¢l momento de
correr la encuesta el 17 por ciento de la muestra trabajaba en
actividades no agricolas dentro de la Delegacién de Milpa Alta y el
31, lo hacfa fuera de ella. Mientras que a lo largo del afio, el 68 por
ciento trabajaba regularmente fuera de la regién. De los que traba-
jaban dentro del 4rea delegacional el 50 por ciento corresponde a
campesinos que scmbraban maiz y el 42 a productores de nopal; de
los que trabajan fuera, el 80 por ciento son productores de maiz.

El tiempo destinado por el campesino para el trabajo no agricola, ya
sea en el 4rca delegacional como fuera de ella, es cercanamente pro-
porcional entre si; concentrdndose para ambos trabajos en los rangos
de cinco a siete dias y de nueve a 12 meses. El tipo de ocupacién que
poseen los productores estudiados en los trabajos no agricolas dentro
y fuera de Milpa Alta, predominantemente, es el comercio con 59 y 45
por ciento, y la burocracia con 21 y 34 por ciento respectivamente. Los
motivos sefalados por los campesinos para realizar estos trabajos son:
por necesidad, 50 por ciento; por que existe empleo, el 28; y para
obtener ganancias extras, el 22 por ciento. Los ingresos que obtienen
se distribuyen de la siguiente forma: el 53 por ciento gana el minimo, el
24 mas de éste y el 18 menos del minimo. De los campesinos que
trabajan fuera de la regién gastan en promedio el 39 por ciento de lo
que ganan en transporte, comida y alojamiento.

Del total de productores, el 81 por ciento dec la muesira, eran
casados: de éstos, el 37 por ciento ticne hijos que también trabajan fuera
de la Delegaci6n y cooperan econémicamente al nicleo familiar. El
Distrito Federal absorbe el 93 por ciento de los casos de productores y
de sus hijos que salen de Milpa Alta a trabajar en actividades no
agrfcolas.
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Dentro de los datos socioeconémicos generales del campesinado
de la regidn sc observa que el 25 por ciento son derechohabientes de
instituciones piiblicas de salud (Instituto Mexicano del Seguro Social
¢ Instituto de Servicios de Seguridad Social para Trabajadores del
Estado), el 34 asiste a instituciones de la Secrctaria de Salud y el 41
acude a servicios de atencion privados. Estos datos muestran una
correspondencia con la cobertura de salud promedio del Distrito
Federal.

Rasgos productivos de los poblados

El segundo nivel para estudiar la estructura y condiciones de articu-
lacién y reproduccién socioecondémica campesina se puede ubicar en
las variaciones existentes entre los poblados de la regi6n.

El desarrollo desigual de estos poblados puede identificarse en
este capitulo a partir de una diferenciacién interna de recursos, la
cual tiene que ver con tres caracteristicas basicas: a) la fuerza de
trabajo y el capital; b) el potencial agroproductivo, y ¢) el proceso
de urbanizacién.

El andlisis de la fuerza de trabajo y el capital por poblado se
sustenta en los siguientes datos: origen, edad, escolaridad, empleo
no agricola, tipo de empleo, objeto de la produccién, empleo de
peones asalariados, medios de produccion. El potencial agropro-
ductivo se revisa en términos de: superficie, tecnologia, rangos de
productividad, calidad de las tierras, localizacién de parcelas y di-
versidad de cultivos. El proceso de urbanizacion e¢s analizado a
partir de: la infraestructura urbana, servicios y comercio, red de
comunicaciones y crecimiento de la poblacién.

El criterio fundamentalmente operativo que permite regionalizar
las condiciones de articulacién y reproduccién campesina en los
poblados consiste en conocer el tipo de proceso productivo basico
que realizan para posteriormente identificar la finalidad o raciona-
lidad de la agricultura. En este sentido de acuerdo al cuadro seis,
los primeros cinco poblados agrupan, porcentualmente, la mayor
parte de la poblacién que se dedica a la producci6n del mafz (70 por
ciento), los cuales son poblados de autoabasto; mientras que los
cinco tltimos de la lista integran a los mayores productores de nopal
(68 por ciento), y se les considera poblados mercantiles; asi mismo
San Pedro y San Juan se pueden considerar como poblados interme-
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dios respecto al proceso productivo ya que la mitad de su poblacién
se dedica al maiz y la otra al nopal. (Ver grafica 2)

Poblados de autoabasto (productores de maiz)

En San Pablo, San Bartolomé, Santa Ana, San Salvador y San
Antonio, el 80 por ciento de su poblacién econémicamente activa
agricola se dedica en promedio a este cultivo, 12 por ciento para
el nopal y el ocho para culiivos varios. A nivel regional la produc-
cién de maiz de estos poblados representa el 75 por ciento del
total, del cual Santa Ana, San Pablo y San Antonio aportan el 60
por ciento,

a) La fuerza de trabajo y el capital

Dentro de este apartado interesa destacar los aspectos bésicos de
la fuerza de trabajo de los poblados y de la que se ocupa y es
asalariada en las labores agricolas. Aparte se examinan las formas
de capital que se encuentran en el conjunto de los poblados.

Los campesinos productores de maiz son originarios del lugar
de produccién, San Pablo es el poblado més cerrado al no tener
ninguna persona extrafia desarrollando el proceso productivo
agricola, Aqui se encuentran los campesinos de mayor edad,
siendo Santa Ana donde se localiza el 50 por ciento de su pobla-
cién con mas de 50 ahos; a diferencia de San Antonio que posee
¢l 40 por ciento con menos de 40 afios. Los campesinos cuentan
con bajo nivel de escolaridad, exceptuando San Antonio con el 28
por ciento de los casos con estudios de nivel medio superior y
licenciatura.

En el mes de julio cuando se aplic6 la encuesta (el ciclo del
cultivo del maiz no terminaba aiin), cerca del 43 por ciento de los
campesinos como promedio en los poblados trabajaba en otra
actividad no agricola. Santa Ana y San Pablo poseen el mayor
porcentaje de productores que laboran como obreros, ¢l resto de
los poblados se dedican al comercio y al empleo federal. Esto
puede explicarse en parte, porque mientras dure el cultivo no se
obticnen ganancias de la venta de productos agricolas, y las labo-
res culturales no son constantes dentro de la parcela dejando
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tiempo para otras ocupaciones y obligando a buscar opcio-
nes econdmicas para subsistir o satisfacer necesidades bési-
cas cotidianas. De igual forma, el grado de escolaridad y la
edad tienen que ver con las posibilidades de obtener empleo
calificado que preste cierta cobertura econémica. El pobla-
do con mayor porcentaje de campesinos trabajando en otras
actividades no agricolas de toda laregién de Milpa Alta y de
este tipo de poblados es San Salvador Cuauhtenco con 49 por
ciento.

Basicamente, la produccién agricola maicera tiene como
objeto el autoconsumo, a excepcidon de Santa Ana y San
Antonio donde se obtienen buenos rendimientos y se vende
el 40 y 70 por ciento de su produccidn, respectivamente. Se
cultivan también frijol, haba y hortalizas destinadas al con-
sumo familiar. L.a avena y otros forrajes son utilizados para
venta deatro y fuera de la Delegacién y para consumo de
animales de la regién; siendo San Bartolomé y Santa Ana y
San Salvador quienes los producen, principalmente,

En ¢l cultivo del maiz el alquiler de peones en estos pobla-
dos es relativo, destacando San Antonio, Santa Ana y San
Bartolomé. Se utilizan seis peones en promedio durante el
ciclo productivo del cultivo, pagdndoseles a mil pesos la
jornada de ocho horas, aparte de proporcionarles comida.

Respecto a los medios de produccién, San Antonio es el
poblado que cuenta con el 31 por ciento de productores con
tractores simples o con tres implementos (arado, cruza y
rastra). San Bartolomé y San Salvador cuentan con el nueve
y seis por ciento respectivamente de su poblacién, mientras
que Santa Ana apenas llegd al uno por ciento. Los camiones
de uso agricola (para transportar productos e insumos) se
presentan en mayor niimero ¢n San Antonio y Santa Ana, con
el 31 y 14 por ciento de su muestra. Tanto el nfimero de
tractores como de camiones en el global de la produccién
maicera muestran una escasa capitalizacién a lo interno de los
poblados, a excepcién de San Antonio donde se observa el
inico polo capitalizado. De forma opuesta, en San Pablo se
localiza el mayor porcentaje, diez por ciento de campesinos que
requieren de préstamos familiares o particulares para desarro-
llar el proceso de produccién agricola.
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b) El potencial agropecuario

La superficic agricola ocupada en estos poblados comienza
a perfilar una distribucion desigual de las tierras. Es decir,
mientras que San Pablo y San Bartolomé tienen el 41 y 40 por
ciento respectivamente, de sus parcelas en extensiones de
hasta media hectdrea, a San Antonio le corresponde el 14
por ciento. De igual manera, San Pablo y San Bartolomé
tienen nueve y 11 por ciento de parcelas con superficies de
mas de tres hectdreas a diferencia de San Salvador con el 20
y los dos poblados restantes con el 15 por ciento. La expli-
cacion de la superficie mayor de tres hectdreas ocupada por
San Salvador consiste en que las parcelas se localizan en
zonas deforestadas de terrenos en litigio en la comunidad de
Milpa Alta y que son utilizadas para forrajes.

Se observaron rendimientos superiores a las dos toncladas
por hectirea de maiz en San Antonio y Santa Ana, no asf
para los demas poblados. Dentro de los gastos productivos
la yunta fue un factor constante en todos los lugares de
proguccién, destindndose seis mil pesos promedio por ciclo
en su alquiler. Las personas que dan a rentar yuntas y oca-
sionalmente tractores también jucgan el papel de prestamis-
tas familiares o particulares en cada uno de los poblados.
Respecto a insumos varios como fertilizantes, insecticidas y
fungicidas, se¢ utilizan principalmente en San Antonio y San
Bartolomé con un gasto de cinco a diez mil pesos promedio
por ciclo. En Santa Ana y San Pablo baja el gasto de uno a
cinco mil pesos; mientras que para San Salvador no existe
algin dinero destinado para ello.

Las tierras méis fértiles s¢ localizan en San Antonio y
Santa Ana. En el primer poblado se encuentran las fnicas
ticrras con pendientes menores al cinco por ciento de la re-
gién; de aqui las posibilidades de usar tractores y desplazar
la producci6n de forma sencilla y rdpida. Para San Pablo la
situacidn es extrema respecto a toda Milpa Alta, ya que cuenta
con tierras no fértiles, con un suelo muy delgado y con pen-
dicntes fuertes. Asi mismo, esta relacién de poblados tiene
que ver las bondades de una distribucién regular de las lluvias
en la produccidn agricola.
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c) El proceso de urbanizacion

Las obras de infraestructura, servicios y comercio en los poblados
de Milpa Alta, as{ como el crecimiento de la poblacion, muestran
diferencias especificas que tiencn que ver con el proceso de urbani-
zaci6én global de la ciudad de México y sus efectos expansionistas
sobre estas regioncs periféricas, como tendencia gencral scguida
desde los anos cuarenta.

Para 1985 la infraestructura urbana doté al 71 por ciento dc la
poblacion de San Salvador y San Antonio de una red de drenaje como
la cobertura mayor, yal 57 dela de SanPablo como la cobertura menor.
La red de agua potable fue utilizada por el 92 por ciento de San
Bartolomé y del 74 de San Pablo y Santa Ana, El alumbrado piiblico
fue destinado para el 89 por ciento de San Salvador y San Antonio y cl
75 de San Pablo. La poblacién que conté con el servicio de pavimen-
tacion fue del 67 por ciento en San Bartolomé y de 38 en San Pablo.

Los poblados mejor comunicados 18 fucron San Antonio y San
Salvador que actualmente presentan asentamicntos humanos con
tendencia a la conurbaci6n, con Tepetalpa y con Ixtayopan, respec-
tivamente. Esta comunicacion se realiza por medio de autobuses
externos alaregion, internos y servicio colectivo privado. San Pablo
y Santa Ana cuentan con servicio de autobuses internos de la ruta
100 y servicio colectivo, mientras que San Bartolomé tiene conexién
con Xochimilco mediante autobuses. Los servicios privados pueden
llegar a absorber ¢l equivalente al 30 por ciento del salario minimo
en un viaje redondo de Milpa Alta al metro Taxquefia.

18 Bxisten problemdticas particulares que nos ayudan a entender ¢l funcronamiento
del transporte y vialidad de Milpa Alta que facilitan u obstaculizan la comunicacifn
de la regi6n entre si y externa. Los clementos clave son a) que por su sitwacién
geogrdfica la regi6n no ha sido del interés de concesionarios y depués del Estado
para desarrollar programas de transporte eficientes (actualmente existen 51 unt-
dades que prestan servicio regular), b) los servicios colectivos cubren las deficien-
cias del transporte estatal, onginando la especulacién de} servicio y una
rregularidad; ¢} 1a estructura vial, que surge de los asentamientos pretuspdnicos
no estd acorde a las condiciones actuales de la poblacién; d) los servicios de
transporte no estin en relacién a las horas de demanda (en la madrugada) ni el
equipo corresponde a lo transportado (gente, productos agricolas, insumos y
aves),y ¢) que la estructura urbana es de tipo tradicional con base en la organiza-
¢16n de barrios que imprden accrones de ampliacién, remodelacién o modificacién
de calles.
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Las posibilidades de comunicacién terrestre permiten el mayor
intercambio de productos, servicios y fuerza de trabajo para San
Salvador, San Bartolomé y San Antonio. Esto supone, paralelamen-
te, la integracidn tanto para el empleo, el mercado y el comercio con
otras regiones del Distrito Federal, como Xochimilco, Tldhuac, Tlal-
pan, etc. La integracidn que estd orientada a las necesidades urba-
nas no se presenta de la misma forma para San Pablo y Santa Ana,
que alin conserva vehiculos de este tipo (comerciales, de mercado y
empleo) al interior de Milpa Alta. Estas diferencias entre los pobla-
dos derivan en otras de tipo ideol6gico y cultural que se manificstan
en los d4mbitos de las relaciones sociales comunitarias,

La estructura comercial, consecuentemente, estd consolidada en
San Antonio y San Salvador y tiene relacién més con ¢l vestido,
enseres domésticos, calzado y otros que con la alimentacién y la
cultura, Todos los poblados tienen mercado pero destaca sobre los
demds por el movimiento comercial ¢l de San Antonio. La Iglesia,
tiene mayor presencia religiosa a través de los servicios que propor-
ciona, en San Antonio y San Pablo,

El crecimiento de la poblacion de 1960 a 1980 en toda la regién
de Milpa Alta en términos absolutos, fue del 120 por ciento segiin
los censos oficiales. Dentro de los poblados productores de maiz el
que rebasa esta cifra es San Antonio con 150 por ciento, San Pablo
y Santa Ana presentan un cien por ciento y San Salvador y San
Bartolomé, como zonas expulsoras de fuerza de trabajo, muestran 60
y 40 por ciento aproximadamente. Las diferencias se encuentran
intimamente ligadas entre el primer poblado y los dos dltimos en
relaci6n a la consolidaci6n comercial y reproduccién de las condi-
ciones ecoldgicas y agrondmicas de la produccién agricola de San
Antonio, en el contexto de un drea urbana (Tulyehualco, Tldhuac,
Iztapalapa) y en relacién al surgimiento de fuentes de empleo sin
requisitos de calificacion (en Xochimilco, Tlalpan y Coyoacén) y al
detrimento de la calidad de las tierras agricolas en San Bartolomé y
San Salvador.,

En este sentido, el proceso de urbanizacién en cada uno de los
poblados ha ofrecido diferente capacidad para absorber la poblacién
econémicamente activa que se ha venido incorporando a la par en
estos afios. De igual forma, la agricultura se haya involucrada me-
diante su reproduccién para ofrecer alternativas de ocupacién a la
poblacién de estos poblados.
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Poblados intermedios (productores de maiz y nopal)

San Juan y San Pedro caracterizan este tipe de poblados; el 50 por
ciento de su poblacién econémicamente activa agricola en promedio,
se ocupa en el cultivo del maiz y el otro 50 en ¢l del nopal. La
produccion maicera representa apenas el cinco, y el diez por ciento
de la producci6n de nopales de la region de Milpa Alta; lo cual se
explica porque San Juan posee un niimero poblacional bajo y porque
San Pedro cuenta apenas con el 14 por ciento de poblacién ccond-
micamente activa agricola, esto dltimo debido a la instalacién de la
industria doméstica de elaboracién y comercio de mole principal-
mente,

a) La fuerza de trabajo y el capital

El poblado de San Juan agrupa sé6lo al 60 por ciento de los campesi-
nos originarios del mismo lugar, el resto de su poblacién agricola
tiene por origen otros poblados de Milpa Alta, el Distrito Federal y
estados de la Repiiblica Mexicana. Esto hace de San Juan el poblado
mds heterogéneo de toda la regi6n en cuanto a la composicidn de su
poblacidén econémicamente activa agricola.

Del mismo modo el poblado de San Juan es el que posee la
poblacién mis reciente dedicada a la agricultura, es decir, el 66 por
ciento de los campesinos vienen produciendo desde el afio de 1966,
mientras que San Pedro posee el 50, siendo el promedio de toda la
region de Milpa Alta el 43, El porcentaje de campesinos menor de
40 aios de edad es del 40 para San Juan y 26 por ciento para San
Pedro.

El 23 por ciento de la poblacién encucstada de San Juan habia
trabajado en la agricultura fuera de Milpa Alta con anterioridad, y
el 21 correspondié a San Pedro. Aungue son los porcentajes mas
altos por poblado de la regién, el promedio de Milpa Alta es de 11,
en un seguimiento que se hizo a estos casos encontramos que la
poblacién que salia no trabajaba por més de dos afos y se localizaba
en el drea de influencia regional.

Los campesinos que trabajan, en ¢l momento de levantar la en-
cuesta en actividades no agricolas fuera de Milpa Alta corresponde
21 por ciento para San Pedro y 34 para San Juan. Principalmente se
dedican al comercio y al empleo federal. Respecto a la educacidn
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escolarizada, San Pedro tuvo el porcentaje més alto (32 por ciento)
de campesinos con estudios de nivel medio superior y licenciatura
rebasando el promedio regional del 23 .

Siendo que la produccién de maiz y nopal ocupan la misma im-
portancia en los dos poblados, y que el primero se destina, bésica-
mente, al autoconsumo y ¢l otro a la venta dentro de la regién; el
uso de fuerza de trabajo asalariada en labores agricolas se presenta
en el nopal exclusivamente con cierto incremento en la actualidad.
En este sentido, ¢l 59 por ciento de los campesinos de San Pedro y
el 34 en San Juan ocupan peones (por lo menos se usa un pedn cada
semana). En San Pedro es mayor el alquiler de mano de obra porque
¢l tiempo dedicado a la parcela por el campesino es menor compa-
rado con el de San Juan.

De igual manera, como formas de capitalizacion actuales, el nueve
por ciento de la poblacién promedio de estos poblados posee trac-
tores y el 29 cuenta con camiones para uso agricola. Sc observo que
el 25 poseia inversiones en bancos que no sobrepasaban el medio
millén de pesos, aunque contradictoriamente otro diez por ciento de
campesinos pedian préstamos familiares o particulares para solven-
tar la produccién agricola.

b) El potencial agroproductivo

Las caracteristicas agroproductivas de estos dos poblados muestran
diferencias substanciales, asi mientras el 71 por ciento de la pobla-
cidn de San Juan ocupa parcelas de hasta media hectdrea y el 18 San
Pedro, el seis y 23 por ciento, respectivamente, cuenta con una
superficie mayor de dos hectdreas. De esta forma, las condiciones
de produccion son mejores para los productores de San Pedro de
acuerdo al potencial de la superficie que poseen, as{ como también
respecto a la calidad de las tierras y su localizacién en relacion a las
posibilidades de transportar su producto. Esto iltimo explica la
venta de nopal que realizan algunos productores de San Pedro fuera
de Milpa Alta.

La labranza mediante la yunta no se realiza en este tipo de pobla-
dos de forma substancial, por lo tanto el gasto productivo en este
rubro es insignificante. No asf en ¢l caso de los insumos (sin contar
el estiércol) que es de cinco a diez mil pesos promedio anuales en el
cultivo del nopal.
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Los rendimientos en ¢l cultivo del maiz son del orden de 1,300
kilogramos por hectirea en promedio, aunque se observé en algunos
productores una produccién de dos toneladas por ciclo. En el caso
delnopal, la produccién por hectérea anual fue de 20 a 25 toneladas
por hectérea.

¢} El proceso de urbanizacion

La infraestructura urbana para ¢l afio de 1985 en estos poblados
ofrecié al 77 por ciento de la poblacion de San Pedro una red de
drenaje, mientras que para San Juan este servicio presentd una
carencia del cien por cicnto, siendo la més aguda de toda la regién
de Milpa Alta. Lared de agua potable cubrié el 89 por ciento de San
Juan y al 87 de San Pedro. El alumbrado piblico fue utilizado por el
84 por ciento de la poblacién de San Juan y el 80 de San Pedro. El
servicio de pavimentacion fue otorgado al 78 por ciento de San Pedro
y al 59 de San Juan.

El poblado mejor comunicado mediante caminos y servicios de
transporte fue San Pedro. Asi mismo, es €l que poseia mayor infrae-
structura comercial, tanto para atender a su poblacién, como a los
visitantes de fin de semana que llegan a comprar mole y a pascar por
sus calles. En este poblado, hubo proporcionalmente, mayor arreglo
arquitectonico para las casas como en los locales comerciales de toda
la region. En este sentido, actualmente hay zonas al ponicate del
poblado al igual que en San Antonio y San Salvador que presentan
una distribucién moderna de casas como el de los fraccionamientos.

Otro dato cualitativo en relacion a esto, corresponde a la mayor
localizacién de autos particulares de modelo reciente en el lugar.
Respecto con el crecimicnto de la poblacién de 1960 a 1980 se cstima
para San Pedro del 200 y para San Juan del 80 por ciento Estas
diferencias tienen que ver, fundamentalmente, con el impulso otor-
gado por la instalacién de la industria doméstica del mole en San
Pedro, asi como la expulsion temporal o permanente significativa de
la fuerza de trabajo de San Juan a otros poblados y a la ciudad de
México en este periodo.

Esto altimo complementa la identificacion de tres polos de expul-
si6én de mano de obra en la region de Milpa Alta; en orden de
importancia: 1) San Salvador, San Pablo y San Bartolomé, 2) San
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Antonio, y 3) Santa Ana y San Juan. Los efectos de esta expulsion,
en términos regionales, han contribuido a que en la actualidad se
presenten diversas condiciones econémico y sociales para la repro-
duccién del campesinado.

En particular, San Pedro ha podido absorber la poblacién econé-
micamente activa a costa del abandono de sus actividades agricolas
a la incorporacién en la estructura de produccion y comercio del
mole.

Poblados mercantiles (productores de nopal)

Agrupa a Villa Milpa Alta, San Jer6nimo, San Francisco, San Agus-
tin y San Lorenzo, que en promedio ocupan de su poblacién econd-
micamente activa agricola el 77 por ciento para el cultivo del nopal
y 20 para ¢l maiz. Aunquc en San Agustin también se siembran
hortalizas y otros productos con relativa importancia. A nivel regio-
nal la produccién de nopal representa el 80 por ciento del total
nacional. De éste, VillaMilpa Altay San Lorenzo producen el 45 por
ciento y ¢l 35, restante proviene de los otros tres poblados.

a) La fuerza de trabajo y el capital

Los productores de nopal son originarios de la Delegacion de Milpa
Alta en un cien por ciento, excepto en Villa Milpa Alta que ¢l 11 es
de otros estados de la Repiblica, sobre todo de los que circundan al
Distrito Federal, de Guerrero y Qaxaca. San Agustin tiene sélo el
59 por ciento de su poblacién originaria del mismo poblado, el 41
restante es de Villa Milpa Alta, San Antonio y San Francisco, siendo
el lugar de mayor atraccién interna para la agricultura.

El 39 por ciento de los productores promedio de este tipo de
poblados son menores de 40 afios, y el 51 se dedica a la produccién
de nopal a partir de 1966. Asi mismo, el 23 por ciento promedio
posce estudios medio superiores y licenciatura. Estos datos com-
prucban que el proceso de produccion agricola del nopal es desarro-
llado por campesinos jovenes en fechas recientes. EI 22 por ciento
de productores promedio trabajaban al memento de levantar la
encuesta en actividades no agricolas; siendo San Francisco el pobla-
do que ocupd el primer lugar con ¢l 32 por ciento de sus productores
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y San Lorenzo con ocho por ciento en el otro extremo. Este dltimo
es el poblado con el menor porcentaje de productores que trabaja
en otras actividades de toda la regién de Milpa Alta. Las principales
actividades desarrolladas son el comercio, ¢l empleo federal y la
industria, como obreros en el caso de Villa Milpa Alta y San Jer6ni-
no.

El poco maiz cultivado en estos poblados se destind al autoconsu-
mo ¥y ¢l nivel tecnoldgico aplicado fue similar a los productores de
los poblados intermedios. La produccién de nopal en un cien por
ciento se dirige al mercado. La contratacion de fuerza de trabajo es
del 78 por ciento en San Agustin, el més alto porcentaje, y del 39 por
ciento para San Lorenzo, el mas bajo; utilizando al menos un pedn
semanal como promedio, pagindole mil pesos la jornada diaria.

El nimero de tractores utilizados para el cultivo de nopal es
relativamente bajo, sobre todo en San Jerénimo, San Francisco y San
Lorenzo. El uso de camiones en la produccidn agricola es importan-
te en San Agustin y Villa Milpa Alta con el 47 y 34 por ciento,
respectivamente; en San Lorenzo apenas lo utilizan el 14 por ciento
de los campesinos.

Otro indicador de las formas de capital existentes es la inversién
bancaria, destacando en ello Villa Milpa Alta, con el 20 por ciento
de su poblacién, invirtiendo de medio millén a uno, en promedio.
Los dnicos poblados que piden préstamos a familiares o particu-
lares son San Jerdnimo y San Lorenzo con el 32 y 14 por ciento de
su poblacién.

Villa Milpa Alta, San Agustin y San Francisco tienden a mostrar
mayores formas de capitalizacién que los dos restantes. En par-
ticular, San Agustin agrupa el 39 por ciento del total de campesi-
nos de la regién que cultivan parcelas en poblados diferentes al
que pertenecen, ¢l porcentajec restante se reparte en otros siete
poblados.

b) El potencial agroproductivo
La superficie de las parcelas para la produccién de nopal en estos
poblados varfa entre media y tres hectéreas en el 60 por ciento de

los casos como promedio. Las diferencias en relacién a la calidad
de la tierra aptas para el nopal, bisicamente, estdn dadas por la
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aplicaciéndeestiérecol, oportunomés que porlanaturalezadelsuelo
enestos poblados.

El uso de la yunta en cl laboreo agricola es relativamente
escaso, a diferencia de los plaguicidas que son substancialmente
ocupados en Villa Milpa Alta, donde se gasta al afio de diez a 15
mil pesos, y en menor medida en San Agustin y San Jerénimo que
destinan de cinco a diez mil pesos. En el caso de San Lorenzo y
San Francisco los plaguicidas con utilizados ocasionalmente.

El estiércol es utilizado regularmente en el 56 por ciento de los
casos como promedio de los poblados, de éstos el 49 por ciento
gasta anualmente hasta 50,000 pesos y el 26 por ciento mas de
200,000 pesos. Los mejores rendimicntos (més de 30 toneladas por
hectdrea) se observan en Villa Milpa Alta, San Agustin y San
Francisco, aunque no en diferencias importantes con la produc-
cién de los dos poblados restantes.

c) El proceso de urbanizacion

Aunque la infracstructura urbana se localiza en todos los poblados,
a nivel regional existen centralizados ciertos servicios en Villa Milpa
Alta (hospital regional, clinicas dentales, escuelas, servicios de co-
municacion postal, telefonica y telegrdfica). Esto se debe a que es
la cabecera delegacional y en clla se sitda el poder politico y el poder
econémico mas importante de la regién.

Respecto con los servicios urbanos en estos poblados, se presen-
taron en 1985 rasgos que diferenciaban el bienestar poblacional en
relacién al vso de servicios. La poblacién que contaba con una
mayor cobertura en su red de drenaje fue la de San Agustin con el
75 por ciento y la menor fue de San Francisco con el 47 por ciento.
La red de agua potable es utilizada por el 99 por ciento de la
poblacidn de San Agustin vy el 88 de San Jerénimo y San Francisco.
El alumbrado piiblico da servicios al 88 por ciento de San Jer6nimo
y al 66 por ciento de Villa Milpa. La pavimentacion es utilizada por
el 94 dc San Agustin y el 47 por ciento de San Francisco.

Estos datos muestran quc a pesar de que Milpa Alta concentra
servicios especializados, la infraestructura urbana bésica se encucn-
tra en San Agustin. Esto es debido a tres causas: 1) las caracteristi-
cas de la configuracién territorial donde se asientan los poblados que
ofrecen posibilidades de la instalacion de esta infraestructura, 2) el
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costo econémico de llevar a cabo la instalacion de los servicios
bésicos, v 3) la capacidad técnica para rcalizar esta instalacién.

Estos cinco poblados productores de nopal se pueden identificar,
ademds, por la integracién regional entre si, dada principalmente
por la confluencia de relaciones sociales y econémicas dentro del
proceso de produccién agricola y en los Ambitos culturales y comer-
ciales.

La integracién regional de los poblados y la potencialidad agro-
némico y productiva del nopal permiti6é que la mayoria de este tipo
de productores tuviera la capacidad de participar directamente en
el mercado de la regidn y del Distrito Federal. Es decir, se aprove-
ché la infraestructura comercial y de comunicacién terrestre en los
poblados para vender la produccién agricola y relacionarse con los
espacios urbanos de la ciudad de México. Estas caracteristicas
fucron suficientes para hacer posible la conformacioén de organiza-
ciones o agrupaciones de productores por poblados o de la regi6n
en su conjunto. Ejemplo de elio fue que de las diez organizaciones
de productores agricolas en la Delegacion de Milpa Alta registrados
cn la Secrctaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos en 1987, ocho
pertenecian a productores de nopal localizados, en su totalidad, en
este tipo de poblados.

El crecimiento demogrifico de 1960 a 1980 de estos poblados
representd, a nivel regional, el mayor porcentaje establecido. Villa
Milpa Alta y San Lorenzo sobrepasaron el promedio regional de 120
por cientoy llegaron en este perfodo a un 200 por ciento, por su lado,
San Agustin, San Jer6nimo y San Francisco tuvieron un 150 por
ciento de crecimiento. En este sentido, el crecimiento de la pobla-
cién econdmicamente activa agricola ha sido ascendente y su dina-
mica ha expresado una consolidacién de las relaciones sociales en
torno a la agricultura, con lo cual el proceso de urbanizacién en estos
poblados ha mostrado méds que una contradiccién con el proceso de
produccién agricola una compiementacién y cobertura de bienestar
al campesinado en términos de elevar su calidad de vida mediante la
instalaci6n de servicios y la ampliacién y sostenimiento de medios de
comunicacién

De acuerdo con la anterior diferenciacion entre los poblados se
observé que las distintas caracteristicas intrarregionales hicieron
que existiera una correspondencia entre pueblos dedicados al maiz
COn MEenos recursos y servicios al contrario de los pueblos ligados a
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la produccién de nopal y al comercio que poseen mis recursos y
servicios.

En conclusién, podemos afirmar que las condiciones de articula-
cién y reproduccién campesina en Milpa Alta son desiguales tanto
como las caracteristicas socioecondmicas del productor agricola y
del marco de desarrollo que poseen los poblados que componen la
regién. Laimportancia de diferenciar metodolégicamente las posi-
bilidades de reproduccién de este tipo de campesinado consiste en
confrontar la dindmica interna que se siguc en Milpa Alta frente a
las tendencias econémicas y sociales, tales como la urbanizacién, que
proviene de la estructura urbana, sin que por ello se deje de recono-
cer el sentido inverso de este proceso, es decir, lainfluencia que tiene
la propia estructura urbana de las regiones agricolas.

Actividades agricolas y unidades de produccién

El tercer nivel de andlisis de las condiciones para la articulacion y
reproduccién socioeconémica del campesinado de Milpa Alta es el
que concretiza las variables productivas, socioeconémicas y cultura-
les en el 4mbito propio de las relaciones sociales de produccién: la
unidad socioeconémica. En este sentido, estas unidades son la via
para identificar los mecanismos de articulacién y las formas de
reproduccién campesina a partir de su heterogeneidad y las contra-
dicciones principales en que se desarrollan los procesos productivos
agricolas primordiales de la region; la milpa y el nopal.

Pero, antes de analizar las unidades de produccién es preciso enmar-
car su funcionamiento dentro de los rasgos gencrales de los procesos
de produccién agricola de la regién.

El origen y desarrollo de los procesos de produccién agricola en
Milpa Alta, estd vinculado con los modelos de aprovechamiento
miltiples del medio ambiente a través de diversas estrategias agrico-
las relacionadas con las posibilidades de uso de recursos del bosque.

Es decir, las estrategias agricolas de esta region, como alternativas
tecnoldgicas en los procesos de produccién, son resultado de las
posibilidades cconémicas que el modelo social predominante ha
podido generar en el transcurso de la historia en Milpa Alta.

La variable histérica que ha definido a este lugar como una zona
tipicamente agricola es que no se han presentado alteraciones subs-
tanciales en el proceso de produccién agricola que alterarin la
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esencia de la relacién de la sociedad con la naturaleza, ya que la
tierra tiene un significado no sélo como medio de producciéa sino
también de reproduccidn social de la comunidad.

Esto no implica que no se haya presentado cambios en los proce-
sos de produccién en relacién a técnicas y cultivos. Los cambios han
dado pauta a las diferentes alternativas econdmicas para los pobla-
dores que han reformulado, en forma directa, las estrategias para
aprovechar los recursos naturales de la region.

Una periodizacion de estos cambios como transformaciones del
modelo de cultivo, en los procesos de produccién estaria dada cn el
primero perfodo que cubre desde la época prehispénica hasta prin-
cipios del siglos XX en funcién de la milpa que fue predomi-
nantemente asociado con la explotaci6én de magucyales. I.as
técnicas y cultivos introducidos por los espaiioles tuvieron escasa
importancia, en particular en hortalizas y forrajes.

En el segundo periodo que abarca de 1920 a 1960, la milpa sigui6
siendo predominante pero cada vez menos en relacién a la diversifi-
cacién de cultivos, como avena, chicharo, haba, trigo, hortalizas
varias. A finales de esta ctapa comienza el abandono de los mague-
yales, sustituyéndose por el nopal.

En el tercer periodo de 1960 a nuestros dias, donde la milpa fue
desplazada en importancia productiva por el nopal y a partir de 1970 se
presenta una mayor especializacién para el cultivo de esta verdura,
abandon4ndose por completo el magueyy cultivindose hortalizas y forra-
jes como complementarias,

En cierta medida, la continuidad de la producci6én de la milpa tuvo
a su favor, durante el primer y segundo periodo, el aprovechamiento
de las condiciones locales, la naturaleza de la tierra, los regimenes
climéticos, la ausencia de enfermedades de las plantas y un rendi-
miento adecuado que cubria, sobre todo, la necesidad de obtener los
productos alimenticios que, histéricamente, satisfacieran los reque-
rimientos de consumo interno de la regién. Esto tuvo lugar a pesar
de las probleméticas en la reproduccién socioeconémica de los
pobladores, en particular, durante la Conquista, la Independencia y
a lo largo de la revolucién.

En este sentido, tanto la produccion, la superficie cultivada y el
valor agricola producido en esta estrategia alimenticia han domina-
do la dindmica econémica y social de la regién. Los productos de la
milpa que se presentaban como excedentes, en forma ocasional, se
dirigian a Xochimilco o mercados circunvecinos.
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El proceso de produccién de la milpa fue reproduciéndose, en
parte, en la transmisién de conocimientos sobre las técnicas para las
actividades agricolas, ya sea mediante el consejo oral o a través de
la practica cotidiana. De igual forma, en la explotacidn de la tierra
para el cultivo de la milpa se utilizaban instrumentos de labranza
basicos.

En los dos primeros periodos de transformaciones, el principal
producto producido ¢n Milpa Alta que tuvo mayor margen de mer-
cado fue el pulque, elaborado a partir del cuidado, reproduccién y
explotacion de los magueyales. Este producto tuvo auge hasta fina-
les de los afios cincuenta del presente siglo y para su elaboracién se
contaba con una estructura social familiar firme sin necesidad de
recurrir a niveles tecnoldgicos altos y su comercializacion se realiza-
ba a través de una red de relaciones sociales y comerciales al interior
de la region y con los espacios urbanos en el caso de los productores
que colocaban su producto personalmente en el mercado. Fue a
partir de politicas gubernamentales, ejercidas a través de la Promo-
tora del Maguey y Nopal, que exigian ciertas condiciones sanitarias
en la elaboracién del pulque y establecian formas y mecanismos
especificas para su comercializacién, cuando se limito esta actividad
en Milpa Alta y por ende, se climind su importancia econdmica y
social dentro de la regién. Esto sucedi6 paralelamente al impulso y
apoyo a otras zonas productoras, como Tlaxcala e Hidalgo, por parte
del Estado.

Al igual que la milpa, 1a explotacion de magueyales pertenece ala
cultura productiva de la region, la cual ha sustentado en gran medida
las relaciones sociales de la dindmica social actual.

Durante la década de los afios cincuenta y principios de los
sesenta, los procesos productivos agricolas de la region pasaron por
una etapa critica respecto a su reproduccién y su papel como activi-
dades generadoras de empleo que ocupaban mano de obra en com-
paracidn con las fuentes de empleo urbanos que aparecieron en esas
fechas en el Distrito Federal, sobre todo en el sur y centro de la
ciudad.

Paralelamente a esto, la incorporacién del nopal, con la conse-
cuente apertura de algunas tierras y la sustituciéon de otras sembra-
das por maiz, vino a reactivar la producci6n agricola en su conjunto,
hasta llegar a predominar, actualmente, como la principal actividad
econdmica. En este sentido, el nopal se comporté como una activi-
dad productiva que [renaba las aspiracioncs de los pobladores de
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explotar los recursos del bosque y orientaba su capital hacia este
proceso productivo. '

Para su comercializacion se ha aprovechado el principal mercado
nacional, el Valle de México, ya que histéricamente sus pobladores
lo han adoptado dentro de sus héabitos de consumo, haciendo de €l
un producto flexible en su presentacién comestible ¢ incorpordndolo
a sus patrones culturales y religiosos.

Este cultivo predomina a nivel de la generacion y ocupacion de la
mano de obra existente; ocupa un promedio de 2,500 jornaleros
permanentemente, y en la temporada de junio a agosto suman en
total 6,500 peones provenientes de los estados de Morelos, Guerrero,
México y Oaxaca.

Varios proyectos de industrializacion se han realizado para la
produccién de nopal de Milpa Alta tanto por particulares, institu-
ciones oficiales y educativas. En ninguno de ellos se ha obtenido una
respuesta favorable para la region en términos financieros y politi-
CcOoS.

En suma, las transformaciones llevadas a cabo en estos tres periodos
parecen destacar algunos fenémenos sobre el resto.

1) A pesar de los problemas sociales, econémicos y agronémicos,
la produccién de la milpa ha conservado un papel determinante en
la agricultura de Milpa Alta y ha representado la principal produc-
cién de autoconsumo que satisface las necesidades alimenticias ba-
sicas de la unidad familiar agricola.

2) Existe la produccién comercial de nopal que es dominante en
la regién, y se ha venido incorporando a esta zona como una alterna-
tiva econémica fundamental en Ia reproduccién social de sus pobla-
dores al dinamizar las relaciones sociales de produccién y la
estructura productiva. I.a produccién de nopal ha sido una respues-
ta ccondmica a las condiciones de integracién que caracterizan a las
dreas agricolas circundantes a la ciudad de México.

3) La incorporacién del cultivo del nopal, que ha desplazado en
cierta medida a la milpa, corresponde a una transformacién del
sistema agricola preexistente, tras las modificaciones en la produc-
cién y comercializacién regionales, pasando de una regién produc-
tora de cultivos alimenticios de autoconsumo a un sistema
productivo basado en un producto agricola comercial dirigido exclu-
sivamente al mercado. El resultado es una presencia econdémica y
agroproductiva mayor del cultivo comercial en relacion a la milpa y
a los dem4s cultivos complementarios. Esto seiiala, por sf mismo,
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que las estrategias para aprovechar los recursos naturales y por ende
la relacion de la sociedad con la naturaleza, sc han alterado en la
regién.

Aunque el desarrollo de la capacidad productiva de la fuerza de
trabajo ha sido lento, con cierto avance en las relaciones técnicas del
proceso material de produccidn, en las tltimas tres décadas la incor-
poracién importante y constante de capital, via venta de productos
agricolas e ingresos monetarios de otros trabajos, ha transformado
las relaciones de produccién predominantes en Milpa Alta antes de
los afios cincuenta. Actualmente la region de cobertura estd ligada
a diferencias sociales, a las variaciones de los procesos de produc-
cion y a las caracteristicas de reproduccién del campesinado.

Los campesinos del lugar se ven involucrados en diversas relacio-
nes sociales dentro de la actividad productiva agricola inmediatay a
otras actividades cconémicas del contexto regional y del urbano
propiamente dicho. A nivel interno, de los diferentes poblados
surgen nuevos grupos sociales y agentes econémicos haciendo de las
relaciones de produccién una red compleja intrinseca al proceso
productivo de la agricultura.

Parz efectos de anélisis de los dos procesos de produccién primor-
diales en la regi6n, la milpa y el nopal, se utiliza la categoria de
unidades socioeconémicas de produccién. Estas unidades se carac-
terizan por su acceso diferenciado a los recursos productivos, por el
uso y combinaciones que se hacen de ellos y por ende, de acuerdo al
tipo de reproduccion social logrado. Las unidades tienen un caréc-
ter complejo, va que en ellas se concretizan diferentes formas de
producci6n agricola cuyos rasgos se combinan, identificAndose unas
més y otras menos con determinada forma de reproduccién socioe-
condmica.

Las condiciones generales en que se realizan los diferentes procesos
de produccién y que identifican a las unidades de produccion, est4n en
relaci6n a los siguientes indicadores:

a) El cardcter familiar
Este es el principal elemento para identificar las formas de produc-

cion en las diferentes unidades y se refiere a la fuerza de trabajo
biésica que utiliza la unidad de produccién, ya seca personal, familiar
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o asalariada. Enbase a ello se puede conocer el tipo de acumulacién,
la extraccién de excedente y la forma de pago.

Por otro lado, se considera que ¢l campesino y los miembros de
su familia son productores directos, es decir, que participan cn todas
las fases de la produccién de acuerdo con una particular divisién del
trabajo. En este sentido, se hace refercncia a la posesion de los
instrumentos y medios de produccion, a la oportunidad de utilizar-
los, a las condiciones de uso y dependiendo de las habilidades y
capacidades de sus miembros, al aprovechamiento de los mismos, en
general, y de los recursos productivos.

b) Tierra

Bé4sicamente, se considera que la extensi6n de las parcelas y ¢l tipo
de tenencia de la tierra son factores, entre otros, que diferencian a
las unidades de produccion. En la mayoria de los casos analizados
existe una relacién directa entre tipo de tenencia, el patron de
cultivos y la utilizacién de distintos recursos productivos. En otros
casos, la extensién de las parcelas tienen que ver con estos dos
ultimos aspectos.

c) El desarrollo tecnolégico

Se refiere, por un lado, al arsenal técnico utilizado en la produccién
(incluye utensilio e implementos agricolas) y el grado de mecaniza-
cién. Por otro lado, s considera ¢l empleo de determinados insumos
y la forma de adquirirlos.

d) Capital

Este es uno dec los clementos més importantes a considerar y se
toman en cuenta los antecedentes de acumulacién de capital, sus
formas de penetracion, los tipos y formas de financiamiento o bicn
la manera en que se solventan -con Jos recursos totales- los gastos
productivos y no productivos en la unidad de produccién.
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¢) El pairdn productivo y el sistema de cultivo

Se considera al patrén productivo en funcién de la especializacién o
la diversificacién. Del cultivo principal producido se toma en cuenta
el sistema de cultivo en relacién a las préacticas culturales (operacio-
nes de produccién) y la incorporacién (organizacién) de la fuerza de
trabajo.

f) Vias de comercializacion

El destino de la produccion y la forma de comercializar los productos
agricolas tiene que ver con las posibilidades de relacion espacial y
econémica, de la unidad de produccién intrarregional y con el contexto
urbano. Adem4s de ser relevante en tanto que se identifican las vias de
transferencia de excedentes de los productores.

A partir de la estructura productiva en la region de Milpa Alta, se
distinguen tres tipos fundamentales de unidades de produccién con
diferentes estratos cada uno, a saber:

Unidades de produccion en vias de proletarizacion

Estrato A

En este estrato se ubican los campesinos que cultivan el maiz y en menor
medida la milpa; su grado de proletarizacién es sumamente avanzado
respecto al niicleo familiar y en mayor proporcién del jefe de familia.
La edad de estos productores se localiza entre los 30 y 50 aiios, y
representan €l 15 por ciento del total de los casos estudiados. Habitan
los poblados de la periferia de Milpa Alta y su produccidn es marginal
en relacién al total de la regién. La escasa produccién de la milpa, al
scr secundaria, se dedica para autoconsumo.

El rendimiento del maiz es de 600 kilos sembrado en 18 hectéreas
como promedio. La propiedad privada es el principal tipo de tenencia
que cobija a estos productores, los pocos animales de traspatio que
poseen los atienden la esposa o los hijos menores. Este tipo de produc-
tores ocupan instrumentos de trabajo agricola minimos en labores
culturales reducidas, y llegan a contratar peones s6lo en determinadas
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ocasiones y no como regla general. El uso de semillas mejoradas,
fertilizantes quimicos o naturales, plaguicidas y mecanizacién es
nula.

Los productores de este estrato dedican solamente ¢l tiempo
necesario en el ciclo de cultivo, la mayor parte (90 por cicnto) lo
ocupan en ¢l trabajo no agricola, principalmente al trabajo federal y al
comercio.

De los ingresos provenientes de otras fuentes de empleo del niicleo
familiar una parte se destina a subsidiar la producci6n agricola mientras
que de ésta se obtenga cicrto margen alimenticio. A medida que los
ingresos de otros trabajos se amplian, ya sea directa o indirectamente,
se buscarin diferentes opciones para asegurar los productos alimenti-
cios, para entonces la proletarizacion ser4 completa y permanente,

Estrato B

Los jefcs de las unidades de produccion ubicados en este estrato son
de edad madura (mais de 45 afios), han cultivado la milpa desde 1920
y representan el 20 por ciento del total de la muestra analizada.
Estas unidades ocupan los poblados, periféricos de la regién produ-
ciendo el mayor porcentaje de maiz, del que obtienen rendimientos
promedios de 1,100 kilogramos. La calidad de sus tierras es de
mediana a baja calidad conforme se eleve la altura del terreno. Estos
milperos cultivan maiz para autoconsumo y en menor medida para
venta, sembrando en promedio, 1.5 hectireas. La produccién se
rcaliza tanto en propicdades privadas, ¢jidales y comunales o a través
de la renta de parcelas. Esta tltima situacion corresponde en la
mayoria de los casos (el 6 por ciento del total) encuestados en Milpa
Alta. También dentro de este estrato se localizan campesinos que
producen hortalizas y forrajes (avena principalmente} como cultivo
principal y representan el 4 por ciento del total de encuestas reali-
zadas aunque su importancia global es minima respecto a la totalidad
de los procesos de produccién.

El maiz satisface s6lo una parte de las necegsidades alimenticias
del consumo familiar. Poseen los campesinos algunos animales de
traspatio como puercos, caballos y fundamentalmente aves, para
cuyo cuidado se ocupa mano de obra femenina y/o infantil familiar.

La tecnologia agricola utilizada est4 asociada a las técnicas de
produccion tradicionales que no exigen conocimicntos y medios
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materiales complejos fuera del alcance de los campesinos. Aunque
la productividad depende directamente de las labores de cultivo
durante el ciclo del maiz, la poca maquinaria que se utiliza se emplea
en la preparacién dcl terreno, no asi en el caso del fertilizante que
se usa de forma sustancial mientras que los animales de trabajo se
usan sélo en algunas labores de labranza, como ¢l barbecho.

El control del proceso productivo se basa en la autonomia para la
toma de decisiones sobre la organizacién del trabajo, en la incorpo-
raci6n de capital mediante recursos propios {ning(in campesino tenia
crédito) y en la venta del producto conforme a un mercado estable
al interior de la regi6n.

Enrelaci6n al trabajo invertido en la parcela, el trabajo familiar
no se aleja de la media de los peones contratados (40 por ciento
de los casos), siendo que el campesino, principalmente, se ocupa
de las labores agricolas mayores. La milpa implica, intrinseca-
mente, la coexistencia de una produccién menor ya sea de frijol,
haba o calabaza, por lo tanto la diversificacién de la fuerza de
trabajo en las etapas de la actividad productiva global esté deter-
minada por los objetivos a cubrir dentro del proceso de produc-
cion agricola del campesino.

La comercializacién de los productos de la milpa se realiza en los
circuitos internos de la regi6n, ya sea en mercados, tiendas, nixtama-
les o entre los vecinos, debido a la baja cantidad de produccién
destinados a la venta.

Unidades de produccién familiares

Estrato A

Algunos rasgos de la diversificacién productiva agricola del segundo
periodo de transformaciones del modelo de cultivo anteriormente
sefialado, estan presentes en el tipo de unidades de produccién
familiares. La milpa se cultiva con mayor importancia respecto al
nopal y alas hortalizas aunque actualmente se presenta ya una fuerte
tendencia hacia la siembra del nopal. Sin excepcién, todos los inte-
grantes del niicleo familiar participan en diferentes actividades o
etapas del trabajo agricola, cada uno de ellos interviene en relacion
a su habilidad y capacidad dentro de la organizacién de la produc-
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cion. En este sentido, e independientemente del cultivo la esposa e
hijas se dedican sobre todo a las labores finales (cosecha y comer-
cializacién), y los hombres se destinan al trabajo pesado en las
diferentes fases productivas. En el caso del nopal el trabajo mascu-
lino adquiere mayor importancia en la medida que este cultivo ocupe
més espacios econdmicos dentro del nacleo familiar,

Este tipo de unidades de produccién se localizan en la parte
centro y noreste de la delegacién, y representan el 10 por ciento del
total de campesinos encuestados. Realizan su produccién en propie-
dad privada y ejido exclusivamente; la extensién de las parcelas es
de una a dos hectareas (por lo regular fraccionadas); la calidad de
la tierra es mediana (de acuerdo al potencial agroproductivo de los
suelos de Milpa Alta). En el maiz obtienen un rendimiento prome-
dio de 1,500 kilos por hectarea y para el caso del nopal se consiguen
rendimientos de 20 a 25 toneladas por hectdrea, ya que se inician cn
la produccion de este cultivo.

Las caracteristicas tecnolégicas del proceso de produccién son
de un nivel bajo ya que se conservan patrones técnicos parecidos
al estrato B de las unidades proletarizadas; aunque la diferencia
con éste es precisamente el grado de integracién del nicleo fami-
liar y las posibilidades relativas de acumular capital en el mismo
proceso de produccién. La contratacién de mano de obra es de
escasa importancia y s¢ da en eventualidades para la produccién
de la milpa y en el apoyo de trabajos técnicos todavia no asimila-
dos por la familia en el cultivo del nopal. Los canales de comer-
cializaci6n utilizados se ubican exclusivamente en la regi6n, esto
es debido al nivel de participacion de productos en el mercado.

Estrato B

Este tipo de unidades de produccién son las que propiamente se han
consolidado en el tercer periodo de cambios en el modelo de cultivo
de Milpa Alta a pesar de que en su origen la cultura comunitaria
trascendia a las familias y se expresaba en las actividades producti-
vas. Representan el 30 por ciento del total de la muestra, donde la
especializacién para el cultivo del nopal es su rasgo distintivo, aun-
que no dejan de sembrar maiz para autoconsuvmo. Realizan su
produccién en parcelas de propiedad privada en rangos de extension
de una y media a 3.5 hectdreas que pucden estar juntas o separadas.
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Estas unidades se ubican sobre todo al centro y norte de laregidn y
obticnen rendimientos mayores a las 25 toneladas por hectdrea de
nopal.

El niicleo de la familia ha asimilado las técnicas de produccidn y
comercializacién del nopal utilizando la propia estructura familiar
para la organizaci6n y distribucion de las operaciones y fases pro-
ductivas. El nivel tecnol6gico utilizado por este tipo de unidades es
adecuado en relacidn a las limitantes agroecoldgicas de la regiém,
aunque no deja de ser rudimentario de acuerdo a las posibilidades
econdmicas para su impulso. En este sentido, las practicas tecnold-
gicas en el manejo del cultivo (e.g. densidades de siembra, fertiliza-
cién, poda y uso de plaguicidas) y en el transporte del nopal (uso de
montacargas, poleas, etcétera) son derivaciones inherentes a la pro-
pia reproduccion de este proceso de produccién. La copia y refor-
mulacién de estas prédcticas tecnolégicas por los productores
capitalizados les ha provocado mayores rendimientos.

En estas unidades familiares se realiza por diferentes miembros
la recoleccidénon de productos del bosque, siendo ellos los que casi
en su totalidad, comparados con las otras unidades de produccién,
desarrollan esta actividad. Consecuentemente, al estar en contacto
permanente con el bosque observan los desequilibrios cxistentes
(tala clandestina, quecmas, robos, etcétera) y toman acciones al res-
pecto (reforestacién, guardarrayas, vigilancia, etcétera); de tal for-
ma que recurren junto con otros tipos de unidades a la organizacién
comunitaria para la defensa de sus recursos forestales,

Las posibilidades de acumulacién a partir del proceso de produc-
cion agricola en estas unidades son lo suficientemente 6ptimas como
para que en la actualidad, la reproduccion del proceso de produc-
ci6én asi como del campesinado en este estrato y su nicleo familiar
sean observables en términos sociales y econémicos. Aungue actual-
menie este tipo de productores en promedio destinan el 75 por ciento
de su tiempo en el trabajo agricola, en la medida en que se presente
la desintegraci6n del nicleo familiar (incorporacién de la fuerza de
trabajo a la estructura urbana, emigracion, etcétera) y a la vez se
utilice el trabajo asalariado en la produccién agricola, que es ya
importante, la tendencia serd la ampliacién del tipo de unidades en
vias de capitalizacién. La comercializacién del nopal por estas uni-
dades familiares es la expresion clara de la viabilidad de la region de
Milpa alta en utilizar las relaciones econémicas, sociales y geografi-
cas que guarda con la estructura urbana del Distrito Federal. Es
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decir, la mayor parte de la produccién de nopal realizado por este
estrato se vende al mercado de la ciudad de México por diferentes
vias: directa o por intermediarios, en dislintos canales de comercia-
lizacién Ademis se dirige a otra parte de la preduccién al interior
del pais observandose en estos mercados diferentes actores sociales.

Unidades de produccién en vias de capitalizacion

Estrato A

Se encuentran dentro de este tipo, por un lado, los productores que
han podido acumular capital mediante la produccién de nopal con
base en:

1) Que al eliminar el niicleo familiar de las actividades productivas
por peones que trabajan mds ticmpo y con mayor especializacion se
obtiene mayor productividad.

2) El papel de los intermediarios que desempeiian con las unida-
des famihares y proletarizadas que cultivan el nopal.

3) Las ventajas comparativas de una invcrsién temprana ¢n cami-
nos para transportar nopal e insumos, asi como para desplazar su
produccién y la de otros, también el haber contratado locales cn los
mercados de la Merced, Jamaica o en ia Central de Abastos. Por
otro lado, estdn los productores maiceros de San Antonio que tam-
bién han podido acumular con base en cstos tres puntos pero a
través, de la produccién de maiz y el comercio.

Este estrato representa al 15 por ciento de la muestra dcl estudio
y se localiza en el centro y norte de la regién aunque llega a poscer
parcelas hacia el sur y cl oriente cuya extensidn varia de una y media
a 5 hectéareas encontrindose, por lo regular, geograflicamente disper-
sas. Obtiecnen rendimicntos que sobrepasan las 25 toneladas por
hectdrea de nopal y de una y media toneladas a 2.5 toneladas en maiz,
la tecnologia con que cuentan ¢s de mediana o alta en la medida que
la agricultura les proporcione mejores beneficios econémicos. Es
decir, incorporan capital en tecnologia agricola de acuerdo a las
ventajas monetarias que puedan obtener en posiblcs actividades no
agricolas.

En estas unidadcs de produccién la familia ha sido excluida dc la
organizacién y direccién del trabajo y a la sumo el jefe de familia y



el hijo mayor son los que se encargan de los menesteres agricolas.
Por lo regular contratan a gente de confianza como choferes, encar-
gados de bodega o compradores y vendedores de productos e insu-
mos. El niicleo familiar al ser de origen campesino, conserva algunos
lazos comunitarios internos, aunque principalmente esté ligado al
movimiento social, cultural y econémico de la estructura urbana del
Distrito Federal. A través de la adquisicién de bienes, servicios,
educacién, salud y alimentos destinan recursos a la ciudad de Méxi-
co, los cuales provienen fundamentalmente de las ganancias de la
produccién de nopal y en términos secundarios de negocios o em-
pleos dentro y fuera de Milpa Alta. En este sentido, las relaciones
de estas unidades se establecen cada vez mis con la estructura
urbana.

Estrato B

Estas unidades de produccién aparte de poseer las caracteristicas del
anterior estrato, se diferencian en relacién al origen de la acumulacion
de capital, es decir, inyectaron recursos a la produccién de nopal
provenientes {en los afios 70) del comercio, burocracia y en menor
medida, de pequefias industrias. Las parcelas se encuentran en el
centro y norte de la regi6n, aunque son parcelas que estan dispersas y
su extension total varia de 3.5 a 10 hect4reas. Los rendimientos también
son superiores a las 25 toneladas por hectérea, la tecnologia que se
aplica es de mediano alcance similares a las unidades de produccién
familiares del estrato B.

En las unidades de produccién se acentiia la desintegracién fami-
liar en torno a las actividades productivas ya que la linica interven-
cién en la agricultura es la del jefe de familia al dirigir,
exclusivamente a los encargados de la produccién y comercializacion
del producto la contratacién de peones es fundamental para realizar
este proceso productivo. Las relaciones sociales y econdmicas pri-
mordiales de la unidad familiar se establecen con la estructura
urbana de la ciudad de México y tinicamente conservan vinculos
politicos con autoridades del Departamento del Distrito Federal
instaladas en la regi6n y con personas claves en su vida social. De
los vinculos politicos buscan su beneficio particular en cuanto a una
mayor posibilidad de acumulacion y un mejor nivel de integracién
social al Distrito Federal. Se ha observado, en los Gltimos afos, una
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tendencia de cstas familias a ubicarse en lugares mds cercanos a la
ciudad de México fuera de Milpa Alta, en las delegaciones de Xo-
chimilco, Tlalpan, Iztapalapa y Cuauhtémoc, lo que significa que se
trata de un estrato agricola en vias de extinci6n, actualmente repre-
senta el 10 por ciento del total de los productores analizados.

A partir de los diferentes indicadores seiialados en las distintas
unidades de produccién, se puede desprender que el componente
técnico de los procesos productivos del maiz y nopal muestra como
rasgo comin su adquisicién y reproduccién por medios tradicionales
(consejo oral y prictica cotidiana) principalmente y muy poco a
través de la migracién y la accidn institucional.

Por un lado, el sistema agricola del cultivo del maiz se caracteriza
por un ciclo anual, algunas veces alternado con periodos de descanso
de un afio y otras pocas con rotacion de cullivo (sobre todo en zonas
frias y lluviosas). La preparacién del terreno para la siembra es
tradicional, barbecho yrastra, aunque en ocasiones se utiliza la tierra
sin previo trabajo en terrenos pedregosos e inclinados. El 43 por
ciento de los productores de mafz utilizan maquinaria en esta fase y
el 54 ocupa animales de tiro, en particular el mular.

La siembra se lleva a cabo en régimen de humedad residual (en
marzo), un atraso en el inicio del temporal implica una posible
pérdida total y su interrupcién en la floracién merma conside-
rablemente la produccién. La semilla empleada es un criollo
regional de color blanco, en caso de retrasarse la siembra se usa
un mafz rojo o azul menos productivo pero de ciclo corto, més
tolerante a sequfa y de mucha demanda regional. La escarda y el
aporque también se realizan con arado de tiro 0 a mano. La
fertilizacion se lleva a cabo por el 55 por ciento de los campesinos,
emplean bisicamente sulfato de amonio; los plaguicidas. La co-
secha es a fines de afio y se moviliza con animales hasta el cinco-
lote en el que se conservan las mazorcas, sélo el 10 por ciento de
los productores cuentan con silo o troje para el almacenamiento.

Por otro lado, el sistema agricola del cultivo del nopal se apoya en
el manejo de los diversos factores tecnoldgicos durante un periodo
basico de 10 anos (la planta al ser perenne necesita renovarse para
una 6ptima produccién). El rendimiento que se obtenga depende del
tipo de manejo realizado asf como de la localizacién geogrifica de
las parcelas, ya que se sabe que en ciertas microrregiones climéticas
el nopal observa un comportamiento agronémico adecuado y en
otros microclimas no es asi.
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En Milpa Alta, la mayoria de las tierras ahora ocupadas por nopal
han sido acondicionadas para este cultivo, se les hizo terrazas e
incorporé al suelo, asi como otras précticas culturales especificas a
las parcelas. En la preparacidn de las tierras la limpieza es el primer
paso, ésta se rcaliza a mano o con ayuda de animales y s6lo el 5 por
ciento de los productores utiliza maquinaria, después se barbecha,
rastrea, nivela y raya el terreno para acondicionarlo fisicamente. El
trazo de la parcela se basa en considerar la erosién eélica (perpen-
dicular a la direcci6n del viento), la erosion pluvial (curvas de nivel)
y la trayectoria del sol (de sur a nortc). La siembra se rcaliza con
pencas previamente seleccionadas y la densidad varia de 20 a 50 mil
plantas por hectirea, dependiendo de la distancia entre surcos y
entre plantas aunque los rendimientos mayores se obtiencn con una
distancia de 45 centimetros entre las plantas y de un metro entre los
SUTCOos.

Después de la siembra ¢l abonado con esti€rcol es fundamental
para el bucn desarrollo de la planta. Se utilizan en el primer afio 100
toneladas por hectdrea y se reduce en anos posteriores a la mitad; el
56 por cicnto de los productores de nopal lo ocupa regularmente. El
abono tienen como funcidn equilibrar la temperatura, funciona como
humectante, herbicida y como material nutritivo, en orden de impor-
tancia. Otros productores usan fertilizante en cantidades variables,
en especial nitrégeno. Ademds se ocupan plaguicidas de una manera
importante en ¢l 27 por ciento de los casos. Dentro de las practicas
culturales, la poda de formaci6n se presenta en esta fase para facili-
tar las mismas labores y con el objetivo de proporcionar vigor a la
planta para una 6ptima produccién.

Cuando empieza la cosecha al segundo afio la planta esta lo
suficientemente desarrollada para que la emision de brotes screalice
de forma regular. El corte de las pencas y la frecuencia de éste
depende del grado de madurez del producto para su consumo y de
la cantidad de produccién que se tenga; las dimensiones de los
nopales varia de 10 a 25 centimetros con un espesor no mayor de 9
milimetros. Las pencas se colocan en canastos o pacas para de ahi
ser transportadas al lugar de venta. La méxima produccifn se sitda
entre abril y agosto pero ¢l nivel de los precios de venta cs bajo en
relacién a los costos y de septiembre a febrero la produccién es
menor y los precios son tan favorables que se compensan y sobrepa-
san las pérdidas de la temporada baja.
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La ocupacién de la fuerza de trabajo en las anteriores etapas de
la producci6n del nopal es tan importante que ¢l abonado, la poda,
la cosecha y el acarreo de canastos, como actividades substanciales
y rutinarias, no teadrian el mismo resultado sin la recurrencia cons-
tante al uso de esta mano de obra. En este sentido, el 56 por ciento
de los casos estudiados contrata peones de manera continua.
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Cuadro 3

Distribucién de los asentamientos humanos y concentracién de la pobla-

cién econdmicamente activa de Milpa Alta

Poblado Poblacién total PE.A. %del %dePE, A, Niimero de
(% de habitantes)  total ? agricola encuestas

San Pablo O. 20,000 38 46 42
San Bartolomé X, 4,000 38 63 35
Santa Ana T. 22,540 38 90 110
San Salvador C. 13,260 38 14 49
San Antonio T. 30,260 38 52 55
San Pedro A. 19,700 38 14 34
San Juan T. 2,660 38 79 35
Villa Milpa Alta 50,600 38 38 117
San Jer6nimo M. 4,740 38 61 26
San Francisco T. 5,580 38 75 25
San Agustin O. 2,280 38 70 32
San Lorenzo T. 8,360 38 79 36

Total 188,980 38 47 396

* Datos ajustados conforme a vaniaciones maximas de 3 % entre poblados

Fuente: Trabajo de campo en las subdelegaciones de Milpa Alta y con representacicnes comunales.



Cuadro 4
Distribucion porcentual de cultivos en los poblados de Milpa Alta

Superficie cultivada

Maiz Nopal Varios

Poblado A B C D A B C D A B C D
San Pablo O. X X
San Bartolomé X, b X
Santa Ana T. X X X
San Saivador C. X X X
San Antonio T. X X
San Pedro A. X X
San Juan T, X X
Villa Milpa Alta X X
San Jer6onimo M. X X
San Francisco R. X X
San Agustin O, X X
San Lorenzo T. X X

Rangos: A= de 762100 %, B=de 51a 75 %; C= de 26 a 50 %, y D = de uno a 25 %.



Cuadro 5
Distribucion de los tipos de tenencia de la tierra en la produccion agricola de Milpa Alta

Tipos de tenencia de la tierra (%)

Poblado Propiedad privada Renta Ejidal Comunal
San Pablo O. 85 15 - -
San Bartolomé X. 66 24 10 -
Santa Ana T. 30 7 35 19
San Salvador C. 58 10 - 32
San Antonio T. 93 - 7 -
San Pedro A. 94 3 3 -
SanJuanT. 71 3 23 3
Villa Milpa Alta 95 5 - -
San Jerénimo M. 92 - 4 4
San Francisco T. 84 16
San Adustin O. 94 - 6 -
San Lorenzo 100 - -

Promedio 76 5 i1 8




-

Cuadro 6
Distribucion de los procesos productivos agricolas en Milpa Alta
(%)
Poblado Maiz Nopal Varios
San Pablo O. 93 - 7
San Bartolomé X, 91 6 3
Santa Ana T. 74 24 2
San Salvador C. 72 13 15
San Antonio T. 71 18 11
San Pedro A. 53 47 -
San Juan T. 46 54 -
Villa Milpa Alta 39 61 -
San Jeronimo M. 23 77 -
San Francisco R. 13 87 -
San Agustin O. 16 66 18
San Lorenzo T. 9 91 -

Totales 50 45 5




Cuadro 7

Tipos de unidades de produccién en la regién de Milpa Alta

Tipos de unidades de produccién Cardcter  Tierra Desarrollo Patrény Capital Comercia-
dela tecnoldgico sistema lizacién
fuerza de de cultivo
trabajo
En vias de proletanizacién A 15 % Exclusivamen- Propredad Nuic Especialtza- Sin Nula
te el jefe de la prvaday ci6n maiz antecedentes |
familia cormunal y posibihidad |
de
acumulacién
B30 % Trabajo Propiedad Alto  Especializa- Antecedente Regional y
famibar y pnvada de 1.5 c16n nopal y de nactonal
apoyo a 3.5 ha. recolecaidn  acumulaciény
asalanado de productos  actualmente
del bosque  con nivel alto
Fanmihares Al0%  Exclusiva-  Propiedad Bajo  Dnersifica- Relatva Intraregionales
mente traba- privadayepdo cién mafzy acumulacion de
jo fammhiar cultivos  acuerdoasus
varios, nopal  caracteristicas

agropecuanas



Cuadro 7 (Continuacién)
Tipos de unidades de produccion en la regién de Milpa Alta

Tipos de unidades de Cardcter Tierra  Desarrollo Patrén y Capital  Comercia-
produccion de 1a tecnolégico sistema de lizacién
fuerza de coltivo
trabajo
B30 % Trabajo Propiedad Alto  Espeaializa-  Antecedentes Regional y
famuiar con  privada de 1.5 c16n nopaly  de acumulacidn nacional
apoyo de a 3.5 hectdreas reccleccidn de agricolay
asalanados productos del actuaimente
bosque  conalto npvel
En vias de capitalizacion A 15 %  Elefe de familia Propiedad Medianoa  Especializa. Antecedentes  Regronal ¥
Yoasonalmente  privada de 1.5 Alto €16n nopal  de acumulacién nacional
alginmiembro 3 5 hectdreas agricolay
deésta con comerciales,
trabajadores actualmete con
asalanados nrvel alto
B10% El jefe de Propiedad Medrano 2 alto Especializa-  Antecedentes Regional y
famihaen privada de 3.5 cién nopal  de acumulacida naclonal
funcionesde  a 10 hectdreas comercial,
direcein y actualmete con
trabajadores nvel de medio
asalanados aalto
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Grafica 2
Localizacion geografica de los poblades de Milpa Alta
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IV La conformacion del espacio
regional

Formas de reproduccion socioeconémica del campesinado

Como hemos visto, lo que ha orientado el comportamiento social y
econdmico dc las unidades de produccién agricola depende de su
caracter familiar, el tipo de tenencia de la tierra en que realizan la
agricultura, el nivel tecnolégico y el grado de capitalizacién que
poseen, el patron productivo y el sistema de cultivo utilizado, y las
vias de comercializacién que usan.

Con base en estas caracteristicas y de acuerdo con las relaciones
sociales que se establecen en torne al proceso de produccién agrico-
la es como s¢ desarrollan las formas de reproduccién sociogccondmi-
ca del campesinado.

La especificidad de estas formas se pueden presentar en dos
ambitos complementarios entre si, signiendo nuestros dos ejes de
anilisis, ¢l primero, que contiene los sistemas de produccién y acu-
mulacidn de capital; el segundo, perteneciente a las relaciones so-
ciales, politicas y econ6micas entre los grupos sociales de Milpa Alta
y surelacién con el contexto macrorregional de la estructura urbana,

Los sistemas de produccién y acumulacién de capital se encuen-
tran relacionados con un aspecto fundamental, ¢l desarrollo de
mecanismos de apropiacion de excedentes econdémicos a nivel regio-
nal. Pero como una condicién previa a esto, existen las posibilidades
generadas en la region en el aprovechamiento de los recursos agroe-
coldgicos naturales y del equipamiento productivo.

El aprovechamiento de los recursos naturales tiene que ver con el
proceso de trabajo seguido en la produccion agricola. En la regién
de Milpa Alta los campesinos han transformado y utilizado sus
recursos agroecolégicos de una forma diferenciada en funcién de la
disponibilidad de los mismos. Esto es, que tanto las caracteristicas
del suelo, los regimenes climéticos, la vegetacién y la presencia o
ausencia de plagas y las enfermedades en los cultivos otorgan distinta
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capacidad productiva a la regi6n, a pesar de que ésta pueda identi-
ficarse con cualidades geograficas homogéneas.

Los aspectos naturales han sido transformados en diferentes gra-
dosy formas de acuerdo a su potencial productivo, a los instrumentos
y materiales utilizados en-el trabajo mismo y a las necesidades
sociales de la poblacion. De tal forma, actualmente se presentan
condiciones diferenciadas en el uso de los recursos por cada grupo
social y en cada poblado, de acuerdo con los tipos de organizacién
social particulares que s¢ han impuesto en la produccién agricola (el
desarrollo de las fuerzas productivas y la divisién social del trabajo)
con lo cual puede establecerse que el 4mbito de la produccién
agricola en Milpa Alta es el arreglo espacial de todas las variaciones
existentes entre los elementos naturales y sociales en cada poblado.

Por lo tanto, las relaciones entre el campesinado de Milpa Altay
su medio natural han provisto a la propia regién de una organizacién
y uso del espacio con fines agricolas. Es decir, se han creado y
mantenido las condiciones necesarias agroproductivas (e.g. terrazas,
incorporacioén de abonos, pricticas culturales, rotacién de cultivos,
etcétera) a pesar de cierto desequilibrio del bosque, para la repro-
duccién de la agricultura como el proceso de produccién social
primordial de la region.

El equipamiento productivo de Milpa Alta lo constituyen las
condiciones territoriales e institucionales que permiten y facilitan la
produccién, distribucién y comercializacién de los productos agrico-
las. En particular, el nopal como el principal producto destinado a
la venta tiene una facil circulacién debido a las vias de comunicacién
que lo colocan en el mercado regional y en la ciudad de México.

Los mecanismos de apropiacién de excedentes econémicos se
sustentan en las posibilidades de intercambio de productos, fuerza
de trabajo, servicios y capital que s¢ establecen, de igual forma que
las relaciones sociales, entre los grupos sociales bajo el marco regio-
nal y con la estructura urbana.

El alquiler de fuerza de trabajo, principalmente para la produc-
cion de nopal y en menor medida para el maiz, que realizan los
productores estdn en relaci6én con la posibilidad de acumulacién de
capital. En un principio ¢l impulso de la agricultura de la regi6n se
debi6 a que los productores de nopal podian quedarse con exceden-
tes de produccién en base a los buenos rendimientos y costos de
produccién bajos, a los minimos requerimicntos tecnolégicos y agro-
ndémicos del cultivo, y a la posibilidad de venta en un mercado tan
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préximo a la region. Esta acumulacién ha podido reproducirse en
escala mayor debido a la incorporacién de mano de obra en las
labores agricolas, a la cual se le extrae el plustrabajo y se le paga
salarios inferiores al minimo oficial de la zona. En otros casos, al
productor que originalmente acumulé en base al comercio regional
o proveniente de actividades econdmicas diferentes, al invertir en el
cultivo del nopal sélo ve incrementado su capital hasta que contrata
peones. Esto se explica porque a diferencia del primer caso, este
productor no incorpora la fuerza de trabajo familiar en e! proceso
de produccién porque no conoce el sistema de cultivo y porque,
principalmente, no se rige por la légica de la unidad de produccién
familiar.

En este sentido, el cultivo del nopal ha favorecido la ocupacién
de fuerza de trabajo en la regién, debido a que exige una concentra-
cion de mano de obra constante a lo largo del afio, y principalmente
en los meses de junio a agosto temporada alta de la produccion.

Dado que la mayoria de los peones que venden su fuerza de
trabajo, el 90 por ciento aproximadamente, proviene de algunos
estados de la Repiiblica con limitantes productivas (Oaxaca, Hidal-
go, Tlaxcala, Guerrero, México y otros), la region se ha visto forta-
lecida economicamente al concentrar el capital producido a partir
de la explotacion de esta fuerza de trabajo. En el caso de que el pebn
sca de los poblados con menos recursos de Milpa Alta, complementa
su salario con otros trabajos ocasionales o con empleos fijos en la
ciudad de México.

Los productores de nopal, dependiendo del grado de utilizacién
de trabajo asalariado, comienzan a incorporar paralelamente capital
a otros medios de produccién (tractores, camiones, instrumentos de
trabajo mecdnicos especializados), lo depositan en bancos y lo in-
vierten en el mejoramiento de sus condiciones de vida (alimentacion,
habitacion, educacién, salud y transporte). La distribucién de estos
productores identifica el nivel de capitalizacién de los poblados.

Estas caracteristicas econémicas en conjunto comienzan a perfi-
lar una diferenciacion social entre el campesinado de la regién. El
proceso de cambio se asocia al desarrollo de relaciones de clase
donde a través de ellas se conforma una incipiente estructura regio-
nal particular. En este sentido, las condiciones de explotacion de las
nuevas fuerzas productivas y del producto social, las cuales se origi-
nan en la contratacién de fuerza de trabajo externa.
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Existen otras retaciones de explotacién que s¢ presentan al vender
los campesinos de Milpa Alta su fuerza de trabajo en la ciudad de
México. Estas se deben analizar en tornc a las condiciones de
produccidn y reproduccién de capital que sucede en el conjunto de
la estructura urbana del Distrito Federal, pero que sin duda intervie-
nen en el desarrollo de las relaciones sociales regionales.

Otra forma de apropiacién de excedentes econdmicos por grupos
sociales de la regién se genera mediante un gasto productivo que
forzosamente tienen que realizar de manera continua los producto-
res de nopal; ¢l flete de camiones que transporta estiércol y la
produccion. Esto consolida una estructura agraria local en términos
de las relaciones que establecen diferentes grupos que ocupan luga-
res distintos en relacién a los medios de produccién, fundamentai-
mente. La tenencia de la tierra, por las caracteristicas particulares
de Milpa Alta es determinante en esta conformacién sélo en la
medida en que exista una concentracién de varias parcelas de pro-
piedad privada por un individuo. Por lo tanto, la apropiacién del
excedente mediante el transporte de insumos y productos conlleva
la posici6n diferencial de grupos dentro del proceso productivo.

Un mecanismo especifico de apropiacién de excedentes del sector
comercial instalado en la region se presenta en el mercado de pro-
ductos. El costo de ciertos productos o articulos en la mayoria de
los casos es mis alto que en el centro de la ciudad de México, excepto
en los alimentos no procesados que sufren variaciones. L.os campe-
sinos de Milpa Alta no escapan ante esta logica de acumulacidn
comercial que ha seguido tanto gente extraina como la de la regi6n.

Existen dos modalidades de operacién en la acumulacién de ca-
pital comercial; la de los comerciantes que ticnen instalada perma-
nentemente su infraestructura y los que llegan y se desplazan
constantemente para las fiestas y ferias de los poblados. Estas
acciones se relacionan con la participacioén del delegado politico de
Milpa Alta del Departamento del Distrito Federal, al quedar bajo su
cargo la organizacién de la Feria Nacional del Nopal y la Feria
Nacional del Mole,

De acuerdo con la encuesta, el 79 por ciento del campesinado de
Ia regi6n ocupa regularmente la infraestructura comercial de Milpa
Alta para la compra de alimentos y el 51 para la adquisicién de ropa
y otros articulos; el 85 por ciento del total llevan a cabo sus compras
en tiendas particulares y mercados y solo el 14 lo hacen en la
CONASUPO y tiendas estatales.
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Otro mecanismo de apropiacién de excedentes utilizado por los
productores de nopal consiste en las caracteristicas de venta de este
producto. Villa Milpa Alta es el poblado, que concentra la mayor
produccién de nopal en su etapa de distribucién y comercializacion.
Funciona a tempranas horas de la maniana como el mercado regional
para mayoristas, medianos mayoristas, ya sea con espinas o sin ellas.
El 63 por ciento de los productores de nopal utiliza este mercado
para vender su producto, el resto lo hace en el Distrito Federal.
Existe una red de distribucién y comercializacién regional para el
nopal como lo muestra el cuadro siguiente:

La venta directa se realiza por el 47 por ciento del total de
productores, que se localizan en las unidades de produccién agricola
capitalizadas y en el estado B de las unidades de produccidn fami-
liares. Casi en su totalidad este tipo de venta se lleva a cabo fuera
de Milpa Alta. En este tipo de venta (Grafica 3) por un lado, se
consigue el servicio de flete, el cual recoge la produccién en la
parcela o en un punto de acceso y lo transporta a los lugares de
destino. Por otro lado, el mismo productor que posee un camion,
puede realizar la comercializacién de su producto y en algunos casos
1a de otros productores siendo a la vez mayoristas quedindose con
las ganancias que sc generan a través de esta ctapa.

La venta de nopal mediante intermediarios la lleva a cabo €l 53
por ciento de los productores que se ubican en las unidades de
produccibn agricola familiares. Se vende la produccién al mayorista
quien la recoge en la parcela o se¢ le entrega en Villa Milpa Alta.
Ocasionalmente estos productores se desligan de su patrén de co-
mercializacién y venden el nopal directamente al propio consumidor.

Aunque hasta ¢l momento no existen {rabajos exhaustivos que
hayan estudiado los costos de produccidn y la rentabilidad del nopal,
asi como el proceso de su comercializaci6én, de forma preliminar se
estima (de acuerdo al margen bruto de comercializacién), que del
precio final promedio que paga el consumidor al ano, el productor
de nopal participa en un 26 por ciento, el mayorista en un 29 y el
detallista (quien desespina el producto) en un 45 por ciento.

El equipamiento productivo de la region de Milpa Alta ofrece las
condiciones necesarias para que el desplazamiento de la produccién
del nopal se realice eficazmente, Las relaciones sociales y econdmi-
cas que s¢ establecen alrededor de la comercializacién conllevan a
que ¢l producto tenga las opciones suficientes para insertar su pro-
ducto en el mercado sin riesgo de perder la capacidad econémica
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para reproducir el proceso de produccién agricola (a pesar de las
fluctuaciones de los precios y de la demanda que est4 por debajo de
la oferta en promedio); a que los mayoristas (a veces los mismos
productores) conserven una fuente de ingresos o una posibilidad de
acumulacién permanente a lo largo del aiio; y a que los detallistas, a
pesar de las operaciones y los ricsgos de venta, se reproduzcan
socialmente en términos de ganar espacios de mercado inexplorados
en ¢l Valle de México.

La existencia de estos dos Gltimos actores sociales tienen como
condicién necesaria que las caracterfsticas econémico-productivas
de Milpa Alta sean las 6ptimas para que la reproduccion social del
campesinado de la regién y de su proceso de produccion se lleven a
cabo.

La comercializacién del nopal en la Central de Abastos posce las
siguientes caracteristicas: el 90 por ciento proviene de Milpa Alta y
el resto del estado de Morelos. El nopal se comercializa durante todo
el afio con fluctuaciones de volimencs debido a las condiciones de
produccién: es decir, de marzo a septiembre se cuenta con abundan-
te produccién mientras que de octubre a febrero baja en forma
considerable el volumen coscchado; esto Gltimo se refleja en los
precios promedio presentes a lo largo del afio. (Gréfica 4)

E195 por ciento del nopal que ingresa a la Central de Abastos se
comercializa en Andén de Subasta y €l resto en bodegas y crujfas. La
venta del producto se efectia al mayoreo y menudeo con espina y
limpio. El precio del producto se determina en el andén por los
grandes productores que disponen de recursos y medios para comer-
cializar, y manejan mayores volimenes de produccién, propios y
ajenos, se basan en la oferta y 1a demanda y de acuerdo con el precio
y desplazamiento del dia anterior.

Las relaciones sociales, politicas y econdmicas entre los grupos
sociales de Milpa Alta con ¢l contexto macrorregional, como el
segundo ambito de especificidad de las formas de reproduccion
campesina, se pueden explicar con base en los mecanismos de apro-
piacién de los bienes culturales y econémicos que se generan en la
regién.

Bajo una conceptualizacion abierta de comunidad y a partir de
considerar que los sistemas de produccion y acumulacién de capital
se han venido transformado a través del desarrollo histérico de la
regién, la organizacién social y cultural de los grupos sociales y por
ende de la comunidad de Milpa Alta, ha refuncionalizado estos
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mecanismos de acuerdo a tres aspectos sustanciales: 1) a nivel de
pricticas socioeconémicas que contribuyen al funcionamiento del
proceso de produccion agricola. 2) a nivel de una reelaboracién del
sistema cultural, es decir, en la construccion de pautas sociales
comunitarias. 3) a nivel de la participacién politica.

Ea conjunto, estos tres aspectos se encargan de la reelaboracion
de la estructura social predominante en la regi6n. Esta, se puede
entender a manera de un proceso social que es manifestacién directa
de las relaciones de produccién existentes.

Como producto de la reelaboracién de la estructura social en la
regién de Milpa Alta se presenta una diferenciacién social econd-
mica de los grupos sociales. Esta diferenciacidon se sustenta en las
propias condiciones para la produccion agricola, dentro del ¢je de
analisis productivo, y en la inserci6n de los grupos sociales en la
estructura agraria regional, bajo el eje de andlisis socioeconémico y
cultural. La actual conformacion del espacio geogréfico rural de la
regi6n tiene como base la propia diferenciacién de los grupos socia-
les.

Las dos principales praicticas socicecondmicas producto de la
organizacion social y cultural que contribuyen al desarrollo de la
actividad productiva agricola son la construccién y mantenimiento
de caminos de penctracién a las parcelas, a nivel vecinal, y la reali-
zacién de faenas o labores en diversas fases de la produccidn, a nivel
familiar. Estas précticas tienden a reproducir relaciones entre la
comunidad en la medida en que los campesinos pueden usufructuar
los recursos territoriales de forma colectiva y organizar el trabajo de
acuerdo a criterios familiares. Existe otra prictica que contribuye a
la satisfaccion de necesidades econémicas y de consumo de Ia comu-
nidad que consiste en la extraccidn de productos del bosque con
fines de uso colectivo (los cargos religiosos tradicionales) la cual se
asocia a las practicas comunitarias de reforestacion y vigilancia de
los recursos forestales.

En la elaboracion del sistema cultural intervienen diversas préc-
ticas, normas y valores que refuerzan direclamente los mecanismos
de articulacién y de reproduccién con que cuenta la comunidad de
Milpa Alta, tales practicas, son principalmente, todos los que se
derivan del sistema de relaciones basados en la religién y en menor
medida las pricticas que pertenecen a la vida cultural cotidiana
como el uso de la lengua nahuatl para la denominacién de lugares,
cosas y acciones, el respeto a los ancianos y mayores.
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Efectivamente, la vigorizacién del sistema de cargos como los
mayordomos se debe a las nuevas formas organizativas para la reali-
zaci6én de peregrinaciones, fiestas, etcétera y a la ampliacién de
posibilidades econémicas para financiar los gastos.

La creacién y consolidacién de sociedades que adoptaban la
funci6n de los antiguos mayordomos individuales se han sustentado
en las celebraciones ligadas a procesos histéricos, religiosos y socia-
les de profundo significado en la comunidad y son los que hogv dan
permanencia y vitalidad a la estructura religiosa tradicional. 1

Martinez Ruvalcaba?®, sefiala que la vigencia del sistema de car-
gos y fiestas religiosas en Milpa Alta se debe a factores
socioecon6micos especificos tales como: a} la organizaci6n de socie-
dades que sistematiza la distribuci6én de los cargos econémicos so-
ciales y religiosos del culto entre la poblacién. b) el alto ntmero de
habitantes que permite a espaciar con amplitud dichos cargos. c) la
ayuda que en trabajo o en especic dan vecinos y familiares a los
funcionarios religiosos. d) la cooperaci6n econémica que otorga la
comunidad paralos actos seculares de las fiestas mediante el sistema
de cuotas. ¢) la participacién activa de adultos y jévenes en la
organizacion de los actos religiosos.

En este sentido, la mayoria de las ficstas de los poblados de Milpa
Alta se realizan en el segundo semestre del afio y se organizan a
través del sistema de cargos por medio de mayordomos, comités de
festejos y directivas fiscales. La época de las fiestas coincide con la
terminacién del ciclo de cultivo del maiz y con el arranque de la
mejor temporada del afio para cl nopal. En estos festejos se presen-
tan danzas religiosas, bailes, fuegos artificiales, juegos mecénicos,
bandas de miisica y comida.

Aungque el clero tiene que ver en las fiestas, existe recelo entre sus
miembros por los pocos beneficios econémicos que obticnen en
relaci6n con los gastos que realizan los campesinos. En este sentido,
en la regi6n se encuentran posibilidades econdémicas amplias en la
organizaci6n y desarrollo de estos eventos; el 68 por ciento de la
muestra estudiada para 1986 gasta en fiestas hasta 50,000 pesos

'® Martinez Ruvalcaba, Maria E! sistema de cargos y fiestas religrosas pp 143-148.
México.

2 rdem,
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anuales, el 19 hasta 100,000 pesos y el 13 por ciento mas dc esta
cantidad.

Un ejemplo de las fiestas es el jubileo donde veneran a la Virgen
Maria o al santo patrono de los barrios de Villa Milpa Alta para
agradecerle el buen tiempo en la siembra y para que siga asi durante
el ciclo con objeto de levantar una buena cosecha. La organizacién
corre a cuenta de los campesinos y la participacion de la iglesia es
minima. Otro caso de una prictica colectiva de la comunidad es la
procesion a Chalma (el dia de Pentecostés) donde actualmente ya se
tienen nombrados los mayordomos hasta el afno dos mil. Es decir,
los cargos son solicitados con demanda y se cubren con solvencia
econdmica durante su ejecucién.

Aunque la tendencia de estos eventos es la continuidad, existen
grupos sociales que no participan en ellos y se ubican dentro las
unidades de produccién capitalizadas. Para la mayoria de la comu-
nidad, tanto el sistema de cargos como el desarrollo de una fiesta
religiosa tienen un valor cultural que le permite integrarse y repro-
ducirse socialmente. La diferencia entre estos dos grupos sociales
conlleva una confrontacién cultural en la transmisién y apropiacién
de los bienes sociales que interviencn en el desarrollo del conjunto
de la sociedad regional.

La participacién politica, como el tercer aspecto substancial de
los mecanismos de apropiacién de bienes culturales y econémicos
por parte de la comunidad de Milpa Alta, se puede sintetizar en un
elemento fundamental; la defensa de los recursos forestales. Este
bien comunal denota su importancia en relacién con: a) la reproduc-
cién social (funcién econémica), b) en la lucha de grupos sociales
por el poder (funcién politica) y ) en la construccion del consenso
¢ identidad (funcién psicosocial). La lucha por la defensa y conser-
vacién del bosque por parte de los comuneros de Milpa Alta ha
significado para cada comunero el respeto a lo que le pertenece y
que histéricamente ha poseido, el arraigo a la tierra y el contar con
un recurso natural factible de explotar racionalmente en un futuro.

En general, la organizaci6n social y cultural de la comunidad de
Milpa Alta se ha refuncionalizado para responder a las presiones
internas y externas, como han sido el intento de despojo e invasién
de los bienes comunales en los afios setenta, la politica ejercida del
Dcpartamento del Distrito Federal, la presion del sector comercial,
las pretensiones de urbanizacién del capital privado, el crecimiento
demogrifico y la presion de grupos sociales en el proceso de acumu-
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lacion de capital regional. Estas respuestas han permitido el funcio-
namiento de la comunidad al satisfacer sus necesidades de produc-
cién y consumo. Aunque ¢sto no implica que en el proceso de
definicién y adaptacién de la comunidad a las tensiones y presiones
extcrnas e internas no se presenten conflictos, separaciones, divisio-
nes y contradicciones donde el quehacer comunitario se pone en
juego. Esdccir, la organizacién social y cultural de 1a comunidad es
una tendencia mayoritaria en la poblacién pero existen poblados que
quedan al margen en la participacion politica, tales como San Anto-
nio T, San Salvador C. y San Bartolomé X.

En conjunto, las relaciones politicas, sociales y comunitarias, as{
como las fuentes de capitalizacion dentro del proceso de produccién
agricola, en la estructura agraria de la regién han permitido que,
ligado a los procesos de diferenciacién social interna del campesina-
do se desarrollen las formas de su reproduccién socioecondmica.

En este sentido, las formas de reproduccién campesina en Milpa
Alta dependen directamente por un lado, de la base cultural que
sustenta el desarrollo de la comunidad y por otro lado, de la base
material que se reproduce a partir de las caracteristicas del proceso
de produccién agricola en la estructura urbana. Esto conlleva los
distintos niveles de relaciones sociales y econdémicos entre los grupos
sociales que intervienen en la region.

Grupos de productores agricolas y su ubicacion territorial

La naturaleza y expresi6én de la diferenciacion social interna de la
region estd en funcion de las condiciones de la produccién agricola,
de la insercién de los grupos en la estructura agraria de Milpa Alta
y en la estructura urbana del Distrito Federal.

A grosso modo se podria identificar a dos grupos sociales en la
regibn; los que se vinculan estrechamente en las relaciones soctales
comunitarias y los que su participacién sdlo se da en términos de una
valorizacién del capital. Pero la diversidad de situaciones socioeco-
némicas presentes en las formas de reproduccién campesina obliga
a desglosar a estos grupos sociales por las condiciones en que se
realiza la produccién agricola por la distribucién interna de sus
recursos y por el nivel de participacién en la construccién de pautas
sociales y comunitarias.
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En este sentido, la diferenciaci6én social interna en Milpa Alta se
define por los siguientes grupos:

1. Grupos de productores semiproletarios

Se dedican al cultivo del mafiz, cultivos varios (haba, frijol, horta-
lizas y forraje) y en pequeiia escala, casi familiar, al nopal: acuden
al bosque para recolectar diversos productos de éste (hongos,
zacates, lefia, etcétera) y poseen animales de traspatio. La tecno-
logia utilizada es de un nivel bajo, aunque la maquinaria es reque-
rida, ocasionalmente, en la preparaci6n del terreno. La
productividad es media y baja en algunos casos. El capital desti-
nado a la produccion agricola se mantiene sin incrementos sustan-
ciales, incorporando dinero proveniente de actividades urbanas
en la ciudad de México. La mano de obra utilizada en la produc-
cién agricola es basicamente familiar (esposa e hijos mejores), con
escasa contratacién de peones.

Por un lado, los productores agricolas de edad madura ticnen
dos caracteristicas basicas; consideran a la agricultura como una
actividad substancial de su vida cotidiana, poseen cierto sentido
de comunidad y participan, por ende, en eventos sociales y cultu-
rales comunitarios, se les puede clasificar como el estrato A,

Por otro lado, los productores de mediana edad consideran a
la agricultura como un complemento a sus ingresos de los trabajos
urbanos que desarrollan dentro y fuera de la delegacion, y prin-
cipalmente una actividad que les proporciona recursos alimentici-
os. Estos productores muestran la tendencia de abandonar los
trabajos agricolas por diversos motivos; la insuficiencia de recur-
$0$ econdémicos para satisfacer sus necesidades alimenticias y
productivas, por limitantes agroecolégicas de sus parcelas, por el
tipo de tenencia de la tierra que poseen, la falta de tiempo y por
la presencia de patrones culturales familiares que desvalorizan a
la agricultura frente a las actividades o servicios urbanos, entre
otros, corresponden al estrato B.

Los productores semiproletarios representan el 33 por ciento
del total; 20 son de edad madura (més de 45 aios) y 15 se encuen-
tran en un proceso avanzado de proletarizacién (de 30 a 45) afios.
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2. Grupo de productores semi-capitalizados

Se dedican, fundamentalmente al nopal pero siguen cultivan-
do maiz de manera importante, ya sca por separado o en
multicultivo; también acuden al bosque para recolectar sus
productos, y poseen animales de traspatio. Incorporan ca-
pital a la agricultura y en menor medida a otras actividades.
Dentro de la capitalizacion en la producci6n estd la compra
de vehiculos para el transporte de insumos (abono) y de
productos agricolas. Cuentan con tecnologia adecuada para
sus nccesidades productivas, y en la medida que llevan a
cabo la expansion de sus actividades agricolas amplfan su
nivel tecnolégico. Poseen los recursos productivos y los
medios de produccidon necesarios para optar por diversas
formas econémicas de obtener ganancias. Cuidan los deta-
lles de alta productividad como es la 6éptima realizacidn de
practicas culturales ¢n los cultivos. Ocupan mano de obra
asalariada de manera importante pero todavia la unidad fa-
miliar interviene directamente en las labores agricolas con
capacidad de mando y con trabajo en la parcela, es decir,
que la familia se incorpora de forma significativa.

Este tipo de productores, de edad mediana y madura, han
refuncionalizado su papel como productores agricolas y bus-
can diversas vias dentro de las relaciones sociales comunita-
rias y en ¢l proceso de produccidn agricola para su
reproduccién social y econ6mica. En este sentido, posee
fuerza politica sobre bases sociales y culturales ya que tie-
nen amplio sentido y participaciéon en la comunidad de Milpa
Alta. Al contar con el apoyo de otras fuentes de empleo
incorporan los recursos cconémicos a las actividades agrico-
las y productivas dentro de la regién o lo acumulan para
disponer de ellos en el momento oportuno. En la medida en
que acumulan y diversifican sus actividades dentro y fuera
de la Delegacién de Milpa Alta tienden a ser productores
capitalistas.

Este grupo de productores representa el 40 por ciento del
total y son los que marcadamente vigorizan la agricultura de
la regién buscando innovaciones tecnolégicas en la produc-
cién e incorporando capital y recursos a esta actividad.
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3. Grupo de productores capitalistas

Tienen como origen dos fuentes: la primera, son productores de
nopal que han impulsado su actividad capitalizando la produccion
agricola y concentrando su tiempo en esta labor, la segunda corres-
ponde a los trabajadores de actividades no agricolas (ex cobradores,
comerciantes, empleados federales, etcétera) que han trasladado
capital a la agricultura, Se dedican en exclusiva a la produccion de
nopal y en algunos casos al maiz como en el poblado de San Antonio.
Cuentan con alta tecnologfa, poseen tractores y camiones de uso
agricola, contratan fuerza de trabajo para las labores agricolas y en
la organizacion de algunas etapas de produccién, En este sentido, la
familia ha quedado excluida de toda participacién y es frecuente que
hasta el mismo productor se desligue del control de la produccién y
delegue las funciones importantes a una persona de confianza, lo que
es frecuente en el cultivo del nopal.

Ocasionalmente participan en actividades sociales comunitarias
mientras éstas convengan a sus intereses productivos, ejercen pre-
si6n politica sobre autoridades administrativas subdelegacionales ¢
institucionales para obtener beneficios econbmicos, asesorfa y apoyo
en la producci6n. Bésicamente estos productores son de mediana
edad y tienen participacién en otras actividades comerciales o urba-
nas. Acumulan capital y vigorizan la agricultura lo indispensable en
la medida en que extraen recursos de ésta hacia otros sectores
cconémicos. Por lo tanto, al ser su objetivo la ganancia movilizan
recursos monetarios hacia donde tengan un mayor beneficio y pue-
den ser productores con cierta estabilidad productiva o en biisqueda
de alternativa econdmicas dependiendo del grado y nivel de relacio-
nes que tengan con otros sectores ccondmicos de la estructura urba-
na de la ciudad de México, principalmente. Representan el 25 por
ciento del total de la muestra estudiada.

El proceso de diferenciacién social y las posibilidades de repro-
duccién del campesinado de Milpa Alta se puede estimar a partir de
la importancia de cada grupo social, antes descrito, y en la propor-
cién y/o distribuci6n de los recursos y medios de produccién de éstos
dentro de la region. De tal manera se observa en los siguientes
cuadros la notable diferenciacion que existe entre estos grupos.

En los grupos semiproletarios se observa que el cultivo del maiz
guarda una estrecha relacién con la tecnologia empleada en su
produccién y el potencial agroproductivo que posee las tierras donde
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se siembra. Por el contrario entre los grupos semicapitalizados y
capitalistas se mantiene la relacién del nopal con una mayor tecno-
logia utilizada en 4reas agricolas con mayor potencialidad para su
produccién. Podemos aseverar que el potencial productivo de las
parcelas es un elemento importante dentro del proceso de diferen-
ciacién social entre los grupos sociales campesinos.

Asf mismo, en el cuadro siguiente se puede notar que el grupo
semicapitalizado, debido a su diversidad productivay ala importan-
cia econémica que guarda su produccion de nopal y maiz, es el que
posee mayores posibilidades de satisfacer necesidades de produc-
cién y autoconsumo respecto a los otros grupos.

La tecnologia como factor de diferenciacién se presenta entre ¢l
grupo semiproletario y los dos restantes; ya que las variaciones del
grupo semicapitalista con el capitalista no son importantes. La
tecnologfa se refiere al empleo de tractor, insumos, camiones, ins-
trumentos mecdnicos y préicticas culturales.

Las diferencias entre los grupos de acuerdo con su actividad y
participaci6n social estdn vinculadas a la intervenci6én de la unidad
econémico familiar en los trabajos agricolas, a las relaciones de
explotacién derivadas del contratar mano de obra y/o al vender su
fuerza de trabajo en actividades no agricolas, en la estructura urbana
o en la propia regién de Milpa Alta. De aqui se desprenden las
posibilidades de acumulacién de capital que definirdn al grupo social
como tal y las relaciones de clases surgidas de la dindmica social
presente.

Otro criterio para delimitar a estos grupos se relaciona con el nivel
de participacién de cada uno de ellos en la construccién sociohisté-
rica de pautas culturales comunitarias tanto para el desarrollo de la
vida social cotidiana como en la organizacién productiva, en la
preservacion y defensa de sus recursos forestales.

El grupo semicapitalista, que es ¢l que dinamiza la agricultura de
la regidn, tiene las mayores posibilidades de reproduccidn social y
econ6émica a partir de su nivel de participacién en las relaciones
sociales comunitarias y de acuerdo a su capacidad de acumular
capital en funcién de sus caracteristicas de produccion y de los
mecanismos de articulacién que desarrolla con la estructura urbana
del Distrito Federal.

En cierta medida, de acuerdo a la tipologfa de poblados estable-
cida en funcién de la diferenciacién de recursos que poseen, las
formas de reproduccién campesina en Milpa Alta son delimitadas
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bajo un marco geografico y social especifico que a la vez traduce la
tendencia actual del cambio de las estructuras de produccién regio-
nales,

Con el fin de identificar esta tendencia se agrupan los poblados
de Milpa Alta respecto a la delimitacion de las formas de reproduc-
ci6n socioecondmica del campesinado, a saber:

a) Poblados limitados

Son aquellos donde mediante el proceso de produccién agricola no
pueden satisfacer las necesidades de subsistencia de los campesinos
frente a Ja dindmica regional y en relacién a los procesos de articu-
lacién con la estructura urbana del Distrito Federal. Agrupa a San
Pablo, San Bartolomé v San Salvador.

La principal forma productiva que se desenvuelve en este tipo de
poblados corresponde a las unidades de produccién en vias de
proletarizacién. El tipo de tenencia predominante para la produc-
ci6n agricola son los bienes comunales, aunque para el caso de San
Salvador su usufructo se encuentra en litigio con la comunidad de
Milpa Alta,

De acuerdo con las caracterfsticas agroclimatoldgicas, s6lo se
puede producir mafz, forrajes y verduras, la restriccion para cultivar
nopal es definida por este tipo de caracteristica, por lo tanto su
territorio es ocupado productivamente de manera estacional,

El grupo social presente en este tipo de poblados es el semipro-
letario que se localiza al poniente de la regi6n de Milpa Alta y recibe
directamente la influencia comercial, cultural y de oferta de empleos
de las 4reas urbanas, y en contra parte, estan distanciados del centro
de poder politico, social y econémico de la zona de estudio, Villa
Milpa Alta.

b} Poblados estables

Son aquellos que mediante el proceso de produccién agricola pue-
den satisfacer las necesidades de subsistencia de los campesinos
frente a la especificidad de la dindmica regional y en relacién a los
procesos de articulacién con la estructura urbana del Distrito Fede-
ral. Esta satisfaccion se presenta al ritmo de crecimiento y desarro-
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llo normal. Es decir, sefiala la expansién de las necesidades de la
poblacién campesina como norma general conforme a referentes
hist6ricos. Agrupa a San Pedro, San Juan, Santa Ana y San Antonio.

El primer y iiltimo poblado, en mucho debe sus condiciones para
la produccién agricola a la incorporacidén de recursos econémicos
provenientes del comercio y del empleo urbano y para el caso de San
Pedro, de la industria doméstica del mole.

En este tipo de poblados se presentan las tres formas de produc-
cién descritas en el capitulo anterior, ello se debe precisamente a la
heterogeneidad del nivel de desarrollo de cada proceso productivo
agricola (maiz y nopal) respecto a la tendencia uniforme de amplia-
cién regional de la agricultura que encabezan los poblados que més
adclante se mencionan. Los tres tipos de tenencia regional: propie-
dad privada, ejido y comunal se localizan en los poblados estables
siendo el ejido y la propiedad privada los de mayor importancia,
respectivamente con uso agricola.

Las caracteristicas agroproductivas también son heterogéneas, lo
cual permite que las estrategias agricolas de produccion sean sufi-
cientes y flexibles para cada campesino. El cultivo del maiz esté
distribuido territorialmente al norte y oriente de la regién y el del
nopal al centro.

Los principales grupos sociales son el semi-capitalizado y el capi-
talizado, en menor medida se encuentran el semiproletario. El po-
blado de Santa Ana destaca por su fuerte vinculaci6n a las relaciones
sociales comunitarias siendo uno de los que concentran en mayor
medida las pautas culturales de la region.

c¢) Poblados en expansion

Las necesidades de subsistencia de la poblacion se satisfacen al ritmo
de crecimiento y desarrollo normal de tal forma que se tiende ya de
acuerdo a la estructura de produccion de los poblados, a una amplia-
cion substancial de las necesidades individuales y colectivas en rela-
cién a la dindmica social comunitaria y principalmente, de acuerdo
a las posibilidades de la produccion y reproduccién de capital regio-
nal. Consecuentemente, a las mejores oportunidades de llevar a
cabo la reproduccién socioeconémica del campesinado se tienen
mayores ventajas para enfrentar los procesos de articulacion con la
estructura urbana del Distrito Federal, ya sea en el intercambio de
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productos, fuerza de trabajo y capital. Este tipo de poblados agrupa
a Villa Milpa Alta, San Agustin, San Jerénimo, San Lorenzo y San
Francisco.

La unidad de produccién familiar ¢s la principal forma productiva
agricola que presentan estos poblados, en segundo término es la
unidad de produccién en vias de capitalizacién. La propiedad pri-
vada es el tipo de tenencia que fundamentalmente sostiene la pro-
duccién de los poblados en expansidn.

Se cuenta con los recursos agroproductivos y las condiciones
climatol6gicas suficientes para intensificar la produccién de nopal,
asi como para diversificar los cultivos agricolas con objeto de asegu-
rar los alimentos de la unidad econémico familiar, asi el territorio
estd ocupado permanentemente en términos productivos.

Los grupos sociales predominantes son el semi-capitalizado y
después el capitalizado; el primero es el que posee el mayor nivei de
participacién en la recreacién y generacion de pautas sociales y
culturales, y en la produccién y reproduccion del capital regional a
partir del proceso de produccién agricola. Se localizan al centro-
norte de la region.
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Cuadro 8
Criterios productivos de diferenciacion en los grupos de productores agricolas de Milpa Alta

Cultivos Utilizacion de tecnologia
Grupos Poblacion Maiz (%) Nopal (%) Varios  Alta (%} Media(%) Baja (%) Potencial
(%) agropro-
ductivo (%)
Semiproletarios A2 55 5 70 - - 50 25-50
B 15 10 - 20 - - 50 25
Semicapitalizados 40 30 40 10 50 25-50 - 50
Capitalistas 25 5 55 - 50 25-50 - 50

Total 100 100 100 100




Cuadro 9
Criterios sociales de diferenciaciéon en los grupos productores agricolas de Milpa Alta

Grupos Ocupacion de Participacién Posibilidades Participacion
fuerza de en frabajos de enla
trabajo no agricolas acumulacién construccién

de capital comunitaria

Familiar Asalariado (%) (%) (%)
(%) (%)
Semiprolerarios A 50 - 25-50 10 25-50
B 25 25-50 50 - 25
Scmicapitalistas 25-50 25-50 25 60 50
Capitalistas 25 50 25-50 30 -

Total 100
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Grafica 3 (Cont.)
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Gréafica 4
Precio promedio del nopal en la
Central de Abastos del D. F. (1985-1986)
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V La ampliacion del desarrollo
regional de Milpa Alta

Balance actual del desarrollo regional

Desde ¢l punto de vista de las relaciones sociales y econémicas entre
el campesino de Milpa Alta con la estructura agraria de la regién y
con la estructura urbana del Distrito Federal, los capitulos anterio-
res permiten precisar las formas de reproduccién socioecondmica
del propio campesinado y los mecanismos de articulacién que po-
secn con lo urbano, bajo una perspectiva de conformacién del espa-
cio rural regional. Pero el desarrollo actual de la zona puede ser
rcvisado a través de un balance de las principales determinantes
productivas y socioeconémicas. En este capitulo sec cvaltan cstas
determinantes en funcién de las posibilidades de crecimiento del
desarrollo regional de Milpa Alta.

De acuerdo al monto de las inversiones y a la concentracion de
éstas en ¢l mejoramiento de las condiciones de produccién y de la
instalacidon de una infraestructura social, como las dos variables méas
importantes del eje de la produccién agricola, se ha observado una
orientacién del presupuesto hacia la zona centro del norte de la
region, estimdndose que esta ha recibido desde el afio de 1970 a la
fecha el 70 por ciento de la inversién total, asi como los costos
econdmicos.

En la instalacion de la infraestructura social regional (abasteci-
miento de agua potable, construccién de escuelas, instalaciones sa-
nitarias, diversos servicios) se canalizé el 60 por ciento del
presupuesto real ejercido; el resto, bisicamente, se destiné a la
ampliacion de sistemas de comunicacion terrestre, que ha pretendi-
do favorecer una utilizacidon mis intensa del suelo y un uso mas
acorde a las necesidades de integracidn con la estructura urbana del
Distrito Federal principalmente con base en ofrecer la infraestruc-
tura para el intercambio de productos, el turismo, el transporte,
etcétera,

En este periodo se observa que las realizaciones de tipo social han
cambiado las relaciones entre ¢l campesinado y el medio y en conse-
cuencia, la evolucion de los sistemas de utilizacién del suelo, y el
tamaiio de la poblacién. El mejoramiento de las condiciones sanita-
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rias ha redundado en la disminucién de la mortalidad y en un aumen-
to de la tasa de natalidad.

La estructura del empleo regional se ha visto considcrablemente
modificada tras ¢l desplazamicnto de la produccién alimenticia ba-
sica (maiz) por el cultivo del nopal. Esto haimplicado que exista un
desarrollo equilibrado del empleo regional debido a la concentra-
cion de necesidades de fuerza de trabajo en en perfodo de tiempo
largo en las labores de cultivo. Este equilibrio significa, por un lado,
que los campesinos cuentan con otro empleo en la ciudad, y por otro
lado, que dentro de las necesidades de mano de obra se ocupan
peones residentes en Milpa Alta que tienen un lugar destacado
dentro de la formacién social y econémica local, la importancia de
esto tltimo radica en el desarrollo de la produccién mercantil del
nopal. Se cuenta alo largo del ano con 4 mil peones promedio sobre
un total de 12,514 trabajadores activos en la agricultura (jefes de
familia y peones; no se considera a 25,267 miembros de unidades
familiares que constituyen la restante poblacién econdmicamente
activa agricola de la rcgi6n). Esto significa que el 32 por ciento de
la fuerza de trabajo agricola principal est4 constituida por asalaria-
dos.

En este sentido, la presencia de las relaciones salariales, a pesar
de una estructura predominantemente familiar en la unidad socioe-
condmica campesina, se debe al desarrollo del capital en la produc-
cién agricola y a la posibilidades de acumulacién quec brinda la
produccién del nopal. Los asalariados agricolas residentes en la
region trabajan de ocho a diez meses en promedio al afio coningresos
diarios menores al salario minimo correspondiente a la zona.

A pesar del nivel de expulsi6n de la fuerza de trabajo joven de la
regién y del crecimiento natural demogrifico, la capacidad de las
tierras de cultivo para absorber mano de obra agricola muestran una
evolucién para aumentar el empleo productivo en la agricultura
dentro de la econom{a regional. Estas posibilidades de crecimiento
del empleo agricola se deben a la cantidad y calidad de produccion
de nopal que puede ingresar a mercados no explorados, a la dispo-
nibilidad actual de tierras por cultivar, y las posibilidades de articu-
lacién con un desarrollo industrial que utilice este producto agricola
como materia prima bdsica.

De esta forma podriamos sefialar que existe una eficacia del
sistema de producci6n agricola regional, que a su vez puede definirse
y ser estructurada con base en las caracteristicas agroproductivas del
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lugar, a las formas sociales de produccion existentes en las unidades
socioeconémicas y a las operaciones y técnicas de trabajo.

De esta forma, también podemos afirmar que la combinacién del
recurso suelo con el clima, en particular la precipitacién y la tempe-
ratura, ha definido la vocacidn productiva del medio natural, la cual
esté directamente ligada a la reproduccién de las condiciones natu-
rales para la produccién agricola y a la diversificacién de otras
actividades productivas. Con base ¢n esta vocacibn, el agroecosiste-
ma regional de Milpa Alta posee un potencial productivo que da
cabida a cierta diversidad de cultivos y a rangos de productividad
elevados de acuerdo al nivel tecnolégico empleado. La evaluacion
del potencial quedé demostrada por la ocupacién de la fuerza de
trabajo y por las posibilidades de ingresos econdmicos que satisfacen
las necesidades de consumo y produccién de la poblacién

Sobre el sistema de produccién de nopal existe por ahora un
problema tecnolégico no resuelto que consiste en ¢l desperdicio de
los excedentes del producto y a la nula utilizacién de desechos
agricolas (pencas no productivas), los cuales han causado problemas
al agroecosistema del lugar. Esto afectari los rendimientos y provo-
card la disminucién de la superficie por cultivar que poco a poco
viene siendo ocupada por los desechos agricolas.

Hasta aqui podemos definir que dentro de la posible ampliacién
del desarrollo regional de Milpa Alta, las principales determinantes
en la produccidn, son la instalaci6n de una infraestructura social, la
eficacia del sistema de produccion agricola y el potencial productivo
de laregion. Aparte, la estructura ocupacional regional tiene impor-
tancia como el factor socioecondmico de mayor peso para calificar
al tipo de fuerza de trabajo existente.

Pcro cabe senalar, dentro de las determinantes socioecondémicas,
que al balance de desarrollo regional se deben agregar las articula-
ciones politicas. Las medidas politicas y econémicas que instrumen-
taron las instituciones del Estado en los afios setenta en la regién
eran acordes, en un nivel amplio, a los requerimientos planteados,
principalmente, por el patrén de acumulacién capitalista en el Dis-
trito Federal, es decir, la concentracion y especulacion del uso del
suelo con fines inmobiliarias y comerciales. En este sentido, las
medidas privilegiaban exigencias de sectores privados por encima de
las necesidades sociales regionales de Milpa Alta, se sujetaban a la
centralizacién de beneficios econbémicos y del poder por parte del
esquema de "desarrollo” para el conjunto del Distrito Federal.
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Se habfa dejado a un lado la orientacién del Estado de los afios
sesenta conforme a las teorias de desarrollo, que consideraba a este
a partir de la especializaci6n regional en funcién de las ventajas que
les representaban ciertos productos. Esto deberia constituir la base
de un proceso acumulativo de crecxmlento de las inversiones de la
produccién y del ingreso reglonal Orientacién que en los hechos
resulté ser incongruente con la realidad nacional precisamente por
la heterogeneidad productiva y social de las regiones. De cualquier
forma a Milpa Alta nunca se le ha considerado por parte de las
instituciones del Estado como una regién agricola que potencialmen-
te pudiera ampliar su capacidad econémica y productiva. Hasta el
momento no existe un plan de desarrollo regional por parte del
Estado.

Las medidas politicas y econémicas se vieron entrecortadas des-
pués de 1970 por movimientos politicos y reivindicaciones de grupos
sociales campesinos de la regién cuyos efectos cristalizaron en: a) la
consolidacién de una organizacién politico campesina, b) la toma de
conciencia sobre un posible desarrollo regional, ¢) la intervencion
en los centros de decisién del Departamento del Distrito Federal, y
d) la reorganizacién de la politica del Estado en la regién en torno
al proceso de acumulacién y las relaciones de poder.

Para entonces las limitantes de desarrollo regional que contenian
las medidas politicas, sociales y econémicas instrumentadas por el
Estado habian dado pauta, contradictoriamente, a cierto impulso de
las fuerzas productivas, respecto a la capacidad de la fuerza de
trabajo v a los instrumentos utilizados en la produccién, presentes
en laregi6n en un marco tecnoldgico mis autdénomo de acuerdo a las
propias necesidades regionales. Por ello menos sustentado en el uso
intensivo del capital que del trabajo proveniente de las unidades
socioecondmicas de produccién y de la fuerza de trabajo asalariada
que se incorporaba a la regidn.

Complementariamente a este impulso, la organizacién predomi-
nante y representativa regional de los comuneros de Milpa Alta se
sustent6 historica y geograficamente, en un contenido sociocultural,
de un patrimonio y signo de identidad comin, con lo que logré la
participaci6n activa de los campesinos en las reivindicaciones comu-
nitarias. La conquista efectiva de esta organizacidn social representé
el reconocimiento de sus derechos y atribuciones sobre la organiza-

% ver Durdn, 1. y Bustfn, A , Revolucién agricola en tierra |, p. 203,
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cion territorial que ocupa, asi como ¢l cambio de criterios de plani-
ficacién centralmente disefiados por el Departamento del Distrito
Federal para esta delegacion politica, por criterios basados en cier-
tas necesidades politicas y sociales especificas de la regién. Algo
semejante ocurrid respecto al comportamiento del capital privado lo
que en conjunto alteré la correlacién de fuerzas regionales, donde
los intereses y expectativas de cada grupo social se vieron modifica-
dos.

El proyecto de desarrollo econémico de los comuneros organi-
zados de Milpa Alta parte de remarcar que la comunidad de la regién
mantiene una tradicién en sus relaciones histdricas, sociales y cultu-
rales que es necesario definir mediante el didlogo, el convencimiento
y la participacion. Se pretende alcanzar un desarrollo sostenido
basado en un aprovechamiento miltiple complementario con la par-
ticipacidén y organizacién colectiva de los comuneros en la explota-
cion de los recursos (silvicolas, fruticolas, ganaderos, apicolas,
etcétera) en cooperativas, empresas cjidales y comunales y unidades
de produccién.

La necesidad de proyectos productivos plantea sostener y aumen-
tar el cultivo del nopal, crear viveros forestales, fruticolas, establecer
industrias domésticas (avicultura, cunicultura, etcétera), reforestar
y elaborar un programa de explotacién miltiple y racional del bosque
y la comercializar sus productos.

Para esto se expone que los comuneros no pueden avanzar en sus
planes de trabajo sin el apoyo de autoridades e instituciones (Secre-
taria de la Reforma Agraria, Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, Universidades, etcétera) y que éstas no podréan hacerlo
sin el apoyo consciente de la comunidad de Milpa Alta.

A partir de estos proyectos se propone que algunas de las activi-
dades planteadas pueden ser autogestivas por los campesinos, pero
existen otras donde se¢ tienen que valorar social y econémicamente,
si la comunidad es capaz de asumir, por ejemplo, ¢l proyecto de
desarrollo y explotacion del bosque en cuanto a las formas de orga-
nizacion interna, la racionalidad econémica de explotacion, el con-
trol de decisién sobre el aprovechamiento de los recursos silvicolas,
el tipo de relaciones sociales que se establecen (obrero-patronales),

22 yer Comuneros Organizados de Milpa Alta. Anteproyecto de Desarrollo Econd-
mco,,., 1984
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las posibilidades de negociacion en la comercializacién del producto
frente al mercado, las politicas del Estade al respecto, etcétera.

Estas condiciones pueden ser obstaculos que frenen el proceso de
apropiaci6n de los recursos productivos y, en cicrta medida, de una
posible acumulacién de capital méds socializada respecto con las
necesidades de la poblacidn, ejemplo, escuelas y hospitales.

Aunado a las determinantes productivas ya aludidas y a la estruc-
tura ocupacional, se pueden agregar la organizacién social de los
campesinos y el proyecto politico-productivo de la comunidad, para
que se definan los requisitos de una ampliacién del desarrollo regio-
nal de Milpa Alta,

Revalorizacion del espacio rural ante 1a estructura urbana

Se considera que la creacion de una organizacion social productiva
que pueda plantear un desarrollo productivo politico regional, de-
ber4 llevarse a cabo en funcion de tomar en cuenta el origeny el curso
que sigue la propia organizaci6n, la existencia o ausencia del control
del proceso productivo en retencién o extraccidn del excedente, su
fuerza para enfrentar a la estructura de poder dominante regional, y
su relacion con autoridades o instituciones.

L.a organizacién campesina productiva regional es la que tiene
mayores posibilidades de controlar efectivamente su proceso pro-
ductivo, de retener su excedente, de controlar el mercado y de
participar substancialmente en el proceso historico. Esta organiza-
cién se dard en funcién de que existan recursos explotables que
presenten una articulacion real con el sector capitalista predominan-
te en la regién, que se sostenga la presencia socioccondmica, politica
y cultural de la misma organizacién con un nivel de participaci6én
alto, que la produccién sea importante en términos de su incidencia
en el mercado y de los ingresos que se obtengan de ella y que existan
proyectos colaterales o complementarios del Estado.

De acuerdo a la dindmica actual de la comunidad de Milpa Alta,
ésta posee las caracteristicas y fundamentos para el desarrollo de
organizaciones econ6micas campesinas que agrupen ¢ integren a los
grupos sociales que hemos tipificado en ¢l capitulo anterior y que
inciden en la producci6n agricola. En este sentido, las principales

Bver Leén, A y Steffen, C. La orgamizacién campesina productiva .., 1982,
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categorias a considerar en la organizacién social productiva son las
condiciones econdmicas, tales como las mismas condiciones mate-
riales de la produccidn, la naturaleza y cardcter de los procesos
productivos en que participan los campesinos, y las relaciones de
produccién a que dan lugar, las relaciones sociales que se presentan
en las estructuras de poder en la region y ¢l perfil socioeconomico
del campesinado que incluye sus rasgos comunitarios.

En este sentido, con base en los mecanismos de articulacion con
la estructura urbana del Distrito Federal y las formas de reproduc-
cién socioeconémica del campesinado de Milpa Alta, las organiza-
ciones campesinas productivas pucden apropiarse de nuevas
tecnologias en relaci6n al entorno fisico y social que les rodea, y que
las conduzca a establecer diferentes sistemas productivos, aumen-
tando con ello la productividad, y por lo tanto, utilizando el potencial
agroproductivo regional que poseen. Esto permitirfa ganar mayores
espacios econémicos y politicos regionales frente a los procesos de
articulacién con la estructura urbana, tales como el mercado, los
mccanismos para {ijar los precios de los productos agricolas, parti-
cipaci6n en la instalacién de la infraestructura social, participan en
los centros de poder institucional, etcétera.

Esta ganancia de espacios puede permitir a presencia de meca-
nismos de disolucién comunitarios al incorporarse en diferentes
ambitos lalogica de produccién y reproduccién del capital. Para ello
el proceso de organizacién requerird, conforme a los avances agro-
productivos que impulsen ¢l mvel socioecondmico de los campesi-
nos, de una dindmica que contenga mecamismos de toma de
decisiones colectivos y participativos que a su vez generen la con-
cientizacidn y politizacién de los productores. Ademaés que se con-
serve la actual combinacioén de la l6gica social comunitaria en los
Ambitos politicos y culturales con la 16gica de valor de cambio
presente en la produccién agricola, que no es mis que la estrategia
de reproduccién socioeconémica que sigue el grupo de productores
semicapitalizados.

Es necesario afirmar que ganar espacios econdémicos, politicos y
culturales representa para la organizacién campesina productiva la
redefinicién o reajuste de las relaciones con el Estado. Lo cual
implica que desde la perspectiva de una revalorizacién del espacio
rural regional de Milpa Alta y bajo el contexto de las tendencias de
desarrollo actual y de las fuerzas socioecondémicas gque lo subyacen,
el planteamiento de politicas por parte del Estado hacia esta regién
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deba dirigirse en vistas a consolidar las oportunidades econ6émicas y
sociales necesarias para retener por un lado, su poblacién y por el
otro el excedente econémico que su trabajo genera. En este sentido,
el desarrollo regional del espacio rural de Milpa Alta puede ser un
elemento de dinamizaci6én de la economia que lo rodea de tal forma
que el objetivo general de su revalorizacion consiste en acondicionar
dicho espacio mediante un conjunto de acciones tendientes a lograr
un sistema de estructuras econdmicas y de servicios que permitan el
m4s amplio desarrollo de la poblacién en la propia region.

Para tal efecto, la aplicacion de esta politica estatal debe analizar
a la regi6n en funcién de que pueda constituir la base especifica de
una accién de desarrollo autocentrado. Esto debe realizarse par-
tiendo de un anilisis actual de la distribucién de los recursos natu-
rales y de la poblacién, de las actividades econdmicas predominantes
y del empleo, de las relaciones entre dreas rurales y centros urbanos
regionales, de las migraciones, del sistema de comunicaciones, y de
las potencialidades de desarrollo en relacién con los recursos eco-
némicos, productivos y técnicos disponibles. Cabria agregar que
también es necesario evaluar las relaciones sociales que se dan a lo
interno de la estructura agraria regional sin desiar a un lado, por
supuesto, las articulaciones politicas existentes.”

A partir de ésto es preciso elaborar un plan de desarrollo, par-
tiendo del analisis especifico de la situacién actual, de las necesida-
des fundamentales de la poblacién y de la posibilidad de la regién
para satisfacerlas. Este plan regional deberé estar interconectado
entre si y al mismo tiempo integrado con un plan de desarrollo tanto
para el Distrito Federal como a nivel nacional.

La crisis econémica por la que atraviesa el pafs, reflejada en la
creciente descapitalizacion de la agricultura y el retiro de subsidios
y apoyos financieros estatales, es producto de planes de desarrollo
que no han recogido las caracteristicas econdémicas, sociales y terri-
toriales de las regiones. Asi las limitantes generadas por esta crisis
econ6mica, como la falta de tecnologia apropiada a las condiciones
de produccién locales deben ser consideradas por las propias orga-
nizaciones sociales productivas.

La prioridad del interés regional no podra tampoco lograrse sino
en la medida en que en la formulacién del plan de desarrollo exista

2 ver Chonchol, 1. La revalorizacion del espacio rural. |, pp 63-64.
L Idem.

120



una participacion activa y organizada de la poblacién local, tanto en
la definicién de los objetivos a alcanzar como en la de los procedi-
mientos para su realizacién. Esto es factible de acuerdo a que ya
existe el minimo de organizacién social, econémica y politica de los
grupos sociales que se localizan en la region, y debido a que la
estructura agraria de Milpa Alta es favorable para la satisfaccion de
sus necesidades.

En la medida en que este plan de desarrollo regional para Milpa
Alta sea elaborado de esta forma, los objetivos fundamentales que
se establezcan tenderan a sostener y aumentar los empleos produc-
tivos y a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Esto provocar4 el impulso a un conjunto de actividades agrope-
cuarias, comerciales, de servicios e industriales debidamente inte-
gradas, con lo cual podra darse la complementacién y diversificacion
de estas actividades siempre teniendo como eje principal el proceso
de produccién agricola.

El plan de desarrollo regional de Milpa Alta deberd considerar
cuatro aspectos basicos:

1) El grado de autosuficiencia alimentaria y energética, que con-
siste en determinar cl tipo y cantidad de alimento que necesita la
poblacién, asi como el identificar la naturaleza de la energia (huma-
na, mecdnica, quimica, etcétera) que es utilizada en el modelo tec-
nolégico actual y las posibles fuentes de energfa (solar, hidriulica,
etcétera). Conbase en esto se pueden detectar cusles son los niveles
de competencia por el uso de los recursos que existen en la regibn y
en cada poblade.

2) La organizacién de los servicios sociales y culturales, que se
basa en la creacion y reforzamiento de los servicios en funcién de las
necesidades locales y de la concentracién geogrifica de 1a poblacién
para su utilizacién. Esto implica que se defina con anticipacién la
naturaleza de los servicios, ya sea salud, educacién y culturales entre
otros. El grado desigual de urbanizacién de los poblados de Milpa
Alta muestra la falta de planeacidn actual respecto a este punto.

3) Laforma de modernizacién de la sociedad regional, que impli-
ca desarrollar el medio natural y social con base en elevar el nivel
tecnol6gico de los sistemas de produccién y adecuar los modelos de
consumo de la poblacidn a las caracteristicas sociales y econémicas
existentes que en conjunto satisfagan sus necesidades y mejoren las
condicioncs de vida.
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4} Larelacion entre la estructura urbana macrorregional y el 4rea
rural de Milpa Alta, que consiste en el desarrollo urbano regional en
distintos niveles de cscalonamiento que integre a cada uno dc los
poblados de acuerdo a la localizacién y distribucion de las activida-
des ccondmicas, los servicios sociales y culturales y la densidad
demogrdfica en centros urbanos, respetando los polos de atraccién
que histéricamente se han dado en el lugar.
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CONCLUSIONES

Las paginas precedentes contienen el resultado de una investigacion
que partié6 de que la comprensién y entendimiento del comporta-
miento socioecondmico del campesinado ¢n una estructura urbana
necesita tomar en consideracion ¢l contenido propio de las formas
en que ¢l campesino llgva a cabo su reproduccién social y econdmica,
En particular, aquellas formas relativas a una dimensién regional ¢n
donde la relacion entre las estrategias ccondmicas y las pautas socia-
les, politicas y culturales de los campesinos guardan una disposicién
territorial.

La indagaci6én sobre este objeto de cstudio ests referida a un
particular momcnto de una especifica regién agricola en una cstruc-
tura urbana: Milpa Alta, Distrito Federal,

Una serie de evidencias dan pauta para seiialar que actualmente
en este lugar sc presenta una dindmica que substancialmente define
la articulacion y reproduccion socioecondmica del campesino ante
cl proceso de expansidn de la ciudad de México.

Con objeto de dejar asentados los principales aspectos que cxpli-
can esta dindmica presentaremos las siguientes conclusiones:

1) El proceso histérico agricola de Milpa Alta se enmarca en el
proceso histérico e¢xégeno correspondiente al Distrito Federal, en
donde las principales determinantes son las estructuras dc inter-
venci6n del Estado y el desarrollo de una infraestructura urbana.

La evolucidon regional de Milpa Alta respecto al 4mbito producti-
vo ha sido delimitada en funcién de los recursos naturales que
conforman el medio ecoldgico del lugar y del uso de este medio para
la satisfaccién de necesidades de produccidn y consumo. En este
sentido, la orientacién productiva que han sufrido los sistemas agri-
colas, principalmente a lo largo de los afios, ha definido el uso rural
del espacio geografico que se presenta en la actualidad.

En el 4mbito socioecondémico y cultural, la estructura social que
tuvo sus origenes desde la época prehispdnica ha influido en la
consolidacién de una organizacién comunitaria expresada en movi-
mientos politicos y sociales en diversas ctapas histéricas, la Con-
quista, la Revoluciéon Mexicana y en los afios setenta de este siglo.
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En la actualidad las relaciones socioeconémicas, principalmente
respecto a la propiedad de la tierra, los medios de produccién y la
fuerza de trabajo, que se presentan en la estructura agraria tienen
que ver con los procesos de articulacién regional con el Distrito
Federal.

2) Las condiciones necesarias para realizar el proceso de produc-
cién agricola en esta regién estin determinadas por tres diferentes
aspectos. de acuerdo al grado de urbanizacién que provee la infraes-
tructura de obras y servicios de apoyo a la misma produccién, en
relacidn al potencial productivo que poseen las tierras utilizadas con
un fin agricola, y con base en las caracterfsticas intrinsecas de la
fuerza de trabajo y del capital que intervienen en el proceso produc-
tivo.

Estos factores pcrmiten diferenciar los recursos con que cuentan
los poblados, lo que a su vez conlleva la agrupacién de estos Gltimos
en poblados de autoabasto, productores de maiz (San Pablo, San
Bartolomé, Santa Ana, San Salvador y San Antonio), poblados inter-
medios (San Pedro y San Juan), y poblados mercantiles productores
de nopal (Villa Milpa Alta, San Jerénimo, San Francisco, San Agus-
tin y San Lorenzo).

El proceso de produccidn agricola, como una de las condicionan-
tes para la reproduccién socioeconémica del campesinado, tiene
como pilares fundamentales las diversas estrategias que utilizan los
campesinos para aprovechar los recursos naturales, la orientacién
de la actividad agricola para satisfacer las necesidades alimenticias
y las transformaciones del modelo de cultivo o sistema agricola como
alternativas econdmicas y productivas, ejemplo de esto tltimo es la
implantacion del cultivo del nopal.

Por otro lado, algunos rasgos socioeconémicos del campesinado
de Milpa Alta, tales como escolaridad, origen, edad, afios de dedi-
cacion a la actividad agricola, etcétera, se interrelacionan con la
estructura ocupacional de la poblacién econdmicamente activa agri-
cola definiendo con ello diferentes unidades de produccién.

Estas unidades de produccién agricola agrupadas como: a) en vias
de proletarizacion, b) familiar y ¢) en vias de capitalizacién, presen-
tan varianies internas respecto a la tierra, al desarrollo tecnolégico,
al capital, al patrén productivo, al sistema de cultivo y a las vias de
comercializacién que utilizan para vender sus productos.

En conjunto, el mismo proceso de produccidn agricola y la estruc-
turacion de las unidades de produccién son las condiciones subs-
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tanciales para la reproduccién socioeconémica del campesinado de
Milpa Alta.

3) La especificidad de las formas de reproduccién campesina se
sustentan en: a) los sistemas de produccién y acumulacién de capital,
que son determinados por el aprovechamiento del potencial produc-
tivo de los recursos naturales, el equipamiento productivo, las con-
diciones de compra y venta de trabajo asalariado y los mecanismos
de apropiacién de excedentes economicos, b) las relaciones sociales
y econémicas comunitarias regionales en el contexto urbano que se
refieren a las prcticas comunitarias, los mecanismos de apropiacién
de los bienes culturales y econémicos de Ja regién de Milpa Alta y
del Distrito Federal, bajo la interrelacién especifica con los movi-
mientos politicos.

Esta especificidad es la que delimita los procesos de diferencia-
cién social y econ6mica presente en los diferentes grupos sociales y
en los diversos tipos de poblados que existen en Milpa Alta. En este
sentido, los procesos de diferenciacion se basan en las condiciones
de la produccidn agricola y en la insercién de los grupos sociales en
la estructura agraria regional.

La clasificacion de poblados limitados, estables y en expansion se
realiza en funcién de la posibilidad de satisfacer las necesidades de
produccién y consumo de sus habitantes y de acuerdo al cambio
existente en las estructuras de produccién particular,

Los grupos sociales que han sido diferenciados como productores
semiprolctarios, productores semicapitalizados y productores capi-
talistas poseen rasgos especificos en relacién a una distribucién
interna de recursos y medios de produccion, y en el nivel de partici-
pacién en la construccidn sociohistérica de pautas culturales comu-
nitarias.

Los procesos de diferenciacion social y econémica son la base
para la conformacién del espacio rural regional de Milpa Alta.

4} La posibilidad de ampliar el desarrollo regional de Milpa Alta
se debe realizar en funcién de considerar las determinantes produc-
tivas de la regi6n, tales como la instalacién de una infraestructura
social, la eficacia del sistema de produccién agricola y el potencial
productivo; aparte de las determinantes sociales, como son la es-
tructura ocupacional, la organizaci6n social comunitaria y el proyec-
to politico de la comunidad.

Es factible que la organizacién social productiva sea la via para
lograr esta ampliaci6n del desarrollo regional, pero estaria condicio-
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nada por la naturaleza y cardcter de los procesos productivos, las
condiciones materialcs de la produccién agricola y las relaciones que
se establezcan en torno a ésta, aparte de tomar en cuenta las relacio-
nes de poder que se encuentren en el nivel regional.

L.a organizacién social productiva puede participar en dos ambi-
tos distintos: 1) en los procesos de articulacién con la estructura
urbana a través del impulso tecnologico de los sistemas de pro-
duccién y en ¢l mejoramiento de la infraestructura social, y 2) en los
espacios sociales econdmicos y politicos a nivel regional explicita-
menie, a través de la organizacién de servicios sociales y culturales
y en la participacion politica dentro de las estructuras de poder.

El primer punto implica la posibilidad de que intervenga la orga-
nizacién en la conformacidn del espacio urbano macrorregional con
la consolidacién de un drea de produccion agricola, mientras que el
segundo conlieva a que el Estado revalorice este espacio rural me-
diante una politica especifica de desarrollo regional. Ello implica
que la organizacién social productiva como factor de desarrolio
regional no basta para predecir la existencia o inexistencia de Milpa
Alta como regidn agricola.

5) El estudio de la articulacién y reproduccién del campesinado
en la estructura urbana no pucde abordarse de manera lineal ni
referirse como una relacién causa-efecto sino debe explicarse por
niveles y ejes de analisis. Por lo tanto, el esquema planteado en el
marco conceptual sélo sirvié como principio de orden, asf propone-
mos ¢l siguiente modelo metodolégico que podra aplicarse a otras
regiones agricolas en una estructura urbana, tomando en cuenta los
rasgos diferenciales de la articulacién y reproduccion campesina.
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En este libro se plasman de manera directa un
conjunto de factores que inciden en la agricultura
dentro de la estructura urbana. Hasta el momento
hay pocos estudios sobre el tema y los que existen se
basan en caracteristicas estrictamente productivas.

El campesinado en la estructura urbana: El caso de
Milpa Alta, incluye factores como recursos naturales
de la regién, tipo de poblamiento, la estructura
ocupacional, el uso del suelo y los procesos
productivos.

Las relaciones socioeconémicas que se derivan de
las distintas formas de produccién repercuten en el
desarrollo regional y los procesos bajo los cuales el
campesinado se reproduce y articula en el contexto
urbano.

Es una expresion regional distintiva donde el
campesinado es el sujeto social mas importante
dentro de las actividades econdmicas, politicas y
culturales. Bajo este enfoque se examina la
naturaleza de las condiciones productivas y las
relaciones socioecondmicas que se presentan en los
procesos de produccién agricola regionales.

El esfuerzo final se concentra en establecer algunas
posibilidades de desarrollo regional para Milpa
Alta con base al anilisis que nos presenta esta-obra.
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