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Prologo

Uno

Yo vengo de un mundo diferente. Yo sabia que la mujer era
poco menos que el hombre. A mi me tenian asi

Fue sin querer que comencé a salir a reunirme con otras que,
como yo, anddbamos buscande como hacer para 1r pasando /&
grayaba. Ese fue el prmer pasito de todos los que hemos dado

Hay pasos penosos, porque nomds nos hace compaiiia la
humillacton y el desaliento, hay otros de los que hemos podido
aprender lo que nos ha tocado vivir. Es asi como nos hemos
hecho fuertes y cada vez mas fuertes,

“Una otgantzacidn de viejas desorganizadas”, asi éramos se-
fialadas con la condescendencia de aquéllos que nos apoyaban
de manera condicionada y extrafia

La nccesidad de organizarnos como mujeres se fue hacien-
do mis grande. Qustmos 1t mas alld del espacio que apenitas
acabdbamos de lograr porque pensibamos que era bueno me-
ternos a eso de la politica. De nuevo dimos muchos pasos, pero
esta vez se nos hizo mas dificil aprender de ellos, porque nos
dimos cuenta gue, como mujetes, era mds trabajosa nuestra pag-
ucipacion. Mas dificil.

Es difictl aprender cuando una se da cuenta que es tratada dife-
rente y que eSO es asi nomas porque una es mujer Muy pocas veces
eres vista como tgual, ¥ tu opinidn no es tomada i siquieta en sero
Sélo por ser mujeres no se nos daba nuestro lugar

Lucho y no me desanimo Aqui tengo un fugar, las mujeres
tarnbién tenemos nuestro Jugar Hs una lucha que nos cuesta
mucho, que también tenemos con aquellos que queremos y nos



quieren. Siempre me reclaman mus mifios. Que s1 ando menda
namds en la Organtzacidn, que st puro Organizacion y nada para
ellos. Pero a mi me gusta particapar. Salit a la politica, aprender
y hacer las cosas, vaya, aunque a los demds no les guste. Lo malo
es que n1 los nifios, ni los del pueblo, n1 mi esposo y n1 nadie cree
en mi, nt en lo que hago. Tengo siempre que hacer de todo y
hacerlo bien: buena esposa, buena madre, que le sé bien a [a
politica, que soy una lider chingona y todas esas cosas.

Nosotras apenas estamos aprendiendo a caminar aqui Es
como cuando te huyes con el novio y llegas a la casa de los
suegros, 4 una casa extrafia, y no sabes qué hacer y qué no hacer
Después aprendes que s1 te dejas te agarran de su pendeja. De tt
depende que asi sea Vas cometiendo errores y vas aprendiendo,
formandote un caricter y tomando cierta actitud. Entonces hay
que tomar valor y no ser dejada. Una va aprendiendo a defen-
derse Asi es esto de participar en la politica: hay que hacer valer
los derechos de una, aprender a participar y trabajar, a que no se
aprovechen y a no dejarse.

Ahora, después de andar participando, ya la cosa es diferente
como que en la casa y en el pueblo nos valoran mas; porque, s
hay una rennién para lo del camino, un seflor viene:

—¢Sabes qué? Te vengo a invitar para una reunién, —Y antes
no. ¢Quién me 1ba a dirigir la palabra® Nadie! Por ejemplo, no
sé qué dia me llegd la 1nvitacién del Presidente Municipal, de que
asistiera yo a una reunién porque tha a haber un evento impor-
tante y antes jcuando!

Como mujer yo me siento halagada, porque a veces como
mujeres no nos valoramos, pero Gltimamente digo®

—Creo que, como mujer, valgo mucho y me quiero mucho.
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Dos

Compartit con las mujeres del campo en Veracruz ha sido una
aventura mnesperada que surgi6 de repente, trayendo consigo un
montdn de cosas, La historta que da apertura a este prélogo la
tomé prestada de todas aquellas voces que me confiaron sus
vidas y preocupaciones. En tal caso, creo que fui un contenedor
que no sabia qué hacer con tantas confidencias y reflexiones que
se daban en disuntos puntos de encuentro y que se convertian en
un mondlogo profundo y apasionado, del cual era espectadora,
a veces inerte, a veces activa,

Hubo una vez, sin embargo, en que este contenedor no sabia
qué hacer con tantas historias, y ain menos con el cauce que
estaban tomando. Quién sabe, pero me parece que la vida de
estas campesinas estaba dando un vuelco importante y con ello
nac1é la necesidad de entender ese contexto dindmico en el que
se estaban desenvolviendo, En este sentsido fue importante el
encuentro que sostuve cost los xochumilcas de la Maestria en
Desatrollo Rural (MDR) de la Universidad Autdénoma Metro-
politana, durante drectocho semanas que comprendian sets mo-
dulos de trabajo extenvante. Bl mal consejo que me invité a
entrarle a esta aventura Jo recibi de Carlos Robles Guadarrama
(de Desarrollo Comunitario de Los Tuxtlas —Decotux— y, en
ese entonces, recién egresado de la séptima generacién de la
MDR), a quien conoci mcidentalmente y un dia telefoneé hasta
la tierra de los sones jarochos A lo largo de cast una hora me
convenctd de que mejor eleccién no habfa, A €l va my primer
agradecimuento, por tener la razén.

Formando parte de la novena generacton de la MDR, debo
decir que estoy en deuda con un sinnimero de personajes que
me enriquecteron en todos los senudos. medio entend{ la com-
plepdad del ser humano y descubri lo mtolerante que podiamos
ser ante ella, asi aprendi a conocerme un poquito més Desde mt
punto de vista, la novena fue una generacion bastante interesante
y diversa. mariposas monarcas, chilangos desertores de su pro-
cedencia defefia regados por el pais trabajando por el Desasro-
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llo Rural, sinaloenses machirrines doblegados ante la jefatura irre-
futable de la Comandanta Ofelia, una morenaza nayarita, el
jalisquillo “pudoroso™ y chelero, chapingueras, xalapefias {oriun-
das y avecindadas), oaxacos y oaxacas, aquella que con trasparencia
resolvia nuestras dudas sobre las politicas del Banco Mundial,
los profugos v detractores del PPP, la que trajo a colacién a los
afromexicanos de Pinotepa, un austriaco de Aguascalientes y has-
ta un segmdor de la teorfa de los ststemas. Ya en el colmo de la
buena suerte también encontré a quien, aun después de cono-
cerme, tuvo a bien hacerse mu pareja en une de esos reventones
de los jueves por la noche en casa de 1a Reben.

Los maestros, aunque muchos de ellos no se hayan dado
cuenta y otros mds tal vez nunca lo acepten, también formaron
parte de la novena. Especificamente deseo agradecer a Gisela
Espinosa, Luciano Conchetro, Arturo Ledn, Roberto Diego,
Patticta Moreno y Caty Eibenschutz por dejar huella en algunas
semanas que compartimos la chamba modular,

En especial, reitero a Gisela Espinosa Damian mt agradect-
miento por la asesotia que brndé a este trabajo. S su lectura
cutdadosa, llena de comentartos, reflexiones y propuestas a los
borradores que le entregaba, esta investigacion Jucria ncomple-
ta Este mtercambio con Gisela fue un aprendizaje importante e
invaluable que estard acompafidndome stempre.

Una persona significativa para esta investigacion lo fue
también Tonalll Hernindez Sarabia (compafero de la nove-
na y, afortunadamente, también de vida), por las impresiones
que intercambiibamos sobre temas como participacion ciu-
dadana, empoderamiento y relaciones de género. El analisis
hecho en este trabajo es, en parte, tesultado de aquellas dis-
custones sostentdas en una brasilia verde y en una comunidad
hidalguense llamada Zimapantongo, asi como otros sitios
menos pudicos.

Asi mismo, agradezco los valtosos comentatios que Paloma
Bonfil hizo a los avances de este trabajo con motvo del Cologazo
de Investigacton del Posgrado en Desarrollo Rural, levado a cabo del 3
al 7 de diciembre de 2001, ya que me llevaron a analizar temin-
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cas que no habia estudiado de manera suficiente o que en un
acto de descuido habia dejado de lado.

Varios fueron los compafieros de la novena generacién que
me apoyaron con sus observaciones y criticas contribuyendo, tal
vez stn proponérsclo, a la elaboracion de este texto durante cl
Semunario de Tests que cursamos juntos: Gaby Rangel, Isabel
Méndez y “El Pino” (alias Emmanuel Gémez).

51 es que hubo un tema trascendente en nuestra generacion,
fue el de poder, porque lo vivimes, padecimos, ejercimos y nos
resistimos ante ese proceso en el que dimos mas vueltas que en
la rueda de la fortuna Desde los Aewerdos de Guasave, en Sinaloa,
hasta la Rewmon de Discusion Trinttarza en Cuba no nos observa-
mos 1gual, n1 nos hablamos igual, tampoco nos quisimos de la
misma forma y discutiamos mucho. Eso fue molvidable

Los silencios, los gestos, los llamamientos a no permanecer
mertes (me pregunto st esta observaadn era acertada o mnge-
nua), las muradas, las mentadas de madre y hasta la lupuria (la
contenida y la desbordada) fueron mecanismos que, segin la
ocaston, se desplegaron en esa zopdotera de ires y venires del
poder, la subordinacién y la resistencia. N1 Foucault nos ensefid
tanto como en aquel taller sobre poder con Caty Eibenschutz
en donde ¢nos empoderamos?

Este “cotre que te alcanzo” del poder me provocs una dia-
rrea mental (que, por clerto, se me notd mucho y) de la cual
todavia no me recupero, ya que me llevd por muchos caminos
sint salida y a plantearme vatias preguntas, las mis sin respuesta '

T'ue a mutad de esta escena en donde le hinqué el diente a la
mvestigacion que estaba haciendo para escribir mu tests de maes-
tria y me llevé vanas sorpresas al reconocer muchos errores en
los que me encontraba en ese momento, de los cuales, siendo

!'Fin los sigutentes capitulos se plantean vartas interrogantes que tenen por
objetivo proponer posibles respuestas que guien la exposicidn de la investiga-
c16n, Muchas de las respuestas a las preguntas planteadas se quedaron cn ¢l
tintero, debido, principalmente, a que el proceso al que me refieto cs de larga
duracién Distintas situaciones y elemencos impottantes estin atn por
definitse
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sincera, mas de la mitad se quedaton sin resolver. Reflexionar
con detenimiento el proceso mismo que estaban viviendo las
dos organizaciones de mujetes con las que estaba vinculada en
aquellos dias y que a la sazén eran mt suefo de estudio, me obligd
a una observacién menos idealizada de su origen, su historta, su
vida interna, sus objettvos y la manera en que reproducian, ejer-
clan, padecian y reinventaban el poder en una sttuacién espectal
que era atravesada por su condicién de género

Va mt agradecimuento infinito para las integrantes de La Flor
de Tetelzingo, Las Mueres Organizadas de la Rogion Ixhuatlin del Café
(Monx) y a Las Muperes Organtzadas de Gugmantla pot su tlempo
y complicidad con este proyecto, en este propdsito de “murar
hondo” en sus vidas y en su hacer como mujeres, en la perspec-
ttva distinta con la que han dibujado el mundo rural y con la que
ahora se proponen desdibujatlo para imptimir un ambrente so-
cial mis justo. Por compartir generosamente sus reflexiones y
expeniencias, haciéndome participe de sus procesos durante el
trabajo de campo, en las muchas horas de entrevistas grabadas
en cintas de audio, en las charlas informales con diversas inte-
grantes, en las asambleas de estas orgamzaciones, en los grupos
de andhsis y rememoracién de su histona conjunta.

Esta investigacion tuvo lugar entre 1999 y 2002. Mucha gen-
te forma patte de la misma, pues la entiquecid de distintas ma-
neras y en diferentes momentos. Una de ellas fue Esveyde del
Castllo (Bella), quien, con el entustasmo que la caracteriza, me
brindé su testimonio durante varias horas de conversacidn en
donde, s tapujos, me confié el papel que ruvo como promo-
tora en estas dos orgamzaciones Posteriormente, al charlar con
integrantes de las mismas, me confitmaron lo que ya sospecha-
ba: Bella fue pieza fundamental para armar el rompecabezas
que les permitié entender a las nuevas mujeres que estaban
emetgiendo en ellas mismas, Gracias por la complicrdad.

Estoy en deuda también con el Conacyt (entiéndase esto en
todos los sentidos) por Ia beca que me otorgaron para la realt-
zacion de esta nvestigacién y que espero pagar .. algin dia,
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En 1999 fue peculiar mi encuentro con el Grupo Regtonal
pata la Educacién Campesina y la Capacitacion Agropecuarnia
(GRECCA, A.C.), ya que mediante la coordinacién de Mujer y De-
sarrollo logté vincularme a las organizaciones antes menciona-
das En ese momento acordamos que sisternatizaria la experien-
cta que habia desarrollado GRECCA en esta drea -y que se cstaliza
en este trabajo De julio a dictembre de 2000 estableci un vincu-
lo de trabajo con el grupo de mujeres de La Flor de Tetelzingo, lo
que me permund obtener informacién de primera mano, no sin
antes recibir apoyo bibliogrifico y econdmico en GRECCA, de
matzo a abrl de ese afio, cuando recién miciaba mi trabajo
de campo en Ixhuatlan del Café. Viéndolo en distintos planos,
aquf también tuvieron lugar algunos aprendizajes. Sobre todo
aprendi mucho acerca del poder y sus mecamsmos de subordi-
nacién en su expresién mas elaborada y en sus tejrdos mas finos,
asi como del victameento del discurso sobre la perspecuva de
género en el desarrollo rural y del papel de los agentes externos.

Aqui también hago un alto para agradecer a Rosalina Narci-
so Dominguez y a Dofia Felipa, integrantes de GRECCA y habi-
tantes de Ixhuatin del Café, por abrirme las puertas de su casa
y su vida, por el apoyo y la solidaridad.

La presentacién de este trabajo propone una discusién —es-
pero sea interesante— sobre las mujeres del medio rural, sus ex-
pettencias al constituir organizaciones, 1a participacién femenina
en el dmbito politico y la experiencia de recrear el ejercicio cu-
dadano desde las mujeres del campo.

Xalapa-Entiquez, Veracruz
agosto de 2002
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Introduccion

Hace varios afios qué capaz que yo 1ba a decir que ‘esto’estaba
mal' La mancra de resolver mis problemas era no hablando
Calladita Callada y convenimos, pero ya empecé a €sto y ya no
Mis 1deas ahora son diferentes Yo creo que estaba cegada, no
veia mis alla No veia las cosas Mientras vinlera m matido, le
diera de comer, lo atendiera, le fuera a dejar el Junche cargando
el wifo Esc era mi diario que la rortilla, que los hyos, que i al
arroyo a lavar, que regresar y venir a hacer la comida porque ya
va a llegat el hombre en la tarde y asi todos los dias Ahora cs
diferente, porque ahora pues ya no

Maura Morales Narciso, representante de
productotes de café en la regién de Ixhuatdan del
Café y Huatusco ante la UGOCP

Resulta importante entender como es que algunos sujetos socia-
les' desarrollan idenudades colecuvas diferentes a las que po-
sefan con anterioridad, asi como comprender y analizar de la
manera mas adecuada postble el proceso en que éstos entique-
cen la percepeidn de si mismos y, con ello, los cambios gradua-
les que introducen en su cotidianidad.

En nuestro pais encontramos un medio rural con vuna larga
historta de mowvimuentos, luchas y formas de resistencia que res-
ponden a condictones adversas, a veces onginadas en politcas
gubernamentales ertdneas, a veces en la logiea del mercado
mundial, en otras ocasiones en la confrontacidn de intereses

'En cl medio tural, otganizaciones campesinas, de indigenas, de mujeres,
earce otros



opuestos en el plano local o reglonal. Las luchas rurales pueden
expresarse en distntos planos: la defensa de sus derechos huma-
nos, de las mujeres y de los indigenas, o de los grupos que desde
su cotidianidad crean espactos que les permiten desarrollar nue-
vas estrategias para asi lograr su sobrevivencia. En estos proce-
s0s se deconstruyen y entiquecen las identidades rurales, modifi-
cando asi el panorama soctal del campo mexicano.

La historia que se presenta en este trabajo nos habla de mu-
jeres del campo veracruzano, que habitan dos munictpios de la
regi6n central de esta entidad: Ixhuatlan del Café y Coscomate-
pec. Ellas trabajan en la sierra, en las fincas de café y en milpas
de dificil acceso. Unas se encuentran vinculadas al movimiento
campesino cafetalero, mientras otras, desde las Comunidades
Eclesiales de Base (CEB), comenzaron a luchar por un espacio
femenuno. Todas ellas lograron consolidar sus organtzaciones de
mujetes a partit de proyectos productivos, que a su vez han
servido de plataforma para ocupar espacios politicos y sociales
que les eran 1naccesibles apenas hace diez afios.

El reconocimiento e mterés por las protagonistas de esta his-
torta comienza en 1999 cuando estableci el primer contacto con
las Mujeres Orgamzadas de la Regién de Ixhuatin del Café
(Morix), a través del Grupo Regional para la Educacion Cam-
pesina y la Capacitacién Agropecuaria (GRECCA, A.C), quicnes
tiempo atras les habian brindado asesorfa y capacitacién. Poste-
tiormente, acompaiié el proceso orgamzativo en el que sc en-
contraba La Flor de Tetelzingo, una cooperativa de mujeres de
la sterra de Coscomatepec a la que tuve oportutudad de brindar
asesoria por un breve petiodo en el afio 2000. Ambas organiza-
ctones, de origen y trayectoria aparentemente distintas, compar-
tian elementos de formacién sundares, habian experimentado
procesos parecidos y compartian ciertas expectativas.

La primera de ellas, Morix, en aquel momento se encontra-
ba saliendo a flote de una etapa de reflexion generada por su
participacién en diferentes instancias del goblerno municipal, la
dingencia regional de la Umén General Obrero, Campesina
y Popular (UGOCP), ademds del destmembtamiento del mowvi-
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miento local y reglonal de cafeucultores, que, como veremos
mis adelante, causéd gran impacto entre ellas a la vez que les
permitié redefinir el papel tanto de su trabajo como de sus
objetivos de lucha como organizacién.

Dicha etapa fue el medio propicio pata que sus emociones,
logros y frustraciones estuvieran a flor de piel. Se sentfan defrau-
dadas pot sus compafieros de lucha de la UGOCP, por haber ceds-
do a una disputa de mtereses personales entre dirigentes, y moles-
tas consigo mismas pot no haber consclidado su trabajo mediante
propuestas conctetas como habitantes de Ixhuatlin del Café e
integrantes de una organtzacién ante la adminsstracién mumictpal
pettedista que ellas apoyaron en su fase electoral. Por otra parte,
las diferencias surgidas con algunos promotores de GRECCA, A.C.
—debido a que formaron parte activa del conflicto antes mencio-
nado-- generaron que los espacios de reflexién conjunta en donde
se habfa propiciado el reconocimiento a su labor extradoméstica,
sus potencialidades y capacidades, as{ come sus derechos como
mujeres y ciudadanas, perdieran momentineamente sentido,

Los tesultados que obtuvieron de esa etapa de su proceso
fueron por demis cuantiosos y reveladores para ellas. Ademads
de que dieron rumbo y una nueva direccion 2 sus expectauvas,
ambictones tanto al interior de Monx como en su funcidn social
y politica en Ja region.

La Flor de Tetelzingo tiene otra histonta de vida, pequeiia tal
vez, apenas de cuatro afios, pero llena de experiencias
contrastantes. Sus integrantes pertenecen a cuatro comunidades
dispersas en la sierra de Coscomatepec: Potrerillo, Tecoac,
Tetelzingo y Zacatla. A diferencia de Morix, La Flor no surgié
de un movimiento campesino, sino de su relacién con la iglesia,
del apoyo que obtuvieron de las monjas tetesitas tanto para ge-
nerar espactos de interaccién femenina como para solicitar y
logtar financiamiento de la fundacién alemana Misereor, canali-
zado a través del Centro Nacional de Ayuda a Misiones Indige-
nas (Cenami, A C).

Con grandes dificultades, la oposicién de sus comunidades
y la asesorfa y capacitacion de GRECCA, establecteron una red de
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tiendas de abasto y una torullerfa con molino de nixtamal, Ante
el desconcietto de los habirantes de la stetra y de ellas mismas,
desde enero de 2000 se vieron ante un mostrador, compartien-
do decistones sobte el manejo de la red y su organtzacion.

Su permanencia ha estado permeada por una atmésfera co-
munitarta adversa, que a veces las invita al desdnimo v otras més
a pensar en que su potencial como seres humanos no rifie con su
condic1dn de mujeres Asi, el aprendizaje coudiano, los obstacu-
los en el dmbito doméstico y la fuerte competencia entre el que-
hacet de la casa y el trabajo en la orgamizacién han sido caracte-
risticas del perfil de La Flor de Tetelzingo.

Ambas organizaciones han sido importantes tanto en la ste-
rra como en el municipio cafetalero, y por supuesto en la vida
de las mujeres que las integran, en sus familias y comunidades,
pues han desatado un proceso que luce por demais interesante
Incluso, en el caso de Morx, le han dado una nueva para la
relacidn con agentes externos a la comunidad. instancias guber-
namentales, financiadoras nacionales e internacionales, asi como
asoctaciones cviles.

Ao largo de este documento, el lector encontrari dos orga-
nizacrones de mujeres del medio rural veracruzano, a quienes su
vida fuera de casa les 1nvita constantemente a repensar su identi-
dad de género como colectivo fementno y a enniquecetla,’ y con
ello a identificar de manera conscente los mecamsmos culmura-
les que las subordinan y atrapan tramposamente con ¢l pretexto
de que la vida sélo puede ser de una manera para las mujeres. La
dentificacién de los musmos las lleva a una encrucyada ineviia-
ble: pronunciarse ante ellos y tomar una postura al respecto o
permanecer inamovibles Es aqui donde para estas campestnas
no puede haber un corte tajante entre un antes y un después Se
canciben como mujeres distintas, conscientes de la situacton

2 Se hablard aqui de identidad de género potque, tal como se desarrollara en
capitulos postcriores, sc anahzard el impacto y conflicta en las relaciones de
género e intergenéricas de los cambios introducidos en la 1denudad de la mayer
argantzada para relacionarse con su entorno social
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inequitatva en las que les tocd vivir, pero al mismo uempo Jes es
dificil ensayar otras formas de vida que las alejen del papel que
han representado siempre. Ahi comicnzan las luchas, idenufi-
cando que la mas importante es la que Lbrarin con ellas mismas.
<Como deshacerse de una idenudad de género con la que han
vivido desde siempre pero con la que ya no comulgan® ¢Desean
deshacetse de ella? ¢Hay conflictos identitarios en esto?® ;Cudles
son los conflictos que se presentan al asumur clertos cambios en su
vida de pateja, de familta y comunitarta? ¢Y los retos? «Cudl es la
dinatnica alinterior de sus otganizaciones? ¢Existen juegos de poder
desleales entre ellas? (Existe la posibibdad de equidad y respeto
entre las integrantes de estas organizaciones?

Fueron tantas las preguntas, porque no me Interesaba ver
esta historia como un proceso plano. Plenso que la nqueza de
una investigacion reside en aprehender al fendmeno y sus acto-
res en las distintas dimensiones y dngulos posibles, no sélo to-
mando nota de la actuacién impecable que nos brindan en esce-
na Asi, me avenruré un poco mis para explorar sobre la
participacidn de estas organizaciones en la vida politica de sus
localidades, reflexionando sobre el impacto que tienen en sus 1n-
tegrantes y como son detonantes de su participacion en la are-
na publica. Cémo existe una relacion innegable entre los grupos
de campesinas que se organtzan fuera de casa para emprender
acuvidades extradomésucas y el potencial que desarrollan a par-
ur de ello para participar en el dmbito politico, cuando exigen
tras cada demanda y propuesta ser tratadas con equidad y res-
peto, tal vez reformulando asi lo que algunos enuenden como
ciudadania.

Crecer como muperes, andadania riral en Veracrug, analiza dos pro-
cesos otganuzativos de campesinas® y su repercusidn en la de-
construccidn de la idenndad de sus integrantes como mujeres

' 1is pertinente aclarar que ¢l origen de Morx tene un fuerte vinculo con
cide JLas Mujeres Organizadas de Guzmantla A pesar de que hace varnios afos
dejaron de lado esta relacidn y que hoy se reconocen como dos oiganizactones
mdependientes, a lo Jatgo del cuarto capitulo se narrard con detalle el nexo
entie ambas
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del campo, asi como en el ejercicio de una ciudadania rural fe-
menina mas activa en el ambito local.

En este sentido, el segmmiento a Ia Flor de Tetelzingo y a
Morix ha sido acompafiado por una reflex1on tedrica mntensa
que se ha ennquecido a lo largo de esta investigacién., Ahondar
en tres conceptos clave, como lo son género, poder y cindadania, ha
permuttdo elaborar una herramienta de anahsis que brinda una
perspectiva que aprehende la experiencia de estas mujeres desde
el espectro de las relaciones de género, los mecanismos de suje-
c16n y resistencia, la deconstruccidn de 1dentudades de género y
la busqueda por el ejercicio pleno y equitauvo de la ctudadania
en ¢l medio rural. Asi, el primer capitulo, titulado Género, poder y
cndadania rural, refleja el acompafamiento teético que ha tenido
este trabajo.

El segundo capitulo, De la sierra a las fincas de café: mngeres del
campe en el centro de Veracrug, desarrolla la descapcidn de la regién
en donde se encuentran las mujeres que motivan esta Investiga-
cién: la vida cotdiana, festva y ritual de sus comumdades, asi
como las relaciones de género que en ellas ttenen lugar, la repro-
duccién de la identidad sexual femenina y masculina, las estrate-
gias de sobtevivencia campesina que acompafian a dicha repro-
ducci6n, ademas de la interaccion famibiar, comunytaria y municipal
que obedece a relaciones de poder preestablecidas e histonca-
mente definidas.

El tercer capitulo La Flor de Tetelzingo: “valemos basta mds que un
bombre”} y el sigmente, utalado “WNesotras ya desperiamos” las mineres

4 La frase que da titulo a este capitulo, “valemos hasta més que un hombre™,
lejos de ser una consigna que devalia y subestima a lo masculino, nos habla de
una fase de descubnimiento que experimentaron algunas integrantes de La
Flor de Tetelzingo al observar de manera consciente y explicita las contradic-
ctones ¢ inquidades de sus relaciones de género, La agresvidad, la intacién,
asi como la impotencia fueron sus reacciones ante ello Han sido muchas las
organizaciones de mujetres (campesinas, utbanas, ferminiseas, académicas) que
han tenido una reaccién violenta al cobear conciencia de su condicion de
género, sin embargo, e parece, que ésta s s6lo una fase de un proceso en
donde los aprendizajes ahi generados apuntan a un replanteamuento de las
telaciones de género, aungue mis conciador, respetuoso y abterto
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organadas de Ixhuatidn del Café, son las partes medulates de esta
mvestigacién. En éstos se narra el proceso por el que han atrave-
sado ambas organizactones y los impactos generados hasta el
motmnento en las integrantes y su entorno famuliar, comunitario y
regional, Se analizan dos casos de origen y trayectona diferente,
pero con historias que recuperan los elementos caracteristicos
que han generado cambios sensibles en el rol soctocultural y poli-
tico de sus integrantes En estos relatos estd contenido el queha-
cer de estas organtzactones a partir de las relaciones de género
que viven sus integrantes al interior de sus unidades domésticas y
comunitartas, y que faclitan u obstaculizan su dindmuca interna;
las relactones de poder en las que se encuentran mnmetrsas estas
organizaciones y establecen con la comunidad y los agentes ex-
ternos de los que son a veces objeto més que sujeto, asi como su
lucha por la definic16n de una relacién con ellos mas digna, equi-
tativa y justa,

El dlamo de estos cinco capitulos, Ex busca de los derechos an-
dadanos en el medso rural, culmuna con esta investigacion al analizar
detensdamente el trinsito de las mujeres desde sus otgantzacio-
nes hacia puestos de servicio piblico y diigencias regronales de
orgamsmos gremuales como es la UGOCP. Ln este capitulo ob-
servaremos como ellas, a la par de otras mujeres que no perte-
fiecen a sus OIganizaciones, pere que comparten su condicidn
de amas de casa, madres de familia y campesinas, expresan sus
necesidades més sentidas que, s1 bien surgen desde el dmbito
privado (el doméstico}, repercuten en el Ambito piblico y hacen
mas dinamuco y reflextvo el ejetcicio de su ciudadania * Asi mis-
mo, se presentard el analisis desde ellas mismas respecto de asun-
tos tales como la capacidad femenina rural en el desempefio en
puestos de poder y la concepcion de un ejercicio diferente de su
ciudadania. Para conclur, se desarrollarin en un apartado final
las reflextones generadas a partir de esta investigacion.

5 Aungue con elio no se quiere sefalar que Gmcamente desde los puestos
publicos las mujeres tienen la oporrumdad de ejercer su cludadania
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De esta manera se compone este trabajo que indaga en la
vida de campesinas veractuzanas mtegrantes de organizaciones,
en la teformulacidn que estin llevando acabo del “ser femeni-
no” en el medio rural, la exploracion que realizan en el 4mbito
publico y politico y, con cllo, una acutud que sugtere el ejercicio
de una ciudadania rural diferente, al margen de una concepc1dn
corpotauvizada y clientelar como la que se ha desarrollado hasta
el momento en nuestro pais.
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I. Género, poder y ciudadania rural

Adentrarnos en el contexto y el proceso que viven desde hace
mis de una década las mujeres de la repion centrat veracruzana
nos cxige, entre ottas cosas, cterta prudencia mefodsligrea Para
dar un seguimiento adecuado a dos organizaciones femeninas,
Las Mugeres Orgamszadas de Ichuatidn v La Flor de Tetelzungo, pro-
fundizaremos en tres conceptos immprescindibles: géners, poder y
cindadania, pues a parur de ellos tendremos la posibilidad de
aprehender su proceso Asi, el objettvo prncipal de este capitulo
desarrollar una herramienta metodoldgica que permita acceder
a esta historia desde una perspectiva tedricamente adecuada !

Para cumphr con este propdsito profundizaremos cn las re-
laciones de poder que se establecen entre los géneros, los dife-
1entes dmbitos en donde éste circula, Ias distintas formas en que
se presenta, la relacién entre los diversos mecanismos de suje-
c16n y la reproduccién de una cultura sexista, asi como la forma
en que esto influye en ¢l ¢jercicio de la crudadania. A partr de
ello, en la parte final de este trabajo, nos serd posible observar
desde otra perspectiva como es que las mujeres de las organiza-
ctones de este cstudio ejercen su crudadania y qué ha caracteriza-
do su paso por los espactos formales de poder, analizando s1
tienen la oportunidad para desempefiarse de manera adecuada
en puestos de decisién,

' Tal como lo seiiala Alicia Martinez “No es factible profundizar un cono-
cimiento critico st no se pone cmpefio en desarrollar las teorias pertinentes y
los instrumentos metodolégices apropiados 1us necesano evitar que el cono-
cimiento se reduzea 2 denuncta pucs conocemos ¢l corto alcance que ésta
implica”, en Orlandina de Olivesra, 1989, Lrabuyo, poder y sexcualidad, p 193



Se dard 1mcio a esta reflexidn a partir de la revisién de las
propuestas de Michel Foucault y James Scott para analizar
las relaciones de poder y entenderlas a partir de los mecanismos
de dominacién y de resistencia, entendiendo que las relaciones de
género implican también relaciones de poder entre hombres
y mujeres, y que una perspectiva de género en esta investigacién
obliga a trabajar ambos conceptos en su relacién.

. Vale la pena sefialar que el concepto género no sélo hace
referencia a relaciones de podet, por lo que también serd unliza-
do para analizar el entorno social y los procesos de organizacién
que llevan acabo algunas mujeres de la regién central veracruzana.?

Tat como se mencioné antetiormente, ha sido mediante la
participacidn en organizaciones de mujeres que algunas han tras-
cendido hacia otros espacios. Uno de ellos ha sido el dmbito
politico municipal, en el cual han participado activamente, no sin
enfrentar obsticulos diversos, cuyo origen podtiamos telacio-
nar, al menos 1uclalmente, con 1deas culturalmente arratgadas a
lo largo y ancho de nuestro pafs y especialmente nutnidas en el
ambito rural. Estas hacen referencia a la capacidad natural del varin
de detentar poder v de tenet don de mands, asi como derecho de
poseerk , de aqui se desprende una pregunta importante: st la
ciudadania establece igualdad de derechos y oportunidades
chombres y mujeres son todos ciudadanos?, scdmo se ejerce la
cmadadania en el ambito rural?

Es por ello que también se abordara el tema de ciudadania y,
concretamente, el ejercicio que hacen de la misma hombrees
y mujeres en el ambito municipal. Sefialando asi, cudles son las
ventajas y cuiles las desventajas de pertenccer a uno u otro géne-
ro cuando de ciudadania se trata

A lo largo de este apartado introductono y de los siguicntes
capirulos, serin diversas las interrogantes que guardn esta inves-

% Una dimensi6n del concepto género radica en las relaciones de poder
entre hombres y mujeres, pero género no se agota en poder, ni podet en
género, pot lo que esto nos llevari al andlisis de la interseccién de poder
y género
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tigacion, ¢Cudl es la relacién conceptual entre género y poder?
¢Cuidl es la importancia de ahondar en esta compleja relac1dn?
¢Desde qué perspectiva analizar al poder? .En qué espacios se
sitia? sQué implicaciones uenen las diferencias de género en las
relaciones de poder y en el gjercicio del mismo? Codmo abor-
dar el tema de la cindadania? ¢Cémo se define y a partir de qué
perspectva? (Como ejercen sus derechos ciundadanos las muje-
res? «Como definen estos elementos la participacion politica en
el dmbito rural?

Las organizaciones de mujeres rurales:
condensadoras de utopias, constructoras
de proyectos

A las mujeres se les seftala mas potque se dice quelas mujeres
son para la casa Las mujeres son para los hijos, para esperar al
marido con la comuda” En algunos lugares ya se estd superan-
do eso, aunque somos pocas las que pensamos diferente Siem-
pre senti que ellos lo pensaban asi, pero yo nunca lo sentf asi
Trataba de apreader para mostrar lo contrario Yo querfa una
oportunidad Sentia que si podia hacerla Trataba de aprender
para no quedar en vn mal fugar y basta la veg yo sgo tratands de
entender.

Maura Morales Naretso, representante regtonal ante
la UGOCP de productores de café en la regidn de
Ighuadin del Café y Huatusco

Noviembre de 2001

Las mujeres del campo han sido y son actrices umportantes que
hasta hace poco permanecian en la mvisibthdad y en el olvido de
quienes realizaban mvestipaciones en sus regiones y comunidades.
St bien es clerto que desde siempre han estado presentes en el
medio rural, sdlo hasta hace unos afios han sido estudiadas en la
diversidad de situaciones que viven y sobre todo en las distntas
figuras en que se estan transformando.
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A lo largo y ancho de nuestro pais ellas viven procesos pecu-
liares en medios sociocultorales y naturales diferentes, pero que
se caractertzan por conformar una fuerza social propia que 1m-
pulsa su desarrollo y genera propuestas de cambio para el bene-
ficto comun, por lo que llegan a consitnirse como supeto somal con
proyectos y potencialidades

La atenci6n de esta investigacion se centra en las organizacio-
nes de mujeres rurales, colectivo que compatte utopias y pro-
yectos; las organizaciones son espacios donde ellas logran rom-
per los limites de su actuacién aislada e individual en el marco
doméstico-familiar, pata empezar a consututrse en sujetos so-
cales, colecuvos que comparten nuevas 1dentidades y organtzan
practicas, medante las cuales sus integrantes pretenden defender
sus 1tereses y expresar sus voluntadces.®

Desde aqui planteo la necesidad de estudiar a las organtza-
ctones de mujeres tal como lo describen Zemelman y Valencia,*
como tesultado de su historda, analizando su proceso como sin-
tests de transformactones que ttenen la postbilidad de cristabizar-
se en multples resultados.

Esta concepcion de sujeto soctal parte de la idea de que se es
producto y productor de la realidad, por lo tanto ¢s una figura
dmimica que la transforma constantemente de acucrdo con sus
potencialidades. Con ello ennendo que la importancia de acer-
carsc a esta unidad de anilisis es la de prvilegiar su estado dindmu-
co y el proceso de construccién constante en el que se encuentra.

Desde mu punto de vista, el sujeto social no es vna figura
acabada que ha arnbado a una meta dlima de vida, smno un
constructo que bien puede desarticularse o transformarse, una
umdad que nos muestra un estado de convulsidn interna, donde
los individuos que se integran expetimentan constantemente es-
tados de desacuerdo v negociacidn, mds intensos cuande atn
no se¢ ha superado clerta etapa de madurez.

* Tidet Sader, 1990, “La emetgencia de nucvos sujctos socuales™, p 78
*Iin sy articulo “Los sujetos sociales, una propuesta de anlisis”, pp $9-104
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Las organizaciones de mujeres, sujetos de esta invesugacion,
presentan una dindnuca y légica diversa de vida. Sus historias las
han marcado y conducido de manera diferente, sin embargo,
pese a la diversidad, sus luchas y metas penen origen en una
dentidad compatuda como mujeses del campo, 1denndad de la
que hablatemos mdis adelante.

Hacia el analisis de la construccion sociocultural
de la diferencia sexual en el campo veracruzano

porque desde la casa como gue nos mculean ¢so de que, pata
lavar padales y para atender chuquillos, no nccesitamos estu-
dar Y, aunque a veces hay posibilidades de hacerlo, los papas
no la apoyan a una Y asi, las mujeres siempre hemos sido
relegadas, como que no nos han dado el valor

Herlinda, de las Mujeres Organizadas de la Regidn
de Ixhuatlin del Caf¢ (Morx)

Utizar la categoria analitica de género en una mvesugacion le-
vada a cabo en el ambito rural, ha resultado un reto.por demas
interesante y revelador. Observar y analizar con deterumiento la
sttuacidn que hoy en dia viven y sobreviven las myjeres y hombres
del campo, asi como las relactones que establecen en su vida cotr-
diana, festva, ceremonial y mraal, implica contar con un mstru-
mento que nos permuta descubrir las asimetrias de dichas rela-
clones y vinculos al interior y exterior de las comunidades musmas,

Quenes habitan el campo mexicane viven y reproducen la
ferminidad y mascuhnidad de manera diferente que en el ambito
urbano: su entorno soctoecondrmico y politico, su pasaje, las
actividades que realizan en su vida coudiana, asi como su histo-
. particular, influyen de manera directa estas vivencias, y aun
cuando se diferencian masculinidades y ferunidades rurales de
las urbanas, lo rural también es heterogéneo Sin cmbargo, no
podemos descartar que el campo estd marcado por la margina-
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cidn, la desigualdad y la carencia de oportunidades.® Asi, vivir en
la museria ha significado para muchos campesinos y campesinas
vivir en la marginacién y en la desigualdad, reelaborando sus
estrategias de sobrevivencia y convivencia y asignando disuntos
papeles a las mujeres y a los hombres.

«Como podemos aproximarnos analitcamente a estos suje-
tos que viven un constante estado de marginacion y desigual-
dadr ¢Cémo se vive el ser hombre o mujer en el campor Para
acercatnos a las respuestas, serd necesario definir qué es lo que
entendemos pot sujeto v a partir de esta categoria como defini-
mos 2 los campesinos y a las campesinas, Para tales propositos
estableceremos dos perspectivas a partir de las cuales podre-
MOS aproxImarnos a esta categoria:

En una primera aproximacién entenderemos como sujeto a
aquel que se encuentra sometido a otro a través del control y la
dependencia, ello implica una relac1én en donde la subordina-
c16n y sunusion se presentan en distintos nuveles (tema que abor-
daremos mas adelante). Desde otra perspectiva podemos en-
tendetlo como aquel ente atado a su propa identidad por la
conctencia o el conocimiento de si mismo.® Definir a un sujeto,
de una u otra manera, nos ubica también dentro del ambito de
las relactones de poder que, desarrolladas en distintos niveles y
escenartos, establecen la diferencia entre ef estar sometido y vavir

5 De los 72 millones de pobtes que se reportaron para el afio dos nul, 25
millones pertenecian al sector rural, aunado a ello encontramos que el campao
mexicano padece de la pérdida de la soberania ahmentarta Sus mgresos han
caido un 70 por ciento debido a la diffclt situacién que padece el sector agro-
pecuatio por la falta de apoyos en este dmbito y, segiin datos de la Asociacion
Nacional de Empresas Comercuahizadoras (ANIC) los campesinos constituyen
un tercto de la poblacién nacional y manejan el 80 por ciento det territorio,
ademas de que geneian el 15 por ciento del empleo y aportan mis de 5 mil
millones de délares a la economia pot concepto de remesas, viviendo, sin
embargo, en la miseria Fuente Angélica Enciso, 2000, “Sctenta afios del
PRI Devastador el saldo de gobternos priistas en ¢l campo” La Jornada, 29
de noviembre 2000

% Estas apreciaciones estan basadas amphamente en el articulo de Michel
Foucault (1988) “Ll sujeto y el poder”, p 7
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en el conoaimiento de uno mismo. Uno de estos 4mbitos estd
perfilado por la adscripcidn sexual y genérica.

Cada cultura, cada sociedad, define a partir del sexo las fun-
ciones y acciones que cada uno de sus mtegrantes desarrollard a
lo largo de sus vidas. Qué hacer, cdmo hacetlo, qué decir, dén-
de simarse. A partir de reglas preestablecidas se delimita lo pet-
mistble y lo prohibido, la segregacion o la aceptacion, el acceso
al conocimiento o la ignorancia mculcada mas no deseada. Es
asi como se perfila una construccién cultural de los individuos a
pattir de la diferencia sexual. Como ejemplo de ello tenemos la
valoracién a los cuerpos sexuados en muchas comunidades rura-
les en donde encontramos que el nacimiento de un nuevo inte-
grante guarda distintas connotaciones. S1 se es nifio o nifia, el parto
y nacimento estin permeados de cargas emotivas diferentes v la
reaccidn de los padres puede 1r del regocyjo al desprecio.’

Hombres y mujeres, al nacer, son vistos como setes con ca-
pacidades y potenciahdades distintas, asociados a 4mbstos y ac-
tividades que tienen origen, se piensa, en la waturalesa bumana: la
esencia femenina y la esencia masculina se presentan como he-
chos indiscutibles y legitimadores de desigualdad.

Es importante tomat en cuenta que este tipo de apreciacio-
nes ha sido reforzado por argumentos diversos que legitiman la
discriminacién sexual (practicada regularmente hacia las muje-
res), los cuales han temdo un tinte brologicista. La clencia misma
no ha podido escapar a los prejuicios androcéntricos al afirmat
en distintas etapas de la histona moderna que, “por naturaleza”,
hombres y mujeres desarrollan ciertos rasgos de compottamen-
to y personalidad, los cuales definen sus papeles en la escena
social ® Este “origen bioldgico del comportamiento soctal” ha

7 Iis ast como en algunas ocasiones el padre puede demostrar su inconfor-
midad ante el nacimiento de una mifia de manera silente o explicita, al culpar
ala madre por el sexo de la bebé ¢ incluso ignorande el evento que tuvo lugar
en su hogar

8 Por ejemplo, Francis Iukuyama (2000) en su articulo “Las mujeres y la
evolucion de la pehitica mundial”, pp 26-31, Letras ltbres. Mugeres por an cierpo
propee, México, 2iio 2, 16 de abnl de 2000, nos habla de la vigencia de mves-
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originado una vinculacién desigual e injusta entre géneros, la exal-
taci6n de la figura masculina vy la cosificacion de las mujeres,
entre otras situaciones.

Las caracterisucas que se asoctan al sexo como categoria bro-
légica se extienden a todos los ambitos de lz vida, éste es conce-
bido como el princpio bisico clasificador y estructurador de
los géneros Las caractetisticas y attibutos de cada set humano
se consideran inherentes al sexo al que pertenece® Asi, como
nos dice el epigrafe de Hetlinda, muchas mujeres del campo
ven reducidas sus aspiractones de estudio, trabajo y participa-
c16n politica cuando sus capacidades se ven inevitablemente aso-
ciadas sélo a la maternidad y el dmbito doméstico.

Entendiendo al género como una construccién stmbolica y
cultural establecida sobre los datos biolégicos de la difcrencia
sexual,” podemos anahzar también el uso del espacio en las re-
laciones de géncro. Bsta es una consideractén importante para
comenzar a explicarnos el porqué (aun cuando las mujeres van a
la parcela) la casa, el molino, el traspatio, ciertos tramos del tio, la
1glesia y la cocina son “sus” espacios.

Para algunos investugadores como Edmund Leach," los sim-
bolos'? estructuran los espacios en los cuales los géneros se des-

tgaciones que indagan sobre la génesis de la conducta humana a través de
argunentos biologicistas Comenta que en ¢studios sobre chimpancés se cons-
tata su capacidad, a diferencia de las hembias de su especte, de crean vineulos
masculinos, practicando asi la reafpobnk Hste tipo de argumentos han cobrade
fuerza en fechas rectentes al afirmar que estos rasgos de origen genético son
andlogos en los humanos y que ncluso anteceden a la apancién de nuestra
especie ste ipo de argumentos parecian rebasados por obras como las de
Matgarer Mead, Sexo y temperanients en las sosedades provutivas (1935), Sumone de
Beauvouw, F/ sggundo sexo (1949) o Key Martin y Barbara Voorhes, La muyer un
entfoque antropoligico (1978), por mencionar algunos textos pioneros que, desde el
dmbito académico y/o feminista, han buscado abatr ese detenmunismo bologr-
co que aquejaba {y de heche aqueja) 2 la cienar antropocéntnca

? Marcela Lagarde, 1993, Los cautwverios de lus muperest madresposas, monjas,
prtas, presas y locas, México UNAM, p 784

0 Yistela Casados, 1998, Ser anger en ef Cofre de Perofe, Veranus, dos estudios
de caso, pp 42-43. !
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envuelven, se relacionan y desatrollan sus papeles, llenindolos
de contenudos y significados; de esta manera el espacio define a
las personas que los ocupan y viceversa. Para este autor el espa-
cto comunica, y una de las cosas que transmute es la magnitud en
que los diversos espacios que son asignados a hombres y muje-
res responden a un sistema cultural relacionado con el conoci-
miento de las bases o formas en que opera la divisidn asimétrica
entre las mujeres y los hombres,”

Las mujetes, particularmente en el campo, han sido concebi-
das como petsonajes representativos de su hogat, del espacio
doméstico, y se les aleja de aquellos espacios piblicos donde se
toman decisiones prncipales que inciden de manera direcea en
sus comunidades y, desde luego, en ellas Esto ha influido “en la
constderactén de un universo mas restringido para la mujer que
incluye actividades, relaciones y el orden simbdlico generado
desde ese espacto (el hogar), mismo que a su vez ha servido
para definir al espacio piiblico de una manera distinta a st cl
lugar de la mujet hubiera estado en el 4gora o en el foro. Todo
ello ha llevado a que la presencia de la mujer resulte extraiia en el
espacio piblico y a que tenga que luchar por conquistar aquello
que se le ha quitado sin haber tentdo ocasidn de ocupatlo”.™

Las juntas ejidales, asambleas comunitarias y cl ejetcicio de
puestos de decisidn, como lo son el de agente municipal,
comisariado ejidal y presidente municipal son espacios y pues-
tos ocupados y encabezados cominmente por los hombres de
las comumdades. Ellos son los que venden cosechas, tratan con
nstituciones publicas, migran primero, quienes guardan mayot
contacto con ¢l extenior y, dado el caso, son bilingites cuando su

Y B Cultura y commnecacén La ligea de fa conesadn de o simbodos Citado por
Teresa del Valle (1995), en “Il espacio y ¢l iempo en las relaciones de géne-
te”,p 5

'2Y ¢n este caso, la estructura simbdlica que define las funclones soctales de
acuerdo con cada género

13 'leresa del Valle, gp ar

Y Thed
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lengua materna no es el espafiol. De 1gual manera, son los mas
susceptibles a padecer alcoholismo y tabaquismo.

A partr de la orgamzacién 7 distnbucidn de los espacios
publico y prvado, entre hombtes v mujeres del campo, pode-
mos analizar la relacién soctocultural que se cstablece entre am-
bos, la cual estd plagada de una carga simbdlica que llena de
significados distintos a la figura de uno y de otra, que los valora
de manera jerirquica y da origen a una relacién designal e
nequutativa entre ambos.

Entender la condici6n y el potencial transformador de las
muyeres rurales no es facil. Decir que viven tina opresién histdr-
ca y una desigualdad genérica es solo afirmar una situacion ge-
netal sin demostrarla m1 profundizar en ella. Por lo anterior, para
esta 1nvestgacion ubicamos 2 las mujeres en los disuntos espa-
clos y momentos en donde se crean y recrean las normas socia-
les que rigen en el campo. En este analisis concreto empleamos
la categoria género para comprender el conjunto de relaciones
socioculturales que se establecen entre los y las habitantes de las
comunudades de la regién central veracruzana.

Ver al mundo rural a través de un filtro que distingue relacto-
nes y diferencias entre hombres y mujeres devela problemas
y potencialidades mvisibles para otras categotias. Sin embargo, uno
de los retos de los andlists con perspectiva de género, cs el vincular
esta mirada a ottas categotias socioecondmucas y politicas que en
la realidad se entrecruzan, En este caso se focalizan las relaciones
de género, pero se intenta articularlas a un entorno complejo, cuya
explicacién o analists no es eje central de este trabajo.

Analizar la relacion desigual que se establece entre géneros en
el campo, nos mnvita a reflexionar acerca de cdémo se vive la
marginacién y l1a desigualdad de género desde la marginacidon
v desigualdad socal, analizar como tanto hombres como muje-
res las padecen, s1 bien es clerto que de manera distinta, desde
mucho antes de termunar el siglo XX

En las comunidades de la region central de Veracruz (como
en otras del pais), encontramos lugares en donde la situacién de
la poblacién es desesperante, su vida, asociada a la prodnccion
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y venta de productos agricolas, se encuentra en constante crisis
ante la incesante fluctuacién en los precios y la poca rentabilidad
en produccion. Hombres y mujetes se enfrentan a la falta de
tecursos para poder sobrevivir, a la depresion de la economia
campestna, la migracién y la desintegracién famibiar. El modo
en que las soctedades rurales se organizan para garantizar su
reproduccién y la forma en que distribuyen funciones, espa-
c10s y derechos, marca la diferencia entre ambos géneros.

La manera en que los hombres y mujeres del campo viven la
marginactén soctoecondmica y cultural estd marcada por la cons-
truccién cultural de los sexos, La relactén que se establece entre
ambos es inequitattva y mas blen desfavorable hacia las mujeres:
Los varones tienen priondad social sobre ellas y culturalmente
son mds apreciados, Como ejemplo de ello, tenemos que hay
una demarcacion clara entre los espacios en donde se sitia lo
femenino y lo masculino. El espacio doméstico es el que se en-
cuentra vinculado a la matermidad, al parto v al nacimiento, a la
crianza de los hijos y a las actuvidades “propuas de la mujer”, es
decit, set ama de casa, madre, educadora y esposa, Tradictonal-
mente, la figura femenina ha sido exaltada cuando se sitda en
este espacio ¢ incomprendida y crticada fuera de €l

El espacto doméstico contiene en sf a la familia, pero son las
mujeres los sujgtos mas identificados y asociados a €l. Sus activi-
dades domésticas se sitian en la casa v el traspato, el rio y el
molino, en donde el aprendizaje de las mifias se reproduce genera-
cién tras generacion, En muchas ocasiones, las actividades se ex-
tienden de los lugates mencionados y se llevan a cabo en la parce-
la, el mercado local (cuando se procesan y venden productos),

En el imaginatio social el espacio doméstico es considerado
como menot ¢ intrascendente desde un dngulo laboral o poli-
uco, pues ahi no se deciden cosas importantes para la comuni-
dad, no hay reconocimiento al trabajo doméstico n1 remunera-
c16n que compense el desgaste femenino, pues éste, se plensa,
es inherente a su destino. Por tanto, la figura femenina —salvo en
las festividades religiosas y escolares del diez de mayo— también
es cabficada de menor ¢ intrascendente.
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Sin embargo, el espacio doméstico es también cscenario de
la vida en pareja, la maternidad y Ja familia, cuestiones muy 1m-
portantes para la sociedad y las mujeres Para muchas campest-
nas ser madre es una proridad pues se prensa que la consolida-
cién de la vida en pareja, el reconocimiento de la famiha del
esposo y el perdén de su famila por haberse fugado llega con el
nacimiento de un hyo. La maternidad es una constante presente
en las comunidades que confiere valia a sus habitantes.

Como podemos observar, el radio de acc1dn femenino en el
medio rural se valora de modo ambivalente, Por un lado, el menos-
precio y la subestima. Por otro, la sobrevaloracién de la
funcidn materna. Sin embargo, me parece que no podemos
aproximarnos a las mujeres rurales considerindolas como seres
carentes, pasivos ¥ sin wiciativa, condenadas sin remedio, sin
opciones y sin capacidad de respuesta a /a gpreizon patriarcal,

Difiero de la aprectacton de Marcela Lagarde,”™ ya que esta
autora sefiala que las mujeres se encuentran cewtzas por el siste-
ma patriarcal,’ pues:

a) Carccen de soberania sobre su cuerpo Sobre €l y su destino
decide la sociedad. No les es dado el derecho para disponer
sobre €, y en muchos casos tampoco luchan pot hacetlo. Es
un cuerpo en funcion a fos efros.

b) A partir del consenso social se establece el patrdn de conduc-
ta de las mujeres Su entorno social también hace las veces de
su prisién,

& La reprobacién inlube la expenmentacidén de su sexualhdad
erbuca, ya que esa atnbucion corresponde a quien la poses.

15 Marcela Lagarde, ap a¢

1 Desde mi punto de vista, ¢l sistema patriarcal es entendido como un
comunto de valores culturales que favorecen, mediante de argumentos
biologicistas y sociates, la supremacia de una cultura falica en donde se consi-
dera que ¢l varén es superior 2 la mujer A partr de éstos sc censura la
actuacién de los ndividuos sexuados en la escena comunttaria cuando desa-
fian o transgreden dichos valotes y las argumentaciones cn tas que sc sosuene

38



d) De 1gual manera hay una negacién social de su trabajo, por lo
que es despreclado v reducido a la inwisibilidad. Aan mads, es
subvaluado por la farmilia, la pareja y la sociedad.

¢) Las mujeres viven relactones de dependencra en ruveles diver-
508, como lo son el econémuco, emoctonal, amoroso Depen-
den de una figura masculina para relacionarse hacia el extenior

/) En distintas faceras de su vida (madresposa, hyja, amante) expe-
ramenta sentimientos de impotencia, delsdo a que su poder
de decistén se ve fragmentado o hmitado.

£ La subordinacién y la obediencia que debe a los demads, norman
sus acclones en la vida cottdiana

Para esta autora, la construccién de lo femenino en la mujer es
sinémumo de subordinacién, impotencia, dependencia e
invisibihidad, carenca, inhibicidn, represién, asi como autocen-
sura. Sin embargo, considero importante sefialar que toda do-
minacidn genera resisterca, y en este senttdo, las mujeres desarro-
flan mdluples mecamismos y estrategias que limitan el poder de
lo masculino —cl cual no stempre encatna en los hombres— e 1n-
cluso generan poderes femeninos menos visibles pero no nece-
sartamente trrelevantes Couando Marcela Lagarde afirma que la
mujer “...se mucve stempte en el mundo del deber, de la com-
pulsion, en ella no prevalece el querer ne la posibilidad de deader (y que)
La interiorizacion de esta norma de poder es desconocaida. Fl
poder interionizado se constituye en una moral y se cree que
71 niega la naturaleza con-
tradictoria, dindmica y tensa de las relactones de poder entre los
gENeros,

A pesar de que los cauuverios sefialados por Lagatde estin
presentes en la vida de las mujeres urbanas y rurales, considero
que esta autora cae en la trampa de cosificar doblemente a la
mujer. por un lado, reconoce la costficacion social que se mtenta
imponer sobse las mujeres, por otro, asume la 1dea de que la
mujet es una “cosa” sobre la que se actia. Suponer que las mu-

emana de fuentes divinas o naturales

17 Lagarde, gp at, p 162 Cutsivas mias
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jeres no tenen la minima posibilidad de resistir o rebelarse es
como apuntar a una verdad a medias que acaba siendo menura.

«Son las campesinas sujetos sin capacrdad de decisiin ni respuesta,
totalmente oprimidas y determinadas por patrarcas® No lo creo.
S1 no tomamos en cuenta aquellas situaciones y espacios en los
que cllas toman decisiones dianamente y las formas en que resis-
ten y se rebelan, estamos subestimando sus capacidades. Con
ello no quiero decir que las mujeres no se encuentren en una
situacién de opresion, sino que debemos analizar cudles son esas
relaciones de poder que las minimizan, en qué espacios se con-
suman, pero también cudles son las reacciones y/o mecanismos
de resistencia que ellas han desarrollado para enfrentarlas y trans-
formarlas.

Me parece que no podemos anahzar la opresion de las muje-
tes seflalando que los varones tienen el poder y que, por lo tanto,
son los opresotes Gnicos y directos. Tzl como lo sefiala Foucault,
para analizar el poder no podemos partir de quién detenta el
poder o cudl es el mévil de los niranos, ni centrarnos en el Esta-
do como fuente del poder, tampoco vetlo como El Poder a
manera de una categoria universal que abarca a todos y cada
uno de nosotros, sino que:

Hay que analizar Iz manera cémo los fenémenos, las técnicas, los
procedumtentos de poder funcionan en los niveles mds bajos, mos-
trar cédmo éstos se desplazan, se extienden, se modifican . Se debe
hacer un analsis ascendente del poder, arrancar de los mecamsmos
mfinitesimales, que tienen su propta histora, su propio trayecto,
téctuca y tictica,'®

Ast observaremos que las relaciones de poder establecidas entre
los géneros no son del todo apacibles m unilaterales, Al contra-
t10, podremos encontrar una lucha constante entre ellos, la coer-
c16n y la respuesta, la agresién y la resistencia de lo femenino
hacia lo mascuhino y viceversa.

'8 Michel Foucault, 1992, Mcrofisca def poder, pp 144-145
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Hacer un andlists con perspectiva de género, desde mi punto
de vista, no nos lleva necesariamente a examinar las relaciones de
poder v el ejercicio de mecanismos de sujectén de manera
unidireccional, es decir, ver ~sélo— como los hombres sojuzgan
a las mujeres. Mis bien nos exige verlo propiamente como una
relacion, como una interaccién entre unos y otras que detenta,
reproduce, resiste y oprime,

No podemos afirmar que sélo los hombres ejercen el poder
y lo reproducen. Al hacerlo estarfamos asomandonos parcial-
mente a la arena en donde se establecen las relaciones de género,
ademds, estatiamos reforzando el argumento de que las mujeres
son pasivas, carentes de wnictativa y de inteligencia. Como inte-
grantes de una sociedad reproducen, crean y recrean la cultura,
pero también construyen y deconstruyen los contenidos que
norman el ser y el hacer de su género.

Las mujeres también ejercen el poder, no se trata de pode-
res pequeiios, sino de aquellos que ttenen lugar en una relacién
de desigualdad y coercién, por lo tanto no tiene las musimas
dimensiones que el que ejercen los hombres, pero no por eso
deja de ser significattvo Algunas de ellas domunan a otras y
transmiten estas relaciones de poder a las siguientes generacio-
nes, También utilizan la violencia fisica y la coercidn psicolégi-
ca contra otras mujeres, nifios y nifias, hijas adolescentes, nue-
ras, ahtjadas; el espacio doméstico, en el que ellas son “amas de
casa”, opera como un ambito de reclusion y de confinamien-
to, pero también de poder. En él encontramoes a un grupo
doméstico atravesado por una estructura jerdrquica que, asi
como regula las relaciones entre los géneros, tamhién delimita
la refacién que se establece al interior de los mismos generan-
do estos espacios ambivalentes de sujecion y de resistencia, es
decit, de poder. Esta situacién, de por si compleja y hasta apa-
rentemente contradictoria, nos suglere que el poder no es ne-
cesariamente una fuerza que se 1mpone de manera uni-
direccional sino una relacidén que se establece, en donde se
despliegan dtversos mecamsmos de dommacién o de resisten-
cta, que la hacen dindmica y muludireccional.
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En este sentido, los hombres son constructores y reprodue-
tores de un sistema en donde, a Ia vez que domunan, son some-
udos."” Desde mi1 punto de vista, ¢ste sistema los oprime v so-
juzga Lo primero porque no les permite ser sujetos libres gracias
a un esquema tradicional que los lleva a expenimentar su mascu-
limdad a través del machismo y de una percepcion filica det
poder Lo segundo potque, atrapados en esta cultura falica, se
desatrollan como seres humanos sélo a partir de una definicién
de masculinidad que ofros han preestablecido, entonces el set hom-
bre parte de los demds y no desde ellos mismos.

A su vez, dentro de esta relacién de poder entte hombres y
mujetes, estas tltimas también sojuzgan al varén por medio del
chantaje, la matermdad como una figura 1nsutucional, al recibir
o dar afecto, la disposicidén sexual, al reproducit la relacién de
poderoso ¥ dominada.

No es ¢l propésito de esta reflexidn tedrica hacer un viraje
de ciento ochenta grados para concluir que todos somos opri-
midos, y que por lo tanto no hay desigualdad de género que
vaya en contra de las mujeres, sino mostrar la complepdad del
tema v reflexionar sobre los procesos que apuntan a equilibrar
las relaciones de género

En este documento, en todo caso, se pretende establecer que
en el andbsis del poder no podemos conformarnos con la ca-
racterizacién de las figuras verdugos/varones y sus victmas/
mujeres Es necesario recurrir a un andlisis detallado de las rela-
ciones de poder que protagonizan, c6mo es que éstas se llevan a
cabo, cuiles son los mecantsmos de sujecion y de resistencia, en
qué espactos (piblico o prvado) se desarrollan, qué modalida-
des toman cn uno y oiro, cOmo es que en este Proceso se cons-

truyen, deconstruyen® y reconstruyen las idenudades genéricas,

1% B} rol del hombre no solo implica poder y decisién, sino la obligacion,
por ejumplo, de se1 proveedores Gnicos, cosa que un tempos de crists 1esulta
una exigencia desmesurada, o bien de ser protectores y “duros”™, stendo que
todo ser humano tiene micdo y debilidades

® Entiendo la deconstruceién come un procese conunuo, que pucde pre-
sentarse incluso de manera imperceptible, ¥ que consiste en modificacionces
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cudl es ¢l impacto del mismo en las relaciones de poder estable-
cidas entre hombres y mujeres, y cudl en el devenir de la historta
familiar, comunitatia y soctal.

Aunque en cada mstante y espacio las rclaciones de poder
pueden tornar dominante al subordinado y viceversa, los roles y
espactos que ocupa cada sexo se repiten y los hombres vy las
mujeres reproducen relaciones de poder ambivalentes pero es-
tablectdas, de modo que cuando las mujercs actdan fuera de la
“norma” s¢ convierten en transgresoras y generan relaciones
soctales y familiares que intentan penalizatlas y hacerlas volver a
los “usos y costumbres”. Una manera de observar lo anterior es
a través de la nasgresion de los espacios asignados histornca-
mente a los géneros el espacio publico y el espacio privado
Particularmente cuando las mujeres traspasan las barreras de lo
domésuco y comienzan a participar en la esfera pablica,

Lo antetior se encuentra inumamente ligado a este trabajo
de investigacion desarrollado en el estado de Veracruz en don-

graduales o violentas y a largo plazo en la identidad de los sujetos Desde mi
punto de vista, en el medio 1ural, a partir de la patticipacion femenna en
organizaciones dc mujeres, movimentos soctales, politicos y ciudadanos, Ia de-
construcadn de las idenudades rurales, y concretamente las femeninas, estd
presente en la vida cotidiana, cuando se modifican Jas identidades de genero en
sttactones de cambito y movinuento Esta variabilidad de condictones trac con-
sigo una experiencia difetentc en el ser hombre y el ser mujer 3 con cllo se gestan
modificaciones en las relaciones de género Cabe sefialar que ¢} dmbito campesino
no es homogénco ni esta expenenca se vive en él de la misma mancra

! L2l espacio prvado es aquel donde se lleva a cabo tanto la reproduccion
brolégica como la socal Su espacio fisico estd asociado y asignado tradicio-
nalmente a la figura femenina, por lo que estd constmmdo por lugares cn
donde la mujer realiza sus tareas (el hogar y el traspatio por cjemplo) Es
también ¢l espacio en dondc se desarrolla [a familia y en donde se reproduce
la fuerza de trabajo Asf musmo, éste se encuentra vinculado con el espacio
publico, que es en donde cobran formalkdad y s¢ maxamizan las 1elaciones
soctoculturales, religiosas, politicas y econdmicas, dominadas las mas de las
veces pox el género masculine En este espacio ¢s mds evidente la lucha por la
hegemonia, entre grupos antagdnicos que, aunque pueden set mixtos, regular-
mente estan conformados por hombres o en donde es comun gue ellos sean
sus principales protagonistas
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de, a partir de un largo proceso, se redefine ¢f geracio aundadano
mediante la participacién de mujeres en microempresas rurales
y, de ahi, en el gobierno municipal y la diteccidén regional de la
UGOCP, En principto, la convivencia entre la esfera doméstica y
el espacio pablico fue problematica para ellas, ya que sintieron
en carne propia la discrimunacion, la censura y la reprobacién
social, debido a su calidad de mpasoras del ambito publico. Los
resultados de esta coercién fueron el abandono de muchas de
ellas y la disolucién de varias microempresas, sin embargo otras
més reaccionaron con orgullo y voluntad para continuar.

En este proceso fue clave la capacitacién que les brindaron
tanto instancias gubernamentales como civiles, ya que, ademas
de darles herramientas para el manejo de sus negocios, les pro-
porcionaron elementos para conocerse a si musmas desde una
perspectiva que no habian explorado, por lo que se convittieron
en un elemento para el fortalecimiento colectivo.

Nos daban cursos de derechos humanos, de los derechos que te-
niamos nosotras como mujeres, porque antes pensibamos que
éramos hechas como mujeres para ser amas de casa, para tenes
hyjos, para cudar al marrdo, para cambuar los paiales. Yo con eso
senti como que me daban dmimos Con eso una siente que le levan-
tan €l 4mmo, porque estd una toda ahi. yo me senda toda
apachurrada, como que yo no tenia derecho a salir porque antes cas
nunca salia yo.?

Concebirse como mujeres desde una perspectiva diferente, les
ha permitdo deconstruur su identidad genérica e identificarse en
nuevos elementos, Empiezan a definurse como sujetos atados a
su propia identidad por la conclencia v el conocimiento de si
mismas

2 Fntrevista al grupo de Mujeres Organizadas de Guzmantla, noviembre
de 2000
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Dominacion y resistencia: las relaciones de poder

‘‘Muyeres huevonas que nada mis andan dejando a sus marntdos!
1Como las dejan que anden sin quehacer! Nomas andan de
callejeras”, nos decfan

Virgina, miegrante de las Mujeres
Organizadas de Guzmantla

Analizar la condicion de las mujeres rurales nos lleva indiscut-
blemente a las relaciones de poder y, con ello, a observar dera-
Hadamente los diferentes niveles en los que éste se ejerce y se
sufre: la opresién y discriminacién histérica que han padecido
las poblaciones rurales (indigenas y mestizas), los mecantsmos
de resistencia de estas dltimas, los mecanismos de poder pues-
tos en circulacién al interior de las comunidades, la manera en que
se establecen relaciones antagénicas entre grupos rivales en las
poblaciones rurales, asi como la dominacién, el sometimiento
y la resistencia en la relacién entre géneros.

No es el objetive de este documento hacer un recuento
pormenonzado de estas luchas e intercambios simbélicos y ma-
tepyales, sino mis bien definir el cmo ded poder, es decir, aproxi-
marnos a €l y asi analizarlo, 1ntentar entenderlo y estudiarlo
pata que a partir de ello conformemos esta reflexién sobre la
condic1én femenina rural, la cual entendemos como sometida
a mecanismos de poder y a la vez como fuente de resistencia e
insurmisién

El andlists del poder nos lleva a reflexionar sobte la domuna-
cion y sus efectos, las formas de sometimiento, asi como las
conexiones y utlizacién de los sistemas locales de sometimtento
y el uso, produccién y airculactén de dispositivos del saber, pues
es a partir de sus producciones ideoldgicas (ue éste se afianza,
reproduce y ejerce.”?

2 Michel Foucault, 2000, “Clase del 14 de enero de 1976, pp 33-47
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Idenuficar los efectos del poder nos conduce a definir la
sttvacion de los dominados y las relaciones que establecen con
sus opresores. Desde luego que éstas distan mucho de ser equi-
tattvas y justas, se catacterizan por ¢l despliegue de tdcucas de
dominacién, pero también de mecanismos de resistencra que
permuiten a los oprimudos sobrevivir sin transgredir esa desven-
tajosa relacion de poder. Tal como lo sefiala Muchel Foucault
“ no hay una relacion de poder sin resistencia, sin escapatotta o
huda, sin un eventual regreso, Toda trelacibn de poder implica,
pues, por lo menos virtualmente, una estrategia de lucha, sin que
por ello licguen a superponerse, a perder su especificidad y fi-
nalmente a confundirse”.*

Al respecto James Scott, en su obra Los domnader y ef arte de la
resestencia,” alude a ello cuando nos habla de que estos Ulumos
recrean un espacio soctal en doade se produce, de manera con-
tinua y actualizada, una subcultura disidente que se alimenta co-
tidianamente de la relacién con los amos y de su percepaion del
poder que esta sobre ellos “... la reststencia surge no sélo de la
aproplacion matesial sino de la sistemdtca humillacién personal
que caracteriza la explotacién”.™

Actuar a partir de un rol o una personalidad esperada, es una
manera de sobrevivi en este medio adverso, pero también de
ocultar bajo una mascara de sutmusion, los pensamientos y aspi-
raciones reales. La msorrecadn futura, que, aun cuando no lle-
gue nunca al individuo, se comparte en ese colectivo oprimido
¥ se atesora como una situacion deseable, “Colaborar” con el
optesot, asumiendo sus condiciones, 6rdenes y maltratos fisicos
y mentales, no stgnifica necesartamente adhesidn y tespeto, sino
sobrevivencia que posibilita la lucha para ¢l futuro.

Asi, observamos que los mecanismos a partir de los cuales
se ejerce el poder no son del todo totalizantes, smo que incluso
pueden set burlados A pesar de que afectan gravemente Ia Ii-

¥ Michel Foucault, 1988, gp, a¢, p 19
% James Scort, 2000, Toe domunados y ef arie de fa reststencea Discnrion eenfios
¥ Id, p 141
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bertad y Libre expresion de quienes son oprnudos, no las ani-
quilan del todo e incluso posibalttan que exista una célula de msu-
rreccidn, dentidad y cultura propias. Por ejemplo, existen a lo
largo v ancho de nuestro pafs diversas maneras de burlarse de
lo prohibido y de hacer patente un discurso oculto que reta al Esta-
do, su parudo oficial, ta élite politica y hasta al proceso de tran-
sic16n. Es mediante el albur, 1a comicidad politica, los rumores y
los chusmes que se hiere la imagen de los mrocables. Otras mane-
ras de manifestar una contrahegemonia son el robo y el sabota-
je. En muchas ocasiones éstas son entendidas como justicia
popular. De esta manera, la resistencia parectera ser la \nica
lucha posible.

La creacion de una subcultura disidente es la clave de la so-
brevivencia de aquellos que sufren ¢l poder y la forma sobre
c6mo manifiestan, aunque tal vez de manera velada, su 1ra, su
fuerza y el potencial que poseen para llegar a la insurreccion >/

Volviendo al andlists de la condicién de las mujeres rurales,
este breve recorrtdo que hemos hecho a través del poder y Ia
tesistencia nos dice varias cosas: la primera de ellas es que para
entender y estudiar al poder debemos de hacerlo desde los
mecantsmos que le sustentan, desde las formas de domimnacion
que se reproducen hasta en las fibras mas delgadas de la socie-
dad, que regulan (a manera de un libreto escrito desde nempos
inmemotiales) el papel que cada individuo desempefia en una
escena determinada, entre otros; la scgunda tiene que ver con la
definicidn del dmbito en donde se ejerce el poder, el espacio en
donde se siian quienes lo detentan y los optimidos y la relacion
que se establece entre ellos;™ la tercera nos plantea que no pode-
mos encontrar sujetos domuinados que permanezcan en actirad

¥ En este scatide, no cs gratutto ¢l proverbio ctiope que trae a colacidn
Scott “Cuando el gran scfior pasa, el campesino sabio hace una gran reveren-
cia y stlenctosamente se echa un pedo™ fad, p 9
2 Michel Foucault, 2000, gp w4 A su vez, Foucault parte de la idea de que
no extste algo lamade el Poder, o ¢l poder, que existitia uiversalmente,
en forma masiva o difusa, concentrado o distrbuido S6lo ewste ¢l poder que
cjercen ‘unos’ sobte ‘otros™ en M [oucault, 1988, ap af, p 14,

€
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pastva que los orilla a permanecer en su cantiverio gpresor de ma-
nera resignada y sin cupacrdad e insciativa para tomar deasiones Como
conclusion de los planteamientos antertores encontramos que
las relaciones de poder también son relaciones de conflicto, en
cuanto hay opresion, pero también hay resistencia; hay censura v,
sin embargo, hay lucha, Vivir en la oprestén es vivir abatido, lo
que no implica pasividad e 1nercia.

Cuando las mujeres rurales reproducen un rol y una perso-
naltdad esperadas, es decir, cuando reproducen su identidad ge-
nérica no lo hacen por falta de insciativa, n1 de poder de dect-
stén. Ellas se desatrollan en un medio que si bien no les es
totalmente adverso tampoco les es completamente favorable.
Reproducir un esquema esperado es sobrevivir y perdurar. Cam-
biar entonces implica esperanza y riesgo.

Sin embatgo, como apuntamos anteriormente, el cumpli-
miento cabal de su identidad genérica no estd exento de la pues-
ta en marcha de mecanismos de reststencia a partir de los cuales
luchan persistentemente para modificar sus condiciones ante un
esquema simboélico y cultural adverso. “Las mujeres pueden
considerar quc es estratégico evitar o disolver potencialmente
situaciones conflictivas con los hombres porque reconocen que
las reglas del juego van en contra ellas y los costos de la confron-
tacién probablemente setian altos”.”

Y en este juego de sunusidn-insurmision, mansedumbre-su-
blevacion, las mujeres rurales se relacionan con los hombres,
viven y sobreviven, reproducen y transforman las relaciones de
poder. Los procesos orgamizativos femeninos que aqui se anali-
zan dan cuenta de ello y de como al prumpir las mujeres en
espaclos y tareas vedadas a ellas, no sélo se trastocan los papeles
masculino y femenino, sino que se “atenta” contra las normas y
relaclones de poder que, aunque asimétricas, permitian clerto
equilibrio y estabilidad en la vida de pareja, la famiar v la comu-
futaria,

? Naila Kabeer, 1998, Realidades trastacadas Las jerarquias de género en el
pensamento del desarrollo, p 239
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Del poder gestado desde el interior:
El empoderamiento y las mujeres

Siahora ¢l dice una cosa y yo siento que no es, yo me mantengo
en lo que yo crec que debe ser Trato de hacer que él entienda
que las cosas van a cambiar, que van a ser difercntes Porque es
clerto que tengo que respetar lo que él prensa, él también tene
que tespetar lo que pienso Y st en algunas cosas vamos a llegar
a un acuerdo, pues vamos a llegar Bl por supuesto que no esti
conforme, pero pues nene que entender,

Maura Morales Narciso representante ante la
UGOCE de productores de café de Ja 1egion de
Ixhuatan del Café y Huatusco

Noviembre de 2001

Al interior del pensamiento ferminista y académico hay una co-
rriente impottante sobre estudios de género, que hace una refe-
rencia constante a las mujeres del medio rural, que nos hablan
sobre el tema del poder desde una perspectiva bastante intere-
sante, pot lo que considero relevante hacer una revisién breve
de la misma. En dicha corriente, uno de los temas que prvile-
gian es el referido al proceso de erupoderannento que se desencadena
en mujeres inmersas en relaciones —de pareja, familiares, comu-
nitarias— inequitauvas y desventajosas, quienes, debido a las con-
diciones soctopoliticas, econdmucas y culturales en las que se en-
cuentran, estin sujetas a una devaluacién constante en su quehacer
y decir,

La palabra empoderamtento se ha derivado de la palabra
inglesa empowerment para algunas investigadoras su sigmficado
en nuestto idioma sugiere fortalecimiento, adquisicidn de poder

% En nuestro dioma la palabra empoderamuento, hasta hace poco, habia
caido cn desuso y se habfa susutuido por la palabra apoderar, cuyo significado
es “dar poder una persona a otra para que la represente en jucio o fuera de él
Poner en poder de alguien una cosa o datle posesion de clfa Hacerse poderoso
o fuerte; prevenirse de poder o de fuerzas™ Real Academia Espaiiola, 1992,
Duccronarse de la iengua espasiola, p 573
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o poderio y estd relacionada ampliamente con la alteracién de
los procesos que reproducen la posicién subordinada de las mu-
jeres.™

El empoderamiento, segin lo expone Beatriz Martinez
Corona en un interesante articulo utulado “Empoderamiento
y sustentabilidad: la experiencia de una otgamzacién de mujeres
nahuas en la Sterra Norte del estado de Puebla™* es un proceso
que permite a quienes estan involucrados adquirir control sobre
si mismos, asi como sobre la ideologia y tecursos relacionados
con el podet. Les permite percibirse a si mismos con capacida-
des y derechos para tomar decisiones y desarrollar sus potencia-
lidades y habilidades en el 4mbito personal, el de las relaciones
cercanas y en el colectivo,”

Segin refiere esta mvestigadora, el término ha sido desarro-
llado a partir de la teoria de Paulo Freite, quien sefiala que, por
medio de los procesos de conclentizacion, la poblacidn tiene la
postbilidad de transformar las estructuras de poder y adquurir
mayot control sobre sus vidas Sin embargo, sefiala que este au-
tor no constderd el concepto de género como un factor vincu-
lado con el poder en las relaciones entre los seres humanos.™

Para el caso concreto de la cotriente fermnista, empoderarse
implica que las mujeres cobren conciencia de su subordinacién
de género, de clase, de ettua o raza, cominmente sucede cuando
ellas se organizan colectuvamente para hacer frente a las malu-
ples formas de explotacién y opresion.”

Por su parte, Jo Rowlands™ sefiala que el proceso de empade-
ramento comprende tres niveles:

3 Marcela Lagatde, 1997, Género y femnioms Desarrolls humana y democracta
Cirada por Beatriz Martinez Corona, op af

2 Thd

¥ Ihid, p 161

¥ Ibd, p 162

3 Thid

% Lier su obra publicada en 1997 por Oxfamn Publicatton, Orestiemng Empaermiernt,
Workeng wath Women 1n Honduras, y citada por Martinez Corona, gp o
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* B/ personal, que implica desarrollar cambios en la autopercepeion,
confianza mdrvidual y capacidad, lo que implica liberarse de la opre-
s16n internalizada

* Las relaciones cercanas, en el que se desatrollan habihidades patra
negoctar ¢ mflwyr en la naturaleza de las relactones y toma de deci-
stones

* Ll co/ectrn, en donde, quienes se empoederan, trabajan de manera
coordmnada con la finalidad de lograr un impacto amplo. Lo inte-
resante de este nivel es que trasciende el poder que cada indrviduo
puede desarrollar.”

A su vez establece que existen diversas clases de poder,” cuyos
efectos en la soctedad son distintos:

* Efpoder sobse, es aquel que una persona o grupo ejerce para logras
que otra persona o grupo haga algo en contra de su voluntad, apli-
cando coercion fisica, econdmica o social Autoras, como Janet Gabnel
Towscnd,” sefitalan que este tpo de poder es ejercido paracular-
mente por hombres y grupos de hombres, aunque no de manera
exclusiva

* Bl poder interior o poder desde dentro, se basa en la aceptacion y respeto
a si mismo, lo que facilita potenciar un amplio rango de habilida-
des humanas En él se supone el desarrollo de capacidades para la

3 fbed, p 162

3 El pumeto de ellos ha sido identificado, desde la perspectiva feminista,
como aquel encarnedo por ¢l msiema pairarcal, que comunmente se vive en
sttuactones de injusticia e miquidad Los tres sigutentes nos hablan de un
procese de empoderamento en el que se encuentran los individuos que lo
expenmentan, por lo que intenta referirnos situactones de lucha por justicia y
equedad entre 1guales

¥ Yanet Gabrel Towsend, “Contenido del empoderamiento: cémo enten-
der ¢l poder”, Zapata Martelo, Emma, e o/, 2002, Las wuyeres y el poder
Contra el patriarcado y la pobreza, pp 35-66
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reflexion, liberarse de las construcciones socales que oprimen, ge-
nerando asi la capacidad de cambiar actvando y transformando
Aqui entran en juego las capacidades para aceptar y respetar z los
demds como nuestros iguales ¥

* Poder con, entendido como la capacidad que posee un colectrvo
(empoderado} para lograr lo que no serfa postble conseguir de
manera indwvidual. Puede defintrse también como la conjuncién e
denuficacidn de poderes con sguales que pertnite actuar y tansfor-
mrar de manera conjunta para atender problemas que afectan al
colectivo En el caso concrero de las muyeres se logra a través dela
dentificacién de una problemética compartida *

* Poder pata, es la capacidad de mdividuos y colectivos de dingruna
nueva conciencia y capacidades desarrolladas hacia objetivos comu-
nes a partr de “la movilizacién para el cambio” Conello se infierela
necestdad de logtrar acceso en todos los niveles de polinca, al trabajo,
4 1ecursos, a decisiones, COnOCUMIENIOs ¥ 2 ocupat posiciones de
poder.*

Desde esta perspectiva se seflala que para fas mujeres furales inte-
grantes de organizaciones gue buscan y encuentran ug proceso de
empoderamiento, el poder de los hombres sobre ellas se reduci-
14, con lo que también los hombres quedarin hibres de los papeles
que han temdo, como el de optesor y/o de explotador, por lo
que, con el empoderamiento de las muyeres, los hombres no sélo
perderin sus prrvilegios sino también sus catgas tradicionales.”?
De manera breve hemos hecho un recorrido sobre distintas
manifestaciones de poder, pero sobre todo en las diferentes
posturas sobre el ¢jercicio y empleo del mismo, conociende las
posibilidades que pueden tener las mujeres en ¢l Es innegable,
para quienes hemos compattido procesos organtzatvos en el me-

 Martinez Corona, g «#, y Towsend, op at
H Thid

2 Martinez Corona, op a?

" Towsend, ap af
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dio rural, que las participantes en los mismos las mas de las veces
han rebasado sus propias expectativas al adquurr nuevos conoct-
mientos y desarrollar potencialidades disantas que les permuten
actuat en espac1os que ellas no habian contemplado con anterion-
dad

Al 1nterior de las organizaciones de muyeres se han tepdo
muchas histortas que nos temiten a cambios innegables e 1m-
portantes en sus identidades de género cuando se han potencia-
do habilidades, afinado sus destrezas y han tenido acceso a 1n-
formacién y medios externos que les han permitido situarse y
afianzarse en la escena comunitaria, Bien podtiamos decir que se
han empoderado en los tres niveles que sefiala Rowlands (el
personal, en las relaciones cercanas, y en el colectuvo) y que estin
experimentando una transformacién desde un plano indvidual
y colecttvo que les permite construit sus metas de manera mas
clara, eriptendo un proyecto de mujeres para mujeres

Hablar de empoderamiento dentro de los procesos
organtzativos de mujeres (y de hombres) en el medio rural pare-
ce brindarnos, por un lado, una herramienta para la accidn en
nuestra nsercién en la realidad campesina, Por otro, introduce
un elemento de anilisis que da una murada disunta sobre las
relaciones de poder entre el campesinado Sin embargo, consi-
dero que, a pesar de lo interesante y valioso de este enfoque, en
él encontramos dos situaciones que, desde mi punto de vista, le
restan profundidad y pertmencia-

El primero se refiere a cémo es entendido el poder desde el
empoderamiento, pues, desde este planteamiento, se suglere que es
algo que los individuos tienen o que carecen de él, y eso es precisa-
mente lo que les munumiza, la carencia del mismo, Desde el empode-
ramiento se enttende al poder como algo que, de tenerse, mvita o
perrute la acc1ién. Es decir, s1 no hay poder no se puede actuar,

pues, tal como seflala Pérez Nasser, el poder es “para hacer”*

# Elia Pérez Nasser, 2001, “El pioceso de empoderamiento de muyeres
indigenas organmizadas desde una perspectiva de género”, en Eswdtos agrarios,
nidm 17, 2001, pp 125-169
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Estoy en desacuerdo con ello, pues el poder forma parte de
las relaciones de género mndependientemente de la posicion que
guardemos (como opresores u oprimudos) en la nusma. No ¢s
un elemento ausente o presente en un género u otro, mas bien
es ejercido de manera distinta y apartir de marcadas asimettias.
En este sentido considero que el empoderamiento imphca for-
talecer la capacidad para desarrollar habilidades y potencialida-
des, asi como cobrat conclencia de la opresion en cl dmbito
indrvidual y grupal. Esta accién obedece al enniquecimiento de
una cultura politica fememna que permitird, medtante aprendi-
zajes, fracasos y maniobras exttosas, construir opciones viables
que alejen a las mujeres de la opresion.¥

Por otro lado, gran patte de las autoras que tratan este tema
obvian la situactén de conflicto que trae consigo el ejercicio y uso
del poder, Es innegable que aun dentro de las organtzactones
solidarias de mujeres se perfilan los lugares de los personajes
que las integran, en donde cada quien ejerce el poder de manera
diferente, lo que no descarta usos y abusos, conscientes ¢ in-
conscientes, que generan situaciones de tensién y que, en mu-
chos casos conflictiian la vida mterna de dichos grupos o que las
llevan a una situactén de inercta grupal.** Lo descrito ocurre atin
en orgamzaciones de todo upo, (femeninas, mixtas o sélo de
hombrtes) que han pasado por procesos impottantes de divet-
so0s tpos y que han temdo acceso a informacién privilegiada
sobre conformacion grupal y conflictos, concientizacién sobre
equidad y respeto, y que inchuso los han hecho suyos,”

% Los procesos de empoderamiento en muchas ocasiones son impulsados ¥
fortaleados por la participacién de promotoras y/0 promotores, lo cual no
implica, necesartamente, que dicha mtervencién garantice et empoderamuento,
ya que tlene que ver mas con un proceso de reflexion, aprenduzaje y autocritica
de las mujeres que expenmentan este protese Existe una interesante discusién
sobre cémo las asesoras o facilitadoras externas establecemos consciente ©
inconscientemente una relactén de poder sobre con las mujeres del medio rural

4 Orros capitulos de este trabayo hacen referencia constante a esta situacton.

7 Simplemente considero que no siempre, aun en procesos de larga dura-
c16n, los sujetos involucrados se deshagan por completo y de manera cons-
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Para efectos de esta investgacién, entender el ejercicio del
poder como un sistema de mecanismos de sujectén y resistencia
es vital A partir de lo revisado en el presente capitulo, compren-
demos que el poder no puede ser cosificado, asi como no pue-
de ser ototgado o quitado. Lo que vatfa, en todo caso, es la
posicién que guardamos en relacidn con los demas, ante los
domunados y ante quienes domman

La complepdad del musmo nos eva a analizar situaciones
permeadas por el conflicto cotidiano, mdividual y colectivo, que
hace que los procesos organizativos se hos ptesenten como fe-
némenos inacabados, Me parece que el planteamiento del po-
der hecho desde el empoderamiento va justamente en sentido
COfMIatto.

A pesar de que esta mvestgacidn no se apoya en el empode-
ramiento como una categoria de anilists, me patece importante
destacar que la labor de los diferentes grupos que trabajan para
inctdir en procesos de educacién y capacitacién de la poblacién
rural a través de esta corniente han hecho una impottante labor
de concientizacién sobre las diferentes maneras en que se vive ¢l
poder, asi como la alternativa de construtr v relacionarse con
una idea de poder mis digna, cuyo detonador sca el beneficio
comun.*

clente de ta aculturacién que les acompaiié en el inicio de sus vidas y que
forma parte de su cultura No se trata de restar mérito a la capacidad de
cambio, sino de pensar en hombres y mujeres que pot su conviceldn e intes-
vencién en proceso de empoderamiento permanezcan mislados (no contami-
nados) de una cultura predominante que hace ejercicio injusto del poder La
cultura y sus contenudos fluyen hbremente en nuestros senndos, es ingenuo
pensar que la informacién de unos y otros contenidos no fluya paralelamente
en los mdividuos

# Agradezco la posibilidad de este aprendrzaje a Carola Carbajal y Dora
Avita integrantes de Comaltzan cn el taller “Participactén ciudadana de las
mujeres organyzadas del sur de Veracruz”, llevado a cabo del 28 al 30 de
octubre del 2002 en Pajapan, Veracruz y auspiciado pot Decotux (Desarrollo
Comunitario de los Tuxtas).
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De injusticia, desigualdad y lucha ciudadana

Por una patte nos dicen que despertemos como mujeres Cuan-
do ya estamos despiettas nos dicen Ya bdjate! Ahora no ha-
bles Ahora te quedas ahi Nosotras crecimos y ellos son los que
no le reconocen

Socorro Vidal Moreno, mtegrante de Morix

En los siguientes capitulos se abordara también el paso de orga-
nizactones de mujeres de la regién central veracruzana al ambiro
politico,” después de un largo proceso de movilizacién de las
farmlas cafetaleras de la entidad a finales de los ochenta, proce-
so en el que logran ser reconocidas como elementos significati-
vos en la lucha que encabezaba la Unién General Obrera, Cam-
peswa y Popular (UGOCP).

Las mujeres conformaron un bloque importante de esta or-
gamzacién, lo que les permutid ser apoyadas con financiamiento
para el desarrollo de microempresas; luego intervinteron como
colaboradoras del gobierno municipal, en esta etapa del proce-
s0 la situacidén de apoyo y apertura que habfan vivido hasta ese
momento se reviette,

Que las mujeres salieran de su casa fue dificil de aceptar; que
constituyeran y trabajaran en microempresas tuvo la “justifica-
c16n” de mejorar la economia familiar, pero que se metieran en
cuestiones politicas result totalmente inadmusible. Su colabo-
racién fue menospreciada y hasta censurada, Todo el apoyo que
habian recibido como organizacién de mujeres, se desvanectd

* Me refiero concretamente a Morix

%0 Esta sttuacton tuvo Jugar a pesar de que recbieron una mviacién por
parte del lider formal de la UGOCP para ocupar puestos importantes de la
politica local, aunque, come veremos en el capitulo cinco, su apoyo y ¢l de
otros Hderes {formales e informales) se revirnd En ese momento ellas se
toparon con un “techo de cristal” que les perrutia murar hacia arriba y ver
cudn lejos podian llegar, pero que inexplicablemente les obstaculizaba acce-
det 2 aquello que parecia estar tan a la mano
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para dar lugar a intrigas, juegos de poder en un dmbito politico
desconocido para ellas hasta ese momento. ¢Cémo analizar esta
sttuacion?, ¢desde dénde partir?, squé significa y cémo se cons-
tituye la ciudadania de las mujeres rurales en estos casos?

Ciudadania y mujeres ha sido una combinacién poco acep-
tada y muy rebatda, se parte de la consideracién de que ellas no
viven en iguales circunstancias m1 derechos que los vatones, por
lo que han quedado en condicion de cuudadanas de segunda. Se
ha sefialado que un andlists que utliza el concepto de crudadania
no es el mas adecuado debido a la posicion desigual en la que se
mantiene a las mujeres. En este apartado se sefalard cuiles son
los inconvenientes de utilizatlo, dado su ongen e histora, asi
como la manera en que la partcipacion femenina del medio
rural en los 4mbitos gremial y politico nos hace repensat el uso
y manejo del mismo.

Podemos comenzat pot definir qué entendemos por ciu-
dadania, qué implicaciones tiene cuando toma un matiz genéri-
co y c6mo la viven hombres y mujeres, qué imphcaciones tene
el ejercerla, cOmo se vive en nuestro pafs y especificamente en el
campo. A partr de ahi podremos entender las relaciones de
poder que se establecen entre ciudadanos y ciudadanas y como
se hacen evidentes cuando las mujeres del campo acceden a pues-
tos de decision y desean llevar a cabo un programa de trabajo
disefiado desde su perspectiva.

Segtin la teotfa clisica, la ciudadania garanttza las hbertades
individuales frente al Estado. hibertad de expresion, de movi-
miento y da garantias ante las posibles arbitrantedades derivadas
de! poder, el derecho a participar en el gobierno, elegir y ser
elegido; v el detecho a disfrutar de bienestar.”

51 Anna M. Ferndndez Poncela, 1999, Mujeres en fu éhte politica testtmonios
v afras, p 15 Es decir, parte del supuesto de igualdad entre individuos que
viven en una soctedad de marcadas diferencias sociales y econémucas Pre-
tende 1gualar condiciones de ejercicto ciudadane en un entorno que defiende
y prvitegia Ia propiedad privada, a la que no todos los cudadanos tenen el
NISMO ACCES0
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Sin embargo, entre la disposicién formal y la construccidn
real de la categoria ciudadana no hay coincidencias. Como claro
ejemplo de ello encontramos que en nuestro pais histéricamente
se ha inhibido la constitucion de crudadanos: Después de la eta-
pa revolucionana, en México se fue reacomodando y constru-
yendo una cultura politca® que perfilé de manera significativa fa
figura ctudadana de los afios vemideros. Esta se cncontraba defi-
mida por una relacién autonttaria y chientelar que se enconttaba
estrechamente unida al desarrollo econdmico sostenido y al cre-
cimiénto de la corrupeion.®® A partir de que se sentaron las bases
de dicha relaci6n, el desarrollo de una crudadania plena fue to-
talmente frenado, transformando asf al sistema politico en una
democracia puramente formal*

Al respecto, Catalina Etbenschutz nos comenta en el texto
Meéxueo: gobuerno autorstareo, cindadania incompleta, que, hoy en dia, la
ciedadania que ejercemos hombres y mujetes en nuestro pafs es
de caricter incompleto™ y desigual, y que el mecanismo princi-
pal que nos ha llevado a ello ha sido, entre otros elementos, la
legrtumacion burocritica que ha inhibido la participacidn activa
de la mayor parte de la sociedad y ha generado en casi todos los
grupos sociales una actutud de dependencia al Estado.™ Asi mis-

* Entiendo el concepto de cultura politica siguendo la 1dea expresada
por Carmen Ortiz Corulla {1990), en su atticulo “Cultura politica de Ia
mujer”, como un conjunto de creencias, valores, actitudes, simbolas, not-
mas y pracucas que hacen inteligible detcrminado sistema politico para la
ciudadania, en relacidn con y frente al Estado, lzs insutuciones politicas
y las autortdades que ejercen el poder en todos los niveles de gobterno v
representactdn,

5% ] Castaingts, 1989, “La economia politica de la corrupeién en México”
citado por Catalina Eibenschuts (2000) en Méxreo. gobeerno auntontars, andada-
neat tncomiplera.

5 C. Eibenschutz, 2000, gp. o/

% En otro documento, (s/f) Poder, audadania y democraca, Eibenschutz
establece que la ciudadania mncempleta es aquella “que no ha temdo oportu-
nidad de ejercer su independencia del Gobierno y delos Partidos, por razones
histéricas debidas al régimen politico mexicanc y a las formas de ejercicio del
poder en el pais desde la Conquista hasta la actuabidad”

% C Eibenschutz, 2000, g¢ o, p 3
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mo, menciona que la desigualdad econdmica y educatuva impacta
negativamente la conformaci6n de la ciudadania mexicana.

Comunmente, en nuestro pais se considera que la ciudadania
se reduce a los derechos poliucos Por ejemplo, de acuerdo con
el articulo 34 constitucional, tanto hombres como mujeres tie-
nen derechos y deberes como ciudadanos, entre los que desta-
can, el detecho y la obligactén de votar en las elecciones (Cofipe,
att. 4.1), el derecho a ser candidato en los catgos de eleccion
popular como lo establece en la Constitucién el articulo 35, el
derecho a la pertenencia a partidos polincos (art. 35.113, el dere-
cho a partcpar como observador en el desarrolio de los pro-
cesos electorales (Cofipe, att. 5.3), entte otros.”

Considerando lo antertor, la concepcién formal de ciudada-
nfa parece estar acotada a la participacidn en contiendas electo-
rales y asoctada al derecho de votar y de poder ser electo, de la
pertenencia a un partido y de la libre expresién en foros publi-
cos, pero no se extiende a su ejercic1o en otros espacios soclales
Es decit, se ha dejado de lado el ejercicio de la ciudadania fuera
de los derechos politicos.

Esta situacién se torna adn mis completa cuando observa-
mos que la categoria de “ciudadano” se define mediante los
atnibutos y experiencias del hembre hbre, en el supuesto de una
ciudadania abstracta y genéricamente neutral, Asi, las mujeres, al
no disponer de iguales privilegios y expeniencias, se encuentran
en condic1on de ciudadanas incompletas y de segunda * De ma-
nera tecurrente han encontrado obsticulos para ejercer de for-
ma plena sus derechos ciudadanos, mvolucrarse en el quehacer
politico y desempeiiarse en puestos de decistdn o ssmplemente
desdibujar la linea que las atraviesa y que desde la cosmovision

57 A Fernandez Poncela, op ar

" Se retoma asi el plantcamiento de Alejandra Massolo (1994), expresado
en Los medros y los modos Parfiapacén politica y acadn colectiva de las mujeres, p
17. Sin embargo, debemos recordar que la ciudadania de las mujeres al 1gual
que la de los hombres en México, dentto de cualquier grupo social, estd Iejos
de ser una cdadania plena, tal como hemos comentado lineas aruba
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tehigiosa, moral, sociocultural y juridica petfila la esencia del ser
muper en lo privado y en lo pablico.”

Algunas autoras hablan de uta cadadania patrarcal® en don-
de se excluyen los atrbutos, especificidades y capacidades de las
mujeres como posibles forjadoras de la ciudadanfa, consideran-
dolas como ciudadanas de segunda categoria. Incluso en el caso
de las mujeres del campo podifamos decir que poseen una e#-
dadania wmperfecta vy una 1denudad fragmentada por ser parte de
un sector excluido, pero ademis por ser mujeres,

Aunque formalmente poseen sus derechos cradadanos, en la
prictica, en la esfera de la participacidn politica, encontramos
que les es dificil ejercerlos debido a diversos factores:

1) Se les obstacultza participar en la esfera poliuca debido a su
gcnero

2) Carecen de independencia fisica, estando expuestas a la vio-
lencia sexual.®!

3) Carecen de independencia econdmica

4) Disponen de menos tiempo para dedicarse a las actividades y
fines de la vida politica crudadana.®

De esta manera observamos que entre mujeres y hombres hay
un ejercicto desigual de la crudadania, que permea el dmbtto
privado y que es mas evidente en la esfera pablica: en ¢l queha-
cer politico de las mujeres que incursionan en el servicio publico,

¥ De 1gual manera, la comumidad homosexual y de lesbianas han visto
obstaculizado, mncluso, el atabuto que tienen como cludadanos mexicanos de
scr sujetos de derecha

8 Fernandez Poncela, op e, p 17

81 Este aspecto lo vetemos de manera detensda ent ¢l eapitulo cinco, cuando
algunas dingentes de la UGOCP nos hablan de la tenstén que habia en el
ambiente familiar cuando ellas sostenfan reuniones con cafetaleros en otros
pucblos hasta altas horas de la noche, ya que siempre habia comentaros
acetca de que se exponian a sufetr un ataque sexual cuando ellas regresaran a
sus comutudades a mutad de la noche

2 Massolo, gp. et

64



pot ejemplo De hecho, esto es ain mas evidente en el dmbito
munictpal rural, en donde se concentran ctertos prejuicios
androcéntricos. En las ciudades, las mujeres han ganado espa-
c1os en politica, uenen mis independencia fisica y econdmuca, asi
como mis infraestructura doméstica que aligera relativamente
su quehacer en la casa, de modo que, aun cuando no hay un
ejercicio pleno de su ciudadania, n1 equidad entre hombres
y mujeres, hay menos obsticulos que en el campo para que las
mujeres ejerzan sus derechos ciudadanos,

Y no es que los hombres de campo si sean ciudadanos ple-
nos. Incluso, podemos decir, en una primera aproximacion, que
los hombres y mujeres que ahi habitan se encuentran en una
constante Jucha por la defensa de sus derechos ciudadanos: el
tespero a su autonomia individual y local, su mdependencia eco-
némica y politica, sus costumbres y cosmovision del mundo.
Sin embargo, ellas enfrentan una trple lucha: por su condiciéon
de mexicanas, campesinas y por ser mujeres.

Eista problematica se concentra en la forma en que los hom-
bres y mujeres del campo viven, asumen y ejercen su ciudadania.
Para los habitantes del 4rea rural, sobte todo st son de onigen
indigena, los derechos ciudadanos regularmente son desconoci-
dos y en algunas ocasiones violentados. Las garantias ciudadanas
asentadas en el codigo avil a veces no tienen correspondencia
con la realidad rural, por lo que, en algunas ocasiones, la
problematiza en vez de notmarla de manera clara y pertinente.

Desde luego que vivir ]a ciudadania stendo hombre o mujet
marca una diferencia smportante entte unos y otras.” Esto va
desde el tardio derecho al voto femenino que fue otorgado en
México hacia 1952, hasta las dificultades que enfrentan las ciuda-
danas que ejercen cargos pablicos en la admimstracién publica
nacional. Aunque las mujeres hayan obtenido los derechos ciu-
dadanos y la igualdad juridica, la realidad indica que se les consi-
dera intrusas e incompetentes en ef quehacer politico Histérica-

¥ El concepto pretende igualar lo desigual y hay tensién entre mdriiduos y
colectivo
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mente se les ha asignado a la esfera de [a vida privada y margina-
do a las tareas de servicio comunitario, asistencia soctal y apoyo
a las campafias electorales. Son vatias y complejas las causas y
explicaciones de la ausencia o escasa presencia de las mujeres en
los cargos de poder politico, pero cualesquiera que sean las cau-
sas y explicacion que cada quien o cada teotia quiera dar, lo que
resulta es una evidente desipualdad de género en las nstituciones
de representacion y gobserno,™

Analizando detemidamente lo anterior podemos observar que
la participacion femenmna en el ambito politico ha sido amplia-
mente desfavorecida ante un ejercicio ciudadano que, desde su
origen no la asiste y que, al contrario, la reduce. Pese a ello, con-
sidero que, en los Wlumos afios, en el campo mexicano se han
dado luchas importantes al respecto a parur de interesantes cam-
bios en la partcipacion fememna que abren la oporrumdad y la
posibilidad de que las mujeres ejerzan sus derechos civiles. Para
este trabajo cs fundamental captar los nuevos sentidos y conte-
mdos de la particzpacmdn crudadana a partir del analisis de la pars-
apacdn de las mujeres en el mundo publico y, concretamente, en
el mundo poliuco.

La mayoria de las criticas al uso del concepto ciudadania
tlenen origen en la consideracién del acceso desigual a dos pri-
vilegios y experiencias que trae consigo el ser ciudadano. Aqui
planteo la posibilidad de analizar sitvaciones inéditas de parsece-
pacién femenina que exponen la necesidad y la lucha-por hablar
con vOz propla, ¢n un intento por rebatit una intervencion
politica condicionada, por ser ciudadanas que pretenden con-
solidar sus derechos accediendo a ellos de manera equtativa,
redefintendo con ello, incluso, la relacidn entre géneros. Desde
mi punto de vista, desechar este concepto de analisis no nos
perminria profundizar en la accién politica de las mujeres ru-
rales, pot lo que serfa un error Mas bien habria que reformularlo
mediante la acc1é6n ciudadana,

“ Massolo, gp «l.
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El enfoque de una perspectiva de género para este tema nos
brinda la oporturudad de incotporar los cuestionamientos, teo-
tias, categorias e interpretaciones que han producido los estu-
dios de la mujer vinculados a las temaucas de la politica,

Algunos de ellos® nos plantean que existe una cultura politica
femenina que ha sido forjada por la desigualdad y a la que pue-
de considerarse como una subcultura® dentro de la cultura po-
linca predomunante, Regularmente 2 las mujeres se les atribuye
una manifestactén de la cultera politica de upo localista y
“parroquial” con intereses, valoractones y pricticas centrados en
los microespacios del hibitat cotidano y lipados a la politca
comumnitaria o de los gobiernos locales,” y me parece que esta
situacton, mis que ser una de las pancipales carencias del queha-
cer politico femenino, pone en evidencia el potencial de las mu-
jeres rurales 1nsertas en los goblernos municipales y en los pro-
cesos de orgamzacion para realrzar cambios desde lo locat a
partir de su vistdn de desarrollo,

Debemos tener en cuenta que las expresiones ciudadanas de
las mujeres se caracterizan por su heterogeneidad Por un lado,
no sélo obedecen a un propésito rewindicativo, sino que tienen
un ongen idenutario diverso, determinado por la edad, la con-
dic1én étnica, el lugar de la restdenca, entre otros factores. Por
otro, uene lugar en diferentes espactos piblicos que buscan -
fluir v controlar decisiones y que se sittian fuera del sistema po-
litico e 1ncluso del sistema de partidos, Ante esto, podemos de-

% Desarrollado por Ortz Corulla, gp ¢ y Massolo, g at

 T.a 1dea de subcultura debemos de plantearla abandonando cl sentdo
peyorativo que podria tener y entendiéndolo desde la perspectiva que
Alessandro Pizzorno plantea en la obra Parfiapacidn y camibro soctal e la proble-
midtica contempordnea (Bs As , s1ap-Planteos, 1975) en donde sedala que una
subcultura agrupa a individuos que, scgin los valores prevalectentes, se sten-
ten en condiciones de infenondad y que por lo tanto consideran més conve-
alente restringir sus relaciones a un drea homogénea —un area de igualdad—
delumitada sobre la base del tributo comin que determina la real ¢ presunta
mnfertoridad

%7 Alejandra Massolo, gp ot
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cir que estamos frente a una manifestacién ciudadana diver-
sificada y con miluples expresiones, que a la vez no estd hibre de
dificultades, riesgos y ambivalencias.

Una de las caras que ha temdo la expresién crudadana de las
mujeres del campo se ha caractenizado por los movinuentos de
reclamo ante autonidades. Cominmente ellas comuenzan a par-
ticipar cuando experimentan dificultades que les impiden desa-
rrollar sus papeles de amas de casa en el espacio privado y famu-
liar. Ein el caso de las movilizaciones fememinas, tanto en el ambito
rural como urbano, las necesidades mas senudas en aquellos es-
pacios que tradicionalmente se han visto como contrapuestos al
imbtto publico son en realidad las que permutieron un ejercicio
mis dindmico de su cindadania, Esta situacion, paradépcamen-
te, les brindé la oportunudad de convertizlas en ciudadanas mas
activas, Quiza no hubieran podido llegar a regrdusias, por ejem-
plo, sin su experniencia de grupos de mujeres, y ésta fue posible
porque socializaron e hicieron publicos algunos problemas que
vivian como amas de casa.

En este sentido es necesario reflexionar sobre la relacién en-
tre lo publico (asuntos de mnterés comiin que se tratan colectiva-
mente en espacios publicos) y lo privade (asuntos paruculares,
personales o familiares que se tratan en espacios privados, en el
ambito doméstico o proptedad privada) en el ejercicio de la
ctudadania y cdmo se vincula a la :dentidad genénea Estas cate-
gorias se han concebido tajantemente separadas, e incluso opues-
tas, pero en la construccién de la ciudadania rural femenina, las
mujetes tienden un puente entre ambas y con ello desdibujan la
divisién marcada y unen lo que pareceria opuesto, pues cuando
las muyeres del campo ven obstaculizadas sus tareas domésticas
de reproduccién® tienden a movilizarse para poder teproductr

% Tdeas retomadas de Natacha Mokna (s/f), expresadas en su aticulo
“Paructpacton ctudadana, género y parucipacion de la mujer” La Ventana,
www udg mx/laventana

% Cuando no cuentan con los servicios que les permitan levarlas a cabo o
realizatlas de manera eficiente, o cuando ntetfieren en el imbito de la salud,
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su papel y con ello traspasan el Ambito privado y se sitian en el
publco avanzando asi en la construccién de su crudadania.

Las mujeres se empezaron a reunir con los hombres porque aca, a
esta comumdad, querfan agarrarla de basurcro de otros lados Por
alld estd un sdrano y ahi querian echar la basura. Lntonces la gente
se opuso y dyeron que no, que no queriamos que VINieran a urar
basura porque de momento no 1ba a afectarnos, pero ya con el
tiempo quién sabe cuintas infecciones ibamos a recibir nuestros
hyjos y nosotros Y ahi fue donde las mujeres empezaron a revnn-
se con los hombres, y st lograron que ya no se metieran los carros
con la basura. Y suiglé esto también de que las mujeres también
podiamos trabajar ™

Vemos que hay una amphia interaccién entre ¢l espacio privado
y el piblico, [o que sucede en uno necesanamente repercute en el
otro El ejercicio de la cludadania de las mujeres de estas comu-
nidades y su participacion surge a partir de las necesidades mas
sentrdas en el hogar Asi es como, para muchas de ellas, el saldo
de este ejercicio ha sido cobratr conciencta de que es necesario
transformar su participacién en el dmbito pubhco.

St la mnserc1dn de las mujetes en espacios sociales ya expresa
una forma de participacién ciudadana, el quehacer ciadadano
y su definici6n también se encuentran asocrados a los procesos
clectorales, a gobernar y ser gobernados, es decir, a ocupar cat-
gos de elecc1dn popular o ser parte de la “crudadania” que se
encuentra bajo la jurtsdicc1én del que gobierna. Una definicién
de crudadania va mas alld, debe estar asociada irreductiblemente
con el derecho y la libertad de expresar y manifestar las necest-
dades mds senudas, de proponer y discutir su destuno como
poblacién, de parucipar en la vida polica sin discriminacién o
menosprecto alguno por la condicion de género o de clase, de

scguridad y educacién, por mencronar algunas dreas especificas de las cuales
ellas son las encargadas cn la famibia
™ Mujeres Organizadas de Guzmanda, noviembre de 2000
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guardar una relactdn equitativa y digna con quienes poseen el
mismo derecho a manifestarse y participar de ser ciudadanos
Es dectr, ejercer el poder de hacer valer sus derechos.

La ciudadania incompleta que sefialibamos con anterioridad,
implica que mujetes y varones del campo no gozan de todos los
derechos y libertades sefialadas en la Constitucién y contenidas
en el concepto, pero las mujeres ejercen su ciudadania de mane-
1a diferenciada y desigual ante los varones, Esto es dramatica-
mente vistble cuando ellas desean manifestarse, ser escuchadas y
que sus propuestas sean aceptadas o al menos valoradas Pode-
mos observar como, repetidamente, su manifestacion como ciu-
dadanas cae en el olvido o en la apatia. Esta es una experiencia
devastadora quc tanto puede desvanecer el espintu crudadano
femenino como puede fortalecerlo.

Sentir que pot su condictén de mujeres, de indigenas y de
campesinas son victumas de wjusticia y desigualdad puede sex
astmilado de maneras distintas por las ciudadanas Rosa Elena
Beinal Diaz se refiere de manera amplia a esta situacién en su
articulo “Los sentimientos de myusticia y desigualdad en las mu-
jeres con participacion social en los sectotes populares™,”! sefiala
que cuando las mujetes ven coartada su mantfestacién crudada-
na cn siuaciones que evidencian destgualdad e injusticia, Jos sen-
timrentos que generan son detonadores de acclones de defensa
e 1gualacién.

Define al sentimiento de injusticia como una experiencia “que
involucra afectivamente al sujeto de manera negativa —como
objeto de agresién, subordinacidn, opresién, explotacion—, por
la violacion de la justicia como orden Este sentumiento de 1njus-
ticta nos habla de la adscrpeidn genérica, erana, racial o de clase
soctal del sujeto Ante esta experiencia podtd 1niciar alguna ac-
c16n de defensa”.™ Es decir ante un mecanismo de dominactén
surge un mecanismo de resistencia, aunque esto sélo sucede cuan-

™ Articulo compdado por Dalia Barrerz Bassols (2000) en Mugeres, condada-

nia_y poder
0p at,p 98
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do las mujeres caen en la cuenta de que son personas con dere-
chos y que ese derecho no se respeta. Mientras las mujeres se
conciben como personas cuyo lugar y destino es la familia y la
casa y creen que los asuntos pablicos son cosa de varones, no se
generan sentimientos de wyjusticia nt acctones de resistencia o
rebelidn

A su vez, podriamos definir un sentimiento de desigualdad
como:

una expetiencia que involucra afectivamente al sujeto de manera
negattva (sentimientos de inferondad, de impotencia, etcétera),
en contradicardn de un aspecto de la 1gualdad como orden El
sujeto reconoce que no puede proceder de fa msma forma que
otro u otra (hacer, tener, estudiar), tentendo el derecho de hacetlo,
aungue lo desee. Este sentimiento de desigualdad 1ndica la ads-
cripcidn a algln grupo en el que se ocupa una posteién infesor en
un orden jerdrquico por el hecho de ser mujer, pobte, negro, nifio,
etcétera [iste sentimsento provoca alguna acadn encaminada a la
1gualacién 7

Los sentimtentos de injusticia y desigualdad que experimentan
las mujeres rurales en muchas ocasiones son compartidos por
sus compaferos cuando por ejemplo no obtienen la atencién nt
la respuesta esperada en las movilizaciones campesinas, pero
dentro y fuera de la comunidad ellas padecen de manera disuinta
la mnjusticia y la desigualdad. En la historia que aqui nos ocupa
veremos cOmo estos sentinuentos fueton motores tmportantes
que permutieron madurar a los grupos organizados de mujeres,
replantearse su participacién en el &mbito piblico y generar nue-
vas propuestas de desarrollo local y regional, asi como su paru-
crpacton en el ambiro politico mediante su colaboracion en pues-
tos de dectsién. El saldo mas importante de esta expetiencia es
el favotecer una ruptura con la identidad de género tradicional
y replanteatla desde ellas mismas a la luz de sus nuevas vivencias,

TO0p oat,p 99
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“Que como mujer valgo mucho”

Tal como se sefiald en este capitulo, no pretendemos ernigir a la
perspectiva de género como un factor explicativo unico y tota-
lizador, mds bien se ha tomado como un vector analitico pata
comprender los hechos soctales bajo la mediaci6n del género.
La funcién explicativa de la misma vanara a partir de las articu-
laciones que se realicen con otros conceptos impottantes, como
lo son, para este caso, los de poder y ciudadania.

Este recortido a través de las relaciones de género, de poder,
y la manera en que esto umpacta el ¢jercicio ciudadano —l
cual ya de por si es considerado como mcompleto, desigual e
incluso patriarcal— formula aspectos centrales en el desarrollo
de este trabajo.

El primero de ellos esta relacionado con la utlizacion de la
categoria analitica géwers para estudiar la construccidn de sujetos
y deconstruccion de roles sociales en el medio rural de nuestro
pais. Percibir las relaciones de género en un entorno matrcado
por la desigualdad social, la marginacién y la miseria, brindan un
matiz diferenciado a la interaccién genérica encontrada en el cam-
po en relacién con la de otros ambitos.

La interaccidn sociocultural existente entre campesinos y cam-
pesinas de las comunidades veracruzanas que aqui se estudian,
se establece a parur de la reproduccion dindmica de sus meca-
nismos de sobrevivencia, de la valoraci6n que hay en ello y en
otros ambitos de la vida social rural de lo femenino y lo mas-
culino, asf como el caricter sumbodlico de fondo que permea
dicha relacion genénica. La demarcacion y uttlizacion de los
espaclos, la recreacidn de los roles sociales desempeiiados por
hombres y mujeres, la importancia de los mismos en el funcio-
namiento y en la dindmica sociocultural nos hablan de articula-
c16n social y de confliceo al interior de las unidades domésticas
y en los espacios publicos. Es en la casa y en la calle, en la plaza
y en el traspatio en donde se recrean las idenudades de género,
las cuales no se presentan exactamente como moldes rigidos y
estaticos,
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En la reproduccidn de los roles de género y la interaccion
social en general, encontramos como un componente funda-
mental a las relaciones de poder que se establecen a partir de
mecanismos de domnacton y de resistencia, Este es el segundo
aspecto que, cOmMO va enunclamos, se destacard a lo largo de
este trabajo Dicha perspectiva nos permute observar como el
poder circula entre unos y otras, como es uttlizado y la posicién
que guardan los géneros en las relaciones de poder Desde
luego que éstas en absoluto son unilaterales, no podemos hablar
llanamente de victimas m1 de victimarios, pero tampoco pode-
mos obwiar que se¢ trata de vinculos que se establecen en un
plano de desigualdad.

Concebir al poder no como “algo” que poseen unos y del
que carecen otros, nos permitra entender las relaciones que es-
tablecen las campesinas veracruzanas, al interior de sus hogares,
de las organizaciones y en la arena de la politica formal, cémo,
mediadas por mecanismos de opresién y resistencia, accedieron
a la reflexion, lucha y andlisis de su quehacer como mujetes y
como crudadanas.

Para estz 1mnvesugacién, realzar un andlisis de género desde
esta perspectiva es fundamental, ya que también nos permite
entender la situacién y gestion de las muyjeres cuando salen del
espacio doméstico y comienzan a actuar en la esfera ptblica: el
pot qué de sus limataciones, cf manejo que hacen de las relacio-
nes de poder en el ambito soctal —extradoméstico— y politico

As{ mismo, brinda otro enfoque para entender cémo algu-
nas mujeres del ambito rural redimensionan su autopercepcidn
como sujetos de desarrollo y su papel en él, lo cual les permite
modificar y redefinis sus relaciones genéricas, a través de su par-
ticipacién en organizaciones y acciones politicas, tal como se
expondri en los siguientes capitulos.
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II. De la sierra a las fincas de café: mujeres del
campo en el centro de Veracruz

En las siguientes paginas recorreremos la region en la que se
encuentran las mujeres que dan vida a las dos organizaciones
que estudiaremos con detenimiento en capitulos posteriores La
Flor de Tetelzingo y las Mujeres Organizadas de Ixhuarlin del
Café, Ambas emergleron en contextos poco favorables a la par-
ticipacion femenina en el ambito publico y a la creacién de espa-
c10s que favorecieran el trabajo, capacitacién y el replanteamien-
to del papel de las mujetes cn la vada del campo veracruzano,

Estas mujeres se encuentran al frente de tiendas de abasto,
molinos de nixtamal, unz tortillerfa, ademas de una tostadora de
café. Su actividad parece simple, pero el reto para ellas es gran-
de “Sacar adelante” negocios, enfrentar la desconfianza a su
trabajo por parte de la comumdad, brindar una alternativa a sus
familtas para ingresar recursos y probar su capacidad cuando su
labor es descalificada de antemano.

«Cuél es ¢l entorno social en el que ellas y sus familias se
desenvuelven cotdianamente? (En qué circunstancias los hom-
bres y mujeres de esta regidon desarrollan sus 1oles de género?
¢Cuil es el papel de unos y otras en las estrategras de reproduc-
ctén campestna? ¢Qué condictones enfrentan al desarrollar esta
reproduccidon? (Cudles son los problemas que hoy en dia tiene
esta region y cémo se reflejan en las mujeres y hombres que la
habitan® (De qué manera se desarrolla la dindmica regional?
«Cémo sc caracteriza ¢l ejercicio crudadano en la musma?



De Coscomatepec hacia Ixhuatlan del Café:
La suave matria

Conocer la region en la que se encuentran los municipios de
Ixhuatlin del Café y Coscomatepec implica reconocer su diver-
sidad. Estos municipios, ubicados en la zona centro de la enn-
dad veracruzana son tan diferentes entre si que bien podrian
caractetizar a dos sistemas regionales distintos.

Para construr la regén partimos de la propuesta de Gilberto
Giménez,' quien sefiala que, s1bien es cterto que fa regidn es una
porcion terrroral unida por factores comunes a la colectividad
asentada en dicho terntorio, también lo es en la artculacidn de
“diferencias mucroculturales frecuentemente complementatias,
aunque internamente jerarquizadas... l artinlacion regonal de las
dferencias cultnrales no es necesartamentie armonosa”

El paisaje de esta regidn esta dominado por el volcin de
5,610 metros de alutud, conecido como ¢l Pico de Onizaba. En
su entorno encontramos asentadas aproximadamente doscien-
tas treinta y cuatro comunidades que dan forma a los mumar-
plos de Ixhuatlan del Café, Coscomatepec, Tomatlin, Huatusco,
Chocaman, Cérdoba y Orizaba

S1 trazdramos una linea recta que nos llevara de la costa a la
cma nevada del Pico, encontrarfamos que hay una distancia re-
lattvamente corta de poco menos de 127 kitdmetros que atra-
viesan un tramo matizado por una composicidn climédtica y geo-
grafica bastante heterogénea, caracteristica del centro de Veracruz
Tomando como referencia a los stete municipios antes mencio-
nados, encontraremos que la apropiacidén simbolica de este es-
pacio por parte de sus habitantes es diversa y complementaria a
la vez.?

' Desatrollada en “Apuntes para una teoria de la regién v de la identidad
regronal”, 1994

2 0p ar,p 166, las cursivas son mias

* A lo largo y ancho dc la enndad veracrurana, el fenémene se repite
continuamente, hactendo dificdl desarrollar un concepto de region a parur de
la homogeneidad o de un “sistema regronal armonioso”™
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Su vanedad climética, econdmica y agroproductiva parecie-
ra ubicarlos en regiones distintas sin aparente conexidn. mentras
que en Ixhuatlin el prncipal cultvo es el café,* en Coscomate-
pec lo es la papa y, en cierta medida, el maiz.” Histéricamente ha
existido una dedicacién casi exclusiva a estos cultvos, lo que
mmpuso ua sello caracteristico en el quehacer productivo, en la
cultura y en la vida cotidrana de las poblaciones aglutinadas en

.ambos muonicipios, asi como en los muntcipios vecinos.

No es la intencidn de esta mvestigacion dar cuenta de una
unidad histérico social homogénea, sino mas bien de un com-
plejo sistema tegional diferenciado y complementario entre si.
Considero que el concepto de regidn es un recurso metodold-
gico que nos petmite analizar las varaciones y especificidades
que rectea una soctedad compleja; a la vez, es un mecanismo que
permute dar cuenta de las relaciones entre la parte y el todo.* La
regidn es un espacio soctalmente creado y recreado por medio
de la adaptacion socal al entorno natural a través del trabajo, asi
como del sibolismo, la apropractén, los antagonismos y cotn-
plicidades. En este sentudo es importante tomar en considera-
ctén las particularidades de las comunidades concentradas en
pequefias tegiones hermanadas por valores y elementos mas bien
similares. Luts Gonzilez, en su articulo “Suave matria”” nos lla-
ma la atencidn sobze las “munisociedades pueblerinas™ en que se

4 Para 1995, segan datos de! INEGI, ¢n Ixhuatlin, de 5,292 Ha sembradas
de cafe, se obtenfan 27,889t del aromduco, logrando un rendumniento prome-
dio de 527t de café NG, 1997, Awwarso Lstadistico del estado de Veracruzg,
Aunque otras fuentes indican que el rendimento del afio 2000 en las comu-
nidades de Ixhuatlin es de 14t por hectirea y que algunos pequefios produc-
tores, ncluso, estdn obteniendo 12t en media hectarea GRI.CCA, A C 2000,
Prumer informe semestral de actrvidades

5 Bn Coscomatepec se destinan 333 Ha (bdsicamente en la sietra) al cultivo
de papa y 2,540 Ha al cultive del maie, de éstas se obuenen 5,954 toneiadas
det tubéreulo (con un rendinuento por hectdrca de 11 18 roncladas) y 4,200
oneladas de matz (con un rendimiento de 1 651t), en INEGT, 1997, ap

¢ Tal como lo expone Lmilia Velazquez (1992), en Intercambro comercial y
organiizacion regonal en of Totonacapan, pp 257,

7 Luis Gonzilez, 1986, “Patriotismo y matnotismo Suave mats”, pp 51-59
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desmenuza la idennidad de una regién en parnculanidades espe-
cificas.®

Dos municipios en el centro de Veracruz:
Coscomatepec

Me 1ba a vender a Hutlotla mi maicito, hacia encaiguitos que nos
encargaban que unos zapatos, mamilas, tehtas pa’ vestdos, azi-
cat, jalxén, hueva Liso llevibamos cangando en unas petacas Atra-
vesando una o dos barrancas legdbamos alld Saliamos, oscuta la
mafiana Llegibamos, de noche Esa cra muvida después de que se
murid mi mama, perquc antes que mi mama4 faltara, no me deja-
ba Yo le decia que quetfa vender mafs, fryol, traer animales,
guajolotes Me decia

—No qucro verte ¢n los caminos No quicro verte que llegues en
la noche, que liegues bien mojada No te vayas a cacr! Veo los
CamInos y no quiero preguntarme « Como 1ra ma hyja?

La configuracion del espacto regronal de esta investigacién, como
ya lo sefialamos, es diversa' las comunidades sertanas que se
encueniran bajo la municipahdad de Coscomatepec' ofrecen
un pasaje de profundas barrancas y cafiadas que albergan un
sinnimero de milpas y parcelas de papa —aungue no todos los
ejdatanios y pequefios propietarios le dedican sus escasos ingre-
sos y su esfuerzo; en menor medida se observan pequefios frag-
mentos de tierra ocupados por leguminosas que se emplean
como forraje para ¢l ganado menor,

Encontramos también borregos que pastan en los parajes, al
lado de los carminos de terracerfa hay cerros desgajados gracias

$Op ar,p 52

¥ Testimonto de Javita Ortiz Barojas, integrante de Ja organizacién La Flor
de ‘letelzingo, marzo de 2001

" Su cabecera municipal (Coscomatepec de Bravo) se encuentra a 1,520
msnr, 2 19° 02’ latitud norte y 97° 167 longitud oeste También es conocida

como “Cosco”
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a la explotacién desordenada de bancos de arena que amenazan
la seguridad de automovilistas y transedntes. Junto con otras co-
munidades del municipio, la sierra alberga a 38,528 personas, de
ellas 19,374 son hombzes v 19,154 son mujeres !

Del poblado que ocupa la cabecera mumicipal (Coscomate-
pec) se tiene noticia desde mediados del siglo XV, cuando Jos
mexicas conquistaron pueblos totonacos y huastecos en las cos-
tas de Cuetlaxtlan, Ahaulizapan y Cuauhtochco (Huatusco), en-
tre otros, y establecieron un puesto mulitar en el Cuezcomatépetl
(Coscomatepec),” y un deposito de semillas ya que “la bondad
del chima™" hacia que éstas se conservaran mejor que en otros
lugates ™

Postertormente, Coscomatepec pertenecté al canton de Cor-
doba, y tomd parte importante en la lucha contra los realistas en
el movimiento de Independenca, apoyando el 4 de octubre de
1813 al insurgente Nicolas Bravo, figurando de manera destaca-
da Carmen Serdin, nativa de esa poblacién. EHste suceso estd
ptesente ain en la memora de los coscomatepecanos, quienes
los celebran anualmente con una representacidn de los hechos
y una fiesta populat.

Hoy en dia, en la sterra es donde se concentra el mayor nu-
mero de comumdades que se encuentran bajo su municipalidad.
Donde el terreno no esta del todo acadentado se han asentado
Zacatla, Temxtepec, El Olvido, Culyachapa, Tetelzingo, Potrentlo
y Tecoac, entre otras. Sus habitantes poseen una profunda raiz
indigena, aunque paulatinamente ven diluida su identidad étnica
a pattir del mestizaje, sdlo comumdades como Tenixtepec
y Zacatla, conservan atn algunos rasgos de la cultura nahuva como

YN GY, 1996, Resaltados definitivos Tabulados bivicos

12 Su nombze onginal en voz nahua, Cuezcomatepec stgnifica en B/ cerro de
lar trgres @ Cerro de fas trgiee Proviene  de Cuczcoma, plual de Cuezcomatl
{1ofc) v tepetl (cerro)

" Fin la actualidad el clima es hiimedo, con una media anual de 199, del
stglo \W a la fecha el clima ha varado y no contamos con datos que nos
describan con precision en qué consistia este “clima bondadoso™

YWS/a, s/f Estudso jeraglifico de la palabra Coscomutepec

75



lo es su lengua,'® la vestimenta y el arreglo ornamental de las
mujeres,

Quenes habitan estos epdos, carecen de vias de comunica-
c16n en buenas condiciones para desplazarse con mayot facili-
dad a los poblados vecinos o para bajar al municipio * Servicios
camo luz, agua, drenaje y telefonia rural estin siendo instalados
trecientemente.” El transporte utbane de pasajeros sube hacia
las comunidades dos veces al dia, aunque no todas ellas cuentan
con cste servicio. Hstas carencias hacen dificil la vida cotdiana
de las famihas y basicamente de las mujeres de las comunidades,
pues, por ejemplo, tienen que acarrear agua desde largas distan-
cias para el consumo famihar y las labores del hogar, y esto
dificulta la vida de las amas de casa y de sus hiyjas que les prestan
ayuda. En otros casos, la ausencia del servicio de transporte
ortlla a hombres y mujetes a caminar entte cuatro y cinco horas
para arreglar asuntos en la cabecera municipal, asistr a los met-
cados, vender y comprar, hacer algin upo de tramute o trasladar
un enfermo grave o alguna mujer con problemas en el trabajo
de parto.

Las familtas extensas' son caracteristicas de estas comunida-
des y tienen un papel preponderante en €l cuidado de los muem-
bros mas vulnerables, enfermos, jdvenes, recién nacidos, entre
otros, que enfrentan problemas particulares, funcionando como
un frente comiin de ayuda y apoyo solidario que permute al grupo
sobrevivie, Sin embargo, no por ello estan ausentes de la dindnmuca

15 Segin registros del INRGI, en el municipio de Coscomatepec sélo 48
personas hablan nahua, de las cuales 19 son mujeres INEGI, gp af

16 F] muntcipio de Coscomatepec sélo cuenta con 30 5 kilémettos de cami-
nos rurales (revest:dos) scgin datos de INRGT, 1997, ap ar,

" Bn ¢l municipio de Coscomatepec, de 6,968 viviendas, 2,524 no disponen
de agua enwbada, 4,217 no cuentan con drenaje y 888 carccen de energia
eléctrica

'8 Ias familias extensas son aquellas que estdn formadas por vanas familias
nucleates y otros miembros que se han mntegrado a la unidad domésneca (pa-
tlentes lejanos, nifios adoptados o “recogidos”, ancranos cuyo vinculo es ritual
—madtinas ¢ padnnos—, gntre otros) que comparten sus actividades de pro-
duccidn y reproducadn, conviviendo en el mismo espacio doméstico
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familiar los enfrentamientos, diferencias y rivalidades que mol-
dean la soldaridad familtar y la condictonan hasta cierto punto.

Las casas habitacién, por lo regular, estin ocupadas por es-
tas famulias extensas y se distribuyen a lo largo de un solar que
alberga a varios de sus integrantes: en un cuarto de madera vi-
ven los abuelos; en otro, de reciente construccidn, comtenza su
vida de pareja un nieto que acaba de integrar a su esposa a la
untdad familiar; y en uno maés, los suegros de ella; en la cocina,
que es el centro de reumédn de la familia, se descansa, se prepa-
ran y consumen los alimentos, s¢ ensefia a las nifias a cocinar, las
mujeres distribuyen el trabajo doméstico, se discuten los proble-
mas familiares y se toman decisiones.

Regularmente, las mujeres e fugan con sus novios y se mte-
gran a la familia de ellos, prestando ayuda en las labores del
nuevo hogar. Aqui también hay jerarquias: tienen que pagar su
reciente ingreso realizando el quehacer mds pesado, tal como el
acarreo de agua, moler el nixtamal” echar torullas, auxibiar en la
prepatacion de la comuda, entre otras actvidades Esto sin con-
tar el aseo del espacio que ocupa con su pateja, lavar s ropa y la
de su marido, dar de comer y atender 2 sus hyjos. Aunado al
trabajo doméstico, encontramos el maltrato, regularmente ver-
bal y algunas veces fisico, que recbe de la suegra, las cufiadas y
concufas. Las integrantes més jovenes y reclentes son victirnas
de abusos pot patte de las mujetes de su nueva familia. St a esto
agregamos el desencanto que muchas de ellas experimentan ante
los primeros problemas de su vida conyugal, la vida de la recién
casada suele ser critica y decisiva, ya que es en este momento
cuando comenzara a aprender y elaborar mecansmos de re-
sistencia o rebeldia que le permitan enfrentar esta situacién nueva
y adversa, y quizd obtener provecho de ella,

En estas familias serranas, hombres y mujeres, desde peque-
fios, son educados para realizar funciones diferenciadas, Los pr1-
meros son educados para desempeiiar las labores del campo,

19 N todas las comunidades cuentan con el servicio de molino de nixtamal
y es tipico ver a las jévenes moliendo el nixtamal en sus metates
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también conocen de otros oficios como carpintero, albaful o
chofer que puedan complementar los ingresos de la unidad fa-
muliar. Las mifias son entrenadas para “saber como llevar una
casa”, el upo de curdados que se les deben procurar a los miem-
bros mas pequefios —y por lo tanto mas frigiles— de Ia familia,
tener conocimientos basicos en el uso y manejo de plantas me-
dicinales,® saber cuidar al ganado (mayor o menot), desempe-
fiar las labores del campo™
de su familia (sin que ello implique alguna remuneracién o com-
pensacion),

En el proceso de formacién, mifios v nifias son ensefiados a
desarrollar los papeles que representaran de adultos y a moverse
en los escenartos que les “corresponden™ para las mifas, los jue-
gos en la casa, en la escena privada, las moldean como futuras
mujeres de la sterra de Coscomatepec, 1nteriotizando en su -
consciente una identidad femenina asociada irremediablemente
con el dmbito doméstico, a ia atencién a los miembros de la
famtha, asf como la creactén de una atmosfera favorable a la re-
producctdn biolégica y soctal de los mismos 2

En el imagmario comunitano, el valor de una mujer en la
sterra radica en ser virtuosa y buena madre, fuera de esto, se
considera quc no debe tomar decisiones importantes, y que no

2 maneta de apoyo a los varones

® También es frecuente el uso de frutas con fines curativos

2 Actuzlmente, ante la creciente migracién mascubina, algunas de ellas han
tenido quc interventr en todas las faenas que demandan los culuvos

22 Desde mi1 punto de vista, ¢l térmuno reproduccién social alude al procesa
de apropiactén cultral, simbdlica y matenial de los elementos que dan senudo
¢ 1denndad a la vida soctal de un grupo y que permuten el desarrollo, asi como
la supetvivencia, de sus integrantes Se despliega en la familia 2 partic de un
proceso de ensefanza-apgendizaje que se establece entre cada uno de sus
miembros, presentindose de manera diferenciada segun la edad vy el seao del
teceptor Bl proceso de reproduccidn socal, incluye elementos biolégicos que
aluden al comportamiento reproductivo, la fecundidad, la sexualidad y 1a
procreacion en donde se genera 1a vida de nuevos miembros de la famiha Asi,
la reproduccidn secal se nserta en los procesos globales de la sociedad de-
fintendo los papeles de género, a los individuos que pertenceen a los mismos
y el valor de su acc16n en la vida cotdiana
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fiene capacidad negociadora ante mstancias externas. En el refe-
tente comunitarto, la figura femenina se encuentra relacionada
con el hogar, el molino de mixtamal, el trabajo doméstico y es
teductda a la maternidad Aunado a ello, la paupertzacién de las
famulias, la violencia doméstica y el alcoholismo creciente en
las comunidades hacen mas problemiuca la precana situacién
femenina,

St de por s1 una sufte con las pobrezas, porque se sufre, ahora
imaginate aguantar la mala vida que da un mal hombre con los
golpes y que esté borracho todo el tempo, Asi yo no podria vivir

Por otro lado, la escasa atencidn que teciben las mujeres por
parte del Estado solo refuerza viciados mecanismos de sobre-
vivencia y dependencia. Frecuentemente, las mujeres quedan ex-
chudas de los espacios de financlamiento y capacitacion técnica,
y programas como Progresa™ o los desarrollados por el DIF?
sélo utdizan la figura femenina como un medio para canalizar
recursos a [a familia, pero en muchas ocasiones es el jefe de
tarmilia quien decide la distribucidn de los apoyos obtentdos por
estas mstancias. As{ mismo, la atencién gubernamental ocasional
se caracteniza por la vertcalidad con la que se disefian los pro-
yectos de trabajo y la imposicién de contenidos, ast como por la
intervencion fragmentada y la falta de seguimiento.

El trabajo que realizan alpunas de ellas fuera del hogar pata
emprender proyectos productuvos (principalmente) es subesu-

2 Charla con Hermenegilda Ojeda Ortiz, integrante de La Flor de Tetelzingo

H Programa de Educzctdn, Salud y Almentacidn impulsado por ha Secreta-
tia de Desarrollo Soctal para el combate a la pobreza Iin Veracruz, el opera-
tivo ploto de este programa se levd a cabo en la zona centro del estado, en
uno de los municipios mas pobres de la entidad Zongolica

3 Bl DII, es el sistema pata ¢l Desarrollo Integral de la Fanmha.

% Al respecto, podemos encontrar en el texto La remvencion de las mageres y
¢/ poder en Jos procesos de desarrolly rural plancade de Magdalena Villarreal (2000)
come la intervencion estatal, al dingir proyectos para las mujeres rurales
provoca mvisibilidad de ellas, las costfica y se convierte en un nuevo mecanis-
mo de sujectén para cllas
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mado y circunscupto en un ambiente de desconfianza o de re-
chazo por parte de sus parejas y de la comunidad.

Asilas cosas, las acuvidades femeninas auspiciadas pot la Igle-
sta Catdhca a partr de la formacién de catequistas y de las Co-
murnidades Eclesiales de Base, han incidido —quiz4 sin proponér-
selo— en una mayor equidad y respeto entre hombres y mujeres,
y aunque no todo se ha resuelto, en algunas poblaciones se ha
fortalecido la figura fememina ante la comunidad catdlica.”

Desafortunadamente, en las comumdades serranas, son po-
cos los grupos orgamzados que comparten objetuvos e intere-
ses: parecteta que se desdibuya la idennidad campesina local. Esta
situacidn ha sido alimentada por la rvalidad permanente entre
algunas famulias, a las que, en fechas recientes, se han agregado
diferencias religrosas y parudistas (entre evangélicos y catdlicos,
priistas y pamstas).

En este contexto, no es extrafio que sean escasas las iniciati-
vas surgidas de las propias comunidades que permitan subsanar
la dificil situacién que enfrentan dia a dia. Asociarse y crear gru-
pos de trabajo con frecuencia pateciera obedecet a la necesidad
de obtcner recursos o beneficios de manera ficil, prictica que
ha sido fomentada por afios de paternalismo gubernamental. ®®
Son pocas las ocasiones en que se conforman grupos de cam-
pesinos dispuestos a trabajar de manera coordinada pata lograr
beneficlos en comin; estos casos obedecen, en buena medida, a
una muctativa familar que genera estos procesos pero que no
trasciende al dmbito comunitario.”

La sobrevivencia de las famuhias depende, en gran medida,
de las condiciones materiales que la posibiliten y de las estrate-
gias desarrolladas al interior de la umdad doméstica campesina,

Z Que regularmente constituye el 85 pot ciento de Iz poblacién Es poco
comiin la presencta de grupos protestantes cn la zona

% Fste es un ejemplo de cémo el clientelismo y el paternalismo inhtben el
desarrollo de una conciencia ctudadana

# Hay excepciones, como veremos mis adelante, en el caso de los migrantes
de la sierra haca Estados Umdos, podemos observar que hay un fuerte senu-
do de identidad y sehdandad entre los setranos
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con la finalidad de que permitan su permanencia. Los ejdatarios
y fos pequefios propietarios encuentran cada vez mas dificil so-
brevivir con lo que obtienen de sus cosechas. Para muchos de
ellos, “el campo ya no deja”, es una actividad poco redituable,
pues cominmente invierten mas en la stembra que lo que obue-
nen en la cosecha * Hace veinte afios aproximadamente, sem-
brar maiz, papa y fryol fue cambiado por algunas farmilias cam-
pesinas por el cultivo de amapola, ya que su cosecha se cotizaba
bastante bien. Esta prictica cesé debido a la incursién del e)érar-
to que mcendié pequefias rancherfas aledafias a esos cultvos A
la fecha, se dan arrestos esporadicos de personas que, aprove-
chando lo tnaccesible de sus terrenos, stembran amapola.

Regularmente los integrantes de las familtas complementan
sus ingresos con otras actividades: comptran y revenden sillas
de montar, procesan y venden productos licteos en los princi-
pales mercados de la reg1én, explotan legalmente los bosques o
migran,

Al parecer, el momento por el que atraviesan los habitantes
de la sierra no ha sido el mds favorable en su histona. A partir de
1990, desde la comunidad de Tetelzingo™ comenzd un deses-
perado éxodo en busca de trabajo que tuvo su destno en las
crudades fronterizas de Estados Unidos con Canada. Seguidos
por sus pasanos de las comumdades circunvecinas, los s docu-

* [in la regidn, en promedio, un campesino wnvierte aproximadamente
3,400 pesos para obtener una tonelada de maiz S1 tomamos en cuenta que
pueden adquirtr un kilo en dos pesos (en el centro de la entidad) v que una
familta campesina consume aproximadamente 1,500 kios al afio, veremos
que es mejor para el jefe de fanulia comprar el maiz en la tienda del pueblo,
pues de esta manera anualmente gasta 3,000 pesos, es decir 400 pesos menos
de lo que 1nvierte en su milpa

31 Tetelzingo es la comuaidad de la sierra que cuenta con mds poblacion,
3,881 habitantes, segin informacidén del INRGL 1996, o¢ @f Esta comuni-
dad reptesenta el corazén de las actividades de las poblaciones de la sicrra,
desde aqui se articula una red de relaciones sociales, econdmicas y ceremonia-
les gue han despertado la inquietud de sus habitantes por convertitla en un
municipio sin depender de la actual cabecera municipal que es Coscomatepec
de Bravo
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mentor comenzaron a mstalarse en maquiladoras, fabricas de abi-
mentos y establecirmento de servicios varios Actualmente hay
una ampla comunidad de habitantes de la regién que, al enviar
remesas pertddicas, dinamizan la economia de la zona »

La migracién en si misma se ha convertido en la estrategia
mds socortida pot log habitantes de la sietra. Hombres y muje-
tes se desplazan a las ciudades mds importantes del estado y del
pais para emplearse como albaiiiles, en ¢l servicio doméstico
o consiguiendo trabajo en fabricas. De Tetelzingo salen los fines
de semana dos camiones haca fa ciudad de México llevando
consigo a aquellos que ya uenen empleo y que visitan su pueblo
para arreglar alpiin asunto o visitat a su famulia, asi como a nue-
VoS migrantes

Este fenémeno ha alcanzado proporciones tales que, cada
semana, hombrtes y mujeres de éste y otros poblados circunve-
cinos, salen hacia Estados Unidos para atravesar la frontera ile-
galmente. Cuentan con un “pollero” que pasa “a los del pue-
blo™ hasta los estados fronterizos con Canadd, ahi los deja con
sus famihiares y patsanos quicnes contribuyen a buscar acomodo
y cmpleo, en una mmportante red de solidaridad y apoyo que
opeia para ayudar a adaptarse a sus pasanos en el “otro lado”. ™

Tanto en Estados Umidos como en sus comumdades, de-
penden de las familias extensas a las cuales pertenccen gracias a
sus parlentes que se encuentran en este pais de manera ilegal,
pueden conscgutr un “pollero” que los llevard por “una ruta
segura”, asi como un empleo cast inmediato, Padres y madres
de famiha que han ctuzado la frontera saben que en sus comun-
dades cuentan con el apoyo familiar para el curdado de sus hijos
y envian periddicamente una canudad de dinero para su manu-
tencion.

* Segiin la informacién de diversos habitantes de esta comunidad, los
miglantes ganan entre 9 y 12 ddlares la hora

** Informacion propercionada en ¢l 2000 por una famulta de la comurdad
idicaba que habia 300 personas de Tetelaingo empleadas en una fibrica
empacadora de torallas de hanna en Estados Unidos
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Los nifios que se quedan y los padres que se van guardan una
deuda de por vida con sus hermanas mayores, tias, abuelas y
madrinas, pues ellas son quienes se encargan de que asistan a la
escuela, coman diariamente, estén aseados y saludables Aun-
que 110 stempre esta atencdn esmerada estd exenta del maltrato
y abuso infanul

Para las familias serranas que prosiguen su vida en sus comu-
nidades, las actividades agropecuarnas que llevan a cabo ya no
son redituables. Los culuvos de papa, maiz v fryol son uulizados
pata el autoconsumo y salvo algunas excepciones son introduct-
das al mercado regtonal de productos. Hacer productt las par-
celas se ha tornado una tarea imposible, “Las tierritas ya no quie-
ren”, dicen. La sobrevivencia es més dificit, Cada temporada de
stembra y cosecha es un verdadero albur, pues los precios osct-
lan frecuentemente y mientras que en un afio los productos agri-
colas alcanzan “buen precio”, al siguente la situacién se revierte:

<Como vamos a saber st vamos a recuperar lo que le meamos a la
papa® Este afio la papano valtd La reja saho regalada, mparalo de
los escarbadores sacamos Ya'lcampe no da Ya no quiere, Yo creo
que por eso sc estin yendo pa’l norte Todos se estdn yendo alli
Ahf se paga bien

En este contexto, las mujeres apoyan la economia familiar reah-
zando actvidades que van desde moler ajeno, lavar la ropa de
otras familias, gresar como empleadas domésticas en sus co-
mumndades o fuera de ellas, o se dedican a la compra y venta de
mercancia y alimentos.

Moli ajeno Todo fue que futla primera ves a hacetle las tortdlas a
una muchacha porque habia amanecido enferma de gripa Y de ahi
me agarraron de¢  mc agarraron de tarca Dhario, diaro le molia
una cubeta de masa. No me pagaba Me daba ahi poquito unos

¥ Charla con Joel Cabanas Saavedra, el batoners de Tetelzingo, espose de
una de las integrantes de La Flor de Tetelaingo
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blanquillos, una poquita de manteca Era  soy pobre toda la vada.
Usibamos la nahua de manta, pero también ocupibamos los
costales del abono para hacerlas Esta muchacha me daba unas
bolsas del abono que usaban pata sembrar

—Hazte unas nahuas Hazte una camisa —me decia Las laviba-
mos bien lavadas en el rio con jabén Habia que tallarlas bien
para que quedaran bien blanguitas, la que se ponia bien abusada
dejaba sus nahuas bien blanquecitas A mi me gustaba y si me
ayudaban Tenia que moler lo de dos casas y aparte lo de aqui
Tendria yo diecisiete afios Ahotita voy a cumplir cincuenta y
ocho ¥

Regularmente, estas actividades no estdn exentas de un doble
esfuerzo fisico y de un desgaste en los cuerpos fememnos que
ha repercutido en su salud, en ocasiones, de manera 1rreversible

Estaba yo cansada iy sabe por qué? A mime lo dyo una doctora
Futala clinica y me preguntd que qué me pasaba

—No sé —le digo— me duele mucho la espalda Mc duelen mucho
mus huesos

Y dice —.Qué edad nene usted® —ya le dije mit edad

—Mire sefiora —me dyo— s1a la edad de catorce afios usté empezo
a hacer tortillas . Qué puedo hacer yo por su espalda? Y a mi cémo
me dio tristeza’™

Las mujeres que no mugran y que se quedan en su comunidad
para encargarse de los hyos de quienes se han 1do al otro lado,
de los propios y de sus maridos, tienen una enorme carga de
trabajo que ven aminorada por la coordmacidén que hay entre
ellas para realizarla, Asi, se dan ttempo para celebrar a San José
de Tetelzingo, a la Virgen de Juquila y a la de Guadalupe, la
Inmaculada Concepcidn, al Sefior de la Agonia, a San Antonio

¥ Testumonio de Jovita Ortiz Barojas, integrante dela organizacién la Flor
de Fetelzinge, marzo de 2001
3 fhud

84




y San Istdro. Viajan a Ciudad Serdan el tlumo sibado de agosto
a visitar al padre Jests,

Se las ingenian para que las casas que estdn bajo su cuidado
cuenten con huertos anexos que albergan drboles frutales, plan-
tas medicinales y flores de ornato que curdan con infinito esme-
ro Es comun, al recorrer las calles entre los meses de marzo y
octubre, observar estos jardines asi como macetas instaladas en
las paredes y bardas que dan un matrz multicolor a los pueblos.
Listas calles solo estin bien trazadas en Tetelzingo, que es la po-
blactén mas grande,”” En otras comunidades sélo son brechas
con filosas predras que hacen pricticamente intransitables los
caminos para los abastecedores de productos comerciales.

Hombres y mujeres de la regién luchan coudianamente por
subsistir, por procurarse el alimento diario y tener las condi-
clones minimas que permitan su reproduccién. De hecho, son
las amas de casa quienes se encargan, por ejemplo, del trueque
de frutas y verduras propios de los microclimas de la region,
el trabajo a medias y el intercambio de alimentos y de matera
prima para elabotatlos; esto consta como una de las estrate-
gtas que les permite dia a dia sortear el desayuno, la comida y
la cena,

Su tarea se torna cada vez més dificil cuando se trata de
hacer rendir el gasto famihiar, pues para las comunidades de la
sierra el abasto de productos bisicos llega a penerar un proble-
ma que merma directamente los bolsillos de sus habitantes: el
dificil acceso y la itermedracidn encarecen los precios de los
comestibles cuando llegan a su destnatario final. Los habitantes
de los pueblos, no encuentra viable bajar constantemente a Cos-
comatepec, Orizaba o Cérdoba para adquurir los productos que
diarramente necesitan Pocas veces los comercios privados esta-
blecidos en Zacatla, Tetelzingo, Potrenilio y Tecoac, cuentan con
la posibilidad de ofrecer buenos precios a sus chientes, pues ellos
también dependen {Ja mayoria de las veces) de un pequefio ca-
putal y del crédito que logran de los mntermediarios que tevenden

37 Cuenta con 3, 881 personas
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la mercancia que a su vez ellos adquieren a menor precio en las
ptincipales uendas de abarrotes de la regidn

Existe una amplha red de intermediarios de productos ali-
menticios antes de que Heguen a las manos de las amas de casa
para su procesanmuento’ desde las trendas regionales mds impor-
tantes ubicadas en Coscomatepec, Ornizaba y Cordoba se hace
un amplio recorndo, pues hay distetburdores independientes que
hacen grandes compras a precios de mayoreo en estos almacenes
y son los que, al revender, surten a pequefios establecimientos en
los pueblos. En esta red de mtermediacidn, el crédito tiene un
papel impottante ya que, ante los altos precios, los bajos ingresos
de los consumudores impiden pagar los productos al contado.

En otras ocastones las familias bajan algunos dias de la sema-
na a los mercados mds importantes de Ja regidn para conseguir
mejores prectos. Los miéreoles se dirigen al mercado de Orizaba
a vender y/o intercambiar queso de cabra, fruta de temporada,
y gallinas, para adquurir productos que no se cultivan en la sicrra:
tomate, frijol, chile y cebolla, asi como otros articulos como
pan, huevo, servilletas para bordar, ropa, zapatos, utensihos de
cocina ¥, ademas, se dedican a conocer las ultimas novedades
que se han suscitado en la semana. Onizaba y Cordoba son dos
cludades importantes que abastecen a las comunidades de los
municipios mds cercanos: ahi se encucntran los principales pro-
veedores de abatrotes, las casas comerciales de maquinaria pata
mohnos de nixtamal y miquinas para hacer tortillas Los centros
de estudios mas importantes a nivel medio supertor se encuentran
en estas dos ciudades y es necesano desplazarse a ellos s1 se desea
estudiar la preparatoria, alguna carrera téenica o universitara,

Otro punto importante de comercto para estas poblaciones
es la propia cabecera municipal En Coscomatepec, el mercado
de los lunes es ampliamente concursido, incluso acuden perso-
nas de municipios vecinos como Ixhuatlin def Café, Tomatlin
Chocamin, Huatusco, Alpatlahua, Calcahualco y Tehuacan (Pue-
bla), Ya sea a pie, en camudn de pasajeros o en camionetas par-
tculares, las fanmlias bajan a hacer la compra de la semana, algu-
nas mujeres de la sierra dedicadas al comercio venden verduras,
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frutas de temporada y productos licteos procesados ¢ inter-
cambian mercancia,®

Otros mds visitan a sus famibares, discuten los problemas de
los eppdos o responden a la convocatoria de la junta epdal v, en la
efervescencia clectoral de yulio y septiembre de 2000, escucha-
ban las aseveraciones de Jos lideres locales sobre por quién cs
mejor votar." Cabe sefialar que hay una fuerte rivalidad entre el
parudo oficial (PR1) v el de Accion Nacional, ambos se han dis-
putado el gobtetno municipal en los dltimos afios.

El munieipio de Coseo fue conocido como un buen produc-
tor de maiz, pues ademds de cumplir con el abastecimiento de
los epdos para el autoconsumo, lo comercializaba con bastante
éxito en los municipros vecinos, prncpalmente en Cérdoba.
Asi pusmo, la produccidon de papa ha sido su sello disantivo,
pues rendia lo suficiente para comercializatla en los municipios
“de abajo”, en donde se encontraban arraigados los monoculu-
vos de café y cafia. Actualmente su produccién ha bajado senss-
blemente, debido a las plagas y el desgaste de los suelos,* entre
otros factotes. Digamos que, hoy en dia, estos cultivos muy a
duras penas alcanzan para el autoconsumo y su venta en el mer-
cado de Cosco es cada vez mds esporidica.®

* Entre las frutas y verduras que venden y/o intrcambian estdn la ciruela
roga, ¢l perdn, la manzana v ¢l chilacayote, es popular la venta de queso de cabra

" En el estado de Veracruz en el afio 2000, ademds de las clecciones
federales, se efectuaron las voraciones para renovar los cargos a Presidente
Municipal y Diputados

% En el municipio de Coscomatepec ¢l Partido Revolucionario Institucional
obtuvo ¢f triunfo cn las pasadas clecciones federales del domingo 2 de julic
del 2000 y las estatales del 3 de sepuembre de ese afio

" Bl tipo de suelo que predomina ea la sietra es el andosol, y actualmente
presenta una erosion causada por deforestacidn de dreas dedicadas a la agni-
cultura Ante la intensidad de esta actividad se deja desprotegida la capa
supettor del suclo Cuando las milpas o las parcelas culttvadas con papa se
encucntran en las ladeias (lo cual es sumamente comun en la sicrra), se acen-
tia la erostdn de las mismas pues el escurnimiento de agua sc lleva consigo ¢l
suelo desprovisto de cubierta vegetal

#2De hecho, pata las comunidades de la sierra cada vez se torna més proble-
mitica la adquisicién de maiz, ya que el que producen para autoconsumo sélo
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Es justamente en este contexto en el que a las mujeres y hom-
bres de la sterra les ha tocado vivir. A parur de presiones cons-
tantes que [legan desde el exterior, de la recreacidn de la mascu-
lintdad y la femimdad, asi como la modificactén estratégica en
algunos aspectos de los roles de los mtsmos. Esta presién del
exterior, al tempo que asfixia la vida de la comunidad, posibilita
una setie de cambtos graduales en los roles de género a partir de
la integracién de estrategias de sobrevivencia diversas, tales
como la migracién o la puesta en marcha de proyectos produc-
HVOS UE atralgan Mngresos

Asi es como un grupo de mujeres de diferentes comunida-
des de la sierra entie talleres de costura y la charla con monjas
teresitas comenzaron a construir un proyecto que les permutitia,
entre otras cosas, modificar la relacion que, hasta ese momento
sostenian con la comunidad.

Ixhuatlan del Café

Bajando de la sierra, a quince minutos de Coscomatepec de
Bravo, al tomar una desviacidn en la carretera hacia Huarusco,
llegamos a la cabecera municipal de Ixhuatlin de San Pedro y
del Café. Las locahdades que conforman al muntcipro albergan
a 17,979 habitantes, de los cuales 3,085 son varones y 8,894 son
mujeres que estin relacionadas/os con el culuvo, procesamiento
y cometcializacion del café de manera directa o indirecta.® A las
farmiltas ixhuatecas, desde la segunda mutad del siglo XIX, se les
ha 1do la vida en un sotbo de café,

Su histora, transcurre entre ser considerada una repibhica de
1ndios en lIa época colonial, hasta recibir el nombre de “paraiso
agricola para el culuvo del café” en 1939 por Cindido Aguilar®

alcanza para una temporada del afio, después tienen que consegurlo en las
tendas del pueblo, en donde el precio del grano oscila entre 1 90 y 2 pesos
T INEGI, 1996, op at
" Gema Lozano y Nathal, 2000, Ixbuatiin de San Pedro_y del Café (Liniqyo

bestdrico de wna comamdad)
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—uno de los lideres agraristas mas destacados del estado y go-
bernador de Veracruz— La aptitud de sus tierras para el cultivo
del aroménico trajo consigo la apertura de caminos que también
favorecteron a Cérdoba y Huatusco pata facilitar la comerciali-
zacion del producto, “Los cosecheros de café contribuian con
un peso por cada quintal cosechado para empedrar un gran
tramo de esta carretera .. el gobernador del estado habia ofteci-
do 1nstalar varias escuelas ruraies y, para subsanar los conflictos
por la tiesra que se presentaban en la zona, ofrecid enviar inge-
nieros”.*

Txhuatlin vivié la enforia de los altos precios del café con
mottvo de la Segunda Guerra Mundial que enriqueciéd
desmedidamente a muchos comercializadores, quienes reducian
sus gastos al minimo y hundian en una pobteza extrema a los
cortadores de café. En los cuarenta, Justo Fernandez ocupaba
un lugar privilegiado como gran productor y acaparador, pues
era duefio de las instalaciones de transformactén indusirial ® se
encontraba segudo por vn grupo de productoses medianos que
cumplian funciones de mtermediacidn entre el gran acaparador
y los pequefios productores, estos dltimos se presentaban como
un conjunto diverso en cuanto a su relacién y apropiacion con la
tierra; y al final se ubicaban los cortadores, quienes —hasta la fe-
cha~ son los trabajadores mugrantes que bajan de las partes mis
altas a laborar en el corte de café.” Las relaciones comerciales que
se establecian entre éstos estaban determinadas por una red de
poder e influencias que deterrmnaba fidelidades y antagonismos,

Cuando el Insututo Mexicano del Café (Inmecafé) lego a
Ixhuatldn a nic1os de los setenta, esta situacion cambié y mejoro
sensiblemente para los pequefios cafeucultores, quienes recibie-
rOn un mejor precio pot su producto y tuvieron acceso a capa-
citactdn y asesotia técnuca. Sin embargo, el insttuto los sumergid

B 0p at p 58

“6 Justo Fernandez, desde Xalapa, controlaba la region caferalera
veracsuzana Floreciendo y consolidando su poder como principal acaparador
bajo la proteccion del presidente Avila Camacho

47 Mariano Bdez Landa, 1983, Cqff y farmacton regional
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en una dindmica organizativa vertical y dependsente de sus lide-
res locales, asi como de los funcionatios. Con algunos alubajos,
esta mejoria econdmuca y esta dependencia respecto del Estado,
se prolongd por cast dos décadas.

A fines de los ochenta, los constantes imncumphimientos del
Inmecafé propicraron que los cafetaleros de Ixhuatlin partcipa-
ran en un proceso de organizacidn independiente del Estado,
que tenia manifestacién a mivel nacional, pero que no tenfa ma-
yor repercusion a mvel local

Después de la desarticulacion del Inmecafé —en su totalidad
hasta 1993—1y la baja continua del precio del café, los municipios
que dependian de este cultivo vivieron una profunda conme-
c16n que los llevd de una depresién econdmica, a una incerti-
dumbre de su propia extstencia como campesinos que depen-
dian proncipalmente de cste culttvo, que no contaban con los
conocimentos, la asesoria, nt los medios para continuar mante-
niendo a sus familias

Esta situacién deprimid también la 1iniciativa de la orgamza-
c1on de los cafetaleros y los hundid en una dinimica sorda y sin
rumbo preciso Ante esta amenaza, se cobrd conciencia de que
no podian contunuar dependiendo del cultivo con el que habian
vivido por més de un siglo y se mic1é un cambio y bisqueda de
alternativas que actualmente han derivado en el culuvo de otros
productos.®® La cusis del café y el empobrecimuento que trajo
consigo también sc expresaron en la inconformudad social y
politica que los pobladores han demostrado abiertamente con-
tra el gobierno y sus aparatos de control.”” De esta manera, or-
ganismos campesinos, como lo es la Unién General Obrera Cam-
pesina vy Popular (UGOCP), han tenido gran resonancia en el
municipio al confrontar a las redes dommantes de poder, lo-
grarido un nuevo didlogo con éstas.

8 Tales como el cultivo y comerctalizacion del velilto, palma camedor, friyol
gordo y leguminosas

# Desde la segunda murad de los noventa y hasta el 2000, el gobierno
municipal de Ixhuatlin fue perredista, acabando asi con afios de cacicazgo
puista
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Ixhuvatlin se caractetiza por su ambiente hiimedo de grandes
valles y cafladas de vegetacién exuberante Sus veintisées pobla-
dos se asientan en un patsaje domunado por fincas de café, mun-
dadas de platanares y drboles de sombra.®® Pese a la grave de-
presidn que vive la economia debido a la mestabilidad en el
precio del café, la infraestructura con la que cuentan es sensible-
mente mejo1 que la de sus vecinos de la sierra. Hay buen acceso
carretero, pues los caminos de terracetia estan bien trazados
y existen ottos mas de asfalto’ Esta es una condicién privilegia-
da que comparten con los epdos cafetaleros de otros munici-
pros. Cuentan con luz, agua en tuberda, aunque son pocas las
familias que cuentan con drenaje.”

La dindmuca fanmuliar estd marcada por el cultvo del café, la
época de cosecha (octubre-marzo) se reduce practicamente al
trabajo (remunerado o no) en las fincas. Los padres de familia,
ante los altos costos que significa contratar trabajadores, em-
plean la mano de obra familiar, es decir, sus hyjos, esposas, het-
manos y nueras participan de esta actividad Asi, podemos ob-
servar que siempre estd presente una aguda tensién famiiar
derivada de la expectativa del precio del café cada aiio.

Debido a esta tnestabilidad se han reconstituido las estrate-
gias de sobrevivencia de las unidades fammbhares, Una de cllas,

5¢ Debido al cultivo intenstve del café, los suelos (litosoles) del municipio, al
1gual que los de Coscomatepec presentan un fuerte desgaste propiciado por el
uso del azaddn en la limpia de terrenos, que deja descubierta la capa superior del
suelo Lin las fincas que estdn en las ladeias también se presenta este fendmeno
cuando, al llover, escurre el agua Hevindose consigo la capa superior del suelo
En los municipios vecinos, a partw: de 1996, un par de empresarios de la region
han adquinido terrenos en donde siembian café con un sistema 1ntensivo a pleno
sol, que se caractertza por la elminacion de arboles y arbustos, dejando los
suelos desprotegidos Lo que agravara el problema en corto nempo

3 Sepiin datos del Anwaro estadisico de Veracrng, Ixhuatlan cuenta con 27 3
kidémetros de catnnos, de los cuales siete estin pavimentados (gue constituyen
su acceso 2 la careters federal y a los munscipios que le rodean), 15 més de
camunos estatales revestidos y 5 3 kulémetros de camunos rurales revestidos

32 De 3,222 viviendas, 1,816 no disponen de agua entubada, 2,102 no
tienen drenaje y 657 carecen de energia eléctrica.
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practicada de manera intermitente durante muchos afios e 1n-
tensificada desde hace quince, ha stdo la migracidn a las ciuda-
des mas grandes del pals en busca de empleo, como la ciudad
de México, Tyuana, Crudad Juirez e incluso Estados Unidos.
El 1t y venir de los jdvenes veracruzanos y, en particular de
campesinos y campesinas se estd volviendo una prictica fre-
cuente debido, principalmente, & una red bien orgamizada de
“polleros™ que ofrecen pasatlos al otro lado, asi como el aco-
modo en un trabajo mejor pagado en comparacién con los
magros ingresos que perctben siendo jornaleros agticolas en
$u propio pafs.

Por otra parte, la mgracién, como en otras regiones del pais,
ha sido una alternativa que les ha permiudo allegar recursos ads-
cionales a los precarios ingresos de las familtas campesinas, En
relacién con Ja migracién a Estados Umidos, las remesas que
envian los mexicanos que ahi trabajan {(por lo general de manera
ilegal) representan el cuarto lugar en lo que se refietc a entrada
de divisas a nuestro pais.®® La manifestacton de este hecho en
Veracruz se ha presentado de manera gradual en los tlumos
diez afios. Inicialmente sélo algunos miembros de las familias de
Cosco e Ixhuatlin mgraban a las principales crudades del esta-
do y el pais en la época de la grayaba™ y tegresaban para prestar
ayuda en las principales fases del ciclo agticola. Actualmente las
cosas han cambado drasticamente en la zona centro de Veracruz
que ya ocupa el segundo lugar nactonal entre los cstados con
pérdida neta de poblacién (por mugracién) 214 mul 154 perso-
nas han abandonado la entidad, de acuerdo con informes del
Consejo Nacional de Poblactén (Conapo).”

%3 Salvador Corro, 2000, “Migrantes sustento econdémico de pafses en de-
sartolla”, Proseso, México, nre 1237, 16 de juho de 2000, para el 2003 obtuvo
el segundo lugar por concepto de entrada de divisas al pais

** Se le llama grayabu a la temporada de marzo a octubre, cuando la cosecha
del café ya ha pasado y no hay fuentes de trabajo en la regidn

5% Datos citados en Victor Ballinas, 2000, “Cada semana salen autobuses
cepletos de los aspirantes a braceros Proliferan en Veracruz los pueblos ‘de
vigjos y mujeres solas’ En la regién del Papaloapan escasea la manc de obra
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Como seiiala Lourdes Arizpe,™ este desplazamiento dentro
y fuera del terntorio nactonal forma parte de una estrategia que
permute a las famibas campesinas allegarse de recursos y conti-
nuar con el cultuvo de sus parcelas, prictica que se ha tornado
insostenible en Jos Gltmos uempos. A lo largo del estado ésta es
una estrategia presente ya en el campo veracruzano, aunque por
su reciente accion en masa, podemos decir que se encuentra
desarrollada y organizada mas en algunas partes que en otras

Las agencias de colocacsén son cornunes en la zona centro del
estado, asi, una buena cantidad de campesinos y campesinas se
internan en Estados Unidos, v, entre ellos, habitantes de Cosco-
matepec e Ixhuatlan se van a la aventura.

Las fanulias de Ixhuatlan, al sgual que en la sietra, son exten-
sas, y cada matrimonto ttene en promedio de cuatro a siete hijos.
Inictalmente la pareja se fuga y al poco tiempo contrae matrimo-
nio, fijando su residencia en la casa de los padres del novio La
joven esposa tiene que enfrentarse a las exigencaas del quehacer
doméstico de su suegra y los primeros afios de convivencia, con
frecuencia, no se caractertzan por la cordialidad, ya que se en-
cuentra en constante supervision de sus suegros, pues reside en
la musma casa de ellos. Al 1gual que en la sterra, el rito de paso
para la nueva mtegrante se refleja en la relacién tensa que se
establece con los integrantes de su nueva familia, para quiencs
ella es una recién llegada Dicha relacién estd regularmente ca-
racterizada por una dindmica de control y de resistencia.

Con los afios, su esposo y ella se independizarin de la casa
paterna y construird su propio hogar en algin solar que le here-
de su padre. En ese lapso, la relacién que vive la pareja con los
padres del esposo, es mds bien tensa y poco cordial. Mientras

joven para la sierabra y el corte de cafia” Es a partir de los ochenta que se
empieza 4 manifestar un fuerte fendmeno muigratorio cn el estado A diferen-
cia de otras entidades (como son los casos de Michoacin o Jalisco), la mugra-
c1én masiva de veracruzanos a istados Unidos es reciente

3¢ Lourdes Arizpe, 1985, “La migracion por televos y la reproducadn soeial
del campesinado”, en Lourdes Atizpe Campesnads y migracion, México, SkP,
pp 27-66
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tanto, los hijos e hyas nacen y se crian en el hogar paterno, ayu-
dando en la época de cosecha junto a su madre en las fincas de
su abuelo Su familia los somete a un aprendizaje que les per-
miutird sobrevivir en el futuro y los situard en su papel como
adultos.

A pesar de que las nifias se mnician a la par de los varones en
la cosecha del café, se privilegia su entrenamiento en las labores
del hogar y el cuidado de los hermanos menores y de los enfer-
mos. Una de las maneras de brindar cuidados es por medio de
la medicina tradicional y la herbolaria, los traspatios de las casas
estan 1nundados por plantas a las que se les adjudican poderes
curattvos, De hecho, en la manera de practicar estos conoct-
mientos hay un gran manejo de mitos y simbolos, y se le confie-
re un alto valor a los fludos corporales femeninos, Este ¢s un
aspecto que comparten las mujeres de la sterra y de la zona baja
(Coscomatepec e Ixhuatlan). Las mujeres de esta region com-
patten la creencia de que la placenta debe enterrarse junto a unas
ramutas de manzamlla y un poco de vinagre para evitar los en-
tuettos y molestias posparto.

A mi me daba rsa ver a mt mamd pidiendo mi placenta a los
doctores yo mealvie en hospital  hasta con la trabajadera social
del hosprtal se peleaba, hasta que se la daban Me decia es parte de
te cuerpo Me la tienen que dar Y fijate que nunca tuve, asi, moles-
t1as Pot eso yo voy ahacérseloamihya ¥

Las mifias de Ixhuatlin acuden junto con sus hermanos varo-
nes a la escuela primara y, con frecuencia tienen acceso a la
educacion media,™ aunque algunas desertan ante Ja falta de re-
CULSOS,

57 Infoimacidn compattida por una mujer que vive en Exhuatling y que se
crid en una coloma cercana a Orizaba

¥ Algunas comunidades cuentan con tdesecundara, para estudiat en el
bachillerato tenen que desplazarse a Coscomatepec o a Cordoba

94




El papel que representan hombres y mujeres estd bien defi-
mdo pracias a que los roles de género se encuentran claramente
establecidos. Asi, los hombres son los que salen de la comunt-
dad para comercralizas el café, quienes tienen contacto con tns-
tancias de goblerno y se asocian para dar solucidn a los proble-
mas de la comunidad.

Las mujeres, regulaimente, se concentran en el espacio do-
méstico y ahi es donde pasan la mayor parte del uempo, los
lugares a donde salen cominmente son la iglesia, al molino y a
visitar algiin enfermo No por vivir en una comumdad saben de
los problemas de sus vecinas, de sus necesidades y capacidades.
Rara vez tienen contacto con los espacios publicos formales de
la comunmidad, o con la polittca Es en la calle, en el molhino
de nixtamal o cuando van a dejar el almuerzo a los hijos peque-
flos que van a la escuela, donde, a través del chisme vy los rumo-
res, externan su punto de vista acerca de lo que sucede en el
pueblo Al igual que para las mujeres de la sierra, son los espa-
c1os de reunién informal en donde pueden platicar y dar su
opinién sobre los acontecimientos que estin ocurriendo en sus
comunidades. Ellas son las principales promotoras del culto a
San Pedto, al Sefior de la Pifia, asf como de la Virgen de Guada-
lupe y ka de Juquila pot la que van hasta Oaxaca en procesiones
de vanos dias.

A pesar de a fuerte crisis que sacude la economia fanuliar en
la regdn, en el imaginano social de sus comumntdades es 1mpen-
sable v hasta reprobable que las mujeres de las comunidades
ixhuvatecas abandonen sus hogares para llevar a cabo una acuvi-
dad fuera del hogar, a menos que sea la tiprca venta de anumales
de corral o de productos procesados

Algunas comunidades de este muntcpio lanzaron fuertes cri-
ticas cuando, a 1nictos de los noventa por medio de la UGOCP, se
echaron a andar microempresas comunitarias integradas por mu-
jeres: el rechazo al que fueron expuestas las socias fue tal que, de
las setenta y cinco mujeres que patticipaton mictalmente, soélo
quedaron treinta trabajando en un molino de nixtamal, ttendas
de abasto y una tostadora de café. Su permanencia pateciera ser
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netamente circunstancial, sin embargo, las agrestones v los co-
mentarios mal intencionados han desaparecido o se han reduci-
do a su mituma exprestén ¥

Esto, al 1gual que en la sierra de Coscomatepec de Bravo, se
debe en parte al fuerte trabajo que realizaron las Comunidades
Eclesiales de Base, al manejar temas de reflexidn en torno a la
equudad que guardan hombres y mujeres ante la ley, y la lucha
conjunta que deben de llevar a cabo como “pobres y oprim-
dos”.

La parucipacién de este grupo de mujeres en la esfera pabli-
ca no se redujo a atender su tenda de manera eficiente y a atraer
apoyos con recursos de mstituciones gubernamentales y no gu-
bernamentales para acrecentarlas y fortalecetlas.® También se
mvolucraron en la vida politca del mumcipio, identficindose
ante los demas como grupo de “mujeres organizadas”, de esta
manera brndaron su apoyo al Partido de la Revoluci6n Demo-
critca (PRD) en las elecciones municipales de 1997, “Apatte de
estar organizadas tenemos que entratle a la politca .. nosotras
andabamos en la bola también y ahi empezamos”.* De hecho,
una de ellas conformé la planilla perredista y fue Regidora Pri-
mera en el tneno 1998-2000. Una expeniencia nueva para una
ama de casa que en los vltumos 20 afos se habia dedicado a
atcnder a sus hijos y a su esposo.

Desafortunadamente, la experiencia de quienes sutgieron de
esta orgamzacidn femenina a la geston piblica no ha sido del

% Tiste hecho serd analizado con mis detalle el cuarto capitulo

 Flias fueron objeto {a veces mis que sujeto) de apoyo por parte del
gobierno estatal con asesoria técnica y contable A las mujetes que manejaban
la tostadora de cate se les capacitd y proporcond, despuds de la gesudn y
aatesala correspondientes, la maquinaria para emprender el negocio De igual
manera, consiguteron asesorias y talleres en matetia contable, derechos huma-
nos, género, entre otros temas, por parte def Grupo Regional para la Lduca-
cién Campestna y la Capacitacidn Agropecuaria, A C (GRICA, A C)

6 Entrevista a Marganta Tress (Regidora Primera del gobierno municipal e
mtegrante del grupo de mujeres microempresarias de Ixhuatlan del Café),
julio de 2000
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todo afortunada. Regularmente han visto obstaculizada su la
bor por sus compafieros y compaileras, que subestman sus opi-
niones e miciativas. El hecho de haberse dedicado tanto uempo
al trabajo doméstico devalia ante la opimién publica su 1ncur-
s16n en el imbito politico, pues se piensa que son “absolutamen-
te ignorantes”, considerindose mntrascendente Ia labor de las amas
de casa por estar “remotamente relacionada con el ejercicio clu-
dadano y el quehacer politico” . Asf, estas mujeres participan en
la esfera del poder formal con propuestas y grandes expectati-
vas, pero su intervencidn es desigual y en Jas mds de las veces no
son tomadas en serio.

Lsta situacidn Ias conflictia en gran manera, pues sienten que,
a pesar del discurso que publicamente se maneja {a partir de las
Comunidades Eclestales de Base —CEB—, los talleres sobre dere-
chos ciudadanos y el discurso que a nivel nacional maneja el
PRD) en relacion con el tema de la equidad entre hombres y mu-
jeres, en los hechos la situacién sigue siendo desventajosa e 1njus-
ta para ellas. Sm embargo, tal como veremos en el quunto capitu-
lo de este trabajo, estas asimetrfas en el ejercicio ciudadano
asociadas con la pertenenca a un género, originé en ellas senti-
mientos de desigualdad e mnjusticia que repercutieron de ma-
nera impotrtante en la dinimica orgamizauva y poliuca de estas
mujeres.

Regularmente han terminado con su gesudn piblica total-
mente destlusionadas “del ambiente politico”. Se stenten “fuera
de lugar” ante la “camaraderia” y “arteglo de intereses” que, al
patecet, es comiin entre sus compafieros varones, De 1nicio, no
desean repetir la experiencia, pues regularmente ha sido una lu-
cha sorda para que les sean canahzados recursos y poder hacer
su trabajo.

82 Entendido el trabajo doméstico como aquel que se realiza en casa y que
compiende actividades que faciitan el cudado, organtzacidn y teproduccién
de la familia El trabajo extradoméstico tiene por objetive obtener ingresos
para la farmibia, puede realizarse o no en el espacio doméstico, y regularmente
las mujcres (sobre todo en el dmbito rural) lo encaran en condicionces de
desigualdad en relacién con los hombres
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. No me stento satisfecha (de su gesudn como regidora) a la mejor
porque no logré lo que pude haber hecho. A veces yo te pregunto
¢Nolologré porque ? A lo mejor st yo me hubicra empefiado en
ser terca, terca, terca y hacetlo, pero lo que me faltaba era esto (dine-
ro) A veces aqui no me daban a mi nada. Peto, por otra parte si
{me siento) sausfecha de haber estado donde estoy . yo siento que
con esto demostré que como mujeres si podemos hacer las cosas.
(Somos capaces! A la mejos con un poco de asesotia, de ayuda, si
logramos las cosas %

Desafortunadamente, muchas de cllas no ttenen conocimiento
de cémo desarrollar sus funciones, de cémo proceder ante cler-
tas sitvactones nt la clase de responsabilidad que enfrentan.

Mujeres del campo en el escenario
regional veracruzano

Desde la sierra de Coscomatepec hasta las fincas de café en la
zona baja encontramos a mujeres que enfrentan, a la par de sus
comumnidades, situaciones adversas que se repiten a lo largo del
pais: marginacién social, insuficiencia altmentaria, la deconstruc-
c16n de sus estrategias de sobrevivencia, presiones externas que
tepercuten en la vida cotidiana de pueblos y rancherias, estable-
ciéndose asi relaciones de poder con el exterior marcadas por el
papel subordinado del campesinado que caracteriza su petfil
cizdadano como corporativizado y clientelar.

Aunado a ello, las mujeres viven una situacion particular mar-
cada por la mestabilidad y fragilidad en la que esta envuelto el
ambito rural. Las que viven y trabajan en la sierra y los caferales
transitan por sus comunidades desarroflando un rol socral que
frecuentemente rifie con una vida que aspira a la equidad y la
manifestacion de sus necesidades y proyectos.

# Entrevista 2 Marganta Tress, julio de 2000
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El constante sometimiento a mecanismos de sujectdn desde
el interior y ¢l exterios de sus comumdades, caractetizan la vida
de las mujeres de Ia regién central veracruzana. Sin embatgo,
esta situacion no estd exenta de respuesta y movimiento, de me-
canismos de resistencia que apuntan hacia micrativas innovadoras
en donde se deconstruye y reflexiona el ser femenmno rural.,

En los sigusentes capitulos se expondra este ensayo que ha-
cen algunas campesinas por redefinir sus relaciones de género —
con hombres v mujetes al intenor y extertor de sus comunida-
des—, las relaciones de poder que actualmente sostienen, asi como
el ejercicio ciudadano rural,
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I11. L.a Flor de Tetelzingo: “valemos hasta
mds que un hombre™'

“Valemos hasta mas que un hombre™ fue la expresion que es-
cuché de una madre soltera, 1ntegrante de una soctedad coope-
rativa nactente llamada La Flor de Tetelzingo, cuando chatliba-
mos acerca de la intensidad de su trabajo, el desafio que implicaba
para sus comutndades su labor en la organmizacidn y el reto que
tenian por delante sus compafietas que se encontraban disgrega-
das en cuatro comunidades de la sterra de Coscomatepec. Ella
reflexionaba desde la astmetria cotidiana de la relacidn que soste-
nfa con su pareja de aquel entonces, del seflalamiento familiar
y publico (por vivir ‘careciendo de un hogar formal’ con el

! Agradezco a Strenta Barojas y a Jovita Ortiz Barojas, integrantes dc La
Flor de Tetelzingo, por su tiempo y la nformacién que me proporcionaton
para la claboracidn del presente capitulo, Asi mismo, va mi agradeamiento a
Tlsveyde del Casullo excolaboradora del Grupo Regional para la Educacton
Campesina y la Capacitacidn Agropecuarta (GRFCLA, v C) vy a la rehigiosa
Ofcha, promotoras de esta organizacién femenina entie 1995 y 1999, pues
sus testunonios también son parte vital para el desarrollo de este capitulo

% La frase que da titulo a este capifulo, “valemos hasta mis que un hombre”,
lejos de ser una consigna que devalda y subesuma a lo mascuhino, nos habla de
una fase de descubnimuento que expertmentaron algunas mtegrantes de La
Flor de Tetelzingo al observar de manera consciente y explicita las contradic-
clones ¢ imqguidades de sus relaciones de género La agrestvidad, la irsitacion,
asi como la impotencia fucron sus reacciones ante ello Han sido muchas las
ofganisaciones de mujeres (campesinas, mbanas, feministas, acaddmicas) que
han tenido una reaccidn viclenta al cobzar conciencia de su condicidn de
género, sin embatgo, me parece, que ésta es solo una fase de todo un proceso
que apunta a un replanteamiento de las relaciones de genero, aunque mas
conciliadot, respetucso y abierto



padre de su hyjo), a la vez que era promotora, junto con un par
de amigas, de un proyecto que parecia no tener futuro: una or-
ganizacion femenina.

Este capitulo gira en torno a La Flor de Tetelzingo, expo-
niendo asi el primero de los dos casos que esta investigacidn
analiza. A lo latgo del mismo se desarrollarin diversos aspectos
de la historia y vida de la organizacidn, los cuales se traducen en
la reflexion que hacen particularmente las integrantes de esta
organizacion sobtre “el ser femenmino serrano”, la relacién des-
1igual y de resistencia continua que viven al mterior de sus farmilias
y comunidades por su condicion de campesinas y de mujeres
Dicha desigualdad para ellas se ha tornado del todo evidente a
partir de su participacién y trabajo en un espacio separado al
imbito doméstico y, por lo tanto, atipico y contrano para el
imaginano social comunitatio,

Considero que los procesos de organizacion y reflexién en
los que se encuentran 1nvolucradas algunas mujeres del medio
tutal, y en espectal el de las organizaciones que aqui se presentan
—en este y el siguiente capitulo-, cuentan con un potencial que
regularmente traspasa los propésitos inciales que dan otigen a
los musmos. Pafa quienes dan cuerpo a La Flor de Tetelzingo,
buscar una alternativa econdmuca que petmutiera allegar ingre-
sos para sus familias, ha traido por afiadidura la experiencia de
sentirse y vivir a contracorriente, escuchar a la voz comunitaria
—encarnada en los hombres y mujeres de sus poblaciones— so-
bre su quehacer fuera de la cocina, lejos del fogén y mas cerca
de [a calle Les ha permindo asumirse como una figura que, al
menos a ratos, puede disociarse del hogar v observarse a sf mus-
ma en otro ambito,

La organizacién de mujeres La Flor de Tetelzingo es una
sociedad cooperativa de reciente creacion que concentra a mu-
jeres de cuatro poblaciones distintas: Potrerillo, Tecoac, Tetelzingo
y Zacatla. Ellas han conformado sets grupos de trabajo vincuta-
dos a cinco tiendas de abasto y una torulleria, que son los pro-
yectos que han echado a andar. Su historia se remonta al 1nicto
de los noventa y su proceso se ha caracterizado por un rimo
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pausado y cauteloso Sin ningin precedente de asoctacién feme-
mna que les sieviera como referente, han enfrentado crrcunstan-
clas diversas que, en su momento, han obstacultzado o favorect-
do la construccién de este espacio de mujeres

La experiencia de La Flor de Tetelzingo se desariolla en un
entorno que luce desfavorable, bajo fuerzas y presiones externas
€ internas que agregan mas obsticulos al quehacer organizatvo,
A parur de estas condiciones, surge un buen nimero de pregun-
tas que wnvitan al analisis de las condiciones socioculturales en las
que se desarrolla esta organtzacién: ¢como 1mpacta en ella la
relacion entre géneros?, en estas cIrcunstancias qué matices pre-
senta la relacién mtergenérica que sostienen las integrantes de la
musma?, cha favorecido a que se establezcan relaciones de poder
asimétricas entre las mismas mujeres de La Flor de Tetelzingo?,
scobra fuerza la representacion tradicional de los roles sexuales
al intertor de ella?, squé ha caractenizado su vinculo con agentes
externos que les han dado acompafiamiento?, scémo valorar el
primer impacto que ha logiado la organizacidn en la identdad
femenina de la sierra?, cen qué condiciones y en qué contexto ha
tenido lugar?, scudl es el saldo hasta cste momento?, (esta ex-
periencia ha invitado a repensar los roles tradicionales de hom-
bres y mujeres en ¢l dmbito publico? Sera a partr de los tesu-
monios de las mtegrantes de La Flor de Tetelzingo y de la
natractdn de esta historia como se dard respuesta a algunas de
estas preguntas.

En las paginas siguwentes hablaremos de esta organtzacion
enclavada en la sierra de Coscomatepec que ha luchado por
extstir, conseguir financiamiento y desarrollar actividades diri-
gidas por ellas mismas. Esta lucha no se ha presentado facil,
pues han enfrentado diversos problemas la oposicion comu-
nitaria; dificultades internas de la organzacidén que se traducen
en cuestiones logisticas y técnicas, pero también de cohesion
grupal; y el enfrentamiento mas severo que han asumido ha
sido con ellas mismas, al desafiar, avn en su propio imaginario
femenino, el rol tradicional que muchas habian hecho suyo
“para stempre”.
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“Las alboiotadoras del gallinero”. Inquietudes
femeninas en promocién

Yo pienso que esas comunidades fucron escogclas por la pobre-
za Porque, la gente, ya ve usted aqui en Tetelzingo cémo esta
y sobre todo las mujeres, como nosotras, cargando su lena Con
su criatura cargada por delante v su tercio de lefia Cwdando
sus plantas Trabajando como hombres al campe Sembrando
maiz, sembrando las papas Ellas como hombres

Jovita Oraz Barojas promotora de la organizacidn
La Flor de Tetelzingo, marzo de 2001

Es importante conocer las circunstancias que rodearon al naci-
muento y que perfilaron la histonia de La Flor de Tetelzingo ® El
que esta organtzacion haya visto la luz obedecié al empefio de
un grupo de mujeres serranas vinculadas a una propuesta apo-
yada por diversos agentes externos quienes, a manera de finan-
cradores, promotores o acompaiiantes intervenimos, en muchas
ocastones, de manera poco afortunada en el proceso*

En 1995, al llegar a la parroqua de Tetelzingo alpunas mon-
jas de la orden de Jas feresstas, apoyaron a grupos de mujeres que
pertenecian a las comunidades de su parroquia en actividades
que generaran ingresos para ellas y sus familias. Las rehgrosas
comenzaion a recorrer Ja sierra para conocer con detenimiento
la situacién de las famulias y las posibles propuestas que podian

¥ Para comprender cl estado actual de la organizacion e necesatio remitirse
a sus otigenes, cuyo telén de fondo fue (y es) la severn crsis del campo
mexicang, la msostenible siteacién en la economia de la familiz campesina en
la regidn, la mugracidn tanto masculina como fementna hacta las principales
ciudades de Veracrus, del pais y de Estados Unidos, asi como la imperante
necesidad de las mujeres por incidir de manera favorable en este panorama, tal
coma se describe en cl capitulo antetior

Al respecto mis adelante vetemos que como apentes externos, no estamos
exentos de trabajar al cobijo de un discurso de género que contenga en si una
fuerte dosts de discriminacion y exclusion para con las mujeres rurales que
constderamos swjelo de desarrollo
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hacer a las mujeres. Asi, empezaron impartiendo talletes diver-
sos que 1ban desde los tipicos de cocina, hasta los cutsos de
herbolaria y elaboracién casera de medicamentos. Con ello die-
ron inicio las reumones de peniodicidad 1rregular a las que con-
vocaban las monjas.

Asi, grupos de mujeres de diversas edades, que en algunos
casos guardaban un vinculo de parentesco entre ellas, reforzado
por su servicio a la iglesia, respondieron a la convocatoria que se
les hacia. Flstas reuniones trascendieron los objetivos que les ha-
bian impuesto las monjas cuando abrieron espacios en donde
las campesinas y amas de casa tenian un lugar para si musmas al
uempo que aprendian a confeccionar ropa, velas, medicamen-
tos, jabones, cremas y platdlos.

Al paso de los meses, las monjas se dieron a la tarea de orga-
nizar otras actividades que mottvaran a las mujeres que acudian
a sus cutsos. Asi fue como solicitaron el apoyo del Grupo Re-
gional para la Educacién Campesina y la Capacitacion
Agropecuaria (GRECCA)® para que les impattieran tatleres de re-
flexion de temas diversos como dereches cudadanos y de las mugeres.
A pesar de que no hubo una continuidad de estas plaucas, lo que
ahi se discutd cald hondo en la mayotia de las mujeres que csta-
ban vinculadas a estos grupos.

En primet lugar, porque el trabajo de las religiosas teresitas,
se traducia en que petsonajes externos a sus comunidades de-
mostraban interés por ellas, las escuchaban con detenimiento
y les ofrecian informacién, que s1 bien no podian aplicar de
inmediato a su vida coudiana, les permitfa entender el sentumiento
de mconformidad que algunas de ellas habian experimentado a
lo largo de sus vidas respecto de clertas situaciones que etan
meludibles para ellas por sus condicién de mujeres. A partir de
ese momento comenzaron a enterarse qué eran los derechos
humanos y, en patticular, los de las mujeres Algunas pudieron
concluit que algunos de sus derechos habian sido violentados o

% GRICCA s una asoctacion cvil que contaba con antecedentes de tiabayo
con mujercs campesinas cn el drea caferalera de Ixhuatlan del Cafe, tal como
sc verd en detalle en el préximo capitulo
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que como mujeres tenfan las musmas ventajas ante la ley que los
varones, pero que en la practica esto no se presentaba asi

En segundo lugar, la formacién de espacios para mujeres en
las comunidades, bajo el cobijo de las monjas, permitia, aunque
fuera un par de veces al mes, reunirse, refr y olvidar que eran
solo esposas, madres o hijas; un espacio en donde estaba per-
mitido “deshacerse” de las obligaciones por un momento.

lue de esta maneta que comenzd a gestarse la propuesta de
crear una organtzacion de mujeres, y a los grupos que habian
convocado las religiosas se unteron otras mis, cuya religién no
era la catdlica sino la evangélica, pero que se sintieron atraidas
pot cl proyecto que se estaba gestando. Sin embargo, este pro-
ceso de gestac16n madurd hasta 1998 y 1999

Influidas por las monjas, pensaron que serfa una buena idca
desarrollar una red de tendas de abasto, aunque no todas estu-
vieron de acuerdo en dedicarse a esta actividad. Doria Jovira,
una mujer de edad, de religién evangélica y coordinadora del
gtupo de la tortilleria lo recuerda de esta manera:

Yo dyje Tienda no Ya hay muchas ticndas Yo me puedo comer
mis fiyjoles hervidos y no compro aceite Me puedo tomar mi café
¥y 00 le echo azicar, pero de las tortillas (quién se aguanta® Yo
pienso que estaria bien una tornllerfa. Nosotros de aflos tenfamos
esa idea de la tortilleria ®

Fue asf como tamluén se integré a la propuesta una tortillesia.
Las mujeres de la sierra, desde los doce aflos o antes, destinan
gran parte de sus vidas a procesar el maiz para convertirlo en
tortillas. Invierten una buena cantidad de su tiempo dedicado a
las acuvidades domésticas a poner mixtamal, moletlo y echar
tortillas Entre mds numerosa sea la famila, el trabajo es mayor.
T.a 1dea de una tortilleria en una comunidad de la sierta consu-
tuia un proyecto para las mujeres, pensado desde las mujetes.

¢ Jovita Barojas, La Flor de Tetelzingo, marso de 2001
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En esa época, una camioneta llevaba tortilla periédicamente
para vender en la comunidad de Tetelzingo. “Llegaba con mu-
cha torulla Ya estaba fifa e mncluso aga, pero se vendia de volada
Pensamos que era viable este proyecto porque la gente de la
sierra consume mucha tortilla, en cualquier época del afio” 7

A parur de este momento comenzaron una ardua labor de
promocidn con las mujeres de las comumdades aledafias, asi
como la bisqueda de asesoria v financiarmiento, para ello fue
unportante la intervencién de las monjas La propagacién de esta
tdea signuficéd un reto para quienes asumieron el papel de pro-
moteoras comurutanias Entre ellas se encontraba como principal
ptopulsora una madre soltera, que se hacfa acompafiar por dos
mujeres mayores.® Comprometidas con esta 1dea, visitaban, jun-
to con las religiosas, a algunas comunidades eclesiales de base
asentadas en otras localidades. En algunas ocasiones nadte res-
pondia a su convocatorta, lo que mermaba en el dnimo de las
promotoras.

Cuando no sc reunfan nosotras nos sentiamos re’ mal Tenfamos
cque andar casa pot casa, porgue luego las mujeres no se presenia-
ban Quedibamos de reunirnos en la iglesia a tal hora Nosotras
llegdbamos vy no habia nadie y después de esperar un rato nos decia
Bella o Ana Alicia”®

—Qué les parece s1mejor las varmos a buscar a su casa® Y andéba-
mos casa pog casa Y unas nos decian-

—No pus ya no Ya me voy 2 salir Que por problemas en sus
hogates Visttabamos todas las casas

7 Entrevista a Esveyde del Castilto, excolaboradora de GRIWCCA y promotora
en este grupo hasta 1999, marzo de 2001,

B Ella es catdlica v las mujeres mayores protestantes La difercocia en la
exttaccidn religiosa tendeia sus consecuencias mas adelante

® Bsveyde de! Castillo y Ana Alicta fueron las pomeras integrantes de
SRECCA con las que tuvieron contacto las promotoras comunitatias

¥ Jovita Barojas, matzo de 2001
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En esta fase se mtegié GRECCA. La expertencia de sus integran-
tes fuc fundamental para animar a las mujeres. En muchas oca-
stones, cuando los grupos lograban reunirse, se llevaban a cabo
sestones mixtas de tiabajo, donde los integrantes varones, que
regularmente acompafiaban a sus esposas, no estaban del todo
convencidos con la propuesta ¢Con qué recursos iban a miciar
sus actividades® ¢Podian participar ellos® «No setia mejor que les
dieran el financiamiento a los sefiotes? “Ellos tenfan mis expe-
uenca”,

La Flor de Tetelzingo, una organizaciéon
de mujeres. ;Para qué?

No obstante, entrarle a un grupo de mujeres, no era algo muy
clarc que digamos para muchas de las habitantes de las comunt-
dades convocadas. “Esas que andaban alborotando a las sefio-
ras ¢Para qué hacian eso? (Serfan mentiras lo que decfan? .Seria
verdad que podian conseguir dinero para comenzar a trabajar?
eSeria bueno apuntatse en las listas que a una la registraban como
mtegrante de una organizacién que todavia no existia?”

Habia mucha desconfianza y recelo entre las mujeres que eran
convocadas a las pumeras reuniones informativas. Muchas no
volvian a asistir, otias mas se quedaban ante la esperanza de
rectbir dinero en efectivo para cada una de ellas, a maneta del
Progresa, por ejemplo Pero cuando se les aclard que estaban lu-
chando por consegunt un financiamiento que tendtian que pagar
en ¢l transcurso de tres y cuatro afios, que al principio ttabajarian
sin sueldo y que sélo recibirfan beneficios como el crédito en
abatrotes, los grupos se depuraron mis.

Esta erapa de promocién y animacién de tos grupos fue
lenta, pasaban varics meses entre una teumdn y otra En csta
parte fue fundamental el papel de animadoras de las promoto-
ras comumtarias y de las integrantes de GRECCA para despejar
dudas y resolver malos entendidos; finalmente se integraron cua-
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renta y ocho mujeres que constituyeron sets grupos de trabajo:
Cinco se ocuparian de las tiendas de abasto y uno de la tornllerfa

En 1998, se les pidieron sus firmas para enviar una sohcitud
a Centro Nacional de Ayuda a Misiones Indigenas (Cenamu, A.C),
para solicitar el financianuento. “Algunas no sabfamos ni qué
estdbamos firmando”, recuerdan las 1ntegrantes de la tienda de
la comupidad de Tecoac. Esta solicitud iba acompafiada por
unas cartas donde las mujeres expresaban la necesidad que te-
nian de recibir el recurso.

Cuando nos resolvieron, dyeron que si habfan aceptado la carta
que le habiamos mandado al padre Jara '? Porque nosotras,
pata que nos tomaran en cuenta all, tuvimos que mandar cartas
‘onde poniamos toda la necesidad que teniamos Les decfamos
que estibamos muy lejos de la torulla, muy lejos de Cosee Que
tenemos que pasar una barranea, que cuando nos quedamos de
este lado ya no podemos pasar.”’” Que habiamos sufrido mucho
que ya queremos cambiar de situacidon,

Aproximadamente, transcurtieron siete meses para que sc hiciera
efectiva la aceptacidn de su propuesta. Lo que comenzé a des-
esperar 4 las integrantes de los grupos sobre todo porque ellas
no habian estado involucradas en el proceso de gesudn para
lograr el financiamiento y en algunos casos desconocian qué rum-
bo llevaba la ncgociacién.”® Esta situacién comenz6é a tensar la

" La soheitud

12 Fil sacerdote José Jara, en aquel momento, era el encargado de la evalua-
c16n v seleceidn de proyectos para ser financiados por Cenami

13 Para subir a la mayotia de los poblados de la sierra en necesario atiavesas
un 1o que en época de lluvias aumenta su caudal e imposibilita el paso de
trznseintes y carmtonetas Cuando eso pasaba, los habrtantes de la sterra per-
manecian pricticamente incomunicados, A partr del vetano de 2000 se cons-
truyd un puente que ha resuelto parcialmente esta situacidn

" Jonita Baiojas, marzo de 2001

'S Dicho financiamsento se esperaba de la fundacién alemana Misereor a
través de el Centro Nacional de Ayuda a Mistones Indigenas, y fuc gesttonado
por medio de GRELCA
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relacidn entre las integrantes de la orgamzacién haca dentro y
hacia fuera. Algunos familiares de ellas, por ¢jemplo, al ver que
ya tenfan vanos aiios reunténdose sin resultado alguno, comen-
zaron a butlarse de la situacién y a ponet en duda el alcance de
sus gestones, influyendo asi en el desaimmo de muchas de ellas,
pues la duda expresada de mmul maneras representaba un cuestio-
namiento constante a su labor y a sus proyectos Algunas com-
paficras se alejaron de la organizacton, otras mds enfrentaban a
su farmilia v no se dejaban inumudar por la burla, la desconfianza
y el descrédito.

Como st fuera ya un chiste, cuando yo salia v mis hyjos no sabian
a dénde habia 1do, uno preguntaba

—¢Y mi1 mam4?

—No sé, contestaba el otro

—Ha de haber 1do por la maquina de hacer tortillas a Cosco Una
vez que los alcancé a cscuchar les dye

—Van a vet, nada mis se burlan de mi, pero ya veran cuando
pongamos la tortilletia '6

En este lapso, tuvieron una reumén con la fundacién alemana
Misereor, la cual destina fondos a Cenamu, para que a su vez
canalice financlamiento a las comunidades campesinas del pafs
Representantes de ambos organismos, asi como de GRECCA se
dinigieron a la sierra para escuchar de viva voz las necesidades,
carenclas y propuestas de las mujeres.

Hoy en dia, al escuchar a las mujeres sobre el impacto que
tuvo sobre ellas dicha reunidn, es evidente gue se sintieron 1mn-
prestonadas por la importancia con que se habia tomado su
solicttud por parte de quienes venian desde Alemania, la ciudad
de México y Xalapa. Ellos habian acudido ese dia a escucharlas,
por lo que se seatian con la obligacién de demostrar las razo-
nes por las que necesitaban el financiamiento y hacer patente su
compromiso por devolver la totalidad del préstamo que se les

1€ Jovita Barojas, marzo de 2001
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1ba a proporcionar. Fue sumamente reconfortante para etlas sentir
el interés de estas personas por la sttuactén particular que atrave-
saban. Ellos les explicaron que, al 1gual que ellas, habia otras
mujetes en México y en el mundo que en esos momentos esta-
ban emprendiendo organizaciones, financtadas por ellos, que les
permutieran desarrollar una actrvidad econdmuca de apoyo para
sus comunidades y farmilias. Esta tnfortnacién tuvo una mfluen-
ca favorable para que ellas redimensionaran el trabajo que se
encontraban teahzando.

Sin embargo, lo vivido en ese dia también dejo un poco de
confusi6n en las integrantes de La Flor de Tetelzingo, Esto se
debié concretamente a la intervencion de uno de los participan-
tes, quien exalté los papeles tradicionales de los hombres y mu-
jeres de la sterra, y con ello, sin proponerlo, restd apoyo a una de
las propuestas que La Flor de Tetelzingo habia hecho a Cenamu.

Vino un scfior alemdn,” que mandé el padre Jara o mandaron de
Cenamy Yo no sé quién lo mando, y dyo que ssiguieran los hom-
bres sembrando y nosotras haciendo tortillas, que eran muy bue-
nas las tortllas a mano y que esa era la ventaya de darle de comer 4
Ja famiba tortilla bien tibia Yo cuando lo escuché no estuve de
acucrdo' ymaginese! Estaba en contra de lo que nosotras queria-
mos la tortlladora *®

Este comentario desencadend incluso la sospecha de que la pro-
puesta de la tortlleria no 1ba a ser tomada en cuenta.

En estos stete meses, también las mujeres comenzaron a re-
cibir platicas encaminadas a la capacitacién para el manejo de las
tiendas de abasto y la tornlleria,

Se explicaba de qué se tba a tratar Por lo que ibamos a pasar Los
ptoblemas que a la mejor ibamos a tener Codmo se tba a trabajar,
a hacer cuentas Nos exphicaban cémo ibamos a trabajar Fijese que

7 Representante de Miscreor en América Latina, hasta el afio 2000
% Jovita Barojas, marzo de 2001,
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hasta Bella y Ana Alicta sacaban cuentas de hasta cudnto ibamos a
ahorrar v ya nos sacaban la cuenta de cudnto than a ahorrat las de las
niendas, cudnto nosotras {fas de la torullerda) Sc lenaba la pared de
cattelones de todo lo que fbamos a hacer Haga de cuenta que cstiba-
mos viendo una pantalla de todo lo que fbamos a hacer Cudnto
ibamos a gastar. Lo que nos iban a dar ¥

También se propicid un intercambio de expericncias con la or-
ganizaci6n de mujeres de Ixhuatlin del Café, quienes les habla-
ron del proceso por el cual ellas habian atravesado y las situacio-
nes mds probleméticas que tuvieron que enfrentar. Les advirteron
que la tarea no era nada facil, pero que podian llegar muy lejos

Fue en este periodo cuando se establectd de manera formal
el nombre que 1ba a utthizar 1a orgamzacién. “Habia varios nom-
bres, pero desde un principio todas apoyaron el nombre de La
Flor de Tetelzingo y todas votaron por ese, pues todas pertene-
cian a la parroquia de Tetelzingo” *

Finalmente, en el segundo semestre de 1999, se aprobé el
financiamiento, comenzando asi una etapa intensa de trabajo. Y
se establecieron los nerhpos en que se realizatfan los pagos. Al-
gunas de las tegrantes de La Flor de Tetelzingo no estaban del
todo convencidas de cllo, pues tenian el temor de no poder
pagar a tiempo.

Cuando llegd la manera de hacer los pagos preguntamos que por
qué las de las ttendas iban a hacer su pago en cuatro afios y por qué
nosotras (las de la tortilleria} sélo en tres afios. Yo decfa: — Qué
tal s1 vamos a ahorrar noventa pesos y qué tal s1 n1 eso vamos a
ahorrar® .Qué tal s1no hay venta® :81 1 siquiera vendemos noven-
ta pesos? Entonces yo le decia a Bella —.Y las de las nendas nos
podrin prestar dinero para pagar la letra? Syefla se acuerda de eso se
ha de refr. Ella me decfa: —No Dofia Jovita Ustedes van a tener
dinero! Yo sé que ustedes van a tener dinero Ellz nos animd

W Ibd
2 Entrevista a Esveyde del Castllo, marzo de 2001
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mucho y yo siempre salia con ms preguntas, Nos hacia la cuenta
hasta de cuantos kilos fbamos a vender ¥

Obviamente, su temor e mncertudumbre se debia a que estaban
dando onigen a una situacién de conflicto. El poder comuntta-
110 se volvia en su contra y ellas se sentian en desventaja por su
condicién de género, pero también por su falta de experiencia
sobre conformar una organtzacién de “puras mujeres”.

En contra parte, los epdatarios de la comumdad de Tetelzingo
hace afios crearon una bloquera (fabrican tabiques para la cons-
trucciény), la cual se ha caracterizado por la escasa transparencia
en el manejo de los fondos y la falta de sohdaridad grupal. Ha
sido en este espacio donde se han acrecentado sus rivalidades y se
han fraccionando grupos.

Este era el antecedente de La Flor de Tetelzingo,

La capacitacion: el analfabetismo,
“problema de mujeres”

A partir del 18 de dictembre de 1999, comenzé otra fase en el
proceso de La Flor de Tetelzingo, Factores mternos y externos a
la organizacion, tales como la conttnua depuracion de los gru-
pos, el traslado de las monyas teresitas a otra parroquia y la salida
de las dos promotoras de GRECCA, quienes fueron susutuidas
por un promotor,” dieron lugar a la reorgantzacién y planeacion
de las acuvidades que estaban en puerta.?

1 Jovita Barojas, marzo de 2001
uten después abrid el espacio para que en el segundo semestre de ese

2 desy bnd ¢l espacio para q 1 segund tre d
afio me ntegiara como promotora de GRECCA en la comunidad,

3 Dicho ejereicto se prolongd hasta los primeros dias de encro de 2000,
pata disefiar la infraestructura y mecanssmos de organizacton que implicaba la
apertura de las tiendas de abasto, ya que la apertura de Iz tortilleria quedaba
pendiente, en espera de crear las condiciones que permitieran su funciona-
miento, pues sc¢ tenfa que realizar un contrato con la Compafia de Luz en
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Se tomaron decisiones importantes en torno al Jugar en don-
de se establecerian las tiendas, como se orgamzarian las sefioras
para “cuidar” —atenci6n al piblico, horanos de trabajo— y esta-
blecer las responsabihdades de cada una de las soctas. También
se acordaron cudles serian las instancias de decistén, capacitacion
y trabajo y se concluyd que serfan los grupos de cada negocio,
asi como el Consejo de Representantes, el cual estatia integrado
por mujeres de cada grupo de trabajo

Los sets grupos de muyeres que se habian formado hasta ese
momento, eran diversos entre si y contaban con una conforma-
cion heterogénea sus edades oscilaban entre los catorce v los
sesenta afios, de extraccion religiosa catdlica o evangélica, su es-
colaridad promedio es de cuarto grado de primaria, la mayorfa
de ellas son analfabetas funcionales, es decir, saben leer, pero no
pueden escrbir o saben restar y sumar pero no saben leer, rea-
lrzan operaciones antmétcas, pero tienen dificultad para levar-
las a cabo cuando las cantidades son grandes. Otras mas son
analfabetas, pues desde pequeias no tuvieron la posibilidad de
recibir mstruccidén primarta y dependen mucho de los muern-
bros de su familia que s{ tuvieron la oportumidad de “ir a la
escuela”,

Las mds no sabfamos leer Yo pienso que se debia a la falta de

rictica de costumbies, pues eso nosotras nunca lo habiamos
»

hecho Yo y mus hermanas no fuimoes a la escuela, Aprendimos un

poquito, aunque sca un poquite leer, conozeo la numeracion, pero

no fuimos En ese entonces no habia maestros 2

Debido a lo anterior, algunas mujeres se 1ntegraron con mayor
facilidad a las actividades en la tienda porque eran “las que sa-
bian leer y escribie™, otras, a su vez, se margmaron de la dindmu-
ca de aprendizaje y capacitacion ante la mnseguridad que genera

Coscomatepec para que hicleran las modificaciones pertnentcs respecto del
voltaje que tendrfa que utileear la miquina para hacer rortillas, ¢ meolino de
nixtamal y la revolvedora, asi mismo se tenfan que adquint los aparatos

24 Tovita Batojas, marzo de 2001
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el analfabetismo y la carencia de herramientas minimas de ns-
truccton que les brindaran Ia posibilidad de entender y apropiat-
se de nuevos conocimientos.

GRECCA detectd la necesidad de que las integrantes de esta
cooperativa se capacttaran de una manera constante que perimit-
tiera integrar conocumientos, atender nuevas necesidades, as
como prevenit y/o soluctonar divetsos problemas que podian
presentarse en el manejo de los negocios. Fue de esta manera
que, a la actividad inicial de las parucipantes, se sumo un curso
de capacitzci6n contable, cuyo objetivo principal era brndar las
herramientas basicas de matemiticas para el manejo de sus ne-
gocios, La actividad consistié en compartir con ellas la experten-
cia de “reaprender y aprehender” a sumar, restar, dividir y con-
tar en funcion a las ventas, compras y situaciones diversas que se
presentan al estar frente a un mostrador.?

Sin embargo, la autoexclusion continio. De hecho, se privile-
g16 dentro del grupo la capacitacidn de las integrantes mis jove-
nes, por ser ellas las que tenian la escolaridad mas alta:

Nos ensefiaban algo de contabitidi, algo de eso Cémo manejar
todo Se hizo en Xalapa una vez Habia personas que preguntaban
que cuindo 1ba a ser elcurso, les daba por 1r Nosotras quisimos
que las mds jévencs como Angeles, Selerina, aptendieran Hubo
una vez un cuiso en Ixhuatddn y ful, pero como una ya tiene la
mente muy desgastada ya no quise ocupat ¢l lugar de una persona
que si vaya a poder {entender lo del curso) Yano fury fue Angeles

Porque dyjer —, Qué caso tiene que yo me vaya a comet la comuda®

B A esta actvidad se le agregd otro tipo de capacitacén que consistio en
ensciiarles a urlizar la biscula, pesar productos, calcular porcentajes, leer las
notas de compra, ast como ¢l manejo de la caleuladora EHstas actinidades
aparentemente sencillas no consutuian algo cercano a ellas, pues el 95 por
cieato de las socias desconocia cdmo leer una nota o coémo prender la caleu-
ladora

26 Al organizar fos cursos fuera de sus comumdades, GRECCA brindaba
ahmentacion y hospedaje a las participantes
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y me vaya a ocupat el lngar st a mi realmente no me va a entrar lo

que se les explica, lo que nos va a hacet falta?”

Su tarea de aprendizaje no ha sido del todo facil,” las que con-
taron con 1ostruccidn bisica, hacia tempo que habian dejado de
practicar lo poco que habian aprendido en la escuela. El analfa-
betismo llegd a ser un obsticulo en la capacitacién de las inte-
grantes. Ya en la practica esto es evidente, pues quienes no se
aproptaron de los contenidos de contabilidad se marginan de
esta parte de la atencién de los negocios

Asi, Dofia Ifigenia, una socia de aproximadamente sesenta
afios que participa en la tornllerfa, apoya a sus compafieras en
las actividades cotidianas que tienen lugar en el local, pero ella
no lleva el registro de los kilos de tortilla que se venden, n1 hace
la suma para saber cudl fue la venta diaria, tampoco despacha
tortilla por el temor a no hacer bien las cuentas (esto a pesar de
que en los ulumos afios se ha dedicado a vender queso de cabra
en los mercados de la regidn v constantemente tiene que hacer
cucntas para saber de cuanto dinero disponc). Selerina, su hija
de dieciocho afios, atiende a la clientela que se arremolina para
comprar tortillas Ella lleva un registro de los kios vendidos y
el dinero que va entrando a la caja. Al final del dia, acompa-
fiada por Lupita y Angeles —otras socias de su edad—, hacen
el corte de caja y aplican lo aprendido en el curso de contabi-
lidad. .

Otros aspectos, tales como la baja autoestuma, la insegur-
dad, asi como los atavismos culturales piesentes en cada una de
sus comunidades, parccian —v de hecho lucen— como obsticu-

* Jovita Barojas, marzo de 2001

% Los contentdos, cada vez mas complejos, demandaron una exposicion
sencilla y curdadesa por parte de los promotores, para lograr la satisfactoria
apropracidn de los mismos sta actividad se catactenzd por su complejidad
en el ejercicto de ensefanza-aprendizaje y exigd un gran esfuerzo por parte de
las socias y de GRICCA También ha sido un proceso lento y poco atractivo
para ellas, debido a factores de los que ya hemos hecho mencidn como la falta
de escolandad y de famibandad con la informacidn,
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los insalvables para que estas mujeres se integren de maneta sa-
usfactoria a las actividades de la cooperativa,

Hasta este momento, fue evidente la situacidén de desventaja
en la que se encontraban algunas, lo que a corto plazo generd
conflictos, ya que se comenzd a definir la posicién que cada una
ocupaba en la organizacién.

Comenzaron los juegos de poder: la coercitn psicoldgica
entre las que, ademas de saber leer y escribir, fueron capacitadas
para el manejo de los negocios que emprenderfan y las que no,
entre quienes entendian los contenidos de lo ensefiado y las que
no. Es necesario sefialar que estos hechos no se caractenizaron
por su violencia, los mecanismos de poder pueden mostrarnos
una mascara apacible que esconde su verdadera naturaleza.

La apertura de las tiendas y la tortilleria

Es importante destacar que a la mauguracion de la Red de Tien-
das le envolvia una atmésfera comunitaria que fue mas bien
adversa: habian sometido a estas mujetes a un escrunnio y criti-
cas constantes, y no sélo a ellas sino también a sus famihas, Jo
que generd algunas desavenencias con sus patejas y/o agudizaron
las criticas de sus familiares. El esposo de una socia comentd
sumamente molesto como esta situacién lo afectaba y como
lo predisponia al rechazo de la partcipacién de su mujer en la
otganizacidn.

La gente dice que Yolanda se robo de la uenda una bolsa de des-
pensa, que por eso yo ya tengo qué comer Le pregunté a ella que
por qué andaba haciendo eso, pero ella me dijo que no era clerto
Yo mejor le digo que se salga de la tienda, ya me cansé que la gente
nomis se esté butlando de nosotros Mejor que se salga *

2 Charla mformal, realizada en septiembre de 2000




Cuando se abrieron las tiendas habia un gran nerviosismo por
parte de estas mujeres, pues la mayoria nunca habia atendido un
negocio, ni sabian “dar vueltos”. Pusteron en prictica lo aprendido
en los cursos y otras cosas mds las apiendieron en la marcha.

A su vez, la dindmuca de trabajo de las tiendas se ha presen-
tado de manera diversa en las cuatro comunidades en donde se
han establecido. Los grupos han desarrollado estrategras y acuer-
dos de trabajo que, en gran parte de los casos, han favoreado
su desempeiio. Estas conststen en establecer horanios y ritmos
de trabajo, la responsabilidad de cada una de las soctas para con
el grupo y 1a manera como deben maneparse parte de las ganan-
clas diartas, como puede ser un fondo de ahorro, por ejemplo.

Segtn era el nimero de socas fue como se dividian ¢l traba-
10 de atencién al piblico. S10 embargo, no todas las tareas se han
reparudo equitativamente lo que ha causado severos problemas
que incluso han tenido como resultado la salida de algunas so-
cias. Eista sitvacion atrajo fuertes conflictos entre las integrantes
que permanecian en la organrzacion,

La tortlleria abr1é ocho meses después debido a la comple-
jidad de la gestuén que de ngor debe hacerse ante [a Comisidn
Federal de Electricidad, asf como a la adquisiaon e instalacion
adecuada de la maquina para hacer tortillas, el moline de nixtamal
y la revolvedora. Fue por ello que el 1nicio de actividades sufnio
un gran atraso que, en tepetidas ocastones, generd que los habi-
tantes de Tetelzingo pusteran en duda la apertura del negocio

Cuando comenzamos 4 trabajat mucha gente se burlaba de noso-
tras Que st hay seftores que agui nenen dinero y quisieron hacer
negocios y no lo pudieron lograr, cuantt mds unas pobres muje-
res Que es mis, que no le conociamos 2 la miquina, que bamos
a tener muchos problemas para empezar a trabajar Como no
conociamos ni las maqunas, sélo de vista, pero nunca pensamos
que ibamos a podet trabajarlas.

* Jovita Barojas, marzo de 2001
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El grupo que esti al frente de Ia torulleria se encuentra coordi-
nado por tres hermanas que encabezan familias extensas, entre
cuyos miermnbros estan integrantes de esta organizacién. Su edad
reproducttva ha concluido y no tienen bajo su responsabilidad
directa a miembros pequefios de la familia, sus mandos son de
edad avanzada; por lo tante, ttenen mayor hibertad para movili-
zarse. Una de ellas es catélica y las otras dos son protestantes,

Ante las criticas de la comunidad, cuya principal caracteristi-
ca ha sido la descalificactén prematura de su trabajo, han res-
pondido de manera inusitada asumuendo el reto de “no dejar
que su negocto fracase” y comprometiéndose ante ellas mismas
a “cambiar para bien” la imagen que se tiene sobre las empresas
que emprenden las mujeres, Prepararon el local en donde se
nstald el molino de nixtamal, la maquina para hacer tortillas y la
tevolvedora, solicitando a los hombres de sus familias la adap-
tacton de los espacios para que sean mas adecuados para las
clientas. Ellos han aceptado colaborar, aunque esto no las exenta
de exigencias para que cumplan su rol tradicional, lo que se estd
haciendo mas diffcl, ya que se esta presentando una dura con-
frontacidn entre las acuvidades domésticas y las labores que de-
manda la tortlleria

—No ha llegado Mago?, —-me pregunta mi hijo

—No, no esti, pero aqui estoy yo Yo te voy a dar (de comer)
—Yo le digo a mi hyo,

—No te desesperes cuando vienes a almorzar y ella no estd (su
nuera) Yo te voy a dar ™

Las mujeres de la torulleria ademas de haberse capacitado junto
con las demds integrantes de la orgamzacion, han recibido 1ns-
ttuccién para el manejo adecuado y mantemumiento de la ma-
quinaria que estin utthzando cotidianamente. Esta capacitacion
consistid en la asesotfa puntual de técnicos de Ia casa comercial
en donde se adquiné la maquinaria, les ensefiaron en la practica,

W Thidem
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pues desde el primer dia comenzaron a producir tortllas por sf
nusmas.

La puesta en marcha de este negocio en patticular estuvo
acompafiada de una expectacion tal que, después de saber que
miciarian actividades en unos dias y expetimentar la emocién
desbordante de recibir la méquina en el pueblo, Ias mujeres 1n-
volucradas en esta actividad se comprometieron totalmente con
esta labor.

Cuando recibimos la maguina, me 1ba yo a bafiar y pensé
—Yavaallegar l2 miquina de hacer tortllas—y me puse a lavar una
mesa para que sirviera de mostrador. Lavé m1 mesita, y después
deyé mi agua para que se calentara para bafiarme y me voy a dejar my
mesita Y estoy alld buscando que a donde la tha yo a acomodar,
cuando me dicen:

—Ya viene la miquinal Lloré Se me bajaron las lagrimas Lloré de
emocion yo creo No sé ni qué sentf, porque yo dye ya se nos
cumplié lo que tanto . |Ya estd aqui’ Pero lo que ahora me ha
preocupado s pagatla ¥

Esta situacton, st bren evidencié su compromuiso, también pro-
voct cierto desgaste fisico o cansancio ya que el trabajo que se
requiere parz ¢l funcionamiento coudiano del negocio es arduo.
Fue necesaria la planeacién sobre como se debia distribuir el
trabajo, de tal manera que se facilitara e hiciera mas comodo.

Hasta el momento, las mas jSvenes —cuyas edades oscilan
entre los quince y vemntidos aflos— son quienes asesoran a las
demis en el manejo técmco y admumstrauvo. La disporubilidad,
sencillez, compromiso y dedicacién con la que ensefian lo apren-
dido y/o captado hace evidentes los lazos de solidaridad y com-
pafierismo que se demuestran en los momentos clave que vive
este grupo en particular,

Cabe sefialar que ellas han reflexionado sobre la importancia
de estimular la organizacion y coordinacién al intertor del grupo

32 Ibidem
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con la finalidad de que el trabajo no implique una pesada doble
jornada de trabajo. Ellas llegaron a esta conclusion a las pocas
semanas de trabajo. “Hasta el domingo lavé mu ropa de toda
la semana. Como en estos dias con lo de la torulladora no me
dio tempo. |Ay, yo pensé que nunca tba a terminag! ™

El acompafiamiento masculino

La colaboracién de los hijos y esposos de las mujeres ha sido muy
impottante a lo largo de estos meses. Un buen namero de ellos,
en vez de obstaculizar la participacion de sus madres, hermanas
o esposas, han apoyado en distintas ocasiones cn el trabajo de La
Flor de Tetelzingo, dando un 1nusitado acompafiamsento al traba-
jo de las mujeres. algunos acompafian a sus esposas a las reunto-
nes de la organmzacién, princpalmente los de Zacatla (que es la
comunidad mas lejana), otros mas les ayudaron a instalarse en las
uendas. En el caso de las compaiieras de la tortilleria, ¢l esposo
v los hyjos de una de las socias han puesto particular atencidn en la
edificacién y preparacién del local

Sin embargo, no todos han mostrado este 4mmo y condi-
cionzn el “permuso” para que sus mujeres participen en la tien-
da. Ante cualquer sefial de conflicto wterno en los grupos, esta
situacién se agudiza, por lo que algunas de ellas solicitaron a
GRECCA una reuudn en donde se hablara con sus esposos acer-
ca del trabajo en las tiendas y las ventajas de participat ¢n esta
actvidad. Dicha reunién se llevé a cabo en un ambiente cordal
y respetuoso por parte de los sefiores, quienes axforizaron que sus
esposas continuaran colabotando en el trabajo de la tenda. Era
evidente la inceridumbre que les ha causado el trabajo fuera de
la casa y necesitaban conocer a los agentes externos con los que
trabajan, as{ como formar parte del proceso en el que ellas se
encuenttan. La reunién fue sumamente enriquecedora, pues ellos,

3 Charla con Luptta Sinchez Oruz, integrante de La Flor de Tetelzingo,
octubre de 2000
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a pattir de su experiencia como soctos de coopetativas, hicteron
algunas sugerencias al grupo con la finabdad de que no repitie-
ran los errores que ellos habfan comeudo. Les atrajo el plantea-
miento que tiene esta orgamzacion en relacién con el senndo de
equidad y respeto que debe prevalecer entre las soctas, ya que,
en su experiencia ¢ste no ha sido un principio rector.

Entre los primeros resultados de ello ha estado el acuerdo
de sostener algunas teuntones mixtas en donde se invite a los
esposos de las socias a participar en un informe de actvidades
de [as nendas.

Sin embargo, no todos los seflores pensaron de la misma
manera. Vanos han sctirado el permiso a sus esposas para que
sigan en esta actividad. Y a pesar de que sus compaiieras y los
promotores de GRECCA acudieron en distintas ocasiones patra
conversar con ¢llos, la situacidén no cambid,

Las relaciones de género aqui suscitadas fueron, hasta clerto
punto, mis ecuutativas que antes, aun cuando, cabe sefialar, no
para todas, basicamente porque se estaban trasgrediendo valo-
res culturales y formas de vida preestablecidas.

La negociacién no fue facl. La Flor de Tetelzingo sabia que
sus comunidades no harfan concesiones de este tipo, pero se
empeifiaron en luchar por ellas, basicamente 1mpulsadas por la
opai6n que representaba emprender un negocio.

En el sigwente apartado veremos como la negociaciéon por
mejorar y hacer mas digna las relactones entre géneros, tuvo
como escenario principal 2 la organtzacién misma en una lucha
sabita por lograr mejores relaciones intergenéricas, que hicleran
a un lado el abuso y la monopolizacién de los beneficios de La
Flor de Tetelzingo.
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Derechos creados y desavenencias entte mujeres:
“Nosotras si caminamos”

“Nosotras si cammameos” ha sido una frase recurrente en aquellas
mujeres que se dieron a la tarea de promocionar la formacién
de la organizactéon y que camunaban de una comunidad a otra ya
fuera bajo la Huvia, de noche y asumiendo responsabihidades
que las monjas les delegaban. Actualmente la atmésfera de La
Flor de Tetelzingo se encuentra inundada con esta afirmacidn
que enuncia derechos cteados que generan respeto, pero tam-
beén crean conflictos al acallar tnconformidades

Las mujetes de Tecoac, Potrerillo, Tetelzingo y Zacatla que se
encuentran vinculadas con esta orgamizacién provienen de un
contexto en donde la poblacidn femenina rara vez establece la-
zos de amistad con mujeres de otras poblaciones y se sienten
parte de un ptroyecto comun, pot lo que, en este sentido, el
espacio que aqui se ha creado es bastante valioso y preciado En
la dindmica de aprendizaje de contetudos contables y técnicos
stempre estuvo presente, ademds, la reflexién sobre equidad en-
tre las socias de la organizacion; misma que se tdentificaba con la
igualdad de derechos, oportunidades y obligaciones, Sin embat-
go, al interior de los grupos de trabajo, las relaciones regular-
mente se establecteron de manera jetirquica. Las relaciones de
poder que tienen lugar entre fas integrantes dejaron poco espa-
c1o a la solidaridad, la equidad y el respeto,

“Nosotras si camunamos” es una frase de algunas promoto-
ras comunitarias que llama al hderazgo, que preestablece relacio-
nes miquitattvas y, en muchas ocastones, denigrantes para las de-
mis compafieras. Desafortunadamente sucle presentarse una
discriminacién entre las mismas, estableciéndose asi quién da las
Ordenes y quién las acata

Hilaria, con perdén de la palabra, es tontita, No activa 0 no piensa
Dice que le sobraron como quince kilos de tortilla Y al otro dia se
quedaron, y pasé el otro dia y se quedaron Entonces a mime dio
un poguito de coraje y le dye a Lupe y a Sele-
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—DBueno, s1a Hilarma se le quedd fa rorulla . por qué no la vendie-
ron al otro dia con la sefiora que la compra para sus marranos?
Porque, st le togd trabajar a Hilana la torolla, no va a perder nomds
Hilarta, s¢ va a echar a perder esa tortilla y va a bajar un poquito a
toda la cuenta Eso no me gustd, porque s1 a ustedes les sobra
tortilla, yo voy y digo

-——Vayan a vender csa tortilla mmediatamente con la sefiora de los
puetcos, que nos la paga a tres pesos, pero ya estd echada a perder
No es el dinero pa” Hilatia y no es para nadic. Es pa’ la cuenta ™

Este tipo de sefialamientos que guardan de manera implicita el
mensaje de quiénes son las que deciden la dindmtca de trabajo
ideal que debe de establecerse, pero que sin embargo no acce-
den a la critica o a los errores, han mermado de manera sigmfi-
cativa el espinitu solidario de la orgamizaci6n, asi como la idea de
trabajar en un ambiente en donde no se estableciera una relacién
de poderosa/dominada.

Asi las cosas, en una de las tiendas se han reproducido esque-
mas verticales y jetarquicos muy a la manera que ellas mismas
han observado en las figuras asociativas desarrolladas por los
varones de la comunidad, en donde una petsona es quien “po-
see” el conocimiento y las relaciones con el exterior, lo que ge-
nera una dependencia de los demids socios.

En este caso, la situacién se generd desde la etapa inicial de
promocidn de las uendas de abasto, en donde una compaficra
sobresalié por ser identificada con la 1glesia, una promotora co-
munitaria destacada y'animadora de la propuesta que todas ha-
bian hecho. Esto, a su vez, la hizo fucir como gestora de los apo-
yos y recursos. Al generarse esta imagen, se propici6 que ella ejerciera
una autoridad motal y efectiva sobte las compafieras de fa coope-
rativa y, especialmente, con las soctas del grupo del cual era coos-
dinadota. De esta manera, ella no colaboraba con las demas en el
trabajo que demandaba la nenda y no compatrtia las mismas res-
ponsabilidades y obligactones, pero si los mismos beneficios.

M Jovita Barojas, marzo de 2000,
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Sin embargo, en este caso, las integrantes de la tienda se sin-
teron en una situacién injusta y vinculadas a una relacién de
iniquidad, y st bien en un principto reaccionaron de manera pa-
stva, concluyeron que tenfan derecho a una participacién equita-
tva en el manejo del establecimiento y al interior de la organiza-
cién, con iguales obligaciones y beneficios Heche que motvd
cambuar el local de la nenda —que se encontraba en casa de esta
promotota comunitatria— v que ella dejara de ser la coordinado-
ra del grupo Ante esta situacion esta mujer abandond la organi-
zac1on, pues consideraba injusta la 1dea de que sus compafieras
tuvieran los musmos derechos que ella,

“Nosotras si caminamos” llama a relaciones de poder
meguitativas que se establecen entre mujeres que entre si mismas
no se ven como 1guales El caso de La Flor de Tetelzingo ha sido
ilustrativo en este sentido. Las promototas campesinas de esta
otgamzactén tenen privilegios sobre las demas por su papel de
ptoneras y gestoras de recursos. S1 bien es cierto que su labor fue
ardua y que merecen respeto y reconoctmiento, la sitvacién se
vuelve incomprensible para sus compafieras, cuando han deman-
dado certos privilegios a los que las demis no tienen acceso

La ensefianza que ha dejado esta experiencia para estas muje-
res es heterogénea. Por un lado se ha reforzado su rol tradicio-
nal al inhibirse su participacion, al favorecerse la discriminacion
y al desoir su punio de vista sobre la dindmica mterna del grupo,
por otro, s¢ ha generado una reflexion al interior de La Flot para
crear y defender un verdadero espacio de equidad y respeto.

Discurso de género: chacia una “nueva
invisibilidad” de las mujeres del campo?

Me parece importante hacer un breve paréntesis y establecer
algunas 1deas sobre el papel de los agentes externos en el desa-
trollo v rumbo de esta histora

Tal como se ha menctonado, fueron diversos actores los que
intervinieton en csta propuesta de las mujeres serranas: financia-
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dores, intermediarios, capacitadores y antmadores. Asi tenemos
a Misereor, Cenami, GRECCA y a las religiosas que las acompa-
fiaron desde el micio,

A pesar del apoyo patente que exptresd cada uno de estos
organismos respecto del desarrollo de las muperes rurales, desde mu
punto de vista no se tuvo claro st éste era compatible con la idea
de desarrollo que las mujeres de la sierra y, concretamente, 1.a
Flor de Tetelzingo visualizan

En el caso de esta organizacion fue determunante la pers-
pectiva desde la que los agentes externos las vimos, apoyamos
y acompafiamos. (Desde ddnde las vimos? Al respecto, me
parece interesante recordar lo dicho por Magdalena Villarreal,
en su articulo “La reinvencién de las mujetes y el poder en los
procesos de desarrollo rural planeado”,™ quien establece que
el descurso de desarrollo-discurso de género, presente en muchos or-
ganismos gubernamentales o independientes, puede llegar a
convertirse en una nueva tdctica de sujecién para las mujeres
del campo

Es decir, la vis16n de los musmos puede estar plagada por
una percepcidn devaluada de la imagen femenina rural- un ente
pasivo que no tene nada qué aportar a su propio desarrollo. Se
piensa entonces que sélo quienes planean y disefian las propues-
tas y proyectos son los sujetos activos en el desatrollo v, las mu-
Jeres rurales, los pasivos Villarreal reconoce en esta situacién #na
nueva invisibilidad de las mwperes, lo cual nos obliga a una nueva
revision y reflexién en torno al discurso de género.

Considero, que, en mayor o menor medida, Miserear,
Cenami, GRECCA, asi como las religiosas, planteamos nuestro
trabajo desde esta perspectiva, la cual reforzd en mucho las re-
laciones verticales que se establecteron al interior de La Flor de
Tetelzingo y que por otro lado, desequilibe6 gravemente la dind-
mica interna de la organezacion cuando una a una fueron des-
aparectendo las promotoras de GRECCA y las religtosas, quienes

% Publicado en la tevista La Wentana, Centro de Estudios de Género-U de
G, 2000, nro 11, pp 8-35
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habiamos generado una relacion de dependencia en el trabajo
que desarrollabamos con ellas

Sefialo lo anterior sin dmimo de asumir una actrud purista,
sino tratando de definir desde qué dngulo y bajo qué petspectt-
va los agentes externos debemos de intervenit en las comunida-
des en donde se estan desarrollando expeniencias organizativas
de mujeres Es decir «como apoyar un proceso “sin interferir”?,
ccOmo proprciar la independencia de las mujeres®, ¢cudl es la
postura que debemos de adoptar los agentes externos? Estas
preguntas son centrales para quienes trabajamos coft petso-
nas del campo y, concretamente, con myjeres de comurnida-
des rurales,

Desde mi1 punto de vista, no hay respuestas absolutas pata
tales cuesttonamientos. Considero, sm embargo, que es 1mpot-
tante establecer compromisos y objeuvos serios que den una
clara direccién a nuestra intervencion, de tal manera que éstos
sean congluentes €on una PartcIpacion y asesoramiento res-
petuoso a los procesos que estin llevando a cabo los campesi-
1N0S y Campesinas.

De igual manera, es importante estar conscientes de las iner-
c1as y situaciones comunes en las que habitualmente caemos los
asesores externos, estando clertos que, una de ellas, se centra en
las astmétncas relaciones de poder que generamos con clertos
actotes sociales, ral como sucedid en este caso.

Continuar o desistir ¢qué hacer para que no se
marchite La Flor de Tetelzingo?

Actualmente esta organizacion de mujeres de la sierta cstd pa-
sando por un momento critico, pues algunas compafieias han
abandonado la organizacidn ante la preston familiar y comuni-
tara, asi como la incerudumbre que sienten ante los problemas
recurrentes Esta situacidn ha dejado a las demis con una fuerte
sensacion de abandono y con la impresion de que serd mds dafi-
cil con menos personas pagar la deuda adquinda con Cenanu
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Una de las que se han retirado fue la fundadora de la orgaru-
zacion, Su abandono, como se menciond lineas artiba, se debid
a que el trato irespetuoso e inequitativo que tenfa para con sus
companeras se tornd insostenble para ellas, pot lo que se decr-
di6 returar la ttenda que se encontraba en su casa y destitwrla de
su cargo como coordinadora del grupo. Ella estuvo en total
desacverdo y prefir1d abandonar la organizacién, Esta mujer
uene fuerte influencia en la comunidad por su servicio a la iglesia
y muchas mujeres de la orgamzacidn son famihares suyas, con
ello, en la medida de lo posible ha obstaculizado el trabajo de
algunas integrantes y ha creado un amliente adverso en las co-
munidades, asi como un clima de divis1dn 1nterna en La Flor de
Tetelzingo.

Esto ha stdo incémodo para la organrzacion y la ha dafiado
enormemente. Los comentarios de la comumdad en torno a ellas
son sumamente desfavorables y se relactonan a su falta de capa-
cidad para poder resolver sus problemas internos, ya que esta
excompafiera se ha encargado de difundir asuntos internos,
desprestugiando en la medida de lo posible sus actuvidades y
haciendo patrecer su salida voluntaria como una expulsion injus-
ta Junto con ella, abandonaron la organizacién otras mtegran-
tes, las cuales no han pagado sus adeudos por concepto del
ctédito que se les extendia en abarrotes como un beneficio por
ser parte de La Flor de Tetelzingo.

Esta separacién ha sido por demis dolorosa y ha creado
graves fricciones al intertor del grupo, lo cual ha influido en el
desdnimo de las mujeres Para ellas es muy desagradable que en
las comuntdades haya rumores y que las sefialen como mal agra-
decidas, traidotas y poco capaces para conunuar con la labor
que su cootrdinadora dejé a medias “por culpa suya”

«Qué hacer para parar la ola de rumores?, scdmo evitar
que el dntmo decaiga en La Flor de Tetelzingo? Son pregun-
tas que hoy en dia ellas se estin planteando y tratando de dar-
les respuesta.
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“Todas pertenecemos a la misma Flor”

Las mujeres que integran la Flor de Tetelzingo viven de manera
diversa su condic1én de muyer, lo que le da a la organizacién una
composiciéon heterogénea Algunas de ellas son adolescentes
solteras, otras son jGvenes que estan criando nifios pequenos o
estin embatazadas, lo cual reduce su oportunidad de desplazar-
se fuera de la comunidad para recibir capacitacion o para hacer
compras para la tienda. Otras mds ya no tenen bajo su respon-
sabilidad a mifios pequefios, son solteras o cuentan con el permu-
so de sus esposos para poder cumplir con compromisos fuera
de la comunidad

La situacion econdmica por la que atraviesan también es di-
versa, ya que algunas son madres solteras o viudas y no cuentan
con el apoyo de una paieja para complementar los ingresos
para mantener a sus famulias, lo que hace una marcada diferencia
con las que cuentan con su esposo ¢ hijas/os mayores que las
apoyen econdmicamente

La relacton con sus parejas también es otro punto de dife-
rencia entre las socias, ya que, muentras unas cuentan con el apo-
yo incondictonal de sus maridos, otras mds experimentan la 1n-
certidumbre diaria de que su esposo les “retire el permiso” para
aststir 2 las tiendas.

Sin embargo, a pesar de estar mnmersas en diferentes sttuacio-
nes su trabajo extradoméstico les ha dado un espacio que las
coloca cara a cara con mujetes que crefan conocer desde afios
atrds y les ha brindado la oportunidad de verse reflejadas unas
en otras por sus problemas y logros compartidos. Esto les per-
tmite construit, no stn dificultades y diferencias, lazos de confian-
za que no habfan podido extenderse cuando cada una se hallaba
en su casa, sin saber del todo de la situacidn concreta de las otras
mujeres de su comunidad. A pesar de que se conocfan de toda
la vida, no cran necesarsamente amugas, mi sabfan que los proble-
mas que cada una enfrentaba al mnterior de sus hogares eran
bastante parecidos: falta de oportunidades para desarrollarse
como seres humanos, analfabetismo, iniquidad en su relacton
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con los varones de sus familias, violencia doméstica, desprecio
y devaluacién de su quehacer como individuos.

A parur del trabajo en la cooperanva ellas han comenzado a
construir una identidad grupal, que se define por el 1nicio de su
teflex1én de los problemas que comparten como mujeres y como
integrantes de una cooperativa que desarrolla acuvidades extra-
domésticas no reconocidas como tradicionales en sus comuni-
dades. El sefialamiento del que son objeto, en algunas ocasiones
ha mermado su confianza y ha dado paso a la insegundad En
otros momentos ha generado un sentido de responsabilidad y
de compromiso, asi como un sentmiento de coraye, para sacar
adelante el trabajo que desempeiian en las tendas.

V1ino un sefior a ofrecerme mafz, un poblano, y me dyo-

—Vea usted sefiora entraron con el pie 1zquierdo, no entraron con
el derecho, porque no hay cosecha de maiz

Le digo: —Mire usté, no me preocupa nt me molesta que diga usté
que entramos con el pre 1zquierdo, porque tengo dinero pa’ com-
prarie todo el maiz que tra1 asté. Lo que no me gusté es que su
mafz estd muy penco Viene en malas condiciones.

—5i sefiora, pero es que el maiz estd helado y no sirve, me dyo —
Traigame usté buen maixz y aqui tengo dinero para comprarselo.
Luego el sefior de la otra tortdleria,” cuando 1ba en el pasaje, dijo
que a élno le molestaba que pusiéramos la tortilleria, porque éra-
mos mujeres y porque no sabfamos nada y porque éramos mu-
chas y que no nos 1ba a resultar S14 él solito no le resultaba, coann
mds a un grupo de sefioras que no sabfan nada Que éramos unas
mujeres ¥ que éramos unas probes y que a él no le preocupaba
Entonces yo le platiqué a Martha, me sobrina, y ella me dijo

— Ay, tfa! {&]) Tampoco naci6 sabiendo. También aptendi6 y asi
como aprendid ¢l también van a aprender ustedes Y ya como que
me dio nisa, y le dye

—Sies cierto”

3 Jin Tetelzingo sélo habia una tornlleria, la cual cered poco después de que
La Flor de Tetelzingo abrera al publico la suya

130



En este proceso entiquecido por expertencias tanto favorables
como desfavorables al trabajo de la organizacion, se esta for-
mando lentamente una identidad grupal al interior de La Flor
de Tetelzingo. Una sensactdn de satisfaccion por lo que han lo-
grado hasta el momento, algo asi como un senudo de compro-
miso en las actividades que estin levando a cabo.

Nos senttmos contentas Ahorita tenemos un comprLomiso con
la gente, porque son algunos los que compran diario, diario En-
tonces yo digo’

—Ya es un compromiso que tenemos y les tenemos que cumplir
Porque no podemaos cerrar nt un dia la tortilletia porque los que
compran nos reclaman y ahi estamos. Yo me siento contenta y yo
siento que todas (también).

Cuento el dinero y digo

—Liste dinero es de nuestro trabajo Aunque va a 1 al lugar de
donde vino, ya va saliendo de nosotras, de nuestro trabajo Porque
la maquing patada, solita, no hace nada. Y estas cantidades que
tenemos de quinge, de dieciséss mul pesos ya cs de que hemos
ttabajado ¥

El trabajo que ellas han realizado hasta el momento, se ha carac-
terizado por su complejidad e mntensidad. Su esfuerzo y entu-
stasmo no solamente reafirman la capacidad que poseen para
desempeiiat labores extradomésticas de manera eficiente, tam-
bién las muestra como sujetos sociales sensibles al conocimiento
y al cambio.

En este sentido, ha sido muy importante que ellas se vean a si
mismas como personas con derecho y oportunidad pata recibir
financiamrento y capacitacion, pero atin mas importante ha sido
que sepan que tenen control sobre ello y que pueden conducir

37 Jovita Barojas, marzo de 2001 Sembrar el desaliento y la inseguridad
también es un modo de mantener a Ias mujeres en su casa y bajo control La
prestén para que “vuclvan al redil” no sélo es del mando, es un hecho social
que puede ejercer el vendedor de maiz

® Thrdem
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el proceso en el que se encuentran, Esta sttuacién ha sido nueva
para la mayoria, y al experimentarla, no todas han respondido
de la misma manera, de hecho para algunos grupos —como ya
se expuso— ha sido un procese més bien doloroso. algunas han
¢jercido poder sobre sus comparieras, evidenciando su avtori-
dad moral construda a partir del servicio a la comunidad, otras
mas, construyen en torno a ellas un sentumento de autondad
sobre las demds que promueve la dependencia a su persona y
aumenta su protagonismo, También hay mujeres a las que les es
sumamente difical superar Jos sentimtentos de sums16n y respe-
to incondicionales hacta una autoridad (legituna o no) y per-
manecen distantes a la posibilidad de hacer valer su opinidn
v dar a conocer sus mnquietudes Lin este sentido es interesante
ver que, aunque el proceso colectvo nos permite visualizar avances
y dificultades del grupo, la situacién de cada mujer en el mismo
es dispareja: unas van un poco adelante, otras se echan para
atris, otras dan saltos No hay homogenerdad en los procesos
individuales.

Percibir el alcance de su capacidad, aprender a valorar su
esfuerzo, hacer respetar sus decisiones, comprometerse Consigo
mismas, aprender a hacer valer sus puntos de vista y aceptar que
poseen podet de dectsion, han sido preciosos descubrimientos
para un buen ndmero de socas que, en el mejor de los casos,
habfan expetimentado todo esto a medias,

Cuando han teflexionado sobte ello, han sido capaces de
defender su derecho a la equidad y el respeto con las demas
socias de la coopetativa, superando el miedo y la insegurndad
que acompafiaban la exposictén de su mconformidad.
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IV. “Nosotras ya despertamos”: las mujeres
organizadas de Ixhuatlin del Café’

En este capitulo conoceremos al grupo de Mujeres Osgantza-
das de Ixhuatlan del Café, quienes tuvieron sus antecedentes en
1990 a partir de proyectos productvos impulsados por Sedesol?
v la SARH? que estaban dirigidos al sector femenino de las comu-
nidades txhuatecas, asf como a otros mumeipios productotes de
café que atravesaban una grave sttuacién debido a la fuerte caida
del precio del aromatico. Dicha wtervencién gubernamental fue
emergente, y, como tal, estaba encaminada a aststir a las familias
que dependian de este cultivo y no a tesolver de fondo las con-
diciones en que se encontraban,

La mayoria de estos proyectos se caracterizaton por la vertica-
lidad con la que fueron aplicados y la corta vida de los grupos
partictpantes. A pesar de ello, algunas de estas mujeres retomaron
esta actividad al encontrar —fuera de la propuesta msttuctonal—
condiciones favorables para desarrollar actividades extradomésa-
cas que les permutieran atraer ingresos a sus famiias y desarrollar
espactos de educacidn, capacitacidon e informacién para ellas

Lista fue una experiencia sumamente interesante, desarrolla-
da por seis grupos de mujeres que participaron en esta ptitmera

! Agradezco la informactén y dispontbilidad de los Grupos Qrganizados de
Mujeres de Guzmantia e Ixhuatlan del Café, asi como a Esveyde del Castiilo,
excolaboradora del Grupo Regional para la Educacién Campesina y la Capa-
citacton Agropecuaua (GRECCA, A C), quien participd como promotora y
asesora de la Red de Tiendas de Abasto Gracias al interés que mostraron pot
esta investigacion fue posible desarrollar el presente capitulo

% Secretaria de Desarrollo Social

* Secretatfa de Agricultura y Recuisos Hididulicos, ahoia SAGAR




etapa, ante la necesidad de levar a cabo una acuvidad comin
que les permutiera trabajar de manera coordinada y que ademas
fuera redituable La experiencia era novedosa y los riesgos nu-
merosos. por un lado, trascender al espacio publico sin apoyo
gubernamental m apoyo famuliar formal y, por otro, enfrentar
un ambiente comunutario desfavorable respecto del trabajo fe-
menino que se llevaba a cabo fuera de casa.

El impacto que trajo el organizarse en vna red de uendas de
abasto se refleja actualmente en ellas, a nivel grupal y personal, e
incluso comunitario. En este capitulo daremos cuenta de ello y
de su lucha ante obsticulos diversos que frenaron su patticipa-
con y desarrollo como mujeres o que, en otras ocasiones, po-
tenctaron sus habilidades y aptitudes.

En este caso, como en el antertor, jugd un papel importante
en este proceso la capacitacidn e informacién a fa que tuvieron
acceso, gracias a estos factores les fue posible realizar activida-
des que nunca pensaron que tendrian capacidad n1 oportumidad
de efectuar, lo cual les permutié mirarse a sf mismas desde una
6ptica diferente. Ambas experiencias muestran que cuando el
aprendizaje resulta significativo, se convierte en palanca para
reubtcar a las muyeres en la red de relaciones sociales v farmuliares

“Nosotras ya despertamos” fue una frase que escuché de las
Mujeres Organizadas de Ixhuatlin y lo decfan en referencia con
las otras, a las que no han despertado todavia, A las que no han
despertado para verse como mujeres con potencial y proyectos
prop1os, v no solamente como parte de una famiha o de otra
persona (como madres, hias, esposas, hermanas),

Actualmente, las Mujetes Organizadas del municipio de
Ixhuatlin se han constrituido en grupos de mujeres que las iden-
ufican como onginaras de una poblacién en especial. En el trans-
cutso del presente capitulo sc hablard de dos “células™ de esta
organtzacidn, Las Mujeres Orgamizadas de Guzmantla y Las
Mujeres Organtzadas de la Region de Ixhuatin del Café.
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Hombres, mujeres y café

Los habitantes del municipio de Ixhuattin del Café, a lo largo de
su histonz, han dependido en mayor medida del cultivo del café,
por lo que sus ingresos y sus condiciones de vida han sido muy
vulnerables a las fluctuactones del precio y al desuno del aromés-
co. Familias enteras estin involucradas en este monocultvo: cafe-
taleros y cortadores dependen directamente de este ingreso.*

En 1982 se registrd una caida smpottante del precio del café
y con ello la negativa del Instituto Mextcano del Café (Inmecafé)
para incrementar el precio del café cereza’® La fespuesta a esta
medida fueron fuertes movilizaciones de productotes a ntvel
nacional. En el estado de Veracruz, el 14 de julio de 1982, 10 mil
productores provementes de 137 comunidades exigfan en las
oficinas del Instituto y frente a palacio de gobierno en Xalapa
que se elevara el precio del producto a 18.50 pesos por kilo ©

La mayoria de los cafetaleros Ixhuatecos, al igual que otros
compafieros del estado, llevaban consigo a sus mujeres e hijos
para “hacer bola”, como una medida de presion para obrener
sus demandas Ellos representaban la cuarta patte de los peque-
fios cafeticultores de todo el pais ” Con su presencia pretendian
manifestar que era insostenible ta grave situacién por la que atra-
vesaban los hombres, mujeres y mfios dedicados 2 la cafeticultura
En los plantones de vanos dias, las mujeres cocinaban y acom-
patiaban a sus maridos en los actos de protesta.

* Sin embargo, vale la pena sefialar la importancia que estin cobrande en el
municipie algunos cultvos como la palma camedor y el fryol gordo, entre
otros El primero cuenta con una amplia red de acopio y distribucion, incluso,
hacia la Cenual de Abastos de la ciudad de México

5 Afios antes, entre 1977 y 1978 los cafeticultores veracruzanos hablan
gozado de un buen precio det café

¢ Finalmente ¢l precio sc fijé en $15.35 Fuentes Francisco Pérez Arce,
1991, “Café politica y mercado”, pp. 165-184 y Alberto Olvera, 1991, “Las
luchas de los cafencultores veracrueancs La expetiencia de la unién de pro-
ductores de Café de Veracruz”™, pp 141-155

7 Paia este pertodo, se consideraba que existian 120 mul cafeticultores, de
los cuales e 90 por ciento era considerado como de pequefios productores
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Nos ibamos en lo que podiamos Tapibamos los caminos Aga-
rrabamos los ADO? para regresarnos a Ixhuatlin pues no tenia-
mos dinero La pumera vez que vi cuando agarraban los carros a
mi me dio miedo porque yo nunca habia visto eso Peligtaba algu-
no de los comparficros' no lo fucran a golpeat, peto no Se traian
los carros y ahf venfan junto al chofer y él tenfa que jalar, decia
—Yo s1voy, pero no me vayan a hacer nada En Xalapa, thbamos al
mercado, unos pediamos dinero para que nos apoyatan para co-
met, porque ahi se llevaba tanque de gas, cacerolas, ollas pata ponet
café Las mujercs haciamos la cormuda Nos estuvitmos frente al
Palacto de Gobterno y cuando protestamos ante Inmecafé nos
estuvimos dos dfas Y hasta México fuimos una vez a la
Procuraduria Agrarta

Para 1989, problemas diversos como la baja productividad, los
altos costos, la escasa infraestructura, produccion excedentaria,
el reducido y concentrado mercado interno permean el panora-
ma de la produccién cafetalera Los precios internacionales del
café agravaban esta sttuacion, pues en ese afio se desplomaron
un cincucnta por clento, Asi, los ingresos obtentdos en ¢l exte-
t1or por concepto de su venta mermaron considerablemente la
economia de 280 ml productores mumfundistas.' Esta situacion
se huzo nsosteruble al iniciar los noventa con el desmantelamren-
to del Insututo Mexicano del Café que intervenia decistvamente
en el mercado del café a partr del crédito, el beneficio, la com-
pra-venta y la exportactén del grano. Al desaparecer, Inmccafé
dejé a la derrva a mules de cafeticultores vetacruzanos y de otras
pattes del pais

A este panorama desolador se sumaron otros factores como
heladas en fincas de Puebla, Hidalgo y San Lws Potosi que afec-
taron 100 mul hectdreas propiedad de 92 mul productores de-

8 Autobusces de Onente

? Entrevista al grupo de Mujeres Organizadas de la Regién de Ixhuatléan del
Café, noviembre de 2000

¥ Guselda Sterra Valencia, 1992, “lin quiebia, 280 mi cafeticultotes, €l
grano, subvaluado v sin crédite”, pp 169-185

136



vastados que tuvieron que ser apoyados por el Estado, Asi mis-
mo, la propagacién incontrolada de plagas deprimid ain mas la
economia de pequefios y medianos productores Lorena Paz
Paredes estima que de 198% a 1994 los ingresos de este sector se
redujeron en un 50 pot ciento.!

Las famihias de Ixhuatlin que vivian del monoculuvo pasa-
ban por una situactén sumamente critica, que se recrudeciz en la
época que terminaba el corte, el cual nombran ‘guayaba’s de
marzo a octubte no hay déonde emplearse v los ingresos se re-
ducen al minmmo. Fue por ello que, al finalizar ta década de los
ochenta, cobrd fuerza la migracion masculina, que se dirigia prin-
cipalmente a la capital del pais en busca de empleo y oportuni-
dades que permutieran a los jefes de famulia enviar dinero al
hogar. L.a migracién se presentaba de manera cichea, ya que, de
octubre a marzo los hombres del municipro regresaban para
emplearse en las fincas

Esta mowvilidad del sector masculino fue padecida directa-
mente por las amas de casa y sus hyjos, pues no era sufictente ¢l
dinero que dejaban sus mandos en la espera del pumer giro
telegrafico, y, cuando pot fin llegaba, éste no alcanzaba para
cubiir los gastos minimos que se originaban en la familia:

Ellas me decian

—M1 problema es que coando mu mandg se va no tengo pal’
gasto Mi mando me manda cincuenta pesos a la semana, pero
epara qué me alcanza® Las mujeres tenfan que endendarse con los
tenderos del pueblo y les fraban con intereses *

A suvez, los cafetaleros de Ixhuatlan no cedian en sus deman-
das de créduto, comercializactén y asistencia técruca, por o que
conunuaban dirigiéndose a la crudad de Xalapa para solucionat

" Lorena Paz Paredes, 1995, “Una mirada al periodo de cnisis de la
cafencultura mevicana Recuento de politicas oficiales y respucstas campest-
nas”, pp 79-94

12 Entrevista a Iisveyde del Castillo, octubre de 2000
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sus demandas Ya en aquel momento era comun la presencia de
las esposas de los cafeticultores en los actos de protesta.

Orras nstituciones gubernamentales, tales como Pronasol
0 SARH, “se hicieron cargo” a medias de la poblacién que habia
dejado desprotegida Inmecafé, pero mis que atender proble-
mas de produccion y mercado, desasrollaron politicas socales
de corte asistencial,

Ante esta situacion, surgleron las organtzaciones de cafetale-
ros con la finahdad de hacer un frente comun que apoyara los
wtereses de los productores mas afectados Ixhuatlin del Café
consigmo para cada uno de los caferaleros un apoyo de 308
pesos por hectirea "

in 1988 vinieron (a Ixhuatlin) unos que eran de una oiganiza-
c16n La UGOCP " Entonces aqui tuvo mucho auge Ein aquel
ttempo los productores estaban solos porque a Inmecafé lo ha-
bian desaparecido y a algunos no les habian pagado su café Perdie-
ton su capital Nunca se los pagaron, Pero entonces se organizaron
y consigrieron apoyos a la palabra de Sedesol y del Instituto Na-
cronal Indigenista (INI) Nosotros nos integramos después, cuan-
do ya empezaren a trabajar los grupos de mujeres Yo estaba
trabajando en aquel tempo ca una ferteteria Pasé Tema y me
nvied, dio

—Vamos alli a apuntainos que dicen que van a dar marranos,
pollos y quén sabe qué tanto Nos imaginibamos que ya nos
estaban dando a los pollos y los cochmnos '

12 Fin “viejos pesos”

1* Uni6n Genetal Obrera Campesina y Popular

15 ['esumonio de Socorro, ntegrante del grupo de fas Mujeres Organtsadas
de la Regidn de Ixhuatlin del Café, noviembre de 2000

138



“Y nos dijeron que habia proyectos para mujeres”

Dyjeron en esa ocasién que las csposas de los sefiores podian
organizarse, porque tha a haber proyectos productivos Nos
mencionaron granjas de matranos, talleres de costura, una co-
cmna econdmica Detodo Y nosotros nos emociondbamos por-
que deciamos st entramos a un proyecto donde nosotros tam-
bién podamos ayudar a la casa, a nuestro mando, porque, e¢n
este caso, pues dependiamos nada mis del mando Y con esta
wdlea nos argantzamos

Morrx, noviembre de 2000

Ante la oferta institucional para desarrollar proyectos, las espo-
sas de los dingentes de la UGOCP de Ixhuatlan fueron mforma-
das que parte de estos proyectos estaban dinigidos a mujeres
v que las propuestas eran por demds diversas e than desde gran-
jas de cerdos, pasando por talleres de costura, tiendas de abasto,
manufactura de quesos, hasta tostadoras de café,

Esta oportunidad no pasé wmadveruda y pronto comenza-
ron las actevidades de promocion y reuntones con las mujeres
para enterarlas de los proyectos y de las ventajas de que part-
ciparan La dingenca de la UGOCP jugo un papel importante
para que los cafetaleros “dieran permuso” e “invitaran™ a sus
esposas a participar en la conformacidn de grupos de mujeres.
Eran resaltadas las ventajas econdémicas que recibirfan las partict-
pantes, lo cual era una enorme oportumdad para sobrevivir ante
las condiciones en las que se encontraban en esos afios

Para las mujeres involucradas fue un paso complicado el que
tuvieron que dar de la casa haca la escena publica Sin bien es
clerto que algunas de ellas ya renian la expetiencia de salir hacia
Xalapa y formar parte de contingentes ¢n actos de protesta,
también es verdad que lo hacfan como acompafiantes, 2 manera
de un frente comiin que apoyaba a sus familtates que contaban
con una finca de café, generalmente actuaban pata apoyar a su
marido. Verse a si mismas en grupos de mujetes que tenfan que
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acudir a oficinas de gobierno para gestionar apoyos, eta una
experiencia stn precedentes en el municipro.,

Lin el grupo de acd de Ishvatlin empezamos a zndar las que ‘ha-
biamos quedado al frente’ para andar Y pues empezamos a tocat
puertas en las dependencias '

De 1gual manera, csta situactén trastocod su vida doméstica y las
involucrd en una dindmica de trabajo diferente a la que habian
experimentado. Para la mayoria, sobre todo para las que no
eran de la cabecera municipal, era la primera vez que satian de
sus comuntdades sin sus esposos, 51 conocer cOMO MOverse ¢
las calles de Fortin de Las Flores'” en donde 1ban a las mstalacio-
nes de la SAGAR. Salian hacta la capiral del estado confiadas en
una sola compariera que era la que “sabia por dénde quedaban
todos aquellos lugares”. “No conociamos Cosco (Coscomate-
pec) m Huatusco Cuando tba yo con mu matido, €l tha adelante
y yo atrds, porque yo no sabia por donde 1ba a 1 "

A diez afios de distancia, grupos como los de Ixhuatlin y de
Guzmantla, hacen memona de estos cambios y de como era su
vida antes de los musmos.

Y yo pienso que para nosotras fue bien difical porque ‘tdbamos
acostumbradas a estar nada mas enla casa Lo que haciamos era
lavar, echas tornillas, atendet 2 nuestro esposo, 1t a dejar bastumen-
to” Estibamos el dia completo en la casa y era del diario «no?
LEntonces, yo siento, para mi fue bien dificil . a mi me invitd mu
espos0 potque sc estaban reuntendo los de la UGOCP y entonces
después dijeron que las mujeres también podtfamos rrabajat, que

16 Thidem

17 Cabeceta del musicipio del musmo nombte, cercana a las ciudades de
Cordoba y Orizaba Para desplazatse a ese lugat las mugeres tenfan que tomay
tres autobuses

18 Eatrevista al grupo de Mujetes Organtzadas de Guzmantia, noviembre
de 2000
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también podriamos formar grupos. En Ja primer revnidn yo no
fu1 porque yo no queriair, digo

~—aAhora como voy a 1r° Yo tenia mi mifia chiquitita de seis meses
Y ya cuando €l 1egresd me dyo.

—aPot qué no futste a la reunién? Fueron muchas sefioras, Yaala
segunda reurdn ya fr Of que hablaban de una venda, de una
Conasupo,” decian De un molino

La organizaciéon de grupos de mujeres contaba con ciertos ante-
cedentes en el municipio como lo habia swdo su participacion
actva en las Comumdades Eclesiales de Base que tuvieron mu-
cho auge en la cabecera muniaipal, movilizactones ciudadanas
y su apovo en los actos de protesta de caferaleros. Sin embargo,
su participacion se mostraba difusa al intertor de los espacios
formales de decision y opinidn con los que contaban los cafeta-
leros, ya que éstos tenian “membresia mascuhina”.

Eran ellos y no sus famibas ni sus esposas quienes patrticipa-
ban en esos espacios llamados juntas ejidales y reuniones de ca-
fetaleros de ka UGOCP Asi, aunque muchas de ellas trabajaban en
las fincas de café, su presencia, ademas de considerarse secunda-
t1a, requeria de la aprobacién de los epdatarios para que partict-
paran en discusiones sobre los problemas de sus comunidades
o en las mowvilizaciones y rewvindicactones de aquellos Sin embar-
go, a pesar de estos elementos adversos, la participacion de las
mujetes era reconocida y valorada por sus compafieros, cuando,
por ejemplo se presentaron problemas ajenos al café que propi-
claron una partecipacion mas abierta y equitativa de las mujeres:

Las mujeres se emperaron a reunir con los hombres porque aca,
en esta comurudad, querfan agarrarla de basurero de otros lados

Por all4 estd un sotano y ahi querian echar la basura Entonces la
gente se opuso y diyeton que no, que no querfamos que vinteran a
nrar basura porque de momento no tba a afectarnos, pero ya con ¢l

1 Conasupo cta la Comusién Nacional de Subsistencias Populares.
2 Testimomo de Socotro, noviembre de 2000
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tiempo quién sabe cudntas infecciones ibamos a rectbir nucstros
hyos y nosotros Y ahi fue donde las mujeres empezaron a reuntr-
se con los hombres, y si, lograron que ya no se meneran los carros
con la basura. Y surg1é esto también de que las mujeres también
podiamos trabajar

El reconocimiento de que las mujeres podian trabajar y dectdir
fuera del hogar v que su opuuén y puntos de vista debian ser
escuchados —en relacién con problemas que afectaban a los habi-
tantes de la comuntdad— fue un avance, desde m1 punto de vista,
sustancial en comurudades donde tradicionalmente era la “cabeza
de famiha” (tipicamente un hombre), la hacedora de opinién pé-
blica y gestora ante instancias externas a sus poblaciones.

S1 bien es cierto que una organszacidn de mujeres no existia
de manera formal, este ttpo de “reuntones con los sefiotes” y su
participacion en los problemas més sentidos de la comunidad,
permitieron a las mujeres de Guzmantla, por ejemplo, comen-
zat a trabajar en conjunto y beneficiarse de manera directa de
algunos mcentvos que recibian sus esposos como cafetaletos,

Para empezar la tienda® fue de que, como ya nos reunfamos con
los sefiores, a cllos les 1ba a llegar un apoye como cafetaleros (y)
enronces nos incluyeron como st fuéramos cafetaleras, como si
tuviera cada quien nuestra finca Ellos nos incluyeron en ese pa-
drén y ya luego s1nos dieron el recurso Ya con ese dinetito que
nos dieron, no cada quien s¢ lo llevd a su casa para gastarselo No
Dipmos Este dinerito lo vamos a unir, lo vamos a juntar y de aqui
vamos a partit con nuestra tienda

Las mujeres de Guzmantla aprovecharon la apertura de sus ma-
ridos para gestionar otto tpo de apoyos y gracias a ello les fue
posible obtener un molino de nixtarnal que les fue donado por

B Tbidem
2 Es dear, cuando se consiguid capital para invertir en el establecimiento
® Mujetes Organtzadas de Guzmantla, noviembre de 2000
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la embajada de Los Paises Bajos (Holanda), y que, hasta la fecha,
ellas manejan a la par de la nenda de abasto,

En los dos primeros afios de los noventa, sélo en la cabecera
municipal eran innumerables los grupos de mujetes que pattict-
paban en proyectos productvos. Cada uno de ellos en una
actividad distinta, una coheston grupal diferente y un pentodo
de vida fugaz. “Hay viejas juntas, pero no organizadas” fue la
frase con la que el dingente regional de la UGOCP de aquel mo-
mento lustrd fa sitwacién de los grupos. Hsto se debid a que los
proyectos gubernamentales dirigidos a ellas eran més bien palia-
tvos ante la difictt sttuacion econdmica que enfrentaban las fa-
mulias de Ixhuatlin y no daban soluciones de fondo Esto impactaba
directamente en el dmmo de las participantes, quienes a su vez
enfrentaban problemas con sus parejas, famihias y a escala co-
munitaria a partir de que se involucraron en esta acttvidad,

A pesar de la apertura snuaal de los cafetaleros en relacidon
con que sus esposas salieran de casa y se dedicaran a una acuvi-
dad fuera del hogar, pronto comenzaron a cambiar de opinién
ante los rumores y criticas que se daban en los pueblos de todo
el municipio. Se decia que a partir de que comenzaron a salir de
sus casas habian 1nictado relaciones extra conyugales ocasionales
O que eran #xas hbertinas. Asi mismo, comenzaban a recniminar el
“abandono” a las actividades del hogar v “desatenctén™ a los
hijos pequefios. Una vez mids, el chisme, el infundio y el despres-
tiglo hacia las mujeres que tniciaron actividades no tradicionales
para la mujer rural, se ejercieron como mecanismos de control,
de presién para el “retorno” de las “atrevidas” a su lugar social
amas de casa subordinadas y recludas en su hogar.

En otros casos, al solicitar otro upo de apoyo, como una
parcela para establecer la tenda, se encontraban con la negativa
total de los ejidatarios:

Pero luego dyeron™ que los epdatanios tenfan que darnos una
parcela Ahi fue donde los epdatarios no nos apoyaron porque

# Bsta peticidn vino pot patte del 1N

143




decian que éramos unas viejas locas, que nada mas andibamos
para arriba y para abajo y no tenfamos qué hacer Y que por eso
anddbamos aqui y que no nos tban a firmar y a sellar papelcs., y se
opusieron y no qusieron (No nos firmaron nadal Sclamente ¢l
Concejo de Vigiancia fue el tnico que nos selid, pero ése nos selld
porque era mi sucgro Pero los demds sefiores no quisteron Inclu-
so, el sefior de la uenda® estaba bien enojado y “nos echaba’ por-
que era el cacique gno*

Esta negativa no s6lo muestra el rechazo a que las mujeres real-
cen otras actividades, sino el poder masculino cristalizado en fir-
mas v sellos. La unidad doméstica campesina, que define la par-
cela como patamonmio famahiar, el fondo comin del epdo, tene
un limite: el que las mujeres sean propietaras de la terra; el que
colecuvamente trabajen una porcidn que no dependa del mando.

Aun con eso, algunas mujeres se involucraron fuertemente
con sus grupos a pesar de la oposicién de su familia v de sus
comusudades:

I.a pente nomas nos andaba trayendo como chicle Decian muchas

g ¥ !

cosas feas de nosotwas! Y a nosotras nos daba coraje! Yo creo que

eso fue lo que nos hizo levantarnos. ¢l orgullo De que la gente

decia que no ibamos a hacer nada, que no podiamos hacer nada,

que lo que nosotras pensibamos hacer nada mas era andar,

— Mujeres huevonas que nada mas andan dejando a sus mari-
v q ]

dos! ,Cémo las dejan que anden sin quehacer! Nomds andan de

i Jan )
callejeras! Nos decian

Ante estas sttuaciones Gue ellas ahora califican de injustas, no
todas tuvieron la misma reaccién y los grupos comenzaron a
depurarse dramaucamente hasta que quedaron unos cuantos. De
éstos, algunos de ellos comenzaban a visualizar la necesidad

% Bl duefio de la nica tienda del pueblo
% Mujeres Organizadas de Guzmanda, noviembre de 2000
3 Tndens
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de trabajar de manera diferente a como lo habian hecho hasta
ese momento, con la finalidad de hacer mas rentable su actvi-
dad y que pudieran obtener mayores beneficios.

Asi mismo, la situacién en el municipio era desoladora: los
hombres no tenian trabajo y se 1ban en la época de “guayaba”,
otros mis comenzaban a emigrar a2 Estados Unidos. Algunos
de ellos eran los maridos de estas mujeres y ellas comenzaron
a plantearse la necesidad de allegarse recursos que complemen-
taran las remesas enviadas pot sus mandos y, en el mejor de los
casos, evitaran Ja miugracién masculina a partir de los ingresos
que podian proporcionar a sus fanulias De esta manera, se plan-
teaban la posibilidad de apoyar en la manutencién de los inte-
grantes del hogar, por un lado, y por el otro, evitar la incerti-
dumbre que provocaba que los hombres de la familia se
desplazaran a las crudades, enfrentando situaciones y actividades
a las que no estaban acostumbrados

Las rhujeres se organizan

Con estas expectativas, en 1992, seis grupos de mujeres del muni-
cipto de Ixhuatlin del Café comenzaron a trabajar en un proyecto
comin, el cual consisué en una Red de Tiendas de Abasto. Estas
mujetes se organizaron en torno a la asesoria y capacitacion de
GRECCA, una asoctacidn cvil que tlemnpo atrds habfa tenido con-
tacto con algunas integrantes de los diferentes grupos de mujeres.

Sin desechar el apoyo que pudieran obtener de las institucio-
ncs gubernamentales, esta segunda etapa de trabajo mostraba
marcadas diferencias con lo que se habia desarrollado anterior-
mente Ahora, el proposito de los promotores fue el de fortale-
cer orgamzauvamente a los grupos de mujeres, a la vez que tra-
bajaron con ellas en un proyecto que fuera viable y rentable, con
el objettvo de generar un ingreso que les permutiera fortalecer la
economia familiar de las participantes

Se solicitd financtamtento al Centro Nacional de Ayuda a
Mistones Indigenas (Cenamu, A.C) para hacer posible la apertu-
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ra. Ocho mujeres, en representacion de estos grupos, partieron
a la Crudad de México para gestionar este apoyo y defender su
proyecto. La financiadora las cuesuoné en relacién con la via-
bilidad de su propuesta y la rentabilidad de la misma, ademads
de la factibihdad de que pagaran el dinero solicitado en los
tiempos acordados. Lllas les hicieron saber de la grave sttuacién
econdmica por la que atravesaban junto con sus farmilias, y la
oportunidad que representaba la apertura de las uendas, asi como
el compromiso que 1mphcaba para ellas el pago puntual del
préstamo.

Hasra terminaban discutiendo con la madre (una religiosa), pot-
que ella les decfa:

~—Pero es que gyo cdmo puedo estar segura de que ustedes me van
a pagar? No habia cosa mis horrorosa que les pudheras dectr que
tban a dejar colgada a la madre

—— Ay, no madre! Pues mire' si nosotras no salumos bien en la
tienda, nosotras le vamos a pagar  yo tengo una hectirea de café. .
usted no sc preocupe, sc lo vamos a pagar decian *

Pasaron varios meses de espera y el desinimo comenzd a apa-
recer, pues no crefan que ellas fueran dignas de recibir un finan-
clamiento, Finalmente, su proyecto fue aprobado a lo que siguié
un trabajo intensivo de capacitacién de las mujeres para el ma-
nejo de las ttendas.? Esta fase del trabajo no fue facil, pues se
enfrentaron diversos problemas Uno de cllos fue el analfabets-
mo que presentaban las mujeres que 1ban a ser capacitadas, lo
cual hacfa mas dificil el ¢jercicio de ensefianza-aprendizaje, pues
las que no sabian leer ni escribir 0 no “manejaban los nimeros”
se autoexclufan Esta situacion mermd su autoestima y frases
que comenzaban con un “no $é, no puedo, no valgo” eran recu-
trentes

% Entrevista a [sveyde del Castillo, octubre de 2300
S capacitacion de los sets grupos, financiados por Cenami, estuvo a
catgo de GRECCA
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La capacitacién y la organizacién
interna de los grupos

En este sentido fue importante el papel de los promotores de
GRECCA, ya que ellos procuraron un tiabajo grupal que favore-
cia la afirmacién y desarrollo de las facultades que ellas tenfan
para manejar las tiendas, es dectr, a pesar de que no habfan teni-
do educaci6n formal —o en el mejor de los casos no habian
conclurdo la primaria~ su experiencia de vida les habia hecho
manejar operaciones bisicas en diferentes situaciones, por ejem-
plo, cuando 1ban al mercado, cuando vendian su café o para
administrar el hogar. Esta expertencia podia ser trasladada al pro-
yecto, lo cual permitirfa tomar esa referencia y utilizarla al mo-
mento en que eran capacitadas y cuando manejaran sus tendas,

Esta tarea no fue ficil Las mujeres no siempre se llevaban
bien entre ellas o desconfiaban unas de otras.™ Estaban juntas
pero no eran precisamente amigas o compaiietas, se encontra-
ban en el rfo, en la 1glesia o en la calle, pero no sabian de la
vida de las demas. Casi no se vefan Esta situacion daba la sensa-
cién de estar trabajando entre desconocidas y la tatea de crear
un ambiente propicio en donde se sintleran como compafieras
ha llevado mds de diez afios.

Otro factor adverso para la ntegracion fue la falta de una
expertencia similar al trabajo orgamzado y conjunto como el
que pretendian desarrollar Careclan de un referente claro que
les permitiera onentar sus acciones y dectstones, que les mostra-
ta de manera clara y contundente la relevancia de su quehacer
como mujeres dentro de una actividad extradoméstica sin pre-
cedente en el municipio,

Asi, en 1993 las tendas se abrieron al pibhico. Eran aproxima-
damente 60 mujeres cooidinandose en actividades que tban des-

# Hubo grupos en donde algunas mujeres pertenecian a familias que no se
llevaban bien o en donde una de las mujeres era la amante del mando de otea,
algunas mas habian creado encrustad en afios anteriores debido 2 rencillas
personales, entre otras situaciones
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de la atencién en mostrador hasta las compras de productos para
mantener bien surtida su uenda. Penddicamente las mtegrantes se
rotaban las actuvidades y a pesar de sus linutaciones tenfan que
cumplir con esas tareas; la 1dea era que “todas hicieran todo”
y esta experiencia también les sirviera como capacitacion,

Este fue un proceso lento para las mujeres. Factotes como el
analfabetismo, “la facilidad de palabra™ o la habilidad para rela-
clonarse con otras personas influfan en el desempefio de cada
unta de ellas. Habia mujeres que eran muy eficientes en la aten-
c16n al piblico, otras que se destacaban por su habilidad para el
manejo contable o que se interesaban por realizar las compras
para abastecer la tienda y buscaban a los mejores proveedores.
Sin embargo, a pesar de sus habilidades para desarrollat cettas
acuvidades y no otras, la filosofia del grupo {(impulsada por
GRECCA) era que todas debfan saber como manejar su negocio,
una propuesta que ayudé a capacitar a cada una de las mujetes
pero que no stempre culmunaba en los resultados deseados

Las mujeres comenzaron a hacer vida en conjunto compat-
tiendo un espacto con problemas y aciertos en sus dectsiones
sobre como manejar las tiendas y con ello comenzé a aparecer
el compaifierismo y el apoyo entre ellas, Aunque cabe sefialar que
este proceso ha sido sumamente lento y que, as{ como se forta-
lecfan relaciones solidarias y de compafietismo, también se
gestaron conflictos y problemas De hecho, hoy en dia siguen
trabajando en torno a la cohesién grupal.

Otro upo de capacitacién que recibieron fue en relacidn con
sus derechos como mujeres y ciudadanas Hasta qué punto po-
dian aceptar incondicionalmente las decisiones de sus esposos
referentes 2 los problemas de la familia®, .cudles eran sus dere-
chos como mujeres?, scomo violentaban los demas esos dere-
chos? Las mugeres recibian esta informacién y de manera caute-
losa tban mtroduciéndola en sus hogares

Nos daban cursos de derechos humanos, de los derechos que tenta-

MOs A0SOLas COMO Mujeres, porque antes pensibamos que éra-
mos hechas como mujeres para ser amas de casa, para tener hijos,
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para curdar al mando, para cambiar Jos pafiales Yo con eso sent
como que me daban dnimos. Con eso una stente que le levantan el
dnimo, yo me sentia toda apachurrada, como que yo no tenfa dere-
cho a salir porque antes casi nunca salia yo. El que 1ba a comprar
a Ixhuatlin era m1 esposo, €l que me 1ba a traer las cosas era ma
esposo. Rara es la vez que yo 1ba, sélo por necesidad, por compro-
nuso ¢ cuando se enfermaban mus hyos, pero menos no.

Pero no porque me dyeron ‘tu tienes estos derechos’, yo me lo 1ba
4 tomar muy a pecho ya Smo que yo me furlento Mimarido hasta
cambi6 su forma de ser Fue muy bomuto Hubo un cambio en mu
hogar también Yo a élle platicaba todo de los cursos y hasta lo que
decian las gentes Bl me decia, —Hablan de envidia Y como en-
tonces nadie salfa, nada mas nosotras éramos las que andaban

solas ¥

Compartir con sus parejas los contenidos de la capacitacion y
platicar con ellos sobre la reaccién de la gente al verlas salir hacia
la cabecera municipal para recibir sus cursos, fue una estrategia
muy tul para despejar las dudas que sus maridos pudieran tener
y vale la pena sefialar que a la vez que despliegan nuevas capact-
dades y se “liberan”, cuando menos algunas, privilegian clertas
ticticas con sus compaifietos de vida. Es importante recalcar
que, en estas famuilias extensas, los mismos integrantes estaban en
desacuerdo con la actividad emprendida por las mujeres. Perso-
najes como los suegros, los hijos ¢ hyas o los cufiados siempre
tenfan comentarios adversos para estas mujeres.

La reaccién ante estos problemas fue diversa: algunas muje-
res no resistieron la presién familiar y comunitatia que se ejercia
sobte ellas y optaton pot abandonar a sus grupos. Otras mis
conttnuaron, pues el descubrimiento de un nueve espacio fue
enormemente preciado.

Yo pensaba' no tenemos que dejar de andar hasta que se nos
conceda lo que queremos Y que hable la gente Porque nosotras

3 Mujeres Organmizadas de Guzmantla, noviembre de 2000
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deciamos que s1 le poniamos cwdado a todas csas cosas yo creo
que no hacfamos nada o no thamos a tener nada fhamos a dejar
(sus actividades) de muma que hablaron de nosotras® Pero noso-
tras no dejamos Anduvimos y anduvimos {Y que hable la gente!
Y hasta nos gntaban' (Huevonas! |Andan dc callejeras! Y sus
marrdos los nencn adentro {de sus casas), estan alla de alcahuetes
y ellas cstan alla en ] camuno, alla las van a esperar los hombies que
legibamos hasta mojadas. Cosas feas decian de nosotras *

Lste testmonio revela que no sélo se ejercia presién para que las
mujeres se metan en sus €asas, sino para que los mandos las “me-
tant en cintura” so pena de ser vistos como el elemento débil de
la relacton (como mujeres) al estar encerrados en sus casas, mien-
tras sus esposas andaban en la calle “de huevonas”. Ademas de
su disposicion por contnuat, contaban con clertas caracterfsti-
cas familiares favorables a su permanencia en la red de tiendas
de abasto. una relacién con sus parejas estable y favorable, ya no
tenfan nifios pequefios que atender o se apoyaban en hyas ado-
lescentes que las ayudaban en la atencidn de los bebés y el que-
hacer de la casa. Esto facilico su trabajo en las ttendas y beneficid
su desempeiio y estancia en los grupos.

A pesar de eso, la competencia que habia entre el trabajo
doméstico vy extradoméstico conflictué continuamente las rela-
cones en el hogar, Ha sido sumamente dificil para los maridos
superar el hecho de que cllas no se encuentren en casa para aten-
derlos personalmente y cumplir con clertas labores que segin la
tradicién deben realizar las amas de casa, tales como servitles
los alimentos o zarcirles la ropa muentras ellos esperan ser aten-
didos.

Ya empezd a haber més trabajo Ya tenfamos que dejar mas segut-
do la casa Habia problemas en la familta porque st primero tenia-

32 Las sefioras salfan regularmente a Ixhuatlin del Café para tomar cursos de
capacitacion y talleres Carunaban en grupo y los habitantes de Guzmantla se
daban cuenta de que than solas y que sus esposos se quedaban en casa  Muje-
res Organizadas de Guzmantla, noviembre de 2000
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mos que dejatla cada quince dias y después fue mdis segmdo Las
que ibatnos a cortat café, lo hactamos cuando no nos tocaba aten-
der la nenda *

La experiencia de la promotora que acompafiaba a estas muje-
res en el trabajo en la nenda es sumamente ilustrativa al respecto:

Una vez llegd un campesino, aqui a Guzmantla, cncabronado Ya
estaba oscuro v la tienda ablerta | Ah, porque eso sil Se abrea las
sicte de la mafiana y se cicrra a las nueve de la noche, y no cerraban
para nada las sefiotas de Guemantla Y entonces llega uno de los
maridos de ellas {Estaba hasta 1a madre de encabronadol Yo esta-
ba ayudindoles a ellas a despachar, segiin vo .no? Y llega Abraham
y le dice a Demetiia, — Vamonos para la casa porque rengo una
puta hambre! | Utal, dye Nime saludé el compa y eso que somos
cuatachines

—-Esta pinche vicja —ha de haber dicho- ahi estd Ia cabrona, por
€50 00 $¢ van

Y le dice la sefiora.

—Alla en la casa estin las chamacas y cstd tu mama Diles a cllas
que te den Yo casime queria destnayar Yo c1eo que ¢l sefior nunca
pensé que su esposa le tha a contestar eso y le dyjor

—Bueno, se dio la vuelta y se fue

No manches Demctria —le dyje—  qué no te va a decir nada® Y me
dice

—No

—=«N0? —le digo~, ¢por qué estds tan segura®, y me dice tranquula-
mente

——Porque i me vas a acompaiiat a la casa, | A la puta madre! En
€s0s motmentos uno si se acuerda que es catdlico, Y ya la acompafié
asucasa Llegamos

3 Mujeres Otganizadas de la Regién de Ixhuatlan del Café, noviembre de
2000.
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——Buenas noches! En efecto, el Abraham ya estaba cenando  me
quedé a dormuir esa noche enlacasa. pero si estaba yo muy nervio-

saM

Y en estas pequefias batallas en las que se redefinen las relaciones
de género, las relaciones de poder entre hombtes y mujeres, la
smagen y el papel de estas dltimas, comenzamos a detectar cam-
bios méditos que hasta unos cuantos afios atras eran impensa-
bles. Este fenémeno, a su vez se vio perfilado por fenémenos
diversos y situaciones tirantes, que a pesar del caos que ongina-
ron, trajeron como resultado el aprendizaje y una invitacidn para
entrar en nuevos espacios de participacion para las mujeres de
esta orgamzacion, ™

Del trabajo en las tiendas y la convivencia diaria:
“eso cuesta caro”

El funcionamiento de las uendas consistfa en la partictpacion
integral de cada una de las mujeres. La atencién en mostrador
y la supervision semanal de los productos que hacfan falta pata
hacer el pedido a los proveedores eran actividades que se
efectuaban semanalmente, la primera de ellas se hacfa por pare-
jas, v la segunda, después de que cada sefiora era capacitada
sobre dénde efectuar las compras, ta hacia cada una acompaiia-
das por los ptomotores primero, después pot sus esposos y
postertormente lo hicieron solas. Obviamente, ha sido 1mpot-
tante el apoyo de sus esposos, ya que ellos les ayudan a cargar
bultos de mercancia cuando los proveedores no les dejan el
pedido a las puerras de la tienda.

Trabajat por parejas en la atencién diaria de Ia tienda permu-
116 que las mujetes se refacionaran mds entre ellas mismas y, cn-
tre un momento de atencién al publico y otro, platicaran de sus

34 Entrevista a Esveyde del Castllo, octubre de 2000,
35 Tal como se vera en el Glumo capitulo de este trabajo
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problemas comunes: sobte la capacitacién que estaban recibien-
do, de la situacién famudiar y de las expectativas que tenian de
esta nueva acuvidad que estaban realizando. Lentamente han
luchado por un espacio en donde pueden congeniar, pelear y
discutit por los problemas de su negocto. Esto 4lumo no ha
sido del todo ficil, pues regularmente siempre existian (y exis-
ten) desavenencias y diversidad de criterios, y no stempre éstos
pueden ser resueltos.

En algnnos grupos se fijé una reunén semanal para chaslar
sobre [a situacion de la nenda, contar el dinero que habia en caja
o hacer reclamos a alguna compafiera por su reiterada
impuntualidad, por no respetar el reglamento interno, por dar
malz atencién al pablico o por alguna infraccién cometida.

St hay algo que lo patea a uno adentro, que lo saque de una vez
{(No aclarar las cosas a lempo) tiene sus consecuencias Nosotros
pagamos muy caro eso. cuando Susana.* No le queriamos decir
sus defectos nos los calldbamos, nos los tragibamos Pero qué
tall Que eso nos costd diez mul pesos O sea que eso cucsta caro.
Eso ¢s como un nifio cuando estd chiquito y le da uno el raco y el
nifio es berrinchudo y te lo tira Y st uno dice | Ay, mujita!

Le hace otro taquito y se lo vuelve a dar, ¢l chiquillo te 1o vuelve a
tirar, Pero si le dices: ahora me levantas ese taco y te lo comes Y te
lo vas a comer st no, no te doy otro! Y al chiquillo ya se le quirala
mafia Y lo hace una vez, pero no dos ¥

Mantener esta costumbre no ha sido ficd para los grupos , st
bien este “ajuste de cuentas” semana a semana ha servido para
que las cosas estén en claro, ha sido un proceso doloroso e
mncluso problemirtico para ellas, pues no tenian la costumbre
de discutir cara a cara los problemas y compartir la resolucién de
los rmusmos

3 Una exintegrante del grupe de muyeres de Guzmantla, quien, en un
icio, fue ka coordinadora del grupo
¥ Mujeres Organizadas de Guzmanta, noviembre de 2000
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Hay veces que cuando a uno le dicen sus verdades st le cuesta,
Cucsta mucho aceptar mut error $1a mi me dicen

—No pus, Demetra, ests llegando veinte pa’ las siete Acuérdate
que el horano es 6 30 de la mafiana

A mien el momento me da haito coraje y voy a decir.

— Hijole, nt que tan puntuales fueran! Pero después catunc ala
razdn (no? (Qué tal st en esos diez minutos viene una petsona
que me compra lo de cincuenta pesos de mercancia® | Y ya los perdil
Porque como llegué tarde ya se fue ala otra tenddla y los comprd
alli

En otras ocasiones las discusiones no son bien digeridas por las
compaferas y el ambiente de trabajo se torna tenso:

El problema ahorita, ¢s cse que, ansina, yo s1 tiabajo, pero que
digamos que la tranquibidad que yo siento ahorita cs como la de
antes yano Y lucgo ticne una quc estar aqui juntas, ese ¢s otro
Las otras veces yo me sentia tranquula, yo me venia (a la tienda), que
esto y lo otro Todo era tranquilo... pero ahorita yano Uno quierc
ser fuerte y uno quiere olvidatlo No se puede tan facl y mds estatse
viendo y a cada momento Por mis que uno qutere olvidarlo pues
une no puede porque a cada momento estd uno recordando lo
mismo. No sé o que a mi me pasa eso es ?

Los cuatro primeros afios de trabajo fueron fundamentales para
los resultados posteriores En esta fase estaban comprometidas
a dar un pago anual a Cenami, algunas lo hicteron en los térmu-
nios establectdos. Después de pagar su adeudo a la financiadora
se enfrentaron a la tarea de decidir cé6mo destinarian las utlda-
des que reunfan anualmente,

A su vez, la red de tiendas de abasto daba crédito a sus so-
clas, lo que facilitd que llevaran despensa a la casa cuando sus
esposos no podian contrtbuir al gasto farmbiar. Ellas contrbuye-

B Thidem
32 Vhadem
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ron a la alimentacién de 1a familia en los momentos mas criticos
en el precio del café, cuando los ingresos que sus esposos trafan
a casa no eran suficientes.

Mt marido no ha temde que salir a trabajar fucra, Poique aqui
trabajos hay, pero como no hay dinero no les va bien en la chamba
Yo siento que gracias a csto mi marido estd agud sin salir a otro
lugar Stno quién sabe dénde andaiia él trabajando Potque s1a
lo mejor no tengo azicar, no tengo sal 0 no tengo fab, no tengo
jabén, pues yo vengo y lo pido y me lo apuntan Cuando yo lo
tengo (diero) lo voy pagando ¥

Un problema que se presentd, al inicio de algunas tiendas fue el
“robo hormiga”, pues, ademds de que represcntaba pérdidas,
mermaba la confianza de las participantes y las desalentaba. Con
esta situacidn sus esposos tenian un argumento mas para de-
citles que estaban perdiendo el tempo y negatles con ello su
permiso.

Actualmente, las ttendas que atn pertenecen a de las Muje-
res Organizadas de Ixhuatlan ya no padecen de este problema,
segiin dicen, este fendmeno se presentd en otras tendas o que
las compafieras “que tenian esa costumbre ya se han salido”.
Una medida que han tomado para generar un chma de confianza
es la de llevar un inventario de “lo fiado™ a cada socia, lo cual se
va cubriendo poco a poco o se descuenta del reparto de utilida-
des. Esto uene la finalidad de llevar un registro confiable de
lo que cada socra adquiere a crédito, asi como el registro de los
pagos para cubtir esa cantidad. Ceando no se llevaba cste me-
canismo de manera rigurosa las compafieras desconfiaban en-
tre si

Sin embatgo, en la etapa inicial de la red de uendas, algunas
integrantes a pesat de esta medida conunuaron extrayendo mer-
cancia o, en todo caso, abandonaton al grupo cuando vieron
que su adeudo no podria ser pagado. Hasta la fecha, importan-

N Ibidem
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tes sumas de dinero no han sido pagadas y éste es un problema
al que las socias no han sabido cémo hacer frente

“Fistamos casadas con dos maridos”

Las integrantes de la red de tiendas han desarroliado esta expe-
tiencia primero con el impulso y la mniciatuva de orros: de la
UGOCP, de las esposas de sus dirigentes y de sus maridos. Al
inico no contaron con la aprobacidn de sus familias m de la
comunidad, pero si con los apoyos de agentes extetnos (SARH,
Scdesol, la embajada de Los Pafses Bajos en México y GRECCA).

Iniciaron su actividad bajo una ctists grave del café que
impactaba directamente el bienestar de sus famulias. En estas
condiciones ellas creyeron y construyeton un proyecto cuya his-
toria ha estado marcada por problemas, obsticulos y desdnimo,
pero también por la certeza de estar generando una fuente de
ayuda a sus familias y a las comumdades “al dar mis barato”
y favorecer con ello a la economia familar. En este sentido, la
responsabilidad que ha representado su participacién en la tien-
da ha sido tomada con mucha seriedad.

Nosotras estamos aqui por necesidad. Es la pura verdad. Esto cs
como un matrimonio no nos ha ide de maravilla (con sus pare-
jas) aqui (enla ticnda) es lo mismo .. nosotras, haz de cuenta que
estamos casadas con dos mandos, porque éste es mimarido y ésta
es la nenda y es mi marido. Tenemos que llevar al mismo tlempo
dos trabajos, porque nuestro marido no lo podemos dejar La
tienda tampoco ¥

“Esto es como un matrimonio”, dicen, y lo asocian a su trabajo
colective, a la necesidad, al trabajo, a los altibajos de la perma-
nencia. Hsta actividad que realizan desde hace poco mas de diez
aftos ha sido tomada como una umdn entre las compafieras con

W Ihdem,

156



el compromiso de beneficiar a todas. No lo pueden abandonat.
Ellas reconocen que es un lugar en donde pueden bromear,
sentirse acompafiadas, obtener dinero (a partir de las utihida-
des), y despensa a crédito para sus fammulias, pelear y volver a
contar bromas. Reconocen que por el éxito obtenido y por su
permanencta, han sido tomadas en cuenta en la comumdad, se
han ganado el respeto de los demas y han mcursionado, no con
menos dificultad, en orros dmbitos, tales como la dingencia re-
gional de orgamzaciones de cafeticultores y en gobiernos muni-
cipales.®

Sin embargo, también es importante sefialar cémo, al
trastocarse la cotudianerdad de estas mujeres que habfan estado
consagradas al dmbito doméstico, su carga de trabajo aumenta,
asi como su tension y ansiedad. Bl deber y la obligacion de
llevar sus actividades domésticas y extradomésticas de la mejor
manera posible, asi como enfrentar problemas en el hogar y en
el trabajo las hace cuesttonarse su capacidad de resistencia, y al
mismo ttempo valorar lo que han conguistado hasta el momen-
to y que se refleja en el cambio gradual de las relaciones con su
pareja, por ejemplo, o en el incremento de su educacidon formal

Yo pienso que nos hemos superado méds Yo fur a primero de
primana, pero tuve que dejar {la escuela) para trabajar Ya aprendi
mas agqui Lo poquito que habia yo aprendido ya hasta se me habin
olnidado Nuestro esposo nos da el lugar que nos corresponde,
como que cllos saben que nosotros tenemos una responsabihdad
en el trabajo y que lo tenemos que cumplir Y yo prenso que aparte
de eso nos han dado libertad.®

*2 La participaci6én de algunas integrantes de las Mujeres Orgaruzadas en cl
iambuto politico del municipio ha sido destacada Tres de cllas han desempetia-
do distintos cargos que con anteriondad sélo habian side ocupados por varo-
nes dingente regronal y municipal de la UGQCP, asi como Regidora Primera
del Gobrerno Municipal de Ixhuatlan Bste tema se abordard en extenso en ¢l
quinto capitulo

3 Mujeres Qrganizadas de Guzmantla, noviembre de 2000
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A pesar de que las mujeres siguen otorgando a sus mandos el
poder de datles libertad, y en este sentudo no han logrado auto-
determinacién plena sobre si mismas, es un hecho que valoran
su libertad, y no sera raro que, en caso de verse restringidas, la
ejercteran retirandoles ese poder a los mandos. Saben que el
grupo es un respaldo en cualquier sttuacién de emergencia o
enfermedad, lo cual han valorado pues representa un invaluable
apoyo econdmico y moral

Tambtén s de gran ayuda porque en caso de una enfermedad  ya
me tocd el afio pasado mumuchacho se me enfermd asi de tepen-
te y se aptord, Yo le dye a m1 esposo:

—Y ahora qué voy a hacer? Nosotros pues sin dinero Le digo
—Vas a ver a Demetria y vas a ver a Dofia Lencha que me ayuden
con m1 dia y que me presten dinero Yo no tengo a nadie y si, esto
€s una gran ayuda, porque de otra manera yo no sé lo que 1ba a
hacer Y gracias a dios que estoy aqui me enviaron dimero y si me
ayudaron "

Estas mujeres poseen ahora otra percepcion de si mismas al sex
parte de una empresa exstosa: tienen capacidades que hace diez
afios no mmaginaban que pudieran existir y mucho menos desa-
rrollar, Estin aprendiendo a cammar en la esfera pablica de sus
comunidades y a desarrollar nuevos proyecros. Algunas de ellas
han trascendido el espacio que les ofrece la tienda y se han lanza-
do a la dinigencia regional de la UGOCP v a formar parte del
gobierno municpal de Ixhuatlin del Café de extraccion perredista,
hactendo propuestas y desempefiandose en puestos de decisidn,

S1n embargo, csta tarea no ha sido del todo ficil. Para mu-
chos es mnaceptable tomar en ser1o las propucstas de una mujer
que mas de la mitad de su vida se ha desempefiado como ama
de casa y por este tipo de consideraciones s¢ ha obstaculizado
su trabajo

W Thrdem
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Organizacién y ciudadania campesina

Hasta este momento se ha expuesto la histotia de los hombres
y mujeres de Ixhuatlan del Café, quienes, hasta la fecha, conu-
ndan haciendo frente a la cusis por la que atraviesa el aromatico,
Puntualmente hemos seguido la historia de las Mujeres Organi-
zadas, quienes surgieron a partir de la coyuntura creada por la
crisis en el precio del café y el frente comin de los cafetaleros de
su municipio que formaron patte de un movimuento nactonal

Lentamente estas mujeres fueron saliendo de sus casas y es-
tan experimentando situactones diferentes de las que estaban
acostumbradas.

Cuando agarraban los catros a mi me die miedo porque yo nunca
habia visto eso  Nos estuvimos frente al Palacio de Gobierno y
cuando protestamos ante Inmecafé nos estuvimos dos dias Y
hasta México fuimos una vez a la Procuraduria Agrana Y hasta
nos gustaba porque ibamos a conocer lugares Yo no conocia
Xalapa, m m1 municipio Cuando anduvimos otganizando gru-
pos conoci vartas comunidades ®

A partr de estos hechos podemos entender que el aprendizaje
de los campesinos sobre el ejeraicio ciudadano fue sumamente
importante, al llevar a cabo demandas al Estado en relacion con
la dificil situacién por la que atravesaban sus productos
agropecuarios, redefintendo asf sus relactones con el mismo, La
participacién femenina en las movihizaciones de finales de los
ochenta fue el primer paso que las transportd a espacios publ-
cos que les eran desconoctdos por completo, esto les permitd
establecer contacto con otras mujeres del estado cuando realiza-
ban tareas tales como cocinar en los plantones, cntre ottas, Sa-
ber que habia mis hombres y mujetes que padecfan el mismo
problema que sus famihas redimensiond su percepadn de lo

4 Mujcres Organizadas de la Region de Inhuatlin del Café, noviembre de

2000

159



local y lo global' no eran sélo los habitantes de las comumdades
de su municipto quienes veian amenazada su forma de vida y,
con ello, su sobrevivencia. Resultaba que eran 137 comumdades
veracruzanas las que tenfan exigencias similares a las que los
ixhuatecos planteaban,

Me parece importante resaltar esto porque muchas mujeres
que acompafizron y se movilizaron con los cafetaleros comen-
zaron formalmente su vida en la escena publica a partir de estos
hechos Antes habian estado consagradas al hogar y a la familia,
“llevando la casa™ haciendo el quehacer y acordandose de vez
en cuando de si mismas. Estos hechos, quiza, las condujeron
a reflexionar sobre sus derechos sociales y econdmicos, pero
también como ciudadanas del municipio

La amustad, el compafierismo y la sohdaridad son senumien-
tos que fueron aflorando como parte de la lucha por estabilizar
el precio del café, primero, y, después, por demandar apoyos
emergentes a Jas comundades xhuatecas y de la zona caferalera
del estado.

Parvcipar de manera activa y comprometida en la Unién
General Obrera Campesina y Popular, representd una oportu-
nidad para demostrar sus apttudes y desarrollar sus capacida-
des, pero sobre todo para verse a si rmsmas actuar fuera del
hogar como mujetes con personalidades propias. Cuando co-
menzaton a ser reconocidas como wmgeres de la UGOCP, se abnd
otra oportunidad para avanzar en esa “invasion” de los espacios
puablicos, y es que para ellas no fue ficd salir de casa, desatender
las actividades domésticas que por afios habian llevado a cabo,
pues creaba conflicto con sus parejas y también consigo mismas
al sentir que tal vez estaban abandonando sus obligaciones pot
algo que podia ser visto como trvial,

Y s, a veces tenta problemas, potque yo a las tcuntoncs me venia y
¢l se enojaba porque no lo dejaba arreglado Que s1 estaba descosi-
do el dobladillo de su pantaldn, pues a lo mejor yo sc lo doblaba,
pero él se lo ponia y veia que no estaba bueno. Entonces ahi como
que si habfa mucha discusién, pero nunca asi de que me hubiera
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pegado No, eso no Y ahorita, pues yo veo que si, que él me ha
comprendido .no™*

Su trabajo ha sido reconoctdo por instancas externas a la co-
munidad. En 1999, al grupo de las Mujeres Organtzadas de la
Regién de Ixhuatlin del Café les fue otorgado el premio estatal
de mucronegocios de mujeres veracruzanas de la Asociacdn de
Empresatias Mexicanas (Adem, A.C,, filial del Banco Mundial),

Fue alpo que nos dio mucho gusto, que nos sirve pata echatle mds
ganas A veces sentimos que nos vamos hasta abajo y luego otra
vez nos vamos para arriba, Platicamos ahi con algunas personas y
nos dio satisfaccidn la verdd A partir de que ganamos el premio
se nos abrieron las puertas de todas las instituciones Futmos mis
conocidas

~—Vimeron las premiadas Anéndanlas Nos apoyaton con ma-
quinatia ¥

Lograr reconocimiento, comprensién, apoyo financteto y capa-
citacién ha sido dectsivo para la maduracidén de los grupos de
mujeres del municipio de Ixhuatlin, Esto las ha ayudado a cons-
trutr un espacio para las mujeres en la escena publica, lo que les
ha permitido incursionar en un ambito vedado para ellas y re-
flexionar sobre su 1denudad femenina y ciudadana y con ello
recrearla. Estan conscientes que las nuevas generaciones de mu-
jeres tendrin mayores oportumdades fuera del hogar. Tendrin
un referente claro de lo que las mujeres son capaces de hacer.
51 bien es cierto que la necesidad econdmica las impulsé a la
participacion en los grupos con proyectos, también es verdad
que lo que encontraron ahi cted otras necesidades, necesidades
nuevas: de autonomia, trascendencia, lucha y reconocimiento
Considero que la apropiacién del espacio publico ha sido
una conquista tmportante que les ha permutido empezar a desa-

* Mujeres Organtzadas de Guzmanta, noviembre de 2600

47 Mujeres Organtzadas de la Regién de Ishuatlin del Café, noviembre de 2000
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rrollarse y nuttizse como sujetos, es decir, ha cambiado diame-
tralmente la percepcidn que tenian de si mismas y se observan
ahora como sujetos con tnayor conflanza en sus acciones, con
autoestima, capacidad de negoctactén y gestton, con habilidades
que les permiten compartir con mayor equidad las decistones
y el poder. Para ello, como hemos visto lineas arriba, ban tenido
que enfrentarse con varios petsonajes en su comutudad, pero
sobre todo consigo musmas: su identidad genérica constituida
en las comunidades rurales y trasmitida por generaciones, el anal-
fabetsmo de algunas, el desdumo de ottas, la ctisis cafetalera
que las sigue afectando,” entre otros factores.

Ahora empieza a ser evidente para ellas que, como mujeres,
tienen los mismos derechos que los hombres de sus comurudades
v, en ese sentdo, se estd generado Ia necesidad de relacionatse con
ellos, en el hogar y en la calle, de manera més equitativa y justa.

Llevan afios luchando por ello. Ya han temdo sus primeras
desilusiones al respecto, pero siguen empedadas en conseguirlo,
Para llegar a esta fase, en la vida del grupo y de si mismas, fue-
ton importantes la experiencia previa que tuvieron en todo su
proceso, asi como los talleres gque rectbieron al respecto, en don-
de se les proporciond informacion que abarcaba desde el co-
nocimiento de sus organos reproductores, la funcidn y estructu-
ra de los musmos, hasta la exhortacién fermnista de generar
cambios en sus vidas como mujetes. Esta informacion fue dige-
nda a su propio ntmo, que era el que matrcaba sus necesidades
como mujeres del medio rural, Actualmente se la han apropia-
do muy 2 su manera, con la sencillez y emocidn de quien se ha
redescublerto para convertirse en un ser mis a QUSTO CONSIZO
mismo e inquieto por modificar las convenciones.

Concretamente el grupo de mujeres de la cabecera munici-
pal, se ha caracterizado por su mnquietud por trascender de la
tenda y la tostadora de café hacia el terreno formal de gobierno
muntcipal y la jefatura de la UGOCP. Lo han consegudo, pero

4 Algunas integrantes de los grupos de Guzmantla y de Ixhuatlin cono-
ndan dedicindose al corte de café y de ahi obuienen parte de sus ingresos
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este salto se ha caracrerizado por una nueva descalificacion al
tratar de ganar tetreno en el dmbito formal del poder. Ellas
estin sumamente molestas porque, seglin sus proptas palabras,
quienes en afos pasados las ammaron como integrantes de un
movimtento y las capacitaron para ser otras mujeres (Otro suje-
to), en los hechos han demostrado que no creen en ellas y las
cuestionan en sus acciones vy capactdades. Mis adelante veremos
cOmo se han enfrentado a cllo y qué experntencias han acumula-
do en su lucha por un lugar en los espacios formales de poder.
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V. En busca de los derechos ciudadanos
en el medio rural

Dentro de cote movimiento una va conoctendo cudles son las
oportutndades para nosotras como mujeres Ahilo que he apien-
“didor cémo debo de ser yo, cémo me debe respetar €], cbmo me
debe dar mt lugar y cdmo le debo dar su lugar a €], cudl es «l
lugar que realmente le corresponde, porque st es u marido ¢s
mi compaiieto No es otra cosa, y €l me debe de ver 1gual como
compadiera, no COME me vela antes

Maura Motales Narciso, representante ante Ja
UGOCP de productores de café de la regién de
Ixhuatlin del Café y Huatusco

En este momento de la invesugacion, después de conocer la
historia y testumonio de dos orgamizaciones de campesinas
veracruzanas, se apunta a un andlisis mis profundo.

Como hemos visto en los capitulos precedentes, los orige-
nes y trayectorias de La Flor de Tetelzingo v de Las Mu]crcs:
Organizadas de Ixhuatlan del Café, s1 bien son distintos, eviden-
cian diversas cuestiones. la dicotomia que se establece entre los
ambitos privado y publico en el medio rural veracruzano, la
asoctacion de lo puablico con lo masculine y de lo ptivado con
lo femenino, la relacton de poder que guardan los géneros, las
constderactones tradicionales de la comunidad sobre lo que es
masculino y lo que debe ser femenino y la valoracién (general-
mente negativa) hacta expresiones diferentes del ser mujetes en
el campo. S1 bien hay vaniantes en las dos expertencias aqui ana-
lizadas, en ambos casos debemos reconocer 1a construcaén de



un sujeto que aprende a redumensionar sus acclones, capaci-
dades y potencialidades, a valorar desde otra perspectiva sus
cuerpos, que se van modificando sus identidades y las relaciones
de poder, y que, a partir de ello, ha empezado a manifestarse de
manera distinta en el dmbito pablico

Cabe apuntar que dichas expertencias nos remiten a dos plan-
teamuentos diferentes de las organizaciones campesinas de mu-
jetes en el medio rural de Veracruz, Ha sido distinta a forma en
que desarrollan sus procesos, asi como los actores que han pat-
ticipado en los musmos: una de ellas, a mas de diez afios de vida,
ha explorado distintas posibilidades de manifestase en la escena
piblica y consolidat una propuesta disunta de ser mujeres a pat-
tir de su organizacién, la otra, de reciente creacion, lucha atin
por concentrar a sus Integrantes bajo una propuesta no muy
definida hasta el momento, bajo complejas condictones socto-
culturales e incidentales que a ratos fracturan y a ratos fortalecen
su permanencia.

En el dicho de las mujeres de Ixhuatlin del Café, quienes “ya
despertaron” estdn viviendo su fermuntdad de manera distunta a
la de aquellas que “todavia no despiertan”. Autodefinirse como
mugeres organizadas guarda en si una connotacién de transforma-
c16n, aprendizaje, lucha, revaloracién, asi como de accién cons-
tante que hace coherente el vivir como amas de casa e integran-
tes de una organizacién con una propuesta para ser mujeres,
madres, esposas, orgamgadas y habitantes en sus comunidades

1 bien es clerto que en Las Mujeres Organizadas de Ixhuatlin
del Café encontramos una experiencia de mas de una década,
mas pohtizada y consoldada, podemos decir también que am-
bos procesos dejan al descubierto aprendizajes importantes pata
quenes han estado involucradas en ellos, ya que permuneron
cuesuonar la idenudad femenina que ellas habian encarnado a lo
largo de sus vidas. Este replanteamiento les perminé —tal como
lo menciona Mauta en ¢l epigrafe que da mnicio a este capitulo—
“no verse como antes”, es dectr, tener otra imagen de s{ mis-
mas, de su scr, de su querer ser; mceluir elementos disuntos en la
representacion del rol femenino ante el conflicto de permanecer
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en casa o estar mis tiempo en la calle, salir de la comunidad
y dedicar mis horas a la organizacién Muchas optaron por esta
segunda posibilidad y se descubrieron capaces, hibiles, valero-
sas, mquietas y con poder para hacer.

A lo largo de este proceso la identidad de género de estas
mujeres ha comenzado a sufrr cambros que, s1 bien no se han
presentado de manera radical, les han permutido desempefiar su
papel en la escena piblica comumtaria de maneta poco orto-
doxa.' Asi, tener acceso a informacién, capacitacion y expetien-
cms dentro y fuera de Ia comumdad, les ha situado en un espacio
prvilegiado y propicio para la reflexidn sobre su quehacer como
mujeres en Ja casa y en la calle, en la organizacién y mas alla de
ésta, sobre las relaciones de poder que mantienen con su entot-
no social, entre ellas mismas y con aquellos y aquellas que for-
man parte de su cottdiamdad.

Srahora él dice una cosa y yo stento que no es, yo me mantengo cn
lo gue yo creo que debe ser Trato de hacer que él entenda que Jas
cosas van a cambiar, que van a ser diferentes Porque es cierto que
tengo que respetar lo que él prensa, él también tiene que tespetar lo
que picnso Y st en algunas cosas vamos a llegar a un acuerdo, pues
vamos a llegar El pot supuesto que no estd conforme, pero
pues tiene que entender 2

Afirmarse a si mismas, defender su derecho a decir, a ser respe-
tadas y tomadas en cuenta, codificar de manera disunta los
patdmetros que norman sus relaciones con los demds y consigo
musmas, patrece poco, pero, desde mi punto de vista, constituye
unt 1ndicador de los cambios que ha uaido consigo su interven-
c16n en organizaciones de mujeres. Es dectr, la pertenencia y el

! Cata situacion se presenta de manera peculiar ya que a pesar de que estos
cambios se propician por experiencas fuertes y relativamente “concentradas™
en ¢l tempo, no tenen lugar de un momento a otio, peto tampoce son
graduales

2 Maura Morales Narciso, noviembre de 2001,
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ttabajo desarrollado en las mismas han generado modificacio-
nes importantes en su identidad femenina.’ Sin embargo, cabe
preguntarse hasta dénde han trascendido estos supuestos cam-
bios, qué upo de relaciones han trastocado vy de qué manera lo
han hecho, cudl ha sido el impacto real de dichas organizaciones
en el Ambito publico y politico de sus comumidades, cémo sc¢
han relacionado en este espacio las mujeres que las integran
y desde qué plano han interactuado.

El anilsis de dos procesos que han impulsado la participa-
c16n de campesinas en el ambito piblico a partir de organtza-
ctones de mujeres ha sido con la intencidn de revisar el impacto
que estos grupos han terudo en otros espacios de la vida pabh-
cg, y conctetamente en ¢l ejercicio de la ciudadania femenina en
el medwo rural.

Tin la parte final de esta 1nvestigacidn tendremos la oportu-
nidad de anahzar otras anstas de los procesos orgamzatvos
entre campesinas y del alcance que ttenen al potencar el ¢jerc-
cto cradadano de las mujeres en el campo. Para ello, serd su-
mamente 1nteresante Lemitirnos a las experiencias que han de-
sarrollado Las Mujeres Organizadas de la Region de Ixhuatlin
del Café o Morix,* quienes, desde su nacimiento como agru-
pacién, han estado vinculadas al movimiento campesino cafe-
talero y a organizaciones campesinas, como lo fue la UGOCP
en su momento Lste entorno les ha permindo 1r mas alla de
su propia agrupacién femenina y trascender al iambito politico,
pero principalmente percibir su accién cudadana de manera
més dindmica y comprometida,

* Cabe sefalar que estos cambios también han repercundo en lo puvado, en
su telacion con sus parejas ¥ su familia y tienden a modificar las rdaciones de
génere que tienen lugar en la unidad doméstica

* 1y prudente aclarar que Morix era conocida antertormente como Las
Mujeres Organtzadas de Ixhuatlin del Café Hasta 2001 ellas se consolidan
como una sociedad cooperativa y se registran con su nombre actual Ts por
ello que, en lo sucestvo, cuando se haga referencia a las muperes orgamigadas o 2
Las Mujeres Organizadas de Txhuatlan del Café, estaremos hablando de Morix,

168



De la lucha por la organizacién campesina hacia la
participacién ciudadana scémo dar el salto?

Y empez6 eso de la politica Y me mvitaban y también 1ba yo a
la politica a ver nada mds los movimientos y la campagia del
PR1 Me lamd la atencién porque no se habia visto en este
lugat Se veia bonito A mi me gustaba porque impactaba toda
{a gente protestaba potque las cosas ne estaban bien y mu gus-
raba Siempre he sido inquieta, desde antes, desde chica, pero
ya casada nunca me dejaron hacer las cosas  hablar con lo que
yo no estaba conforme Entonces, cuando hubo ese momento,
como que me dio esa oportunidad de que ibamos a la politica,
ibamos a la campafia

Maura

“.Cémo luchar contra el sistema™”® Fue la pregunta que se hice-
ton hombres y mujeres de Ixhuatldn del Café ante la desapari-
c16n del Inmecafé y el desplome de los precios del aromauco
que habian cultivado de por vida. Padecian el cacicazgo déspota
de un lider respaldado por el partndo del Estado que se escon-
dia tras la figura del presidente municipal en turno Ante esta
sttuacién, su libertad y postbilidad de construir otra opcidn de
gobierno se veia mermada por la represion poliuca y social,
que, aunada a la precana situactén econdmica que vivian, daba
origen a este tpo de 1nterrogantes. “.cémo luchar contra el sis-
tema?” ¢

5 Esta frase ha stdo retomada de algunos testimoruos que apatecen en las
sigutentes paginas y que se refieren con el trmuno seitema al Partido Revolu-
conario Insttucional (PRI como partido del Estado, haciendo una alusion
vaga al sistema de explotactén

5 Catamos aqui a Armando Bartra, quien sefiala que “Iin los afios tecientes
los movimieatos y organtractones de caricter gremial, ademds de esguumic
retvindicaciones e impulsar proyectos en ¢l dmbsio de la vida econdmica,
estan siendo laboratorio de expenencias democriticas, cuando menos ¢n dos
aspectos los métodes particspativos en la toma de decistones y en la regula-
c16n de la vida nterna y ¢t uso de la representanvidad y la movalizacion socl
como palancas para modificar en su favor la corrclacion de fucrzas y negocrar
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Algual que los campesinos ixhuatecos, Iz historia de los cam-
pesinos en nuestro pafs se ha caracterizado por mantener rela-
ciones de poder asimétricas con ef Estado, ejerciendo su cruda-
dania desde una postc16n corporativa, no libre nr auténoma sino
sujeta, desygual y marginada. Es, dentro de esta sttuacidn general
desventajosa, que las mujeres del campo enfrentan un doble pro-
blema al intentar ejercer su ciudadania. por su condicién de cam-
pesinas y por ser mujeres.

No obstante, observamos que los hombtes y mujeres del
campo han sostenido también una lucha por la defensa de sus
derechos cladadanos, el respeto a su autonomia local, su inde-
pendencia politica, sus costumbtes y cosmowvisién del mundo’
Quienes habitan Ixhuatlin del Café tuvieron la alternativa de
esta lucha y la hicteron suya

El movimiento de cafeticultores de Ixhuatlin tuvo su génesis
bajo este entorno particular que asfixiaba su sobrevivencia y sus
libertades. Fue a partir de ello que los productores construyeron
un proceso encaminado a la transformacion politca y econd-
mica de su municipio, asi se desencadenaron una setie de movi-
mientos internos que modificaron las condiciones de los distin-
tos sectores que lo conformaron

Muchas de las que hoy en dia sc 1dentifican como muyeres
organizadas y que se adhseren con orgullo a este grupo, fueron
patte de los contingentes que se desplazaban a Xalapa para ex1-

en mejores condiciones con interlocutores o antagonistas En este sentido las
orgamzaciones regionales y sectottales de lucha econdmica son germen de vaa
nucva hegemonia social y base matcetial de un podet popular alternative™ A
Bartra, 1992, “La aidua construccrdn del cidadanc {(notas sobre el mowvi-
miento civico ¥ la lucha gremual)”, Moguel, Julio, Catlota Botey v Luis
Herninder (Coordinadores), 1992, Antonemza y nucver supetos secrales en of desa-
rrolfly 1ural, p 25

7 Al hablar de msmossidn hago referencia a1 lugar en el espacio y el tempo
desde donde ¢ conabe el imagmano campesine, desde donde se sitda ¢l
mundo soctocultural rural Es la cosmovision campesina la que permea su
relacién con el extenior y establece las condiciones en que los habitantes del
campo perciben su vida v la del entorno soual
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gir buen precio para el café cereza, el medio de vida que se les
1ba de las manos.

Al 1ucto de los noventa fueron reconocidas entre los com-
paiicros de la Unién General Obrera Campesina y Populat, que
encabezaba ¢l movimiento, como mujeres de /o UGOCP, nom-
bte con ¢l que se establecia la diferencia con aquellas que no
parucipaban Continuamente tomaban parte en plantones y movi-
lizaciones. Fste entorno de lucha pronto las levd a experumentar
una relacién con el Ambito pubhco que no habian tenido con
anterioridad, “Tisos movimienros que empezaron con la polit-
ca, cmpezaton a aclararme la vision Como que ya no era lo
mismo, empezaba a ver las cosas diferentes™.®

Para los compaiieros de la organizacidn su presencia era 1m-
portante y requerida, dada la representatividad y fuerza que pre-
tendian reflcjar en sus protestas al inclur a los diferentces sectores
de las familias y productores cafetaleros en ¢l movimiento Esta
accptacton y alianza de su participacion en actividades desa-
rrolladas en el Ambito publico, sentd precedente en este senti-
do y comenz6 a plantear, aunque tal vez de maneta velada, la
trascendencia de la participacion femenina en ¢l ambito politico
y publico y, concretamente, en el movimiento cafetalero

Redumensionar la importancia de la presencia fememina en
los actos de ptotesta de la organtzacton, fue un proceso largo
y confuso en muchas ocasiones Esta etapa de rebelion y cons-
trucctén en la vida de los pequefios productores de café trajo
consigo un petiodo extraordinano de accion poliuca en un dm-
bito donde tiadicionalmente no era tolerable rebelarse, con-
frontar de mancta explictta al poder, apropiarse de las plazas
publicas para hacerse escuchar, negociar, debatir, imponer y fiue-
vamente protestar. En medio de este ambiente inico, la presen-
cia de las campesinas cafetaleras lucia como el elemento mas
exnaordmario de todos.

“Cuesta mucho adaptatte 2 eso Nosotras no estibamos acos-
tumbradas a dejar la casa por dias”, tecuerdan cstas mujeres

# Maura Moiales Narciso, noviembre de 2001
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cuando su memoria las lleva al micio de los noventa Fuera del
hogar, su primera experiencia en una sttuacion de esta enverga-
dura estuvo marcada por la participacién decidida, pero mode-
rada, por la accién conjunta, pero constderandose como acom-
panantes, Desde los mismos contngentes de protesta, ellas se
replegaban como observadoras de aquello que sucedia, de cémo
se negocraba y se discutfa, Para algunas éste fue un aprendizaje
invaluable y decisivo en su futuro.

S1 bien es cierto que la principal demanda del movimiento, la
estabilizacién del precio del café, no llegd a conquustarse, los
efectos colaterales redundaron en una mayor organizacion v co-
ordinacién de los pequefios productores de café En el caso de
Ixhuatlin del Café, la fuerza que cobrd la UGOCP, como organis-
mo que aglutunaba a los productores, hizo eco mcluso en el Ambi-
to poliico cuando contendieron por la presidencta mumicipal. If
trabajo de las zageres de fa UGOCP, que en ese tempo comenzaban
a construir su propia organizac:én, fue importante para impulsar
el trabajo v alcanzar el gobierno municipal “desde la rzquerda”.

Nuestra entrada en la politica en aquel tiempo fuc de que ya tenia
gobernando el sistema durante mucho uempo, o sea el PRI, y
habia muchas desviaciones Asi fue como vno se dio 21 tarea de
convencer a la gente Asi como 4 una la convencieron de entrar a ese
rollo de las mujetes, nosotras nos dimos a la tarea de convencer a
los hombres de que tenfamos que cambiar. (Que no todo el vem-
po nos tha a estar gobernando el sistema  En ese ttempo fe entra-
mos al PRT |Era un partido jamas oido! Era nuestra bandera para
poder sacar al cacique Por ahi fue donde le entramos En ese
MOMIENto N0 ganamos, pere s¢ gand una regichuria

Ln los sigmientes tres afios nos postulamos Se le eché mis ganas
y ganamos, y ya fuc por et PRD La orgamzacién® no estd con
ningun pattido, toma la bandera del partido con el que cree que la
vaa podet hacer "

? Se refiere a la UGOLD
¥ Socorro Vidal Moreno, integrante de Mot:x, representante de la coope-
rativa de productores de café de Ixhuatldn del Café, Huatusco y Tomatldn,
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Arnbar al gobrerno mumcpal por medio del lider regional de la
UGOCP, Ernesto Illescas, trajo consigo, tal vez sin propondrselo,
cambios de fondo para el grupo de muyperes organigadas en la ca-
becera municipal, quienes va en 1996 se encontraban trabajando
en proyecios diversos y sobre todo en la consolidacién de su
propia organizacion,

De la lucha contra el sistema a la lucha
por la equidad

Cuando me dieron m1 nombramiento, mi marido estaba funo-
s0 —Como es posible? Me tenfas que haber consultado —Pero
es que ya estabamos en la reunidn, le contesté  —.Qué? Pero
entonces yo valgo madres o qué! — Yo creo que el que manda
agui soy yo

Maura

La llegada de un gobierno de fillacion perredista y surgido de la
UGOCP, caus6 una gran expectacion entre los habitantes del
municipto. Contat por primera vez con una presidencta munici-
pal gestada desde la misma poblacién y desde la oposicion, c1-
fraba en si la lucha que habian comenzado vempo atras, asi como
la esperanza pot construir condictones de vida mas dignas para
todos ellos “Yo decia' ahora si se van a desarrollar bien las co-
muntdades. |Ya tenemos presidente munscipal de oposicénl!!

Para la conformacion del nuevo gobierno, Las Mujeres Orga-
mizadas de Ixhuvatlin del Café recibieron varios lamados para que
tomaran patte de csta propuesta. Por un lado, cuando el lider
cansmatico y formal de la otgamzacién asumi6 la presidencia
municipal, dejé en su lugat a dos de ellas en la ditigencia regional

antigua representante 1egional de productores de café de Huatusco e Ixhuarlin
del Café ante ia UGOCR, noviembte de 2000,
Il Soeorro Vidal Moteno, noviembre de 2001
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de cafetaleros y por otro, cuando € finalizé su pertodo de gobier-
no, “sugind” al candidato a la presidencia, también de extraccién
perredista, la postulacién de una de las integrantes de esta organi-
zac16n para ocupar el puesto de Regidora Primera del municipio.

Alas reuntones de la o1ganizacidn nos convocaron a las que, de
alguna manera, andibamos ya en los movimientos Mi nombra-
miento yo no me lo esperaba Nunea pensé que alguien se fijara en
mi para hacer eso Yo eta de las personas del comué del molmo,
representante del comuté de la tienda, pero nunca pensé que se
fijaran cn mi para el nombramtento Bn ese momento me sentd
mal Todos me apoyaron

-— Bantrale! Al momento die:

—No, pues ¢s ficil, cada ocho dias o cada quince No, pus, adelan-
tc Voy Pero pata eso, me meti sin permiso de mi marde Cuando
vine y le comenté, el problema fue después Cuando las reuniones
fue cuando empecé a sentur que era un problema, porque no cra
clerto que era cada ocho dias, sino mis frecuente A veces cran
semanas completas de estar en el Consejo

Habia que representar a los cafetaleros, denat los padrones, vet a
quién le va a tocat los recutsos que estin ctiquetados a café y pelear
por aquellos que, termendo comprobantes de tantos productores,
no les quisteran dar Esa era la funcion Defender a aquellos pro-
ducteres que no se les quistera dar 2

Queda claro que las “clegidas” llegaron a estos puestos gracias a
su trabajo como mujeres orgamzadas y que en ese senudo los
procesos previos fueron un preambulo de su participacién mds
directa en asuntos de orden “piblico”, de interés no sélo para
las mujeres sino para la ciudadania.

A partir de estos hechos la participacion femenina en el dm-
bito politico, concretamente en puestos de mando, se hizo evi-
dente y explicita del todo. En este momento, una vez mas, se
puso a prueba la toleranca comunitaria hacia una expresion di-

12 Maura Mortales Narciso, noviembre de 2001
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ferente del ser femenino cn espactos que no eran catalogados como
“los suyos” y en cargos a los que una campesina jamds habia
tenido acceso,

Este llamado que recibieton del gobierno de oposicién se
dio en un entorno politico complejo y adverso pata su estrena-
da intervencion en ese medio En este periodo de gobierno 1n-
augurado por los perredistas, los antiguos y nuevos actores no
tenfan cerndumbre sobre su nueva posicidn cn esta etapa de la
vida politica municipal, asi que sus roles se fueron defintendo al
paso del aempo ¥

La figuia en torno a la cual giraba este ambiente era la del
lider regional de la organizacién cafetalera quien, en ese mo-
mento, desde la presidencia, introdujo de manera formal a
Las Mujetes Organtzadas de Ixhuatlin en la escena polinca mu-
mcipal.

Es aqui en donde comenzaron a entretejerse una scue de
situactones que repetcutieron fuertemente en la vida comunita-
r1a, ya que se manifestaron de manera explictta las consideracio-
nes culturales acerca de las idenudades que debian guardar los
géneros, cl desempefio del rol de hombres y mujeres en la re-
produccion de dichas idenudades, asi como los mecanismos de
control ante la trasgresién de los mismos

La transicién de la organizacién de mujeres hacia el ejercicio
de los puestos de poder fue complicada Ellas sentian que se
enfrentarian a responsabilidades mayores. Sin embatgo, 1a expe-
riencia adquirida con el uempo y el respaldo que iucialmente sus
compafieros les brndaron, les hicteron contemplar con dnimo
esta oportunudad.

Alo largo del proceso que vivieron con la UGOCP, habian sido
patte importante del movimiento, pues eran vistas como compa-
fieras activas de la organizacion, No obstante, tal como vere-

¥ A dectr de Armando Bartra, “la oposictdn civica ratifica su presencia
comoe un nuevo actor social y comparte la escena con los protagonisias de
aparicion més antigua, pero los papeles a representar no estin claramente
asignados™, op a, p 31
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mos mds adelante, la mtegracidén de hombres y mujeres en el
ambito publico cambié ripidamente y desencadend nuevos re-
chazos y obsticulos, no tan sdlo para las mujeres que ocupaban
estos puestos, sino para Las Mujeres Organizadas de Ixhuatlan
del Café en conjunto. De manera indirecta, esta situacion caduca
trajo consigo saldos positivos reflejados en nuevos aprendizajes
y reflexiones al intertor de esta orgaruzacién de mujeres, aunque
acompafiados de humillacién retterada, pues cllas se sentian tra-
tadas con injusticia y desigualdad.

Las primeras impresiones de aquellas que aceptaron
aventuratse cn espacios de poder que historicamente les habfan
sido vedados, no fueron muy alentadoras. Por ¢jemplo, en el
caso de las dos mujeres que quedaron al frente de la direccién
tegional de la UGOCP, el rechazo de sus comparfietos tuvo ex-
prestones distintas v provocaron en ellas sentimuentos divetsos
“Cuando nos desprectaton nos sentimos tristes, porque vefa-
mos 2 los compafieros que a veces la veian a una como poca
cosa para ellos. No se sentfan contentos”.™

De micio, enfrentaron la descalificacién inmediata de los pro-
ductores, pero también los problemas mnternos de una organt-
zac1én que, a pesar de su solidez, guardaba en si rivahdades y
conflictos, problematizé ain mas su desemperio.

Me sentia mal al principto porque dentro de la UGOCP hay diferen-
tes fracciones Hay una fraccidn que a mino me acepraba Créame
que yo sudaba Me bafiaba de sudor Piblicamente me lo decian
— No, a esta mujer ni la conocemos! |Qué nos va a venir a repre-
sentar esta mujer! Y menos mujer!, me lo decfan en plena reuntén
y en reuntones de ditigentes y los que me lo decfan eran hombres y
yo era la Gnica en la mesa Era el afio del 96

Hubo dos nombramientos de la dirigencia nacional y a nosotras
no nos querian, potque quetfan quc todos los nombramientos sc
los quedara aquella fracci6n

4 Maura Morales Narciso, noviembre de 2001
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Yo sentia ganas de¢ gque Ja tierra me tragara en esc momento Y yo
1gual con mi1 postura

—Es que yo tengo un nombramiento Vengo a defender una
tegidn y aqui voy a estar Yo ya empezaba a rezongar
—D1sculpenme, tengo un nombramiento y aqui tengo un lugar,
y ya ahi me quedaba

La capacidad de las mujeres para dinigir el destino de la organi-
zacién fue cuestionada de manera reuterada. Fra inconcebible
que unas “amas de casa” tuvieran la posibilidad de ser buenas
dirigentes y parece claro que el rechazo de los cafetaleros no se
fincaba en e] “desconocimiento” de las tepresentantes, simo en
un veto beligerante contra las mujeres en ese puesto. Veto
inocultablemente sexista y machasta.

Yo stento que al principro les quedaba duda de mi capacidad, como
que petisaton quce cuando entramos no thamos a seevir para nada

Luego, directamente nos decian

—Ah, chmgadas viejas! ;Nos van a tepresentar® Necesitamos un
hombre, no unas viejas  Iillas qué van a poder arregiar® Mirdndo-
nos como que éramos unas tnitiles que no sabiamos hacer nada

Después senumos que cra todo lo contrario de lo que habian
dicho Se habian tragado sus palabras porque no eran verdad

Ellos recibian sus recursos '

Un elemento de peso que metmaba en el desempeiio de estas
mujeres era, tal como ellas lo sefialan, su escasa preparacion es-
colar, A pesar de que sus compafieros de la UGOCP tampoco
habfan concluido su educaciéon primarna o secundatia, en ellas
eta una falta grave, sobre todo ante si mismas, ya que acrecenta-
ba su insegunidad. Sin embargo, también representd una opot-
tunidad para aprender y saber qué era lo que se hacia y como se
hacfa. Aprendtzaje, conocimiento y accién

'S Ihidem
L& Thtder
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Los principales obstaculos que enfrentamos las mujeres que anda-
mos metidas en esto es a no preparacion, porque s una maneia
de que sc nos obstruye el paso A las rujeres se les sefiala mds pot
eso, pero también porque se dice que ‘las mujeres son para la casa
y no para andar arreglando cosas. Las mujetes son para los hyos,
para csperar al mando con la comuda’ En algunos lugares ya se estd
supetando eso, aunque somos pocas las que pensamos difercnte

Siempre sentd que ellos lo pensaban asi, pero yo nuncalo senti asi

Trataba de aprender para mostrar lo contrario Nunca me senti asi

Yo queria una oportunidad Sentia que si podia hacetla murando
cdmo le hacen, pues yo aprendo y lo hago Trataba de aprender
para no quedar en un mal lugar y hasta la vez yo sigo tratando de
entender V7

St bien es comun ver que gremios mayoritatiamente femeninos
tienen representacion masculing, el caso contrario parecetia in-
admusible. ¢Cémo que los cafetaleros estaban representados por
mujeres® Las nuevas dirigentes regionales de la organtzacion de
productores de café tenfan setios problemas con el gremio que
cncabezaban Dichos problemas emanaban basicamente de unz
fuente. su género. Habia un setio conflicto porque ellas estaban
encarnando un pape/ masemine pata la cosmovision tradicional
comunitatla,

Hoy en dia, y con el tempo de por medio, una de cllas inter-
pieta a su manera esta confrontacion entre ¢l papel tradicional
de la mujer y la reinterpretacién que ellas mismas le conferian
desde la dingencia regional

Etaun ambiente de hombres Muchos compafieros aceptaron «
miger, muchos companeros no Habifa de patte y parte guienes les
cra muy diffcll aceptar que una mujer estuviera proporicndo cosas;
pata otros, que Ja cosa cra muy diferente y que nos apoyaban Fra
muy bonito. Asi tenfa que ser No todos nos pueden aceptar Liste
es un proceso gu se Heva ™

V' Thidem
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Dicho proceso, que comenzd con el movimiento cafetalero, si-
gu6 con el surgimiento de Las Mujeres Organizadas de Ixhuatlan
del Café y contnud con el apoyo decidido de éstas en las trans-
formaciones poliucas de su municip1o, no habian roto {m ahora)
de tajo con las constderaciones comunurarias del “deber ser de la
mujer”,

Mientras ellas participaron bajo el hderazgo de una ditigencia
varon, no hubo oposicion, Sin embargo, cuando ocuparon car-
gos y comenzaron a cuestionar el ambiente politico en el que se
desenvolvian, entonces resultd mnaceptable el nuevo rol que co-
menzaron a desarrollar, fue entonces cuando el rechazo, Ja frase
peyorativa, la descalificactén y la desconfianza no se hicieron
esperar

Es decir, habfan tenido lugar situaciones y modificaciones
sigrficativas sobre la participacién femenina en el Ambito co-
munitaito, pero, desafortunadamente, el proceso llegd 2 un lim-
te, st no insalvable, si conflictive

Asi, ellas comenzaron con la dificil tarea de navegar contra
cotriente y, de nuevo, sortear aquellos obsticulos que pensaban
ya habian superado Pero no sélo en la otgamzacién y en lo
politico habfa problemas para desempefiar su papel de dingen-
tes En la casa comenzaba a conflictuarse su papel de madres
y esposas. “«Mis hijos por qué tenen que pagar lo que yo ando
haciendo? «Qué hago? No puedo estar en mu casa rmuentras ve-
mos todos los problemas que enfrentan los cafetaleros™."

Indudablemente, ¢l desempefio de las mujetes del medio ru-
ral en cargos piblicos implica la conftontacion abtetta a la wen-
tidad tradicional de género. A diferencia de sus compaifieros
varones, Socorro ¥ Maura habian de afrontar los tetos de dinpir
su organizacion, st, y sélo s1, no se descuidaba al hogar. Subita-
mente se cncontraron en una situacidon en donde “debian cum-
plir con su rol hustérico” para tener asi la posibilidad de expresar
formas no tradicionales en su hacer como mujeres.

1¥ Socoire Vidal Moreno, noviembre de 2001
19 Thidem
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Yo entré a representar a cafetaleros, pero tenia chiquitos a mus
belés™ y entonces para mieta un problema era levantarme a las
cinco de la mafiana Tenia que ver lo de ms nifios, dejar hechas
las torullas Por ahi, de escondiditas, mandar a lavar un montén
de ropa, el montdn de pafiales. Nada de deshechables, eso mu lo
conocia !

De tal modo, se tenia que cumplir con una doble jornada de
trabajo que se traducia en desarrollar a cabalidad las labores del
hogar (estitando horarios, haciendo “trampa”, como mandax
lavar la ropa y hacer torullas para el consumo famuiliar) con to-
das las dificultades que implicaran y, por otro lado, dirigiendo
una organzacion mntegrada principalmente por pequefios pro-
ductores de café. Asi, se comenzé a gestar una dura lucha entre
el trabajo doméstico v las tareas en la UGOCP.

De maneta continua habfa una confrontacién de la ama de
casa, madre y esposa con la dingente gremial, lo que desencade-
naba una fuerte tensién a mvel fanuliar y un sentimiento latente
de culpa y desazén en estas mujeres al expetimentar, por un
lado, satisfaccidn por estar incursionando en dmbitos nuevos y,
por otro, ansiedad al no poder cumplir con “sus deberes”

Por haber salido he tenido broncas con mi hyja, la grande, que me
ha dicho

—Has dedicado mucho ttempo a la organizactén y a nosotios
nos has dejado. Me duele mis que st me pegaran un madrazo,
porque digo

—Si, es cterto He tentdo la culpa por algunas cosas, pero eso ne les
da detecho a que me lo digan de esa manera He tenudo problemas
gruesos y pot eso quistera recuperaime en ellos No dedicar dema-
stado tempo en la gente porque sicnto que si es importante mt

2 En esta época, Maura acababa de dar a luz a gemelos, lo que conflictuaba
enormemente su trabayo en la UGOCP, a la ves que su labor en la organizacién
la confrontaba constantemente con su rol de madre

2 Maura Morales Narciso, noviembre de 2001

180




presencia con mus hyos, A veces pienso en dejar todo, pero no es
cierto, al menos en mi caso, llego a mit casa y estoy como ledn
enjaulado, ya no sé qué cosa voy a hacer para salie

Me siento muy prestonada, por las personas, por los chiquitos
porque ya no quiero vavir con ellos Jo que he vivido con mus hiyjos
mids grandes, Es que se siente bien feo que le reprochen a uno Yo
he vivido una experiencta muy fea con mu chiquinina porque me he
dedicado mucho a la organizacién De veras y a lo mejor tengan
razén de que a ellos los descuido Estd canyo, pero mientras haya
oportunidad y mus hyjos vayan creciendo..”

Tal como lo refleja el testimonio de Maura, la relacién que guar-
dan con sus hyos e hijas se ha visto afectada senamente, sobre
todo porque dentro de la concepcion comunitaria y familiar
{que también ¢s la de ellas) no estin desarrollando adecwadamente
su papel de madres, pero también porque nr la familia n la
comumnidad se hacen cargo de los nifios cuando ésta se ausenta
Maura y Socorro comparten esta perspectiva comunitaria casl
en su totalidad, pues, a pesar de que han aprendido a valorarse
desde otra perspectiva y a reflexionar sobre la dignidad v equi-
dad que deben guardar sus relaciones con los demas, en lugar
de pugnar por otra distribucién sexual de las tareas domésticas,
intentan demostrar que “pueden con todo” para evitar mayor
oposicion a su participacion en Ja UGOCP. Todo ello las conflictiia
mucho, pues en el papel de madres y esposas, se han producido
situaciones graves que tuvieron lugar desde que comenzaron a
trabajar como muyeres organigadas. Dichos problemas comenza-
ron a agudizarse en esta parte de la historia,

Con mi1 marido era mis duto, porque él me decia

—51 t no dejas la organzacion yo no sé qué va a pasar con
NOSOtros

—-Vamos a una reuntdn para que te des cuenta de cémo son las
cosas, le decia, y va pues me acompafiaba, pero no Era un proble-
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ma Como mujer, siento que he sabdo adelante, pero me ha costa-
do Me ha costado sobre todo superar esas criticas de la genter
—Cdmo ¢s posible que lo agarra de pendejo y se val Y alli anda en
reuntones con hombres, 0 sea en las comunidades no se veeso Y
eran todos (los que la criticaban) los hombres v las mujeres

La relacidn entre nosotros estaba afectindose porque él me hacia
sentir que yo no debia andar alli Como que yo no estaba cum-
plicndo #

Il seftalatmtento comunitano agudizaba la compleja sitwacion
que vivian en ¢l hogar Sin embargo, fue a partir de toda esta
problemitica que se comenzaron a gestar otras escalas de rela-
c16n con sus parejas, hyjos e hijas. Demostrar de maneta publi-
ca la eficiencia de su trabajo como dirigentes trajo consigo esta
posibilidad.

Después, cuando ya empecé a salir, eso ya me survid que aprendi a
saber bien como participat Mimarido entonces decia

—Vete a la reumdn de laescucla Yo no voy 21t Y no conforme con
que ya tenfa varios cargos, me metieron en la escuela, y también
patticipaba en el cormté de la escuela

Gradualmente, comenzaron a modificarse los planos desde don-
de ellas se relacionaban con sus parejas. No obstante debe re-
conocerse que ha sido un proceso lento y diffcil, ya que ha
implicado una reflex1dn y transformacién conjunta respecto de
c6mo deben relacionarse como pareja y como miembros de una
famiha; también podemos sefialar que ha sido un proceso que
ha tensado las relaciones de pareja y que en muchos casos las ha
tornado violentas.

Mis antes me decia, —S1 te vas a lasgar a hoy 2 la reuruén primero
tienes que dejar molido |Y ahora ya no! Porque ahora ya camb:¢ de

23 [hidem,
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wdeas Ahora, si hago mus tortillas, pero las hago cuando yo stento
que voy a hacerlas S1 no, compro mus tortdlas, pero ya no me
esclavizo realmente a esas obligaciones De todas formas, ¢l
me decia

—Yo no quieto de cstas tortillas

—1.0 siento, pero nomas hay de fabrica le decia.

— Ahl Pues voy air a ver a m1 mami a que me dé

—Ah! Pues dile que me mande unas Ya no me daba muedo
rezongar y antes me daba mucdo rezongar ®

Lo que se hace sentir a las mujeres cuando no cumplen con el
papel tradicional de madres, esposas y amas de casa, s, sin duda,
una presidn para que abandonen sus nuevas tareas, para que no
asuman funclones, cargos y responsabihidades publicas. Sin em-
bargo, perder “el miedo a rezongat” y recibir apoyo, aunque no
total, de sus patejas les estd permutiendo expresar su amor de
madres, por ejemplo, sin demasiadas culpas.

L.os momentaos que tengo libres, que me despejo totalmente, yo
les dedico a mus hyyos: les doy todo el amor que puedo. Me levanto
Veo a mis hyos y los admuro verlos dormur tan tranquidos Para mi,
my vida son mus hyjos en cuestién de mt casa, pero cuando me
salgo de mi casa me dedico, aunquc esté con cse pendiente, a lo

26

quc tengo que dedicarme

Asomarnos a la vida privada de estas dingentes de la uGoce,
lejos de ser un ejercicio ocioso, pretende mostrarnos el entrete-
jido de relaciones, de causas y efectos, entre la vida pablica y
privada de las mujeres que han asunudo el compromiso de ha-
cer un desempefio mas activo de su ciudadania a partie de las
plataformas que representan las dingencias grermales.

Es un hecho que su manifestacién ciudadana en el medio
publico esta permeada por el conflicto y la represidn cultural

2 Ibadem
* Socorro Vidal Moreno, noviembre de 2001
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y politica, sobte todo s1 se trata de una expresién proposituva y de
mando. Dicho conflicto ilega a la cocina, al lavadero, a la cama
y toma voz en las exigencias de sus patejas y de sus hyjos e hyas.
¢Cémo influye todo ello en el ejercicio crudadano de las mujeres
del medio rural?

Vemos que hay una confrontacién continua entre el hacer en
el 4&mbito privado y el hacer en el ambito pablico que se mate-
naliza en el reclamo de aquellos con quienes se comparten ¢stos
mundos. Esta es una situacién parvcular del género femenino,
pues hay mecamsmos de sujecién en ambos lados que preten-
den reducir y minumizar su participacion en el imbito politco

En este sentido es necesario reflexionar acerca de la relacion
entte lo piblico y lo privado en el ejercicio de la ciudadania, y
cé6mo todo ello se vincula a la identidad genérica Es a partir de
la vida condiana, desde la reproduccién social en el espacio do-
meéstico, en donde se comienza a vivir de manera diferenciada el
ser hombte o mujer y, pot lo tanto, la construccién asimétrica
de la ciudadania

Una vez que se modifica la participacién de las mujeres en el
dmbito publico, el “desequilibrio” de las relaciones genéricas
impacta también en el ambito privado, y no sin tenstones m
conflictos. Los cambios en ambas esferas se van reahizando e
influyendo mutuamente, peto, s duda, la construccién de una
ciudadania plena llevard mis de una generacién y no depende
sélo de las mujetes. “A mi me gusta hacer algo como mujer,
aunque tenga que enfrentar muchos problemas. Hago las cosas
y a mi me gusta mucho, pero en m1 mente siempre estan mis
hyos” #

2 Thdem,
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“Las delicias del poder”: la opresion patriarcal
sus mecanismos de sujecion
y

Senti que se me dicniminaba por ser mujer A veces, en las
reaniones con personas de fuera, slempre me haclan 2 un lado
A mi me molestaba porque no se vale Ll heche de que sea
mujer no quiere decir que yo no pueda participar, Me sentia
incomoda

Margarita Tress Herndnder

Afios después, la primer mujer de Ixhuatlin que ocupé una
regiduria municrpal compartiria con estas dirigentes de la UGOCP
las experiencias de incursionar en “terrenos ajenos”. Las condi-
clones en las que fue elegida para este puesto fueron bastante
parecidas a las de sus compafieras, como también fueron simut-
lares la discriminacion y las campafias de desprestigto.

Tanto para el gobierno municipal de ese entonces, ¢l segun-
do de extraccion perredista, como para la UGOCP fue una épo-
ca dificil, ya que se comenzaron a gestar divisiones internas entre
lideres de fracciones que provocaron graves fisuras en el movi-
muento que habia mictado la poblacién afios antes, y que alcanzd
a las maperes organizadas. Tanto sus nombramientos como su ges-
tion tuvieron, de inicio, este contexto, complejizando la de por si
dificil situacidn que afrontaban. Hoy en dia, ellas consideran que,
de manera implicita, tenian ciertos propdsitos para cumplir en el
desarrollo de sus funciones

—Luchar por un sistema de goblerno local y de organizaciéon gre-
mial mis democritico, equitativo y justo para los campesinos y
campesinas que conformaban el grueso de la poblacion,
—Encarnar una propuesta distinta de vida y expresidn de las muje-
res campesinas, a partir del trabajo cfictente y comprometido que
se habian propuesto desempeiiar

~Demostrar que las mujeres de la comumnidad tenfan la capacidad
para desempefiarse de mancra eficaz en puestos de mando
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—Desatrollar propuestas concretas para el trabajo con mujeres y
otros sectores de la poblacén descudados por la UGOCP /o cl
gobierno municipal

El camino andado las estaba llevando por veredas précticamen-
te intransitables de la partcipacidn fememina en puestos de dect-
s16n v de propuestas desde las mujeres en el dmbito poliuco

Yo pensaba que, ya estando en esto, tba a ser mas facil busear otros
pLoyectos pata los gtupos (de mujeies), poder apoyat a la gente,
saltr con ellos Yo me haciala 1dea de que, ya en un pucsto de esos,
1ba a ser mis facil Ia cosa, porque yo decia

—{Como que tienes las puertas mds abierras con otras personas
Pensaba visitar a las comuntdades, formar grupos, platicar con los
que ya estaban Seguit a que crectera eso, apoyandolos *

El desempefio de estas mujeres en sus cargos fue bastante cad-
o, ya que ademds del rechazo pibhco y las presiones familia-
res, se enfrentaron a una campafia sistemdrica de discriminacion
y desprestigio fundamentados en la subestima a Ja capacidad de
las mujeres y el entorpecimiento al desarrollo de su trabajo, lo
que, aunado a su escasa cxpertencia, redujo la eficiencia de su
labor.

Como mujeres es un reto de que logramos estar Por un lado es
un otgullo, como ¢n ¢l caso de Choco (Socotro) y de Maura que
han logrado estat al frente de la orgamuzacién, poique como muje-
res demostramos que tenemos esa capacidad de desempefiar un
pucsto Peto que nos pongan barreras, ya es muy diferente, ya no
es potque ya no lo podamos desempeiar bien %

% Margauita Tress Ierndndes, mtegrante de Morix y Regidora Prunera de
Ixhuatlin en el trrenio 1998-2000 Entrevista realizada en noviembre
de 2001
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Al mictar su labor, estas tres mujeres tenfan consigo el respaldo
fraterno de sus compafieros y compafieras de fa UGOCP, esto las
hacia sentir que contaban con su voto de confianza, a pesar de
que no tenian una expenencia previa que les permitiera desen-
volverse con mayor certeza, situacidén que compattian con los
compafieros que ocupaban cargos en la organizacion o en el
municipio,

—Y aho1a jQué cabresto voy a hacer yo aquil, porque Io primero
que pilensa una que, porque no tengo una profesidn, alo mejor
no lavoy a hacer Ya estando ahi una prensa que va a hacer muchas
cosas, bueno, mi manera de pensar esa era

Al ser apoyadas en su postulacién por el lider carismatico de la
UGOCP, tuvieron consigo el apoyo formal de sus comparieros
de la orgamzacién. Sin embargo, muchos de ellos no las toma-
ban en cuenta y continuaban dirtgiéndose a su antiguo lider para
resolver sus problemas.

Ha habido muchas veces en que a mi me han hecho menos pot
muyer Como en el caso de este compafiero, Don Ernestor

— Nol .Para qué van con esa chingada vieja® Vayan con Ernesto
\El sies cabrén! Fse si Entonces, haga de cuenta que si hay dife-
rencias, me tratan diferente Yo pienso que se les ha de hacer el
exigir sin anahzar, que a lo mejor por cultura la mujer es eso. Esas
actitudes de los hombres s por cultura, siempre es asi Yo simple-
mente sigo trabajando y les demuestro lo contrario, sin tencr ma-
yor conflicto de ellos, pero siempre se stente uno mal Y a veces
digo —No debi de haberme metido en esto Voy a mandar al
carajo todo esto y me voy a dedicar a mi, porque 1acluso me llegué
a descuidarme yo nusma, Llegd a ser tanta m1 ambicidn, o no sé
como llamatlo, de andar ahi metida de hacer esto y hacer lo otro
cada afio aumcentar que a los compaficros le dieran méas {recuisos)

N [brdem
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y todo 1r aumentande Y si, ahi como que ya no Pero otra vez
reflexiono y ahivoy otra vez ™

La rictica reiterada de estas mujeres ante la desconfianza de sus
compaficros fue intensificar y hacer mis eficiente su trabajo,
v desarrollar ripidamente su capacidad para la gesttén y la ne-
gociacion con instituciones gubernamentales, para conservar los
apoyos que ya tenfan y conseguir mds recursos para cada pro-
ductot.

Vino un ctédito en délares en donde yo estuve metda gesnonan-
do eso, de cuidntos tenjan que depositar su garantia de doscientos
pesos para que les llegue mil y esos dosclentos pesos se les van a
regresar En ese trancazo que llevamos con mi compafiera Socorro
metimos a cast cuatrocientos productores con ese crédito Noso-
tros mismos logtamos convencer a los compafieros que tenia que
ser pagado ese c1édito, que no eta un apoyo Y las demds organtza-
ciones hacfan todo lo contrario’ que los compafieros no pagaran
—No paguen Total, es del gobierno, Y nosotros todo lo contra-
rir Andibamos grupo por grupo convenctenda.

—Paguen Queden bien para que les regresen su dinero y para que
tengan nuevamente crédito —~Anduvimos luchando Socorro an-
daba conmugo, me apoyaba mucho Andabamos a veces a las ocho
de la noche en una reunién con compafteros

Mediante las gestiones que realtzaban, comenzaron a ser reco-
nocidas en las instituciones a las que se dirigian, Fue aqui en don-
de se entablé una nueva manera de relacionarse con los agentes
externos a las comunidades.

Los funcionanos yo siento que me han tratado, no como merezco,
pero si con una atencién buena Ya me tienen reconocida, por
ejemplo, voy a SEDAP o a la Secretaria de Agricultura y no hay

3 Maura Morales Narciso, noviembre de 2001
2 Ibidem.
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problema Me ful ganando eso’ Porque incluso me llegd a suceder
que me dan a mi apoyos y ala otra fraccién de UGOCP nole dan Y
es que nos hemos ganado csa presencia porque hemos tratado
stempre de quedar bien, de que los recursos lleguen bien a los
productores, que no se desvie ningin recurso y eso ha hecho que
las dependencias crean en nesotros Donde quiera nos reconocen
a Pablo, Socorro ya mi *

La relacién que se entabld entre las dirigentes v fos agentes exter-
nos brndé un nuevo mauz a su trabajo, produjo que ellas se
replantearan la posibiidad de participar desde un plano mas
equitativo y clerto, con mayor seguridad y desenvolvimiento en
sus puestos de mando.

Ya me puedo presentar ante cualquiet situacidn y ya no me da cosa
Las cosas han cambiado Para miya no es raro ir a presentarme a un
lugar, presetitarme en otro o encabezat una cosa ¢ moverme en
algtin problemlla por ahi Ya no se me hace dificil Personal o
comunitario, ya no ¢s problema pata m{.™

A pesar de la fortaleza adquinda como dirigentes, la figura de
mageres en la diregencsa conunuaba siendo cuesuonada con cual-
quier pretexto. Maura y Socorro continuamente comparaban su
caso con el de dingentes varones de la UGOCP en otras regiones
y vefan una marcada diferencia en sus desempefios y en la rela-
c16n que fueron guardando con las bases.

Como gue a un hombre le temen decrr las cosas y yo lo veo en
otras orgamzactones Hay hombres que yo sé en qué estn fallan-
do y que no les exigen, tgual y siguen s1iendo & representante Con-
tmigo no ¢s 1igual, a mi me exigen, pero a mi me gusta estar y andar
en gse rollo

¥ Ihdem
3 Thrdem.
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La sttuacion se complicd para ellas cuando el antiguo lider de la
organizacion termind su pewodo de goblerno y quiso recuperar
el control de aquellas funciones que monopolizaba en el pasado.
De aqui surgté una de las dos confrontaciones que lestonaron la
parucipacién de las mayeres orgamzadas en el ambiente politco de
la regién de Ixhuatlin del Café.

El nos decia —Fsas chingadas viejas!, asi se expresaba Noso-
tras nos habiamos ganado a la gente y ya no nos vefan con el
signo de pesos Nos vefan de otia mancta y fue cuando ¢l (Er-
nesto Illescas) comenzd un desprestglo total contra nosotros
Ll luché a capa y espada por despresugiarnos Se amafiaron de
que s6lo lo que hacian ellos estaba bien Lo que hacia la demds
gente no estd bien ™

El sepundo de estos dos rompimientos se dio entre este lider y
el presidente munucipal enttante.” Tuvieron lugat enfrentamientos
y divistones tales que el desuno del movimiento y de las propras
muyeres orgamzadas se fracturd a tal grado que se llegé al punto
de replantearse nuevos destinos y distintas trincheras para pro-
poner sus exigencias cludadanas,

En este punto critico de la historia estuvieron presentes acto-
res drversos en este escenarto que se desgajaba: ¢l PRD, la UGOCP,
el gobierno municipal, las mujeres organtzadas y agentes externos

¥ Thidem (Quiza estos conflictos muestran que el apoyo mmcial de Illescas

pata que las mujeres fueran 1epresentadas tuvo que ver con una subestima-
c1dn a sus capacidades, con laidea de que ellas jamds se ganasfan a “las bases”
nt harfan un buen papel

¥ 13l primer presidente de oposicion dio términe a su peniodo ea 1998, y s
cuando ¢l sefor Jorge Sinchez (de extiaccién perredista tambien) asume la
presidencia munieipal S embargo, es en este traslape que tienen lugar dife-
rencias inesolubles encre Hlescas y Sanches, que denvan en un enfrentamicn-
to entre las diferents fracciones del PRD, y por lo tanto, de la UGOCP Do
dicha confiontacidn, las muyerer organryadas constituyen uno de los sectores
mis golpeados
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En la Regidusia, a la compatiera Mago la sefialaron mucho Ella, st
bien es certo que tal vez no llevaba una mentahdad muy clara, a elta
le pusicion muchas barreras y fue cosa de Juan Catlos * Nos pre-
ocupd mucho, No nos quedd clato sobre Juan Carlos en querer
reprender a las mujeres, poique era una cosa clara que nosotias
teniamos de poder salu adelante como mujeres Poder decir
~—dA mi no me gusta ¢sto y no quieio que me lo unpongan Yo
quiero esto Cosa que no sc dio con ellos, al contrarto, fe eché
lumbre contra ella Fso si fue muy preacupante Ya no nos quedo
claro A nosotras nos dohd, ¥

Como se sefald en el capitulo anterior, el Grupo Regional para
la Educacion Campesina y la Capacitaciéon Agtopecuarta fue
preza clave en la consutucidn y consolidacién de la organtzacion
de mujeres, Sus integrantes establecieron fuertes vinculos afectivos
con la mayoria de las patticipantes que perduran hasta la fecha,
peto que sufmeron una grave fractura al 1icio del triento 1998-
2000. Esto se deb16 a que a las mujeres organizadas sc les 1den-
tificaba con el presidente saliente, Ernesto Tlescas, quien tuvo
fuertes enfrentamientos con el grupo del alcalde encrante y con
la asoctacion que le brindé asesoria durante su periodo de go-
herno y que ahora auxahaba a Jorge Sincher y sus colaborado-
res. GRECCA, A.C.

Lsta sttuactdn se tensd hasea el punto en que el direcror de
csta asoctacton civil romptod relaciones y vetd, desde su cargo
como asesor del goblerno municipal, a los grupos que virtual o
realmente se identificaban con Illescas, entre los que se encontra-
ban las mujetes orgamizadas. La agresion v subestima que pade-
cieron a manos de este personaje tan aprectado por la organiza-

* Juan Carlos Hetndndez Blanco es promotor y director de GRECCY, v C
I'al como senialamos en el capitulo antetor, esta asoctacton cvil apoyd, fack-
litd 3 asesord el trabajo de las Mujeres de Ixhuatldn del Café para la constiu-
<16n de la red de tiendas de abasto que micalmente emprendicron A su ver,
dicha asociacién, mediante Heindndes Blanco, brindd asesoria 2l gobicmo
muniapal en los trienos 1996-1998 y 1998-2000

¥ Morx, noviembre de 2000
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c16n fue desconcertante, ya que detectaron que su proceder era
contradictorio a la actuactén que habia tentdo en los dltmos
afios, ademas de incoherente con el discurso de equidad y jusu-
c1a que lo habia caracterizado cuando se desempeild como ase-
sor de la orgamzacibén femenina. De ahi la sorpresa, la confusidén
y el dolor ante la deslealtad e ncongruencia por parte de esta
persona que gozaba de su esttma y que ahora, de manera mas
que evidente, obstaculizaba su parucipacidn,

A su vez, las relaciones que ellas sostenian con el anvguo
presidente municipal y lider moral de la UGOCP se detetioraton
también cuando él quiso recuperar su poder al terminar su pe-
rodo presidencial. A la fecha, todavia quedan remanentes de
estos hechos que salen a la luz cada vez que ellas musmas cuestio-
nan su gestién.

No entiendo Todavia me quedan dudas s1lo huce bien o lo hice
mal, pero si siento que, cuando él empezé ese desprestgio, noso-
tras no le contestamos de la misma manera, sino todoe lo contra-
no dejamos que él dijera, que ellos hablaran y que la gente decidie-
ra S5t la gente en ese momento quetia irse por donde €l se los
llevaba, que se fuera y la gente que se 1ba a quedar, que se quedara
Y asi fue ®

La desarticulacion del movinuento, los rompimientos y el seiia-
lamuento del que fueron objeto creé tal caos en la dindmica de
este grupo, que estuvo a punto de destntegrase. La reflexion
conjunta ¢ individual sobre lo vivido, fue un ejetcicio que les
permutid defintr su desuno.

40 Maura Morales Narciso, noviembre de 2001
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“Nosotras crecimos y ellos son los que
no lo reconocen”: el balance

Hace falta muluphcar las posibiidades de los ctudadanos para
C\prcsarse SUbrc sus pIUpIaS OPCIOHCS POhuCﬂ.S conviene ana-
lizar aquello que es perjudicial para la existencia y el desarrollo
de la demociacia Uno de los nudos problemdticos provienc de
un remanente de “naturalismo” no clevado a status cvil La
mujer sigue stendo considerada como un cuerpo-natura a dis-
posicion del hombre y del Fstado De ella se espera mis la
procreacion de infantes que el comportamtento en tanto cuda-
dana capaz de aportar al conjunto de 1a sociedad los valores
que ella posee #

Fue en el movimiento construido por los habitantes de Ixhuatlin
del Café, asi como de otras poblaciones caferaleras de la enu-
dad y del pais, que los campesinos dedicados a este culuvo tu-
vieron la oportunidad de expresarse ante el Estado, al buscar
solucion a sus demandas inmediatas, pero también de retar y re-
plantear las relaciones asimétricas que guardan con el mismo. Il
café les dio el pretexto y ¢llos supieron capitalizarlo,

Fue éste un periodo méduo en la vida condiana de las comu-
nidades 1xhuatecas, la cual se caracterizaba por estar atravesada
por la sujec1én poliuca y social, la protesta velada y ¢l desafio
que s¢ escudaba en el anomirnato desde el colectivo Con el mo-
vimiento surgtd la oportunidad de que la poblacién campesina
construyera mecanismos propros de mnterpelacidn, aun en ¢l
ambicnte de democracta formal que ha mermado la vida poli-
tica de nuestro pais

La nueva situacion vivida trajo consigo nuevos retos y alean-
ces, pero también reveld nuevas asimetifas:

W Ma José Garcia Occjo, 2001, “Luce Tugaray vy la construcaion de una
teoria democritica fundada en la diferencia”, en suplemento del pertédico La
Jornada “1nple Jornada”, nro 31, marzo de 2001, p 7
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* ¢Como aproprarse del derecho a un libre ejercicio ciudadano
y democritico desde la marginacién, la desigualdad economi-
ca, politica, social y de género?

» «Cuiles serian los parametios que ortentarfan ese médito ejerci-
c1o”

* «Qué particularidades guarda el ejercicio cuudadano de los pe-
queiios productores de café?

+ ¢Desde dénde se expresan poliicamente los campesinos y las
campesinas?

+ :Qué implicactones tiene la 1denudad de géneto en el ejercicio
crudadano?

* Es decur, cudl es la expresion publica y privada de la ciudada-
nia de hombres v de mujeres? oHay partculandades en am-
bas? (Cémo repercuten en el quehacer politico y democrin-
co? ¢Como impactan en la construccién de una ciudadania
plena y equitativa®

Algunas de estas interrogantes han enconirado sus respuestas en
las distintas fases de este proceso, y cabe sefialar que muchas de
ellas se han presentado a medias, exigiéndonos mayor andlisis
y comprensién del contexto sociopolitico en donde se han de-
sarrollado y de los distintos actores que han departido en esta
escena de movilizacidn, lucha, organizacién y ttansfoimacion

Otras respuestas mias se encuentran escondidas en el desa-
trollo de este proceso y en el futuro del mismo.

La historia de los hombres y mujeres de Ixhuatin nos ense-
fia varias cosas, entre cllas, que no ¢s ficil aprehender y encatnar
una figura crudadana justa, equitativa y democranca. Hay que
construrla, Tal vez ello parta de la ceitica y ruptura con aquellos
perfiles clientelares y corporativos, tal como ocurrtd con la UGOCP,
y, de esta expertencia reflextonar sobre una manifestacién publ-
ca y politica diferente, Espetando que en este ensayo y errot no
prevalezcan el cansancio y la apatia, y entendiendo que se esta
cimentando una labor inacabable.

En este sentido, me patece sumamente interesante hablar
sobre la repercuston de la 1dentidad de género en el ejercicio
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ciudadano, sobre todo para el caso de las mueres organizadas,
cuyo fore de expresion ha sido la escena piblica Tal como se
-planted lineas antes, su manifestacién piblica y politica ha esta-
do permeada por su condicién de género, lo que ha jugado de
mancra ambivalente en la actuactén que han tenido en esta esce-
na. Ser madres, esposas v amas de casa se ha contrapuesto a su
quehacer politico, porque estas funciones patecian nterponerse
al papel de lideresas en el gremuo y éste, a su vez, a sus funciones
e dentidad tradictonal de género.

«Cémo desempenarse en la vida publica y politica de sus
comunidades crando al hacerlo “mcumplen” las functones tra-
dicionales a las que se encuentran emotiva y culturalmente liga-
das? La salida del contexto doméstico ha despertado senttmuen-
tos y acciones contradictorias entre estas mujeres. Por un lado,
tesalta el gusto por explorar, probarse v descubrirse en nuevos
terrenos, ¥, pot otro, se experimentan sentimientos de culpabili-
dad y confusién al “abandonar” el hogar, “sMis hyos por qué
tienen que pagar lo que yo ando haciendo®”, Iis el planteamien-
to que en este sentido externa Socorro, tratando de encontrar el
punto exacto que le permita compaginar su actuvismo politico y
gremual con los afectos que tiene dentro de la casa, Este ha sido
un proceso lento e inconcluso, en plena construccidn, que les ha
permutdo comenzar a experimentar con el quehacer pablico y el
prvado como dos esferas imbricadas, y ademas, les ba llevado a
reflextonar sobre las posibilidades que guarda su papel cudadano
y la forma en que, desde su perspectiva, lo pueden desarrollar,®

Fsta ha sido una reflexion mas bien dolorosa v confusa, re-
pensada y construuda desde la reptesién y el rechazo Ha sido
diffcd entender por qué y cudndo su participacidn politica y ciu-
dadana, su derecho a mantfestarse y debaur es aceptado En qué
situaciones y bajo qué pretextos su presencia ¢s relegada sélo al

2 51 bien es clerto que dennio de la cultura politica de nuestro pafs lo
privado ha stdo publico y viceversa, pata muchas de las mujeres que partici-
pan en el ambito politico, y concretamente las de esta mnvestigacién, esta
situacidn se presenta con mayor crudeza
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plano de la formalidad. “Por una parte nos dicen que desperte-
mos como mujeres. Cuando ya estamos desplertas nos dicen:
1Yz bajatel Ahora no hables. Ahora te quedas ahi”.*

Fuera de la casa, tuvieron lugar diversos factores que arma-
ron una escena compleja para fas muperes organizadas: El apoyo
wnicial de sus compafieros cafetaleros a su participacién politica,
supeditado a determinados momentos y bajo ciertas condicto-
nes; el rechazo reiterado a que asuman un puesto de mando
dada su condicién de género; ¥, a todo ello, debemos sumar la
intervencidn ambivalente de agentes externos vinculados inti-
mamente a todos estos actores

Como tevisamos en ¢l capitulo anterior, a lo largo de este
proceso intervinieron agentes externos de diversos origenes y fi-
losofias de trabajo Entre ellos, destacdé GRECCA por su participa-
c16n decisiva y el compromuso que establectd con Las Mujercs
Organizadas de Ixhuatlan del Café al capacitardas no sélo en cues-
tiones técnicas, admimstrativas o de eficiencia productiva, sino tam-
bién por el mterés y empefio que mostraron en mtroducir nfor-
macion vahosa telacionada con los derechos de las muyeres, talleres
de reflexton sobte su situacion especifica dada su participacion en
la organizacion v, especificamente, en la red de tiendas de abasto.

Todo este trabajo de nformacién y formacién fue vital para
que ellas enfrentardn con mayor certeza aquellas situaciones ex-
traordinarias provenientes de una escena publica que se les abria
con escepticismo y agresividad,

No obstante, este ambiente de ensefianza y retroalimenta-
c16n se revirtid gravemente y dejo saldos dolorosos, aunque tam-
bién nuevos aprendizajes para Las Mujeres Organizadas de
Ixhuadan del Café

Y hasta la vez, con Juan Catlos decimos —Le agradecemos, pero
rambién tenemos ese 1esenimiento hacn él Potque deciamos
nosotras, Jpor qué tenemos que pasat estos problemas”

* Morix, noviembre de 2000

196



Trabayé con la admimstracion pasada, la primera admimstracion
perredista Trabayod y se levaban muy bien Ya a finales de esa
admunistracién, hay un rompimiento entre Juan Catlos y el prest-
dente que estaba." Después de ahj, sale esa administracién y gana
otra vez el PRD y él logra acomodarse y ganarse la confianza del
presidente (entrante), entre otros perredistas De ahi, como ya no
la jalaba bien con ¢ste sefior Ernesto, le empezd a meter cizafia
y cizafia,” y nos llevé a nosotras entre las patas y no teniamos nada
que ver Nosotras éramos neutrales, pero eso a ellos como que no
les parec1é6 Y nos empezaron a cortar las alas, no sélo a las que
trabajaban en el municipio, sino al grupo en general. [so es lo
que no le perdonamos

Stlos problemas cran con don Ernesto los hubicran arreglado alld
cllos, pero no hubieran ofendido a nosotras, porque Juan Carlos
no era que apenas nos conocia Nos conocia desde mucho vempo
atrds Fueron muchas cosas que nos dolieron a nosoiras %

Estos, entre otros factotes, les hicieron pensar que, en su calidad
de ciudadanas y de mujeres con derechos a expresarse en la
escena publica v a ser tratadas con dignmidad dentro de la musma,
contnuaban siendo tratadas (por sus musmos compafietros de
lucha y otros actores) como cudadanas de segunda No habia
equdad n1 respeto, como tampoco reconocimiento a su labor,
participacion, trabajo y propuestas, sino solo un afan de mam-
pular su actuacion dentro de la escena polinca “Nosotras creci-
mos v ellos son los que no lo reconocen”, nos habla del abat-
miento de estas mujeres ante estas circunstancias y del analisis
exhaustivo que ellas hicieron de las musmas.

¢Qué acutudes debian desarrollar ante estos hechos? (Coémo
teformular su parucipacion politica bajo las consideraciones de
las cuales eran objeto? .Cémo revertit estas consicderaciones?

M Ernesto Ilescas, antguo lider de la UGOCP y primer presidenie de opo-
sic16n en el munscipio

45 Al prestdente mutucipal que iniciaba su mandato

46 Morx, noviembre de 2000
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«Cuil era la mejor forma de valorar esta situacion y de qué
manera aprender de ella?

Hay un rompirmiento total Tode lo que hubo en aquellos afios,
todo se romp1d Porque cllos tienen una cosa de decit de que
hagamos lo que ellos digan y nosotras ya no estamos de acuerdo
en eso, porque decumnos

—También tenemos un critetio propio que nosotras lo vamos a
expiesar Y no nos vamos a dejar szmginzar por uno ni pos oo
Dijpmos

—Con ellos nada Nipor aqui, 1 por alli Nicon GRECCA, nicon
nade

Nosotras, s{ vamos a trabajat, muy independiente

—(racias y adiés Nosotras scgmmos.”

Marginadas v acosadas, estas mujetes viven salvando distintos
obstaculos y crectendo como seres humanos y como cludada-
nas, cada vez con mids capactdad y autonomia, pero taminén
con mas conflictos con aquellos que esperan mayor docilidad
de las mujeres

¥ Ihrdems
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La participacion ciudadana desde las mujeres
del campo, un proceso de larga duracién

Pensamos crecer como mujeres y después volver a participar
en la politica, Nosotras seguimos Vamos a crecer y a dar
respuesta a todas estas cosas que han estado sucediendo
Queremos ctecet COmMo Mmujcres, que mis mujeses

fe OIganicen, que ¢ agrupen,.

Mortx

El transito de las muyeres organizadas hacia el ambito politico las
ha llevado pot distntos rumbos y bisquedas Tal como se ha
planteado, su participacién en el movimiento cafetaleio, prime-
ro, y, después, la necesidad de formar una organizacién de mu-
jeres, aflanzaron su paso hacia la escena politica del munictpio

Tal vez, el corolario de este proceso ha sido la oportunsdad
y la expentencia que Ia acaén de las campesinas desencadend cn
los espacios publicos en los que fueron requernidas y en donde
ellas aprendieron a participar por cuenta propia Dicha circuns-
tancia, obviamente, no tavo lugar sin concesiones y manipula-
cidn, Sin embargo, todo ello proptad que sus protagontstas con-
taran con nucvos elementos derrvados de este aprendizaje y se
vieran a s{ mismas como un sujeto asociado meludiblemente al
desarrollo local, tanto por su profunda vinculacién al dmbito
privado como por su tectente “intromusion” en el iambito poli-
tico munscipal y regional.®

Después de los rompimientos simbdlicos con aquellos que
les habian dado su brazo para que de €l se pasearan por el Am-
bito publico, reflexionaron sobre cudl era el tipo de participa-
c1én que deseaban tener en el dimbato politico De esta pregunta

# St bien es clerto que no sélo desde los cargos piblicos las mujeres pueden
ejercer su cudadanfa e inaidir en cambios importantes en las politicas pibli-
cas locales, mambién es verdad que es en estas oportunisdades cuando es mis
notoria su labot
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se derivaron varias posturas que al paso del uempo se han defi-
nido con mayor clanidad y seremidad, a pesar de que al mncio de
esta etapa se entremezclaba un cimulo de emociones diversas
que emanaban de la impotencia que les causaba el haber sido
tratadas con desigualdad e mnjusticia junto con otros compafie-
ros de lucha.

La politica ya no Siento mucho coraje Mucho cotaje Muchos de
mis compafieros se fueron entre la patas de los caballos por culpa
de estas dos personas™ que no supteron valorar el esfuerzo de
todos, porque no lo hicteron ellos Lo logrd toda la gente que
estuvo participande Y como es posible que de buenas a primetas
se pelean en la capula y tras! Truena todo *

A suvez, revaloraron su hustona de los dlumos afios y han resca-
tado los saldos positivos de esta expetiencia.

Ha sido una bonita experencta porque, con todos sus problemas,
he aprendido mucho, muche Siento que st huluera segudo asi
como estaba antes, n1 hublera conocido mis gente, n1 hubiera
aprendido de los demds. No hubieta conocido a Juan Carlos, no
hubiera conocido 4 Bella, no hubtera platicado mucho con Ernes-
to, pues muchas cosas buenas kas aprendi de él y cuando hubo un
rompinento nos dejames y ya Ya no seguimos juntos, pelo
aprendimos muchas cosas *

Motz comenzd un proceso lento y de larga duracién en el que
han estado redefimendo cémo partictpar en el ambito politico,
Parcialmente, han Hegado a la conclusién de que ellas aenen fa-
cultades importantes para desarrollarse en este medio, pero de-
sean hacerlo desde otras instancias y con otras propuestas Para

“* Se refiere a los presidentes municipales de origen perredista mencionados
con antertoridad

3 Socorro Vidal Moreno, noviembre de 2001

51 Maura Morales Narciso, noviembze de 2001
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ellas “la polinca” entendida como un poder ejercido verticalmen-
te hacta los demds y como autoridad desplegada unilateral-
mente, ha terrmnado.

Desde ese momento decidumos que ahi morfa la bronca Nosotras
vamos a hacer que puédamos como grupo I.as compafieras ya no
sc meten en rolios de poliuca Vimonos a ponet a trabajar La
politica s6lo nos viene a desbaratar, porque nos metc en cosas que
ni stquieta van a salir Nos afectd muchisimo Esta fue una etapa
muy fuette, en la cual yo digo- en la politica, ya nada %

Desde esta postura, ellas entienden que no es necesario tomar
un catgo publico para poder desarrollar actuvidades que puedan
inadit en el desarrollo comunitario. Han asumido que, desde
la misma socledad civil, ellas tienen la posibihidad de mncidir en la
politica municipal y en el desasrollo comumutario

Gracias al amplio recornido que han tenido como organiza-
c16n de mujeres, mantenen una relacién constante con organis-
mos gubernamentales y no gubernamentales con los cuales
intercambian informacién vital pata desenvolverse como agru-
pacién. A su vez mantienen contacto frecuente con las agrupa-
crones campesinas de la regién, lo que les fortalece en mucho en
el intercambio de propuestas ¢ ideas.

Es desde aqui que se han dertvado distintos planteamientos:
la organizaci6n de mis grupos de mujeres por medio de cajas
de ahorro es una de las maneras en que perciben que se puede
crear un ambiente de participaciéon de campesinas.

Creo que nuestto ttabajo ha impactado al grado de que las muje-
res que cstdn con nosotras cn el ahotro han tenido mucha con-
fianza con nosotras, porque st no fueta asi, nt se arrimaran Iillas
vienen y depositan su confianza en nosotras

2 Socorro Vidal Moreno, noviembre de 2001
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Me gustatia crecet con las mujercs que ya tenemos Estamos ha-
ctendo promocién para las que quicran un proyecto, hacerles la
geston y que trabajen, que tengamos muchos grupos alrededor !

Asociarse a productores de la regién para formar una inregradora
de café ha sido otra alternativa que se les ha presentado, debido
a que los grupos involucrados conforman un variado mosaico
de personajes que representan a los distintos sectores de la re-
gton Concretamente, en esta expetiencia han tenido la oportu-
nidad de trabajar con plantearmientos distintos de aquellos que
regian en la UGOCP.

Vamos 4 trabajat con productotes pero de difciente fotma M
actividad ahorua es igualmente de gesudn, pero con todo mi co-
mité (sea, yo ya no estoy sola Y mits compaficros hombres, otra
ver me vuelven a nombrar Estamos mvolacrados hombres y mu-
jeres Herlinda y vo Lo que pasa es que el nombramiento sc dehe
a que ellos dicen que nosotras tenemos mis tiempo en el proceso
¥ plensan que tenemos mis presencia en las nstiruciones, pode-
mos tenet mis gestion Ellos lo estin viendo desde esc punto
Es una gran estima que nos tenen porque dicen

—Aqui las meras meras son ellas S1 tenemos presencia s pot
ellas Admiran mucho el teabajo y nosotras nos sentimos halaga-
das porque pensat que los hombres admuran ¢l erabajo de una es
algo tan bueno «no?

La integradora iene poquito Comenzé en marzo. Como mujeres
representantes estamos noOSoiras, pero tenemos mujetes de
Tomatlin, ésas son de la cooperativa Stbuapati, cllas son las que
estan rrabajando ahotro y préstamo >

Ellas apuestan pot la organizactén de la sociedad civil y,
especificamente, de los grupos de mujeres como una estrategia
que les permuta participas e inrervenir de maneia coordinada y

* Margarira Lress Hernandez, noviembre de 2001
5 Socorro Vidal Moreno, noviembre de 2001

202



clara en la vida piblica y politica de la region a partir de pro-
puestas que emanen de los distintos sectores de la poblacidn que
sean representativos. [sa es la manera en la que conciben la par-
ticipactdn politica de la poblacidn campesina, como una inter-
vencidon de objettvos y rumbos concretos

Sin embargo, no conciben la partictpacidn femenina en esta
propuesta sin la transformacién profunda de la identidad de
género en las comunidades de la region Fsta es una apuesta que
las llama a definur estrategias sobre este patticulat y a repensat
este proceso de larga duracién en el que ellas atin se encuentran,

Siento que va set dificil convencerlas de que deben de darse su
tiempo ellas, gue no deben de estar todo el uempo al mando,
porque yo creo que ¢l marnido nos usa Es raro el mando que te
tenga en el concepto de compaitera Como que stempre ve el ma-
ndo en la muyer de “clla me nene que seyvir, hacer de comer y lavar
miropa” Siento que serfa bueno quitatle eso a las seftoras Seria
un reto ,no- Que cllas no se sientan asi esclavas Son compafieras,
no esclavas Pe1o eso silo veo un poco dificil, porque cuesta mu-
cho Nosotras ya pasamos pot eso y ahi estamos, >

3 Maiganta Tress Herndndez, noviembre de 2001
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Conclusiones: la construccion de la ciudadania
rural femenina mas alld de los sistemas
de opresion identitarios

Yo vengo de un mundo diferente Yo sabia que la mujer era
poco menos que el hombre A w7 we fenian asi,

Socorro Vidal Moreno, integrante de Morix, actual
representante de la cooperativa de productores de
café de Ixhuatlin del Café, Huatusco y Tomatlin

A lo lasgo y ancho de nuestro pafs, ante un sinnimeto de expe-
riencias de orgamzaciones de mujeres y de activismo politico
femenino, podemos establecer que son diversos los factores que
han orillado a las campesinas a salir de sus hogares paia integrar-
sc al 4mbito publico de manera poco nadicional para confor-
mar orgamizaciones, participar en la politica, en procesos electo-
rales y movilizaciones civicas,

Las campesinas del centto de Veracruz no escaparon a la
tentacton (o a la necesidad) de vincularse a procesos que las em-
pujaron a abandonar el quehacer doméstico y que las enfrenta-
ron a un quchacer pablico mis complejo e incluso censurado
para ellas Sus razones fueron muchas. la dramatica situacién de
la economia doméstica rural, la necesidad de mantfestarse ante la
devaluacion de los precios de los productos agricolas, cacicaz-
gos, las limutaciones de un gobierno local déspota, asi como el
gusto de aventurarse por caminos no explorados y hacer lo no
permitido.

La Flor de Tetelzingo y Mornx son dos histortas tomadas del
amplio mosaico de experencias que han tenido lugar en el esta-



do. No dejan de ser representativas de los confhctos que orig-
nan los procesos orgamzativos de este tpo, ni tampoco de los
tmportantes cambios generados en las 1denndades de género
y las modificaciones en la cultura y las relaciones entre hombres y
mujetes Ambas son ejemplos de la tenacidad por sostener di-
vetsas luchas, la prinera de ellas con los sistemas de opresion
identitarios que delimiran lo masculino y lo femenino en lo pa-
blico y lo privado.

Tal como sefialo al mmicio de esta investigacién, cuando se
estudiaron estas dos expetiencias ¢l objettvo era delimitas los
alcances de las organizactones femeninas rurales y explorar
los cambios y sucesos que detonaban a nivel comunitaro, sos-
pechando que uno de ellos era el de impulsar un ejercicio cluda-
dano mas dindmuco y propositivo. Serd en la siguientes paginas
donde abordarernos de manera conclusiva los diferentes planos
de la participacién fememna en espacios creados fuera del hogary
el potencial e impulso que da ésta a su partcipacion ctudadana

Ha sido claro que para las mujeres vinculadas a La Flor de
Tetelzingo y Morx es practicamente iexistente el divorcio entre
el mundo personal y el mundo piblico Mucho de lo que pasa-
ba en el primero repercutia innegablemente en el segundo y v1-
ceversa. Lis de esta situacidn desde donde se onginé el primer
escenario de conflicto. Se desdibuja la frontera entre lo puablico
v lo prvado

Para las integrantes de ambas organtzaciones ha sido dificil
sortear fos mecanismos por medio de los cuales sus famibias
y comunidades trataban de “hacer un llamamiento a su 1denn-
dad tradicional de género” Bisicamente porque los mismos
lastumaban su dignidad, capacidad y habihidades. Continvamente
tenfan y atin tienen que demostrar que son aptas para sobrellevar
de manera paralela y eficiente sus obligaciones en casa —crianza de
los hijos, atenciones a su pateja, quehacer doméstico— y en la
organzacion o en el puesto de mando que en ese momento se
les habia conferido.

Es evidente que una mayor companbilidad entre el quehacer
politico y el privado extge no sélo una aceptacidn de las mujeres
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en el ambito piblico {cosa que se ha logrado medanamente),
sino una nueva forma de orgamzar el ambito privado, en parn-
cular “lo doméstico”, y ello a su vez exige una nueva relacidn
entre los géneros compartir responsabilidades publicas, asi como
responsabilidades y funciones familiares y domésucas Y en este
punto, no sdlo los hombres se resisten a desempefiar roles “fe-
memnos”, sinoe que las mujeres se empefian en demostrar que
los hyjos, el maudo, la cormda, la ropa, etcétera, no se descuidan
cuando ellas asumen responsabibidades publicas. Sélo asi esqui-
van oposicion y ciiticas Pero las “siper mujeres” también se
agotan, y también, en un lapso vanable, cuestionan el por qué
pagar con doble jornada sus derechos a participar en lo ptblico.
En este tenso y complejo proceso se estd construyendo la ciuda-
dania de las mujeres del campo del centro de Veracruz.

En este sentido, me parece que ain falta camino por andar.
Es necesario que ellas estén conscientes de que su bienestar esta
amenazado al concentrar acuvidades en su persona sin delegat
responsabilidades y hacer un repaito equitauvo en las labores
del hogar, por ejemplo, que les ayude a agilizar su nuevo atmo
de vida, Fista cs una tarea que tuvo micto hace varios afios,
pero que avanza lentamente debido a que implica, por un lado,
que estas mujeres cobren confianza en si mismas y no stentan
devaluada su lucha al tener que “imponer” nuevas reglas a su
farmilia respecto de la distibucion del trabajo doméstico, vy,
por ottro, trastoca pautas culturales importantes respecto de la
imagen de la figura materna y, por tanto, a su 1denudad de
género.

En el plano familiar se desarrolla esta primera situacién de
conflicto: la madre de famulia trae mgresos a casa y con ello un
iinerario de acuvidades nuevo que tiene que ser aceptado por
las ventajas que ello conlleva; su mnsercién en el dmbiro publico
uene un anclaje en el moundo pavado, son las necesidades que
ellas viven alli las que las empuyan a participar y construir colec-
uvos, v ahi se 1n1c1a una toma de conciencia de su imagen como
proveedora, como persona con digmdad, attibutos, derechos
y comienza a concebirse como un ente cuyo valor no proviene
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solo pot el servicio que brinda a la familia. Estos contenidos
rompen la inercia con la que el poder se habia presentado en la
unidad doméstica y sus integrantes comienzan a moverse, de
maneta cast imperceptible, de los lugares que cada quien habia
ocupado en el mismo {opresor-dominado) apostando por ocu-
pat sitlos mis equitativos que permitan que haya, en vez de lu-
cha, negociacidn.

Este, sin duda, es un proceso convulso. Es el primero al que
ellas se enfrentan y que provocan, de ahi la deserci6n y depura-
cton de los grupos de los que hablamos en los capitulos tres
y cuatro. Este reacomodanuento en la 1égica familiar del ejetct-
cio del poder no es ficil. A algunas les ha llevado afos y para
otras no hay posibilidades de cambios, lo que las conflictiia pro-
fundamente a mvel personal. Pese a ello, al analiza: detenida-
mente la informacidn, encontramos que, impulsados por estos
hechos, se estan gestando cambios importantes en las identida-
des rurales femeninas, en las relaciones de género, cn las relacio-
nes intergenéricas y en las que tienen lugar alintertor de la unidad
doméstica. Hn todos los sentidos, hay una retroalimentacion
constante entre lo que sucede en lo privado y lo puablico, uno de
sus frutos ha sido la deconstruccién y el replanteamiento de las
identidades de género

La segunda situacién de conflicto es la que tiene lugar en los
espactos que ellas han creado para la comercializacién y venta de
productos Por un lado tenen que hacer lo posible por desarto-
llar una empresa rentable, pues de ello depende que obtengan
ingresos para la familia, y por otro surge una convivencia a la
que no estaban acostumbradas, en donde, a pesar de la inrer-
vencién de faciitadores externos pata apoyar la conformacion
dei grupo, surgen problemas graves que reproducen su post-
c16n como sujetos dominados, aunque ahora el opresor encarna
en la compafiera “fundadora” de la organizacién, en la que sabe
leer y escnibir o la asesora o el asesor externo,

Morix y La Flor de Tetelzingo son ejemplos claros de lo ante-
ror, sélo que con caras distmtas La primera de ellas tomd las
riendas de su proceso al detectar que, por enttegarlo en manos de
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unas cuantas, no tenia certeza de hacia dénde se dingfan. El se-
gundo caso no fue tan afortunado, ya que la sitvacidn cred una
tnercia peligrosa que ha manterudo atrapada a la organizacion.!

El conflicto sigutente fue el que vivié Motix cuando partici-
paron en la vida politica de la localidad y algunas de sus inte-
grantes ocuparon catgos de poder formal, Hubo de todo. ma-
nipulacion, rechazo, discnminacidén y rompimentos. De ello
tuvieron que aprender y crear un criterno propto que diera cohe-
rencia a su participactén politica. A pesar de la abrumadora si-
tuacion que enfrentaron, decidieron definur el senudo de la mus-
ma y ponerla en practica fuera del ejercicio de puestos de poder,
concentrindose en demandas ciudadanas desde las mujetes

S1 revisamos detenidamente el desempefio pubhico y politico
de Las Mujeres Organtzadas de la Regién del Ixhuvatén del Café,
encontramos que se estd constituyendo de manera mds percep-
tible una cultura politica femenina interesante, que se observa en
las experiencias y los retos, pero también en los rechazos, la
discriminacidn y los condicionamientos. A partir del vinculo que
estas mujeres crean con el mundo publico es como perciben
que, para los habitantes de sus comunidades, y espectalmente
para ellas, los derechos ciudadanos consagrados como univer-
sales les han sido historicamente negados.

Esta aventura por la regidutfa municipal de Ixhuatlin y la
dinigencia regronal de la UGOCP dejd al descubierto que nt los
partidos de oposic1én i las organizaciones campesinas practi-
can una democracia ncluyente para las mujeres, y que esta des-
igualdad onllé a las participantes a entender y ambicionat una
partictpacion realmente democritica al mtertor de sus orgamiza-
clones y del gobierno local. Este fue un ejercicio interesante e
médito para ellas que las hizo reflexionar profundamente en su
participactén como mujetes, esposas, madtes, y también como

! Hoy en dia La Flor de Tetelzingo no cuenta con asesorfa alguna, lo que ha
recrudecido sus problemas internos, y con las comumdades de las que son
oniginaras sus integrantes Sin embargo, esta sitwacidn puede aprovecharse, ya
que un buen nimero de mtegrantes de la misma estd apostando por haces mas
dindmuco el trabaje grupal dindole nueva direccién
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integrantes de una organizactdn que cargaba con el esugma del
género de sus mtegrantes; observaron que habia un extendido
sextsmo discriminatorio que obstaculizaba el crecinuento de la
pluralidad de género dentro y fuera la UGOCP, asi como del
gobierno municipal perredista; esc fue un descubruruento por
demds desagradable, pero necesanio. “Mientras las mujeres siga-
mos viviendo la democracia hacia fuera y no hacia adentro, no
entendiendo que la democracia se ene que vivie desde la pareja,
desde el cuerpo, desde la farmba, desde las instancias educativas
y evidentemnente en la sociedad, no podemos hablar de cuda-
danfa (A qué me refiero” Bl gjeccicio de los papeles que asummu-
mos y que nos asignan, porque muchas veces no son asumdos
sino astgnados, es un principto de la antndemocracia™.?

Uno de los saldos de su participaciéon politica ha sido el de
cobrar conciencia acerca del valor que soctal y culturalmente
se le atribuye a las mujeres que rebasan el papel de acompaiian-
tes y que se asumen como piotagonistas del quehacer ciudadano
y politico focal

Otro mis consisud en reflextonar sobre su propia situacidn
y entender que la participacion femenina en este ambito no pue-
de a1 debe ser una concesion, sino un derecho legiumo. Es aqui
Justamente cn donde encontramos una gran posibilidad que nos
brindan las mujeres del campo para redefinir ¢l concepto de
crudadania y ampliar con ello el honizonte del mismo. “Es nece-
sario tedefinir el concepto de cudadania a partir de las diversas
tormas de partictpacton real de las mujeres en los asuntos ciuda-
danos, para que deje de set un supuesto convencional, abstracto
y genéticamente neutral”’

En cste sentido, también es importante la mntervencion de
Promotrores, tanto COMUMItALIOS COMO CXternos, cofl propues-

2 Dalia Barreia Bassols y Alcjandra Massolo, 1998, Mumerer gas gobuernan
mamicpior Lxpersencias, aportes y retos, pp 2060-261

* Anna Fernandez Poncela, 1995, Partiapacdn polica Las muperes de Méxieo
al final def mikno Cirada por Beatitz Rodijguez en su atticulo “Mujeres y
participacién cludadana ea un ayuntamiento panista Cérdoba, Veracruz”
Publicado en Barrera Bassols, 2000, ap e
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tas e mnformacién sobre cudl es el sentido que podemos dar a
nuestro cjercicio crudadano, construyendo acclones conjuntas que
impulsen un hacer y ser para transformarnos en ciudadanas y cru-
dadanos plenos.?

La investigacidn tratada a lo largo de este texto nos habla
de la importancia de que sus protagonistas realicen acciones
colectivas organizadas como punto de partida para cobrar con-
ctencta de los derechos ciudadanos individuales, pero también
de la necesidad de reformularlos desde las mujeres, pues fue
evidente que ellas no eran sujeto de derechos en las rusmas
condiciones quce los hombres de sus comunidades. Al analizar
procesos vinculados a la demanda por la expanstén de los
derechos ciudadanos, encontramos que éstos se refieten de
manera tetterada a la 1gualdad de género, los derechos
reproductivos v afiumacién de las diferencias.® Que los mis-
mos sean respetados depende en gran medida del nivel de
organtzactdn y pattcipactdn que las mujeres (del medio rural
y urbano) alcancen en la escena politica

En el caso de las que sostienen esta lucha a nivel mumicipal,
podemos decir que se encuentran en un sit1io en donde se han
gestado cambios importantes para la vida democritica del pais
Asi, tal como sefiala Alejandra Massolo,® el municipio fue la cuna

* Un follcto repartido a campesinas det sur de Veracrus durante un taller
sobre patticipacidn ciudadana decfa “Algunas propuestas para que las mujetes
aprendamos a ser ciundadanas Que en la familta aprendameos a relacionainos
entte martdo y muje, entre hermano y hermane, como iguales y que el trabajo
de a casa se comparta entre todos Democracia en la famikia Que la educa-
ctdn en las escuelas  1mpulse a nifias y nifios como 1guales, con los mismos
derechos y capacidades: Educacién no sexista Hacer campafias de educacion
ciudadana en las comunidades  que nos ayuden a cambiar la cultura politica
pata que no sea destructiva y que no deje fuera a las mujeres, a los pobics nt
a los :ndigenas Cultuta polinca democritica”™ Derechor andadanes de las mige-
rer (folleto), 1996

5 Natacha Molina, s/f, “Particapacion cludadana, género y participacion de
la mujer”, www flacso/cl

¢ “Gobierno muaicipal y muyjeres un encuentro postble”, en Barrera Bassols
y A Massolo, op o/
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de la primera ciudadania politica de las mujeres mexicanas’ y se
percibe que en este espacio se estd dando orngen a un nuevo
protagonismo femenino en la institucién de gobierno local, st
los cambros politicos y socales progresan y se afianzan.®

Es a partr del entorno local cotidiano donde se desarrollan
mis posibilidades de crear acc1én participativa al constituir rela-
clones de fuerza y presién con los poderes piblicos, ademas de
demandar y gesttonar recursos, o cuando se impugnan politicas
y decisiones, cuando negocian y ejercen mfluencias, también al
resistir, De esta manera hacen politica desde las mujeres, lo que
les pernute, entre otras cosas, que adquieran o eleven su autoestuna
petsonal, asi como habilidades de ciudadanas competentes, pres-
tgio socal y poder de hderazgo. Con lo anterior no se quiere
decur que el ejercicio cmdadano de mujeres (y hombres) solo esté
ligado a puestos formales de poder o a la militancia parndista,

A pesar de que son poco reconoctdas en los andlists politicos
que se llevan a cabo en nuestro pals, es innegable que son las
protagomstas de los procesos y conflictos sociales y politicos
locales. Reproducen creencias, normas y pricucas de la cultura
politica hegemonica, a la vez que construyen la propia a parur
de disensos, optando por alternauvas de participacidn cudada-
na libre y consciente, ambicionando movimientos y organiza-
cones 1ndependientes del tutelaje oficial. Tal vez aqui debamos
hacer un alto y preguntarnos si estas protagonistas son garantia
de un buen gobierno o si ellas gobiernan o 1nciden en las polit-
cas ptiblicas de diferente manera que los hombres.

Distuntos textos que documentan los casos de mujeres al frente
de gobrernos municipales o que partictpan en puestos de deci-
s16n, son ain insuficientes para hacer generalizaciones,” en todo
caso lo que podemos esperar de ellas es la responsabilidad de

7 Cuando se les otorgd cl derecho de votar y ser votadas en 1947

8 Barrera Bassols y Massolo, gp af, p 19

% Sin embargo podemas mencionar que se suglete que ellas poscen habilida-
des para conciliar intereses, mds sentido de responsabiidad cuando se desem-
pefan como funclonarmas, procuran entregar cuentas claras y son més sensi-
bles ante problemas sociales, hay que aclarar que estas aprectaciones son
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un gobierno para todos, en donde, a partir de sus politcas, se
contrarreste todo upo de muquidades y se abran espacios de
interlocucion a la soctedad crvil Asi musmo, esas serfan las ext-
gencias a los hombres que gobietnan.

Estas son las porenciahdades de la accién politica que han de-
sarrollado las integrantes de La Flor de Tetelzingo, especialmente
las de Morix En este proceso plagado de prestones y retrocesos,
encontramos que el saldo a favor de la organtzacion se traduce en
la expansién femenina hacia otros espacios de accion, uno de ellos,
tal como lo vimos en esta investigacion, enfila a la redefinicién del
ejercicio ctudadano desde las mujeres del medio rural

¢Hacia dénde van las mujeres organizadas? ¢Cuales son sus
perspectivas a futuro? Una de las dificultades mds importantes a
las que se han enfrentado las organmizaciones femennas del me-
dio rural ha sido la de abnr brecha y experimentar una lucha
solitania en el dmbito pablico. En Ixhuatlin del Café, se ha
favorecido la creacién de grupos de mujeres (incluso de con-
formacién mixta) para crear grupos sohidarios de ahorro, por
ejemplo, en donde la asesoria y experiencia de Morix esta sien-
do capitalizada.

Consideran necesatio que su experiencia se reproduzca de
tal manera que estas agrupaciones sean un trampolin que impul-
se y multiplique la participacién femenma en el ambato publico.
Mientras mas mujeres se acompafien de manera solidaria y deci-
dida en este espacio habra mayores posibilidades de que su voz
sea escuchada e wncluida para debatir en ua proceso democra-
tizador desde sus localidades

Las respuestas a ambas preguntas atn se estin gestando al
mterior de estas agrupaciones, con la intencidn clara de no
desdibujarse del escenano piblico local. Saben que tienen algo
qué decir v qué aportar en él, pero ahora con la certeza de que
tienen el derecho y también el deber de hacetlo.

preliminares ¥ que corren el riesgo de ser asociadas a un esencialismo que
caracteriza a las mujeres gobernantes con una umagen materna

213







Bibliografia

Arsizpe, Lourdes. “La mugracion por relevos y la reproduc-
c16n social del campesinado”, en Campesinads y mugracdn. México:
SEP, 1985, pp. 27-66.

Biez Landa, Manano, Caféy formacion regronal, tests de licencia-
tura, Facultad de Antropologia. Xalapa. Universidad Veracruzana,
1983, p. 182,

Ballinas, Victor. “Cada semana salen autobuses repletos de
los aspirantes a braceros Proliferan en Veracruz los pueblos ‘de
viejos y mujetes solas’ En la region del Papaloapan escasea la
mano de obra joven para la siembra y ¢l corte de cafia”, en La
Jornada, 18 de junio de 2000.

Barrera Bassols, Dalia. “Mujeres v gobternos municipales en
México” en Alberto del Casullo Troncoso. Muperes, partispacion y
politicas piblicas Vol 6, nro. 17 México: ENAH. septiembre-di-
ciembre /1999, pp 87-99.

“Introduccién”, en Dalia Barrera Bassols (comp.)
Mayeres, cindadania y poder. México PIEM, El Colegto de México,
2000, pp. 11-28.

Bartera Bassols, Dalia y Alejandra Massolo (coords.) Muyeres
qgue gobrernan mumicapios: experiencias, aportes y retos, México: El Cole-
gio de México-PIEM, 1998, p. 271.

Bartra, Armando “La ardua construcctdn del aaudadano (no-
tas sobre el movimiento civico y la tucha gremial)” en julio
Moguel, ez al. , Antonomia y nuevor supetos sociales en el desarrollo rural.
México siglo vemntuno editores/Centro de estudios histéricos
del agrarismo en México (CEHAM), 1992, pp 25-32.

Bernal Diaz, Rosa Elena. “Los sentimuentos de injusticia y
desigualdad en las mujeres con participacion social en los sec-
tores populares” en Dalia Barrera Bassols (comp.) Mweres, ca-
dadania y poder. Méxco PIEM El Coleglo de México, 2000, pp
95-160

Canabal Cristiany, Beattiz, “La mujer campesina como suje-
to social. Formas de mvestugacién y accién” en Sara Gordon
Rapopott {ed ) Los movimentos sociales en el campo. Los actores y sus



Jarmas de organizacdn Revista Mexicana de Soctologia, México: UNAM-
1IS, afio LVI, nro. 2, abrl-junio, 1994, pp. 89-103,

Casados Gonzalez, Estela. Ser muper en e/ Cofre de Perote,
Veracruzs dos estudios de saso, tests de licenciatura, Xalapa: Facultad
de Antropologia, Universidad Veracruzana, 1998, p. 250.

Casados, E., H Hernindez, D Manduano, I. Méndez, A,
Mutioz, y G. Rangel Esparos regronales y la pobreza como problemdis-
ea compsin, Méxacor UAM-Xochimileo, p. 25.

Corro, Salvador. “Migrantes: sustento econdémico de paises
en desarrollo” en Proceso, México, nro. 1237, 16 de julio del 2000

Detechos ciudadanos de las mujeres (folleto), elaborado por
La Higuera, programa de apoyo a la mujer campesina del Cesder,
producido por Centros Infantiles Campesinos (CIC), Zautla,
Puebla, dictembre de 1996

Dominguez Loyo, Miguel. Semblanza coscomatepecana. México:
Orién, 1983, p. 268.

Eibenschutz Hartman, Catahna, Poder, andadania y democraca
México: UAM-Xochimilco, p. 16.

. México: gobierne autoritario, cindadania tneompleta, Do-
cumento presentado en el Congteso internacional LASA XXI del
16-18 de marzo en Miamt, México: UAM-Xochimileo, p. 13.

Enciso, Angélica, “Setenta afios del PRI. Devastador el saldo
de pobietnos pristas en el campo”, en La Jornada, 29 de no-
viembre de 2000,

Espinosa, Yuderkys. “¢Hasta dénde nos sirven las identida-
des?: una propuesta de repensar la tdenudad y nuestras politicas
de 1dentidad en los movimientos feministas y étnico-racial”, en
www.creattvidadferninsta.org

Espinosa Damian, Gisela. “Feminismo histérico y feminis-
mo popular: convergencias y conflictos™ en Alberto del Castllo
"Troncoso, Mujeres, partucipacin y politicas pibheas México: ENAH.
Vol. 6, nro. 17, septuembre-diciembre, 1999, pp 25-47.

Espinosa Darmin, Gisela y Beatriz Canabal, Cristtani {coords ),
Muyeres en ef meduo rural. Cuadernos agrarwos. Nugva época, afio 6, nro.
13, enero-jumo, 1996, p 218,

Fernindez, josefina. “Foucault: ¢marndo o amante? Algunas

216



tensiones sobre Foucault y el femumsmo”, en Claudia de Lima
Costa y Miniamn Pillar Grosst {eds.) Estudios femmstas. Universt-
dad Federal de Sta. Catarina, Florandpolis (Sta, Catarina, Bra-
si), vol. 8, nro. 2/2000, pp. 127-147.

Fernandez Poncela, Anna M. Muyeres en la éhte politeca: testimono
J afras, México UAM-Xochurmileo, 1999, p. 260.

Foucault, Michel “El sujeto y el poder” en Rewsta Mexicana
de Soczologia. México' afio 1, nro. 3, julio-sepuembre/1988, 11s-
UNAM, pp. 3-20.

. Macrofistca del poder (tr Julia Varela y Fernando Alvarez-
Una). Madnd: 3* ed., Ediciones de La Piqueta, 1992, p. 189

. “Clase del 14 de enero de 1976” en M. Foucaul,
2000, Defender ia socsedad. Curso en ef Collige de France (1975-1976)
(Tr. Horacto Pons). México. FCE, pp. 33-47.

Fukuyama, Francis. “Las mujeres y la evolucién de la politca
mundial” en Ennque Krauze, Letras fbres. Mugeres por un cuerpo
propie Méxicor afio 11, nro. 16, abril /2000, pp. 26-31.

Garcia Qcejo, M* José, “Luce Ingaray v la construccon de
una teotia democrauca fundada en la diferencia”. Trple Jornada,
nro. 31, marzo def 2001, p. 7.

Giménez, Gilberto. “Apuntes para una teoria de la regtén y
de la idenndad regronal” en Estudios sobre culturas contempordneas.
México: UNAM, vol. 6, nro. 18, 1994, pp 165-172.

Goémez Barrenechea, Beatriz. “Significados politicos y parts-
cipacion fememina”, La Vestana Centro de Estudios de Géne-
ro-Universidad de Guadalajara, nro. 5, www.udg mx/laventana

Gonzilez, Las, “Patriotismo y matriotismo, Suave matria®
en Nexos, afio TX, vol. 9, diciembre de 1986, pp. 51-59.

Gordon Rapoport, Sara “Crudadania y derechos sociales en
México™ en Revsta Mexucana de Socologia. México: TIS-UNAM, afio
LXIIL, nro 3, julio-septiembre, 2001, pp. 193-210.

Grupo regional para la educacién campesina y la capacita-
c16n agropecuaria, A.C. Informe semestral de actrndades. Xalapa:
GRECCA, A.C., 2000, p. 75.

Gutiérrez Castafieda, Griselda. “El concepto de género: Una
petspectiva para repensar la politica”, La Ventana, Centro de

217



Estudios de Género-Untversidad de Guadalajara, nio 5,
www.udg.mx/laventana

Hernéndez Blanco, Juan Catlos. La formacién de las comunidades
evlestales de base on Ixhuatlin del Café Xalapa: 1999, p. 29 (Manus-
crto 1nédies).

INVGL, Awnnario Estadistico del estads de Veracrng, México, INEGT/
Gobierno del estado de Vetacruz, 1997, p. 784,

Veracrug. Resultados definstivos Tabulados bdinos Ags
INEGI, t. 11, 1996, p 1239,

Kabeer, Natla. Reakdades trastocadas Las jerarguias de género en el
pensamiento del desarrollo (tr Isabel Vericat). México: PURG-IE-
UNAM/Pados, col Género y sociedad, nro. 4, 1998, pp. 353.

Lagarde, Marcela Los cauteversos de las muperes. madresposas, mon-
Jas, putas, presas y locas México: 2* ed , UNAM, col Posgrado, nro.
8, 1993, p 878.

Lara Flores, Sara M* “Las mujetes. cnuevos actores sociales
en el campo?” en Sara Gordon Rapopott (ed.) Los momnuentos
socales en el campo. Los actores y sus formas de orgamigacién. Revista
Mexzcana de Sociologia. México. UNAMAIIS, afio LV, nro. 2, abril-
junio, 1994, pp. 77-88.

Lozano y Nathal, Gema. Ixbratlin de San Pedro y del Café
Ensayo histirico de nna comunidad Xalapa: 1IHS-UV/GRECCA, A C,
col. Cuadernos de trabajo, nro 7, 2000, p. 51.

Martinez Corona, Beatriz. “Empoderamiento y sustentabilidad:
la experiencia de una organtzacion de mujeres nahuas en la Sterra
Norte del estado de Puebla”, en M. Glotia Martont y M. Eugenia
D" Aubeterre Buznego (cootds) Con vz propra. Muyeres rurales en los
novenia Sets estudios en los estudos de Puebla y Thaxeala, Puebla. Instituto
de Ciencras Sociales y Humanidades-BUAP, 2002, pp 159-183

Massolo, Alejandra (comp ) Los medros y los medos. Parttcipacion
poiitica y acadn colectiva de fas muyeres México. El Colegio de Méxi-
co, 1994, p. 212.

Molina, Natacha. “Las mujeres en la construccién de la igual-
dad y la ctudadania en América Latna”, en La Venigna, Centro
de Estudios de Género-Universidad de Guadalajara, nro 5,
wwwudg.mx/laventana

218



. “Paruncipactén ciudadana, género y participacion
de la muyjer”, en www flacso/cl

Oliveira, Orlandina de (coord) Trabao, poder y sexnatidad.
México: PIEM-LI Colegio de México, 1989, p. 403

Olwewa, Orlandina de y Vama Salles. “Reflextones tedricas
para el estudio de la reproduccién de la fuerza de trabajo”, en
Argumentos, nro 4, México UaM-X. 1988, pp 19-43

Olvera, Alberto. “Las luchas de los cafeticultores veracru-
zanos. La experiencia de la umén de productotes de Café de
Veracruz”, en Cafetaleror. La consiraceidn de Ja antonomia Cuadernos
Desarrollo de Base nro 3, 1991, pp 141-155

Ortz Corulla, Carmen, “Cultura politica de la mujeres” en
Judit Astelarra (comp ) Partrapacién peiitica de las mugeres. Madnd:
sigrlo veintiuno editores/ClIs, 1990.

Osorno, Guillermo. “Mujeres un debate abierto (Mesa te-
donda con Berman, Lamas, Peschard, Turrent)”, en Ennique
Krauze, Letras hbres. Mujeres por an cuerpo propro. México, afio 11,
nro, 16, abnil/2000, pp. 16-20.

Paz Patedes, Lorena. “Una miurada al pettodo de cusis de la
cafeticultura mexicana. Recuento de politicas oficiales y respucs-
tas campesinas” en Neokberalismo y campo. Cuadernos agraros, nros.
11-12, enero-diciembre de 1995, pp. 79-94.

Pérez Arce, Francisco. “Café politica y mercado™ en Los nue-
vos swpetor del desarrollo 1ural, Cuadernos Desarrolls de Base nro, 2
Mdéxico jumo de 1991, pp. 165-184,

Pérez Monterosas, Mario, “Miradas y esperanzas puestas en
cl norte: Migracidon del centro de Veracruz a los Estados Uni-
dos” en Beattiz Canabal, e al. Migracion y mercados de trabago. Cua-
dernos agraros México: Cuadernos Agrarios, julio-diciembre
1999 /eneto-jumo 2000, afos 9 y 10, nimeros 19 y 20, pp 68-
80.

Pérez Nasser, Elia, “Fl proceso de empoderamiento de mu-
jeres indigenas organizadas desde una perspecttva de géne1o”,
en Esiudios Agrarws, nro. 17, 2001, pp. 125-169.

Real acaderua espafiola. Diccionario de la lengua espariola Ma-
drid 21% Espasa-Calpe, 1992, p. 1 513.

219




Rodtiguez Villafuerte, Beatniz, “Mujeres y participacion ciu-
dadana en un ayuntamiento parusta: Cérdoba, Veracruz” en Dalia
Barrera Bassols, 2000, Mueres, cndadania y poder. México, PIEM-
El Colegio de México, pp.227-293.

Sader, Eder. “La emergencia de nuevos sujetos sociales” en
Acta socroligica Vol 111, nro 2, mayo-agosto, FCPyS-UNAM Méxi-
cot 1990, pp. 55-84.

Sierra Valencia, Gnselda. “En quiebra, 280 mul cafeucultores;
el grano, subvaluado y sin crédito” en mnomdsuno, citada por Ro-
sario Robles en “La década perdida de la agricultura mexicana”
E/ Cotzdsano, nro. 50, septiembre-octubre, 1992, pp 169-185.

S/a Estudew jeroglifico de la palabra Coscomatepec, mimeo, p. 2.
(Bibhoteca Municipal de Coscomatepec).

Scott, Jatnes. Los dommados y ef arte de fa resistenca. Discarsos
ocftos (tr. Jorge Aguilar Mora), México. Era col. Problemas de
Méxuco, 2000, p. 314.

Valle, Teresa del. “El espacio y el tempo en las relaciones de
género” en La Ventana, Centro de Estudios de Género, agosto
de 1995, nro. 3, p. 18, wwwudg mx/laventana

. “Muyeres y nuevas soclalizaciones su relacién con
el poder y el cambio”, en La Ventana, Centro de Estudios de
Género-Universidad de Guadalajara, nro 5, www.udg mx/
laventana

Towsend, Janet Gabriel. “Contemido del empoderamiento:
Cémo entender el poder”, en Emma Zapata, e# ol Contra e/
patriarcado y la pobresa, México, Especiahidad Género. Mujer ru-
ral-Colegio de Posgraduados/Plaza y Valdés, 2002, pp. 35-66.

Velizquez Hernindez, Emilia Intercambio comercial y orgamzga-
czon regronal en el Totonacapan, tesis de maestria, Colegio de
Michoacin, Zamors, 1992, p. 257,

Villarreal, Magdalena. “La retnvencién de las mujeres y el po-
det en los procesos de desarrollo rural planeado”, en La Ventana,
Centro de Estudios de Género, 2000, aro. 11, pp. 8-35.

Wiener, Antje. “La crudadanfa como estrategia politica”, en
La Ventana, Centro de Estudios de Género-Universidad de
Guadalajata, nro. 5, wwwudg.mx/laventana

220



Zapata-Martelo, Emma ez a/, 2002, Las mueres y el poder. Con-
tra el patrsarcado y la pobreza, México, Espectabdad Género Mu-
jer rural-Colegto de Posgraduados/Plaza y Valdés, p. 243,

Zemelman, Hugo y Guadalupe Valencia. “Los sujetos socta-
les, una propuesta de anilisis” en . Aaw socolipiea, vol 111, nro, 2,
mayo-agosto, 1990, UNAM, pp. 89-104.

Entrevistas

§ Swenta Barojas de La Flor de Tetelzingo, Tetelzingo, mpto,
de Coscomatepec, marzo del 2001

§ Jovita Ortz Barojas de La Flor de Tetelzingo, Tecoac,
mp1o. de Coscomatepec, marzo del 2001.

§ Esveyde del Casullo, promotora rural, Xalapa, noviem-
bre del 2000 y marzo del 2001.

§ Chatlas informales con la religiosa Ofela, Xalapa y Cos-
comatepec, a lo largo del afio 2000.

§ Mujeres Organizadas de Guzmantla, Guzmantla, mpio.
de Ixhuatlin del Café, noviembre del 2000

§ Mujeres Organizadas de la Regién de Ixhuatlin del Café
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Crecer como muperes. Candadania rural en
Veracraz de Estela Casados Gonzilez,
namero treinta y nueve de la coleccién
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“Dentro de este movimiento una va conociendo cuéles son
las oportunidades para nosotras como mujeres... Nuestra
entrada en la politica fue porque el sistema ya tenia gober-
nando mucho tiempo. Asi como a una la convencieron de
entrar. a este rollo de las i:.nujeres, nosotras nos dimos a la
tarea de convencer a los hombres de que teniamos que
cambiar”. Las campesinas veracruzanas que construyeron
esta historia no escaparon a la tentacién, o a la necesidad,
de vincularse a procesos que las empujaron a abandonar
su quehacer doméstico y que las enfrentaron a un quehacer
politico complejo y censurado para ellas. Uno de los saldos

de su participacion politica ha sido el de cobrar conciencia
‘acerca del valor que social y culturalmente se le atribuye a
Tas mujeres que rebasan el papel de acompanantes y que
'se asumen como protagonistas del quehacer ciudadano y

politico local. Otro mas consistié en reflexionar sobre su
propia situacion, entendiendo que la participacion femenina
en este ambito no puede ni debe ser una concesion, sino

" un derecho legitimo.

Estela Casados Gonzalez, antropdloga egresada de la
Universidad Veracruzana y maestra en Desarrollo Rural
por la UAM-Xochimilco, es ganadora del primer concurso
para la publicacién de las mejores tesis de posgrado en la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la misma
unidad. Ha trabajado en el medio rural veracruzano como
promotora con grupos de mujeres campesinas.
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