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PRESENTACION

resentamos Pensar el futuro de México. Coleccion conmemorativa

de las revoluciones centenarias como parte de la celebracion del bi-

centenario de la Independencia de México y del centenario de la
Revolucion Mexicana. En reconocimiento de la trascendencia de aquellos
dos hechos historicos para la determinacion de la realidad contemporanea
de nuestro pais, los voliumenes que integran esta coleccion abordan diver-
sos aspectos sociales, econémicos, politicos, culturales e institucionales
considerados centrales en el desempefio de la sociedad mexicana actual.

El objetivo de la obra en su conjunto es la elaboracion de un andlisis
critico que permita la mejor comprension de la realidad contemporanea y
facilite un balance de lo que hasta el momento se ha logrado y de cémo
deberdn afrontarse los nuevos desafios previstos en el futuro.

Cada volumen de la coleccion ofrece la vision histérica de un tema, ex-
plica las circunstancias actuales de nuestra nacion sirviéndose de los hechos
pasados considerados relevantes en la conformacion del México de hoy, y
presenta alternativas para superar tanto los retos del presente como aque-
llos que ya pueden ser avizorados en el desarrollo histérico de nuestro pais.
La coleccion pretende hacer no sélo una revision descriptiva del pasado,
sino una reflexion equilibrada acerca de las fortalezas que posee nuestra
sociedad y de aquellas que debe propiciar para esbozar un proyecto de
nacion en el que se privilegie el bien comun en un régimen de respeto a las
libertades, las diferencias y los derechos civiles de los ciudadanos.

Salvador Vega y Ledn
Rector de la Unidad

Alberto Padilla Arias
Director de la DCSH

José Luis Cepeda Dovala

Coordinador general de la Colecciéon
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INTRODUCCION

La esperanza verdadera sabe que no es la
certeza. No es la esperanza en el mejor de los
mundos, sino en un mundo mejor.

EDGAR MORIN

ensar y escribir acerca de la educacion —en una publicacion que con-

memora conjuntamente dos movimientos sociales fundamentales en

nuestro pais— significa volver la mirada a ésta como praxis, como
institucion, como proceso social y como utopia. Nos obliga a recuperar la
formacion de sentido, de anticipacion y accion meditada y responsable
acerca del lugar y las tareas que las instituciones educativas, y los sujetos
que en ella participan, han tenido historicamente, el papel que tienen en la
actualidad y el que deberian tener en el futuro.

Evocar las transformaciones “profundas” que suponen los movimientos
sociales revolucionarios como los que hoy recordamos, nos lleva a poner
en la mesa de discusion problemdticas torales atn no resueltas en torno a
la educacién. Tanto la Independencia como la Revolucion expresaron una
voluntad de romper con el orden, con el autoritarismo, construyeron uto-
pias, esperanzas que hoy es necesario actualizar.

La reflexion compartida sobre el pasado y el presente, nos obliga a pen-
sar el futuro de la educacion en nuestro pais. Apelar a la memoria es res-
ponsabilizarnos para construir nuevos escenarios, nuevas rutas que retomen
el valor de luchar por algunos ideales de transformacién que impulsaron

[ 11 |
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las revoluciones centenarias y que hoy por hoy todavia resultan pendientes
de resolver: la libertad; la construccion de la identidad nacional, planetaria;
la equidad; la igualdad; la justicia social y la educacién como bien comun
al servicio de las mayorias, entre otros.

Es decir, entender la educacion como medio, como fin, como eje estruc-
turador y transformador de procesos sociales, que abra posibilidades de
confirmar y ensefiar que somos en la diversidad pero con equidad; que
promueva la convivencia desde la diferencia, y que contribuya a la forma-
cién ciudadana para la participacion y para la democracia, constituyen ta-
reas aun pendientes en las agendas educativas.

La presente obra expone los grandes problemas de la educacién en el
siglo XXI —revisados a la luz del pasado, con sus luces y sombras, con sus
principales retos—, a partir de diversas tematicas que abordan, de manera
exhaustiva, reflexiva y creativa, los autores participantes —académicos com-
prometidos, con trayectorias distinguidas y gran reconocimiento dentro y
fuera de la Universidad; varios de ellos fundadores de nuestra atn joven
Casa abierta al tiempo, asi como un invitado externo con una importante
historia como académico y funcionario educativo.

Alberto Padilla y Alejandro Martinez, cuyo articulo abre la obra, apor-
tan un andlisis histérico fundamental que permite establecer un didlogo
entre el pasado, el presente y el futuro de la educacion, al contextualizar
historicamente su papel en la formacion social mexicana, su impacto en la
economia y en el Estado nacional; “se trata de un trabajo sociohistérico
que describe los esfuerzos por encontrar algunas lineas generales mediante
las cuales pueda desenvolverse la educacion mexicana rumbo a la construc-
cién de nuestra sociedad del conocimiento y las implicaciones que esto
pueda traer para la formacion social mexicana en su futuro inmediato”.

El articulo entreteje el analisis de los cambios relevantes que registra la
historia de la educacidn, con las transformaciones sociales derivadas de los
procesos revolucionarios; correlaciona el ambito de la ciencia y la tecnolo-
gia con la economia y la politica.

De esta manera, se evidencia la carencia de un proyecto educativo nacio-
nal, desde el siglo XIX, en virtud de que no existia un Estado fuerte, capaz
de imponer una direccion clara, y no habia un proyecto capitalista sélido y
moderno que orientara la politica educativa.

Asimismo, se analiza la manera en que los procesos de transformacion
institucional de la educacion en México involucran a diversos grupos de
intereses en los dmbitos local y federal.
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Enfrentando un enorme reto de sintesis, los autores recorren el proceso
sociohistorico desde el siglo XIX hasta nuestros dias, ofreciendo elementos
de reflexién que permiten comprender las principales dificultades que hoy
enfrenta la educacién en nuestro pais.

Las instituciones educativas forman parte de un entramado conformado
por el tejido social, econdémico y cultural, signado por las directrices del
Estado-nacion y de la mundializacion; no constituyen objetos aislados, sino
se encuentran inmersas en una conexion de interrelaciones. En este sentido,
el analisis de Javier Ortiz y Rogelio Martinez, “;La educacion une el pasa-
do con el futuro? Dos siglos de educacion en México”, aborda una serie de
procesos, fenomenos y hechos que se encuentran a veces poco articulados.

[...] ellos son reificados o supuestos sin consideraciones analiticas, como lo
puede ser la emergencia de los Estados-nacion, la revolucion industrial y las
transformaciones culturales, que se entrecruzan cuando nominamos proce-
sos tales como la creacion de los sistemas escolares publicos con su obliga-
toriedad y, en tanto cimiento de nuevas estructuras organizacionales que
posibilitan los niveles y las secciones, asi como la constitucién y consolida-
cion de los sistemas nacionales de educacion.

Los autores ofrecen una mirada con evidencias empiricas que da cuenta
de algunas condiciones materiales que inciden sobre una parte del denomi-
nado Sistema Nacional de Educacién en un periodo de 200 afios —etapa de
mayor desarrollo del capitalismo moderno en su totalidad mundial-, para
enfocarse al contexto de México a finales del siglo XX y su posible devenir.
El ambito de reflexion corresponde a las interrelaciones de dicho sistema
educativo con la sociedad civil y el Estado.

Sonia Comboni y José Manuel Juarez Nufiez, en su articulo “De la socie-
dad de la informacion hacia la sociedad del conocimiento a partir del
aprendizaje”, sefialan que en nuestro pais la educacion nunca ha tenido un
rumbo definido a pesar de ser uno de los sectores en disputa durante la
construccion nacional y durante la Revolucion, por lo que ha dependido de
las fuerzas y los grupos en el poder. Denuncian que no se ha logrado una
educacion de calidad, pertinente y significativa, relevante para las necesida-
des de la nifiez, la juventud, el sistema productivo y la sociedad en su con-
junto. Enfatizan la necesidad de imaginar y crear utopias que puedan hacer
andar al mundo de la educacion en un medio en continua transformacion;
ademas, los autores presentan las siguientes preguntas centrales: ¢qué nos
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ofrece el mundo globalizado desde el punto de vista de la educacion y la
cultura?, ¢hacia donde vamos con la informacion?, ¢qué representan los
avances tecnoldgicos en la comunicacion y la informacion para la educa-
cién en un pais en crecimiento demografico y decrecimiento econémico?,
¢qué implicaciones ha traido consigo la cuarta revolucion cientifica y tec-
noldgica en términos de la educacion para el pueblo?, ;como estamos en-
frentando el paso de la sociedad de la informacion a la del conocimiento?
Asimismo, realizan un analisis de la teoria del procesamiento humano de la
informacion como factor que interviene en todas las actividades cognosci-
tivas; se abordan los conceptos de sociedad de la informacion, sociedad del
conocimiento y sociedad del aprendizaje; asi como las ventajas del uso de
las tecnologias de la informacién para transformar la educacion y demo-
cratizarla: “en la educacion reside la fuerza del cambio hacia una sociedad
mas justa, equitativa y participativa”.

Jorge Alsina Valdés y Capote, en “De la utopia a ¢donde? Reflexiones
para la educacion en México, siglo XX1”, habla acerca de la aplicacion de
las nuevas tecnologias en los “procesos de ensefianza-aprendizaje”; en prin-
cipio, el autor define el concepto utopia y su relacion con la ciencia ficcion,
ubicando esta ultima como una proyeccion imaginaria de futuros posibles.
La sociedad ha cambiado y continda cambiando por la inclusion de la tec-
nologia, y su repercusion en la educacion es sorprendente en términos del
desarrollo de nuevas teorias para la ensefianza-aprendizaje, en disefios pe-
dagogicos, dispositivos de entrega y comunicacion-difusion de resultados,
asi como en la produccion de materiales y herramientas de ensehanza-
aprendizaje. El autor centra su preocupacion en la educacion en México
para el siglo XXI; se pregunta si ésta se encuentra preparada para enfrentar
(adaptar, adoptar) los desafios econdmicos, sociales, politicos, ambientales
y éticos del futuro proximo.

Desde otra perspectiva, Vicente Hugo Aboites Aguilar, en “La batalla
por la identidad de la educaciéon superior. Una lucha de siglos y un afo
clave: 20107, inicia con una descripcion critica acerca de los tres momen-
tos clave de la historia de la educacion mexicana (y latinoamericana), en
los que se abri6 la posibilidad de construir una identidad propia de la uni-
versidad: la Conquista, la Independencia y la Revolucion; “una historia de
oportunidades perdidas [...] ha sido la historia de una identidad que no ha
tenido oportunidad de consolidarse”. La universidad estuvo ausente prac-
ticamente durante el siglo XIX. “Fue s6lo gracias a las escuelas de la Revo-
lucion de 1910 y los movimientos estudiantiles y sindicales universitarios
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(1929, 1933, 1968, 1978, 1987) que durante gran parte del siglo XX la
universidad mexicana claramente opt6 por adquirir por primera vez rasgos
latinoamericanos y, con eso, el principio de una identidad propia (1929-
1990)”; pero ahora estamos ante un nuevo desafio: el neoliberalismo ha
obligado a las universidades a asumir otra vez un papel pasivo y subsidia-
rio a un proyecto elitista y conservador, aunque esta vez frente al proceso
de construccion de una economia capitalista mundializada. En este contex-
to, el autor presenta una descripcion de las condiciones que llevaron a la
creacion de la Unidad Lerma de la Universidad Auténoma Metropolitana
(2009), su estructura y caracteristicas; para finalizar, sefiala que existen

[...] dos grandes proyectos que se enfrentan en la lucha por definir la identi-
dad de la Universidad en la primera década del siglo XXI: por un lado, el
proyecto del gobierno neoliberal, los empresarios, funcionarios universitarios
[...] la universidad definida como una empresa mercantilizadora de servicios
y productos del conocimiento [...] cuyo sustento ideologico es el de la crea-
cién de capital humano [...] por otro, el proyecto de una identidad de la
universidad [...] construida sobre la idea de la institucion superior como polo
de cultura abierto a toda la sociedad, espacio de encuentro de las visiones
sociales mas amplias y lugar de formacion e investigacion para responder a
las necesidades de conocimiento de las grandes mayorias.

La colaboracion de Carlos Montemayor, “Universidad publica y privati-
zacion del conocimiento”, plantea la discusion sobre los dos términos fun-
damentales: “conocimiento” y “educacion”, y sefiala que a lo largo de la
historia lo que ha perdurado como valores centrales y posibles en relacion
con esos términos son la posibilidad de transmitir el conocimiento, de pro-
ducirlo o ampliarlo, y de beneficiarse de él. Estos valores se trastocan al
hacerse las siguientes preguntas: ¢debemos ver a la educacién y las innova-
ciones tecnoldgicas como parte de una nueva naturaleza del conocimien-
to?, ¢podemos seguir pensando que la educacion es un compromiso del
Estado o que sélo se trata de un sector de servicios a ciertas leyes de merca-
do? El autor entreteje argumentos que apuntan a esclarecer estos cuestio-
namientos, desarrollando apartados tales como “el mercado trasnacional
de la educacion superior”, “el conocimiento como patente” y “la privatiza-
cién del conocimiento”; ademas, sefiala que “no hay razén comercial que
justifique la cancelacion de la responsabilidad del Estado con la educacion
en beneficio de sus propias sociedades. Renunciar a ese compromiso es
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acelerar el advenimiento de una edad oscura, acelerar el encumbramiento
de una élite sobre los pueblos miserables. Es aplaudir el retroceso, no el
progreso de la especie humana”, y finaliza con nuevas incognitas: ¢la edu-
cacion superior es un segmento del libre mercado que sélo debe capacitar
recursos humanos que puedan sobrevivir en la globalizacion?, ¢o el fortale-
cimiento de la educacién misma seguiria siendo el mejor recurso para el
fortalecimiento del pais entero?

Axel Didriksson, en “La universidad del conocimiento: una vision de
futuro desde el 20107, apunta como eje reflexivo la posibilidades de cons-
truir un proyecto de futuro, necesario y urgente, ante la falta de un proyec-
to educativo y universitario de largo plazo, alternativo y que responda a las
tendencias de cambio mds importantes que estin ocurriendo en el pais;
subraya la importancia de las funciones y responsabilidades de las institu-
ciones sociales que tienen como meta formar generaciones en tiempos muy
largos con una vision de anticipacion que muestre un alto nivel de coheren-
cia en la toma de decisiones relevantes, como las relativas a los aprendiza-
jes, la curricula, los proyectos de investigacion, el conocimiento, entre otros,
contra la cultura de la inmediatez, de la urgencia que caracteriza las accio-
nes de los actores politicos.

A partir de las metodologias prospectivas, se trata de explorar el futuro
desde las posibilidades actuales, para construir una institucion diferente,
mads adecuada y pertinente a lo que tendra que enfrentar, en el marco de un
horizonte temporal de largo plazo, como una realidad determinada por
una accion colectiva con rumbo y direccionalidad. Se analiza el concepto
de “economia del conocimiento” y se diferencia del de “sociedades del co-
nocimiento”, para ubicar de manera precisa las variables que impactan los
cambios que ocurren en las instituciones universitarias y de educacion en el
actual contexto y durante las tltimas dos décadas: “la conformaciéon de
sociedades del conocimiento es un fenémeno mas amplio y genérico que el
de la economia del conocimiento”. Asimismo, sefiala que

[...] el eje de esta reflexion es el papel que pueden desempefiar instituciones
de la sociedad tan importantes como las universidades publicas, que han
sido siempre emblematicas y protagonicas en la historia de nuestros paises,
porque son la concentracion mdas importante del talento humano, de la in-
vestigacion como fuente inagotable de un saber permanente, de expresion
cultural, de cobertura profesional y técnica, y que han sido parte de la vida
politica y social en nuestros paises en todos sus ciclos y coyunturas. Las
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universidades publicas son simbdlicas por eso y por muchas cosas mds, y
son uno de los actores mas trascendentes para la construccién de un escena-
rio alternativo de futuro.

En este sentido, en el articulo se denuncia y se enuncian los principales
desafios de las universidades en la construccion y aportacion de un desa-
rrollo humano con sustentabilidad, cuya ocurrencia sélo serd posible con
la participacion y colaboracion arménica de las instituciones, el apoyo y la
supervision de la comunidad y del gobierno del Estado.

Antonio Paoli Bolio, en “Educacién en valores y Estado mexicano”, se-
nala que en México la educacion ha sido deficiente en “solidez cientifica”,
en “imaginacion artistica” y, sobre todo, en “inteligencia moral”, ya que se
ha privilegiado la transmision de la informacion en detrimento de expe-
riencias que lleven a los educandos, nifios de primaria, al razonamiento.
Como ejemplo presenta una vision histérica, critica y analitica de los ualti-
mos libros de texto de la asignatura “Formacion civica y ética” para la
educacion basica, que muestran de manera fehaciente la mala orientacion
de las politicas educativas del gobierno federal. Sin embargo, el autor vis-
lumbra posibilidades reales de rehacer el campo de la educacion si se adop-
ta el método adecuado —artistico, ludico y respetuoso—, donde la experiencia,
la vivencia profunda del valor, preceda al razonamiento, ya que se debe
“impulsar una educacién orientada a crear confianza en nosotros mismos,
autoestima, que nos forme para solazarnos en las multiples bellezas socia-
les y culturales de nuestro pais™. Si el futuro esta en las generaciones veni-
deras, es apremiante que la educacion se centre en valores, “formas de
apreciar, estimar, dignificar la vida personal y social. Si la educacién lograra
enaltecer, dignificar la vida personal y social, constituiria una genuina for-
macion del ser humano”.

Por otra parte, la reflexion sobre algunos de los ejes fundamentales del
sistema modular como la curricula, la investigacion formativa, la interdis-
ciplinariedad y la formacion docente, como sustentos de gran actualidad en
las discusiones académicas y en las instituciones educativas, y el impacto
que tienen en el vivir cotidiano de la universidad —temas tratados en el ar-
ticulo “El espacio del vivir universitario: ¢conservacion?, ¢transforma-
cion?”—, es responsabilidad de quien esto escribe, por lo que el juicio que
merezca el esfuerzo corre por cuenta del lector.

Patricia Gascon Muro hace una reflexion sobre la importancia de la
educacion en la construccion del ser social, los retos que enfrenta en el
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mundo globalizado y las tareas que le atafnen; sefiala que la educacion debe
ocuparse de formar a los individuos para ayudar a mejorar las relaciones
sociales y avanzar en los proyectos colectivos; debe formar ciudadanos res-
ponsables, comprensivos y que valoren la paz. Para lograrlo necesitamos
hombres y mujeres que dialoguen, que busquen construir acuerdos apren-
diendo a ceder y a negociar, que incluyan, que construyan puentes, que
utilicen la palabra y la razon como arma e instrumento, que amen, valoren
y trabajen por la paz y por la vida.

La obra cierra con una carta reflexion a los estudiantes de la UAM-Xo-
chimilco, elaborada por Antonio Garcia Valencia, cuya experiencia como
profesor se plasma en un documento que enfatiza las tareas esenciales de la
universidad en el ambito profundo de la ética y la estética, sus virtudes y
aciertos formativos, que constituyen pivotes para cambiar la mentalidad,
las formas de ser y estar en el mundo, como tareas humanistas rectoras e
impostergables, que posibiliten un contrapeso a las tendencias orientadas
al mercado. Se habla del afecto, de la ética del amor como vinculaciéon con
los demas contra la tendencia creciente de los procesos actuales de debilita-
miento del convivir y el deseo extremo y dominante de lograr la autonomia
individual sin responsabilidad y conciencia social.

El didlogo entre saberes diversos, contenido en este volumen dedicado a la
educacion, conforma un entramado de conceptos y valores que circunscri-
ben nuestro contexto actual, no s6lo se denuncia lo que falta hacer, lo que
se ha hecho mal, sino que también se enuncia. Enunciar para volver a co-
menzar las veces que sea necesario, para construir un mundo otro, un mun-
do mejor. No se pueden realizar cambios y transformaciones profundas si
no se modifica el pensamiento y las mentalidades.

Aprender, imaginar y construir metamorfosis de las formas personales y
colectivas de percibir y percibirnos, de construir y reconstruirnos como se-
res auténomos y a la vez dependientes, con conciencia de lo que somos, de
nuestras posibilidades y con pleno conocimiento de la manera en que los
procesos en que vivimos se imbrican con los que han vivido otros, son se-
millas que la educacion debiera aportar para transformar la realidad. Re-
cordemos que una de las tareas de la educacion es consolidar y construir
utopias para una nueva relacionabilidad en las instituciones educativas y
en el contexto social local y global.
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No podemos olvidar que la institucién universitaria —como afirma Mo-
rin— ha sido el gran regalo de la Europa medieval a la Europa moderna y
por extension a América Latina. Su papel ha sido y es paradoéjico, por una
parte es sumamente conservadora —conserva aquello que considera valioso
y digno de ser conservado-y, por otra, también tiene una mision y funcion
transformadora —renovadora, de cambio.

Su funcién conservadora tiene que ver con su mision trans-secular, en el
sentido de que a partir del presente, discurre del pasado al futuro, conser-
vando elementos vitales y otros estériles que necesitan transformarse o a
veces desaparecer. Es trasnacional porque abre las fronteras de las nacio-
nes, circunstancia cada vez mas evidente.

Compete también a las universidades ensenar una nueva comprension
del universo, de lo humano; promover una conciencia de la mundialidad
entendida como la conciencia de pertenencia de todos los seres humanos a
la humanidad-mundo, lo que tiene una implicacion en la concepcion filosé-
fica y antropoldgica del si mismo vy el otro; significa pensar y por tanto
crear una identidad relacional, con multiples interacciones, encuentros y
entrelazamientos.

Apostar a una humanidad simbidtica, como dice Edgar Morin, lograr
una simbiosofia como simbiosis de las sabidurias y sabiduria de vivir jun-
tos, reincorporar la filosofia y el humanismo a la educacién, forman parte
de la lucha y resistencia de la universidad publica por la laicidad, la auto-
nomia, la gratuidad y la idea del conocimiento como un bien comun al
servicio de todos.

Las universidades publicas como espacios de concentracion de talento
humano, de produccién de nuevos saberes, de formacion cientifica, ética y
estética, tienen también como funcién fundamental contribuir a un desa-
rrollo humano con sustentabilidad.

Adriana Garcia Gutiérrez

Margarita Guerra Alvarez
Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Xochimilco

septiembre de 2010






México: sus revoluciones y educacion.
Una perspectiva sociohistorica, 1810-2010

Alejandro Martinez Jiménez
Alberto Padilla Arias*

n este ensayo nos proponemos contextualizar historicamente el pa-

pel de la educacion en la formacion social mexicana, en la constitu-

cién de su economia y Estado nacional; primero se analiza su fase
precapitalista en el curso del siglo XIX, como efecto de las luchas de libera-
cion y descolonizacion, posteriormente se trabaja en relacion con la conso-
lidacién de su proyecto de nacion independiente, como producto de la
Revolucion de 1910.

Asi, analizamos los primeros afanes por forjar un aparato educativo
propio, basado fundamentalmente en los dos modelos educativos que se
disputaban la hegemonia mundial: el europeo en decadencia y el estado-
unidense o anglosajon en gestacion. Contemplamos también las enormes
dificultades y limitaciones del naciente Estado mexicano para llevar a la
practica un proyecto escolar nacional, pues en nuestro pais no se tenia ex-
periencia en la satisfaccion de esta moderna necesidad, las facultades de los
diferentes gobiernos para emprender tal proyecto eran limitadas al igual
que los recursos publicos; no obstante su escasez, estos ultimos eran cana-
lizados frecuentemente para aplacar las sublevaciones y luchas entre las
facciones en larga contienda por el poder politico.

* Profesores-investigadores y miembros del drea de investigacién “Educacion, cultura y
procesos sociales” en el Departamento de Relaciones Sociales de la UAM-Xochimilco.
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La formacion social mexicana que se prefigura en el programa liberal
del siglo de las luces y la Tlustracion, es fuente de inspiracion de los intelec-
tuales y acaso de los intentos de legislacion de los gobiernos que se suceden,
pero sin que se haya logrado convertir en una realidad que alivie las nece-
sidades de los grandes grupos sociales carentes de la educacion elemental.

De lo que se trata con este ensayo, es de hacer un balance que permita a
nuestra sociedad conocer los avatares que ha debido sortear la educacion
mexicana; las luces y sombras de nuestro pasado remoto educativo, media-
to, y mds cercano, tal que nos permita entender la gestacion y avance de la
formacion social mexicana, en el marco del capitalismo imperial mundial
en los pasados dos siglos. Esto nos permitird comprender también las per-
sistentes transformaciones emprendidas por el pueblo mexicano, sus metas,
propésitos y logros, asi como sus debilidades; principalmente cuando nos
comparamos con otras naciones de las periferias del capitalismo central,
que en circunstancias parecidas han logrado remontar los escollos y ahora
disfrutan de una mejor posicion en la “aldea global”.

Se trata de un trabajo sociohistorico que describe los esfuerzos por la
educacion; sus avances y retrocesos en esta materia. También tratamos de
encontrar algunas lineas generales mediante las cuales pueda desenvolverse
la educacion mexicana rumbo a la construccion de nuestra sociedad del
conocimiento y las implicaciones que esto puede tener para la formacion
social mexicana en su futuro inmediato.

EDUCACION EN MEXICO, PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX
Antecedentes

El andlisis de la educacion tiene un papel central para entender como se fue
gestando la configuracion del nuevo Estado nacional a partir de la guerra
de Independencia. Con este objetivo resulta necesario observar y estudiar
las etapas que le sucedieron: primera, la consumacion de la Independencia,
1810-1821; segunda, la anarquia, de 1824 a 1857.

Para comprender este proceso conviene recordar que nuestro pais tardo
un poco mas que otros paises del subcontinente en romper el yugo colo-
nial, en virtud de que aqui se habian asentado los poderes de la Nueva Es-
paiia, la mas importante colonia de la monarquia espafola en América, lo
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que implicaba el dominio de las leyes de Cadiz, del poderoso clero catdlico
y otros lastres de los que habria que desembarazarse.

La primera etapa esta cargada de simbolismos, abigarrada de aconteci-
mientos historicos que nos hablan de levantamientos, batallas entre los
ejércitos realista e insurgente y ejecuciones de los protagonistas, que hoy en
bronce pueblan muchos espacios publicos. Sin embargo, la Ciudad de
MEéxico en cierta medida es ajena a todos estos acontecimientos y se desen-
vuelve perezosa, en medio del vaivén de carruajes de figuras notables de la
vida econdmica, social y politica de la poderosa colonia. En ese sentido, las
escuelas citadinas continuan sus actividades, preparando a los futuros fun-
cionarios, miembros de las viejas cofradias y jovenes ministros, sacerdotes;
las nuevas corrientes del pensamiento pedagogico recorren las aulas en la
metropoli, pero en el ambito escolar de la Colonia espafola estas ideas no
logran asentar sus reales.

La segunda mitad del siglo XIX tiene otro derrotero y también hablare-
mos de él en materia politica, social, cultural y principalmente educativa,
para tener un claro horizonte desde donde pudiéramos interpretar el se-
gundo proceso revolucionario, que consolidaria al Estado mexicano del
siglo XX. Los acontecimientos se suceden mas rapidamente debido a la
dominacién de una de las facciones que venian dandole vida a la ya exco-
lonia y ahora nueva nacién en proceso de formacion.

Lo anterior estd enmarcado en la expansion del capitalismo a escala
mundial, la decadencia de las colonias y la emergencia de nuevos Estados-
nacion que vendrian a participar del concierto del mercado mundial, desde
luego en condiciones de subordinacion frente a las nuevas potencias emer-
gentes y la desaparicion de los viejos imperios coloniales; este es el nuevo
reparto del mundo de fines del siglo XIX y principios del XX.

Si bien el proceso de conformacién de una nacién capitalista requiere
del ordenamiento de un aparato educativo, su constitucion en México llevo
muchos anos debido, en buena medida, a la falta de unidad nacional, por
un lado y, por otro, a la postracion de la mayoria de los sectores sociales
que constituian la base de la nueva sociedad emergente. El latifundio colo-
nial pasa de manos del periodo poscolonial a la constituciéon del mundo
hacendario agroexportador porfiriano.

El clero seguird gobernando el mundo de la educacion a pesar de las Le-
yes de Reforma y de todo el esfuerzo de un Estado en plena formacion, ya
que el aparato educativo demanda una cantidad enorme de recursos —escue-
las normales para la formacion de los maestros, instalaciones, el pago de
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salarios, materiales de trabajo para los alumnos—, que un Estado con poca
capacidad de recaudacion puede sustentar. De tal forma que durante todo el
siglo XIX se habran de continuar reproduciendo las contradicciones de una
sociedad sin un claro proyecto para la transicién hacia un Estado moderno.

No es suficiente el discurso del liberalismo decimonénico, de los triunfa-
dores al frente del gobierno, una y otra vez se hace necesaria la conciliacion
con los sectores dominantes de una clase hacendada conservadora, ambi-
ciosa y dependiente, y un poderosisimo clero, a pesar de los cambios en la
legislacion.

El analfabetismo seguird siendo predominante en un pueblo atado al
latifundio tradicional o hacendario de la tienda de raya. La escuela publica
laica tiene espacios muy limitados, mientras se multiplican las escuelas pa-
rroquiales y de las haciendas, poco eficientes en la lucha contra el analfabe-
tismo y dispuestas a promover el catecismo de Ripalda, que favorece las
condiciones de enajenacién y subordinacion de un sector conformado por
peones acasillados en condiciones de franca explotacion.

El campo no requiere de la escuela para potenciar la produccion monta-
da sobre la fuerza fisica del pedn y su familia, quienes, por sus condiciones,
no tienen la menor idea de los conceptos liberales de una nueva organiza-
cién del trabajo fabril y de la lucha de los sindicatos, que son ya muy acti-
vos en los paises donde el capitalismo mercantil ha tomado la delantera y
ha lanzado a nuestros paises en emergencia a la periferia del mundo indus-
trial y comercial que se consolida.

Primera etapa: la consumacion de la Independencia, 1810-1824

Desde mediados del siglo XVIII, la metrépoli habia comenzado lentamente
a enfrentar cambios politicos y sociales frente a las transformaciones de
otros paises, en particular los anglosajones, que corrian detras de la refor-
ma protestante y de la Revolucion Industrial. A pesar de las cortes y leyes
de Cadiz, en materia de educacion la invasion napolednica les lleva a con-
siderar el asunto de la gratuidad y laicidad. Sin abandonar las formas pre-
capitalistas, estos cambios prefiguran la decadencia de la monarquia y el
ascenso de las nuevas formas de gobierno en el mundo, a pesar de las enor-
mes resistencias del clero y los conservadores. Sin embargo, estos pequenios
balbuceos contintdan ausentes en la Nueva Espania hasta la segunda etapa a
la que hemos hecho referencia.
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Las ideas ilustradas, a pesar de la limitacion que tenian para circular en
la metr6poli en los albores del siglo XIX, se filtraban entre los intelectuales
y los criollos o mestizos con mayor formacion académica en el espacio co-
lonial. Sin embargo, en la capital de la Nueva Espafa estaba vigente la le-
gislacion colonial en materia de educacion béasica, denominada “de primeras
letras”. El gremio de los maestros estaba vigente con la Constitucion de
Cadiz. Asi, en uno de sus articulos se especificaba que el Ayuntamiento
debia “cuidar de todas las escuelas de primeras letras y de los demas esta-
blecimientos de educacion que se paguen con los fondos del comun™.

La Instruccion de 1813 obligd al Ayuntamiento a sostener por lo menos
una escuela gratuita de primeras letras y cuidar el “buen desempeiio de los
maestros”. Sin embargo, para 1820 un golpe militar obligo al rey Fernando
VII a declarar vigente otra vez la Constitucion de 1812, con lo que el gremio
de maestros de primeras letras desapareci6 y la supervision de la educacion
primaria y de los preceptores paso definitivamente al cuidado de la ciudad.

Después de la declaracion de Independencia, el 27 de septiembre de
1821, se tuvo que acatar el Plan de Iguala. Sin embargo, en los Tratados de
Cordoba se sigui6é gobernando de acuerdo con la Constitucion de 1812 y
las leyes expedidas por las cortes espafnolas. Mas adelante, durante el lla-
mado Primer Imperio y después de la caida de Iturbide, el Ayuntamiento
fue reglamentado en su actuacion educativa de acuerdo con la Instruccion
de 1813, que daba al municipio la tarea de promover la fundacién de las
escuelas gratuitas, y con la Real Cédula del 20 de octubre de 1817 referen-
te a las escuelas pias en los conventos (Tanck, 2005).

Como podemos constatar, en esta primera fase de la guerra de Indepen-
dencia la capital continuaba con sus actividades cotidianas. S6lo se recibian
noticias esporadicas de la confrontacion entre el ejército realista y los insur-
gentes, que se consideraban tan débiles frente a los ejércitos de Calleja, que
en el imaginario de los criollos y espafioles no significaban una amenaza
real. Asi, en 1813 se autorizo impartir clases a una escuela lancasteriana, que
posteriormente tendria una proyeccion mayor (Tanck, 2005).
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Segunda etapa: anarquia, 1824-1857.
Legislacion de la Primera Repiblica

La educacién en México

La Primera Republica se instaur6 el 31 de enero de 1824 y permaneci6 hasta
el 23 de octubre de 18335, fue regida por la Constitucion aprobada el 24 de
octubre de 1824 y, conforme a la facultad 28 del articulo 50 de la Constitu-
cion, la Ciudad de México fue establecida como Distrito Federal mediante
un decreto emitido el 18 de noviembre de ese mismo ano (Tanck, 2005).

Esta etapa es denominada por Salvador Martinez (1983) como de “anar-
quia”; se caracteriza por una constante lucha de facciones por los dos ban-
dos que se enfrentan, alternando momentos de dominio entre unos y otros,
liberales y conservadores. Ambos tienen el objetivo de implantar un mode-
lo definido y particular de desarrollo politico, pero sobre todo econémico.
Este propésito serd dificil de realizar en un corto tiempo, en virtud de la
herencia colonial, con sus formas de tenencia de la tierra, los latifundios;
asi como por las instituciones que cuentan con privilegios ancestrales, entre
ellas podemos enunciar al clero, la milicia, la casa de moneda, las cofradias,
gremios, mayorazgos y la universidad. De tal manera que para destruir el
Estado colonial y sentar las bases de un Estado moderno capitalista se re-
quiri6 de un largo periodo en el cual se llevaron a cabo incontables luchas
por el poder entre las diferentes facciones politicas que contaban con pro-
yectos distintos de pais; uno con una fuerte carga no sélo monarquica, sino
a veces involutiva, respecto de la metropoli, pero ambas con un caracter
fuertemente acumulativo y precapitalista. Los liberales, si bien con preten-
siones modernizantes y antilatifundistas, carecian de una vision solida de
cémo forjar un proyecto pujante de pequeiios propietarios agrarios; ade-
mads, no contaban con un plan de industrializacién y comercializacion que
dibujase una nacién de altos vuelos. Ello no nos impide reconocer su auda-
cia y con frecuencia heroismo para impulsar un Estado moderno libre de
las naciones imperiales de la época: Francia e Inglaterra. El proyecto liberal
es un suefio, Salvador Martinez afirma:

La nueva republica ha heredado del periodo colonial las formas tradiciona-
les de la tenencia de la tierra, esto es, los grandes latifundios; ha heredado
una serie de corporaciones que han establecido una multitud de privilegios
econdmicos y politicos, a los que no estan dispuestos a renunciar. Clero,
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milicia, la casa de moneda, cofradias, gremios, mayorazgos y hasta la uni-
versidad, gozan de un conjunto de bienes de distinta magnitud pero lo sufi-
cientemente importantes como para transformarlos en verdaderos “cuerpos”
cuyos intereses particulares los enfrentan al resto de la sociedad.

Asi pues, habria que caracterizar a la Revolucion de Independencia
como la primera revoluciéon burguesa en México; sin que ésta pueda lograr
una transformacion inmediata que pareceria tan necesaria para la sociedad
nacional. Tendrdn que pasar muchos afios, practicamente un siglo, para
empezar a ver resultados reales al respecto, como veremos mas adelante.

Mientras, en el ambito educativo, en la Constitucién de 1824 se estable-
ci6 el principio de promocion de la ilustracion:

[...] asegurando por tiempo limitado los derechos exclusivos a los autores
por sus respectivas obras; estableciendo colegios de marina, artilleria e inge-
nieros, erigiendo uno o mds establecimientos en que se ensefien las ciencias
naturales y exactas, politicas y morales, nobles artes y lengua, sin perjudicar
la libertad que tienen las legislaturas para el arreglo de la educacion publica
de los respectivos estados.

Como podemos observar, los constituyentes de 1824 no establecieron
las condiciones precisas de la educacion en el pais; sin embargo, tuvieron el
cuidado de proteger la autonomia estatal, organizando la educacién con
base en las necesidades locales. En noviembre de ese afo, José Maria Luis
Mora pronuncié un discurso, en el que sefialaba que “nada es mds impor-
tante para el Estado que la instruccién de la juventud”; ella es la base sobre
la cual, mds adelante, en 1834, se crearon dos escuelas normales, trece para
nifios de ambos sexos y dos escuelas primarias para adultos (1949:68).

Sin embargo, para junio del mismo afo se suspende la aplicacion de las
leyes contra el clero, se restablece la universidad y desaparece la Direccion
General de Instruccion Publica (DGIP) y en el ex convento de Belén, donde
estaba instalada la Escuela de Medicina, se instala un convento de monjas.
No obstante, la reforma de 1833-1834 se ha constituido en una verdadera
“revolucion cultural” (Martinez, 1983:45). Talavera dira que “fue la Gltima
oportunidad seria que, en la primera mitad del siglo XIX, tuvo el grupo li-
beral para adquirir el control de la educacion” (1973:127).

La contraofensiva no se limit6 a enfrentar el proyecto liberal, en 1842
los conservadores solicitaron al Congreso la gratuidad de la educacion y la
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obligatoriedad para que quienes tuvieran entre 7 y 15 afos asistieran a la
escuela, confinando a la DGIP a la compaiiia lancasteriana, obligando a los
profesores a evitar cualquier atentado contra la religion, las “buenas cos-
tumbres”, las leyes y la moral. En 1843, Antonio Lépez de Santa Anna ex-
pide las Bases Organicas, de caracter constitucional, donde se asienta la
orientacion religiosa de la educacion publica.

Conviene destacar la observacion de Martinez (1983:47), en el sentido
de que al no existir un Estado burgués fuerte, no existe poder central y en
consecuencia los poderes locales hacen su aparicion, con lo que el Estado
burgués tiene una existencia mas formal que real.

Las ideas liberales no controlan el dmbito educativo, pero paulatina-
mente van dejando huella en muchos sectores sociales; esta lenta asimila-
cion, sumada a graves errores de los grupos conservadores como la velada
participacion del clero a favor de la intervencion estadounidense en 1847 y
la consecuente pérdida de mas de la mitad del territorio nacional, determi-
na el profundo deterioro de la politica del partido conservador (Martinez,
1983:48).

Como consecuencia de la pobreza y abandono de la poblacion por los
gobiernos conservadores se gesta la crisis de 1853, cuando Juan N. Alvarez
se levanta en armas con la conocida Revolucion de Ayutla. Esta es la expre-
sién armada de la lucha liberal sostenida y continua contra los privilegios
militares y el dominio de la iglesia cat6lica. Como se puede observar, ambas
facciones tienen muy claro el papel politico que desempena la educacion en
el proceso de configuracion del Estado-nacion.

La reforma de 1854-1867

El tema central para el pais sin duda es la separacion de los poderes ptblico
y privado; esto solo se logra al suprimir los privilegios y el poder del clero
catdlico. Para 1856 los liberales emiten la Ley Lerdo, que obliga a la iglesia
a vender la totalidad de sus bienes. Luego del levantamiento de Zuloaga, en
julio de 1859, se declara la nacionalizacion de todos los inmuebles y capi-
tales clericales. Esa iniciativa viene a ser lo que se conoce como “Leyes de
Reforma”.

Benito Judrez consideraba que estas leyes estaban encaminadas a forta-
lecer a la educacion como una fuerza transformadora. Asi, en congruencia
con esta estrategia, la Constitucion de 1857 establece, junto con las liberta-
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des de asociacion, peticion y transito, la supresion del monopolio de la
iglesia sobre la educacion. Aunque ésta debera ser libre y, en consecuencia,
la influencia del clero sigue siendo muy grande.

En febrero de 1861, todos los asuntos educativos de instruccién publica
primaria, secundaria y profesional se ponen en manos del Ministerio de
Justicia e Instruccion Puablica y en la Ley de Instruccion de abril del mismo
ano. El nuevo plan de estudios introdujo las catedras de instruccion civica
e historia patria para el nivel basico, luego de la guerra frente a Estados
Unidos y la pérdida del territorio.

Ante el avance liberal, los conservadores promueven la intervencion
francesa y en 1864 apuran la presencia de Maximiliano. Sin embargo, al
concluir la guerra, el gobierno del presidente Benito Juarez adquiere auto-
ridad y respeto ante todos los nacionales, un hecho sin precedente en la,
para ese entonces, joven historia nacional. Ahora bien, sefala Martinez que
después de la intervencion francesa, no obstante la consolidacion del grupo
liberal dominante, se hace practicamente imposible implantar su modelo,
lo que la realidad politica impone es la necesidad de orden (1983:57). Los
liberales estdn conscientes de la enajenacion catolica del pais; en conse-
cuencia, se hace necesario permitirle al clero conservar la dosis de poder
espiritual que a pesar de la Reforma le ha quedado.

Después de la experiencia de la intervencion, se pierde la fe en el concep-
to de libertad total y Juarez considera necesaria su limitacién y subordinar-
la a las necesidades reales que el proceso de consolidaciéon y progreso
demandan. Por otra parte, ante la falta de una adecuada consolidacion de
principios filoséficos, el doctor Gabino Barreda encuentra la expresion te6-
rica en las concepciones positivistas, por lo que Judrez lo invita a participar
en los proyectos liberales, en particular en el ambito de la educacion.

La postura laica de Gabino Barreda le lleva a afirmar que las ideologias
son propias de los individuos, no del Estado, organismo al servicio de la
sociedad, quien debe adoptar una postura neutral respecto de toda ideolo-
gia; para asi respetarla y hacer que sean respetadas, sin excepcion, condi-
cioén necesaria para garantizar el orden social.

En 1869 se expide una nueva ley de educacion que establece las siguien-
tes instituciones de educacion secundaria y especial: secundaria para perso-
nas de sexo femenino, escuela de estudios preparatorios; de jurisprudencia;
de medicina, cirugia y farmacia; de agricultura y veterinaria; de ingenieria;
de naturalistas; de bellas artes; de musica y declamacion; de comercio; es-
cuela normal de profesores; de artes y oficios; un observatorio astronémi-
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co, entre otros. La mas importante sera la Escuela Nacional Preparatoria,
organizada de acuerdo con los principios positivistas.

Ahora bien, si el sistema publico de educacion primaria se destin6 al com-
bate de la ignorancia y la mentalidad religiosa, la Escuela Preparatoria ten-
dra como objetivo ser una base homogénea para la educacion profesional
(Martinez, 1983:66). De acuerdo con su plan de educacion, deberdn abor-
darse todas las ciencias positivas: matematicas, ciencias naturales, cosmo-
grafia y fisica, geografia y quimica, botanica, zoologia vy, al final, logica.

El porfiriato: 1876-1910

En 1876 pugnas internas dentro del partido liberal culminan con el triunfo
de la rebelion de Tuxtepec, encabezada por Porfirio Diaz, con lo que se ini-
cia un periodo de dictadura que habra de extenderse por 30 largos anos,
donde los postulados de “orden y progreso” dirigen inequitativamente la
vida nacional, todos deben regirse ordenadamente y acatar sus deberes, lo
que habria de favorecer la industrializacion y la modernizacion, pero el pro-
greso sOlo era para unos cuantos, mientras las grandes mayorias carecian de
lo elemental para una vida digna. Indudablemente la caracteristica funda-
mental del desarrollo del pais, desde el punto de vista econémico, sera la
articulacion de la economia mexicana a la economia imperialista mundial.

Durante este periodo, el despojo a los productores directos de los me-
dios de produccion es brutal, la actividad de las companias deslindadoras
conduce a la casi total eliminacion de la pequefia propiedad y al intento de
exterminio de las comunidades indigenas. Todas las tierras comunales por
donde pasaba el ferrocarril, o en aquellas donde habia petréleo, cobre, oro,
plata o cualquier otra riqueza, eran violentamente expropiadas, para “ha-
cerlas productivas” por los nuevos propietarios. Mariano Otero encuentra
en la forma de propiedad actual el problema fundamental, siguiéndole en
la misma linea Valentin Gémez Farias y José Maria Luis Mora, quienes
sostienen que la nueva Republica debe sustentarse con base en pequefos
propietarios agricolas (Martinez, 1983:28).

Las concepciones del positivismo de Gabino Barreda constituyen la filo-
sofia porfirista para sustituir el orden divino por el orden humano del po-
der; siendo este periodo sumamente rico en cuanto a los alcances que se
lograron en materia de educacion. Como antecedente importante tenemos
a la escuela lancasteriana, que naci6 en el seno mismo del imperio de Itur-
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bide, con una concepcion diferente de educacion. Tampoco podemos dejar
de lado la dindmica administracion de Valentin Gémez Farias o del doctor
José Maria Luis Mora, quienes plasmaron en normas del derecho positivo
la filosofia educativa de la nacién emergente, en la época posindependen-
tista, y que se expreso juridicamente en la Constitucion politica de 1857.

Los sucesos que se llevan a cabo durante el siglo XIX —la Reforma, la
Constitucion y la Republica Restaurada, entre otros— llegan a su consolida-
cién con la caida del Segundo Imperio y el triunfo liberal, todos estos he-
chos surgieron de una generacién de hombres y mujeres formada en las
aulas y madurada en las luchas interna y externas de México, lo que perfila
la conformacién del Estado nacional mexicano moderno.

Durante el porfiriato se favorecié la educacion formal citadina, pero
evidentemente se descuid6 el campo, donde se concentraba la mayor po-
blacién de mexicanos. Se generalizo un proyecto europeizante, afrancesado
en la alta sociedad y en algunos sectores de la muy reducida clase media
intelectual y profesional, dejandose desprotegida a la gran masa de trabaja-
dores. Se puede afirmar que

[...] la modernizacion capitalista prefirid el ambito urbano, las zonas mine-
ras (enclaves) y ciertos espacios de agricultura de explotacion, y aunque se
impuso como elemento activo y determinante de la estructura productiva,
no se generalizdé como tal. Paraddjicamente, el arraigo capitalista se valid y
aprovechd de las formas precapitalistas (el peonismo, el latifundismo, el
obrerismo, etcétera) dado que contribufan a producir una ganancia extraor-
dinaria. Esta forma de insercién produjo una estructura productiva hetero-
génea, base de la abigarrada desigualdad social y crecientes conflictos
(Martinez, 1996:45).

Por su parte, el positivismo como filosofia de la educacion de sectores
privilegiados de la sociedad porfiriana, tiende basicamente a la formacion
de una clase dirigente capaz de consolidar el poder politico, al pretender
evitar el viejo modelo escolastico impulsado por el gobierno colonial y la
iglesia; pero, por otro lado, descuida la preparacion de las nuevas genera-
ciones, de todos los sectores populares, con lo que el pais queda inerme
frente el avance de las potencias econdmicas emergentes. Asi, mientras los
congresos pedagogicos de 1882,1889 y 1890-1891 organizan técnicamen-
te la escuela primaria como agencia educativa del Estado, de las 28 escuelas
normales egresan un numero considerable de maestros; ademas de que
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existe abundante literatura pedagodgica, libros, folletos, periddicos especia-
lizados y son expedidas leyes en 1888, 1896 y 1908, dando forma juridica
a la politica educativa de la dictadura. La escuela de hecho continta como
una institucion aristocratica e individualista que funciona esencialmente en
los centros urbanos y margina a las comunidades campesinas e indigenas,
para quienes la educacion se convierte en un bien inalcanzable.

Si bien es cierto que la Ley de Educacion, formulada por Joaquin Baran-
da en 1888 y reglamentada en 1892, establecio el caricter gratuito, obliga-
torio y laico de la educacién primaria elemental y superior, y que la ley de
1908 postulé la educacion nacional e integral como aspiracion suprema, a
pesar de toda la palabreria liberal con que se adornaba la dictadura, la
ciencia y la técnica, asi como la pujanza de nuestros poetas, solo sirven
para reflejar al exterior un falso brillo o engalanar las reuniones palaciegas
de la aristocracia; en la época porfiriana México estaba infestado de pobre-
za y de ignorancia.

La Revolucion Mexicana habria de impulsar un proyecto que favorecie-
ra a las mayorias que demandaban, por medio de sus lideres, como Emilia-
no Zapata y Francisco Villa, educacion para todos. En ese sentido podemos
senalar que los cambios relevantes que registra la historia de la educacion,
corresponden con las transformaciones sociales derivadas de procesos re-
volucionarios, ocurriendo cambios a su vez en el ambito de la ciencia y la
tecnologia, asi como en la economia y la politica.

De este modo, cuando Francisco I. Madero lanza vigorosamente el Plan
de San Luis, el Partido Liberal Mexicano cimbra, por otro lado, los cimien-
tos en que descansaban las estructuras sociales de la dictadura; con el apo-
yo de las masas populares, en el pais se avizora otro panorama para las
mayorias depauperadas. Es por ello que las limitadas reformas que José
Yves Limantour propone para el campo resultan demasiado tardias, al cho-
car frontalmente con un movimiento revolucionario que ya no habria de
detenerse.

Asi, tanto el Plan de San Luis como el programa del Partido Liberal
Mexicano han apuntado ya, desde dngulos distintos y conducidos también
por clases sociales divergentes, que los problemas fundamentales de la na-
cién mexicana son el de la tierra y el de la educacion. El primero para hacer
justicia a las clases sociales que trabajan y el segundo para integrar cultu-
ralmente a México.
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LA EDUCACION EN EL SIGLO XX
Revolucion y educacion

Si en su ocaso la dictadura ofrece educacion popular para disuadir el em-
puje revolucionario de los oprimidos y asi conservar el poder, el maderis-
mo, gestado por la naciente revolucion, escatimé la educacion con el mismo
fin; por eso proyecta expandir la ensefianza exclusivamente para los que
pueden “aprovecharla”, pero en dosis homeopaticas y con fines utilitaris-
tas y disciplinarios, cual vacuna contra la concientizacion revolucionaria de
las masas analfabetas. Para el ministro, la “paz” social, como en el porfiria-
to, es consustancial a la ignorancia de las mayorias analfabetas. Algo hay
de eso, pues, en 1911, 81.5% de la poblacion adulta era analfabeta (Praw-
da, 1988:67), y vivia en zonas rurales. Mientras la minoria analfabeta,
18.5%, vivia en las ciudades.

Pero, como antipoda de esa educacion “domesticadora” maderista, en-
tre los grupos obreros y campesinos se propago, al calor de la Revolucion,
el ideal de la “escuela racionalista” que se proyectd en buena medida como
guia pedagogica de la escuela de la revolucion. Esta corriente critica la en-
sefanza tradicional porque difunde dos tipos de educacion: una autoritaria
y dogmatica para las mayorias y la otra, que orienta a descubrir la “verdad
cientifica”, para los poderosos. Para superar esa desigualdad la educacion
racionalista resuelve inculcar a la nifiez “el afan de conocer el origen de
todas las injusticias y desigualdades sociales para luego combatirlas”. Se
trata de una educacion concientizadora de la explotacion y la opresion de
las mayorias que no la provee ni el “ap6stol de la democracia”.

Entre las demandas de los campesinos en lucha figuré la instruccion. La
accion revolucionaria y las experiencias educativas en Chihuahua y en Mo-
relos prefiguraron la posibilidad de remontar esa condicion analfabeta;
luego, en el terreno de la movilizacion, las huestes campesinas revoluciona-
rias pudieron experimentar en carne propia el crudo contraste entre la vida
del campo y la ciudad. En las condiciones de vida tan disimbolas y con las
perspectivas contradictorias que privaban sobre la educacion se dieron ar-
duos debates sobre la educacion nacional; y como producto de la Revolu-
cién Mexicana se aprobd el articulo 3 constitucional, instituyendo la
ensefianza primaria oficial libre, laica y gratuita; mismo que prohibia a los
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“ministros” de algin “culto” la direccion de establecimientos escolares,
pero no la ensefianza.

Educacion y sociedad en la etapa posrevolucionaria

Durante el gobierno de Venustiano Carranza el servicio educativo se atri-
buy6 a las autoridades estatales y municipales; pero resultd un rotundo
fracaso escolar, sobre todo porque los gobiernos estatales y municipales
estaban en manos de caciques y militares, beneficiarios de una Revolucion
“inconclusa”, quienes no tenian las condiciones, o no daban prioridad al
ambito educativo y a su impulso. Pero hubo excepciones y muy honrosas:
Salvador Alvarado y Felipe Carrillo Puerto en Yucatan promueven la edu-
cacion racionalista como un medio para realizar el cambio social.

La necesidad nacional de educacion

Al término de la lucha armada, la educacion publica era una necesidad
tanto para los gobiernos de la revolucion (oferta educativa oficial) como
para los obreros y campesinos (demanda social de educacion); sus diferen-
cias consistian en los tipos y aios de educacion requeridos. Los gobiernos
necesitaban por medio de la educacion la participacion de la ciudadania
por razones hegemonicas y de legitimacion del poder democratico que
enarbolaban, para asi poder desplazar a la oligarquia. Para obreros, cam-
pesinos y comuneros la educacion era un medio reivindicativo por excelen-
cia que prometia una vida mejor. En este sentido, la correlacion entre la
oferta gubernamental de educacién y demanda social —popular— explica el
proceso educativo resultante. En esta logica consideramos que el lapso de
1921 a 1940 estuvo signado por el empuje de la revolucion social y su
constante movilizaciéon por sus objetivos centrales: tierra y libertad, que
necesariamente implican la educacion popular. Esa presion social explica la
expansion escolar de la revolucion, sobre todo el vertiginoso incremento en
el sector escolar rural frente a la lentitud del urbano; en 1925 ya se cuentan

! La ley, aunque dejaba las puertas abiertas de la ensefianza bdsica a la federalizacion,
establecia la libertad politico-administrativa municipal, delegando la facultad del servicio
educativo a la jurisdiccion local.
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871 383 matriculados en el sector urbano y 172 336 en el rural; el primero
abarca 83.5% del total y el rural 16.5% (Martinez, 1996:253).

La cruzada cultural y educativa presidida por José Vasconcelos consigue
crear la Secretaria de Educacion Publica (SEP) con la activa participacion y
apoyo especialmente de la intelectualidad y de ciertas fracciones de las cla-
ses medias urbanas. Se advierte que no obstante la abstracta concepcion
estético-pedagogica vasconceliana, da cabida a ensayos y experiencias edu-
cativas diversas y a las mas variadas manifestaciones culturales y artisticas
(coros, danza, pintura, musica, teatro, etcétera); pero esa apertura cultural-
artistica contrasta con la univocidad de los contenidos educativos y peda-
gogicos del sistema escolar federal que, mediante acuerdos con los gobiernos
de los estados, centraliza la educacion y recibe un fuerte impulso, pues la
matricula que en 1925 abarca 29%, se eleva a 61.5% en 1965, a 64% en
1970,a 72% en 1982 y a 76.4% en 1988 (Martinez, 2008:322).

En un contexto posrevolucionario, sin cambios estructurales, los grupos
sociales mayoritarios, en condiciones de vida dificiles, acogieron la cruzada
educativa y cultural como la solucién taumatirgica a sus ingentes proble-
mas. El lanzamiento espectacular de la expansion educativa como “una
verdadera aurora boreal, anuncio de un verdadero, auténtico nuevo dia”
contribuy6 a tal prodigio.? Sin embargo, para el campesinado, la calami-
dad de la revolucion no habia terminado, la crisis de 1929, agrava la penu-
ria, y continua la opresion de los hacendados y duenos de factorias.

Los grupos en el poder, enfrascados en fortalecer el régimen politico, no
dudaron en que mediante la expansion escolar rural podrian incorporar a
nuevos grupos sociales, especialmente del campo, a fortalecer el régimen
politico en formacion. La presion de la Revolucion ocasiona el estableci-
miento del sector escolar rural; pero su manejo queda a cargo de la federa-
cién y directamente del Ejecutivo. Por tanto, desde que el régimen politico
tiende a la centralizacion del poder, lo educativo queda especialmente de-
terminado por el presidente en turno. La escuela comunal, es decir, la rela-
cion celular escuela-comunidad, maestro-comunidad, repetida y difundida
en gran parte del territorio, significo la unica presencia institucional guber-
namental federal y cuya mision consistia en homogeneizar, “integrar” e

2 Los orfeones, las tablas gimnasticas, los conciertos, el deporte, la nueva arquitectura, los
murales, los grupos misioneros, los grandes tirajes de impresiones de libros y antologias lite-
rarias, los actos multitudinarios, etcétera, parecian diseiados, mas que para cultivar a las
mayorias, para causarles fuerte impresion.
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“incorporar” al heterogéneo medio rural al eje del poder central.? El cen-
tralismo escolar permitié articular a otras instituciones y asi contribuy6 a
legitimar el régimen politico en formacién piramidal.

En el nivel de la practica educativa celular, comunal, no se puede menos
que reconocer que los maestros rurales, representantes del “supremo go-
bierno”, dadas las circunstancias de penuria o ignorancia, se vieron inmis-
cuidos en lidiar con las muchas necesidades del México rural. La funcion
del maestro era un tanto contradictoria; como intelectuales del régimen
posrevolucionario en cada escuela que erigia, sellaba su incorporacion al
régimen establecido y asi contribuia a legitimarlo; pero también, muchos
maestros, como miembros de las comunidades, identificados con sus pro-
blemas vitales, se desempefiaron como sus guias y gestores; no pocos se
concientizaron sobre la necesidad de encontrar soluciones a sus problemas
y fueron ellos mismos quienes las impulsaron, desempefiandose como lide-
res de varios movimientos sociales.

La educacién tuvo que idear, ensayar y experimentar variadas activida-
des que desbordaron lo meramente educativo.* La escuela significaba el
porvenir para la comunidad, en ella depositaba y proyectaba su futuro; y
esto no era casual, pues las escuelas eran fruto de su lucha revolucionaria y
de su persistente demanda. Pero las aspiraciones y el proceso educativo
rural se vieron frustradas ante la permanencia de las estructuras econémi-
cas, los desvios y aplazamientos de la reforma agraria, la proliferacion y
arraigo de caudillos, caciques, y “hombres fuertes”. Tal vez, lo mds relevan-
te del proceso educativo mismo fue la contradiccion entre el deseo campe-
sino de educarse para una vida mejor y el revolucionarismo cultural de la
ensefianza uniforme que, de todas maneras, la cruda realidad socioecon6-
mica le negaba arraigar. La educacion, por si misma, no podia superar la

3 “En general, el misionero representa en el Estado contempordneo un instrumento de
conquista moral y de asimilacion de castas muy favorable para el propésito nacional de la
unidad [...] El secreto estd en no corromper la institucioén [educativa] empleandola en los fi-
nes de la politica” (Vasconcelos, 1981:1603). Habria que precisar ¢a qué fines politicos con-
tribuye un delegado de la Revolucion “triunfante” como creador y dirigente de la SEP? La
educacion retribuyé una amplia legitimacion al propio régimen —al incorporar a nuevos
grupos a la escuela— por la oferta educativa del “bueno y/o supremo gobierno”, y no como
su obligacion de satisfacer el derecho constitucional de sus ciudadanos.

4 Como las campanias de alfabetizacion, la “Casa del pueblo”, las Misiones Culturales; la
ensefianza de los oficios, la prevencion de la salud, los programas socioculturales comunales,
la organizacion de las comunidades, etcétera.
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estructura econémica porfiriana; pero, sin proponérselo, dio un paso signi-
ficativo al proyectar en el imaginario de las comunidades una suerte de
“solucion” ensayando nuevas formas sociales de produccion, como el tra-
bajo cooperativo en las parcelas escolares, en la comercializacion, en los
talleres de carpinteria, en las granjas avicolas, porcinas, etcétera.’ Tras la
euforia de este revolucionarismo educativo y culturalizante, y sin resulta-
dos practicos, van apareciendo las grandes limitaciones del proceso educa-
tivo; pero su mayor obsticulo a la educacion posrevolucionaria era la
estructura oligdrquica hacendaria.

Cardenismo vy educacion: pindculo de la Revolucion

Al tocar fondo la crisis de la llamada reconstrucciéon posrevolucionaria, en-
cuentra salida en la transformaciéon cardenista; la reforma educacional,
abanderada como socialista —busqueda alternativa nacional a la crisis mun-
dial del capitalismo—, fue proclamada y promulgada, pero sin bases de legi-
timidad que la guiaran, ni condiciones materiales que justificaran su
necesidad; por eso fue presa de la “confusién” y pugnas ideoldgicas entre los
diversos grupos de interés en conflicto, especialmente exacerba el animo del
clero y de la oligarquia. El conflicto subyace en la inminente aplicacion de la
reforma agraria; contra ésta, el clero y la derecha boicotean la escuela publi-
cay, en su lugar, establecen escuelas particulares “confesionales”.

Sin embargo, en un segundo momento, las fuerzas del cambio tratan y
consiguen articular el proceso educativo con la gran transformacion estruc-
tural, que vence a la estructura de las haciendas y logra que la educacion
contribuyera a crear y reproducir nuevas condiciones sociales de produc-
cion en el agro; este ambiente transformador precisa que el profesor guie el
desarrollo educativo y cultural de los nifos, adultos, ejidatarios, campesi-
nos, indigenas; los organice y participe en la solucion de sus problemas vi-
tales. Por su parte, el ejidatario necesita instruirse, conocer todo lo
relacionado con los cultivos, con la organizacion cooperativa, con las labo-
res ejidales y la compraventa de productos; con su nuevo estatus de ciuda-

3 Los dirigentes de la institucion concebian a su manera la estrategia a seguir; pero Narci-
so Bassols la concibié mas clara y sintéticamente en el climax de la crisis estructural y educa-
tiva; y consecuente con su acertado diagnéstico, avanzd en su administracion por varios
caminos y reglamentos para que la educacion se ligara a las nuevas circunstancias.
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dano en gestacion, liberado del yugo del hacendado o del patron, necesita
aprender las bases de la vida civica, ejercer sus derechos, etcétera.

Pero el boicot a la escuela socialista y la proliferacion de escuelas confe-
sionales familiares atizan el rescoldo del movimiento cristero que frena la
expansion escolar y la aplicacion de la reforma agraria, obstaculizan la reac-
tivacion productiva de las recién creadas comunidades ejidales. No obstante,
la politica educativa no se detiene; logra acercar y acomodar la escuela a la
transformacion econdmica, social y cultural. Las comunidades, organizacio-
nes obreras y campesinas, en condiciones materiales mas propicias y con
mds espacios de libertad e influencia politico-social, contribuyen a disefar la
educacion conforme a condiciones, necesidades y aspiraciones propias. En
general, la sociedad y los grupos mayoritarios experimentan una mejoria en
sus vidas y la necesidad de prepararse y cultivarse. Se advierte, como algo
inédito, una estrecha relacion entre gobernantes y gobernados, entre oferta
educativa y demanda social de educacion. Es en ese contexto de avance de la
Revolucién mexicana en que se contribuyé a crear y expandir el sector esco-
lar rural, excluido por la dictadura, incorporando al sistema comunidades y
grupos sociales rurales (Martinez, 1996:253).

LA INDUSTRIALIZACION DEPENDIENTE, CORPORATIVISMO,
UNIDAD NACIONAL Y EDUCACION, 1940-1970

a) El despegue industrial: las condiciones coyunturales de la Segunda Gue-
rra Mundial facilitaron a las siguientes administraciones, cargadas a la de-
recha, impulsar la denominada “industrializacion sustitutiva”, que se
configura como industrializacién dependiente y, como tal, genera su propio
régimen politico corporativo, la ideologia de la unidad nacional y la educa-
ci6n; formas que al promover la estructura econdmica se fortalecen y crean
lo que podemos designar como bloque histérico de la “unidad nacional”.
En este periodo historico, la educacion relega su papel calificador para el
trabajo, y privilegia, mas que la formacién ciudadana, la ideologizacién de
las nuevas generaciones. Nuestro argumento se basa en que: 1) la ideologia
de la “unidad nacional”, bandera del régimen corporativo, también es eri-
gida en principio educativo, y el sistema educativo se desempefia, por par-
tida doble, como aparato ideolégico del Estado, aunque también
corporativo, por control oficial del Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educaciéon (SNTE); 2) la industrializacion dependiente en realidad no
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precisa de fuerza de trabajo escolarizada para producir ~baste decir que en
1960, 36% de la poblacion econémicamente activa (PEA) era analfabeta;
31.9% habia cursado de 1 a 3 afios de escolaridad; y 11.4%, entre 4 y 5
anos; total, 79.5% de la PEA abarca desde los analfabetas hasta los que te-
nian primaria incompleta; la cifra disminuye a 69.9% en 1970-; y 3) lo
mas provechoso para el capitalismo dependiente, cual industria maquilera,
es emplear fuerza de trabajo depreciada, simple y adaptativa, pero apta
para generar una especie de plusvalia extraordinaria; muestra de esa explo-
tacion es que en 1957, los salarios “se encontraban mas o menos en el nivel
de 1939” (Alejo, 1969:130); en cambio, las llamadas clases medias resul-
tan, por demas, favorecidas (Guillén, 1984:92-95).

La necesidad de la industria dependiente de fuerza de trabajo simple y
adaptativa, es satisfecha con una minima escolaridad que se limita a trans-
mitir los rudimentos de la instruccién como saber leer, escribir y contar; y
la necesidad del régimen corporativo de la unidad nacional de formarse de
una base social que le legitime, es cubierta por la escuela formando, antes
que ciudadanos, adeptos pasivos al régimen, al seiior presidente en turno,
dador de educacion (cuya fotografia preside la oficina del director), y me-
diante la internalizacion de una disciplina autoritaria —“pedagogia del
oprimido”-, donde el profesor vierte el conocimiento al alumno receptor y
éste lo repite y memoriza; pero el conocimiento, basicamente informativo,
“obstaculiza el desarrollo del pensamiento reflexivo y una conciencia criti-
ca” (Prawda, 1987:55). A la larga, la produccién material y la preparacion
escolar del obrero adaptativo, inhibe el desarrollo de sus capacidades sico-
fisicas, configurando socialmente una estructura laboral que no responde
ni a las necesidades de formar el trabajador adaptativo y mucho menos
califica el trabajo que eleve la productividad y competitividad para desen-
volver las fuerzas productivas endégenamente.

b) La industrializacion dependiente transforma la sociedad agraria en so-
ciedad urbano-industrial; el peso del proletariado, dentro de la PEA, pasa
de 39% en 1930 a 71% en 1970; los campesinos disminuyeron de 26% a
6% vy los artesanos y trabajadores por cuenta propia y pequefios comer-
ciantes decrecieron de 24 a 11% (De la Pefa, 1984:169-170); pero, no
obstante el impulso y subsidio oficiales a la industria (Solis, 1973:150-151),
y la obtencion de una ganancia extraordinaria por tres décadas, no logra el
mejoramiento sostenido de los grupos mayoritarios en la etapa de ascenso;
lo peor es que, al agotarse, la confina al estancamiento irreversible y cre-
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ciente desigualdad social que sélo un régimen autoritario pudo mantener

“unida” hasta su ruptura con la masacre del 2 de octubre de 1968. La esco-

laridad generada no tiene “nada que ver” con los canones del articulo 3

constitucional, reformado en 1945, que proyectan una educacion “integral”,
» <«

“laica”, “democratica”, “nacional”, “para el trabajo productivo” etcétera,
para el desarrollo industrial endégeno.

¢) Las contradicciones del bloque historico de la unidad nacional y de su
educacion son reveladas paso a paso por la crénica de los estudios y diag-
nosticos y las reformas educativas sexenales; muestran como el propésito
de rescatar la variable educativa basicamente fracas6é porque el régimen
corporativo de la “unidad nacional” trata de conservar “a toda costa” la
industrializacion dependiente y subsidiada.

CRONICA DE LA CONTRADICCION EDUCACION-SOCIEDAD

1. La expansion de la escolaridad primaria, entre 1940 y 1970, cobra un
caracter urbanizante, se pliega unilateralmente a los requerimientos de
la industrializacion dependiente; hay un déficit escolar por cuanto se
relegan las necesidades educativas de los grupos mds pobres, dando
como resultado un creciente rezago escolar nacional; déficit que el mi-
nistro Ceniceros (1952-1958) atribuye al elevado y “criminal incremen-
to demografico”; justificacion que mas bien refleja incapacidad oficial
de satisfacer la creciente “demanda demografica de educacion”.®

2. El diagnéstico del “Plan de 11 asios™ (respuesta oficial a los movimien-
tos obrero y magisterial de 1958-1959), confirma y reconoce que la
gran exclusion y baja eficiencia escolar se relacionan con la creciente
desigualdad econémico social; en concreto, 3.2 millones de nifios en
edad escolar (42% del total escolarizable) son los excluidos. Pero el
gobierno solo puede satisfacer “la demanda educativa real”, calculada
en 1.7 millones (53% del total). Entre 1959-19635 se proyecta matricu-
lar a 5 826 561, pero se inscriben 6 759 386, o sea, 932 824 mas de lo
planeado. Es probable que la distribucion gratuita de libros de texto y
desayunos escolares, incluidos en el plan, haya influido en que muchas

¢ El incremento de la poblacién total es de 3.2%, de la urbana 4.8%, y la escolarizable
necesariamente debi6 crecer mas (Martinez, 1996:337).
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familias, ubicadas en la disyuntiva de mandar o no a sus hijos a la escue-
la, decidieran matricularlos. Esto revela que aparte del deterioro de las
condiciones de vida de amplios sectores de la poblacion, la SEP excluia
buena parte de la “demanda real”. Pero, la subita expansion primaria
eleva la demanda de educacion media, escala a la superior, y crea pro-
blemas de sobrecupo y movimientos de rechazados que producen, entre
otros, el movimiento estudiantil de 1968. Si a la expansion escolar agre-
gamos el hecho de que en 1970 “[...] 46.8% de quienes carecian de
empleo en las 70 ciudades mds importantes del pais, alcanzaron por lo
menos 6 anos de escolaridad” (Mufioz, 1996:104), tendremos las causa-
les suficientes que explican el movimiento estudiantil.

La relacion educacién-sociedad

Jaime Torres Bodet, haciendo eco de los diagndsticos educativos, se cues-
tiona: ¢como hemos logrado crecer en medio de tanta ignorancia y pobre-
za? También advierte: ineficiencia en la conduccion de la SEP; abandono de
los ideales de la revolucion que motivaran la actividad magisterial; falta de
cumplimiento en la labor docente, etcétera. Sus propios andlisis y reflexio-
nes dan la respuesta:

Los gobiernos crefan que los maestros acataban fielmente sus planes —que, a
menudo, ni siquiera lefan— [...] en 1958, me daba cuenta de que [...] la fede-
ralizacién no era recomendable [tampoco] la unificacién sindical [...] pare-
cia favorecer de manera muy positiva la calidad del trabajo docente de los
maestros [...] ¢Qué habia ocurrido durante mi ausencia? Ni los programas
de 1944 dieron los frutos que supusimos, ni los nuevos egresados de las
normales querian oir hablar de “apostolados” o de “misiones”. Advertian
que en nombre del progreso econémico, el pais estaba acostumbrandose a
desmentir los ideales de la Revolucién (Torres, 2005:243).

La elevada expansion escolar centralizd aun mads la escolaridad; en fin,
el deterioro de la eficacia educativa, la brecha educacién-produccion, etcé-
tera; esto refleja la crisis econdmica y el agotamiento industrial.

3. La reforma integral 1970-1976. “El turbulento sexenio de Luis Echeve-
rria (1970-1976) qued6 marcado por: a) dos serias caidas (1970-1972 y
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1975-1976); b) una masiva fuga de capitales; y ¢) una lucha abierta
entre el Estado y la élite empresarial, lo que significd un viraje perma-
nente en la relacion entre el Estado y el gran capital” (Cypher, 1992:146-
149). Su politica se propone alcanzar un auténtico desarrollo nacional,
compartido, se entiende, entre capital y trabajo. Pero su logro supone
crear las condiciones infraestructurales, cientifico-técnicas, empezando
por calificar escolarmente el trabajo; lo que permitiria acrecentar la
plusvalia nacional y retener la necesaria para: 1) asegurar la reinversion
orientada a producir medios de produccién, y 2) retribuir equitativa-
mente el trabajo. La calificacion escolar del trabajo acreditaria la eleva-
ciéon —de la productividad— y del salario.” Consecuente con ello, el
gobierno aumenta el gasto educativo federal de 63.9% en 1960, a
66.9% en 1971,y 81.2% en 1982 (Noriega, 1998:363), e incrementa la
proporcion al ciclo superior; se enfatizan los contenidos educativos para
el trabajo; la “renovacion pedagogica™ es clave, “la educacion |[...] orien-
tada como un proceso personal de descubrimiento y exploracion y
como asimilacion de métodos y lenguajes mas que de informacion, que-
dé6 plasmada en los nuevos textos escolares, que representan una labor
ingente y encomiable” (Latapi, 1975:1330-1331); también se imprime
un sentido critico a la educacion que se transfiere a la investigacion y la
docencia del sistema modular en la Universidad Autébnoma Metropoli-
tana, especificamente en su Unidad Xochimilco.

Sin embargo, el impulso educativo federal a la educacion superior no
podia lograr el objetivo esperado; la politica de “desarrollo comparti-
do”, la educacion para el desarrollo, la creacion del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y el tercermundismo de Echeverria®
no pudieron aplicarse y echar raices; el capital monopolista la rechaza

tajante al grado de someter a sus designios al gobierno”.’

7 Echeverria se propone lograr: 1) el “desarrollo (nacional) compartido”, 2) la “apertura”

politico—social a los nuevos sectores medios, y 3) la educacion cognitiva, para el trabajo y la
productividad, como palanca para dinamizar la industria nacional.

8 “Si [...] porque si en América Latina yo no tomo la bandera (del Tercer Mundo), nos la

quita Castro Ruz. Estoy perfectamente consciente de eso”. Conversacion grabada secreta-
mente de la reunion entre los presidentes de Estados Unidos, Richard Nixon y Luis Echeve-
rria, de México, junio de 1972 (Montemayor, 2009:36-39).

? El gobierno no aplica la reforma fiscal progresiva pero lleva a cabo un acuerdo secreto,

revelado en 2009, con la ctipula empresarial, a la que exenta de pagar impuestos. Por lo visto
Tello (1980:208) no exagerd en haber juzgado su reforma como “vergonzante”.
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4. El plan de “educacion para todos”. José Lopez Portillo (1976-1982) “ini-
cio el sexenio atado a un programa de austeridad de tres afios impuesto
por el FMLI. Esto fue seguido por a) una bonanza petrolera (1978-1981);
b) la dependencia en los préstamos internacionales masivos para sacar a
flote una economia declinante entre 1981-1982, y por ¢) la bancarrota
del Estado que precipito la nacionalizacion de la banca en 1982 (Cypher,
1992:117). El gobierno se propuso, bajo los mismos parametros, relan-
zar la industrializacion nacional, ahora utilizando los recursos aportados
por la industria petrolera, pero definitivamente la estrategia sufrié un
jaque mate histérico (Romo, 1984:116-117). El mayor avance lo em-
prendié el ministro Solana, tratando de superar el rezago educativo con
el programa “educacion para todos”.'* Pero ese nuevo impulso educati-
vo ya no podia continuarse, ni la escolaridad podria rendir los frutos es-
perados debido al franco deterioro econémico social. A decir de José
Lopez Portillo, esta fue la dltima administracion de los “gobiernos de la
revolucion”; y tenia razén, “el milagro mexicano” se habia desvanecido
y transmutado en adversidad presente y desdicha futura.

5. El viraje neoliberal a la mexicana y la decadencia del sistema educativo
(1982-1988). La nueva administracion “opta” por y/o se doblega a la
politica de “modernizacion neoliberal” dictada por el Fondo Monetario
Internacional (FMI). “El cambio de ruta” disimula el fracaso irreversible
del modelo dependiente, tercamente conservado, y cuyo “costo” se car-
ga al presupuesto social. En efecto, en este sexenio, la educacion es presa
de la crisis presupuestal mas devastadora que padeciera desde la década
de 1940; el “elevado gasto educativo” de las administraciones anterio-
res se desploma; el presupuesto educativo fue cercenado para cubrir los
intereses de la deuda externa; el gasto para la inversion decrece de 18.3
a 5%, los sueldos y salarios del profesorado en primaria disminuyen
40%; la desigualdad educativa crece y se inclina a favor de la educacion
superior, para soliviantar a las clases medias (Prawda, 1987:177-213).
Pero el centralismo escolar y magisterial ya no se pueden ocultar; el
SNTE paraliza las medidas desconcentradoras puestas en practica por la

10 Fl programa practicamente cubrié la demanda real de educacion bdsica, el ritmo de
incremento de la poblacién en edad escolar fue disminuyendo; el presupuesto educativo al-
canz6 la cifra récord de 5.5% del producto interno bruto; la eficiencia escolar promedio
mejord, ya que de 100 nifios que se incorporaban a la escuela, 52 logran terminarla; como
resultado, la escolaridad promedio nacional aumenta de 3 a 5 (Preda, 1988:57-124).



44

| ALEJANDRO MARTINEZ JIMENEZ ¢ ALBERTO PADILLA ARIAS

SEP; la matricula primaria decae, y se proclama la “revolucion educati-
va”, pero sin rumbo, sin principios, sin ideas. Los titulos de los diagnos-
ticos sobre la crisis educativa en este sexenio exhiben en tercera
dimension la debacle escolar.!

. La dltima reforma educativa del siglo XX y el fiasco modernizador, a la

mexicana. Con la formula de “neoliberalismo social” y la apertura de
Meéxico al mercado externo a partir del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) se pretende modernizar la economia nacio-
nal, y asi aprovechar

[...] ¢las ventajas comparativas internas? Y arribar al “primer mundo” (si no
por mérito, por decreto). Pero se intuye que para “dar ese gran salto” hay
que resolver el rezago educativo y generar una educacion de calidad. La
administracion de Carlos Salinas se lanza en 1992 en contra de la excesiva
centralizacién del sistema, obstdculo a la calidad educativa, mediante el
“acuerdo para la modernizacion de la educacion bésica” cede la administra-
cion escolar a los gobiernos estatales. La medida de corte burocratico racio-
nalizaria la actividad escolar para lograr la educacion de calidad, pero el
corporativo magisterial, el SNTE, que habia obstaculizado las medidas des-
concentradoras resulta fortalecido. En pro de allanar el camino a la calidad
educativa se aumenta el tiempo de trabajo en el aula, se refuerza la lectoes-
critura, se elevan el presupuesto educativo y los salarios; se revalora la do-
cencia, mediante la carrera magisterial, y se permite la participacion de las
comunidades en los consejos escolares ciudadanos. En cambio, la reforma a
la ensefianza normal, condicién para alcanzar el objetivo perseguido, se
aplaza. A la pregunta: sse logré mejorar la calidad de la educacion?, la res-
puesta es 10, pues, de nueva cuenta el gobierno calderonista promueve la
Alianza para la Calidad Educativa (Alce) y, por si hay dudas, un estudio
muy reciente concluye: ‘el acuerdo [...] no ha logrado que la calidad de la
educaciéon mejore’ (Ornelas, 2008:248).

! Las inequidades del sistema educativo, “Educacion, terreno devastado”, “La catdstrofe

silenciosa”, en fin, “un pais de reprobados”.
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REFLEXIONES FINALES

En este ensayo hemos hecho un ripido recorrido en torno a los procesos
sociales, y particularmente educativos, que se sucedieron a partir de dos de
las mds importantes revoluciones que forjaron a México, la de Independen-
cia y la que se conoce como Revolucion Mexicana.

Durante practicamente todo el siglo XIX se evidencié una carencia de
proyecto educativo nacional, en virtud de que, por una parte, no existia un
Estado fuerte capaz de imponer una direccion clara vy, por otra, no habia un
proyecto capitalista solido y moderno que pudiese orientar la politica edu-
cativa. De tal manera, que ni durante el porfiriato, con un régimen autori-
tario, se dio un proyecto educativo consistente y universal. Las ideas
liberales de educacion gratuita, laica y universal que se impusieron, no pa-
saron de ser meros anhelos.

Una economia precapitalista, esencialmente agraria, sélo pudo ser susti-
tuida paulatinamente a partir del primer cuarto del siglo XX, cuando —lenta
pero de manera consistente— se comenzoé a forjar el capitalismo moderno
mexicano, con una incipiente industria, que requirié también de una escue-
la capitalista propiamente dicha, en el sentido de Baudelot y Establet.

El cardenismo, y su escuela socialista, pronto desapareceria del escena-
rio, para dar paso a una educacion orientada a formar los cuadros que se
requerian para el proceso de rapido crecimiento que comenzd a tener el
pais a partir de la Segunda Guerra Mundial. Es en esta etapa, donde el
aparato educativo cobra mayor organizacién y diversificacion para apoyar
el proceso de crecimiento econémico, en los diversos sectores de la econo-
mia. Dandose un rdpido acenso de las clases medias y una burguesia de-
pendiente que habrian de protagonizar y empujar el proyecto nacional.

La clase politica bajo los gobiernos de la revolucion, organizados en
partido tnico, impulsaron un proyecto keynesiano, con una estructura cor-
porativa, favoreciendo la seguridad social y una politica educativa que
emulaba las viejas concepciones liberales de laicidad, gratuidad y universa-
lidad, sin garantizar, lamentablemente, la calidad. Estos gobiernos llevaron
a una situacion extrema la concentracion, de tal forma que la educacion se
financiaba hacia fines de la década de 1980, con un acelerado endeuda-
miento publico.

La crisis del Estado benefactor tuvo su reflejo en la educacion, con el
consecuente recorte presupuestal hacia la educacién publica y el impulso a
politicas neoliberales que estan orientadas a desalentar la inversion estatal
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en la seguridad social y, a su vez, en la educacion. Con ello se ha incremen-
tado la migracion de mexicanos a Estados Unidos y la maquila en la fron-
tera entre ambos paises. La educaciéon ha sido incapaz de impulsar el
desarrollo de las fuerzas productivas, en la medida en que, en todo acaso,
apoya la formacion de cuadros de baja calificacion técnica y cientifica.

La educacion en México debe responder a los patrones internacionales y
a la dindmica de los procesos de globalizacion econémica. Estos ultimos
mas propios de las economias posindustriales, arrastraran consigo tenden-
cias hacia la organizaciéon posmoderna y la “sociedad del conocimiento”
para apuntalar un proyecto hegeménico de sociedad global que dé sustento
al mercado global y a una democracia global. La “sociedad del conoci-
miento” parece mds una utopia, cuya realidad implica que las instituciones
de educacion se transformen bajo un guion de libre mercado, como el im-
perativo de un pensamiento hegemodnico cada vez mas confrontado por las
manifestaciones de la diversidad cultural.

Las lineas de la politica educativa muestran una tendencia a la continui-
dad y profundizacioén en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND),
el cual propone una educacion basada en una transformacion educativa,
con pocas aportaciones para superar las limitaciones del sistema educativo
nacional (Observatorio Ciudadano de la Educacién, 2007b), a partir del
concepto de desarrollo humano, el PND se propone asegurar a los mexica-
nos la satisfaccion de las necesidades de educacion (PND, 2007:23) y reco-
noce como propuesta para el Proyecto México 2030, lograr una educacion
de calidad con formacion de valores y capacidades. La promocion del desa-
rrollo humano sustentable se orienta por un perfeccionamiento centrado
en la educacion y la formacion como elementos esenciales.

Los procesos de transformacion institucional de la educacion en México
involucran a poderosos grupos de intereses en los dmbitos local y federal
en la formulacion y puesta en prictica de estrategias, por lo que se ha de-
mostrado que cada institucion es un caso diferente.

El conjunto de planes gubernamentales que intenta modificar el sistema
de educacion tiene caracteristicas distintas de realizacion, si se considera la
voluntad de los actores y autonomia de las instituciones publicas y priva-
das. Una de las principales tendencias en los sistemas de educacion es la
expansion cuantitativa que permita el acceso de todos los grupos sociales
en las regiones. En un futuro proximo, el sistema educativo mexicano debe
terminar con la marcada desigualdad de la distribucion geografica.
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Para lograr una mayor eficiencia en los recursos se hace necesario poner
en practica sistemas de evaluacion, acreditacion y rendicion de cuentas de la
aplicacion de recursos. Se requieren politicas, estrategias, normatividad e
indicadores de desempefio de la calidad académica y de atencion a las de-
mandas del entorno y del mercado laboral. Es ademas importante dar difu-
sion a los resultados de las evaluaciones, asegurar la realimentacion a los
actores involucrados en los procesos educativos para establecer las medidas
correctivas pertinentes.

Ante este panorama, mucho queda por hacer en materia de educacion
durante este siglo XXI que comienza, si esperamos que México recobre el
camino hacia una mayor estabilidad que se funde en la equidad y pluralidad
social y cultural de todos los mexicanos.
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¢La educacion une el pasado con el futuro?
Dos siglos de educacion en México

Rogelio Martinez Flores
Javier E. Ortiz Cirdenas™

n pais sin historia es un pais sin futuro, y un pueblo sin educacion

vacia de sentido a la historia; pero la historia no consiste solamen-

te en evocar los hechos pasados como tales, sino reconstruirlos
mediante la confrontacion continua entre investigacion empirica y reflexion
tedrica, lo que hace indispensable enriquecer la problematica educativa de
nuestro pais al contextuarla, al enfocarla desde la critica y la utopia, de ahi
que en el presente ensayo se intente reflexionar sobre el hilo temporal que
ha recorrido la educaciéon en México, ubicindola en los contextos mas
amplios que le dan sentido y orientacion, ya sea en una vision tendencial o
en una prospectiva.

EL PRESENTE

Cuando intentamos ver panordmicamente el pasado para situarnos en el
presente y configurar futuros, recurrimos a la historia —con sus diferentes
perspectivas tedricas y las consabidas evidencias empiricas— conjuntamente
con los horizontes de cognoscibilidad que posibilitan otras ciencias y disci-
plinas. Particularmente, cuando hablamos de educacion debemos tener
presente, por una parte, que ésta hunde sus raices en un pasado tan antiguo

* Profesores-investigadores del drea “Educacion, cultura y procesos sociales” en el Depar-
tamento de Relaciones Sociales de la UAM-Xochimilco.
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y casi magico como el lenguaje, el trabajo y la alimentacion, en tanto que
parece que ninguna sociedad —desde que hay comunicacién simbolica— ha
podido abstenerse de educar; asi, durante mucho tiempo la educacién fue
una actividad libre y desorganizada. Mucho después, hacia el siglo XV,
aparece la escuela y los procesos sistematicos, deliberados, especializados y
focalizados de ensefianza, tal como ahora la entendemos (Jules en Brunner,
2000: 5).! Por la otra, no es prudente olvidar que la educacion es un objeto
complejo de estudio, cuyo abordaje exige la presencia de un sinnimero de
ciencias que con sus especificidades y sus fronteras fracturadas obligan a
privilegiar algunos referentes y topicos sobre otros, particularmente cuan-
do se intentan mirar doscientos afnos de ella en el contexto de la formacion
econdmico-social mexicana, a propésito de las proximas evocaciones a la
independencia y a la revolucion.

De ahi que se considere respecto de la educacion en general y de la formal
(escolarizada) en particular, que su historia es del dominio publico, de tal
forma que habitualmente se dejan de narrar un sinnimero de procesos, fe-
némenos y hechos, dado que se supone que estan implicitamente articulados
y, simultdneamente, son reificados o supuestos sin consideraciones analiti-
cas, como lo puede ser la emergencia de los Estados-nacion, la revolucion
industrial y las transformaciones culturales, que se entrecruzan cuando no-
minamos procesos tales como la creacion de los sistemas escolares publicos
con su obligatoriedad y en tanto cimiento de nuevas estructuras organiza-
cionales que posibilitan los niveles y las secciones (Clark, 1993), asi como la
constitucion y consolidacion de los sistemas nacionales de educacion.

Es sabido que la educacion deviene con su autonomia relativa, en tanto
que la cultura de la comunidad, la demografia, la actitud de las familias, las
condiciones politicas, las demandas de la economia, las ideas sobre la edu-
cabilidad de las personas, las teorias del aprendizaje, las disponibilidad y
uso de tecnologias y, los recursos que la sociedad esta dispuesta a signar a
este proceso inciden poderosamente sobre donde, a quiénes, como, cuando,
y a quién se ensefia —factores externos. Ademas, indudablemente, inciden

! Para este propdsito es importante recordar que en los paises en general, la asistencia a
las escuelas de educacion basica (primaria) se volvid obligatoria y universal entre los siglos
XIX y XX; conforme pasé el tiempo, hacia el siglo XX se ha observado un aumento constan-
te de la poblacion que asiste a las escuelas de los niveles secundario y terciario. A la par que
se van configurando y reconstruyendo elementos y conceptos tales como los de escuela, do-
cente, discente, supervisor, director, catedra, departamento y universidad; también emergen
disciplinas y subdisciplinas que toman a la educacién como objeto de estudio.
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varios factores endogenos, como las tradiciones del sistema, la organiza-
cién y administracion de las instituciones que imparten ensefianza, la for-
macién y conformacion de los cuerpos docentes y, los estindares y métodos
de evaluacion empleados, entre otros (Brunner, 2000:4).

Bajo este esbozo, que elucubra sobre una rica historia con sus fortalezas
y debilidades, echemos una primera mirada a algunas evidencias empiricas
que pueden dar cuenta de algunas condiciones materiales que quiza den luz
sobre una parte del denominado sistema nacional de educacion en el con-
texto de México a finales del siglo XX y su posible devenir.

Desde una vision retrospectiva, en tanto que pareciera que la escuela
mira siempre hacia atrds y pocas veces vislumbra el futuro, es posible ana-
liticamente hacer una revision sintética, en la que los tltimos 200 afios re-
presentan el periodo de mayor desarrollo del capitalismo moderno en su
totalidad mundial. En tal horizonte temporal, el capitalismo en sus mani-
festaciones integradoras y excluyentes —sea visto como centro-periferia, sea
como desarrollo-subdesarrollo o norte-sur, con su concentracion, regiona-
lizaciéon o mundializacion, con sus inclusiones y exclusiones— ha evidencia-
do “un crecimiento rapido de los niveles de produccion y del comercio
internacional y una acumulacion sin paralelo del capital fisico y humano y
de progreso técnico que ha penetrado todos los dambitos de la actividad
econdmica, creando nuevos patrones de demanda, de produccién y de em-
pleo” (Maddison, 1997:17).

Tres son los rasgos sustancialmente importantes del crecimiento del ca-
pitalismo en su devenir historico durante estos dos tltimos siglos:

a) el crecimiento econdémico fue extraordinariamente rapido de 1820 a 1992.
La poblaciéon mundial aumentd cinco veces, el producto per capita ocho ve-
ces, el PIB mundial cuarenta veces y el comercio mundial 540 veces; b) el in-
cremento de ingreso per capita difiri6 ampliamente entre paises y regiones, de
suerte que las diferencias interregionales se volvieron mucho mds amplias, y ¢)
el ritmo de crecimiento varid apreciablemente (Maddison, 1997:21).

Procesos de transformacién semejantes parecen ocurrir al interior de las
formas del Estado y el gobierno, la cultura, las leyes, los sistemas de salud
y educacion. Sin embargo, dar explicacion a los fenémenos que acontecen
al interior de los Estados-nacion exige la determinacion relativa de lo mun-
dial. Es decir, hay que relativizar el peso de considerar lo mundial sea como
totalidad o como sistema global, mediante un marco explicativo que hurgue
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mas alla de sus propios limites explicativos, para comprender las disimilitu-
des regionales y geograficas que desdibujan la condicion de lo mundial como
una totalidad homogénea. La apuesta que se hace aqui, refiere a que para
allanar el camino hacia la explicacién de lo mundial, es necesario revitalizar
la categoria de Estado-nacién como unidad de analisis. Es decir, que la l6gica
que prosiguen los procesos internos de los Estados-nacion —aun mediatiza-
dos por la dindmica prevaleciente en el orden mundial-, no siempre esta re-
ferida a lo que acontece en el orden mundial; hay en esta logica un dmbito
de autodeterminacion, de tal forma que los Estados-nacion tienen la posibi-
lidad de regular y decidir la forma de establecer sus articulaciones y desarti-
culaciones, sus alianzas y rompimientos, sus inclusiones y exclusiones,
tratados, guerras y conflictos en su interior.

De ahi que tal tarea suponga considerar que los Estados-nacion tienen
instituciones, tradiciones y politicas diferentes entre si, que repercuten po-
derosamente tanto en la operacion de las fuerzas de mercado como de la
politica y de la educacion, entre otras instituciones que se realizan al inte-
rior de sus fronteras, como aquellas que las trascienden, de tal manera que
teniendo una historia mundial, existen las historias nacionales y locales que
siendo sincrénicas devienen con sus propias temporalidades.

Asi, en el dmbito mundial dentro de una panordmica de casi doscientos
anos y considerando siete grandes regiones, se puede apreciar que las varia-
ciones en el crecimiento de la poblacién, junto con las variaciones en el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), han provocado ligeras modi-
ficaciones en lo relativo al Producto Interno per capita de los paises y regio-
nes, en tanto que Europa Occidental y los Nuevos Paises occidentales
permanecen en los dos primeros lugares, y Oceania y Africa en los dos ulti-
mos respectivamente para 1820 y 1992; si bien la diferencia entre el prime-
ro y el altimo ha pasado de ser 2.87 veces en 1820 a 13.54 veces en 1992;
esto es, que con relacion al PIB per capita se ha mantenido el lugar en orden
de las posiciones de importancia a escala mundial, en cuanto a crecimiento
y desarrollo en casi 200 afios, sin dejar de presentar hondas diferencias
entre éstos (Maddison, 1997:24).

No ocurre lo mismo cuando por ejemplo se focaliza la observacion en el
crecimiento de la poblacion o el PIB, donde existen cambios sustanciales
entre los paises y las regiones; tal es el caso de América Latina, cuyo creci-
miento demografico puede apreciarse en tanto tiene 23 veces mds indivi-
duos entre 1820 y 1992, o los Nuevos Paises occidentales que hasta 1992
habian crecido 27 veces mas respecto de 1820. Algo semejante ha ocurrido
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en relacion con el PIB, mismo que ha crecido en ambas regiones 161 y 464
veces respectivamente (Maddison, 1997).

Esta primera aproximacién parece que debe conjugarse con una inspec-
cioén particular a los Estados-nacion, para tener asi una mejor visualizacion
del panorama mundial y su configuracién actual. Segiin Angus Maddison,
de los diez Estados-nacion que lidereaban al mundo por su PIB en 1820
(China, India, Francia, Reino Unido, Rusia, Japon, Austria, Espafa, Esta-
dos Unidos y Prusia), ocho de ellos ain mantenian su poderio en 1992; a
pesar de que han tenido cambios en su orden de importancia.

Por otro lado, al inicio de la década de 1990 se evidencia que las regio-
nes de los Nuevos Paises occidentales, Europa Occidental y Asia cuentan
entre sus filas a ocho de los diez paises que tienen los mayores montos de
produccién (PIB) a escala mundial, lo cual, aunado a lo demografico, el
comercio, la terciarizacion de la economia, la estructura de consumo y los
niveles de productividad permiten, en términos econdmicos, hablar de la
triada o del norte.

En este contexto mundial, delineado con trazos muy gruesos, se ubica
América Latina hacia 1992 con sus aproximadamente 462 millones de ha-
bitantes (ocupando el tercer lugar a escala mundial), con una produccion
total (PIB) equivalente a 2 225 miles de millones de délares (cotizado a pre-
cios de 1990) y un PIB per capita de 4 820 ddlares de 1990. Region dentro
de la cual se encuentra México, por lo que es necesario resaltar una serie de
aspectos historicos:

Cuadro 1
Meéxico, 1820-1992

Décadas Poblacién /! Nivel del PIB /2 Niveles del PIB per cdpita

1820 6587 5006 760
1870 9219 6543 710
1920 14900 - -
1970 51176 193 141 3774
1975 60153 265163 4408
1980 69655 365972 5254
1985 78 524 403 696 5141
1990 86 154 430 550 4997
1991 87821 446 052 5079
1992 89 520 457 646 5112

/" En miles, a mitad del afio. /* En millones de délares Geary-Khanis de 1990.
FUENTE: Angus Maddison (1997:27, 156-157, 264-265).
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Del Cuadro 1 se puede inferir que entre 1820 y 1992 la poblacion en
México crecié 13.6 veces; mientras que el volumen de produccion (PIB) lo
hizo 91.4 veces y, en cambio, el PIB per capita crecid tan s6lo 6.7 veces.
Estos coeficientes de multiplicacion —en los afios de referencia-, cuando se
comparan con los promedios mundiales, revelan que México tuvo indices
mayores de crecimiento en relacion con la poblacion y el PIB (13.6 respecto
de 5y 91.4 respecto de 40); pero fueron menores en lo relativo al PIB per
capita (6.7 respecto de 8). Algo diferente ocurre cuando dichos coeficientes
se comparan con los alcanzados en América Latina, en tanto que los coefi-
cientes de México son menores que los de la region (13.6 respecto de 23;
91.4 respecto de 161 y 6.7 respecto de 7 para la poblacién, el PIB y al PIB
per capita respectivamente).

Asi, en estas coordenadas espacio-temporales, podemos hablar con se-
guridad de la consolidacion de dos grandes bloques regionales de Estados,
a los que se les ha denominado, quiza provisoriamente, como Norte y Sur.
En el primer grupo encontramos tres conglomerados relativamente esta-
bles, con un nimero de paises encabezados por un Estado que pretende ser
hegemonico en cada uno de ellos. Si bien son de todos conocidos, es pru-
dente recordarlos: Norteamérica (con el Tratado de Libre Comercio) enca-
bezada por los Estados Unidos; la Comunidad Europea (denominada aun
hoy como Europa Occidental) lidereada por Alemania y, finalmente, los
nacientes Tigres Asidticos acaudillados por Japon. Mientras que en el Sur
se ubican el resto de los Estados del globo terraqueo.

Es decir, que frente a las estructuras que se ordenan a escala mundial al
establecer multiplicidad de logros e interconexiones, las decisiones y las
actividades de los Estados poderosos (Norte) tienen consecuencias signifi-
cativas para los individuos y comunidades de los paises del Sur, aunque
sean lugares bastante distantes del globo (Petrella, 1997:46). Asi, los Esta-
dos del bloque sur, sometidos a la presion de las fuerzas centrifugas (mun-
dializacion) y centripetas (regionalizacion), se arriesgan con sus actores y
sus fuerzas sociales —las viejas y las nuevas— a replegarse por la defensa de
su integridad (integracion) o a estallar en fracciones rivales y antagonicas
(fragmentacion) (Merle, 1997:19).

Sin duda que los informes y datos que se presentan a ultimas fechas,
analizados desde las nuevas posibilidades de la macroeconomia y de la
politica, apuntan a que en el mediano plazo, se estara presentando una
fuerte confrontacion entre los actuales modelos capitalistas. Esto es, entre
el modelo capitalista anglosajon basado en el éxito individual, el beneficio
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a corto plazo y la desregulacion econémica estatal, contra el modelo comu-
nitario de raigambre oriental y, por qué no decirlo, propio de nuestras cul-
turas originarias del sur, que valoran el éxito colectivo, el consenso, la
preocupacion por proyectos a largo plazo y una participacion econdémica
estatal mds activa. En palabras de Thurow, sera el conflicto del “yo” de
Estados Unidos y Gran Bretana contra el “Desvolk” (de Alemania) y el
“Japan Inc.” (Gallardo, s/f).

Se puede decir que a mediados de la década de 1990 la tendencia domi-
nante en América Latina —de la cual Chile se aparta claramente- podia re-
sumirse asi:

[...] en la mayoria de los paises la situacion sigui6 caracterizindose por tasas
moderadas de crecimiento, una inflacién también moderada y decreciente,
un alto déficit en cuenta corriente financiado con capital externo y bajos
coeficientes de ahorro nacional. El ahorro presenta en la region tres caracte-
risticas fundamentales: 7) estabilizacion en torno a una tasa equivalente al
20% del PIB; #) tendencia al desplazamiento del ahorro nacional por el in-
cremento del ahorro externo; iii) desplazamiento parcial del ahorro privado
por el publico. En Pert, Argentina, México y Venezuela, gran parte de los
recursos captados se destinaron a la adquisicion de empresas privatizadas,
lo que no constituye acumulacion de capital en el pais receptor. En cambio,
en Colombia, Chile y Costa Rica la inversion extranjera directa realizada
durante el dltimo quinquenio ha contribuido en gran medida a la amplia-
ci6n de la capacidad productiva. En lo que concierne a la reestructuracion
de la capacidad productiva, se destaca el creciente papel de los recursos pri-
marios en la produccion de la region vy, en particular, de la industria de pro-
ductos basicos, cuyo caudal exportador se ha expandido notoriamente. La
capacidad exportadora global de la region ha crecido de manea llamativa;
en su composicion ha disminuido la proporcion de los productos primarios,
mientras que ha aumentado la de las manufacturas y semimanufacturas que
procesan recursos naturales. Sin embargo, la incidencia relativa de los pro-
ductos basicos en las ventas al exterior es mayor en América Latina que en
el promedio de los paises en desarrollo. Consiguientemente, el poder de
compra generado por las exportaciones latinoamericanas se ha visto parti-
cularmente afectado por la caida de los términos de intercambio, que afecta
no s6lo a los productos primarios sino también a los bienes industriales
homogéneos. Ahora bien, por lo general, la actividad de estas nuevas plan-
tas industriales se ha limitado a las fases iniciales de procesamiento, sin
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avanzar hacia un mayor valor agregado nacional y la elaboracién de pro-
ductos especiales (como papeles finos, aceites hidrogenados o con bajo co-
lesterol, aceros especiales, perfiles de aluminio, café soluble y aleaciones de
cobre, entre otros) es una tarea que tiende a quedar en manos de los com-
pradores externos [...] Sigue vigente pues una caracteristica fundamental del
desarrollo regional, el agregado de valor intelectual a los recursos humanos
y naturales disponibles ha sido particularmente exiguo, lo que de una u otra
manera implica que se trata de un desarrollo fruto mas bien de la imitacion
de un proceso sobre las carencias y potencialidades internas (Arocena,
1997:19-21).

Adelantando un poco -y sin evadir la discusion critica—, pueden distin-
guirse en términos econdmicos, sociales y politicos, cuatro grandes conjun-
tos empresariales emanados de las readecuaciones obligadas o acordadas
en nuestro espacio-tiempo sur: las empresas publicas; las pequefias y me-
dianas empresas de capital nacional; las subsidiarias de las trasnacionales;
y los “grupos econdémicos con capital nacional, esto es, organizaciones em-
presariales de amplio espectro (GEN)”, cuya facturacion anual —en México,
Brasil, Argentina y Chile- no es inferior a los doscientos millones délares
anuales. Si esto es cierto, los grandes grupos empresariales nacionales y las
trasnacionales aparecen como los principales beneficiarios de las transfor-
maciones recientes, sin dejar de considerar algunas politicas econdémicas con
un caracter mds nacionalista que se ha visto repuntar a ultimas fechas en
algunos paises de nuestro subcontinente. Por lo tanto parece que los sectores
que participaban de la exportacion, las actividades vinculadas a los recursos
naturales, los grandes conglomerados de capital nacional y muchas empre-
sas trasnacionales pudieron adaptarse con mds éxito a las nuevas circuns-
tancias (Arocena, 1997:19-23). De ahi que no habra que olvidarlos cuando
hablemos de las arenas o campos de fuerzas en los que se decide y se hace lo
propio en la educacion.

En tal sentido, las evidencias empiricas y un nimero cada vez mas cre-
ciente de modelos conceptuales enmarcados en las ciencias de la educacion,
apuntan en términos generales a que tanto en las sociedades del norte como
en algunas insulas de las sociedades del sur, los cambios mas relevantes que
enfrenta en la actualidad la educacion son:

[...] i) tanto el conocimiento cientifico como aquel que se privilegia en la es-
cuela, deja de ser lento, escaso y estable; i7) el establecimiento escolar deja de
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ser el canal dnico mediante el cual las nuevas generaciones entran en contac-
to con el conocimiento y la informacion; iii) la palabra del profesor y el texto
escrito dejan de ser los soportes exclusivos de la comunicacion educacional;
iv) la escuela ya no puede actuar mds como si las habilidades, actitudes, des-
trezas, conocimientos y estructuras cognitivas —competencias— que forma, los
aprendizajes a que da lugar y el tipo de inteligencia que supone en los alum-
nos, pudieran limitarse a las expectativas formadas durante la Revolucion
Industrial; v) las tecnologias tradicionales del proceso educativo estdn dejan-
do de ser las tnicas disponibles para ensefiar y aprender; vi) la educacion
deja de identificarse exclusivamente con el ambito del Estado-nacion e ingre-
sa, ella también, en la esfera de la globalizacion. La empresa educacional
vuelve a desconectarse, se descentraliza y empieza a admitir, en muchas par-
tes del mundo, un mayor componente de actividad, gestion y financiamiento
privado particularmente en las sociedades del sur, lo local se ve forzada a
entrar en contacto con lo global en tanto que las naciones se ven compelidas
a competir en términos de capital humano y desempefio educacional; vii) la
brecha de conocimientos a escala mundial queda expuesta con mayor nitidez
y se convierte nuevamente en topico de debate publico, incluso pasa a formar
parte de la agenda de los organismos multilaterales; viii) la escuela deja de ser
una agencia formativa que opera en un medio estable de socializacion, ya
que las sociedades modernas, contractualistas, atomizadas, sin un fondo co-
mun de creencias, encuentran dificultades para regular normativamente y
desde las alturas el comportamiento de la gente (Brunner, 2000:17-21).

Sin que necesariamente exista ya un acuerdo entre los cientificos socia-
les, los siguientes factores pueden considerarse como determinantes para
explicar el grado y nivel de diferenciacion de las regiones socioeconémico-
educativas:

[...] a) el progreso tecnoldgico; b) la acumulacion de capital fisico en el que
generalmente es necesario que el progreso técnico sea incorporado; c) el me-
joramiento de las habilidades humanas, de la educacion formal y de la capa-
cidad organizativa; d) una integracion madas estrecha de las economias
nacionales a partir del comercio de bienes y servicios; la inversion y la inte-
raccion intelectual y empresarial; e) las economias de escala; f) los cambios
estructurales y, g) la relativa escasez o abundancia de recursos naturales
(Maddison; 1997:39); esto es: primero, la estabilidad macroeconémica es
condicion necesaria para lograr una educacion universal, eficiente y eficaz.
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Segundo, la educacién no se contagia en forma automadtica; es necesario
abordar directamente las necesidades humanas a partir del proceso de desa-
rrollo. Tercero, no hay una politica capaz, por si sola, de impulsar la educa-
cién, para lograr este objetivo es preciso adoptar un enfoque integral de
politicas publicas. Cuarto, las instituciones son importantes; una educacion
permanente debe asentarse en procesos que favorezcan la equidad, la integra-
cion social y se adapten a los nuevos contextos (Banco Mundial, 2000:1).

De lo enunciado anteriormente se pueden privilegiar uno o mas factores
para indagar y reconstruir la trayectoria de desarrollo de los Estados-na-
cién, asi como explicar la interaccion que mantienen con otros Estados y
los posibles impactos que puede provocar y que le son provocados. En
nuestra particular reconstruccién, tomaremos como eje a los sistemas de
educacion en general y al sistema nacional de educacion en particular.

Al igual que en otros sectores de la(s) sociedad(es) que conforman al
Estado-nacion y al mundo, las trayectorias cuantitativas y cualitativas de la
expansion regional de la educacion formal en general y de la educacion no
formal en particular, no han sido regulares y se han entrecruzado a través
del devenir histérico, de tal manera que la escuela, los centros de investiga-
cion y las relaciones de transformacion que los seres humanos establecen
sobre la naturaleza, han potenciado el conocimiento en sus diferentes posi-
bilidades: estético, comun, magico-religioso y cientifico; de tal forma que
ya en el siglo XXI es posible reconocer al conocimiento como elemento sine
qua non de la vida humana, esto es, que “sencillamente para vivir, hemos
de transformar los recursos de que disponemos, en cosas que necesitamos
y, para eso, se requieren conocimientos” (Banco Mundial, 1999:16).

En los tltimos decenios se ha acufiado la frase “nada escapa a las leyes
del mercado”. Sin embargo, al igual que otros factores, en general la educa-
cion ha sido legislada como un derecho social de los ciudadanos de los Es-
tados-nacion y se reconoce que la “comercialidad del conocimiento estd
limitada por dos caracteristicas que lo distinguen de los productos mas
tradicionales. La primera es que si una persona utiliza un conocimiento
concreto no impide que ese mismo conocimiento pueda ser utilizado por
los demas [...] En segundo lugar, cuando un conocimiento es ya de dominio
publico, quien lo descubrié dificilmente podra impedir que otros lo utili-
cen” (Banco Mundial, 1999:16). Es innegable que los Estados-nacion, al
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tratar a la educaciéon como un bien publico? o como servicio publico, ha
posibilitado que en el devenir del tiempo se haya configurado un mercado
del saber y de ofertas educativas, contexto donde la interaccion entre los
particulares hasta ahora se acepta que sea regulada por el Estado, para el
caso de México.

EL PASADO

En este tenor, cuando nos adentramos en los tiempos anteriores al actual
—en un intento para entender nuestro presente—, es posible hablar a escala
mundial de revoluciones o transformaciones educativas, el andlisis se refie-
re precisamente a esos cambios de paradigma, desde el cual se organizan
las tareas sociales de la educacion. A lo largo de la historia dichos procesos
—inevitablemente escasos— han sido siempre producto de una particular
constelacion de cambios en el entorno en que opera la educacion. Son pro-
cesos que toman largo tiempo en producirse. No operan solamente en la
esfera del poder, donde los efectos suelen observarse de inmediato. Supo-
nen, por el contrario, una duracién mds larga, pues sélo fructifican cuando
producen nuevas practicas culturales e instauran un nuevo principio edu-
cativo en la sociedad (Brunner, 2000:4-5). Ellos configuran y son constrefii-
dos por las narrativas de los procesos macrosocietales educativos,
regionales, nacionales y locales; esto es, que las revoluciones educativas
mundiales se entretejen y destejen con las revoluciones educativas dentro
de cada uno de los Estados-nacion. De ahi que desde el inicio del devenir
humano hasta épocas mas o menos recientes, en nuestro pais, al igual que

[...] en la mayor parte de las sociedades humanas, segin ha demostrado
Arnold Toynbee [...] la educacion, en el amplio sentido de transmision de
una herencia cultural, ha sido una actividad no deliberada y desorganizada.
Por lo general la gente adquiere su cultura ancestral como aprende su len-
gua materna [...] por ejemplo se pueden listar 55 dispositivos que han sido
utilizados para el aprendizaje, tan dispares como la imitacion, la ejemplifi-
cacion, el uso de premios y castigos, las ceremonias rituales, la memoriza-
cién inducida, la experimentacion, los juegos, la observacion, la manipulacion
de objetos fisicos, la misica, las leyendas, etcétera. Pero solo con la apari-

2 “Bienes publicos” son aquellos que violan el principio de exclusion, es decir, no pueden
estar limitados a aquellos individuos dispuestos a pagar por ellos (Swanson y King, 1997:4).
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cién de la escuela dichos métodos han pasado a formar parte de un proceso
sistemdtico, deliberado, especializado y focalizado de ensefianza |...] He
aqui [...] la primera revolucion, aquella que inventé la escuela... Fue, esen-
cialmente, una revolucion en la forma de organizar el proceso educacional.
De un paradigma disperso, familiar y comunitario se pas6 a un paradigma
institucional, metddico y propiamente didactico. Los métodos de ensefianza
desarrollados a lo largo de la historia empezaron a ser sistematizados (inclu-
so teorizados) y a ser usados con un propdsito explicito de inculcacion cul-
tural (Brunner, 2000:5-6).

En nuestro caso, ahi se ubican tanto las diferentes configuraciones cons-
truidas por nuestros grupos originarios con su mayor o menor consolida-
cién, como aquellas incorporadas y reconstruidas por el mestizaje o la
hibridacion de la interaccién espafola, correspondientes a las épocas pre-
hispdnica y colonial.

Poco después, se trastocaron las formas materiales, sociales y simbdlicas
de aquellas configuraciones societales, produciendo y reproduciendo teji-
dos y estructuras sociales tales como la revolucion industrial en lo econ6-
mico-politico, los Estados-nacion en lo politico-social, la ciencia con sus
modelos, métodos, teorias y aplicaciones en lo relativo al conocimiento
humano, la secularizacion de las relaciones sociales, el libro y tantas cosas
mas; también se puede hablar de la segunda revolucion educativa a escala
mundial, entre el Renacimiento y la Revolucion Industrial:

Se pone entonces en movimiento la creacion de sistemas escolares publicos
[...] Un cambio epocal en la forma de organizar espacialmente el poder y de
legitimar su ejercicio sobre la poblacion, dio lugar a una nueva forma de or-
ganizar la transmision de la cultura nacional. De un paradigma privado se
pasa a uno publico; de un paradigma de institucionalidad fragmentada a uno
de concentracion de la tarea educativa. Las anteriores formas de coordinacion
[...] empiezan a ser reemplazadas por una coordinacion de tipo burocritica, o
de comando administrativo, que reposa en la homogeneidad de las reglas y en
la regularidad de un financiamiento proporcionado por la autoridad central
[...] De la cultura oral se pasa al reino del texto impreso |...] La estandariza-
cién que trae consigo la imprenta no s6lo incide sobre la imagen social que se
tiene de los errores textuales y las correcciones [...] Al fijar la palabra y objeti-
varla se volvi posible también interpretarla —como hacen los protestantes— y
tomar distancia respecto de la autoridad del enunciante (Brunner, 2000:6).
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En nuestra América, tales construcciones mas bien parecen coincidir con
los movimientos de independencia —recuérdese la evocacion de los enciclo-
pedistas— y su desarrollo a lo largo del siglo XIX. Fue una etapa de gesta-
cién de una alianza politica en favor de la educacion publica, a la par de
incubar en la poblacién -naciente sociedad politica y sociedad civil- un
sentimiento de pertenencia a un conglomerado nuevo. Dicho proceso cons-
tituyé un gran esfuerzo de gestacion de una identidad comun para el con-
junto de la poblacidn, este esfuerzo podria ser comparado con la creacion
de una religion civil, es decir, hablamos del primer tramo en la creacion de
la nacion, como el desarrollo de una creencia de una poblacion en si misma
(Casassus, 1995:19-20).

Desde las luchas por la emancipacion a inicios del siglo XIX hasta la pri-
mera década del siglo XX, la relacion entre el Estado y la educacion se en-
contrd mediatizada por la idea de generar la nacion, el desarrollo —algunos
dirdn civilizacion- y la modernidad. La coalicién fundacional -grupos te-
rratenientes, la iglesia catélica, algunos pocos cientificos y el ejército- se
constituy6 principalmente alrededor de la dirigencia politico-militar. Con el
tiempo las rivalidades politicas y la emergencia del incipiente capital indus-
trial y el precoz capital financiero, coadyuvaron a la preocupacion de la
coalicion en términos de considerar, por una parte, la legitimidad del Estado
y, por la otra, aunque un poco mds lentamente, la construccion de la nacion.
Por supuesto que hay indicios de la existencia sobre la delimitacion de la
educacion formal, si bien no hay suficiente claridad operacional entre lo
secular y lo religioso, lo publico y lo privado, los grupos de edad y los nive-
les y grados vy, la vocacion y la formacion de los ensenantes. Sin duda que
estaba germinando la posibilidad de la obligatoriedad en tanto derecho de
la educacion como bien publico y lo que después seria el Sistema Nacional
de Educacioén (SEN) y la(s) funcidn(es) social(es) de la educacion.

Particularmente, a partir de la segunda y tercera décadas del siglo XX, lo
propio a la educacion formal, en términos generales, se puede asumir como
una narrativa retorica que permite leer, segiin Luis Ratinoff, tres funciones
principales: coordinar, movilizar y legitimar,> que con el devenir del siglo

3 “Las retdricas tienen tres funciones principales [...] ‘coordinar’, contribuyendo a unir un
conjunto de intereses distintos mediante la provision de valores y propdsitos compartidos
[...] ‘movilizar’, facilitando la incorporacion de nuevos grupos comprometidos a través de
fines y justificaciones especiales [...] ‘legitimar’, construyendo una imagen de criterios de co-
rreccion aceptable para el resto de la comunidad” (Ratinoff, 2004:24).
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pasado ha posibilitado principalmente transitar de la tradicion pedagogica a
la vision sectorial de la educacion, esto es, de la formacion de ciudadanos
comprometidos con el bienestar de la nacion como comunidad abstracta,
hasta los individuos imaginados como maquinas inteligentes susceptibles de
ser competentes en distintos niveles de productividad, de la oferta a la de-
manda en los procesos de ensefanza y aprendizaje (Ratinof, 1994:16-24). A
su vez, este entramado permite percibir como después de la estructuracion
del SEN por niveles, grados y edades, fue expandiendo su cobertura y a su
vez posibilitd la emergencia de la diferenciacion, la distincion y, por lo mis-
mo, de la inequidad en la distribucion de la escolaridad, de manera semejan-
te a la distribucion desigual de la riqueza en nuestro territorio.

Durante las décadas de 1920 y 1930, en nuestro pais emergi6é con toda
claridad el Estado docente,* el instrumento idoneo para ello seria el sistema
de educacion publica y nacional que se estaba creando. Si esto es cierto,
puede sostenerse que, ante todo, la constitucion del sistema de educacion
publica fue un acto politico cuya finalidad fue un esfuerzo de integracion
de los sectores populares a la vida de la sociedad, mediante el cual se espe-
raba formar a un “ciudadano activo”. A la funciéon de mantener y fortale-
cer la nacion mediante la diferenciacion de los excentros coloniales y de los
nuevos vecinos, se agrega la necesidad de que los sistemas educativos pue-
dan darle un contenido propio, proyectado el plan nacional de la educa-
cién, sobre otro: basicamente el del progreso, el proyecto voluntarista de
vincular el quehacer de los sistemas educativos con la idea del progreso
(Casassus, 1995:22).

No es dificil percibir que en esa época entran a participar en la vida po-
litica nuevos actores sociales: los sectores representativos de una industria-
lizacién emergente, una incipiente clase media, la burocracia estatal y los
cuerpos corporativos ligados a ella (Casassus, 1995:23). No es posible ig-
norar la emergencia de un sistema de intereses urbanos basado en la pro-
duccién industrial y en la burocratizacion de los servicios, Una maquinaria
burocratica comprensiva que objetiva los mandatos del aparato politico y
una naciente cultura de la civilizacion. Poco después, durante la década de

4 Para Luis Ratinoff, éste se ancla en la demanda y se caracteriza por dos objetivos: el uso
de la ensefianza primaria obligatoria para consolidar las bases electorales de la sociedad po-
litica, y la gratuidad y la apertura de los niveles educativos medios y superiores para la for-
macion de una élite amplia comprometida con los valores nacionales; a su vez, la naciente
burguesia va a distinguirse impulsando la educacion privada (Ratinoff, 1994:25-30).
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1940, se conoceran las formas propias al pluralismo, en tanto que el culto
a la nacioén serd desplazado por el culto a la democracia, esto es, la demo-
cracia como estilo de vida (Ratinoff, 1994:31-32). Sin duda bajo la tutela
del Estado, se deja ver como posibilidad formal la emergencia de la educa-
cion privada, particularmente proclive a las familias cuyos ingresos les per-
miten ingresar a ella, ya que no hay que olvidar que siempre han existido
familias cuyos excedentes en sus ingresos les han permitido formar a sus
descendientes en el extranjero, sea en Europa o en Estados Unidos.

La educacion masiva, con un crecimiento extraordinario de la matricula
—resultado de la tercera revolucion educativa-, ha sido el equivalente a la al-
fabetizacion de todos. Saber leer y escribir pasa a ser el pasaporte requerido
para ingresar a la Galaxia Gutenberg. La estandarizacion del proceso educa-
cional se convirti6 en la base de su progresiva extension a todos, asi como la
organizacion de la produccion en las fabricas ha permitido masificar los pro-
ductos industriales. Ambos fenémenos parecen adoptan los mismos princi-
pios de division mecanica del trabajo, especializacion y secuencializacion de
las tareas, disciplinamiento de la actividad humana y jerarquizacion de las
funciones y posiciones (Brunner, 2000:7). La entrada de la ciencia en la in-
dustria tuvo una consecuencia significativa: en lo sucesivo el sistema educa-
cional seria cada vez mds decisivo para el desarrollo industrial. A partir de
entonces se oird la sentencia de que al pais que le falte educacion masiva e
instituciones de educacién superior adecuadas le sera casi imposible conver-
tirse en una economia “moderna”; v, al contrario, a los paises pobres y atra-
sados que dispusieran de un buen sistema educativo les seria mas ficil
desarrollarse (Hobsbawn; en Brunner, 2000:7).

En términos mas coloquiales, desde entonces pareciera que los alumnos
deben cumplir sus tareas en un tiempo-espacio fijado, deben levantarse a la
voz del profesor, no gritar, no correr y no empujar, en suma, operacionali-
zan la disciplina propia de la sociedad donde el capital ha subsumido real
y formalmente al trabajo.

Con todo, la masificacion mas alla del nivel primario tardé casi un siglo
en producirse. En efecto, recién a partir de 1950 se extiende a los niveles
secundario y terciario. A escala mundial, la matricula primaria aumenté
mds de 50% entre 1950 y fines de la década de 1960, mientras la educa-
cién secundaria y superior incrementan al doble su cobertura. Para expan-
dirse de la forma que hemos visto, la educacion masiva adopt6 un conjunto
de técnicas que la caracterizan hasta hoy. Primero, instal6 un proceso de
ensenanza estandarizado en el dmbito de la sala de clases, el que progresi-
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vamente incluiria a toda la poblacién joven. Segundo, a nivel primario y
secundario se multiplicaron los establecimientos coordinados y supervisa-
dos por una autoridad central. Tercero, dichos establecimientos cumplen su
funciéon mediante una rigida administracion de los tiempos y las tareas
formativas. Cuarto, se cred un cuerpo profesional de docentes que pasé a
formar parte del cuadro permanente del Estado. Quinto, la educacion de-
bia encargarse de calificar y promover a los alumnos mediante un continuo
proceso de examenes. Sexto, se desarrollé una serie de fundamentos filoso-
ficos y cientificos —sedimentados en las ciencias de la educacion- que pro-
porcionan las bases conceptuales y metodoldgicas para esta empresa, la
mas ambiciosa emprendida por el Estado moderno (Brunner, 2000:8).

En este contexto, en nuestra nacion se presentan dos momentos como
formas particulares de esta revolucion, la primera alude a la meritocracia
—de 1950 a mediados de la década de 1980- y el capital humano desde
entonces a la fecha.

Nuestro sistema educativo paso a enfrentar tres retos: la expansion —otros
prefieren llamarle masificacion-; la progresiva especializacion y su diversifi-
cacion; y la confrontacion con los procesos industriales y de servicios emer-
gentes —nuevas demandas sociales. Parece no ser necesario hablar mas del
primero, recordemos que el proceso relacionado a la especializacion estuvo
ligado fuertemente a la creacion de la burocracia estatal, a un financiamien-
to rdpidamente creciente y a la constitucion de un importante cuerpo social
-los docentes como nuevo actor social. Respecto del tercer reto, si bien la
mayoria de los cientificos sociales dicen que aun cuando los representantes
de los sectores productivos accedieron al poder politico, el sistema educati-
vo publico respondié mas a las demandas de la administracion y del control
social, que a las de la produccion (Casassus, 1995:24-26).

La historia de la educacién quedd asi imbricada primeramente con la
historia de la construccion de la nacion, de la democracia y el mercado,
asumiendo funciones esenciales para la integracion cultural, el régimen po-
litico y la economia —de década de 1920 a la de 1950~ para después asumir
la promocion del mérito, si se quiere, el culto a la meritocracia tuvo “‘la
virtud’ de aparecer como una extension ética del concepto de competencia,
ya que combinaba en abstracto las desigualdades existentes con criterios de
equidad aplicados al punto de partida de los individuos” (Ratinoff, 1994:33;
Brunner, 2000:8-9).

La década de 1960 y parte de la de 1970 se convirtieron en época de gran-
des inversiones y reformas optimistas para aumentar la cobertura de los sis-
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temas educativos y para vincular la educacion a la produccion mediante las
escuelas técnico-vocacionales, quiza en estos momentos emergio el Estado
planeador (Casassus, 1995:27).

Sin embargo, poco tiempo después, hacia fines de la década de 1980 -la
década perdida- la crisis de los planes de desarrollo econémico tuvieron un
correlato mayor en la crisis educativa. La percepcion social optimista de la
otrora educaciéon como panacea del desarrollo, se desmorond y fue reem-
plazada por una creciente desilusion acerca de lo que se puede esperar de
ella. La distancia generada entre las expectativas y las realizaciones se tra-
duce en un sentimiento de egoismo, frustracion y decepcion generalizada.
En el nuevo contexto ideoldgico “neoliberal” emergente se estaba replan-
teando el tema de la iniciativa del Estado en general y, en particular, su de-
finicién en dreas tales como economia, salud, vivienda y educacion. El
ajuste estructural, se traducirad en una reasignacion del gasto publico, don-
de se aplicaron reducciones importantes en el campo social y, en particular,
en el sector de la educacion. “En esta area se tendi6 hacia el desplazamiento
del sector publico al privado transfiriendo la regulacion de ella al mercado”
(Casassus, 1995:31). Simultaneamente, en el discurso publico se hablaba
del fin de la historia, y los promotores de la globalizacion proponian que el
cambio en la eficiencia en la provision del servicio floreceria con amplios
horizontes de competencia, basados en la diversificacion de la oferta; esto
queria decir, para el caso de la educacion, que se le asignaba a la escuela el
papel de habilitar a los individuos para que obtuvieran ingresos compati-
bles con una vida civilizada, de modo que el resultado agregado de esas
conductas fuesen economias local e internacionalmente sostenibles. De ahi
que, a partir de ese momento, hablamos del discurso de la globalizacién, en
tanto que retorica del capital humano (Ratinoff, 1994:35-36).

Durante el siglo XX y lo que va del presente, la trayectoria del sistema de
educacion nacional ha sido de todas maneras sorprendente; a pesar de las
conflagraciones mundiales, los efectos de diversos desastres naturales, la
falta de continuidad de programas oficiales y las dramadticas pérdidas de
financiamiento, el SEN ha seguido creciendo y diversificindose. Los efectos
perversos de esta situacion han tardado en aparecer: el andlisis de los resul-
tados de las mediciones de logro indican una caida en los aprendizajes y en
los rendimientos de las destrezas basicas de los alumnos. Se puede decir que
el sistema crecio con servicios mal preparados para la escala de masividad
operacional a la que se enfrentd, asi como con deficiencias notables para
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afrontar la diversidad social y cultural de los demandantes, de ahi que el
costo de ello fuera una pérdida en la calidad.

Igual que en el resto de los Estados-nacion, el SEN no ha sido una reali-
dad construida de una vez y para siempre; asi, en estos dos siglos pasados
se puede avizorar analiticamente que nuestro sistema de educacion se ha
unificado, sistematizado, diferenciado y especializado. Cualquiera que sea
el caso, el resultado ha sido el crecimiento por la ampliacion del servicio y,
dado que se produce una especie de retroalimentacion del subproceso de
especializacion, ese crecimiento seguira produciéndose en el futuro, salvo
que ocurra una gigantesca catastrofe de extincion demogréfica (Archer, en
Brigido, 2006:131-132).

Esa espiral de crecimiento puede no detenerse pronto, en virtud de que
en el imaginario social la educacion esta directamente asociada, por una
parte, con un mayor bienestar, pero hoy existe una creciente importancia
del conocimiento especializado, se valora a la educacién como factor de
acceso a bienes sociales de diverso orden -si bien ello puede significar que
el no tenerla acarreara consecuencias que nadie quiere sufrir- y, por otra, se
habla de la valoracion de la educacion como factor de desarrollo e integra-
cién social en tanto valores, pautas de conducta y actitudes, entre otras
condiciones culturales que facilitan la convivencia en sociedades complejas
como la nuestra (Brigido, 2006:139-140).

Desde el punto de vista social, la educacion publica, si bien ha sido na-
cional en la idea de incorporar las poblaciones al sistema, lo ha hecho dife-
renciadamente. Se puso en evidencia que la forma de operar del sistema
educativo también ha sido un filtro que propicia la incorporacion selectiva
en el mundo laboral y de ahi se puede hablar que coadyuva a la diferencia-
cién en el desempeno personal y social. La educacion publica parece, por
una parte, un mecanismo que opaca las diferencias sociales y, al hacerlo, las
hace soportables; sin embargo, por otra, las hace parecer como un factor
de rigidez de la estructura social que se diferencia al interior de ella sin ge-
nerar movilidad (Casassus, 1995:29:30).

EL FUTURO
De acuerdo con escritos recientes, en el campo de la educacion nacional

habra que tomar en cuenta algunos desplazamientos del enfoque concep-
tual vigente, esto es, que estamos obligados a:
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e superar la visién atomizada de la educacion, la capacitacion y la inves-
tigacion operan como compartimientos estancos y avanzar hacia un
enfoque que integre estas dimensiones entre si y con el sistema pro-
ductivo,

e replantearse el papel del Estado [...] adoptando un esquema que poten-
cie la orientacion estratégica, la regulacion, el impulso de las autono-
mias y la evaluacion de resultados,

* destinar mayores recursos a las necesidades, haciendo desempenar ple-
namente al Estado su papel compensador y en algunos casos redistri-
butivo,

e movilizar diversas fuentes de financiamiento para incluir, de manera
creciente, los recursos privados,

e complementar las politicas dirigidas a proveer oferta educativa con
mecanismos de promocién y subvencion de la demanda,

e pasar del énfasis puesto en la cobertura o cantidad |...] a la primacia de
la calidad, la efectividad y los resultados,

e pasar de un sistema de capacitacién desconectado de los requerimien-
tos productivos a una nueva relacion entre educacion, capacitacion y
empresa,

e pasar por la consideracion de la ciencia y la tecnologia como areas in-
diferentes al desarrollo, a un esfuerzo conjunto de universidades, em-
presas y gobiernos para incorporar el conocimiento a la competitividad
(Gajardo, 1999:9).

En tanto que el escenario del presente se caracteriza por trastocamientos
fundamentales tales como: 7) el cambio econdémico tanto en los medios de
producciéon como en las relaciones sociales de produccion; i) las transfor-
maciones que advierten los Estados-nacion con su reconfiguracion, su re-
trotraimiento de la esfera econdmica, la emergencia de la tercera via, los
nuevos actores y las correlaciones de fuerza a su interior; i) la revolucion
tecno-cientifica dada la reconfiguracion de las redes de produccion y repro-
duccion del conocimiento y la emergencia de los sistemas nacionales de
innovacion; iv) la ampliacién y modificacion de las ciencias de la informa-
cién tanto en los canales como en los servicios de contenido y de acceso v,
por supuesto, en el uso de tecnologias nuevas. Cada uno de estos cambios
0 su conjuncion tienen ondas repercusiones en las relaciones sociales en
general y en los ambitos politicos, culturales y educativos en particular.
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En efecto, la situacion econdmico-social que se estd viviendo, lejos de ser
pasajera, apunta a una mutacion de la civilizacion occidental,’® por cuanto
ésta se transforma profundamente de manera concomitante al proceso pro-
ductivo basado en tecnologias digitales, con la flexibilizacion de trabajo y
la interconexién de sus economias (Schwartz y Leyden, 1997), lo que ha
permitido una nueva configuracion mundial de los mercados (globaliza-
cion-regionalizacion) y un reacomodo de la estructura social (integracion-
fragmentacion); lo que ha generado procesos de inclusién o exclusion
(norte-sur) exorbitantes, asi como una mayor polarizacion de las clases y
grupos sociales y un ataque frontal a las cosmovisiones tradicionales de
poblaciones enteras.

Si bien se habia estimado que “las particularidades y contrastes naciona-
les de los pueblos desaparecen cada vez mds, al mismo tiempo que se desa-
rrolla la burguesia, el libre comercio, el mercado mundial, la uniformidad
de la produccion y las condiciones que de ella se desprenden” (Marx, en
Merle, 1999:12); ahora la peculiaridad reside en que los Estados se ven
sacudidos de frente por fuerzas contradictorias que controlan cada vez con
mayor dificultad. Frente a las estructuras que se ordenan a escala mundial,
la supervivencia de colectividades independientes esta depositada en los
Estados, que aun hoy son depositarios de los valores otrora nacionalistas:
lengua, educacién y tradicién, mismos que pueden constituirse en un posi-
ble freno a la busqueda enloquecida de rentabilidad y de racionalidad, que
predomina en el mundo (Merle, 1999:19).

Aceptando la validez del argumento de que en los tltimos tiempos se ha
configurado un contexto de mundializacion en el que existe una reestructu-
racién profunda del Estado y de la sociedad civil, ahora cabe reflexionar lo
que ello implica para el contexto nacional; circunscribiendo nuestro ambi-
to de reflexion, por una parte al SEN vy las interrelaciones de éste con la so-
ciedad civil y el Estado y, por otra, para la realidad de nuestras formaciones
econémico-sociales: i) la reconfiguracion espacio-temporal que objetiva; #)
los renovados y/o inéditos movimientos sociales de actores individuales y
colectivos que se hacen presentes; iii) los imaginarios sociales que se preser-
van, emergen y/o reconfiguran; iv) las actuales vivencias, experiencias y re-

5 La crisis de la década de 1970 se interpreté como coyuntural, la de la década de 1980
como un problema de caja, como un aspecto ciclico; es hasta la década de 1990 que se toma
conciencia de una ruptura de tendencias profundas que puede apuntar hacia una crisis civili-
zatoria (Signora, 1983).
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presentaciones que configuran la cultura politica de los ciudadanos de hoy
en dia; v) los procesos y formas de representacion individual y colectiva de la
educacion y la cultura; asi como vi) la reconfiguracion de las relaciones so-
ciales de produccion conjuntamente con el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas y sus matices que en el momento estructural actual se manifiestan,
hacen impostergable el estudio socioldgico de las nuevas manifestaciones de
las necesidades normativas, sentidas y prospectivas, expresadas implicita o
explicitamente por sus actores e instituciones, asi como sus causas, efectos,
reconfiguraciones y posibles soluciones.

En este empefio por vislumbrar e incluso planear el futuro, surgen distin-
tas tendencias:

[...] a) la elaboracién de periodicidades en las que se subrayan momentos
significativos y de ruptura, tanto en la historia general como en la sucesion
de generaciones; b) la construccion de imagenes y representaciones colecti-
vas que le imprimen coherencia y legitimidad a las acciones individuales; ¢)
la tendencia historico-cultural “irreprimible” de consultar a quienes pueden
conocer o estar ligados al futuro; y d) la caracteristica propia del ser huma-
no de pensar antes de actuar (Jouvenel, 1993b:51-71).

Lo anterior nos obliga a conceptualizar la planeacion como categoria
historica ya que, por una parte, tiene un contenido historico real que co-
rresponde a algo empiricamente observable y, por otra, requiere ser traba-
jada en términos de posibilidad heuristica o analitica para organizar la
evidencia historica pasada con una correspondencia mucho menos directa
que la actual; esto quiere decir que, bajo el modo de produccion capitalista,
la planeacion es una realidad inmediata y, en cierto sentido, directamente
experimentada, mientras que en las formaciones precapitalistas no puede
ser mds que una construccion analitica que da sentido a un complejo de
datos que de otro modo serian inexplicables (Thompson, 1984 y 1989).

Ahora bien, provisionalmente estaremos de acuerdo en que el futuro no es
un dato y, por lo tanto, es o puede ser un ambito abierto al devenir y a la
creatividad humana: a) como ser actuante, el futuro es para el hombre el
campo de la libertad y de la voluntad; b) como ser pensante, el futuro sera
siempre el ambito de la incertidumbre; y ¢) como ser sensible, el futuro se
relaciona con los deseos y las aprehensiones. De la misma manera, los estu-



70 | ROGELIO MARTINEZ FLORES ¢ JAVIER E. ORTIZ CARDENAS

dios del futuro se han constituido en procesos de investigacion cientifica que
pretenden ser creativos y estar orientados a la exploracion del devenir con el
objeto de prefigurar los cursos de accion (Jouvenel, 1993a; Miklos y Tello,
1991:39; Godet, 1991).

A continuacion prefiguramos dos posibles escenarios, el primero con un
horizonte de 15 a 20 afios y el segundo en una posibilidad temporal de 25
o mas anos. Con ellos no pretendemos saber ni predecir como sera la edu-
cacion (o la vida) en el futuro remoto, ya que cualquier prediccion en ese
sentido contendra siempre algun tipo de extrapolacién del presente al futu-
ro, que por lo demds es la pretension de toda ciencia disciplinaria: estable-
cer las leyes o regularidades que rigen el presente y proyectarlo al futuro
(Maturana y Varela, 1998). Lo que nos lleva a pensar que en el futuro estd
el presente, porque es el presente lo que nos preocupa, con sus claras sefa-
les de una educacion en crisis. Pensamos que no tiene sentido pensar en un
futuro como una continuacién de este presente. Si el presente que vivimos
surge de las formas de pensar que dominan, y éstas no nos gustan, no tiene
sentido aceptar un futuro que surja de las mismas formas, con la misma
vision.

El mundo que vivimos lo construimos nosotros, con nuestro vivir. Seria
absurdo especificar un futuro que no nos pertenece porque serd de otros y
no de nosotros mismos. No queremos quitarles a nuestros descendientes la
responsabilidad de construir y asumir su tiempo.

No pretendemos prever nosotros el mundo que a ellos les pertenece ha-
cer, por eso nos dedicamos a formar a las nuevas generaciones ahora, para
que ellos sean mas capaces de hacer en el futuro el mundo que ellos definan
y no el que nosotros predefinamos desde este hoy. Sin embargo, aunque
nuestra responsabilidad es vivir el presente, tanto el futuro como el pasado
forman parte de este estar en el presente. Pero no podemos hacer de nues-
tro presente, ni extrapolarlo hacia el futuro de los que vendran. Hacer eso
significaria enajenarlos con algo que no les pertenece, obligandolos a bus-
car su identidad fuera de ellos. Quien busca su identidad fuera de si, esta
condenado a vivir en la ausencia de si mismo, movido por las opiniones y
deseos de los demas. Esta claro que el futuro surgira de los hombres y mu-
jeres que viviran en el futuro. Lo que nosotros podemos hacer hoy es con-
tribuir a la integridad y autonomia en el vivir de esas generaciones futuras,
hacerlos conscientes de su ser social y de que el mundo ird surgiendo junto



¢LA EDUCACION UNE EL PASADO CON EL FUTURO? | 71

con su vivir. Por lo que nuestro trabajo de imaginar futuros lo hacemos
simplemente para fortalecernos en el presente, seres capaces de pensarlo
todo, incluyendo su futuro, como un acto responsable desde su conciencia
social en el presente.

Cuadro 2
Escenario tendencial en un horizonte temporal al 2020

PRODUCCION Y EMPLEO
Crecimiento subordinado

SUPUESTOS

¢ Unidades productivas altamente polarizadas con el predominio de “grandes” industrias.

¢ Alta migracion campo-ciudad por el énfasis en politicas de “ventajas competitivas”; des-
plome de la produccién campesina.

* Emergencia de ciudades medias con crecimiento acelerado y desequilibrios en infraes-
tructura.

* Alta concentracion de poblacion y servicios en pocos centros urbanos. Polarizacion so-
cioecondmica (cada vez menos muy ricos y mds pobres).

CARACTERISTICAS

¢ Se impone la globalizacion como un fenémeno econémico, cultural y educativo.

¢ Se adentra a una nueva modernidad caracterizada por el progreso técnico, economias
abiertas y competitivas.

¢ Explotacion de recursos naturales basada en la extraccion para la exportacion.

 Cambios significativos en la composicion del empleo por edad y sexo.

¢ Produccion industrial subordinada a créditos y paquetes tecnoldgicos extranjeros.

® Produccion industrial con predominio de la diversidad y bajo volumen.

* Volamenes altos de importacion, principalmente de bienes de capital para respaldar el
crecimiento economico.

¢ Composicion orgdnica de capital con la prioridad del capital constante.

¢ Capacidad tecnoldgica concentrada en pocas empresas oligopoliticas, basada en apoyos
tecnoldgicos externos.

e Alta concentracion del ingreso con una alta polarizacion entre las clases.

¢ Salarios indexados a productividad.

¢ Crecimiento lento tanto de la PEA como de la base de empleo.

¢ El aumento de la productividad repercute en la reduccion de la generacion de empleo en
general y del profesional, en particular.

¢ Organizacion, administracion y gestion de unidades productivas con base en redes.

* Desajustes drasticos entre mercado de trabajo y matricula.

¢ “Concertacion” de precios y salarios.

* Alta presion de los empleadores sobre el sector educativo para que se instruya y/o capa-
cite en las tecnologias utilizadas a costa de la formacion.

continid...
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eLa PFA calificada migra a las grandes unidades productivas y/o paises “desarrollados”.

¢ Empleos basados en certificados y clientelismo y no en actividades, habilidades, destrezas
y conocimientos.

e Terciarizacion de la economia.

® Poco apoyo a la investigacion nacional.

e Priorizacion de actividades terciarias y productivas industriales sobre las agropecuarias,
por tanto, la educacion prioriza la capacitacion industrial e informdtica sobre la capaci-
taciéon campesina.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
Importacion de tecnologia con adiestramiento

SUPUESTOS
¢ Los del contexto de la produccion y el empleo.
¢ Con una capacidad cientifico-tecnoldgica concentrada y dominada desde el exterior.
¢ Predominio de la capacitacion en el trabajo sobre la formacion en los procesos de ense-
flanza-aprendizaje.

CARACTERISTICAS

e Se dan cambios en los procesos de investigacion cientifico-técnica por la presion de las
fuerzas productivas y debido al nuevo valor econémico del conocimiento en los proce-
sos de competitividad.

¢ Seleccion de problemas de investigacion de forma difusa y aislada, basada en emergencias
contingentes mds que en una perspectiva autonoma y a largo plazo.

e Seleccion de tecnologias a partir de paquetes extranjeros y privilegiando el beneficio
econdmico inmediato.

e Introduccion andrquica y rezagada de los avances técnicos.

¢ Brecha tecnoldgica creciente tanto exdgena como enddgenamente.

e Balanza tecnoldgica deficitaria.

® Poca o nula investigacion sobre efectos inmediatos y secundarios de la utilizacion de
tecnologia depredadora.

e Capacidad de investigacion nacional restringida y subutilizada.

e Sistema de gestion cientifico-tecnoldgica centralizado y mal comunicado.

e La investigacion con poca o nula importancia como funcién sustantiva universitaria.

e El uso de insumos locales no tiene alta prioridad en el desarrollo cientifico-tecnoldgico.

¢ Predominio de tecnologias no nacionales e intensivas en capital.

¢ Dada la casi total dependencia tecnoldgica, paquetes completos de conocimiento cientifi-
co-técnico se hacen obsoletos rapidamente.

¢ El apoyo a la investigacion proviene fundamentalmente del sector privado con priorida-
des y exigencias centradas en la productividad.

continid...
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EDUCACION
Instruccion para la reproduccion

SUPUESTOS

¢ Los del contexto de la produccion y el empleo (crecimiento subordinado). Ademds, los
del contexto de ciencia y tecnologia con adiestramiento. Educacion definida como pro-
ceso de capacitacion de recursos humanos utilizables en la produccion.

e Se prioriza la educacion formal basica (primaria y secundaria) y la universitaria en su
modalidad tecnoldgica.

® La educacion terciaria se orienta a la segmentacion y a la especializacion.

* Métodos y estrategias educativas bdsicamente magistrales y demostrativas.

CARACTERISTICAS

e Se procura lograr la cobertura universal de la educacion basica (primaria y secundaria).

* Mis de 90% de los nifios de 5 a 6 afios de edad asistirdn a la escuela.

e Casi nueve de cada diez de los nifios inscritos en los tltimos ciclos escolares (1997 en
adelante) culminaran la primaria.

e El nimero de estudiantes que terminaran la secundaria en ese afio se habra incrementado
en alrededor de un tercio por ciento respecto de los que la concluyeron hasta antes de
199S.

¢ La educacion bdsica para adultos ya no es prioritaria en medios urbanos.

e Se prioriza la capacitacion especializada para el trabajo y en ocupaciones “urbanas”
principalmente a nivel secundaria y profesional técnico basico.

* La educacion de adultos serd responsabilidad de los gobiernos de los departamentos y/o
municipios y ya no sera priorizada.

* Permanece un indice de analfabetismo del 8 al 15 por ciento.

¢ Los planes y programas de estudio de primaria y secundaria se trabajan como si fueran
homogéneos en todas las regiones del pais a pesar de las propuestas que contemplan las
diferencias regionales.

e Se intenta normalizar las necesidades y satisfacciones de la llamada “educacion especial “,
pero con una tendencia a su desaparicion.

e Predomina la utilizacion tradicional de libros, pizarron y exposicion magistral.

¢ En la educacion formal, en todos sus niveles, se privilegia el orden y el método en detri-
mento de la creatividad.

¢ Las instituciones de educacion estan altamente integradas, pero el centro de integracion
esta ubicado en las grandes ciudades.

e Las IES se ubican predominantemente en ciudades grandes y medias.

e La educacion superior es fragmentaria y altamente diversificada.

continid...
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e Los criterios de evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones
de educacion en todos sus niveles privilegian lo memoristico sobre el reconstructivismo
l6gico-historico, con fuertes tendencias a medir competencias.

¢ Los contenidos de los programas de estudio de las IES son generalizables, pero construi-
dos al margen de las problematicas regionales y/o departamentos, salvo en unas cuantas
asignaturas.

e La educacion primaria se financia principalmente con recursos publicos con base en la
“calidad”.

e El financiamiento de la educacion superior tiende a deslizarse desde recursos publicos
hacia los particulares, por lo que la matricula de las IES publicas disminuye.

e La universidad publica tiende a retrotraerse.

¢ La orientacion cuantitativita predomina en la planeacion de las instituciones educativas.

e Los sistemas de informacion de las instituciones educativas estin centralizados y no se
socializa la informacién.

e Se devalta la preparacion profesional de las Universidades Publicas.

e Se prioriza la creacion de IES tecnoldgicas.

e En las IES, en particular, disminuye la investigacion relacionada con el desarrollo nacio-
nal y se orienta predominantemente a intereses de empresas trasnacionales.

e El esfuerzo para la extension y la difusion de la cultura de las IES sigue patrones de la
cultura de élites y dichos esfuerzos no son suficientes para contrarrestar las influencias
culturales externas.

¢ Los edificios escolares uniformizados se usardn indiferentemente en las distintas regiones
del pais y el espacio de alumno es de un metro cuadrado o menos.

ESCENARIO DESEADO

PRODUCCION Y EMPLEO
Desarrollo del bienestar social regional y autonomo

SUPUESTOS

¢ Politica de desarrollo socioeconémico sustentada en valores propios (nacionales) que, sin
menoscabo de lo internacional, promueve sobre todo el desarrollo regional auténomo.
Se sustenta en una agresiva politica y gestion de servicios hacia el campo, equivalente a
los urbanos.

e Fin de las concepciones separatistas de los sectores de produccion, cada uno incluye el
otro.

e Se privilegia la articulacion econémica, social y cultural de los individuos y de las diver-
sas comunidades y grupos.

e Se reconoce la autonomia de las comunidades indias sin demérito de la integracion na-
cional.

e Produccion industrial de productos pertinentes a las necesidades endégenas.

continid...
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CARACTERISTICAS

¢ Los recursos naturales son explotados con base en prioridades regionales y nacionales,
sin menoscabo del medio ambiente.

¢ Las unidades industriales desarrollan privilegiadamente productos pertinentes de confor-
midad con las necesidades sociales reales de la poblacion.

¢ La produccion nacional se lleva a efecto no por las semejanzas con la produccion desa-
rrollada en los paises centrales, aun cuando no los desconoce.

¢ Las politicas socioecondmicas de un desarrollo regional, a la par del nacional, contribu-
yen a una mejor distribucion del ingreso.

¢ Se consolida una base amplia y crece la PEA en correlato con el crecimiento demogréfico.

* La creacion de empleo se sustenta en el de empleos debidamente remunerados.

¢ La tecnologia empleada en la produccion aprovecha el saber, el saber hacer y el saber ser
de la gente.

¢ Se tiende a la autosuficiencia productiva, particularmente en bienes de capital.

* Se fortalece la produccion del sector primario y se desarrollan de forma diversificada los
sectores secundario y terciario.

* La produccién ampara una capacidad tecnoldgica distribuida regionalmente y, ademas,
coexisten integralmente tecnologias modernas, tradicionales y adaptadas.

¢ El sector productivo y el educativo comparten la planificacion y la responsabilidad en la
formacion y capacitacion.

* La contratacion se basa mucho mas en habilidades, conocimientos y capacidades que en
certificados.

* Como parte de la integracion el subsistema de educacion técnica propicia habilidades,
destrezas y conocimientos generales y el aparato productivo se hace cargo de la especia-
lizacion.

¢ Predomina la utilizacion de tecnologias intensivas en mano de obra (capital variable) en
coexistencia armonica con tecnologias intensivas en capital constante.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
Autonomia cientifico-tecnoldgica con formacion

SUPUESTOS

* Los del contexto de la produccion y el empleo (desarrollo del bienestar social regional y
auténomo).

* Modelo cientifico-tecnoldgico desarrollado con valores propios sin menoscabo de los
avances de punta pertinentes.

¢ Capacidad cientifico-técnica distribuida con autonomia relativa.

¢ Predominio de la formacion sobre la capacitacion en los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje.

continid...
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CARACTERISTICAS

e Una estructura nacional de problemas seleccionados regionalmente a partir de la partici-
pacion de los involucrados, por supuesto no priorizados centralmente.

¢ Consolidacion de una masa critica de cientificos nacionales.

¢ La construccion y/o seleccion cientifico-tecnoldgica en concordancia con los problemas a
resolver, y se contempla eventualmente la adaptacion de tecnologias ya existentes.

e El criterio sustancial para la seleccion de tecnologias es su pertinencia respecto de los
problemas reales, el beneficio directo de los involucrados en tal problema y la preserva-
ci6n del medio ambiente.

e Los programas y troncales de investigacion se estructuran a largo, mediano y corto plazo
en consonancia con problemas reales, potenciales y emergentes en los ambitos regional
y nacional, buscando estratégicamente una mayor autonomia.

¢ La balanza cientifico-tecnoldgica sigue siendo desfavorable, pero tiende a reducirse pro-
gresivamente.

¢ Los efectos perversos de orden secundario de las tecnologias (accidentes tecnoldgicos) se
investigan, anticipan y contrarrestan con relativa anticipacion.

e La investigacion y aplicacion tecnoldgica privilegia la utilizacion de insumos locales.

e Se potencia y estructura desconcentrada y descentralizadamente la capacidad de investi-
gacion y desarrollo.

¢ El sistema de planificacion y gestion de la investigacion cientifico-tecnoldgica no es ver-
tical, ni centralizado, sino eficiente y bien comunicado.

e La investigacion se transforma en la funcion académica generadora y alimentadora de la
docencia y la preservacion y difusion de la cultura en las IES.

e Se trata de eliminar la posible obsolescencia de los conocimientos y de sus aplicaciones al
desarrollo.

e Se privilegia los procesos de investigacion colectivos desde un horizonte social sin cance-
lar los de caracter individual.

¢ En términos laborales se procura una elevacion, primero de salarios y luego se implantan
los estimulos.

EDUCACION
Participacion y formacion para el cambio

SUPUESTOS
¢ Los del contexto de la produccion y el empleo (desarrollo del bienestar social regional y
auténomo) y los del contexto de ciencia y tecnologia (autonomia cientifico-tecnoldgica
con formacion).
e La educacion es conceptualizada como proceso de formacion para la participacion, la
anticipacion de cambios y la transformacion sociocultural, recuperando creativamente
las culturas originarias.

continid...
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¢ Los métodos educativos se anclan en el cognoscitivismo, el constructivismo y la teorfa de
la actividad; se centran en la participacion grupal e individual y el autoaprendizaje pro-
blematizador por descubrimiento.

¢ Se desarrollan sistemas universitarios en redes virtuales, generando sistemas abiertos y a
distancia, sin que se absoluticen las NTIC, sino en un afdn democratizador de la oferta
educativa.

® La educacion en general y la superior en particular, se orientan en una formacion poliva-
lente y con curriculos flexibles.

¢ El sistema educativo se regionaliza, privilegiando la educacién permanente como proceso
social que centra su disponibilidad en la satisfaccion de demandas educativas diversifi-
cadas reales.

CARACTER{STICAS

® Se cubre por medio de formulas multiples (privilegiando la regionalizacion) la demanda
social de educacion obligatoria (primaria y secundaria).

* Los programas compensatorios se extenderdn para cubrir tanto a la educacion inicial
como a la de secundaria desde una politica general y no focal.

* La poblacion en pobreza extrema en el pais recibird becas y apoyos escolares para asegu-
rar la asistencia de los nifios a primaria y secundaria, en una modalidad distinta a los
“bauchers”.

¢ El subsistema de educacion secundaria es polivalente; asimismo, posibilita tanto la in-
mersion en el mercado laboral como el trdnsito propedéutico al nivel universitario.

* Se cubre satisfactoriamente el déficit del analfabetismo y se instaura un sistema que res-
ponde a futuras demandas de educacion obligatoria para adultos e individuos de la ter-
cera edad.

* Se concede mayor prioridad a programas de educacion multilingiie e intercultural a par-
tir de las condiciones y el contexto de las comunidades demandantes.

® Los planes y programas de estudio presentan un curriculum flexible, el cual es investiga-
do y ajustado permanentemente.

¢ Los medios electronicos multimedia en particular y las tecnologias de informacion y co-
municacion en general (TIC) tendrdn un papel destacado en el desarrollo de la educa-
cion.

* Se reduce drésticamente el dualismo relativo a la acumulacion de ignorancia y el exceso
de educacion.

o El sistema y la gestion educativa estd disefiada para atender eficiente y eficazmente las
necesidades diferenciales y complejas de los procesos educativos.

* Se generaliza la utilizacion de tecnologias educativas miltiples, adecuadas y poco costo-
sas, generalizdndose el uso de sistemas participativos.

¢ La formacion docente se centra en el aprendizaje cognoscitivo, constructivo y activo, y se
orienta a suscitar la problematizacion, el continuo descubrimiento y el trabajo grupal o
colectivo.
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¢ En el sistema de educacion superior surgen nuevas profesiones y perfiles.

e Las instituciones educativas superiores se difunden y desconcentran geograficamente,
organizdndose regionalmente para el cumplimiento de sus funciones, tomando en cuen-
ta las realidades del entorno.

¢ Se redefinen las funciones de las IES que se encaminan hacia la produccion, distribucion,
evaluacion y legitimacion de conocimientos.

¢ La planeacion y gestion de las IES se orienta preferentemente al mejoramiento de la cali-
dad y la diversificacion regional (lo cualitativo).

e La docencia en las instituciones educativas se transforma flexiblemente y se actualizan
constantemente los programas de estudio.

e Se asume criticamente el papel protagdnico que tiene el conocimiento en los nuevos sis-
temas productivos.

e Se privilegia la formacion polivalente en las IES y se promueve la especializacion en los
procesos de trabajo (inmersos en el aparato productivo, se especializan).

¢ Se tiende a la formacion de una actitud humanistica y de investigacion en los educadores
y, en los educandos, se sobrepasa lo memoristico por el desarrollo de las facultades supe-
riores de la inteligencia: anlisis, sintesis, critica.

e Se forman agentes de cambio en las IES, con sensibilidad social, les preocupa la inequidad
y “mirar hacia adelante”.

¢ El financiamiento de la educacion se fortalece diversificindose, sin soslayar las contribu-
ciones estatales, departamentales y/o municipales, pero sin menoscabo de las institucio-
nes y su autonomia.

¢ El sistema educativo ofrece gran flexibilidad para entradas y salidas de los educandos.

e La asignacion de recursos de toda indole propicia el crecimiento integrado y coadyuva al
mejoramiento cualitativo.

¢ El esfuerzo cultural institucional nacional, departamental y municipal sustentado en la
pluriculturalidad se fundamenta en una alta integracion de valores “autdctonos”, lo cual
no significa la subordinacion de grupos o comunidades.

e Se asumen criticamente los valores tradicionales.

¢ Los sistemas de informacion en general se administran por nivel y region integradamen-
te, de acuerdo con las necesidades sociales propias y socializando la informacién.
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Hemos intentado, a partir de una vision panoramica de casi doscientos
anos de educacion en este pais, presentar tendencias y efectuar una rehabili-
tacion critica de la utopia, de trabajar con un concepto de utopia no mitifi-
cado, guiado por un interés emancipatorio y animado por una intencion
ética. Para eso hay tres rasgos o valores necesarios, entre otros, para la cons-
truccion del futuro, segtin Philippe Decouflé:® generosidad, sensatez y rigor:
la generosidad, que suele ser rara, implica apertura ante las mutilaciones de
la inteligencia, coraje ante el rechazo de intereses, la indulgencia ante las
barbaridades que se pudieran cometer; la sensatez o circunspeccion es la que
no se limita a lo inmediato y no acepta citas con el evento aislado, por lo que
conlleva cierta ecuanimidad; el rigor constituye la exigencia mas humilde
pero la mas tenaz ya que no se atiene a la promesa de la prueba sino al pro-
cedimiento recto, no al anclaje de la evidencia ni al anuncio de la demostra-
cion, puesto que el futuro no es dato, sino la garantia de la pertinencia, de la
problematizacién y de la interrogante.

¢ Philippe Decouflé, al tratar sobre la lucidez para el examen de las realidades de este
mundo y sobre la prospectiva, plantea los valores siguientes: “generosidad, circunspeccion y
rigor [que] se entrelazan para tratar de constituir la prospectiva, a fin de cuentas a una moral
de la mirada”; [lo que implica]: “combinacion frigil de la generosidad, de la circunspeccion
y del rigor: de una ambicién de filésofo, de una virtud del gendarme y de una calidad del
sabio” (Decouflé, 1972:122).
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De la sociedad de la informacion hacia la sociedad
del conocimiento a partir del aprendizaje

José Manuel Juarez Nufiez
Sonia Comboni Salinas®

a sociedad mexicana celebra el bicentenario de su Independencia y

el centenario de la Revoluciéon Mexicana; momento oportuno para

reflexionar sobre la educacion del futuro en nuestro pais. Largo y
accidentado ha sido el camino que ha tenido que recorrer el pais, para lle-
gar al lugar donde nos encontramos actualmente; un camino nada facil,
salpicado por las luchas intestinas posindependencia: liberales y conserva-
dores disputandose la historicidad y con ella la capacidad de dirigir los
destinos de la naciente republica independiente. Uno de los campos de lucha
fue la suerte de la politica educativa, pues si bien ambas facciones estaban
interesadas en civilizar al campesino y al indigena, considerados un 6bice
para la construccion de una naciéon moderna y homogénea, no tenian las
mismas perspectivas. El triunfo politico del liberalismo orient6 al pais sobre
una via que, para bien o para mal, es la que ha seguido a lo largo del siglo
XX con sus avances y retrocesos, aciertos y desaciertos en correspondencia
con los proyectos de nacion diferenciados que se construian alternativamen-
te o al unisono. Lo cierto es que la educacion nunca ha tenido un rumbo
definido, a pesar de ser uno de los sectores en disputa durante la construc-
cién nacional y durante la misma revolucion vy, posteriormente a ella, ésta
siempre ha dependido del centralismo politico y de quien esté en el poder.

* Profesores-investigadores en el Departamento de Relaciones Sociales, drea “Sociedad y
territorialidad” de la UAM-Xochimilco.
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Los gobiernos surgidos de la revolucion le han dado una direccionalidad a
partir del articulo tercero constitucional, el que nos rige hasta hoy, con sus
cambios y adecuaciones, pero vigente al fin y al cabo. Sin embargo, la edu-
cacion en el pais, desde el nivel basico hasta el superior, no ha logrado en-
contrar el camino que la conduzca a la realizacion de los suefios de todos
los mexicanos: contar con una educacion de calidad, pertinente y significa-
tiva, relevante para las necesidades de la nifiez, la juventud, del sistema
productivo y de la sociedad en su conjunto. El sistema educativo estd en
crisis a 100 afios de la revolucion, cuando las masas de campesinos e indi-
genas, vinculados al movimiento revolucionario de grado o por fuerza, le-
vantaban como demanda de su lucha, Tierra y Libertad, Trabajo, Salud y
Educacion, ¢qué es lo que el Estado les ofrecio?

El mundo globalizado, en el cual nos incorporamos de grado o por fuerza,
¢qué nos ofrece desde el punto de vista de la educacion y la cultura? Estamos
navegando en un mar de informacion, ¢hacia donde vamos?, ¢qué represen-
tan los avances tecnologicos en la comunicacion y la informacion para la
educacion en un pais en crecimiento demografico y decrecimiento economi-
co?, ¢qué implicaciones ha traido consigo la cuarta revolucion cientifica y
tecnoldgica en términos de la educacion para el pueblo?, ¢como estamos en-
frentando el paso de la sociedad de la informacion a la del conocimiento?

En este articulo tratamos de dar respuesta a algunos de estos interrogan-
tes, sabedores de que es un proceso en accién y cuyo fin no conocemos,
pero los efectos y las posibilidades actuales nos muestran un horizonte ili-
mitado, que podemos o no alcanzar dependiendo de las politicas educati-
vas gubernamentales y de la capacidad de transformacion de las propias
instituciones educativas para usufructuar ampliamente las posibilidades
que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion
(TIC) para la educacion de las mayorias. El futuro trae consigo transforma-
ciones sociales importantes que anuncian el fin de una etapa sociocultural
y la apertura de otra, como la que estamos viviendo en sus albores: la cul-
tura digital, de las comunicaciones cibernéticas y de la educacion a distan-
cia, como posibilidad para alcanzar mayores logros que los alcanzados
mediante la educacion escolarizada y presencial. Inmersos en una sociedad
que se reconoce como multicultural, con una nueva ideologia de respeto a
la diferencia y a la otredad, bajo una orientacion ya no homogeneizante ni
de asimilacion de lo diferente, sino de respeto a la diversidad, y en busca de
nuevos métodos de ensefianza, de nuevas pedagogias y de nuevos instru-
mentos, hoy nos acercamos a las TIC para crear inéditas formas de educar,
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de formar profesionales y de intentar alcanzar una calidad educativa que
supere las deficiencias historicas que han caracterizado a nuestro sistema
educativo. Puede ser que se trate de una utopia, pero es importante reflexio-
nar acerca de la educacion del futuro, diferente del futuro de la educacion,
por cuanto implica cambios que evolucionan simultdneamente con la socie-
dad y tratan de dar respuestas a las nuevas exigencias de una sociedad co-
municacional y comunicativa, informatizada e informacional, educativa y
educacional. En otros términos, siguiendo a Toffler, podriamos decir que las
utopias respecto del futuro deben ser “instrumentos de cambio y no modos
de evasion de nuestra realidad” (1997:494). Imaginar una educacion para el
futuro es crear utopias que hacen andar al mundo en medio de la incerti-
dumbre, la complejidad de la sociedad y de su conocimiento, y de la educa-
ci6n en un medio en continua y perpetua transformacion.

GLOBALIZACION Y EDUCACION

La globalizacion del mercado de trabajo y de la economia ha provocado el
deseo de superacion de los sistemas educativos nacionales con la finalidad
de formar profesionales cada vez mas competitivos en el mercado laboral.
La deslocalizacion de los procesos productivos exige cada vez mas compe-
tencias laborales innovadoras para penetrar en el mercado mundial de ma-
nera competitiva. Por otra parte, las empresas nacionales también cuentan
con exigencias hacia el sistema educativo de manera que les proporcione
personal formado en las competencias necesarias para lograr un excelente
desempefio profesional.

La idea dominante en la politica educativa actual en la educacion supe-
rior, la vinculacién, ha impulsado a las universidades a buscar cada vez mads
una mayor adecuacion de la formacion que brindan con las necesidades de
los empleadores, abdicando, con frecuencia, en este proceso a su mision de
formar ciudadanos criticos y con vision social, para hacer de ellos, de acuer-
do con la demanda de las empresas, simples ejecutantes técnicos sin refe-
rencia critica. De no ser dociles al sistema, se les restringe el presupuesto
estatal y se les estigmatiza en el mercado del trabajo, bajo la ideologia de
que la educacion privada es mejor por cuanto competitiva y abierta al mer-
cado de la formacion, ademas de que se dice que todo lo que administra el
gobierno esta mal hecho.
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NUEVA SOCIEDAD

Una nueva sociedad comienza a surgir a finales de la década de 1980 y
principios de la de 1990, cuando el uso intensivo de internet comienza a
suplantar a los procesos interactuantes de los individuos por relaciones te-
lematicas virtuales, desde el uso del correo electronico que sustituye a la
carta escrita a mano y enviada por el correo tradicional, los servicios turis-
ticos que se contratan por internet, los viajes programados, los juegos vir-
tuales a escala internacional que congregan a cientos de participantes en
lugares distantes del mundo; la bisqueda de parejas o amigos por internet;
las relaciones en Facebook, Youtube, Myspace, que abren posibilidades de
relaciones interpersonales virtuales en tiempo real; pero sobre todo, proce-
sos de produccion deslocalizados y desterritorializados coordinados a dis-
tancia, con lo cual el mundo empresarial se modifica, creando un mundo
tecnoeconémico que trastoca todas las relaciones comerciales. Los proce-
sos se digitalizan, la infraestructura fisica requerida para ello estd constitui-
da por un cada vez mds complejo sistema de redes-nodos, cuya evolucion
es también cada vez mds dindmica, y revolucionan tanto las practicas pro-
ductivas, como las administrativas, reconfigurando la empresa-fabrica vy,
poco a poco, también revoluciona las instituciones educativas y la educa-
cion en general.

La expansion de las TIC esta produciendo cambios fundamentales en la
cultura, debido a la expansion de la industria cultural que pone al alcance de
la poblacion con acceso a internet los productos de la cultura liviana, como
la denomina Hopenhayn (2002), en las relaciones sociales y en las modalida-
des de interaccion social, lo cual provoca transformaciones radicales en el
tejido social, haciendo, por una parte, mas dificil la distincion entre las clases
sociales y, por la otra, pone de manifiesto a quienes estan marginados de la
informacion vy, por ende, de cierto tipo de conocimiento reconocido por la
sociedad global; tanto es asi, que ahora las sociedades cuentan con un indi-
cador mads del bienestar, como es la posesion y la utilizacion de computado-
ras como en su momento fueron el teléfono y la radio. Incluso, hay sectores
gubernamentales que consideran el acceso a internet una condicion sine qua
non para hablar de educacion de calidad y apuestan a la tecnologia, como
Enciclomedia e internet, para garantizar la calidad de la educacion, la demo-
cratizacion de la escuela y la superaciéon de la desigualdad social frente al
conocimiento escolar.
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El uso ideologico de “aprender a manejar la computadora” se pone de
manifiesto en los programas gubernamentales apoyados por instituciones
privadas, como el “redondeo por computadora” —programa econémico lan-
zado por los grandes consorcios comerciales Wallmart, Comercial Mexica-
na, Soriana, Chedraui, la banca comercial como Banamex, BBVA Bancomer,
Santander, y otros— para, con el dinero del publico, dotar de computadoras a
ciertas escuelas, y declararse como sociedades de responsabilidad social. Lo
cierto es que en el proceso estin preparando una poblaciéon de consumo
cautiva para, cuando tengan oportunidad de hacerlo, adquirir una computa-
dora y todos los consumibles que vienen con ella. Cuando el problema no
reside inicamente en tener acceso a la informacion o no, o en hacer un tra-
bajo en computadora, sino en saber ensenarles a aprender por si mismos,
algo todavia lejano en el sistema educativo mexicano, como lo senala Olac
Fuentes (2009).

Sin embargo, a partir de la experiencia presente, no podemos negar que
el acceso a la informacion estd revolucionando los procesos educacionales,
a pesar de la resistencia de los profesores y de los procesos escolarizados.
Posiblemente estamos frente a mds interrogantes que respuestas, frente a
mas problemas que soluciones, pero vale la pena reflexionar sobre ello, ya
que de lo que podamos imaginar como respuesta o como solucién podria-
mos generar un nuevo sistema de ensefianza y aprendizaje. La reflexividad
debe ser uno de los componentes del cambio social y del cambio educativo:
dénde estamos y hacia donde vamos, y cémo y con qué vamos; en otros
términos, como enfrentaremos las necesidades educativas del siglo XXI.

SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Las diferentes visiones de la globalizacion econdmica, politica, cultural, fi-
nanciera, comunicacional, hacen hincapié en las posibilidades de acceso a
la informacion; por ello, se afirma que estamos en una sociedad de la infor-
macién que permite innovaciones en la gestion de las ciudades (Borja y
Castells, 2000). Seguramente es asi, tomando en cuenta las posibilidades de
acceso a la informacion con las que contamos en la actualidad, como géne-
ro humano, como conjunto de las sociedades, sin ignorar que existen gran-
des segmentos de poblacion para quienes esta realidad pasa desapercibida,
ya que no tienen acceso a los equipos y tecnologias para allegarse dicha
informacion. Sin embargo, nos asalta la duda acerca de si la informacion es
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por si misma conocimiento, si éste se construye por el mero acceso a la in-
formacion o si se requiere un trabajo de construccion, de aprendizaje pro-
piamente dicho que permita apropiarse de ésta, procesarla y transformarla
en conocimiento que nos permita actuar sobre la realidad que nos circun-
da. Asi, nos preguntamos si es posible pasar de la sociedad de la informa-
cion a la del conocimiento sin el procesamiento humano de la informacion,
sin el proceso de aprendizaje.

Manuel Castell (1999), en su libro Sociedad de la informacién, nos pone
frente a una realidad que invade los ambitos de la vida social: informacion
cotidiana de lo cercano y lo lejano; de lo cotidiano y lo extraordinario; sa-
ber lo que sucede en otra parte del mundo en tiempo real y casi de manera
instantanea a los acontecimientos. Difusion de ideas y pensamientos inno-
vadores o tradicionalistas, conservadores o revolucionarios, a través de los
medios de comunicacion, particularmente los cibernéticos. Cualquiera pue-
de poner su escrito en internet, crear su blog, su foro de discusion, y siem-
pre habra quién desee participar en su discusion o analizar lo que ha subido
a la red. Ya no es necesario estar en contacto con miembros de otro sexo
para poder emprender una relacion amorosa. Los diferentes portales de
acercamiento al conocimiento del otro, con intenciones de relacion inter-
personal, ponen en la portada de la computadora los y las posibles candi-
datos o candidatas. Incluso la pornografia, no requiere ya de pasquines,
revistas o peliculas ni de sex shops, cuando se pueden ver videos en la com-
putadora o realizar compras. No se requiere salir de compras para llenar el
refrigerador. Incluso la busqueda de trabajo se realiza, cada vez con mas
frecuencia, por internet. Gran parte de la economia y de las transacciones
financieras se realizan por internet. jQué decir de la educacion! Podriamos
pensar que la universidad, como la conocemos en la actualidad, esta aboca-
da a desaparecer en aras de los cursos virtuales, a distancia y centradas en
la actividad propia de los alumnos.

La informacion a la que tenemos acceso, sin duda nos proporciona nue-
vas ideas acerca de un tema o nos ayuda a modificar nuestra vision y posi-
blemente nuestro conocimiento del mismo; es decir, puede ser formativa a
condicién de que sea verdadera, lo cual implica aprender a discernir la in-
formacion: distinguir la ficcion de la realidad, buscar el conocimiento y no
solo la distracciéon (SNTE, 2000:125).

La sociedad de la informacion es ubicua: se encuentra en todas partes,
desde el hogar hasta la oficina y la fabrica; desde las calles hasta los mas
intimos habitdculos; desde nuestra cama hasta los transbordadores espa-
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ciales. En reposo o en movimiento, de vacaciones o en el trabajo; en avién
o en submarino, la sociedad de la informacion estd presente. En cualquier
momento y sobre cualquier topico y por cualquier persona se puede acce-
sar! a la informacién por medio de la computadora o por teléfono celular:
espectaculos, conciertos, noticias, comunicaciones, viajes, conocimientos
cientificos, compras, servicios. En sintesis, la informacion esta al alcance de
quien tenga acceso a una computadora, propia o alquilada o a un celular
equipado para acceder a servicios de internet.

La sociedad de la informacién nos permite conocer la situacién econé-
mica real de los paises para saber y comprender nuestras posibilidades de
ahorro o de crédito, incluso de consumo. La informacién en todo sentido
circula por los modernos medios de comunicacion. Ya no tenemos que des-
plazarnos a las librerias o a las bibliotecas para buscar bibliografia o infor-
macion, pues tanto unas como otras tienen sitios y portales que ponen a
disposicion del usuario esta informacion en el ambito internacional. Inclu-
so las universidades e instituciones educativas ofertan sus carreras y servi-
cios por esta via.

¢Es suficiente el acceso a la informacién para saber pensar, tener ideas
correctas sobre las realidades que vivimos cada dia y a las que tenemos
acceso para construir nuestro conocimiento y orientar nuestras acciones?,
¢el conocimiento proviene directamente de la informacion, o se requiere un
ejercicio de logica, dirfamos de una epistemologia que nos ayude a crear
nuestro propio conocimiento e interpretacion de los hechos sociales exter-
nos a nosotros mismos?, ¢es suficiente con tener informacion para esclare-
cer las razones profundas subyacentes a los acciones de los actores
involucrados?, ;podemos pensar nuestra realidad exclusivamente con ideas
originales de otros contextos?

Todas estas preguntas nos conducen a cuestionarnos sobre nuestras pro-
pias posibilidades de penetrar en el conocimiento de nuestra realidad; de la
construccion de conocimientos en nuestro contexto y en relacion con el
mismo y cémo se vincula con el pensamiento cientifico, sin ignorar que da
origen también a conocimientos denominados comunes. ¢;Hay complemen-
tariedad entre conocimiento comun y cientifico?, ¢es uno solo el conoci-

! Utilizamos el término accesar consagrado en informdtica para indicar la entrada en los
sitios web vy, en general, a la informacion via cibernética; a diferencia del verbo espanol acce-
der, cuando se trata de entrar en una habitacion, tener acceso a documentos, a una informa-
cién, como lo define el Diccionario de la Lengua Espanola.
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miento cientifico o podemos hablar de diferentes tipos de conocimientos?,
¢qué papel desempefia la accion y la participacion activa en la construccion
del conocimiento como producto final del aprendizaje? Si aplicamos estas
preguntas a la educacion, cabria aclararse ¢cual seria el medio adecuado para
transformar la informacion en aprendizaje y en conocimiento?, ¢cudl seria el
papel de la accion? Responderiamos que se trata de comprender la accion del
sujeto en toda su complejidad, “complejidad de la accion” y “complejidad
del sujeto” en un contexto complejo, en el cual concurren aspectos prove-
nientes de las dimensiones econdmica, politica, sociologica, antropoldgica,
psicoldgica, bioldgica, cultural, historica; por tanto, “el gran desafio en rela-
cion con el sujeto es que tenemos que desarrollar una capacidad de pensar la
problematica del sujeto en toda su complejidad” (Zemelman, 1999).

Comprender el mundo o la realidad no es s6lo construirla, sino explicar-
la; pero para explicarla hay que saber pensarla. Por tanto, pensar la reali-
dad implica saber construirla, y la construcciéon antecede a la explicacion.
Ahora bien, sélo el sujeto pensante puede construir la realidad, pero este
sujeto es una realidad bio-psico-histérico-social, producto de su historia,
de su contexto histérico-socio-econdémico-cultural. Lo cual nos lleva a cen-
trarnos en la comprension del sujeto como hacedor de la historia general,
local y biografica, y de su futuro: el sujeto, como afirmaba Gramsci, es la
sintesis del “bloque historico” en el que se conjuga pasado y futuro en la
tension del presente de los diferentes factores concurrentes en la compleji-
dad de la realidad.

Conviene replantearnos las preguntas iniciales: ¢es suficiente el acceso a
la informacion para saber pensar, tener ideas correctas sobre las realidades
que vivimos cada dia y a las que tenemos acceso para construir nuestro
conocimiento y orientar nuestras acciones?, el conocimiento proviene di-
rectamente de la informacion, o se requiere un ejercicio de 1ogica, dirfamos
de una epistemologia, que nos ayude a crear nuestro propio conocimiento
e interpretacion de los hechos sociales externos a nosotros mismos?, ¢es
suficiente con tener informacién para esclarecer las razones profundas sub-
yacentes a las acciones de los actores involucrados?, ¢podemos pensar
nuestra realidad exclusivamente con ideas originales de otros contextos?

No ignoramos la importancia que para la explicacion del aprendizaje
han aportado diversas teorias del aprendizaje, mucho menos del construc-
tivismo de moda, en cualquiera de sus variantes, o escuelas. Sin embargo,
dado el énfasis que se esta prodigando al aprendizaje y a la ensefanza a
distancia por medio de las TIC, vinculando su uso con la calidad educativa,
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para este trabajo privilegiamos la teoria del procesamiento humano de la
informacion, por la analogia que se pretende justificar entre la mente hu-
mana y la computadora, guardando la distancia entre el ser humano libre,
pensante y ético, y las computadoras gobernadas (programadas) por seres
humanos expertos en lenguajes de programacion (software) y construccion
de equipos (hardware), que pueden procesar millones de datos de informa-
cién, almacenarla, utilizarla, combinarla y producir nueva informacién a
partir de los procesos que se le han programado, es lo que se denomina
como inteligencia artificial. En este caso se utiliza la analogia con la com-
putadora para explicar lo que sucede en la mente humana cuando recibe
informacion de su medio ambiente, la procesa, la almacena, la transmite y
combina con informacién previa para producir un nuevo conocimiento.
Esta inteligencia humana, real, difiere a partir de las condiciones socioam-
bientales del sujeto, de sus condiciones sociohistoricas vivenciales, de sus
valores éticos y de los procesos educacionales a los que haya sido sometido
o se haya autogestionado.

PROCESAMIENTO HUMANO DE LA INFORMACION

El procesamiento humano de la informacion se produce al interactuar el
sujeto cognoscente con el medio que lo rodea, ya que registra la informa-
cién, la transforma en el proceso de decodificacion y la relaciona con los
conocimientos previos, organizando los nuevos conocimientos a fin de dar-
les un nuevo sentido para aplicarla a diferentes aspectos de la realidad. La
analogia que utilizan los tedricos del procesamiento de informacion se ba-
san en algunos supuestos (Klatzky, 1980).

El primero de ellos es la capacidad de la mente humana de almacenar
informacion, lo cual es necesario porque el procesamiento de la informa-
cion ocurre entre las etapas de recibir el estimulo y producir la respuesta. El
segundo supuesto es que el procesamiento de informacion del hombre es
analogo al de las computadoras, por lo menos metaféricamente: el sistema
humano recibe informacién, la almacena en la memoria y la recupera cuan-
do la necesita. El tercer supuesto es que el procesamiento humano de la
informacion interviene en todas las actividades cognoscitivas: percibir, re-
pasar, pensar, resolver problemas, recordar, olvidar e imaginar (Shuell,

1986; en Shunk, 1997).
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El procesamiento humano de la informacién implica la recepcion senso-
rial, a partir de un estimulo insumo visual o auditivo que impresiona uno o
mas sentidos (oido, tacto, vista). El registro sensorial permite otorgar signi-
ficado al estimulo y, aunque dura apenas unos segundos, posibilita la per-
cepcidn, etapa que consiste en comparar la informacion de entrada con la
informacién conocida (Shunk, 1997:151). De esta percepcion pasa a la
memoria de corto plazo que, en términos computacionales, es una memo-
ria de trabajo (MT), y retiene aquello de lo que el sujeto es consciente en ese
momento. En sintesis, la MT es reducida e implica repeticion para evitar
que se pierda la informacion.

De acuerdo con esta teoria, el sistema humano estd dotado de una se-
gunda memoria a largo plazo (MLP), permanente, en la cual se almacena
toda la informacion obtenida por el sujeto cognoscente en un largo periodo
de su vida, para producir el conocimiento a partir de la nueva informacion
presente en la MT, la informacién contenida en la MLP se coloca al lado de
la MT y se establecen las asociaciones y conexiones necesarias para produ-
cir un nuevo conocimiento.

En sintesis, en esto consiste la teoria del procesamiento humano de la
informacion, que es la que establece la analogia con la manera de funcionar
de una computadora. Evidentemente existen lagunas en la explicaciéon de
los procesos internos e incluso en la capacidad de retenciéon de la MLT, que
varia de un sujeto a otro dependiendo de los procesos de control que regu-
lan el flujo de la informacion a través del sistema de procesamiento. Sin
embargo, podemos aceptar que en este continuum mentis el proceso de
repaso es importante para fijar la informacion en la MT. Ciertamente este
proceso es diferenciado dependiendo de si es un estimulo verbal, lo cual
implicaria la repeticion en voz alta o en silencio. Otro proceso de control es
codificar, es decir, ubicar la informacién en un contexto significativo; ima-
ginar, o sea representar la informacion de manera visual; implantar reglas
de toma de decisiones, organizar la informacion, supervisar el nivel perso-
nal de comprension y utilizar estrategias de recuperacion (Shunk, 1997:152),
para aplicar el nuevo conocimiento a la solucion de un problema, y conti-
nuar el proceso de construccion de conocimientos a partir del aprendizaje
por medio del procesamiento humano de la informacion.

A pesar de las limitaciones y criticas que se le han dirigido a esta teoria,
en lo que implica de verdadero es largamente util para avanzar ciertas pro-
puestas sobre la innovacion de la educacion, en particular, mediante el uso
de la cibernética en los modelos de educacion a distancia en esta sociedad
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de alta tecnologia (Forester, 1992), o sociedad posindustrial (Touraine,
1969), sociedad de la informacién (Castells, 2000), aldea global (McLu-
han, 1998). La era de la informacion nos invade por todos los sectores de
la vida nacional, la economia, la cultura, la educacion, la politica, y se hace
indispensable, para los sectores de la poblacion que tienen acceso a la tec-
nologia, transformando radicalmente las relaciones sociales en intangibles
de gran valor agregado. Asi, por ejemplo, la educaciéon media superior y
superior esta experimentando procesos de desarrollo jamds imaginados a
partir de la explotacion generalizada de las TIC: la Union Europea, Estados
Unidos, Canada, los Paises Asiaticos, en menor medida los latinoamerica-
nos, estan incursionando en los procesos educacionales virtuales en tiempo
real y en tiempos asincronicos que permiten la formacion intelectual de un
gran numero de profesionales a través de los cursos a distancia, sean de
tipo formal o informal. En todo caso, la informacién circulante en los dife-
rentes sitios y portales permite el acceso a una informacion privilegiada
para la autoformacién y autocalificacion de los sujetos interesados. Las
instituciones educativas han aprovechado este nicho en el mercado de la
informacion para ofertar sus programas diplomados, especialidades, en in-
cluso licenciaturas y posgrados. La teleeducacion, aunque subsiste en pai-
ses del tercer mundo y fue la primera en utilizar los medios de comunicacion,
hoy en dia se encuentra en vias de desaparicion ante el empuje de la inter-
net como medio de informacién y de comunicacion educativa.

SOCIEDAD DEL APRENDIZAJE

Sociedad de la informacion y sociedad del conocimiento, aunque pareciera
ser lo mismo —por la confusion existente en los autores que homologan in-
formacién con conocimiento—, nada mas alejado de la realidad, ya que si
bien la informacion es la base del conocimiento, para llegar a éste a partir de
la primera hay varios procesos fundamentales, como el que acabamos de
describir, es decir el procesamiento humano de la informacion, conditio sine
qua non, para la consecucion del aprendizaje. La informacion es la materia
prima que debe ser procesada por la mente a fin de transformar esos datos
exteriores en conocimientos de la realidad, que pueden ser almacenados en
nuestra memoria y utilizados en el momento requerido para solucionar un
problema o aplicar esos conocimientos a una nueva problematica. Es en ese
proceso que a partir de la informacion construimos el conocimiento. Por
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tanto, para llegar al conocimiento se requiere del aprendizaje, construir
aprendizajes es la variable necesaria para llegar al conocimiento.

Lo que significa sociedad del aprendizaje, es que estamos inmersos en un
mar de informacién que nos llega por diferentes medios escritos, orales,
electronicos, cibernéticos, propulsados por la revolucion de la informacion
que pone a nuestro alcance millones de datos que podemos aprehender y
transférmalos en conocimiento para uno y para la sociedad, dado que el
conocimiento es colectivo, por tanto, social. No somos los individuos quie-
nes creamos de manera aislada el conocimiento, sino que hay una contribu-
cién de la colectividad para plasmar interpretaciones de la realidad, maneras
de juzgar, evaluar y valorar los conocimientos que forman parte del acervo
cultural de la humanidad, que en un determinado momento histérico cris-
taliza por la reflexion y/o experimentacion de algun o algunos individuos.
Pero los conocimientos previos necesarios han sido construidos, aportados
al acervo cientifico a lo largo de la historia. Esta puede ser inmediata o de
largo alcance. Para lograr aprendizajes se requieren acciones y procesos
pedagodgicos y autodidactas para tratar de fortalecer el desarrollo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la organizacion de la infor-
macion y acceso a la misma, contextualizacion, adecuacion vy flexibiliza-
cién de los contenidos en funcion de necesidades y estrategias cognitivas.
Ademas, se requiere el proceso de comparacion entre el contenido de la
informacion proveniente de diversos sitios y autores, a fin de utilizar de
manera pertinente la informacion identificada.

Es indudable que las necesidades sociales deben ser satisfechas en cual-
quier tipo de sociedad como tnico medio de sobrevivencia, y las necesida-
des de conocimiento son primordiales para manejar, cuidar, aprovechar y
proteger a la naturaleza y el medio ambiente en el que vivimos, nos move-
mos y somos sujetos. La conservacion y/o recuperacion de nuestra salud
exige conocimientos adecuados a ello; la necesidad de comunicarnos como
seres humanos, gregarios y codependientes, exige la capacidad lingiiistica,
el manejo oral y escrito de la lengua, de manera que podamos emitir y des-
cifrar mensajes orales, escritos, simbolicos, corporales, pictoricos, musica-
les, etcétera. La presencia del texto, bajo cualquiera de sus formas, es
imprescindible en toda comunicacion social. Bajo este referente el e-texto
exige para su comprension la competencia lingiiistica, lo mismo que un li-
bro impreso en papel. La diferencia no radica en que se trate de un impreso
en papel o de un texto en medio electronico, sino en la posibilidad de co-
municarnos e intercambiar ideas con otros lectores ubicados en diferentes
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lugares, siempre y cuando tengan una computadora para comunicarse de
manera inmediata. La rapidez en las comunicaciones tiene una repercusion
inmediata en la vida social, cultural, politica y econémica. Por otra parte,
una diferencia radical es la posibilidad de referirnos de inmediato a otros
textos mediante las ligas que permiten acceder a la informacion en linea,
proceso conocido popularmente como navegar en el ciberespacio. Una ta-
rea importante del lector es elegir su entorno informatico, seleccionar las
lecturas y construir el significado mediante el uso competente de la internet
y la integracion de las lecturas (Gilster, 2000; en Kalman, 2001).

Estas repercusiones impactan, en mayor o menor medida, dependiendo
del nimero de usuarios a las diversas sociedades. Podriamos hablar enton-
ces, de acuerdo con el pensamiento marxista, de un desarrollo desigual y
combinado en el uso de las nuevas tecnologias. Para ello, la nocion de alfa-
betismo digital viene a innovar una concepcién de las competencias comu-
nicativas de los miembros de una sociedad, ya que no sélo se trata de
codificar y decodificar mensajes escritos, sino que implica la lectura con
sentido y entendimiento; ademds, saber utilizar la tecnologia de manera
adecuada para hacer busquedas, subir y bajar informacion e interactuar a
través de la computadora para fines propios. Todo ello implica la compe-
tencia lectora y la lectura comprensiva, asi como la capacidad de comuni-
cacion oral y escrita para poder comunicar las propias ideas e intercambiar
con los demds miembros de la sociedad, de manera presencial, cara a cara,
o de manera virtual, a distancia, via electronica, pero con la misma inme-
diatez que en el intercambio presencial.

Las repercusiones para la educacion son ilimitadas dadas las amplias po-
sibilidades que ofrecen las TIC para la comunicacion interpersonal a distan-
cia, en horarios diferidos o en tiempo real, el acceso a una mayor informacién
por parte de los estudiantes, quienes bajo una guia cuidadosa de los tutores
educativos pueden lograr aprendizajes significativos y construir conocimien-
tos ttiles para la resolucion de problemas en su vida cotidiana y profesional.
Lo cual no desconoce el esfuerzo que deben realizar los alumnos en cuanto a
disciplina para buscar informacion pertinente y adecuada al tema; desarrollo
del espiritu critico para discernir los diferentes tipos o enfoques de la infor-
macién con la guia del tutor y respetar sus horarios de trabajo, evitando “las
navegaciones recreativas” durante el horario de trabajo.

Desde esta perspectiva podemos considerar el uso de las TIC como una
innovacion en los procesos de aprendizaje y de construccion de conoci-
miento en el conjunto de la sociedad y, de manera particular, en la busque-
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da de una educaciéon de calidad, pertinente, significativa y socialmente
relevante tanto en la vida de los individuos como de la sociedad en su con-
junto, favoreciendo aprendizajes creativos y vitales, es decir, aprendizajes
que despierten el espiritu creativo de los alumnos y los fortalezcan en sus
vivencias sociales, sus practicas socioculturales, productivas, sus relaciones
afectivas y los transformen de manera competitiva en agentes de cambio

(Caride, 1985).

LA INNOVACION EDUCATIVA Y LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

La mayor cobertura de los medios informaticos y de comunicacion instanta-
nea, asi como el difusion de informacion desde todas partes del globo terra-
queo, han hecho de la globalizacion un mundo interconectado no sélo
electronicamente o por medios cibernéticos, sino culturalmente, llevando in-
formacion hasta el mds recondito rincén donde haya una computadora. Se
ha superado la fase de la electrificacion que exigia el suministro de energia
eléctrica para el funcionamiento de la television, de la radio y de la compu-
tadora, ahora via satelital se puede vincular cualquier computadora con la
red mundial. Cualquier persona, sea propietaria de una computadora o
usuaria de un cibercafé, puede tener acceso a tal cantidad de informacion
que puede ser objeto de aprendizaje y dotarla de un conocimiento importan-
te, dependiendo de la veracidad de la fuente, veridico y utilizable en la vida
cotidiana, profesional, cultural, comercial, cientifica e incluso tecnoldgica.
Es en este sentido que podemos hablar de la sociedad del conocimiento, que
puede ser superficial o profundo, dependiendo de quién lo construya.

Sin embargo, el acceso a este medio de informacion requiere de compe-
tencias minimas que ya hemos mencionado: capacidad de lectura compren-
siva y de expresion oral y escrita en la lengua materna por lo menos, o la
lengua dominante en las regiones multiculturales. Si se domina el inglés las
posibilidades de acceso a la informacion se multiplican indudablemente.

A partir de estas posibilidades podemos afirmar que el conocimiento se
democratiza, un mayor nimero de poblacion de diferentes condiciones so-
cioecondmicas pueden tener acceso a esta informacion y a la posibilidad de
construir conocimientos significativos, pertinentes, relevantes y utiles para
su desarrollo humano, social y profesional. La condicion necesaria como
necesidad de medio es precisamente la competencia en el uso de la compu-
tadora, conocimiento de los procesadores de palabras, capacidad de nave-
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gacion en el ciberespacio. A partir de los avances tecnologicos realizados
por los especialistas y expertos, no es necesario un conocimiento mayor,
basta con saber utilizar el software y conocimientos minimos del hardware.
Si estos son los requisitos minimos para poder encontrar un empleo, lo
minimo que debe hacer la escuela es formar a los alumnos en este nuevo
instrumento de aprendizaje y de trabajo.

La sociedad del conocimiento constituye una transformacion social car-
gada de potencialidad revolucionaria de los mecanismos utilizados hasta
ahora para reproducir y transmitir el conocimiento acumulado por la socie-
dad global a lo largo de su historia: educacion escolar, maestro presencial,
comunicacion directa, libros, cuadernos, dictados, pizarrones, gises, en fin,
todos los instrumentos utilizados hasta entonces para llevar a cabo el proce-
so educativo de las generaciones adultas sobre las jovenes (Durkheim, 1991);
infraestructura material, edificios, instalaciones, equipamiento. El surgi-
miento y la difusion cada vez mayor de las nuevas tecnologias de la infor-
macién y de la comunicacion, como la internet, estan propiciando el
aparecimiento de nuevas modalidades educativas, como la educacion a dis-
tancia en linea (e-learning), el proceso combinado de educacion presencial y
a distancia (b-learning), el aprendizaje electronico méovil (m-learning), que
se sirve de todo dispositivo portatil, manual, que disponga de conectividad
electronica: celular, ipod, agenda electrénica, tablet PC, pocket PC. Lo cual es
una innovacion respecto de la educacién a distancia tradicional: via correo.

Una educacion virtual que sustituye a la presencial o escolarizada, pero
ademads puede ser con diferentes horarios, lo que rompe la obligatoriedad
de estar presentes todos los participantes a la misma hora y en el mismo
lugar. Disponibilidad de lecturas en plataformas de informacién o por co-
rreo electronico, de manera que cada participante pueda consultarlas a
cualquier hora, desde cualquier lugar, las veces que quiera, manteniendo un
didlogo virtual, en tiempo real o diferido con el docente, o en foros virtua-
les con sus condiscipulos, en el chat, blogs o mediante el recurso a las tele-
conferencias y/o videoconferencias. Luego, la modificacion de las pricticas
educativas propician cambios en las relaciones sociales, no s6lo en las pro-
ductivas, sino en las comerciales, culturales, politicas. El acceso a la infor-
macion dependera de la capacidad de discernimiento de los lectores, de la
habilidad para navegar en el ciberespacio, de la curiosidad del sujeto cog-
noscente y de la formacion cientifica y cultural del lector, asi como de una
guia adecuada por parte del asesor a distancia.
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Esta modalidad educativa trae consigo consecuencias positivas y negati-
vas, de acuerdo con quien las utilice y se sirva de ellas de una manera criti-
ca o acritica, si tiene un criterio formado o piensa que todo lo que encuentra
en internet es pensamiento cientifico valido.

La internet permite que sus usuarios puedan comunicarse entre si, localizan-
do, transmitiendo y utilizando la informacion que cada cual quiera poner a
disposicion de la red; al mismo tiempo les ofrece realizar una serie de proce-
sos de una forma directa y transparente. Por ello, internet es una fuente de
recursos para localizar informacién, a los que dificilmente podriamos acce-
der, al mismo tiempo, que permite compartir conocimientos con otras per-
sonas y participar en foros de debate entre usuarios con los mismos intereses
(Cabero et al., s/f).

La generacion o produccion de conocimientos, la circulacion y consumo
de los mismos se ve facilitada por la existencia de la red ~world wide web-,
la red global de comunicacion conocida como internet. Por otra parte, alle-
garse informacion cientifica se facilita con la existencia de los repositorios?
digitales, mediante los cuales los interesados pueden gestionar la informacion
y el conocimiento socialmente disponible, asumiendo la responsabilidad de
la veracidad de la informacion quien la deposita o sube al repositorio y de su
formacion el que la baja o la utiliza para solucionar sus necesidades informa-
tivas y de conocimiento (Garza, 2002).

Esta informacion, disponible mediante los buscadores, permite acceder a
documentos generados por la comunidad académica y puesta a disposicion
libre del publico en general, de aqui la responsabilidad de la informacion
de quien la produce y de la responsabilidad de uso de quien recurre a ella.
En todo caso es una fuente de informacion expedita, pertinente y actualiza-
da. Esta posibilidad de acceso a una informacién calificada favorece la au-
toformacion de los estudiantes, en particular de los universitarios, aunque
estd disponible para todo mundo.

2 Los repositorios son recursos y servicios creados y administrados con el fin de que la
comunidad académica pueda manejar y difundir materiales digitales (Lynch, 2003). De he-
cho, la Universidad de los Andes, Venezuela, considera que el repositorio institucional, SA-
BER-ULA, pone a disposicion de la comunidad universitaria el material intelectual de sus
investigadores y docentes, asi como la informacion de interés para estar al dia con la dindmi-
ca de la universidad. “Gestionamos, difundimos y facilitamos el acceso a documentos elec-
tronicos a texto completo creados por la comunidad universitaria” [www.saber.ula.ve].
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TIPOS DE REPOSITORIOS

Tedricamente existen cuatro tipos de repositorios, segun la informaciéon
que contengan y el uso al que se le destine:

Repositorio institucional. Ofrecido por una institucion para brindar servi-
cios con el objeto de gestionar, difundir y facilitar el acceso a cualquier
persona con conexion a internet, a los documentos digitales creados por
dicha institucion y por las personas que forman parte de ella, incluyen ma-
terial académico diverso, tienden a ser organizados por una institucion se-
gun sus programas y estructura organizacional. Por ejemplo SABER-ULA, de
la Universidad de los Andes, Venezuela, y el repositorio académico Icesi,
Captura, de la Universidad de Chile.

Repositorio temdtico. En él se almacena y proporciona acceso a la produc-
cion académica de un drea temdtica en particular, con articulos sobre todo
de caracter cientifico, como el repositorio de ecologia [http://ecologia-repo-
sitorios.blogspot.com], o el repositorio ELIS (EPrints in Library and Infor-
mation Science).

Repositorio de objetos de aprendizaje. Basan su contenido en unidades de
aprendizaje, tienen como principal objetivo transmitir un conocimiento
concreto y técnicamente estos contenidos pueden ser facilmente reutiliza-
bles en otras aplicaciones. Por ejemplo MERLOT (Multimedia Educational
Resource for Learning and Online Teaching).

La gestion de contenidos en los entornos e-learning esta generando cam-
bios en diversos sentidos. Entre estos cambios, los contenidos educativos se
estan construyendo como objetos de aprendizaje y se estan recopilando en
contenedores, conocidos como repositorios de objetos de aprendizaje, que
los organizan y los hacen accesibles para diferentes aplicaciones y perfiles
de usuarios. Esto se logra fundamentalmente a partir de la comunicacion
de aplicaciones interoperables y del intercambio de catdlogos de metadatos
compatibles. Como resultado de las propuestas de importantes grupos de
estandarizacion, se ha dado paso a diferentes tecnologias y métodos de ca-
talogacion de recursos digitales, por lo que los proyectos de repositorios de
objetos de aprendizaje han ido en aumento (Lépez, 2005).
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Repositorio de materiales académicos. Contiene no solo documentos cien-
tificos arbitrados, sino que alberga todo tipo de materiales que apoyen la
ensefianza y el aprendizaje, que pueden o no corresponder al mismo tema.
Como el Arxiv.org repositorio de servicio e-print desarrollado por la Bi-
blioteca de la Universidad Cornell.

En los repositorios encontramos informacion de caracter cientifico que los
autores suben libremente; puede ser consultada por cualquiera y utilizada
de manera gratuita; son particularmente ricos para consulta y estudio de
temas cientificos. La guia de los tutores en el caso de los estudiantes es ne-
cesaria para no perderse ni perder demasiado tiempo navegando. Sin em-
bargo, podriamos decir que son todavia pocas las experiencias en este
campo debido al recelo de las mismas instituciones acerca de la eficacia de
este modelo pedagdgico, ya que con frecuencia se detecta que la calidad de
la educacion no ha mejorado y mas bien se deteriora ante la falta de res-
ponsabilidad de los propios educandos y de la impericia de los educadores
en el manejo de las nuevas tecnologias, y de un plan adecuado de segui-
miento de los alumnos. Por otra parte, las instituciones abusan de este me-
dio para tener matriculas excesivas en los grupos, lo que hace
practicamente imposible para el tutor realizar un seguimiento personaliza-
do de los alumnos, fundamento pedagdgico de esta modalidad educativa.

Para tener una idea aproximada acerca del impacto de los repositorios a
escala mundial, en la Grafica 1 mostramos un directorio de repositorios de
codigo abierto. De acuerdo con esta informacion, es en Europa donde se
encuentra el mayor nimero de repositorios, seguido de Estados Unidos y
Canadd; en cambio, América del Sur, América Central y el Caribe s6lo
cuentan con 66, lo que equivale a 4% a escala mundial. Sin embargo, Ra-
mirez (2009) afirma que México cuenta con nueve repositorios institucio-
nales y ocupa el tercer lugar en América Latina detrds de Brasil (65) y de
Colombia (10).
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Grafica 1
Repositorios por continente

Africa 24 (2%) El Caribe 3 (0.25%)
Sudamérica 61 (4%) \ América Central 2 (0.16%)
\

Australasia 77 (6%)

Asia 160 (12%)—
Europa 667 (48%)

Norte de América 395 (28%)

Fuente: Opendoar, en Lopez (2005).

Los repositorios mexicanos son los siguientes:

e Coleccion de Tesis Digitales del Centro Interactivo de Recursos de Infor-
macién y apredizaje, de la Universidad de las Américas Puebla, México.

* Biblioteca del IBUNAM.

® Documentacion en ciencias de la comunicacion CC-DOC ITESO-Conacyt.

e DSpace en Publicaciones Digitales, DGSCA, UNAM.

e Gobierno del Estado de Chiapas.

e Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente: acervo ge-
neral de la biblioteca.

e Interactive and Cooperative Technologies Lab.

® RU-FFYL. Repositorio de la Facultad de Filosofiia y Letras, UNAM.

e SciELO, México.

e Arboles de la UNAM: Instituto de Biologia.

LAS TIC Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Desde los albores de la tecnologia educativa a mediados del siglo XX, se
proclamaba que la tecnologia aplicada a la educacion era suficiente para
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mejorar la calidad de los aprendizajes. La historia se encargaria de desmentir
esta ideologia. El uso de la tecnologia disponible en su momento no fue sufi-
ciente por si misma para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. A
50 afios de aquellos tiempos se vuelve a proclamar la super utilidad de las
nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion para mejorar los
procesos de aprendizaje, e incluso se habla ya de la desaparicion de la escue-
la real, en aras de la virtual. El acceso a internet de gran parte de la pobla-
cion, la facilidad para subir informacion, de ubicarla y disponer de ella, nos
ha metido de lleno en lo que algunos autores han dado en llamar la era de la
informacion (Castells, 2000; Borja y Castells, 1997), la sociedad del conoci-
miento, que da vida a la idea de McLuhan sobre la Aldea Global.

Una educacion de calidad no es producto del uso intensivo de las nuevas
tecnologias de la informacion. Contar con mayor informaciéon no mejora
necesariamente la capacidad de procesarla y producir un nuevo conoci-
miento o un conocimiento aplicable a la solucion de problemas. Si bien
acceder a la tecnologia significa contar con ventajas competitivas dindmi-
cas y, por tanto, a mejores oportunidades para el aprendizaje, no obstante,
una tecnologia de punta, no garantiza per se, el mejoramiento del aprendi-
zaje ni una mayor tasa de retorno de la inversion educativa, ya que en el
mercado de trabajo intervienen otros factores como el origen de clase, la
institucion educativa de egreso, el capital cultural y social del estudiante v,
obviamente, las oportunidades creadas por una economia floreciente o en
crisis, “ya que la rentabilidad de la innovacion tecnoldgica dependera a su
vez del costo de su reposicion en un dmbito competitivo, donde en la medi-
da que ésta se estimule, mds corta se hard su vida moralmente atil y mas
crecera su costo de reposicion” (Grobart, 2005). Esto es evidente dada la
evolucion de los medios de comunicacion y la rdpida obsolescencia de los
equipos y del software.

La calidad de la educacion depende de varios factores, primordialmente
de la preparacion cientifica y pedagdgica de los maestros y de la responsa-
bilidad en el estudio por parte de los estudiantes. Los equipamientos y la
tecnologia son un gran apoyo, pero no sustituyen al trabajo de estos dos
actores centrales del acto educativo (Judrez y Comboni, 2009).
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USOS DEL E-LEARNING

Los profundos y acelerados cambios socioculturales, econdémicos y educati-
vos en la sociedad multicultural, globalizadora,® de la informacion y la co-
municacion, caracterizada por el conocimiento multiple y el aprendizaje
continuo, exigen un replanteo del papel del docente y del estudiante en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y una educacion centrada en el estudiante
y en el aprendizaje,* que no caiga en el reduccionismo de la especializacion,
sino en el deber ético de la perspectiva de lo integral: lo formativo y lo aca-
démico; una educacion de calidad que responda a los retos que acompanan
a la vertiginosa transformacion de la nueva sociedad del conocimiento; una
educacion en la que se optimicen los procesos relacionados con el “aprendi-
zaje” y la “mediacion”; una educacién que no se quede al margen, por el
contrario, que se constituya en una de las claves principales que permita

3 La globalizacion en el siglo XXI produjo una revolucion que se sustenta sobre la utiliza-
cién cada vez mds intensa del conocimiento y las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacién. “La globalizaciéon no s6lo comprende el movimiento trasnacional de bienes y servicios
sino ademads, personas, inversiones, ideas, valores y tecnologias mas alld de las fronteras de
los paises. Significa una reorganizacion del espacio econémico mundial, una reestructuracion
de los mercados laborales y un progresivo debilitamiento de los Estados nacionales. Desde ya
representa un inaudito aceleramiento de la circulacion del dinero alrededor del mundo. En la
actualidad, algunas transacciones de divisas superan el billon de dolares. La globalizacion
supone adicionalmente una mayor compenetracion entre diversas culturas, la difusion de
estandares de consumo de las sociedades industriales y la aparicion de un mercado global de
mensajes audiovisuales. Bajo este proceso, la television esta comenzando a sustituir a la fami-
lia, la escuela y la iglesia como agencias formadoras. Y, por supuesto, esta teniendo sus efec-
tos en la educacion, ya que fuerza a reducir el gasto publico y a buscar fuentes alternativas de
financiamiento para expandir los sistemas formativos, modificando la curricula y la activi-
dad formativa, asi como el aula”.

4 “Lo fundamental de todo proceso pedagdgico es el aprendizaje y no la ensefianza. Es el
aprendizaje del estudiante y su participacion el logro deseado” (UNESCO, 1995). La educa-
cién centrada en el aprendizaje formula la idea de educacion como proceso continuo a lo
largo de la vida y una vision del sujeto que aprende, como aquel que construye —reformula,
adiciona, transforma y critica- la informacién y las ideas que son su objeto de aprendizaje.
Es la que ha generado nuevos marcos conceptuales que permiten orientar la accion educativa
al desarrollo de capacidades de pensamiento y de aprendizaje independiente, con el fin de
propiciar una formacion para la autonomia. Estas propuestas centradas en el alumno y en el
aprendizaje estdn obligando a reconceptualizar la educacion, la practica docente, el aprendi-
zaje, la relacion maestro-alumno, el papel de la escuela, el papel del maestro, entre otros: to-
mando en cuenta nuevas maneras de acceder al conocimiento, a la construccion grupal de
éste, al trabajo colaborativo; a la conformacion de comunidades de aprendizaje, al desarrollo
de habilidades superiores de pensamiento, etcétera” (Brunner, 2000:9-10).
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comprender la realidad compleja en la que vivimos, facilitando la adquisi-
cién de competencias relacionadas con una auténtica formacion a lo largo
de la vida, tanto de las y los estudiantes como de las y los docentes. En este
sentido, las instituciones educativas estin obligadas a reencontrarse, a re-
flexionar sobre su quehacer cientifico y educativo y a resignificar su sentido
y funcion social, pues necesitan entender y redefinir su razon de ser en la
sociedad en cambio permanente y radicales transformaciones. La propuesta
de una nueva matriz conceptual o paradigma exige elaborar una constela-
cién de convicciones, valores, modos de proceder, creencias, teorias y técni-
cas compartidos por los miembros de una sociedad, lo cual se manifiesta en
la educacion en nuevos modelos de ensefianza, introduccion de conocimien-
tos suficientes para hacer frente a las necesidades sociales, productivas, cul-
turales, individuales y colectivas de los educandos y de la sociedad; es decir,
en la busqueda de nuevas formas de aprendizaje y de construccion continua
de conocimiento socialmente util, sin perder de vista los aspectos formativos,
criticos y valorales, fortaleciendo la identidad de alumnos y alumnas como
individuos y ciudadanos (Kuhn, 1971).

El e-learning es una modalidad que las universidades e incluso escuelas
basicas estan experimentando para fortalecer los procesos de aprendizaje
de los alumnos. Algunas escuelas lo hacen para reforzar el aprendizaje es-
colarizado; otras para llegar a un publico mayor aumentado la cobertura
mediante la educacion a distancia. En México, algunas universidades pu-
blicas y privadas ofrecen posgrados y diplomados mediante esta modali-
dad; universidades privadas ofrecen bachillerato y licenciaturas, el gobierno
del Distrito Federal ofrece un bachillerato a distancia, por este medio. En
sintesis, es una modalidad que cada dia gana mas adeptos, mds institucio-
nes educativas se sirven de la tecnologia para ofrecer un mayor nimero de
cursos, y con la apertura a la oferta global de educacién y cultura, institu-
ciones estadounidenses y europeas, incluso latinoamericanas aumenta su
oferta de estudios de grado y posgrado, asi como diplomados a distancia.

Otra posibilidad que ha sido explotada en los paises con mayor retraso
educativo es la teleeducacion, utilizada para la primaria y particularmente
para la secundaria y la preparatoria o bachillerato abiertas, convirtiendo los
espacios fisicos de las escuelas en aulas virtuales, donde los educandos se
beneficien de la libertad que el uso de las computadoras les ofrece. “Se apren-
dera donde y cuando se desee y como sea mas conveniente” (Cabesteros).
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Telépolis estd ya al alcance de nuestras manos |...] Estamos en la prebistoria
del nuevo universo comunicacional y apenas podemos intuir las consecuen-
cias de cambios tan importantes como los que se anuncian en la actualidad.

EL AULA VIRTUAL

El aula virtual es una herramienta util que aprovecha las ventajas de las
nuevas tecnologias para aplicarlas al campo de la educacion a distancia. El
alumno se convierte en el protagonista de su propia formacion, pues le
permite adoptar un papel tan activo como decida. Este puede organizarse
del modo mas conveniente en funcién de sus circunstancias personales, al
tratarse de un instrumento flexible, bajar las lecturas puestas en la platafor-
ma por los maestros o por la institucion, estudiar, navegar en el ciberespa-
cio para buscar mas informacion al respecto, elaborar sus trabajos en los
tiempos que dispongan, enviarlos a los tutores y recibir retroalimentacién
por parte de éstos. Si bien es una de las ventajas, también es cierto que la
evaluacion se dificulta y no se puede garantizar el aprendizaje; por ello, el
modelo reposa sobre la responsabilidad de los propios alumnos.

La Universidad de la Rioja, Espaiia, ha elaborado algunos indicadores
para evaluar la utilidad del aula virtual. Coincide con nuestras ideas y con
lo que se argumenta casi de manera unanime en todo el mundo, por este
motivo los retomamos plenamente. Las ventajas mds importantes con que
cuenta la formacion en red frente a la ensefanza presencial son:

e Convierten al alumno en el agente principal de su propia formacion

e El aprendizaje es mas activo y significativo

e Se aprende en relacion con los otros (comunidad virtual)

e Gran flexibilidad horaria, pues se estudia a la hora que convenga al
alumno

e Flexibilidad de espacio, ya que se puede acceder desde cualquier compu-
tadora con conexion a internet

e Cada quien crea una metodologia que se adapta a su propio estilo de
aprendizaje
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EL ALUMNO ACTIVO

Ahora bien, si el alumno es el responsable de su propia formacion, es im-
portante contar con un tipo ideal de alumno en el aula virtual. Conviene
senalar que el sistema modular de la UAM-Xochimilco es uno de los prime-
ros en poner de relieve las caracteristicas de un alumno modular que en
gran parte recubre al alumno del aula virtual que, de cierta manera, es tam-
bién un alumno activo:

e Planifica el estudio segtin sus necesidades

¢ Organiza responsablemente su propio horario de trabajo académico

e Realiza las autoevaluaciones que le exige el curso, o elabora sus documen-
tos en tiempo y forma para comunicarlos a los tutores

® Pregunta, cuestiona, plantea, utiliza la plataforma, el chat, el correo elec-
tronico para comunicarse con los tutores y condiscipulos virtuales

e Participa en los grupos de trabajo, en los foros, en la comunidad virtual

e Utiliza otros recursos (busquedas, bibliografia complementaria, etcétera)

Ventajas y desventajas de esta modalidad de aprendizaje:

® Autonomia e independencia de los alumnos

® Personalizacion de tiempos

e Seguimiento individual y en cualquier momento del progreso personal
e Contacto permanente con el tutor de la asignatura

e Aprendizaje colaborativo

e Aprendizaje mas completo

Es importante sefalar que no ignoramos las dificultades para ser un
alumno con estas caracteristicas y sacar provecho de lo que denominamos
ventajas del modelo, pero los peligros también estan presentes:

® Exceso de confianza sobre el tiempo del que se dispone: se acumulan las
lecturas y las quieren hacer hacia el final del curso

e Se atrasan las entregas de trabajo sin posibilidad de retroalimentacion

e Con frecuencia los tutores se ven rebasados por la cantidad de trabajos
enviados por los alumnos al mismo tiempo, teniendo que revisar trabajos
enviados a tiempo segun el calendario establecido y trabajos atrasados
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® No siempre se resuelven las dudas por la dificultad de la explicacion en
medio virtual

e Grupos mayores a 15 alumnos que, de acuerdo con nuestra experiencia,
seria el numero ideal para los cursos virtuales, a fin de de tener una comu-
nicacién expedita entre tutor y alumnos

El balance entre lo positivo y lo negativo puede ser favorable al aprendiza-
je, tomando en cuenta los ritmos de trabajo de los alumnos, los tiempos que
le pueden dedicar al estudio, la posibilidad de dialogar con condiscipulos, sin
verse atemorizados por la presencia del tutor y del grupo, planteando dudas
y colaborando en el aprendizaje de los demas. Puede ser negativo, si no hay
responsabilidad, dedicacion y cumplimiento y, sobre todo, si son grupos muy
numerosos que hacen imposible su seguimiento individualizado, ya que el
modelo se fundamenta en la educacion personalizada.

Instituciones como la UAM-Xochimilco constituyen un modelo educati-
vo a seguir, incorporando las nuevas tecnologias y una adecuada formacion
de los docentes, a fin de responder a las demandas educacionales de un
mayor niamero de estudiantes alejados de los centros urbanos y que requie-
ren educacion superior.

CONCLUSIONES

Es indudable que hoy por hoy existe una brecha digital entre paises desa-
rrollados y en proceso de desarrollo, lo cual es una causa de la poca utiliza-
cioén relativa de las TIC aplicadas a la educacion. Sin embargo, dadas las
condiciones que se presentan en los paises en desarrollo —donde del nume-
ro de computadoras por habitantes es menor, pero el uso intensivo de las
que existen es mayor, gracias a la existencia de los cibercafés y los estable-
cimientos de internet—, una educacion a distancia es posible sin desconocer
las dificultades que ello acarrea, asi como el costo a largo plazo. Para ello
se requeriria una mayor penetracion de los medios de comunicacion y el
aprendizaje de la lectura y la escritura significativa y comprehensiva, com-
petencias sin las cuales tampoco se puede adquirir la del manejo de la com-
putadora, labor que los gobiernos a través de sus ministerios de cultura y
educacion, en México la SEP, deberian emprender de manera organizada,
constante y generalizada.
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Por otra parte, también es indudable, salvo honrosas excepciones, que
hay una brecha digital generacional entre profesores y alumnos. Los hijos
de la computadora, y los padres analfabetos cibernéticos, de cuya genera-
cién muchos son los profesores de esa juventud cibernetizada. La resisten-
cia de los maestros para adaptarse a los nuevos tiempos es proverbial, lo
que dificulta el cambio de paradigma en la educacion, a pesar de lo cual se
producen cambios, lentos pero firmes.

Por otra parte, a pesar de los esfuerzos de las instituciones educativas
por modernizar y mejorar sus equipos, el presupuesto de las escuelas publi-
cas disminuye afio con afo, lo que imposibilita el equipamiento adecuado,
y las privadas hacen repercutir el costo en las colegiaturas de los alumnos,
lo que representa una elitizacion de la educacion privada: sélo para los que
pueden pagarla.

En este contexto la educacién a distancia se abre camino y avanza lenta-
mente, pero podriamos decir que inexorablemente hacia la transformacion
de la educacién, de la sociedad de la informacion, hacia la sociedad del
aprendizaje y del conocimiento. Puede ser el medio de democratizar la edu-
cacion en México, haciendo accesible para todos el conocimiento social-
mente disponible y ampliando los horizontes de conocimiento de cada
ciudadano; pero es posible también que aumente la distancia entre los que
tienen acceso a la cultura oficial y reconocida como legitima (Bourdieu,
1970) y los marginados de ésta, debido a los costos de los equipos, o a la
dificultad de acceso a una computadora, o simplemente por falta de orien-
tacion.

En todo caso, el transito de la sociedad de la informacion hacia la socie-
dad del conocimiento esta en marcha. Corresponde a los gobiernos y a las
instituciones educativas orientar este proceso de manera que se logre la
equidad redistributiva de acceso a la informacién de los miembros de las
clases sociales menos favorecidas y un esfuerzo redoblado por brindarles
mayores oportunidades de educacion, trabajo y realizacion personal.

El futuro es moldeable, en cierta medida, pero implica voluntad de cam-
bio, recursos para poderlo llevar a cabo y conocimiento, es decir, personal
preparado para ello y, sobre todo, imaginacion para hacer del futuro de la
educaciéon en México una utopia operante y vivificante que nos conduzca
por el camino de la innovacién, de la transformacion y de la superacion
personal, colectiva y de la sociedad en su conjunto. En la educacion reside
la fuerza del cambio hacia una nueva sociedad mas justa, equitativa, parti-
cipativa y democratica.
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De la utopia a ¢donde? Reflexiones
para la educacion en México, siglo XXI

Jorge Alsina Valdés y Capote*

LA UTOPIA

n la altima década del viejo milenio se anunciaban aplicaciones de

las maravillas tecnoldgicas del siglo XXI en la educacion. La conver-

gencia de los medios de comunicacion, el desarrollo de la educacion
a distancia, las computadoras en la palma de la mano, los entornos virtua-
les, y mucho mas. Iniciando el nuevo siglo se habl6 de la desaparicion del
aula e incluso del maestro sustituido por programas digitales interactivos,
al tiempo que se reconsideraban las nociones de tiempo y espacio, de fron-
teras y culturas en un acelerado proceso de globalizacion en todos los am-
bitos de la vida y la producciéon humanas.

La ciencia y la tecnologia, desde siempre, han tenido un profundo efecto
sobre la manera en que los humanos nos percibimos y nos relacionamos,
mds aun en lo que damos por llamar la “era de la comunicacion vy las tec-
nologias de la informacion”. Simplemente el teléfono cambid nuestra for-
ma de percibir el mundo como un espacio enorme, de grandes distancias,
inaccesible y desconocido por la sensacion de cercania e instantaneidad
que desde mediados del siglo XX podia dar una conversacion trasatlantica.
La ciencia y la tecnologia nos llevan continuamente al descubrimiento de

* Profesor-investigador en el Departamento de Educacion y Comunicacion de la UAM-
Xochimilco.
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nuevos mundos y basta pensar como el invento del microscopio puso en
evidencia los mundos internos del cuerpo o de las células.

Por mas de doscientos afios la ciencia y las tecnologias han sido impulsa-
das por un imaginario utépico que nos pinta un futuro esperanzador en el
que el cambio tecnoldgico es sindénimo de desarrollo social. Basta la lectura
de Julio Verne, H.G. Wells o E. Rice Burroughs para entender a la ciencia
ficcion, a diferencia de la fantasia, como la literatura de lo posible o incluso,
de lo que probablemente podria pasar a partir del imaginario utdpico.

Entre la ciencia y la ciencia ficcion existe un territorio nebuloso, donde
esta ultima constituye un espacio imaginario en el que se extrapolan futuros
tecnoldgicos. Contextos ideales resultantes en un pensamiento especulativo
que explora las posibles relaciones existentes entre el presente y el futuro.

La tradicion de la ficcion utdpica —la creacion de mundos ideales para
ilustrar formas de vida e ideologias politicas— resulta tan antigua como
cualquier cuento cldsico que comience con aquel, “Habia una vez en un
lugar muy, muy lejano...”, y permite la creacion de una especie de hipotesis
racionalista de causalidad a partir de las condiciones del presente.

El punto es que los cambios tecnoldgicos existen primero como ficciones
experimentales precedidos por saltos alucinantes de la imaginacion que
pueden producirse s6lo cuando la imaginacion misma esta abierta y dis-
puesta tanto para la ilusién visionaria como a la razén.

El conocimiento cientifico que resulta en tecnologia sigue siento un sis-
tema de creencias y las distintas perspectivas de la ciencia parten de estruc-
turas mentales, de ideologias que organizan al mundo en una serie de
ficciones creibles (Munt, 2001). Es claro que la ciencia realiza un esfuerzo
consciente por probar y validar el conocimiento, pero aun asi, las pruebas
mismas estan limitadas por las caracteristicas de las propias estructuras de
conocimiento.

Antes de que la internet existiera como una herramienta global de inter-
conexién, Foucault escribia:

La época actual serd tal vez ante todo, la época del espacio. Estamos en la
época de la simultaneidad: estamos en la época de la yuxtaposicion, la época
de lo cercano y lo lejano, del lado a lado, de lo disperso. Estamos en un mo-
mento, creo, en el que nuestra experiencia del mundo no es tanto la de una
larga vida que se desarrolla a lo largo del tiempo sino mas como la de una red
que conecta puntos e intersecta o se entrecruza con sus propios hilos o su
propia confusion (Munt, 2001:22-27).



DE LA UTOPIA A ;DONDE? REFLEXIONES PARA LA EDUCACION... | 113

Cantaba Bob Dylan en la década de 1970: So you'd better start swim-
ming or sink like a stone, ‘cause the times they are a changing, los tiempos
estan cambiando. No se trat6é de una idea nueva ni extraordinaria. No es
nueva ahora ni lo serd en el futuro. Sin embargo, lleva consigo un mensaje
inmemorial: resulta necesario que cada uno de nosotros seamos una perso-
na de nuestro tiempo, de lo contrario seremos dejados atrds.

Una de las pocas certezas que tenemos en esta vida fuera de la propia
muerte, es la nocion del cambio constante. Y si, los tiempos estan cambian-
do la organizacién, la administracién y, en particular, después de mucho
tiempo de observar el estancamiento de modelos y paradigmas, la educa-
ci6én con la introduccién de nuevas tecnologias de informacion y comuni-
cacion disponibles hoy en la primera década del siglo XXI.

Algunos autores como Castells (2000), al discutir sobre sociedad y cul-
tura, hablan sobre la nueva “cultura digital” y la “sociedad de la informa-
ciéon” presentes hoy en todos los aspectos de la vida de muchos sectores de
las sociedades “desarrolladas”, pero también en la mayoria de los sectores
de las sociedades en “transicion”. Las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones han abierto un universo de conocimientos y experi-
mentacion en el ambito de la educacion. No unicamente en términos de la
tecnologia en si, junto con sus aplicaciones a la administracién, acceso, al-
macenaje, procesamiento y distribucion de informacion, sino también en
términos del desarrollo de nuevas teorias para la ensefianza-aprendizaje; en
términos de disefios pedagdgicos, dispositivos de entrega y comunicacion-
difusion de resultados, asi como en la produccion de materiales y herra-
mientas de ensefianza-aprendizaje .

Indudablemente, las nuevas tecnologias aplicadas al salon de clase nos
permiten vislumbrar un nuevo mundo en el siglo XXI. La pregunta es: ;qué
clase de nuevo mundo estamos vislumbrando?

La disposicion del aula en México ha cambiado muy poco a lo largo de
las ultimas seis o siete décadas. En algunas regiones los estudiantes se con-
sideran afortunados si cuentan con tecnologias basicas como un pizarrén,
gis, borrador y libros de texto. No digamos computadoras, paqueteria e
internet. A pesar de ello, durante los ultimos 20 afos se ha visto un incre-
mento casi exponencial en al acceso a diferentes modalidades de nuevas
tecnologias en la educacion que van mds alla del aula urbana y penetrando
los campos de la formacion de profesores, educacion a distancia con sus
diferentes modalidades y aplicaciones de entornos virtuales al salon de cla-
ses presencial.
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Desde una perspectiva socioldgica, la evolucion de la especie humana ha
estado siempre acompanada de cambios acelerados en las tecnologias apli-
cadas con efectos sobre la cultura y cada aspecto de nuestras vidas. En los
ultimos 50 afios hemos podido ver mayores saltos en la ciencia y la tecno-
logia que todo el conocimiento cientifico acumulado a lo largo de toda la
historia de la humanidad.

Entre las cosas que poco han cambiado a lo largo de ese medio siglo es la
organizacion de la educacion superior y en particular nuestra idea de “uni-
versidad”. La estructura y el paradigma pedagdgico de la educacion superior
en México se ha esforzado contra viento y marea por permanecer igual al
tiempo que todo a su alrededor cambia, se transforma. Podemos ver en la
estructura universitaria, asi como en las actitudes y prictica de muchos de
sus profesores, sus origenes institucionales asentados en la Edad Media. Lo
que muchos investigadores aceptan como “ciencia” sigue siendo el resultado
de la ciencia “positiva” convertida en sentido comun, al tiempo que el gis y el
pizarrén, junto con el borrador, siguen siendo las herramientas (tecnologias)
mas comunes en una de las ultimas profesiones “artesanales” que atin que-
dan en el mundo capitalista “moderno” (o sera posmoderno?): la docencia.
Sigue siendo una actividad artesanal la del profesor-investigador que acude
fisicamente a la biblioteca y busca entre los archivos por el documento de
papel, tomando notas en tarjetitas codificadas por colores (Kenny, 2004).

Valdria la pena preguntarnos mientras investigamos si la educacion para
el siglo XXI estd cambiando para confrontar (adaptar, adoptar) los retos
econdmicos, sociales, ambientales y éticos del siglo XXI y si lo que vemos el
dia de hoy apunta hacia una crisis o hacia una metamorfosis.

¢Cuales son esos retos que deben enfrentar nuestros sistemas educati-
vos?, ¢cudles son las respuestas que ofrecen nuestras universidades ante los
retos y mas aun, ante las oportunidades que ofrecen las innovaciones tec-
noldgicas en comunicacién y manejo y procesamiento de informacion?
Esto resulta particularmente importante en una nacién como México, don-
de la democracia participativa no ha sido una practica comin durante ge-
neraciones.

Surgen preguntas sobre la “familiaridad” de la poblacién de un pais
como México respecto de los “artefactos” de la tecnologia. De manera con-
sistente se encuentra que a partir de la incorporacion incremental de toda
suerte de tecnologias digitales a las practicas gubernamentales, de oficina,
negocios y vida cotidiana, incluyendo la creciente tendencia al procesa-
miento de datos y tramites por internet, junto con el mayor numero de in-
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dividuos con capacidad de acceso a la red, se ha requerido de una creciente
alfabetizacion informatica, no sélo de empleados publicos sino del publico
en general o cualquier usuario de servicios electronicos, mismos que se en-
cuentran en un rapido proceso de expansion/consolidacion en paises de
ingreso medio como México.

Datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) de 1994 a la fecha muestran consistentemente la rapida expansion
del acceso a las nuevas comunicaciones y a las tecnologias de administra-
cién y procesamiento de informacion entre grupos sociales crecientes. Co-
municacion celular, satelital, digital y acceso a la internet ya no se encuentra
restringida a las élites o a los aparatos militares y circulos académicos. Pue-
den ser “accesados” desde lugares remotos en las sierras y montafias mexi-
canas. Recordemos al subcomandante Marcos y sus comunicados por
internet con la reaccién internacional que propicié.

Hoy resulta comun decir que las nuevas tecnologias estin cambiando
nuestras vidas cotidianas. La manera en que vivimos, en que nos comunica-
mos, en que trabajamos incluyendo las formas en que ensefiamos y apren-
demos. Pero, exactamente, ¢en qué consiste el cambio y como se esta
llevando a cabo?

El acceso a la educacion, asi como el acceso a la informacion, han sido
tradicionalmente el privilegio de unos cuantos. Hoy, la tecnologia estd
abriendo ventanas de oportunidad para muchos en diversos campos; las
posibilidades educativas de la comunicacion masiva individualizada esta
apenas comenzando a explorarse y solo se vislumbran las consecuencias
sobre la practica y comprension del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Habra muchas preguntas respecto del futuro de las instituciones de educa-
cion superior en el contexto de la “virtualidad” y la cultura digital. Si antes
nos preguntabamos hacia donde iba el debate “cara a cara” frente a la “vir-
tualidad”, hoy nos preguntamos si el debate siquiera existe: puede no haber
oposicion alguna ni diferencia esencial entre la “presencialidad” y la “virtua-
lidad”. Lo que es mas, el salon de clase cara-a-cara o las actividades de capa-
citacion se benefician del uso de estrategias de soporte virtual en la internet.

¢De qué manera estan respondiendo el sistema educativo, las institucio-
nes de educacion superior y los docentes a las tecnologias de informacion y
comunicacion en el salon de clase?, ¢como podemos disenar, utilizar y to-
mar ventaja, asi como mejorar la calidad del proceso de ensenanza-apren-
dizaje en un entorno virtual de aprendizaje (EVA)?, ¢es posible incorporar
los “blogs” y “tweets” a las exigencias de la actividad académica o serd que
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por el simple hecho de intentarlo se desvirtta el sentido mismo del “blog”
o “tweet”... o de la actividad académica?

Aun cuando las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion
(NTIC) en el ambito educativo se asocian generalmente con los esfuerzos
relacionados con la educacion a distancia, nuestro interés en este momento
se centra en las aplicaciones de esas tecnologias al salon de clases presencial
y como complemento a la relacion cara-a-cara entre maestro y alumno.

En esta época de transiciones estamos viendo como las NTIC y los EVA se
incorporan al contexto de lo “tradicional” y coémo son afectadas las inte-
racciones entre estudiantes, maestros, tutores o facilitadotes, materiales in-
teractivos de ensefianza-aprendizaje y el contexto fisico mismo de la
organizacion escolar. Debemos observar el papel que desempena la tecno-
logia para sustentar, por ejemplo, programas de educacion continua o de
capacitacion y actualizacién y como los maestros y estudiantes responden
a la tecnologia en el salon de clases.

Al abordar el concepto de “cambio”, en seguida se levanta la contrapar-
te de la “resistencia” al mismo, la negacion y los problemas relativos al ac-
ceso a los medios para el cambio. La experiencia para muchos ha mostrado
con claridad que las tecnologias por si mismas han tenido poco impacto
escalable o sustentable sobre el aprendizaje en el salon de clases o sobre las
instituciones mds alla de “modernizar” o automatizar algunos de los proce-
dimientos administrativos.

Desde diferentes perspectivas, la tecnologia puede introducir cambios en
el sistema de “entrega” de los servicios educativos, pero con un bajo impac-
to sobre la naturaleza de la organizacion o los resultados de la misma.

Resulta importante entender que en la introduccion de tecnologia al sa-
16n de clases no se trata de la suma de artefactos. Se trata de preguntarse si
el imaginario de un paradigma educativo incorpora artefactos a la practica
mecanica de una novedosa herramienta o si constituye un cambio concep-
tual mds profundo que trastoca el paradigma educativo mismo.

Cambios tecnologicos al interior de un sistema, o la incorporacion de
nuevas tecnologias al salon de clases podria interpretarse como la incorpo-
racion de instrumental técnico y herramientas que deberan ser aprendidos,
dominados y utilizados por estudiantes y profesores dentro del contexto
institucional. Esta forma de ver la incorporacion de tecnologias coloca al
“usuario” (estudiantes y docentes) en la posicion de quien simplemente
aprieta botones y la innovacion se reduce a algo que “viene de fuera”. Visto
asi, el problema del cambio se reduce a un problema de disefio curricular y
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a la organizacion de practicas de capacitacion con acceso a recursos. Pare-
ceria ser una cuestion de combinar los mejores contenidos de materias es-
colares con las practicas adecuadas utilizando diferentes estrategias
pedagogicas y jya estd!: el plan de estudios perfecto.

Como sucede con muchas organizaciones burocraticas, las instituciones
publicas de educacion superior vy, dentro de ellas, muchos profesores e in-
vestigadores que ahi laboran han establecido rutinas de trabajo y procedi-
mientos dificiles de cambiar.

Sin embargo, en ese contexto, intentar ignorar los avances y aplicaciones
de las TIC, como por ejemplo los EVA, significaria ser barridos por aquellos
que dominan y utilizan para su ventaja esas herramientas electronicas y
digitales. Quienes actualmente estain tomando ventaja decidida son aque-
llas instituciones que se fondean de manera privada.

Se pensaria que tanto los promotores como los detractores de las TIC en
el salén de clases reconocen que las tecnologias de la informacion represen-
tan poderosas herramientas que en manos de “artesanos” calificados pue-
den mejorar la calidad de los servicios que los docentes, capacitadores,
facilitadores, maestros, profesores, coordinadores y guias educativos brin-
dan a los estudiantes, alumnos, capacitandos y aprendices.

Si fracasamos en esa mejora, entonces no estaremos utilizando las tecno-
logias sino enfrentandonos a ellas bajo la amenaza de volvernos obsoletos en
un mercado de trabajo siempre cambiante y que nunca perdona. Desde esa
perspectiva, las tecnologias no serian consideradas mas que desde el punto de
vista de la relacion costo-eficiencia, dando pie a los argumentos de la “deshu-
manizaciéon” como efecto de la tecnologia en el contexto de la educacion.

Pero un minimo grado de éxito podria mostrarnos el uso de la tecnolo-
gia como una herramienta promotora de relaciones de ensenanza-aprendi-
zaje sustantivas en educacion superior.

Como se ha dicho, no se trata de una discusion o confrontacion entre lo
“virtual” y lo “fisico” o “presencial”. Cada vez es mas claro que la confron-
tacion entre ambos es algo inexistente. Se trata mds bien de repensar la
educacion en el contexto de las nuevas tecnologias digitales e interactivas.
Se trata de aprender a moverse en un mundo de objetos de aprendizaje y
conectividad permanente, al tiempo que se consolida aquella actividad que
los docentes e investigadores hacen mejor: ensefiar y coordinar la construc-
cion y difusion del conocimiento mediante la incorporacion de cada vez
mejores practicas e instrumentos a nuestro bagaje técnico de ensefianza-
aprendizaje.
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LOS ENTORNOS VIRTUALES

Un entorno virtual de aprendizaje es mucho mas que una pagina web. La
combinacion de internet y sus herramientas, junto a la world wide web con
sus contenidos y conexiones (links), constituyen la infraestructura sobre la
cual el espacio y el tiempo se abren y relativizan. Es un espacio “intangible”
sobre el cual se puede “construir” (paginas, sitios, blogs, etcétera). Este “es-
pacio” abierto no es un espacio fisico sino un “ciberespacio” como lo defi-
ne Tim Jordan (2000), quien conceptualiza el espacio virtual como un lugar
construido con informacion. Puede verse como una red o como un matrix
0 como la forma misma en que podemos imaginarnos el universo. Esta
concepcion da lugar a los “metaversos” y las visiones fantasticas de los
“cyberpunks” y las fusiones en maquinas bioldgicas y otras tecno-pesadi-
llas que en sus mejores momentos nos mostré algin actor hollywoodense
convertido en gobernador.

Pero dejando el mundo fantastico del tecno-terror apocaliptico y regre-
sando al de la ciencia ficcion como base de la utopia posible, resulta que
muchas percepciones de sentido comun sobre la internet y las tecnologias de
la informacién provienen de los perfiles y estereotipos de los caracteres de
ciencia ficcion promovidos por la industria cinematografica de Hollywood o
del Pentagono estadounidense. Sin embargo, y como se sefialé al principio
de este ensayo, la ciencia ficcion establece una “vision de futuro” que puede
actuar como una especie de “prefiguracion” o teoria social “prefigurativa”
parecida a lo que Michel Foucault llamé la “heterotopia”, a la que veia
como un contra sitio, una especie de utopia encarnada en un sitio real en el
cual todos los otros sitios reales que se puedan identificar dentro de la cultu-
ra se encuentran simultaneamente representados (Foucault, 1986; en Munt,
2001). Las heterotopias son como espejos de las utopias, un contrapunto de
lo irreal hacia lo real en el que la mirada utdpica regresa para reconstruir lo
real de una nueva manera o desde otro punto de vista. Al establecer una vi-
sién de futuro mediante la creacion de mundos ficticios, resulta posible ha-
cer que lo “extrafio” se vuelva “familiar” (Munt, 2001).

Aun asi, para muchos sectores de la sociedad mexicana el dia de hoy, de
hecho para cerca de 80% de la misma, las tecnologias de la informacion
bien pueden estar tan lejanas como los efectos especiales de una produc-
cién cinematografica holywoodense. Para 2005, segun los datos del INEGI,
17% de los mexicanos estaban en linea. Cinco afios después se habla del
22%, esperando los resultados del proximo censo 2010.
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El caso es que la discusion en torno a las tecnologias de la informacion
aplicadas a la educacién del siglo XXI en México puede abordarse desde
diversas perspectivas: como un concepto, como un instrumento o herra-
mienta, como un vehiculo, como agente de cambio, como objeto tangible,
como un proceso o como un resultado social. Las tecnologias de la infor-
macién aparecen como todo ello al mismo tiempo; una especie de red sin
comisuras.

LA GLOBALIZACION

Finalizando la primera década de este siglo, los procesos de cambio cultural
(y resistencia al cambio) cobran atin mayor relevancia en el contexto de la
globalizacion. Sin duda alguna, este inicio de milenio esta sustancialmente
definido por la globalizacion, y la tecnologia permite que crezca y se conso-
lide. Los procesos de globalizacion y sus efectos, sujetos a la investigacion
interdisciplinaria, afecta como nunca antes dimensiones fundamentales de
la interaccion humana, como la comunicacion social, la distribucion y acce-
so a la informacion, los procedimientos de gobierno, asi como las estrategias
educativas desde la educacion bésica hasta la superior.

La creciente y diferenciada disponibilidad de equipos y accesibilidad a
las redes de comunicacion, y en general a la tecnologia de telecomunicacio-
nes, resulta de la constante innovacion en el campo y la disminucion de
costos en paises de consumo medio como México. Esto lleva a una situa-
cion en la que los resultados de los procesos de innovacion tecnoldgica se
incorporan con cierta rapidez a los diferentes procesos productivos, de dis-
tribucién de informacion y a una diversidad de aspectos de la vida humana
e interaccion cotidiana. Es particularmente impactante el crecimiento ex-
ponencial que se observa en la incorporacién de componentes tecnologicos
a la cultura moderna y a la vida cotidiana de millones de personas en el
trabajo, en la escuela y en las actividades de entretenimiento.

Sin embargo, existen consecuencias secundarias e inesperadas de los
procesos de globalizacion a lo largo de las altimas dos décadas. Durante
este tiempo se ha documentado la creciente distancia o brecha tecnolégica
entre paises (regiones), y dentro de los paises mismos, entre las comunida-
des y los individuos que aplican los productos y posibilidades de las tecno-
logias de la informacion.
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No todos estan contentos con los resultados, como se ha podido obser-
var en las manifestaciones antiglobalizadoras masivas y no tan pacificas de
Seattle, Porto Alegre, Cancun, Barcelona y otras mas recientes en distintos
continentes. Los “globalifébicos” se han alejado gradualmente de la ret6ri-
cay los actos de protesta “espontaneos” e incluso ingenuos, hacia lo que se
ha convertido en una verdadera fuerza de resistencia a los propuestos pa-
sos de la globalizacion.

Ir6nicamente resulta que es precisamente el incremento en el acceso a las
tecnologias y a la informacion lo que ha facilitado la discusion e implemen-
tacion de distintos caminos, dando pie a diferentes perspectivas.

Es posible argumentar que no sélo la tecnologia se encuentra en un ace-
lerado proceso de desarrollo, sino que la naturaleza misma de los individuos
y sus interacciones con los demds se estan transformando. Durante el tiem-
po que un individuo se encuentra “en linea”, entra al “ciberespacio” —un
lugar que aparece como un “no-lugar” (Jordan, 2000)—, donde individuos e
informacion, fisicamente separados, se encuentran. Desde esta perspectiva
existe un incremento significativo en la circulacion de bienes simbodlicos
(Bourdieu) a una escala planetaria. En el ciberespacio las culturas se entre-
mezclan y los estindares se redefinen; se afectan las jerarquias y se cuestio-
nan las estructuras. El resultado es para algunos sectores —aquellos del
acceso— la redefinicion de los referentes nacionales, regionales e incluso lo-
cales. Lo mismo pudo suceder a mediados del siglo XX con la sefal de tele-
visién o a principios del mismo siglo con la sefial de la radio.

De lo anterior podria desprenderse que, independientemente de la ubica-
cion geografica, la dimension de las tecnologias de la informacion (TI) se ha
expandido hacia todos los aspectos de la vida cotidiana, no s6lo de los
paises “avanzados”. La comunicacion satelital, las transferencias digitales y
los multiples protocolos de intercambio de informacion activan la industria
de las tecnologias de la informacion y se encuentra presente en estratos y
sectores como los bancarios/financieros, cajeros en supermercados y millo-
nes de terminales de tarjetas en tiendas, etcétera.

Las tecnologias de la informacion y sus aplicaciones van mucho mds alla
de la posicion tradicional de los medios masivos de comunicacion (véase
Castells y la “McLuhan Galaxy”). Es mas, siguiendo a Castells, las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion apuntan hacia la creacion
sistematica de nuevos discursos, estrategias y procesos, mas que hacia la
reproduccion de valores en el sentido tradicional.
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Es probable que el propio Castells argumente que esto, sin embargo, no
parece alterar la estructura econdémica ni cuestiona las jerarquias, ni mucho
menos propone una alternativa al modo de produccion capitalista. Las tec-
nologias de la comunicacion (TC) y las tecnologias de la informacién (TT) se
han convertido en un sistema neural, particularmente de las sociedades (post)
modernas y sociedades “avanzadas”, aquellas que transmiten, distribuyen y
controlan informacion; aquellas que establecen sistemas complejos de inter-
conexion entre unidades interdependientes integradas a redes que se mueven
hacia una aparente “red sin comisuras” (Hughes, 1986).

Esas redes estan formadas por individuos, y muchos de esos individuos
son estudiantes en las escuelas desde primaria hasta educacion superior.
Esos individuos con mayores o menores habilidades y competencias digita-
les, se convierten en organizaciones sociales, se insertan en las instituciones,
negocios, actividades profesionales y escuelas (de pensamiento), tanto lite-
ral como en sentido figurado.

En el campo de la educacion en general, y en el de la sociologia de la edu-
cacion en particular, no resulta suficiente analizar la aplicacion de las tecno-
logias a la educacion en México a lo largo de la primera mitad del siglo XXI
sin concebir el desarrollo de la tecnologia y su impacto sobre la cultura; sin
reflexionar sobre sus efectos en la organizacion escolar.

LA DISCUSION

Existen diversas definiciones, conceptos y visiones sobre la aplicacion de
soluciones tecnoldgicas al salon de clase, al taller de capacitacion y a la
actividad educativa en general, mas alla de la llamada “educacién a distan-
cia”, su aplicacién en contextos de educacion formal, no formal e informal;
su utilizacion como herramienta para la formacion a lo largo de toda la
vida, sin consideracion de geografia, distancia o tiempo.

La parte mas visible de la tecnologia es la tecnologia misma, es decir, el
aspecto fisico relacionado con ésta; pero ya se ha dicho hasta el cansancio
que su sola presencia no garantiza su utilizacién. Esto ultimo dependiendo
en muchas ocasiones mds de factores sociales y culturales que de determi-
nantes econémico-financieros o tecnoldgicos.

La incorporacion de las nuevas tecnologias a la educacion implica una
dimension temporal: diferentes individuos (y organizaciones) adoptan dife-
rentes tecnologias en diferentes momentos por una diversidad de razones.
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Es por esto que resulta tan dificil hacer predicciones o generalizaciones
respecto del uso futuro o éxito de cualquier tecnologia en el campo de los
estudios organizaciones o educativos o sus efectos sobre el cambio cultural
o el proceso mismo de ensefianza-aprendizaje.

Falta desarrollar investigacion que resalte la centralidad de la discusion
relativa al cambio cultural para comprender aquellas tendencias que indu-
dablemente contribuyen a la transformacion social y cultural de la practica
educativa.

En México existe un mundo en el que pocos discutirian con la idea de
que la educaciéon —no sélo el negocio de la educacion—, la manera en que los
maestros ensefian y los alumnos aprenden, esta sufriendo cambios radica-
les. La tecnologia ha cambiado la manera en que el mundo mismo trabaja
e inevitablemente la manera en que las personas aprenden.

Es un mundo en el que los estudiantes se encuentran “en linea” las 24
horas los siete dias de la semana, con computadoras portatiles, de palma u
otros mecanismos digitales satelitales. Los contenidos estan disponibles en
una diversidad de fuentes y formatos con asesoria de expertos en contenido
en linea, muchos de ellos sin costo.En resumen, los estudiantes de este mun-
do ya no estan limitados para aprender en el espacio confinado del salon de
clases y a un horario definido.

En el mundo, cada 15 segundos se lanza un sitio web nuevo y ocurre un
adelanto o descubrimiento tecnoldgico. Cada 15 dias nace un producto o
servicio nuevo. Existen mas de 120 tipos de pan comercial y en las tiendas
podemos escoger entre ocho modelos distintos de asientos para w.c.; tene-
mos cada uno tres ntimeros telefonicos (casa, oficina, celular) y por lo menos
una cuenta de correo electronico, ademds de un nimero de fax; estamos a
pocos segundos de distancia de cualquier lugar del planeta por teléfono o
videoconferencia y cargamos en nuestras bolsas artefactos méviles de comu-
nicacion e informacion; 70% de los empleos que se demandaran en el 2020
no existen hoy; 80% de la tecnologia de ese afio no se ha inventado atn.

Después de las revoluciones, primero agraria y después industrial, esta-
mos ahora en la transicion de la revolucion tecnoldgica hacia la era del
conocimiento. La actual revolucion tecnoldgica no se origina ni desarrolla
por accidente en un periodo historico de la reestructuracion global del ca-
pitalismo, para el cual las tecnologias de la informacion se convirtieron en
herramientas esenciales (Castells, 2000). La nueva sociedad que emerge de
este proceso de cambio es tanto capitalista como informatica, mostrando
considerable variacion entre paises dependiendo de su historia, cultura, ins-
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tituciones, infraestructura y su relacion especifica con el capitalismo global
y acceso a las tecnologias de la informacion.

LA PROSPECTIVA

En el mundo son muchos los académicos que se preocupan por el papel de
las universidades en la era de la informacién, y en lo relacionado a la pro-
mocién y consolidacion de los principios y procesos de educacion virtual
como forma de modernizacion de la educacion superior, identificando es-
tos procesos como la tendencia de desarrollo educativo para el primer
cuarto del siglo XXI. La necesidad de promover cambios en los paradigmas
educativos y el cuestionamiento a los patrones tradicionales de pensamien-
to han sido reconocidos como elementos importantes que garantizan un
mayor y mejor acceso al conocimiento.

El valor potencial de las nuevas tecnologias de informacién y comunica-
cion aplicadas tanto a la educacion a distancia como a la educacion presen-
cial ird cobrando cada vez mayor importancia y determinacién en la
medida en que se expanda el acceso a la tecnologia en centros escolares,
tanto publicos como privados. El continuado proceso de mundializacion/
globalizacion sera uno de los factores definitorios de lo que ahora llama-
mos la sociedad del “conocimiento” o del “aprendizaje”. Visto de esta ma-
nera, los paradigmas de la vida social antes estructurados irdn cambiando
y esto incluye las précticas profesionales, los modos de entretenimiento y la
cultura misma (Delanty, 2000). El impacto de la globalizacion y la tecnolo-
gia tiene grandes consecuencias sobre la educacién superior y sus puntos de
referencia, organizacion y modelos de ensefianza-aprendizaje, asi como en
los procesos de toma de decisiones.

Las instituciones mexicanas de educacion superior tendrdn necesaria-
mente que enfrentarse en los proximos afos a este contexto evolutivo-glo-
balizador en el que coexisten referentes nacionales que van desde la
precariedad hasta la opulencia tecnoldgica.

Algunas instituciones de educaciéon superior, principalmente privadas,
irdn consolidando sus programas de restructuracion para desarrollar sus
propias estrategias en las que buscaran ventajas comparativas para la com-
petencia global. Las instituciones de educacion superior (IES) privadas en
Meéxico se han caracterizado, y todo indica que lo seguiran haciendo en el
corto futuro previsible, por asumir una visiéon pragmatica de mercado diri-
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gido a la plusvalia financiera por encima de cualquier responsabilidad o
busqueda de calidad; sumidas en los actos de equilibrio entre calidad, de-
manda y utilidad en el mercado.

No asi las IES publicas en México, muchas de las cuales conservan el
espiritu critico, contestatario y alternativo que las ha caracterizado durante
décadas. La universidad publica en México dificilmente se alejara de la
discusion politica que la constituye en una especie de conciencia nacional
presta a responder a las demandas politico-sociales mas que a las técnico-
productivas. Sin embargo, esta vision ha venido cambiando en la transicion
del siglo XX al XXI. A lo largo de las altimas tres décadas se han venido
incorporando innovaciones significativas a los modelos de educacion supe-
rior que derivan en propuestas pedagogicas diferentes como lo fuera en su
momento el sistema modular de la UAM-Xochimilco desde la década de
1970 hasta su evolucion en el entorno virtual de aprendizaje ENVIA que
hoy incorpora elementos tecnologicos novedosos de la educacion a distan-
cia a la logica del salon de clases presencial.

Esta perspectiva de “pedagogia mixta” y convergencia pedagogica, que se
plantea en el modelo ENVIA-UAM, representa junto con el desarrollo de obje-
tos de aprendizaje interactivos, una tendencia solida de desarrollo en el cam-
po educativo para el primer cuarto del siglo XXI. Mientras muchos profesores
han optado por ignorar los avances tecnoldgicos en la educacién y la tecno-
logia digital, otros y cada vez mds han encontrado en las aplicaciones tecno-
l6gicas nuevos paradigmas educativos.

LOS ARTEFACTOS

Existe una larga tradicion de incorporacion de “artefactos” a las activida-
des del salon de clases, en la medida en que a lo largo de la historia diferen-
tes tecnologias se han ofrecido o desarrollado en las escuelas. La lista es
larga y va desde la tabla y el carbon, al gis y borrador, a las fotos, filminas,
afiches, rotafolios, proyector, monitor, grabador, pasando por la television,
video, computadora, internet a teleconferencia, paginas web, entornos vir-
tuales, blogs, Twitter, GPS y mas.

En realidad, y en la mayoria de los casos, ha resultado preocupante que
los artefactos que ofrece la tecnologia han sido “sumados” como “chipo-
tes” a los programas educativos existentes. Poco a poco, a partir del disefio
de estrategias pedagodgicas de incorporacién de tecnologias a modelos de
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ensenanza aprendizaje flexibles se iran consolidando los equipos colabora-
tivos que produzcan objetos de aprendizaje interactivos (OAI), integrados a
planes y programas de estudio escolarizados, abiertos y a distancia.

Poco a poco se ird superando el prejuicio que da por hecho que la mera
presencia de la tecnologia garantiza su utilizacion, cuando la experiencia
continuamente muestra lo contario. La voluntad de incorporar estrategias
nuevas al salon de clases (Iéase adopcion de estrategias integrales de incor-
poracion de tecnologia) ha resultado un problema cultural mas que finan-
ciero, y en la medida en que se incorporen las nuevas generaciones de
individuos “conectados” se ird superando. Mientras tanto, los artefactos se
irdn sumando al aula como a la sala de conferencias como parte de un pa-
radigma educativo que habia permanecido estatico durante afios.

Ya bien entrado el nuevo siglo XXI, la imagen del profesor, en muchos
lugares de nuestra geografia, sigue siendo la de aquel individuo solitario al
frente de un salon de clases con el borrador en una mano y el gis en la otra.
Esa imagen de la educacion y la escuela nos resulta familiar a generaciones
de estudiantes. No es que el modelo no esté cambiando en general, sino que
ese modelo del salon inamovible sigue siendo el referente mas comun; y lo
seguira siendo todavia por afios, particularmente en los niveles de educacion
basica e incluso media superior; el paradigma educativo mas conocido, bajo
el cual la mayor parte de mi generacion fue educada, sigue vigente.

EL MAESTR@

Lo anterior “no” significa que sea un mal sistema. Después de todo, aqui
estamos. Al contario, se trata de sefialar que “no obstante” la presencia de
la tecnologia en cualquiera de sus formatos, la centralidad del maestro(a)
con su gis y borrador no se ha perdido; por el contrario, se refuerza la figu-
ra del profesor-investigador como recurso, guia, referencia y facilitador
para el estudiante.

Sin querer simplificar la dimension de la discusion, podemos esbozar
dos grandes visiones desde las cuales se observa la institucion escolar y su
pedagogia. Una perspectiva general que dominé la ensefianza aprendizaje
hasta fines del siglo XX y que persiste al inicio del XXI, la llamada educa-
cion “tradicional” que, en términos generales, aborda la ensefanza y el
aprendizaje como acciones separadas, en la que un sujeto “sabe” como
profesor y otro sujeto “aprende”, repite 0 memoriza como estudiante.



126 | JORGE ALSINA VALDES Y CAPOTE

Otras perspectivas mas activas y participativas de la ensefianza/aprendi-
zaje, constituyen un proceso compuesto por un binomio que se traduce en
una actividad bidireccional mas cercana a la nocién del conocimiento como
algo que se construye (Resnick, 1966). La explicacion y los supuestos de
uno u otro modelo, asi como la “vivencia” que proporciona cada uno de
éstos, es diferente.

EL ESTUDIANTE

En una videoconferencia interactiva que recientemente reunio a represen-
tantes instituciones de varias IES nacionales, se discutian las “caracteristicas
del estudiante ideal”, usuario de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacién en educacion superior, y las habilidades y competencias que
debia desarrollar para competir con sus pares globales en el siglo XXI. Se
habl6 de un estudiante activo, propositivo y dispuesto a participar; motiva-
do para el cumplimiento de objetivos y orientado hacia el logro de metas,
con la capacidad para autodirigirse habiendo aprendido cémo aprender.
Un estudiante capaz de discernir y distinguir entre conocimiento y basura,
mostrando capacidades y habilidades selectivas de “navegacion” por el
mundo de la informacion.

Lo anterior se discute junto con el nuevo rol del maestro como facilitador
de un ambiente colaborativo de aprendizaje. Muy pocas IES presentan con
claridad sus ideas sobre el uso de aplicaciones de nuevas tecnologias en ex-
periencias cara-a-cara en el contexto del salon de clases. Pocas discuten la
centralidad y el liderazgo que representa el o la maestra en el salon de clases.
Esto se ira clarificando en la medida en que avancen las discusiones sobre la
incorporacion de tecnologias al salon de clases y la evolucion del papel del
maestro y los estudiantes en los diversos modelos que se desarrollen.

LA REFLEXION

En México todas las TES estan participando activamente en la discusion del
uso y aplicaciones de tecnologias en educacion y la mayoria de ellas ubica
a las nuevas tecnologias en el contexto de la educacion a distancia y a lo
largo de la vida. Se trata de un drea de desarrollo especifico para estas ins-
tituciones a lo largo de la proxima década o mas, y representa un mercado
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en expansion con un valor de millones, s6lo en el ramo de la actualizacion
y capacitacion corporativa y gubernamental.

Sin embargo, existe poca discusion respecto de la convergencia de dife-
rentes medios y tecnologia de comunicacion aplicadas a la interaccion
cara-a-cara en el salon de clases, su impacto, su aceptacion o su adaptabili-
dad a los sistemas de educacion publica. En los proximos afios debe reali-
zarse investigacion educativa en esta direccion.

Se ha recorrido una gran distancia desde el altoparlante en el sal6n co-
nectado al escritorio de la Direccion a las posibilidades de comunicacion
multipunto o de videoconferencia interactiva, que mediante el uso de inter-
net podemos activar en casi cualquier salén de clases de algunas institucio-
nes publicas de educacion superior. El uso de portales, paginas electronicas
y entornos virtuales de aprendizaje, con contenidos basados en objetos de
aprendizaje interactivos, resulta cada dia mds comun con tendencia a incre-
mentar su presencia.

Muchos de quienes promueven el uso de tecnologias en organizaciones
educativas han fracasado al no reconocer que la adopcioén/incorporacion
de cualquier tecnologia no ocurre en el vacio, sino en un contexto especifi-
co. Han fracasado al no reconocer que ese contexto limitara o facilitara las
posibilidades de aceptacion de una tecnologia o innovacion en los términos
del contexto mismo.

A lo largo de los préoximos afios habra que profundizar en la investiga-
cion sobre los efectos del contexto, no s6lo en términos del grado en el cual
las tecnologias son aceptadas sino también el tipo de efecto o impacto que
puede tener sobre los diferentes modelos de ensefanza-aprendizaje. Por
ejemplo, si dos profesores “aceptan” una tecnologia pero la utilizan de di-
ferente manera, ¢podremos decir que uno la utilizé de manera “exitosa” y
el otro no? o ¢simplemente hablariamos de diferentes “tipos” de impacto
sobre las interacciones educativas?

A lo largo de los tltimos 15 afos, las instituciones publicas de educacion
superior han incrementado su interés por las nuevas tecnologias aplicadas
no sélo a la administracion para hacer mds eficientes y modernizar sus
procesos administrativos sino también como un “vehiculo” o medio para
expandir su cobertura y entrega de servicios educativos.

Los servicios de educacion superior a distancia continuardn incremen-
tandose en los proximos afios de manera casi exponencial (Garrison y An-
derson, 2003), y durante la tltima década esto ha sido cierto no sélo en
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Meéxico sino en el mundo entero y particularmente en los paises de ingresos
medio y alto.

Es cierto que las IES publicas mexicanas probablemente continden sus
condiciones de existencia bajo severas restricciones financieras y tendran
continuadas dificultades para “mantener el paso” con las innovaciones tec-
noldgicas. Sin embargo, es probable que continten las inversiones en co-
municaciones, tecnologia e informatica mediante apoyos gubernamentales
y el incremento de ingresos propios mediante la expansion de servicios de
educacién continua y prestacion de una diversidad de servicios profesiona-
les brindados a los sectores tanto publicos como privados.

Es comun clasificar el desarrollo de las tecnologias en generaciones, dan-
do una falsa sensacion de que ese desarrollo ha sido lineal, continuo y ar-
monico (Garrison, 1985) cuando no es asi (Garrison y Andeson, 2003). Las
tecnologias caracteristicas de diferentes generaciones coexisten y tienden a
“converger” mds que a sustituirse y desaparecer. En ese sentido, el término
“obsolecencia tecnoldgica” se relativiza y un artefacto se vuelve “obsoleto”
no cuando sale la nueva generacion de artefactos sino cuando uno en par-
ticular deja de ser funcional y de ser utilizado.

Sin embargo, Garrison y Anderson (2003) logran identificar cinco esta-
dios distintivos o generaciones de aplicaciones tecnoldgicas en contextos
pedagogicos a lo largo de las ultimas tres décadas.

Primero vinieron las nociones conductistas de “observable, medible y
cuantificable”, incluyendo la descomposicion del todo en cada una de sus
partes. En palabras de Skinner (en Garrison, 2003), se trata de “el arreglo
de las contingencias del refuerzo bajo el cual los alumnos aprenden”. Asi,
la primera generacion estd claramente marcada por la concepcion del mo-
delo industrial aplicado a la educacion.

Enseguida lleg6 la generacion de los medios masivos de comunicacion: la
television abierta, el cinematdgrafo y video, junto con la aceptacion de las
teorias cognitivas del aprendizaje. Sin embargo, la interaccion entre maestros
y estudiantes se mantenia restringida a las tecnologias de la primera genera-
cion: el teléfono vy el correo, el mimeodgrafo y la grabadora. Los salones de
clases posefan proyectores de video y monitores de television, ademads de
materiales educativos generalmente disefiados por otros y no por el maestro.
Hacia la “cola” de esta generacion encontramos los programas de aprendiza-
je asistido por computadora, disefiados para ser ejecutados en las maquinas
de profesores y estudiantes en lugar de en una computadora central.
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Continuando con Garrison, la siguiente generacion (hay que recordar
que se traslapan y no son necesariamente sucesivas) se beneficia de una
gran variedad de nuevas tecnologias en telecomunicaciones, incrementdn-
dose las capacidades de produccién y reproduccion en audio y video.

La cuarta generacion inicia la conferencia mediada por computadora,
asi como la videoconferencia y sistemas de comunicacion e intercambio
sincronicos y asincronicos. Mientras que la tercera generacion adopta las
teorias constructivistas de ensefianza-aprendizaje que brindd tanto a estu-
diantes como a profesores la oportunidad de “reconstruir” el conocimien-
to, la cuarta incorpora la creciente capacidad de interaccion junto con los
atributos, habilidades y capacidades de la internet, incluyendo el acceso a
enormes cantidades de informacion y contenidos capaces de integrar, me-
diante la computadora y la programacion asistida, nuevos modelos de “en-
tornos de aprendizaje” aplicados a la educacion a distancia (Taylor, 2001)
y al salon presencial.

Utilizando las nuevas tecnologias y la capacidad de integracion de la
Red, internet y programacion, junto con el uso de sistemas de entrega como
Moodle, ENVIA o cualquier otro, continuard durante los proximos afos el
desarrollo de aplicaciones y contenidos como objetos de aprendizaje inte-
ractivos y otros.

Lo que sigue es una quinta generacion con la cual comienza la incorpo-
racion de elementos de nanotecnologia e inteligencia artificial. Aqui regre-
samos a la utopia y a la ciencia ficcion.

Hoy, ya muy avanzada la cuarta generacion de Garrison, la interaccion en
sus distintas modalidades y formatos continta siendo la caracteristica defini-
toria de cualquier modelo de ensefianza-aprendizaje (Resnick, 1996).

Resnick discute esto cuando examina el concepto de “transaccional” de
John Dewey, y sefiala que una educacion basada en la interaccion es “una
educacion sustentada en la actividad que describe una experiencia educati-
va como ‘una transaccion (interaccion) que ocurre entre un individuo y lo
que en ese momento constituye su entorno’” (Resnick, 1996).

El uso de la internet en el contexto de la educacion superior proporciona
a estudiantes y profesores, asi como a la organizacion en su conjunto, un
nuevo entorno de interaccion. El “modo” de interaccion ha sido siempre el
eslabon mas débil o mas sensible de cualquier modelo de entrega de servi-
cios educativos. El profesor, el papel de éste y el medio que se utiliza para
entregar el plan de estudios ha estado en el centro del debate en educacion
desde siempre.
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Existen varias maneras de mirar el devenir de la educacion superior en el
primer cuarto del siglo XXI; el efecto de las nuevas tecnologias en el salon de
clases tiene mucho que ver con el punto de partida, con la manera de ver las
tecnologias: como una forma de diversificar la entrega de los servicios edu-
cativos 0 como un enorme repositorio de informacion para que los estudian-
tes y profesores consulten y exploren. O si se trata de un nuevo medio para
la construccion, una nueva oportunidad para que los estudiantes y profeso-
res discutan, compartan y colaboren en la construccion del conocimiento
(Resnick, 1996).

Lo que caracteriza la era de la informacién y la separa de las revolucio-
nes previas a la tecnoldgica (agricola, industrial) es el hecho de que en las
sociedades mds avanzadas el conocimiento es el resultado del proceso de
produccion.

LA CONCLUSION

Lo que se vislumbra hacia el futuro del actual modo de produccion es la
accion del conocimiento sobre el conocimiento mismo como la principal
fuente de produccién. Ya avanzado el siglo XXI, el procesamiento de la in-
formacion y el surgimiento de nuevas profesiones como la mineria informa-
tica y otras ligadas a la industria de la informacion impulsan el avance de las
tecnologias de procesamiento como fuente de productividad que generaria
un circulo virtuoso de interaccion entre las fuentes de conocimiento para la
creacion de tecnologias y su aplicacion. Desde la perspectiva de Castells
(2003), estamos siendo testigos de la emergencia de un nuevo modelo o pa-
radigma basado en las tecnologias de la informacion, orientado hacia el de-
sarrollo tecnoldgico. Es decir, hacia la acumulacion de conocimiento y hacia
niveles superiores de complejidad en el procesamiento de la informacion. Se
establece un vinculo estrecho entre cultura y fuerzas productivas, entre el
espiritu y la materia. Lo que sigue es esperar el surgimiento historico de nue-
vas formas de interaccion social, control social y cambio social.

Como hemos visto, en México encontramos una base tecnoldgica en
rapida expansion, pero en un pais heterogéneo: diferentes niveles de desa-
rrollo y acceso tecnoldgico en el que coexiste lo mas adelantado con niveles
vergonzosos de atraso. S6lo podemos hablar en nuestro pais de una socie-
dad del conocimiento en algunos sectores, en algunas instituciones donde
fuertes tendencias apuntan hacia un futuro tecnolégico y tecnologizado. Es
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posible observarlo incluso en algunas instituciones de educacion superior
publicas, en algunas organizaciones e instituciones gubernamentales y, de-
cididamente, dentro del sector privado y corporativo.

Durante el primer cuarto del siglo XXI se ird incrementando la incorpo-
racion de una diversidad de tecnologias a la escuela, al salon de clases y a
la educacion en general, tanto presencial como a distancia, explorando
toda suerte de modalidades mixtas e hibridas, no s6lo en educacion supe-
rior sino en todos los niveles educativos, incluyendo la educacién continua
y los sistemas de apoyo para la educacion a lo largo de la vida.
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La batalla por la identidad de la educacion superior.
Una lucha de siglos y un afio clave: 2010

Vicente Hugo Aboites Aguilar®

Que se eduque a los hijos del labrador y del barrendero
como a los del mas rico hacendado.

Jost MA. MORELOS Y PAVON

UNA HISTORIA DE OPORTUNIDADES PERDIDAS

a historia de la universidad mexicana —como la de otros paises lati-

noamericanos- ha sido la historia de una identidad que no ha teni-

do oportunidad de consolidarse. Precisamente porque la relacion
que se establecid con la cultura originaria en Mesoamérica fue de conquis-
ta y no de encuentro; la primera universidad (1550) en tierras mexicanas
-la Pontificia y Real Universidad de México-, fue una pomposa institucion
que se impuso como expresion del poder del papa y del rey sobre sus nue-
vos stibditos, y no como un espacio de encuentro con la cultura y la educa-
ci6on superior de una compleja y vigorosa civilizacion nahuatl. El Calmecac,
sede de los estudios superiores del imperio azteca, fue derribado como par-
te que era del complejo del centro de Tenochtitlan y sus restos yacen al

* Profesor-investigador en el Departamento de Educacion y Comunicacion de la UAM-
Xochimilco.
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poniente del Templo Mayor. La universidad latinoamericana se convirtié
asi en una réplica de la Universidad de Salamanca, en Espaiia, dedicada a la
atencion de los hijos de los conquistadores; de ahi que durante muchos
afos se prohibio estrictamente que los indigenas se incorporaran como es-
tudiantes. Como un recuerdo paraddjico, sobre las ruinas del antiguo Cal-
mecac azteca todavia hoy se alza un edificio con la bandera espanola.' Se
perdi6 asi la oportunidad histérica de que se construyera una universidad
propia, que acompanara el surgimiento de lo que seria un nuevo pais y una
nueva cultura, una universidad realmente mexicana, mestiza.

Una segunda gran oportunidad histérica ocurrié durante el periodo de
lucha por la independencia y de construccion de la primera Republica. Si
no abiertamente opuesta a la rebelion, la universidad mexicana fue —con
sus honrosas excepciones, como en el caso de Michoacan- por lo menos
indiferente ante ese proceso. Durante el siglo XIX su pasiva presencia resul-
té ser tan poco significativa para el pais que otro emperador, Maximiliano,
pudo clausurarla definitivamente; asi, ésta permaneci6 cerrada durante los
siguientes 40 afios. S6lo se reabrié finalmente por el deseo de otro poderoso
mandatario, Porfirio Diaz, y como parte de los festejos conservadores del
centenario de la Independencia. Durante todos esos afios de inoperancia
educativa y cultural, la educaciéon superior mexicana asumi6 la identidad
del modelo napoleénico, centrado en la creacion de facultades e institutos
aislados y orientados a formar los farmacéuticos, médicos, ingenieros y abo-
gados que requeria el servicio publico de Estado. La creacion de las republi-
cas no significo el fin de la terrible desigualdad y explotacion de gran parte
de los pobladores del pais, en su gran mayoria indigenas. Los terratenientes,
banqueros, grandes comerciantes e industriales mexicanos y extranjeros
convidados simplemente vinieron a tomar el papel de los antiguos coloniza-
dores. Y la universidad ni siquiera estuvo presente durante todo el siglo XIX
para pensar al pais y a la formacion de profesionales, no tanto desde las
ciencias positivas sino desde la necesidad de reconstruir de fondo un contex-
to social cada vez mas injusto y explosivo.

Fue s6lo gracias a las secuelas de la revolucion de 1910 y a los movi-
mientos estudiantiles y sindicales universitarios (1929, 1933, 1968, 1978,
1987) que durante gran parte del siglo XX la universidad mexicana clara-

! Ese viejo edificio colonial es la sede del Centro Cultural Espaia, de la embajada de ese
pais.
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mente optd por adquirir por primera vez rasgos latinoamericanos y, con
eso, el principio de una identidad propia (1929-1990). Aunque primero se
constituyd como aristocratica y autbnoma, mas tarde, al convertirse en una
responsabilidad de Estado y extenderse, también se volvié en espacio de
corrientes de pensamiento social critico y progresista y se abrié como patri-
monio social mas alla de la aristocracia. La combinacion de rasgos tales
como autonomia, gratuidad, democracia, caricter critico, laico y profesio-
nal hizo que, a pesar de que se mantuviera el esquema de facultades e insti-
tutos, el todo fuera mds que sus partes y surgié una idea comun vy
progresista de lo que significaba ser universitario. Con esto, mas alla de las
adscripciones disciplinarias, la universidad se convirti6é cada vez mdas en un
espacio de conciencia del pais y de sus problemas, que permitié ofrecer
horizontes mds amplios a la formacion y ejercicio profesional, a la investi-
gacion y la difusion.

Una tercera oportunidad histérica paraddjicamente se presenta cuando
el neoliberalismo ha obligado a las universidades a asumir otra vez un pa-
pel pasivo y subsidiario a un proyecto elitista y conservador, aunque esta
vez frente al proceso de construccion de una economia capitalista mundia-
lizada. A partir del cuestionamiento directo de sus rasgos de identidad lati-
noamericana, se impulsa la creacion de una universidad volcada al servicio
de los grandes empresarios, redefinida como una empresa proveedora de
servicios del conocimiento y profundamente reactiva al derecho a la educa-
cion de cientos de miles de jovenes y reactiva también a la necesidad de
profundizar y extender las ciencias y humanidades mas alla de las confina-
das necesidades del capitalismo de una etapa de exacerbada competicion.
En el contexto de trabajadores universitarios desorganizados por los siste-
mas de pago por productividad y la reiterada represion, las universidades
son llevadas a dejar atras los reclamos sociales gracias a las crecientes buro-
cracias mds interesadas en la carrera de puestos que en impulsar una redefi-
nicion de la universidad desde su identidad latinoamericana para situarse en
un nuevo papel frente a la globalizacion. Quienes vivimos en esta tercera
etapa tenemos el discutible privilegio de ver cémo —en medio de las dispen-
diosas celebraciones vacias del centenario y bicentenario- la universidad
mexicana pierde una vez mds otra oportunidad de convertirse en un espacio
significativo para la construccion de una nacion de todos. Y somos testigos
también de las maneras como ese proceso suscita oposicion y resistencia y
converge asi en un contexto latinoamericano —Bolivia, Venezuela, Ecuador y
casos en México y otros paises— de busqueda de alternativas.
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Las grandes lineas del desarrollo historico pueden ser ttiles como marco
de referencia, sin embargo, es el ir y venir al concreto lo que permite una
comprension mds profunda del proceso general. Con ese propdsito se retoma
un proceso que ocurre en la Universidad Auténoma Metropolitana de la
Ciudad de México, importante institucién mexicana de formacion y de in-
vestigacion al final de la primera década del siglo XXI. Es un ejemplo que
permite ver, como en una detallada foto, la profundidad del proceso de trans-
formacion que logra el neoliberalismo, pero también ofrece una idea del con-
texto contradictorio en que éste se mueve. Un contexto politico, social y
econdmico nacional en crisis, y un contexto de surgimiento de resistencias y
alternativas al neoliberalismo en paises latinoamericanos que genera una co-
rriente que puede inclinar la balanza regional en una direccién muy distinta.
Tal vez, puede ser, esta no resulte ser finalmente otra oportunidad perdida.

LA CONSTRUCCION CONCEPTUAL Y POLITICA DE LA UNIDAD LERMA
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (2009)

En los primeros meses de 2009, académicos, trabajadores administrativos y
estudiantes de la Universidad Autonoma Metropolitana fueron informados
por el rector general, José Lema Labadie, de la inminente presentacion a Co-
legio Académico (6rgano similar a un consejo universitario en otras universi-
dades) de la iniciativa de apertura de una nueva sede o unidad académica en
el poblado de Lerma, Estado de México, vecino a la Ciudad de México.

El anuncio trajo de inmediato la memoria de la anterior y desafortunada
apertura de la Unidad Cuajimalpa, apenas unos afios atrds (2004). En esa
ocasion, la idea de la Rectoria (Luis Mier y Teran, rector general y Ricardo
Solis Rosales, secretario general) era crear una unidad adicional a las tres
ya existentes desde 1974, y aunque se hablaba de ampliar la universidad
publica, en los pasillos se atribuia la iniciativa al interés de posicionar al
secretario general como candidato estrella en el ya inminente proceso de
seleccion de un nuevo rector general. Apuntaba a confirmar esta hip6tesis
el apresuramiento: aprobar rapidamente el proyecto e iniciar cuanto antes
las labores, asi como el poco claro origen de los fondos utilizados para la
compra del terreno. Como consecuencia resultd ser un proyecto que pronto
entr en graves problemas. El terreno resulto ser inutilizable para la cons-
truccion de una universidad por ser una reserva ecoldgica, por lo que los ya
admitidos estudiantes debieron tomar clases en una universidad privada que
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facilit6 sus aulas; el uso de los recursos universitarios para la compra del te-
rreno fue posteriormente considerado como “irregular” por la Auditoria Su-
perior de la Federacion (ASF) y quien finalmente result6 rector —José Lema
Labadie y, por supuesto, no el secretario general- decidié luego presentar
una denuncia penal ante la Procuraduria General de la Republica (PGR) que
aunque técnicamente era en contra de “quien resulte responsable”, clara-
mente apuntaba hacia los anteriores rector y secretario general.

Con estos antecedentes, es necesaria una hipotesis mas profunda que la
de “el fortalecimiento de la educacion publica” para adentrarse en las razo-
nes de porqué el nuevo rector Lema Labadie, también al final de su admi-
nistracion, decide plantear la construccion de una nueva unidad. Aun mas
necesaria es una hipétesis mas compleja cuando la idea de la sede Lerma
aparece cuando todavia estaba pendiente la averiguacion criminal contra
los anteriores directivos, estaban todavia vigentes los cuestionamientos de
la ASF y el proyecto académico tenia importantes dificultades (apenas poco
mds de 600 estudiantes, 70% de la plantilla académica basada en contrata-
ciones temporales y la adquisicion de otro terreno que resultd ser pequefio
para el desarrollo de una unidad como las restantes). El hecho de que se de-
cida impulsar otro proyecto, a pesar de que hay senales que apuntan a pro-
blemas de igual magnitud que los de la unidad anterior, sélo puede
atribuirse a una combinacion de factores que tienen que ver con las aspira-
ciones personales de “dejar huella”, las aspiraciones presidenciales del go-
bernador del Estado de México, que se traducen en la construccion de una
“ciudad del conocimiento” con el apoyo de la UAM y de los grupos académi-
cos con una vision empresarial al interior de la misma, y el interés de la SEP
nacional de impulsar este tipo de proyectos como el nuevo rumbo de las
instituciones de educacién publica.

S6lo una combinacion de los factores descritos pueden explicar el apresu-
ramiento: ¢por qué, sobre las huellas de la experiencia ain fresca de Cuaji-
malpa, una vez mds aparece el apresuramiento, los oidos sordos ante la
presentacion de los problemas detectados respecto de la idea de construir en
Lerma -y ante el cuestionable proyecto académico-empresarial que implica-
ba—, la indiferencia ante las opiniones de sectores importantes del propio
Colegio Académico y de profesores que pedian un tiempo mas amplio para
discutir la conveniencia y, en su caso, posible orientacion que deberia tener
la Unidad? El hecho de que, ademas, esta nueva iniciativa se daba en el con-
texto de la inminente sucesion en la rectoria general, planteaba como otro
factor que no se puede descartar, el deseo del rector saliente (Lema) de influir
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en los resultados del proceso de seleccion de un nuevo rector a finales de ese
mismo afo. Aunque evidentemente existen muchas zonas oscuras —los mo-
vimientos y el proceso mismo de designacion del rector de una universidad
publica moderna son en este caso tan secretos como en el Medioevo- el re-
sultado general muestra claramente quiénes fueron los beneficiados.

Como veremos en este escrito, son los sectores académico-empresariales
los que consiguen el control de toda una nueva unidad bajo su vision e
iniciativas, el gobierno de Enrique Pefia Nieto en el Estado de México reci-
be el apoyo esperado de la UAM y algunos de los mds grandes grupos far-
macéuticos, alimentarios y automotrices del pais recibirdn el “regalo” de
una ciudad del conocimiento. Incluso la designacion del nuevo rector en
2009 (Enrique Fassnacht) coincide con esta tendencia. Significa la llegada
de un evidente integrante de uno de los grupos académico-empresariales
mas importantes al interior de la Universidad, el de los llamados “fisicos”
que habian mantenido a sus integrantes en la rectoria desde 1989 hasta el
2004. Pero también significa una relacion mucho mas fuerte con los grupos
similares en la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y con los empresarios.
Después de dejar la UAM en 1995 habia sido gerente de una de las empre-
sas (Negromex, SA.) de uno de los grupos financiero-industriales mas inte-
resados en el desarrollo tecnoldgico (Grupo GIRSA, a su vez del Grupo
DESC). Por otro lado, fue coordinador de las universidades tecnoldgicas
(dedicadas a preparar técnicos superiores para las industrias) y hasta el
momento de su designacion, director de una de esas instituciones.

La confirmaciéon mas clara de quien habia resultado ganador con este
proceso de creacion de una nueva Unidad, fue la naturaleza misma del pro-
yecto, que veremos a continuacion.

Antes, sin embargo, es necesario agregar que al mismo tiempo que con-
tinuar con una fuerte vertiente politica y empresarial, la aprobacion del
proyecto Lerma venia a dar gran vuelo a un proceso de creciente mercanti-
lizacién al interior de la UAM. Tradicionalmente, las divisiones de Ciencias
Basicas e Ingenieria y de Ciencias Bioldgicas y de la Salud desde décadas
atras han orientado una parte importante de su actividad a la mercantiliza-
cion de sus productos y servicios mediante convenios con grandes empre-
sas nacionales y extranjeras. La propia publicidad universitaria habla de
mads de cinco mil convenios de prestacion de servicios desde su fundacion y
segun informes oficiales s6lo en 2008 alcanzaron un monto mayor a 430
millones de pesos y cientos de millones adeudados a la universidad (UAM,
2009:24-25). La UAM, por ejemplo, desde tiempo atrds ha sido una de las



LA BATALLA POR LA IDENTIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR | 141

proveedoras nacionales mds importantes de ratas y conejos para experi-
mentos con nuevas medicinas y perfumes (Bioterio en la Unidad Xochimil-
co), y los quimicos e ingenieros llevan a cabo reiteradamente convenios con
empresas de gran tamarfio para asesorarles en la generacion de nuevos pro-
ductos y ofrecerles programas de posgrado enfocados a sus necesidades
puntuales de calificacion de personal. Una expresion de esta tendencia son
las relaciones establecidas desde la década de 1990 con corporaciones in-
ternacionales como Resistol (Unidad Iztapalapa), Parker Hanniffin Corpo-
ration (Unidad Azcapotzalco) y Cemex (Unidad Xochimilco), que tienen
ya una participacion importante en la vida universitaria.

A partir del afo 2000, sin embargo, la mercantilizacion se ha extendido
a practicamente todas las dreas de la Universidad. La Educacion Continua,
por ejemplo, se ha convertido en una prospera industria que vende cursos
al publico en general (Educacién canina, 300 délares; Cuidado del Bonsai,
300 dolares); cursos de redaccion para los estudiantes de la propia UAM,
20 délares; aulas de alta tecnologia que se rentan a profesores (50 délares);
cursos de inglés (30 dolares). El extremo lleg6 cuando en 2009 se anuncia-
ba ya el cobro por la admision a una conferencia organizada por uno de los
nuevos cuerpos académicos dentro de la UAM (dos dolares). Ademas, ya en
estos afos muchos profesores-investigadores reciben sustanciales ingresos
adicionales por su participacion en proyectos gubernamentales o empresa-
riales. Pese a las criticas de profesores y estudiantes y del Sindicato Indepen-
diente de Trabajadores de la UAM (SITUAM), todo esto es tolerado y muchas
veces entusiastamente promovido por las propias autoridades departamen-
tales, divisionales y generales de la UAM. Lo mas llamativo es que en estos
ultimos afios las actividades empresariales —circunscritas a las divisiones re-
lacionadas con la ingenieria y la salud—, con este nuevo rango de actividades
ahora permean también, ante la pasividad de sus autoridades responsables,
las divisiones de ciencias y humanidades de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana.

De ahi que cuando casi al final esta década de la mercantilizacion, en
marzo de 2009, el rector Lema Labadie anunci6 que se estudiaba la crea-
ci6n de una nueva unidad, ademas del sentido de urgencia con que se plan-
teo el tema (“existe ahora la oportunidad”) y la caracteristica verticalidad,
otro elemento importante fue que claramente se estaba dando un salto
enorme en el proceso de mercantilizacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana.
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Como lo sefialaron en su momento algunos académicos (Bueno, 2009),
con este nuevo proyecto ya no se trataba sélo de un equipo de profesores o
de un drea o departamento de la Universidad que entraba en una relacion
estratégica con alguna empresa, sino del planteamiento de toda una nueva
unidad universitaria que tendria miles de profesores y estudiantes y que
estaria orientada completamente al beneficio de un conjunto muy concreto
de empresas agrupadas en un parque industrial.

LAS CARACTERISTICAS DEL PROYECTO LERMA

Asi, la propuesta que el rector general entrega al Colegio Académico al
comienzo de mayo senala, en el tipico lenguaje empresarial, que la Unidad
“debe responder a problematicas en los terrenos de la competitividad, la
responsabilidad social, la innovacién y el desarrollo (Rectoria General,
2009:4). “Responsabilidad social”, por cierto, en referencia al moderno
concepto empresarial que recomienda acciones de “beneficio” a la comuni-
dad y tomas de posicion mediante las cuales las empresas construyan una
imagen mucho mads cercana y preocupada por el medio ambiente, el desa-
rrollo, etcétera. Vips, por ejemplo, al igual que Toks y Granjas Carroll se
definen como “empresas socialmente responsables”.

Decia también el rector que la nueva Unidad buscaba “impulsar nuevos
modelos productivos y de prestacion de servicios, cuyo caricter vanguar-
dista los haga ejemplos replicables a escala nacional e internacional”.

[Se pretendia ademas que ésta llevara a cabo] proyectos de investigacion y de
vinculacién tanto con la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM) como con otras IES [instituciones de educacién superior]| con el pro-
posito de compartir experiencias, programas académicos y lineas de investi-
gacion que involucren la transferencia de tecnologia a las actividades
relacionadas con el campo vy la industria [...] [se busca también| generar capi-
tal social y humano, como bienes intangibles” (Rectoria General, 2009:5).

La transferencia de tecnologia significaba poner a disposicion de las em-
presas nuevas técnicas organizativas y productivas, disefios creativos, ma-
teriales mas duraderos y flexibles, procedimientos, pinturas, funciones que
hagan mucho mds competitivos sus productos y servicios. Esta era clara-
mente una tarea que deberian desarrollar las propias empresas y que para
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ello podrian contratar a los egresados de las universidades publicas, pero
historicamente los empresarios mexicanos han descuidado la creaciéon de
esta infraestructura y ahora, presionadas por la competitividad internacio-
nal, desde la década de 1990, han confiado en que los gobiernos estatales y
el federal presionen a las universidades a poner al servicio de las empresas,
y en forma practicamente gratuita, sus laboratorios y talleres.

Las tres grandes divisiones de la nueva Unidad

Los objetivos generales arriba ejemplificados en el proyecto se especifica-
ban atin mas en la descripcion de lo que serian las tres divisiones académi-
cas de la Unidad.

La Division de Ingenieria, Ciencia e Innovacion (DICI)

Esta Division, que en el proyecto era la principal y mas desarrollada de las
tres areas académicas, identificaba claramente que su contexto de trabajo
es el conjunto de empresas del corredor industrial Lerma y adelanta con
detalle cudles seran las actividades que se desarrollardn como parte de la
vinculacién con ellas.

El corredor industrial Lerma ofrece una oportunidad para interactuar con
las empresas que lo conforman, a través de estancias en plantas y pricticas
profesionales de los alumnos, asi como para ofrecer cursos de educacion
continua, diplomados, servicios profesionales, investigacion patrocinada y
certificaciones (Rectoria General, 2009:32).

Es decir, una Division enfocada totalmente a ofrecer servicios a empresas
—incluso certificaciones de calidad de sus procesos industriales, suponemos.

Segun el planteamiento que se hacia de la Division de Ingenieria, Ciencia
e Innovacion, no se trataba simplemente de convertir a la UAM en un orga-
nismo prestador de servicios pagados y de alta calidad a clientes empresa-
riales, sino que iba mucho mas lejos. Planteaba en el fondo la tesis de que a
la universidad publica le correspondia la responsabilidad de que la indus-
tria nacional alcanzara nuevos niveles de competitividad internacional.



144 | VICENTE HUGO ABOITES AGUILAR

[El documento sefiala que] la DICI podra aportar dinamismo y promover la
competitividad de las PYMES [Pequefias y medianas empresas] [...] propo-
niendo aplicaciones novedosas y soluciones originales a los problemas tec-
nologicos, desde aquellas limitadas a la sustituciéon de algin elemento
especifico de la cadena productiva, hasta las que constituyen cambios para-
digmaticos en los procesos productivos (Rectoria General, 2009:32).

El planteamiento de la relacion universidad/sociedad avanzaba atin mas
en esta Division cuando se planteaba que practicamente todas las activida-
des académicas que ahi se realizaran estarian permeadas por el proposito
de la innovacién para la competitividad de la industria. Con esto, las nece-
sidades de las empresas no s6lo se convierten en una referencia para la
prestacion de servicios, sino en el eje organizador fundamental de todas las
actividades de docencia, investigacion y difusion. Asi lo sefiala el documen-
to del rector:

Se propone que la innovacion sea el sello de la Division y se refleje en los
proyectos de investigacion, en el perfil y el compromiso de las dreas y del
personal que la conformen, en el disefio de sus planes y programas de licen-
ciatura que impriman en sus egresados una actitud creativa e innovadora
con una clara orientacion hacia el emprendimiento tecnolégico |[...] y, ade-
mads, en la formulacion de posgrados capaces de formar recursos humanos
de alto nivel que participen en la innovacion cientifica y tecnoldgica (Recto-
ria General, 2009:32).

La concepcién misma de ciencia que surge de esta perspectiva era muy
significativa. Dice el documento del rector que profundizar en el conoci-
miento cientifico significaba encontrar nuevas tecnologias para la competi-
tividad. Asi, “la necesidad de cultivar las ciencias en profundidad [es] para
generar los nuevos conocimientos cientificos que den lugar a innovaciones
tecnoldgicas competitivas” (Rectoria General, 2009:31). Toda esta concep-
cion se refleja también —aunque en forma menos desarrollada- en la mane-
ra en que se plantean las otras dos divisiones que formarian la Unidad.
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La Division de Ciencias Biologicas y de la Salud

De manera general, esta Division se planteaba como “orientada al estudio
y a la vinculacién con los diversos sectores productivos de la region y del
pais [...] para optimizar, modernizar y diversificar los productos, procesos
y condiciones de vida” (Rectoria General, 2009:25), en un mundo de la
salud cada vez mas organizado en torno a la investigacion y produccion de
farmacos, insumos y técnicas agropecuarias en manos de la vision e intere-
ses de gigantescas corporaciones. Al colocarse como objetivo general y
prioritario la vinculacién empresarial, se abandona la perspectiva de la in-
vestigacion de la salud y la produccion del campo como fenémenos socia-
les objeto de acciones colectivas y medio para la recuperacion de la
autonomia por parte de comunidades, familias e individuos. Todo eso no
interesa, s6lo los grandes enclaves productivos.

Asi, por ejemplo, para justificar la presencia misma de una Division de
Ciencias Bioldgicas no se hablaba siquiera de paso de procesos sociales
fundamentales para la salud y la alimentacion, sino de que “en el drea de
Lerma y la zona conurbada de Toluca existe una gran actividad agropecua-
ria y de la industria de alimentos.” Y se anadia que el “Departamento de
Ciencias Alimentarias [de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud]
podra incidir de manera importante en la recuperacion y mejoramiento de
estas actividades”, refiriéndose claramente a las actividades industrializa-
das (Rectoria General, 2009:28).

Al mismo tiempo, el énfasis se ponia en la innovacion tecnoldgica en el
campo de la salud y la produccion agropecuaria. De ahi el énfasis en las
disciplinas “de punta” como las ciencias genomicas que, independientemen-
te de su valor como campo de estudio, en este contexto de vinculacion prio-
ritaria con los grandes corporativos, necesariamente primero beneficiara a
éstos y muy secundariamente a los grandes sectores de la poblacion y de los
productores rurales. Colocar a la innovacién tecnoldgica como prioritaria
traia ademds consigo una sobre simplificacion no s6lo de los procesos socia-
les de salud sino también de los aspectos sociales y politicos que determinan
el perfil de la produccion agropecuaria de un pais o una region. Asi, en esta
vision, los campesinos, los pequefios propietarios, los comuneros todos se
conciben mecanicamente como meros abastecedores de las grandes empre-
sas y sOlo se habla de ellos desde la Universidad para convertirlos en mejo-
res proveedores.
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Los productores primarios de alimentos, para poder competir en un merca-
do globalizado y contender con una creciente demanda de abasto por em-
presas procesadoras de grandes volimenes y distribuidores masivos de
alimentos, necesitan ofrecer un abastecimiento constante, seguro y de cali-
dad uniforme (Rectoria General, 2009:27).

Ahi —segtin la propuesta del rector- entraba la labor de la Universidad.
Pero nada se dice respecto de los procesos politicos, culturales y organizati-
vos que desde hace siglos determinan los alcances de la produccion agrope-
cuaria en nuestro pais y cuyo conocimiento y transformaciéon son bdsicos
para mejorar las condiciones de vida de los productores.

La Division de Artes, Ciencias Sociales y Humanidades (DACSH)

En una logica universitaria se esperaria que una Division de Artes, Ciencias
Sociales y Humanidades en la Unidad Lerma podria tener un papel central,
como referente de la reflexion, desarrollo y aplicacion de las ciencias y la
tecnologia en la medida en que presenta a la sociedad como un todo suma-
mente complejo y no sujeto a la vision tecndcrata y unilateral de la ingenieria
social. Podria ser un referente critico que permitiria una sana diversidad de
perspectivas no sujetas a la vision limitativa de su relacion con la innovacion
tecnoldgica. Sin embargo, en el planteamiento que hace el proyecto, este pa-
pel central simplemente no aparece. Hasta ese momento y a la hora de reor-
ganizar la universidad, las visiones de la innovacion tecnolégica no parecian
saber muy bien qué hacer con lo que consideraban las actividades y “ciencias
blandas”. Eso probablemente es lo que explica que en el proyecto en esta
Division se colocaban todas juntas, en una confusa amalgama de disciplinas
cuyo sello central era la basqueda de la novedad, lo moderno, y la referencia,
aqui y alla, a estudios, carreras, investigaciones que pueden ofrecer algunos
elementos ttiles, de apoyo a la modernizacion del dmbito social y cultural de
las empresas y a que estas ultimas conozcan mejor —sin una pretension ma-
yor que la de la competitividad- el contexto en el que se mueven.

Por ejemplo, se hablaba de “la antropologia de la salud” que resultaria
util para una reorganizada DCBS, y de ahi hasta podriamos imaginar un
campo de estudio como “la antropologia de la innovacién tecnologica”.
Pero también se habla de espacios afines a las preocupaciones por conocer
y controlar los procesos sociales que inciden directamente en la vida pro-
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ductiva y la posibilidad de modernizacion de las empresas. En este rubro
estarian, por ejemplo, los temas que mencionaba el proyecto: “estudios orga-
nizacionales y formas de intervencion”, “cambio social”, “culturas organiza-
cionales”, “cambio politico”, “saberes y practicas culturales”, “ciencia,
tecnologia y sociedad”, “construccion social del espacio y sustentabilidad”,
“tecnologias de la informacion y comunicacion”, “planeacion estratégica y
politicas publicas”, “conflicto y negociacion social”, “gestion y administra-
cion industrial y tecnoldgica”. Sobre todo estos tltimos podrian claramente
responder a la pregunta sobre como podria la universidad ayudar a las em-
presas a manejar el complejo factor humano y social para la modernizacién
de sus productos y procesos (Rectoria General, 2009:20).

En el proyecto aparecia también bastante clara la preocupacion sobre
qué hacer y como manejar los profundos y hasta potencialmente amena-
zantes procesos culturales que estaba generando —junto con otros factores—
la globalizacién y la competitividad. Asi, interesaban las “culturas organi-
zacionales”, la “lengua, cultura y nuevas tecnologias”, los “Estados multi-
culturales”, la “ciudadania y politicas culturales”, el “cambio social y
reconfiguracion de identidades nacionales”, entre otros.

Curiosamente, es en el campo artistico donde mejor aparece la redefini-
cion de las disciplinas a que obliga la colocacion de la innovacion tecnol6-
gica como punto central y avasallador de referencia para toda una nueva
unidad académica. El arte aparece como la respuesta a la confusion y el
caos de fuerzas productivas nuevas y poderosas. “La pertinencia social de
este departamento (el de Creatividad Artistica) se sustenta en la concepcion
del arte como una forma de pensar y organizar el mundo”, algo indispen-
sable en el ambiente incierto y hasta cadtico que genera el nuevo capitalis-
mo mundial (Rectoria General, 2009:22). Pero también aparece el arte
como un instrumento clave y directo para la innovacién por cuanto fomen-
ta la creatividad. “El arte abre espacios para la creatividad —dice el docu-
mento-, permite el desarrollo de las capacidades humanas y genera
respuestas holisticas a las inquietudes de la humanidad”. Agregaba que “la
creatividad no es privativa del arte, frecuentemente aparece oculta o invisi-
ble en el quehacer cientifico y humanistico. El departamento explorara, por
un lado, la vinculacion entre innovacion tecnoldgica, social y cultural y, por
otro, la creacion artistica para impulsarla como un eje transversal de la
Unidad en su conjunto” (Rectoria General, 2009:22-23). A pesar de que las
ciencias sociales, las humanidades y las artes siempre han sido semilleros de
rebeldia, y que una y otra vez maestros y estudiantes de estos espacios han
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trastocado las encomiendas oficiales, es claro que lo que pretendia el pro-
yecto era tener a cientificos sociales, artistas, ademads de los ingenieros, ocu-
pados todos en resolver creativamente los problemas de competitividad de
las empresas.

LO QUE ESTA DETRAS DEL PROYECTO DE LA NUEVA UNIDAD

A mediados de marzo de 2009, en alguna de las presentaciones de su inicia-
tiva, el rector general anunciaba en forma muy velada lo que estaba detras
de esta drastica reorganizacion académica de la vida universitaria se propo-
nia con la Unidad Lerma. Decia entonces que “el anteproyecto prevé que la
futura Unidad compartiria una zona en la que se ha proyectado desarrollar
un instituto dependiente del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia,
un drea hospitalaria, una deportiva, y una mas para la constitucion de la
Ciudad del Conocimiento, que naceria con el objetivo de apoyar progra-
mas de investigacion” (Semanario de la UAM, 2009:7; cursivas nuestras).

La frase del rector significaba que la nueva Unidad de la UAM no se de-
tendria en la insistencia en tareas institucionales como la innovacién, el
desarrollo y transferencia de tecnologia, la formacién de capital humano,
la vinculacion con las empresas, etcétera, sino que da un paso mas, al ha-
blar de la puesta en marcha de una ciudad del conocimiento. Esta no debe
confundirse con la nocién —también actual- que define a la problematica
de una ciudad y sus habitantes como objeto del esfuerzo conjunto de diver-
sos actores sociales (instituciones educativas, organizaciones, museos, cen-
tros culturales, comunidades, colonias, barrios, universidades, dependencias
gubernamentales, etcétera) que estan generando profundos procesos de co-
nocimiento de nivel superior para incorporar al conocimiento a grandes
grupos de la poblacién de las ciudades. Desde la perspectiva empresarial,
ciudad del conocimiento significa la creacion de espacios fisicos claramente
delimitados donde ya no son las empresas las que acuden a la Universidad,
sino que es ésta, como en el modelo de la universidad tecnoldgica, la que va
ahi donde las empresas se encuentran.
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La ciudad del conocimiento del Grupo Monterrey

Uno de los impulsores mas destacados de este tipo de ciudades (el goberna-
dor de Nuevo Leén, junto con el Tec de Monterrey y la Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn) define la recomendacion del Banco Mundial de “ciudad
del conocimiento” como “un territorio geografico donde, conforme a un
plan y una estrategia general [...] sus actores tienen el propdsito comun de
construir una economia basada en el desarrollo del conocimiento” (Gobier-
no del Estado de Nuevo Le6n, 2008:3). Con orgullo presenta el proyecto que
estd por concluirse: un conjunto de edificios donde, pared de por medio, se
encuentran las instalaciones, por un lado de Cemex, Sigma Alimentos, clus-
ters de software, incubadoras de empresas, Vitro, Pepsi, AMD Smarter Choice,
Motorola, etcétera y, por otro, de un grupo de instituciones educativas y cen-
tros de investigacion publicos y privados como por ejemplo, el Tec de Mon-
terrey, la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, el Cinvestav, Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE), Cen-
tro de Investigacion en Materiales Avanzados (Cimav), el Instituto del Agua
de Nuevo Leon, Instituto de Investigaciones Eléctricas (CFE), ademas de la
Arizona State University y la Texas A&M University (Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, 2008:4-7). Todos trabajando de manera conjunta y profunda-
mente interrelacionada en proyectos de mejoria de la competitividad de pro-
ductos y servicios mediante la innovaciéon como clave del desarrollo, en una
alianza nunca imaginada desde la idea de la autonomia universitaria.

[Sus propositos son:| investigar [...] para la innovacion y el disefio, asi como
la investigacion estratégica de nuevos mercados para atender las necesidades
actuales y de futuro del sector industrial del Estado; ser un incubador de em-
presas de disefio y un polo de atraccion de empresas globales desarrolladoras
de productos; generar sinergia con los centros de investigacion del parque
industrial y universidades de la regién y apoyar la formacion de recursos
humanos especializados; atender las necesidades y consolidar las capacidades
tecnoldgicas de los sectores productivos y gubernamental, brindandoles ven-
tajas competitivas, mediante el desarrollo de proyectos y la prestacion de ser-
vicios; impulsar proyectos relacionados con la salud, en especial la radiologia
por contraste de fase y el estudio del desarrollo de detectores digitales |...]
para diagnostico médico [...] que son también de interés en procesos indus-
triales; y, ademds de muchos otros, avanzar en la investigacion y desarrollo
tecnoldgico [...] de nuevos materiales, maquinaria de envasado y etiquetado
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de productos en [...] alimentos, bebidas, entre otros” (Gobierno del Estado de
Nuevo Leén, 2008:8-10).

Ademas de un centro comercial, un hotel y otros servicios, los numerosos
laboratorios y edificios estan enmarcados por avenidas con nombres tan su-
gestivos como “Avenida Tecnologia”, “Avenida Alianza”, “Avenida Desarro-
llo”, “Via del Conocimiento” y “Via de la Innovacion”. Asi, como lo muestra
el plano respectivo, en esta moderna version de la antigua organizacion habi-
tacional llamada “vecindad” conviven en quinto patio empresas € institucio-
nes generadoras de conocimiento, “el sistema educativo es el proyecto” dice
la promocion (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2008:8).

La nueva Unidad Lerma se proyectaba exactamente en la misma direc-
cion que la alianza que da lugar a la Ciudad Internacional del Conocimien-
to en Monterrey. En el caso de la Unidad Lerma, hay también un acuerdo
previo al establecimiento de la Unidad y en éste participan el gobierno del
Estado de México, la SEP, Hacienda, la UAEM, la UAM y los propios empre-
sarios. Sin un acuerdo previo no se explica la donacién de un terreno fede-
ral precisamente en la zona del parque industrial, la participacion de
hospital e Instituto de Ciencia y Tecnologia del Gobierno del Estado, y el
interés de los empresarios por el surgimiento de unidades universitarias
dispuestas a colaborar con ellos.

La alianza con estos actores determina no solo el lugar donde se abrira la
Unidad (precisamente en el corredor industrial Lerma) sino, lo mas impor-
tante, la orientacion general, los objetivos concretos, la organizacion acadé-
mica, y hasta el enfoque de la investigacion, la docencia y la difusion. En este
contexto, la apuesta de la Rectoria General era que aunque el proyecto se
aprobara en una sorpresiva e irregular sesion del Colegio y que en ella se
dieran algunas modificaciones al mismo, algunos cambios tal vez en el dis-
curso para que no fuera tan claramente empresarial, los rasgos esenciales de
éste no serian modificados porque por primera vez no se establecen desde la
propia institucion sino desde un acuerdo politico-productivo gobierno del
Estado-empresarios. Cualquier iniciativa que buscara cuestionar esta fecun-
dacion in vitro seria rechazada de inmediato por el sector de las autoridades
mas comprometido con este proyecto —por ser el beneficiado académica y
cientificamente- y por una Rectoria General que apoyaria abiertamente esta
ampliacion y redefinicion de lo que es la Universidad.

La relacion con estos actores externos a la Universidad estaba determi-
nando también el apresuramiento. S6lo habian transcurrido menos de
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quince dias habiles desde que formalmente se habia informado de la inten-
cién de crear otra unidad y no sélo ya de “estudiar” su eventual apertura
como se anuncié inicialmente. Explica también porqué los tltimos en ente-
rarse sobre lo que va a ocurrir en la Universidad son los propios universita-
rios. Nunca antes tan claramente se habia visto que el centro de gravedad
de las decisiones universitarias ya no estuviera en la propia UAM sino en
agentes e intereses econdmicos y empresariales.

EN RESPUESTA: LA VISION DE LA OPOSICION

Desde la perspectiva de grupos de profesores (Bueno et al.) y estudiantes
que se manifestaron en contra del proyecto del rector general:

1. El documento presentado por el Rector General convertia a la universi-
dad publica en un centro de estudio y asesoria del empresariado. Signifi-
caba una reduccion radical del objeto amplio, diverso y profundo que es
la universidad publica. Proponia encerrar a la universidad y a las ciencias
y artes en las limitadas perspectivas de la produccion competitiva de
bienes y servicios. Significaba también entregar un generoso subsidio a
grupos empresariales y muchas veces ya sumamente privilegiados y con
suficientes recursos para crear sus propios espacios de investigacion y
desarrollo, al reorientar la universidad y poner a su disposicion investi-
gadores, docentes y laboratorios que deberian dedicarse a las cuestiones
de salud, farmacologia, ingenieria que apuntan a los problemas mas am-
plios de la sociedad y no reducirlo a los de las empresas. Peor aun, la
adopcion —obligada- de la perspectiva empresarial dificulta a la univer-
sidad tener una vision critica de esos procesos. La historia de estos gru-
pos de investigacion vinculados a las empresas que nunca —como en el
caso de Resistol estrechamente vinculada a la UAM-Iztapalapa, por ejem-
plo- han sido objeto de critica sobre su contribucion a las adicciones
juveniles y/o propuestas para resolver este problema con nuevos com-
puestos quimicos.

Vincularse con la empresa significaba avanzar en la privatizacion del
objeto y procesos universitarios al centrarlos en la comercializacion de
los servicios universitarios y en la logica de la ganancia y la competitivi-
dad. Significaba avanzar ademas en el camino de una pérdida drastica
de la identidad de la UAM toda como institucion publica gratuita, autd-
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noma, publica y dedicada al servicio de la sociedad y no prioritariamen-
te a sus grupos hegemonicos. Significaba, finalmente, una clara violacién
al espiritu y letra de la Ley Organica que claramente demanda que “la
formacion de profesionales corresponda a las necesidades de la socie-
dad” y que se deben “organizar y desarrollar actividades de investiga-
cion humanistica y cientifica, en atencion, primordialmente, a los
problemas nacionales” (articulo 2, fracciones 1y II).

2. Mas importante aun, consideraban que con ese proyecto se desperdicia-
ba la posibilidad de crear con la nueva Unidad un vigoroso centro de
cultura, investigacion, formacién y transmision del conocimiento en be-
neficio de un amplio espectro de grupos y clases sociales y no sélo el
sector empresarial. El concepto universitario y publico de ciudad del
conocimiento apela a la obligacion legal de la universidad publica auté-
noma de generar y difundir conocimiento que pueda servir a la sociedad
toda, a los grandes grupos sociales, a partir de innovaciones creativas en
su funcionamiento como institucién, en la investigacion, difusion y es-
pecialmente en el aumento sustancial de la matricula para el egreso de
profesionales con una gran diversidad de formaciones y no sélo las pro-
fesiones de élite empresarial. El aumento en la matricula y la diversidad
en la formacion era especialmente importante en una region que agrupa
a numerosos trabajadores de la industria y la agroindustria, campesi-
nos, pueblos originarios, jovenes desempleados y sin acceso a la educa-
cién publica, empleados informales, gubernamentales y del comercio,
fuertes grupos magisteriales, nifios y personas mayores, importantes or-
ganizaciones sociales urbanas, rurales y de zonas marginadas, comuni-
dades, colonias, barrios. Junto con la investigacion rigurosa y profunda
de los problemas nacionales, la de difundir el conocimiento a todos es la
vocacion fundamental de una universidad puablica y, como muestra, el
ejemplo de otras instituciones reconocidas internacionalmente; es per-
fectamente posible combinar la atencion a cientos de miles de estudian-
tes con el desarrollo de altos niveles de generacion y difusion del
conocimiento. La UAM no podia plantear su futuro en términos de con-
vertirse en una especie de version de un Tec de Monterrey.

3. Finalmente, al interior de la UAM la propuesta tenia el grave problema
de que claramente privilegiaba la visiéon que un grupo de autoridades y
académicos tenian respecto del quehacer de la Universidad, y que esa
vision se fortalecia en forma desmedida al ofrecérsele toda una Unidad,
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incluyendo la reorientacion de las ciencias sociales, las humanidades y el
arte. Esta decision se tomaba a sabiendas de que en la UAM habia visio-
nes muy distintas. Privilegiar s6lo a una de ellas apuntaba a generar un
clima de contraposicion y polarizacién que una autoridad responsable
tenia el deber y responsabilidad de prevenir. No hacerlo asi parecia indi-
car que la propuesta era que la UAM toda, sus grupos y visiones distin-
tas, avanzaran a una suerte de configuracion de territorialidades, de
federacion de cotos autarquicos, ahora a nivel de cada una de las unida-
des. El costo seria irreparable para la UAM en su esencia de espacio de
unidad en la diversidad y la pluralidad. Para evitar un camino que dete-
riorara profundamente el clima interno, por parte de la Rectoria se de-
bia ofrecer una politica clara y decidida de discusion abierta sobre la
propuesta de esta nueva unidad. La rectoria debia reconocer la existen-
cia de diferencias profundas en torno a como debe darse este crecimien-
to y a favor de quiénes.

Para que se aprobara la version empresarial de la Unidad Lerma, el rec-
tor argumentaba que se debian crear “espacios y disciplinas [...] que no
estén encerrados en el academicismo puro sino que logren abrirse al
tiempo” (Rectoria General, 2009:35). Pero con esto asumia que hoy es
el tiempo de las clases empresariales nacionales y extranjeras como ac-
tores clave en el desarrollo del pais; asumia que efectivamente a partir
de la prosperidad empresarial la poblacion del pais mejoraria su situa-
cién y por supuesto suponia que es mejor encerrar a la academia en la
vision de los empresarios, sin poder abrirse a otros grupos. La autono-
mia universitaria busco la emancipacion de los centros de conocimiento
respecto de las doctrinas de las monarquias, de la Iglesia, y de los go-
biernos. Pero ahora la propuesta que firmaba el rector aherrojaba a la
Universidad a la visién y objetivos de los empresarios. Historicamente
éstos han tenido una visiéon muy limitada de lo que es una nacion soli-
daria, en la prosperidad y también en el conocimiento, y ahora se pro-
ponia que la identidad de la Universidad se definiera a partir de una
estrecha asociacion y acuerdo con el empresariado.

Los opositores sefialaban también que a quienes no estan de acuerdo
con la tesis de que el didlogo fundamental de la universidad con la so-
ciedad se dé en un parque industrial, debe darseles igual oportunidad
institucional de expresion. Tusa (conexiones eléctricas, servicios de tele-
fonia), ICA (construcciones), Resistol (pegamentos para zapatos), Indus-
trial Camesa (alimentos), Alepack (autobags), Acco Mexicana (productos
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para oficina, corporacion extranjera), Velpack (cinta canela), Bimbo
(Gansitos Marinela) y otras empresas semejantes del Parque Industrial
Lerma no sélo son centros productivos, configuran un marco ideolégi-
co, una vision del pais con la que no todos estan de acuerdo. El papel de
Bimbo en las recientes elecciones de 2006, es un ejemplo de una militan-
cia politica llevada al extremo del terrorismo ideolégico, y ahora la UAM
la escogia como interlocutor de la construccion del conocimiento social-
mente necesario.

A partir de elementos como los anteriores, grupos de profesores se orga-
nizaron para resistir mediante una intensa comunicacion a través de los
medios electronicos. Y demandaban en concreto que:

a) El rector, en su cardcter de presidente del Colegio y responsable de la
Universidad, solicitara al Colegio que éste aprobara que la definicion de
la orientacion de la nueva Unidad de la UAM se diera con posterioridad
a un periodo de amplia discusion.

b) Para ese propdsito, el Colegio Académico convocara a formar una comi-
sion verdaderamente plural y representativa de las distintas unidades y
divisiones y de las distintas visiones sobre la universidad, misma que se
encargara de organizar el debate acerca del rumbo que la UAM debe dar-
le a esta nueva Unidad. En el entendido de que las unidades son de toda
la UAM, no de grupos particulares y que todos pueden participar en su
destino, esta comision tendria como objetivo organizar foros, propiciar el
surgimiento y difusion de documentos, consultar a grupos académicos
especificos sobre las tematicas que toca el documento del proyecto pre-
sentado por el rector, y difundir los puntos de vista que esos académicos
expresen. Los universitarios de ciencias sociales y humanidades, los de
ciencias biologicas y de la salud, los de disefio, ademas de los de ciencias
basicas, deben ser escuchados en su analisis respecto de la propuesta del
papel de las artes y las humanidades, las ciencias sociales y hasta analiti-
cas del propio planteamiento sobre el papel de las ciencias basicas en una
universidad publica y autonoma. Los grupos estudiantiles y el SITUAM
deben ser también expresamente convocados a dar su punto de vista, asi
como los consejos divisionales y académicos.

Senalaban para terminar que “lo peor que le puede pasar a una nueva
Unidad de la UAM es que aparezca como fruto de la imposicién de un grupo
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y de la autoridad dentro de la propia universidad, con un objeto y una defi-
nicién profundamente cuestionados y avalado todo esto por la Rectoria y
por el Colegio Académico. La UAM no puede fincar su ampliacion, la cons-
truccion de su identidad en la imposicion, el cierre a cualquier posibilidad
de didlogo, el privilegio para unos cuantos. ¢;Con qué base se excluye a to-
dos los que somos los demas?, ¢no tenemos las mismas prerrogativas como
universitarios?, ¢qué semilla es ésta?, ¢qué futuro crecerd?” parodiando con
estas ultimas frases el recién creado himno de la UAM (Bueno et al.).

Finalmente, el Colegio Académico discutié y aprobé la iniciativa de
crear esta nueva unidad pero se vio obligada a hacerlo en condiciones que
vinieron a profundizar las contradicciones del proyecto. Estas son algunas
de ellas:

En primer lugar, para lograr su apresurado intento la Rectoria tuvo que
vulnerar la legalidad, pues segun el punto de vista de la oposicion, los repre-
sentantes académicos y estudiantiles, el Colegio Académico ya habia agota-
do el plazo para su renovacién y ya existian nombrados los sustitutos a
varios de los colegiados, con lo que se violaba el Reglamento Organico de la
Universidad. En otras palabras, se decia, la decision no tenia validez legal.

En segundo lugar, la decision de mayo de 2009 no sélo resulté cuestionada
en su legalidad, sino que claramente tampoco logrd una elemental legitimi-
dad. Sélo se aprobé con 25 votos de colegiados (muchos de los 44 inte-
grantes del Colegio Académico decidieron ausentarse de esta importante
votacion, otros se abstuvieron y otros de plano votaron en contra). Clara-
mente no era un proyecto que suscitara un apoyo generalizado ni entre
profesores, trabajadores administrativos y estudiantes, ni entre los colegia-
dos mismos.

En tercer lugar, a solicitud de los opositores, el Colegio Académico habia
aprobado que primero se discutiera y votara si se creaba o no la Unidad y
posteriormente se definiera cudl seria la orientacion que ésta deberia tener.
Con ello, quienes estaban en la oposicion intentaban responder al hecho de
que muchos profesores estaban de acuerdo en que se ampliara la UAM,
pero no necesariamente con un propoésito empresarial. De darse una vota-
cion global, que no distinguiera entre una y otra cuestion, resultaria que la
orientacion del proyecto se aprobaria en automatico al votarse a favor de
la creacion de la unidad. Y el resultado final fue que, como buscaban los de



156 | VICENTE HUGO ABOITES AGUILAR

la oposicion, se aprobo la creacion de la nueva sede, pero no la orientacion
que pretendia darsele. En efecto, una vez aprobada la Unidad y darse paso
a la discusion de las divisiones y las definiciones que éstas contenian, se
suscit6 una avalancha de cuestionamientos a diversos aspectos de la inicia-
tiva. Desde las cuestiones como la oportunidad de construirla en ese mo-
mento, sin resolver cuestiones como la posesion y uso del suelo del terreno,
hasta las implicaciones de las propuestas de “transversalidad” que se plan-
teaban como solucion a la pobreza de una vision social y humanista. De tal
manera que estrictamente hablando se aprobé sélo la creacion de la Uni-
dad y los nombres de las divisiones (que no fueron los originalmente pro-
puestos por el rector sino los tradicionales de “Ciencias Basicas e Ingenieria”,
“Ciencias Sociales y Humanidades” y “Ciencias Bioldgicas y de la Salud”,
y en sesion posterior se aprobaron los nombres de los departamentos).? De
tal manera que puede perfectamente decirse que la orientacion empresarial
de la nueva Unidad no ha sido aprobada, aunque las autoridades demos-
traron inmediatamente —en los hechos- que estaban dispuestos a llevar
adelante la orientacion suya como la oficial. Asi, al nombrarse al primer
rector de la unidad, Francisco Flores Pedroche, éste sefialo que entre las
primeras carreras estarian “Ingenieria en Manufactura [...] asi como Inge-
nieria Industrial” (El Universal, 2009:A12).

En cuarto lugar, el surgimiento de la nueva Unidad mostr6 con una clari-
dad meridiana la enorme dificultad de las autoridades para interactuar de
manera universitaria con las criticas y protestas que suscitaba el proyecto.
Las autoridades y los colegiados adheridos a la propuesta mostraron una
fuerte tendencia a descalificar a los opositores —aun a un rector que lanzé
duras criticas al proyecto-, pero sobre todo a quienes no eran directivos y
estaban en contra. Asi, cuando se mostraban documentos oficiales que pro-
baban que existian asentamientos irregulares en el terreno donde se busca-
ba construir la Unidad, el secretario general de la Universidad acus6
directamente y de manera iracunda al profesor que explicaba los documen-
tos de ser “un mentiroso” y citaba como ejemplo el hecho de que en otra

2 Para la Division de Ciencias Bdsicas e Ingenieria, éstos fueron: Sistemas de Informacion
y Comunicaciones, Procesos Productivos, Recursos Naturales. Para la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud: Ciencias Ambientales, Ciencias Genémicas, Ciencias de la Alimen-
tacion. Para la Division de Ciencias Sociales y Humanidades: Estudios Sociales, Estudios
Culturales, Estudios y Creacion Artistica.
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ocasion éste habia hablado falsamente de la existencia de fotos que lo mos-
traban a él —el secretario— supervisando un terreno que seria para una nue-
va sede de la UAM. El profesor aludido, sin embargo, pudo mostrar al
Colegio copias de las fotos donde efectivamente aparecia el funcionario
supervisando el terreno.

La actitud beligerante, sin embargo, lleg6 al extremo cuando la Rectoria
solicit6 la intervencion de las autoridades publicas para desocupar el terre-
no de los campesinos que en él sembraban. Como resultado de la solicitud
de la Rectoria universitaria, el Ejército Mexicano, la Policia Federal Pre-
ventiva y la Policia Estatal del Estado de México reprimieran y desalojaran
violentamente a los ahi aposentados (Diario portal, 2009). Varias personas
fueron presas, incluyendo a Sebastian Delgadillo de 80 afios (Asi sucede,
2009). Los profesores opositores emplazaron publicamente a las autorida-
des a deslindarse de estos hechos, pero ninguno de los jefes de division o
rectores de las unidades de la universidad lo hizo.

En quinto lugar, las publicas protestas sobre el destino de subsidio a los em-
presarios que con esta Unidad se queria dar a los recursos publicos tuvieron
un efecto inesperado y significaron un cuestionamiento profundo desde una
de las mas altas autoridades del pais. Aparentemente, las reiteradas denun-
cias de profesores y del SITUAM —internas pero también difundidas en la
prensa nacional- generaron una corriente de opinion negativa al interior de
la Comisién de Presupuesto de la Camara de Diputados. Como resultado,
ésta recortd sustancialmente los fondos destinados al proyecto de Lerma en
2010. Mientras la UNAM recibi6 cerca de 700 millones adicionales al presu-
puesto asignado y el IPN cerca de 400 millones mas, la UAM sélo recibio 67
de los 600 millones adicionales que habia solicitado, suma practicamente
igual a la necesaria para comenzar a construir la nueva unidad.

En sexto lugar, el proceso autoritario y apresurado gener6 conflictos fuer-
tes al seno de las usualmente disciplinadas autoridades. Las divergencias ya
se habian manifestado en la sesién misma, donde finalmente se aprobd la
creacion de la nueva sede —como se decia parrafos atras—, pues abiertamen-
te el rector de la unidad Azcapotzalco (Adrian de Garay) se manifesté en
contra, mediante una larga intervencion en la que enumer6 los problemas
que tenia la propuesta del rector general. Las diferencias, sin embargo, se
profundizaron porque la decision del rector Lema de tomar a toda costa la
decision antes del término de su mandato, hizo que las protestas y malestar
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de la comunidad se extendieran hasta el periodo del nombramiento del
nuevo rector. Para empezar, el rector Lema se adelant6 a integrar él mismo
la nueva plantilla de funcionarios de la Unidad Lerma invitando para esto
sobre todo a los académicos que habian elaborado el documento que sus-
tentaba su proyecto. Ademads de lo que aparecia como un pago por los fa-
vores recibidos, era una manera de asegurar frente al cambio de rector
general, que la orientacion original se mantendria, pese a todo. Pero esto
caus6 molestias. Por otro lado, el procedimiento de seleccion de un nuevo
rector general es secreto y no se conocen los argumentos que tiene la Junta
Directiva para escoger a determinado candidato, pero se filtré que el clima
de tension interna fue tal que la Junta decidi6é tomar la inusitada decision
de elegir a un personaje externo (Enrique Ferndndez Fassnacht), quien no
era uno de los candidatos naturales (los rectores de unidad), ni tampoco
uno de los mas fuertes candidatos.

En séptimo lugar, entreverado en todo este conjunto de contextos y proce-
sos, aparecieron como claramente distintos dos grandes proyectos que se
enfrentan en la lucha por definir la identidad de la Universidad en la prime-
ra década del siglo XXI. Por un lado, el proyecto del gobierno neoliberal, los
empresarios, funcionarios universitarios e incluso grupos de académicos fa-
vorecidos, que apuntan en direccion a la universidad definida como una
empresa mercantilizadora de servicios y productos del conocimiento, con-
ducida gerencialmente y orientada primordialmente al servicio de los gran-
des empresarios y corporaciones internacionales. Una Universidad cuyo
sustento ideoldgico es, en el fondo, el de la creacion de capital humano, la
generacion de innovaciones de productos y procesos como la manera con-
creta de contribuir al bienestar del pueblo mexicano. Es decir, una concep-
cién que el gobernador del Estado de México, Pena Nieto, resumia en una
frase: “si le va bien a los empresarios, le va bien a México”. Por otro lado, el
proyecto de una identidad de la universidad mexicana y latinoamericana
construida sobre la idea de la institucion superior como polo de cultura
abierto a toda la sociedad, espacio de encuentro de las visiones sociales mas
amplias y lugar de formacion e investigacion para responder a las necesida-
des de conocimiento de las grandes mayorias. Estas necesidades se traducen
en carreras profesionales adecuadas a sus mercados de trabajo y a sus nece-
sidades de cultura superior y amplios horizontes, investigaciones que res-
ponden al bienestar de las mayorias, sobre todo programas de difusion que
buscan alcanzar a grandes conjuntos en forma totalmente gratuita. Necesi-
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dades de conocimiento determinadas por la universidad en forma auténo-
ma respecto del Estado, de las empresas, de las concepciones religiosas y los
intereses politicos. Estas dos maneras de pensar y vivir la universidad se en-
frentan cada vez con mas claridad en el escenario de la universidad mexica-
na en el comienzo de la segunda década del siglo XXI.

CONCLUSION

Al amanecer el ano 2010, resultaba claro que los grupos de profesores y
estudiantes, asi como el propio SITUAM, tal vez no podian conseguir victo-
rias rotundas que hicieran a las autoridades abandonar su opcion de uni-
versidad. Pero era claro que, por momentos, las iniciativas concretas que
les daban materialidad podian aplazarse (como el caso de la Carrera Aca-
démica, cuya modificacion habia sido propuesta desde el 2004), incluso
cancelarse (como en 1998 con la eliminacion del Examen de Egreso de la
Licenciatura, EGEL del CENEVAL) o aprobarse cada vez con mayores difi-
cultades —como fue el caso de Lerma- y en medio de cuestionamientos, re-
percusiones de todo tipo y ciertamente ya no en su forma original. Cuando
resulta necesaria la intervencion del Ejército para poner en marcha un pro-
yecto universitario y no existe el peso politico de una comunidad unida en
torno a este, se esta hablando implicitamente del reconocimiento de que en
torno a ése proyecto hay una enorme pobreza de consenso y respaldo den-
tro y fuera de la Universidad.

En especial, la negativa de la Camara de Diputados a entregar recursos
para la nueva Unidad puede tener un primer significado ominoso, no sélo
para la UAM sino para todo el proyecto neoliberal en México. Como se de-
cia, la UAM es una institucion que ha desempefiado un papel importante
como campo experimental de las iniciativas neoliberales durante las ultimas
tres décadas. Que se reconozca de la manera mas directa e insoslayable po-
sible -mediante un recorte sustancial- que el proyecto no esta funcionando
bien ni siquiera en esa institucién emblemadtica, significa un problema para
la UAM, pero también para todo el proyecto nacional mismo. Porque no
sera facil encontrar condiciones semejantes en otras instituciones. Pero si se
decide mantener a la UAM como experiencia piloto, estd ahora garantizado
que la resistencia seguira igual o mayor que en el pasado.

En un contexto nacional de desesperanza, de falta de rumbo y de ausen-
cia de un proyecto nacional capaz de convocar a una parte sustancial de las
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fuerzas politicas y sociales en México, el creciente vacio en el ambito de la
educacioén superior tendera a ser llenado por movimientos de resistencia y
propuestas alternativas. Lo que ha ocurrido con los proyectos de reforma
en la educacion basica (como la Alianza por la Calidad de la Educacion),
proyectan una larga sombra que alcanza a la educacion superior. No sélo
en términos de propuestas que son cada vez mas problematicas (la creacion
del Sistema Nacional de Bachillerato, la llegada de la moda de las compe-
tencias), sino de que finalmente los trabajadores universitarios comiencen a
desarrollar —como lo hacen los maestros de nivel basico- sus propias pro-
puestas de una universidad posneoliberal.

El surgimiento de experiencias universitarias distintas, como la Universi-
dad de la Tierra que corona los esfuerzos de educacion auténoma de las
comunidades zapatistas, la Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur
en Guerrero, las instituciones con rasgos progresistas como la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México, son ciertamente puntos de referencia
para una nueva etapa de la educacion superior en México. No en el sentido
de modelos acabados que se busque imponer mecanicamente en las univer-
sidades federales o estatales, sino como polos de referencia que permiten
ver como en otros lugares se ha materializado la respuesta a la desolacion
que hoy vive la universidad neoliberal.

Al calor de esas experiencias y de las historias de la universidad desde el
movimiento de autonomia en 1918 y de movimientos posteriores en las
propias instituciones estatales y federales, grupos universitarios pueden re-
pensar su propia universidad y hacer surgir en ellas propuestas propias que
retomen los viejos planteamientos de una universidad para el pueblo mexi-
cano y no para la s empresas y corporaciones internacionales. Estos proce-
sos tendran un obstdculo en los directivos que, sin ética, sin un proyecto
que vaya mas alla del vigente, al que se ligan por estricta conveniencia, ve-
ran este desarrollo como una amenaza de inestabilidad a su permanencia.
Pero tendran el apoyo de amplios sectores estudiantiles y académicos y de
las comunidades mas amplias si logran presentar iniciativas cada vez mas
coherentes y concretas sobre como responder a las necesidades de conoci-
miento del pueblo mexicano. Eso podria contribuir a cambiar radicalmente
el panorama tan desolador en que se cumple un aniversario mas de la Inde-
pendencia y la Revolucion.
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Universidad publica
y privatizacion del conocimiento*

Carlos Montemayor **

os vastos y variables conceptos de “conocimiento” y “educacion”

han recibido diferentes impulsos, orientaciones y recursos cuando el

beneficio del proceso educativo se ha concentrado en los objetivos
de una élite, de un sector econémico o politico o de un Estado nacional. En
mayor o en menor medida, estas diferentes orientaciones han coexistido en
el transcurso de muchos siglos, tal vez milenios. Tanto en el interior de cada
pais como en los nicleos poderosos del mundo, las élites, las aristocracias,
las clases populares y medias, el Estado, y ahora las corporaciones trasna-
cionales, han afectado las tendencias de la educacion y del desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico de diversas maneras y en funcion de
especificos intereses.

A pesar de esto, algunos valores parecen haber permanecido en la nocién
del conocimiento como elementos centrales y posibles de la educacion (en-
tendida no sélo en el ambito del conocimiento cientifico y tecnoldgico, sino
también del conocimiento humanistico). Estos valores centrales y posibles,
reiterados a lo largo de muchas culturas y épocas, corresponden, primero, a
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de 1980 a 1982. Fue profesor de tiempo completo en la Universidad Auténoma Metropoli-
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la posibilidad de transmitir el conocimiento; segundo, a la posibilidad de
producirlo o ampliarlo vy, tercero, a la posibilidad de beneficiarse de él.

Ahora bien, ¢debemos ver ya la educacion y las innovaciones tecnoldgi-
cas como parte de una nueva naturaleza del conocimiento?, ¢;podemos se-
guir pensando que la educacion es un compromiso de Estado o que solo se
trata de un sector de servicios sujeto a ciertas leyes de mercado?

El 18 de diciembre de 2000, la delegacion de Estados Unidos present6
ante el Consejo del Comercio de Servicios de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) una propuesta para que se liberara el comercio de los
servicios de ensefianza superior, considerados como un “importante sector
de la economia mundial”. Entre junio de 2001 y marzo de 2002, lo mismo
hicieron las delegaciones de Nueva Zelanda, Australia y Japon. Patricia
Gascon Muro y José Luis Cepeda Dovala destacaron que el documento de
la delegacion estadounidense consideraba que los servicios de ensefianza
superior constituian, cada vez mas, una actividad empresarial internacional
“que complementa el sistema de ensefianza publica y contribuye a la difu-
si6n en todo el mundo de la moderna economia del conocimiento |[...] (que)
puede ayudar a que se disponga de una fuerza de trabajo mas eficiente,
permitiendo a los paises mejorar su posicion competitiva en la economia
mundial”. Por ello, el documento sefialaba que el objetivo de la propuesta
era “ayudar a establecer condiciones favorables a los proveedores de servi-
cios de ensefanza superior, mediante la reduccion de los obstaculos que se
oponen a la transmision de esos servicios, mas alld de las fronteras nacio-
nales” (Gascon y Cepeda, 2004:31-34).

Pero hablar de “proveedores” nacionales o trasnacionales de servicios de
ensefianza superior es ya postular por encima de la educacién el concepto
de “mercado”; es ya una precisa y tendenciosa politizacion de los fines
educativos. Un lenguaje asi inserta la educacion en la globalizacién como
un hecho independiente de los intereses de un Estado, de una nacién o de
una comunidad; le sustrae su importancia como funcion publica y la define
s6lo por una orientacion supranacional.

En este contexto, nociones como “conocimiento” y “educacion” adquie-
ren otros matices; dejan de ser nociones dependientes de un proceso de
transformacién o de responsabilidad social. Convertir a un sistema educa-
tivo formulado para impulsar el desarrollo de un pais sélo como un com-
petidor mas frente a “proveedores” trasnacionales, significa contraponer o
someter los intereses de una sociedad o de un Estado a los intereses de un
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“mercado” que quiere, precisamente, abolir al Estado mismo o, al menos,
cancelarlo en esas precisas funciones.

Ciertos rasgos discursivos del Acuerdo General de Comercializacion de
Servicios, particularmente en las cuatro modalidades que considera la OMC,
impiden, por el empleo de palabras clave, toda posibilidad de ver la educa-
cién como un proceso social o como un elemento impulsor de la transfor-
macion de un pais. Destaquemos las siguientes expresiones de estas cuatro
modalidades:! en la primera modalidad se apunta que solo the service itself
crosses the border (el servicio mismo cruza la frontera). Aqui, a diferencia
de los bienes que cruzan la frontera, a la ensefianza se le llama “el servicio
mismo”. Se piensa que esta modalidad podria crecer rapidamente en el fu-
turo, por el uso de nuevas tecnologias para la ensefianza a distancia. En la
segunda modalidad se especifica que a some consumer moves to another
country (un consumidor del servicio se traslada a otro pais). El ejemplo que
proporcionan es, por supuesto, el de un estudiante que viaja al extranjero a
estudiar y a quien ahora le llaman “consumidor del servicio”. La tercera
modalidad se refiere a las facilidades en el extranjero para el establecimien-
to de education providers (proveedores de educacion), ya sea permitiéndo-
les establecer sus propios campus o asociarse con otras instituciones
domésticas. La cuarta modalidad alude a personas concretas, profesores o
investigadores, que viajan a otro pais para provide an educational service
(proporcionar un servicio educativo).

Estas expresiones disuelven de entrada nociones tales como formacién o
compromiso social del educador o del educando, integracion o afirmacién
cultural de maestro y alumno. Con esta orientacion de lenguaje, la educa-
cién, ciertamente, desaparece como una responsabilidad de Estado y se
transforma en algo impersonal, amoral o fuera de todo contexto de identi-
dad cultural. Mds aun, con este lenguaje, la educacion basica no se recono-

! La OMC considera que las principales modalidades son, segin el Acuerdo General de
Comercializacion de Servicios (AGCS), primero: Cross border supply corresponds to the nor-
mal form of trade in goods: only the service itself crosses the border. Cross border of educa-
tional services might grow rapidly in the future through the use new information technologies
for distance learning |[...] Mode 2: Consumption abroad refers to a situation where a service
consumer moves to another country to obtain the service in question (e.g. a student who
travels abroad to study). Mode 3: Commercial presence of educational services refers to the
commercial establishment of facilities abroad by education providers, e.g. “local branch cam-
puses” or partnership with domestic education institutions. Mode 4: Presence of natural
persons consists of a natural person e.g. a professor, a researcher, teacher, etc., traveling to
another country on a temporary basis to provide an educational service (Didou, 2005:328).
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ce como una politica de Estado ni como parte de un esfuerzo nacional o
publico por impulsar la transformacion de la sociedad entera, sino tan sélo
como un tramite que algunas personas tienen que llenar para convertirse
mas tarde en consumidores de servicios especializados a los que se acerca-
ran segun las tarifas mas convenientes del mercado.

En otros términos, los grandes consorcios globalizadores estan creando, y
ahora asi lo impulsan, su propio orden educativo, un sistema de ensefianza
acorde con sus necesidades, con su vision del mundo y con sus planes de
expansion mundial. No basta con expandir capitales, mercancias y maquila-
doras, es necesario crear una élite internacional de “consumidores de servi-
cios de educacion” que constituya “una fuerza de trabajo eficiente” en
distintas regiones del mundo. Esto los lleva a impugnar la responsabilidad
publica de la educacién y a imponer una vision global aparentemente neutra
de la educacion de élite. Como en otras épocas, donde la educacion estaba
solo al servicio de la aristocracia, ahora se le formula como una prestacion
de servicios para una élite global, no para servir a pueblos concretos.

Hay que destacar, sin embargo, que los prestadores trasnacionales de ser-
vicios educativos no confian propiamente en las “leyes del mercado”; por el
contrario, con una actitud mas pragmatica, prefieren contar con la fuerza de
sus gobiernos: ellos son los que promueven, desarrollan y negocian el avance
de los Acuerdos Generales de Comercializacion de Servicios.

EL MERCADO TRASNACIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

Es dificil saber como se conforma y evoluciona el mercado trasnacional de
la educacion superior en México y en América Latina porque no se cuenta
con una observacion adecuada que detecte los desplazamientos que lo afec-
tan y porque la investigacion especializada es todavia incipiente. Sin em-
bargo, es notorio el aumento de “proveedores” no gubernamentales en la
educacion superior y el repliegue financiero del Estado, que afio con afio
canaliza menos recursos a la educacion superior publica. Sylvie Didou Au-
petit sefiala que la provision trasnacional de educacién superior en México
ha tenido manifestaciones multiples, pero no suficientemente documenta-
das, desde la mitad de la década de 1990 del siglo pasado, cuando instala-
ron campus en México parte de las pocas instituciones extranjeras como
Westhill University, Endicott College y Westbridge University. La autora
destaca que tanto especialistas como la prensa han mencionado recurrente-
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mente, en cambio, un hecho hasta ahora aislado: una empresa de Estados
Unidos, el grupo Sylvain (Sylvain Learning System), de Baltimore, adquirio
una de las grandes universidades privadas conocida como la Universidad
del Valle de México, la cual ahora forma parte de un consorcio de univer-
sidades en Chile, Suiza, India, Espafia, Costa Rica, Panama y Estados Uni-
dos, lo que asegura la movilidad de los estudiantes en la propia red y le
permite a cada campus presentarse como una opcion nacional con proyec-
cién internacional (Didou, 2005:330-331).

Ahora bien, a principios del siglo XXI en México habia cerca de dos
millones de estudiantes de educacion superior y 72% de ellos se encontra-
ba en universidades publicas.? Pero esta “oferta” educativa para los jovenes
de entre 20 y 24 afios cubria s6lo 18% de la poblacion en edad de prepa-
rarse en instituciones de educacion superior. Ante estas cifras, resulta impo-
sible afirmar que la educacion superior en México sea un fenéomeno de
mercado, puesto que el aumento de la poblacién estudiantil en educacion
superior no se lograra con una mayor “competencia” del mercado privado
nacional o trasnacional, sino con una politica de Estado que considere ese
objetivo como una necesidad de planificacion publica. Por otra parte, el
aumento del sector privado en educacion y la constitucion de un sector
trasnacional no bastardn para resolver el déficit de oferta en la educacion
publica, pues el objetivo de estas instituciones no es resolver el insuficiente
cupo del sector publico, sino captar cierto sector social del total de consu-
midores posibles de educacion superior; es decir, 3% de la poblacion en
edad de recibir tal educacion.

Por ello, primero conviene que la educacion superior se vea como una
responsabilidad de Estado, si el objetivo de la educacion es la superacion
del pais mismo y no sélo la preparacion de una élite. Segundo, si este pro-
posito de beneficio nacional fuera cierto, el Estado no deberia reducir los
recursos destinados a las instituciones publicas de educacion superior, que
son las que afrontan la mayor responsabilidad social, pues tal reduccion no
generaria mayor “competencia” en el mercado: tal abandono significaria la

2 Las cifras provienen de informaciones estadisticas del Banco Mundial y de las declara-
ciones que en julio de 2001 dio a conocer Andreas Schleicher, director adjunto de la Division
de Indicadores y Estadisticas en Educacion de la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE). Comenté estos datos en el articulo “;Revolucion educativa?”
(2001:14), a proposito del ensayo del rector de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co, Juan Ramoén de la Fuente (2001).
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abdicacion del compromiso del Estado en el fortalecimiento de la nacién
misma. Tercero, como ya hemos dicho, la educaciéon superior privada y
trasnacional “capta” a consumidores de una élite social, pero no se propo-
ne solucionar el déficit de educacion publica ni asegurar la expansiéon de
los servicios educativos en mds sectores sociales. Por tanto, cuarto, si lo que
nos propusiéramos fuera el desarrollo del pais como responsabilidad del
Estado, deberiamos ver la educacion como un indice esencial de nuestro
desarrollo humano y social, como un eje basico de un proceso de bienestar
de una sociedad entera, y no como la produccion especifica de una élite de
profesionistas al servicio de las empresas trasnacionales.

EL CONOCIMIENTO COMO PATENTE

Hasta aqui hemos comentado algunos aspectos de la conversién de la edu-
cacion en un servicio comercial. Ahora pasemos a cierto quiebre esencial en
la idea del conocimiento. Antes —cuando la universidad publica era el gran
camino para México y los paises del sur del continente— creiamos que el
conocimiento era un patrimonio de la humanidad, una conquista de la
evolucion humana. Ahora el conocimiento se esta convirtiendo acelerada-
mente en una patente, en una mercancia, en un secreto de empresas trasna-
cionales que lo consideran ya no como un patrimonio del ser humano, sino
como una propiedad privada. Esto no es una evolucion de la especie huma-
na, esto es un retroceso.

En los ultimos afios del siglo XX se aceleraron en varias zonas de Esta-
dos Unidos los acercamientos entre universidades y empresas privadas. O
mejor, se iniciaron los procesos de establecimiento de corredores de centros
de investigacion cientifica y tecnoldgica, donde la vinculacion de universi-
dades ha sido cada vez mas estrecha con grandes corporaciones trasnacio-
nales. Uno de los ensayos iniciales mas sugerentes sobre este proceso en el
caso de universidades y empresas de Estados Unidos fue publicado en 2000
por Masao Miyoshi (2000:7-50).

¢Como se han estrechado las relaciones entre la industria y las universi-
dades? Primero han formado compaiiias que constituyen una comunidad
de Investigacion y Desarrollo (cominmente designadas en Estados Unidos
como proyectos o comunidades R&D, Research and Development, Investi-
gacion y Desarrollo), donde los beneficios para estudiantes y graduados
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son los empleos y el entrenamiento, y los beneficios para las compaifiias son
la informacion y la tecnologia generada por las universidades.

Las patentes académicas sostuvieron 250 mil empleos de alta remunera-
ci6én y generaron 30 mil millones de délares en la economia estadunidense en
el afio fiscal de 1997, cifra destacada en comparacion con los 212 500 em-
pleos y los 24 800 millones de dolares del afio anterior. Por otro lado, algu-
nas de las universidades ligadas con marcas y companias han crecido en las
corporaciones formando parques industriales de investigacion como Silicon
Valley, Route 128, Research Triangle (universidades de Duke, de North
Carolina y la estatal de North Carolina), Princeton Corridor, Silicon Hills
Texas, la Medical Mile (Penn y Temple University) Optics Valley (Universi-
dad de Arizona) y el Golden Triangle (Universidad de California en San Die-
go). Estos son los nuevos perfiles o entornos, ha comentado Miyoshi, de los
campus universitarios estadounidenses a finales del siglo XX, que contrastan,
pongamos por caso, con las capillas, pubs y librerias de los venerables cam-
pus de Oxford y Cambridge.

Los apoyos de investigacion que el sistema de la Universidad de Califor-
nia recibié en 1997 rebas6 los mil millones y medio de délares. Otras uni-
versidades dispusieron igualmente de cantidades considerables como la
Johns Hopkins University (942 millones de délares) o el MIT (con 713 mi-
llones). Los beneficios que universidades como éstas recibieron de las cor-
poraciones mediante subsidios o fondos especiales o por regalias de
patentes cedidas o compartidas, llegaron en 1997 a 11 mil millones de do-
lares. En otras palabras, en el caso del sistema de la Universidad de Califor-
nia, por cada dolar que el Estado proporciono a la universidad, ésta generd
cinco ddlares mas por otros fondos y mecanismos. Tales argumentos finan-
cieros crean la conviccion de que esto debe considerarse como el futuro de
la investigacion universitaria en Estados Unidos y en el mundo.

Pero algunos engaifios subyacen en este aparente florecimiento de apor-
taciones, invenciones, avances tecnoldgicos, beneficios econdémicos, em-
pleos, incluso en las urbanizaciones de las areas donde los corredores de
centros de investigacion universitaria se han establecido. El primer riesgo
estd en el hecho mismo de los propdsitos centrales de las corporaciones:
patentar el conocimiento, es decir, convertirlo en una propiedad intelectual
de patente, lo que excluye a “los demds” de participar en él. La comerciali-
zacion de patentes bloquea e impide el libre flujo de informacion a través de
reportes y publicaciones académicas, como fue habitual en “el pasado de la
humanidad”. Las patentes retrasan la diseminacion de informacion y el prin-
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cipio de libre investigacion se trunca. Sin embargo, en lo que a razones finan-
cieras concierne, la investigacion universitaria sostenida con fondos especiales
provenientes de consorcios trasnacionales es un apéndice final de una larga
cadena educativa que desde el inicio subsidi6 el Estado mediante la educa-
cion basica y la media superior. Ese patrocinio inicial deberia bastar para
compartir el acceso pleno a todos los descubrimientos e inventos creados en
la fase de la educacion superior subsidiada por las empresas.

De aqui podemos derivar, por tanto, que si el primer riesgo es la privati-
zacion del conocimiento, el segundo es la privatizacion de los beneficios.
Las regalias que los cientificos y universidades reciben son minimas com-
paradas con las ganancias de las grandes corporaciones trasnacionales y de
la élite de los empresarios dirigentes. Miyoshi se pregunta, “¢deberia una
parte de estas ganancias corporativas retornar a los contribuyentes?”. Po-
demos afirmar nosotros que hay un engafio al callar el uso de fondos publi-
cos para la investigacion, pues los beneficios no retornan a la comunidad.

LA PRIVATIZACION DEL CONOCIMIENTO

La presencia de la libre empresa en la academia 70 crea una nueva concien-
cia académica: la altera, la inmoviliza, la privatiza, la compra, la explota,
pero no la conduce ni la fortalece como patrimonio social, cultural ni uni-
versitario.> Lentamente los académicos o investigadores se convierten en
empleados o jefes corporativos. Esta es la tendencia en todas las universi-
dades o instituciones de investigacion capaces de atraer intereses corporati-
vos. “Pero, ¢y qué ocurre fuera de la comunidad de negocios?” (Miyoshi,
2000:35). Podriamos abundar atn mads: ¢qué pasa con la ciencia y la edu-
caciéon humana fuera de la privatizacion corporativa del conocimiento y las
universidades?, ¢hay alguna instancia que asuma este vacio como respon-
sabilidad? No sélo esto: ¢debe alguna instancia académica asumir estos
temas como su responsabilidad de andlisis e investigacion propia?

3 Una vision externa de este conflicto de intereses lo destacé Miyoshi con la declaracion
de un dirigente corporativo (CEO) de La Jolla Novartis: “esta investigacion es [...] el estadio
final de la libertad académica. Es no sélo la libertad para querer hacer algo, es el recurso que
les da la libertad de realmente hacerlo”. Es obvio, sefialé6 Miyoshi, que este funcionario con-
fundia dos conceptos diferentes: por un lado, la libertad académica; por otro, la presencia de
la libre empresa en la academia (2000:31).
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Deciamos al principio que los vastos y variables conceptos de “conoci-
miento” y “educacién” han recibido diferentes impulsos, orientaciones y
recursos cuando el beneficio del proceso educativo se ha concentrado en
los objetivos de una élite, de un sector econémico o politico o de un Estado
nacional. También, que en mayor o en menor medida, estas diferentes
orientaciones han coexistido en el transcurso de muchos siglos, tal vez mi-
lenios. Y que a pesar de esto, algunos valores parecen haber permanecido
en la nocion del conocimiento como elementos centrales y posibles de la
educacién: primero, la posibilidad de transmitir el conocimiento; segundo,
la posibilidad de producirlo o ampliarlo vy, tercero, la posibilidad de benefi-
ciarse de él.

La posibilidad de transmitir el conocimiento constituye la base de la
educacion, es cierto. Pero esa transmision depende esencialmente de dos
premisas: primero, la naturaleza “transmisible” del conocimiento mismo;
segundo, las condiciones sociales que tornen posible esa transmision. La
dindmica actual del mercado trasnacional y privatizador de los servicios de
educacién inciden negativamente en ambas premisas: socialmente sélo se
dan condiciones propicias para que a una élite social pueda transmitirse el
conocimiento (es decir, s6lo una élite puede convertirse en “un consumidor
del servicio de educacion” porque el ser consumidor no es un derecho, sino
un privilegio: unicamente el que dispone de recursos econdémicos puede
disfrutar de esa transaccion comercial). En el campo pedagdgico, sélo cier-
to universo del conocimiento puede transmitirse por las vias de tales servi-
cios: aquel que fundamentalmente interese o sirva a la fuerza de trabajo
que internacionalmente necesite el “mercado”, no el que necesite o requie-
ra un pais, un pueblo, una nacion.

En cuanto al segundo valor que hemos registrado como permanente en la
nocion del conocimiento, el que corresponde a la posibilidad de producirlo o
de ampliarlo, debemos entender que también enfrenta un contexto adverso.
Las condiciones actuales reducen cada vez mas las posibilidades de entender
la produccion y ampliacion del conocimiento como una accion publica o
social; se le tiende a ver como una funcién privada. Esto genera un grave re-
troceso en la libertad de investigacion y en el intercambio de resultados. La
capacidad administrativa de la produccion del conocimiento esta desplazan-
do la esfera de la capacidad propiamente universitaria y cientifica.

Este desplazamiento financiero bésico en el proceso “globalizador” de la
producciéon y ampliacion del conocimiento se revela a profundidad en el
tercer valor que propusimos al inicio de este analisis: los beneficios del co-
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nocimiento. Ciertos conocimientos cientificos y su produccion misma se
han convertido en patentes, mercancias y secretos de empresas. Y no se re-
duce esto al mundo de las patentes medicinales, sino a otros campos: los de
la produccion de alimentos y granos, los del conocimiento y conservacion
de la biodiversidad, los del control y tratamiento del agua. Los consorcios
trasnacionales avanzan con firmeza en la investigacion cientifica de estas
areas no como proyectos en beneficio de la humanidad, sino como proyec-
tos a costa de clientes cautivos. Las tres ultimas administraciones federales
de México se han doblegado a esta faceta del conocimiento visto como
propiedad de patentes de multinacionales y no como acciones indispensa-
bles de gobiernos e instituciones de educacion superior.

Desde noviembre de 2003 la administracion del gobierno federal propu-
so, como parte de su ejercicio presupuestal para 2004, la desincorporacion,
liquidacién, extincién o fusion de 17 organismos publicos aduciendo escasez
de recursos. Entre estos organismos destacaban el Colegio de Postgraduados
de la Universidad de Chapingo, el Instituto Nacional de Investigaciones Fo-
restales, Agricolas y Pecuarias, el Instituto Nacional para el Desarrollo de
Capacidades del Sector Rural, la Comisién Nacional de Zonas Aridas, el
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, el Fideicomiso de Formacion y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante, Exportadora de Sal
y Transportadora de Sal.*

Cada uno de estos organismos, mas que representar una carga presu-
puestal excesiva para el gobierno mexicano, constituyen un obstaculo para
los negocios de trasnacionales vinculadas con la produccion alimentaria, el
control de suelo, de recursos forestales, de mantos acuiferos, de marina
mercante y de comercio de sal. La desaparicion de estos organismos adel-
gaza al Estado mexicano, si, pero en beneficio del proceso de privatizacion
en estas amplias dreas esenciales para la soberania y control de nuestros
propios recursos forestales, pecuarios, acuiferos y de suelo.

Dejar al pais sin recursos humanos de alto nivel en estas areas esenciales
para la vida productiva y economica del pais significa ceder el pais formal-
mente al “conocimiento técnico” de los consorcios trasnacionales. Aqui, la
renuncia a la transmision, produccion y ampliacion del conocimiento, equi-
vale a renunciar a los beneficios de la educacion y el conocimiento mismos.

4 Antes comenté ampliamente esta propuesta de ejercicio presupuestal (Montemayor,
2003:22;2003a:23).
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Algunos se diran: si ya existen empresas como Kellog’s, Monsanto y
Dupont, ¢para qué necesitamos entonces el Colegio de Postgraduados de la
Universidad de Chapingo o el Instituto Nacional de Investigaciones Fores-
tales, Agricolas y Pecuarias? Si hay consorcios trasnacionales capaces de
cubrir todas las dreas técnicas del pais, ¢para qué ocuparnos de preparar
recursos humanos calificados en esas areas de competencia? Algunos go-
biernos creen que deben apartarse de aquellas areas capaces de convertirse
en negocios privados. Lo grave de esto es que el siguiente supuesto podria
ser, de un momento a otro, el siguiente: si ya existen grandes consorcios en
el mundo, ¢para qué seguir gastando en el pais, para qué gastar en la for-
macion de cuadros cientificos nacionales en lugar de gastar en otras dreas
estratégicas? En otras palabras, empieza a cancelarse la posibilidad del be-
neficio publico a partir de la transmision del conocimiento y de su produc-
ci6n y ampliacion.

Hemos dicho que la aportacion creciente de fondos para numerosas uni-
versidades publicas y privadas de Estados Unidos comenzé a modificar la
naturaleza de la universidad en ese pais; también comenzé a modificar al-
gunas ideas esenciales sobre el “conocimiento cientifico”. Tales modifica-
ciones estan afectando negativamente los conceptos de universidad,
educacion superior e investigacion cientifica en otros paises de las regiones
que la globalizacion ha convertido en “el sur”. Los beneficios de la educa-
cién y del conocimiento, pues, se deslizan aceleradamente a las arcas priva-
das, no al bienestar de los pueblos.

Pero no hay “mercado” que justifique el desmantelamiento de los Estados.
Que obligue a los pueblos a aceptar que la educacion y el conocimiento se
cancelen como parte de una accion social y humana y se reduzcan sélo a un
acto comercial. No hay razén comercial que justifique la cancelacion de la
responsabilidad del Estado con la educacion en beneficio de sus propias so-
ciedades. Renunciar a ese compromiso es acelerar el advenimiento de una
edad oscura, acelerar el encumbramiento de una élite sobre los pueblos mise-
rables. Es aplaudir el retroceso, no el progreso de la especie humana.

¢Cual es el papel de las humanidades en este proceso? O mejor, ¢a qué
papel han sometido ya a las humanidades en este proceso globalizador y
cudl papel podria desempefiar todavia? Veamos dos ejemplos destacados.
Primero, el surgimiento de la llamada Comision Trilateral, fuerza efectiva
que se desdibuja detras de la mas familiar y publica fuerza politica del Gru-
po de los Siete.
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LA RESPONSABILIDAD DE PROTEGER

En julio de 1973, por iniciativa de David Rockefeller, se reunieron en Man-
hattan, en las oficinas centrales del City Bank, alrededor de 200 personalida-
des de la politica, las finanzas, la industria y la academia provenientes de
América del Norte, Europa Occidental y Japon. De estas tres regiones del
mundo se derivaron los nombres tanto de la comision misma (Trilateral)
como de sus reportes anuales, The Trialogue, y de sus andlisis o reportes te-
maticos, Triangle papers.’ En el contexto de la guerra fria, el proposito de la
comision fue proteger los intereses de las multinacionales de los paises de la
triple region y asegurar el control y la expansion de sus mercados mediante
la construcciéon de un nuevo orden internacional que, desde entonces, en
funcion de esa apertura para sus capitales y productos, se llamé de “libre
mercado”, que ahora conocemos como globalizacion.

A lo largo de mas de 30 afos tales reportes y andlisis se centraron en la
reforma de instituciones internacionales, globalizacion de los mercados,
medio ambiente, finanzas internacionales, liberacién de las economias, re-
gionalizacion de intercambios y endeudamiento de los paises pobres. El
proyecto ha sido exitoso, pues la comisioén nos ha hecho creer que la globa-
lizacion es un fenémeno natural, como la lluvia o el verano, y no un pro-
yecto politico y econdémico que nacid de la voluntad de una élite mundial.
Esta labor de analisis y convencimiento ha sido la aportacion de politolo-
gos, juristas, economistas, filosofos; es decir, de humanistas y cientificos
sociales que estuvieron o estdn a su servicio, incluido el decano de la Uni-
versidad de Harvard, Samuel Huntington, que predice para el futuro inme-
diato la conversion de los Estados soberanos actuales en una especie de
gerencias regionales de la globalizacion. Afirmo, en efecto, que “es un he-
cho que la naturaleza de los Estados se estd modificando y que los Estados

5 Las referencias bibliograficas son numerosas y los reportes constituyen la documenta-
ci6n central. Uno de los principales titulos, que revela una gran aversion por los movimientos
populares y contestatorios es el de Crozier, Huntington y Watanuki (1975); véase también a
Rockefeller y Watanabe (1978:1X), donde se afirma que “algunas veces, las ideas planteadas
anticipadamente por los reportes de la Comision Trilateral se han convertido en politicas
oficiales. Sus recomendaciones han sido siempre seriamente debatidas fuera de nuestro circu-
lo y han desempefiado un importante papel en las reflexiones de los gobiernos y en la toma
de sus decisiones”. Véase también Guens (2003), Larochelle (1990:279), y el sitio electronico
de la Comisién.
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estan en proceso de desaparicion. Por lo tanto, tenemos que buscar un con-
cepto de autoridad diferente”.®

El segundo ejemplo relevante es el surgimiento, en septiembre de 2000,
de la Comision Internacional sobre Intervencion y Soberania de los Esta-
dos (CIISE). Los copresidentes de ésta, Gareth Evans y Mohamed Sahnoun,
explicaron en su reporte oficial de septiembre de 20017 que en respuesta al
llamamiento del secretario general de la ONU para lograr un consenso en
las intervenciones militares o diplomaticas humanitarias en regiones como
Ruanda o Srebrinica, “el gobierno de Canada, junto con un grupo de im-
portantes fundaciones, anunci6 a la Asamblea General en septiembre de
2000 el establecimiento de la CIISE”, a la cual se pidié “recabar en todo el
mundo la mayor variedad posible de opiniones y que preparara un informe
que ayudara al secretario general y a las demas partes interesadas a encon-
trar nuevos puntos de coincidencia”. El informe agrega que debia la comi-
sion dilucidar los aspectos de tipo juridico, moral, operacional y politico
que estas intervenciones podian entrafar.

Asi, pues, el documento es un importante anlisis juridico, historiografico,
politico, diplomatico y militar que se sitia también en el supuesto de un nue-
vo orden internacional con una nueva idea de los Estados y las soberanias.
En el contexto de las guerras de intervencion y de los ataques del 11 de sep-
tiembre de 2001 a las Torres Gemelas de Nueva York, se le titulé prudente-
mente The responsibility to protect (La responsabilidad de proteger).

Sus aportaciones, cuestionables o no, provienen fundamentalmente de
humanistas y requieren de un impostergable —para la salud de la academia

¢ El profesor Huntington presento esta exposicion en el Foro Econémico Mundial realizado
en Nueva York en 2001, antes de las revelaciones de corrupcion y fraudes en una docena de las
mads importantes empresas trasnacionales estadunidenses (Montemayor, 2004:54-55).

7 La edicion espariola estd fechada en diciembre de 2001 como La responsabilidad de
proteger, informe de la Comision Internacional sobre Intervencion y Soberania de los Estados.
Al pie de la pigina que sirve de portadilla se advierte: “El presente documento es la versiéon
espafiola del original inglés. En caso de controversia sobre la interpretacion de su contenido,
serd el texto inglés el que hard fe”. En cuanto al financiamiento recibido para elaborar este
reporte, la propia CISE advierte al final del documento que “contd con financiamiento del
gobierno de Canad4 y de importantes fundaciones internacionales como la Carnegie Corpo-
ration de Nueva York, la Fundacion William y Flora Hewlett, la Fundacién John D. y Cathe-
rine T. MacArthur, la Fundacion Rockefeller y la Fundacion Simons. La CIISE también estd en
deuda con los gobiernos de Suiza y el Reino Unido por la generosa asistencia financiera y en
servicios que prestaron a la comision”. En 2001 se abrié una pagina de internet [www.iciss-
ciise.gc.ca] con la intencién de mantenerlos al menos durante los siguientes cinco afios.
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y la vida politica de los pueblos actuales— analisis independiente, pues en
ese reporte se encuentra la nueva formulacion de la soberania de los Esta-
dos y de la “causa justa” para la intervencion militar en guerra preventiva,
defensa de pueblos o antiterrorismo.

La politica econémica global impuesta en el mundo ha producido, por
otro lado, un desmesurado avance de la pobreza, un proceso acelerado de
concentracion de la riqueza en ciertas regiones del planeta y en ciertos es-
tratos sociales de cada una de las economias locales. ¢Qué idea de humani-
dad supone la libre circulacion de capitales y mercancias, pero no la libre
circulacién del trabajador?, ¢por qué abrir las fronteras para las inversio-
nes y, en cambio, cerrarlas para la inmigracion? En los paises del llamado
primer mundo hay una creciente violencia cultural, laboral, racial, econ6-
mica y juridica contra las minorias: sean turcos, poblacion negra, minorias
asiaticas o hispanicas. La discriminacion racial forma parte de una mas
profunda gama de exclusiones sociales que invaden areas politicas, econo-
micas y juridicas. Otra idea de ser humano surge ahora cuando regiones
enteras se tornan prescindibles en la economia del mundo.

En los tiempos todavia no muy remotos de Juan Jacobo Rousseau, la
soberania popular y los derechos esenciales de los ciudadanos se derivaban
fundamentalmente de un supuesto politico, no histérico, llamado Contrato
Social. La globalizacion esta prescindiendo de ese supuesto y ya no es facil
asegurar que la libertad de los pueblos o la soberania popular signifique la
integridad de un Estado. Hay una permanente abdicacion de las soberanias
en materia de politica econémica, pues las reglas del comercio no las dictan
ya los Estados; hay otro poder, tangible en términos financieros y politicos,
por encima de ellos.

HACIA UN NUEVO COLONIALISMO

Estamos viviendo en una época caracterizada, ademas, por el desplazamien-
to de las categorias clasicas de la geografia y el ascenso de una nueva forma
de composicion politica y econémica del mundo en la que los paises se defi-
nen con nuevos valores econémicos y la poblacion se somete a un nuevo
concepto de la naturaleza del hombre y de los derechos humanos. Estamos,
en materia econdmica, ante lo que en buen castellano y en el analisis del
pensamiento politico cldsico debemos llamar un nuevo colonialismo.
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Falta ahora, ante estos procesos politicos, sociales y econémicos del
mundo, empefiarnos en el andlisis académico, por fuerza humanistico, no
sometido, como en los casos de la Comision Trilateral o de la CIIS, no so-
metido, repito, al conflicto de intereses. No es inusual aceptar o rechazar en
algunas revistas cientificas articulos sobre productos farmacéuticos segun
apoyen o cuestionen los compromisos o intereses del editor, o que climato6-
logos nieguen el calentamiento global producido por compaiiias petroleras
0 quimicas con las cuales tienen lazos economicos o de trabajo. Tampoco
es inusual que las corporaciones que financian investigaciones insistan en
su derecho de conocer previamente, revisar y, en su caso, aprobar la publi-
cacion de reportes de investigacion (Miyoshi, 2000:34-35).

En este sentido y en este contexto, ¢realmente podria cancelarse el con-
cepto de universidad como una comunidad académica? Esta posibilidad
ominosa dependeria de los intereses privados o publicos, privados o socia-
les, supranacionales o nacionales, que nosotros propongamos, defendamos
o aceptemos fatal o criticamente. Es decir, ¢la educacion superior es un
segmento del libre mercado que s6lo debe capacitar recursos humanos que
puedan sobrevivir en la globalizacion?, ¢o el fortalecimiento de la educa-
ci6n misma seguiria siendo el mejor recurso para el fortalecimiento del pais
entero?
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La universidad del conocimiento:
una vision de futuro desde el 2010

Axel Didriksson Takayanagui®

ien afios de futuro, frente a otros cien de pasado. El horizonte que

se vislumbra desde el 2010 da para una reflexion sobre cualquier

tema, pero respecto del que nos ocupa, uno de vital importancia,
como lo es el de la educacion que se organiza para producir, transferir, mo-
dificar, crear, difundir conocimientos y aprendizajes de alto nivel, el tiempo
hacia adelante aparece como inconmensurable y magnifico.

Porque pensar con la vision de un largo periodo desde las universidades,
desde la educacion, los conocimientos y desde lo que puede hacer una nueva
sociedad con ellos, es como sumergirse en las raices esenciales del porvenir.

Lo que aqui se pretende, por ello, es proponer una mirada estratégica,
para poder abarcar tanto la realidad de un pais como el nuestro, o la de
otros tan parecidos y distintos como los de América Latina y el Caribe, en
lo que constituye una region del planeta conocida por sus desigualdades y
por la magnificencia de sus culturas. Dualidad tan contradictoria como
esperanzadora.

El eje de esta reflexion es el papel que pueden desempenar instituciones
de la sociedad tan importantes como las universidades publicas, que han
sido siempre emblematicas y protagénicas en la historia de nuestros paises,

* Investigador de tiempo completo, adscrito al Instituto de Investigaciones sobre la Uni-
versidad y la Educacién, de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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porque son la concentraciéon mas importante del talento humano, de la in-
vestigacion como fuente inagotable de un saber permanente, de expresion
cultural, de cobertura profesional y técnica, y que han sido parte de la vida
politica y social en nuestros paises en todos sus ciclos y coyunturas. Las
universidades publicas son simbélicas por eso y por muchas cosas mas, y
son uno de los actores mds trascendentes para la construccion de un esce-
nario alternativo de futuro. Sin éstas, dicho escenario no sera posible, pero
al mismo tiempo, también pueden ser parte de la conservacion del que exis-
te, porque estan subsumidas en las politicas de corto plazo y de la repro-
duccién de los actuales modelos decadentes y conservadores. En su esencia
ambas realidades coexisten, como en todo.

EL FUTURO FRENTE A SUS LIMITES

Pensar en el futuro frente a un pasado que se celebra en este 2010 con gran-
des expectativas y nostalgias, con tan diversos imaginarios y sufrimientos,
pero sobre todo envuelto en lo que sera la hechura de un diccionario de
retorica total y de las mentiras politicas vueltas verdades electorales, como
ocurre con el bicentenario de la Independencia de México y con el centena-
rio de la Revolucion mexicana, debe evitar que la crisis que se vive, enma-
ranada en las luminarias de las celebraciones, de los festejos inservibles, de
los balances mas pesimistas y de toda la demagogia que habra de darse
durante 2010, haga ilegible la posibilidad de un futuro distinto, o simple-
mente mantenga la reproduccion de una logica tendencial, y que con ello se
evite desplegar lo mejor que nos permiten las herramientas intelectuales de
la prospectiva.

Con una distancia prudente respecto de la parafernalica demagogia con
la que se vivird este 2010, podemos reflexionar respecto de las posibilida-
des de construir un proyecto de futuro, necesario y urgente sobre todo por
la ausencia de uno que pueda discutirse o por lo menos ser conocido, y ante
la vigencia plena del mds abyecto cortoplacismo con el que se veran, segu-
ramente, empapados los festejos centenarios.

Porque es esto lo que puede comprobarse en la actualidad del periodo
que se vive, es decir, la falta de un proyecto educativo y universitario de
largo plazo, alternativo y que responda a las tendencias de cambio mas
importantes que estan ocurriendo en el pais y en muchos otros lados. Es
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esto lo que estd ocurriendo, desafortunadamente, en el lugar donde esto
deberia ser una constante, como en las universidades y en la educacion,
dado que se trata de fendmenos y de instituciones sociales que tienen como
principal dedicacion la de formar generaciones en tiempos muy largos y
que trabajan con componentes del conocimiento también que no tienen,
por lo general, gran relevancia en el corto plazo, como lo son los aprendi-
zajes, la curricula, o los proyectos de investigacion. En la sustancia de sus
funciones esta la de mantener una vision de anticipacion con un alto nivel
de coherencia en la toma de decisiones sobre estos aspectos, a partir de la
cual se hace posible definir responsabilidades frente a las generaciones con
las que se trabaja, aun dentro de las rutinas, de las repeticiones y de los
procesos simbolicos y abstractos desde los que se mueven los académicos y
los educadores.

Esta mirada de distancia prudente buscar alejarse de los conceptos que
Daniel Innerarity (2009) ha denominado “los enemigos” del futuro: la
“cultura general de la urgencia”, el just in time, el “tiempo que aniquila el
espacio”, “la inmediatez, la ubicuidad, la instantaneidad”, que estan condi-
cionando la accion de los actores politicos como una mera “reaccion”, en
una suerte de dictadura del tiempo real que se impone a las organizaciones
y a la sociedad:

El actor politico no acciona sino que reacciona. Hay incertidumbre, pero
como debe actuarse a toda costa, los actores politicos recurren a acciones de
corto alcance destinadas a hacer frente a las constricciones inmediatas,
como las protestas o las elecciones. Se sobrevalora la accién, la respuesta
inmediata, como antidoto contra la incertidumbre. Los actores politicos es-
tdn continuamente “apagando fuegos” y no consiguen formular objetivos a
largo plazo. Deciden sistematicamente a favor del corto plazo y en contra
del largo, renunciando a la idea de que les corresponda precisamente arbi-
trar entre ambas [...] La urgencia, ese grado cero de la distancia temporal,
ha perdido su estatuto de temporalidad excepcional y se constituye como la
temporalidad ordinaria. Las falsas urgencias se multiplican y se extiende la
presion de actuar inmediatamente. La reactividad instantdnea pesa sobre las
instituciones, las organizaciones y el modo de trabajar (2009:55-56).

Ahora bien, como el futuro ya no es lo que era, y como tampoco el pa-
sado existe como antes se pensaba, debemos precisar lo que buscamos
plantear como una vision prospectiva para una institucion determinada, en
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este caso la educacion y, particularmente, la universidad publica, hasta aho-
ra el actor dominante del conglomerado de la educacion superior. En las
metodologias prospectivas, de lo que se trata no es de describir bajo la for-
ma de un escenario ya sea ideal o tendencial el futuro, sino explorarlo desde
las posibilidades que ya existen, para construir una institucién diferente,
mejor, mas adecuada y pertinente a lo que tendra que enfrentar desde ahora,
en el marco de un horizonte temporal de largo plazo, como una realidad
determinada por una accién colectiva con rumbo y direccionalidad.

En palabras del autor antes citado, ello supone aplicar la prospectiva
como “el conocimiento del futuro posible, deseable o verosimil, asi como
de las opciones para configurarlo” (2009:71), y para lograrlo intervienen,
particularmente, tres elementos: “identificacion de lo nuevo, observacion
del presente y orientacion hacia la accion” (2009:72).

Concebir un proyecto alternativo de universidad y de educacion, siendo
éstos componentes vitales de cualquier sociedad para resolver problemas
del pasado y del presente, pero sobre todo para superar las visiones tradi-
cionales del tiempo estrecho mas afin a la burocracia que a la inteligencia
académica, y con ello formular un proyecto que pueda llegar a ser referente
de transformaciones de las actuales limitaciones en oportunidades, es el
propésito general del presente trabajo.

LA UNIVERSIDAD DEL CONOCIMIENTO

Se adopta el concepto de economia del conocimiento y se diferencia del de
sociedades del conocimiento, para ubicar de manera mas precisa las varia-
bles que impactan los cambios que ocurren en las instituciones universita-
rias y de educacion en el actual contexto, durante las ultimas dos décadas.
La conformacion de sociedades del conocimiento es un fenémeno mucho
mas amplio y genérico que el de la economia del conocimiento.

Las sociedades del conocimiento son escenarios de futuro, atin en con-
troversia. Las economias del conocimiento son una realidad. Una sociedad
del conocimiento hace referencia a una suerte de utopia donde la educa-
cioén, los aprendizajes, la produccion y transferencia de nuevos conocimien-
tos se convierten en la base de sustentabilidad, del bienestar y del desarrollo
de conglomerados sociales, locales, regionales o0 mundiales. Supone un nue-
vo modo general de produccion econdémica y social. Las instituciones de
educacion superior y las actuales universidades estdn destinadas, sin duda,
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a desempenar un papel fundamental en la construccion de sociedades —en
plural- diversas y con procesos diferenciados pero también articulados y
cooperantes entre si. Pero no es exactamente esto lo que esta ocurriendo en
la actualidad.

Mas bien nos encontramos en una condicion de riesgo general, y no en
un proceso suave y bondadoso en el que los conocimientos y los aprendiza-
jes sean la base sustentable de una nueva sociedad. La perspectiva es otra:
la de una economia de explotacién de los conocimientos, de la inseguridad
y de la inestabilidad social, econémica y ambiental debido, en mucho, aun-
que no sélo, a los avances de los conocimientos y de las tecnologias de la
informacion y de los objetos nomadicos (Attali, 2007), de la descomposi-
cion del medio ambiente, de las guerras y del creciente nivel de opresion
politica y cultural.

Las decisiones que se toman en las economias del conocimiento se rela-
cionan con la mercantilizacion de las instituciones educativas y de los nu-
cleos de produccion y transferencia de conocimientos; éstas no resultan ser
del todo adecuadas, ni tan neutrales, porque operan para alcanzar un lucro
desmedido, facilitan la especulacion y las sucesivas crisis econdmicas y fi-
nancieras, y sus operaciones estin poniendo en peligro amplias regiones del
planeta y de la humanidad en condiciones de masa. También hay movimien-
tos alternativos y de resistencia, de uso y manejo creativo, libertario, social-
mente abiertos hacia la educacion y los conocimientos que trabajan y
perfilan amplios sectores de la sociedad, de grupos, redes e instituciones que
favorecen la educacion como un bien social y un derecho humano, y a la
ciencia y la tecnologia con fines de bienestar y no sélo de lucro.

Es por ello que el concepto de “sociedades del conocimiento” debe ser
visto ain como un referente prospectivo. Por ejemplo, en el informe de la
Organizacion de las Naciones Unidas (United Nations, 2005), al respecto
se senala que existen distintos tipos de sociedades del conocimiento en cons-
truccion: las de tipo “nominal”, o “desequilibrado” o “contradictorio” cu-
yos potenciales componentes no se relacionan, como se supondria, con el
mejoramiento del bienestar de su poblacion, sino van en contra de sus inte-
reses por la determinacion de organizarse en beneficio de las grandes empre-
sas trasnacionales y de minorias siempre mas ricas y poderosas. En
contraste, sefialan otro tipo de construccion sistémica de sociedades del co-
nocimiento, calificadas como de “inteligentes” (Smart), en las cuales los be-
neficios del desarrollo de los conocimientos, de la informadtica, de las
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telecomunicaciones, de la ciencia, de la tecnologia en general y de su demo-
cratizacion se orientan a favor del bienestar de la mayoria de su poblacion.

Asi, una “sociedad inteligente del conocimiento”, tal y como se describe
en el trabajo citado, no pone el acento en la exclusiva creacion privada de
la riqueza de los activos provenientes de la ciencia y la tecnologia o de la
innovacion empresarial, sino en el aseguramiento de altos niveles de cali-
dad y seguridad de la vida colectiva de su poblacion y de la realizacion de
una democracia profunda y no simulada; es decir, se trata de la manera
como una sociedad decide libremente la forma de organizarse sobre el fu-
turo de su aprovechamiento de los conocimientos que genera.

Con ello se puede afirmar que cada fase de construccion de una sociedad
determinada aparece con rasgos y caracteristicas distintas, con nuevos instru-
mentos y tecnologias, procesos y productos que le dan sentido a su vida cul-
tural, social y politica, y ello se refleja en un determinado estadio de vida
colectiva que aprovecha la educacion, los aprendizajes, los conocimientos a
su favor, o0 a favor de intereses minoritarios. Esto en la actualidad empieza a
ser determinante en el futuro de las conformaciones nacionales y regionales
de los paises.

Este estadio social se ubica en todas partes y tiene puntos de contacto o
de diferencias, de dominio, de subordinacion o de edificacion social, pero,
como se puede entender, se trata de un periodo de transicion histérica de
onda larga, que se presenta desde paralelogramos de fuerzas diferenciadas,
y tiene efectos y causas desiguales entre lo que estd surgiendo y lo que esta
terminando. El caracter que se presenta en estos lapsos de transicion llegan
a ser determinantes para definir el sentido que se tome en relacion con el
tipo de sociedad a la que se aspira.

La universidad, desde la perspectiva de estas sociedades del conocimien-
to, tiene nuevos rumbos. Desde la construccion tedrica que se ha desarro-
llado, el conjunto de la estructura orgénica de las universidades que deciden
realizar cambios de fondo y aun radicales, empieza a ser transformada para
articularse de forma diferenciada en el marco de este periodo de transicion
general. En la contribucion de Henry Etzkowitz, “la triple hélice no sélo
denota la relacion existente entre la universidad, la industria y el gobierno
(cuyo fruto son las nuevas disciplinas y que supone la base para la financia-
cion), sino que también denota la transformacién interna dentro de cada
una de esas esferas” (2005:98).

De forma mas extensa y profunda, los trabajos de Michael Gibbons et
al. han impulsado un importante debate que tiene de forma sesgada contri-
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buciones respecto del papel de las universidades en las sociedades del cono-
cimiento, o en lo que denominan sociedades en modo de produccion de
conocimientos, que revelan los cambios importantes que se desenvuelven al
interior de sus principales componentes y funciones.

En un apretado resumen, sus argumentos vitales, son los siguientes:

El nuevo Modo funciona dentro de un contexto de aplicacién en el que los
problemas no se hallan encuadrados dentro de una estructura disciplinar,
sino que es transdisciplinar, antes que mono o multidisciplinar. Se lleva a
cabo en formas no jerdrquicas, organizadas de forma heterogénea, que son
esencialmente transitorias [...] El Modo 2 supone una estrecha interaccion
entre muchos actores a través del proceso de produccion del conocimiento,
lo que significa que esa produccién del conocimiento adquiere cada vez una
mayor responsabilidad social. Una consecuencia de esos cambios en que el
Modo 2 utiliza una gama mas amplia de criterios para juzgar el control de
calidad. El proceso de produccion del conocimiento tiende a ser mas reflexi-
vo y afecta, en los niveles mas profundos, a lo que terminara por considerar-
se como “buena ciencia” (Gibbons et al., 1997:7).

Este redimensionamiento del papel de la universidad, de su estructura
disciplinar y de su organizacion tradicional (el Modo 1) hace referencia a
los cambios que ocurren en sus estructuras centrales. No obstante, el nuevo
papel y el analisis de la articulacion de la universidad en el contexto de una
sociedad del conocimiento, fue abordada de manera mas destacada por M.
Gibbons, Helga Nowotny y Meter Scout en un trabajo (2001) donde se
presenta la idea de que la transicion del Modo 1 al 2 no sélo hace referen-
cia al trabajo de la ciencia, sino a la transformacion de la sociedad en su
conjunto:

Cambios mas radicales vienen en camino; muchas, quizas la mayoria de las
organizaciones en una sociedad del conocimiento deberdan convertirse en
organizaciones de aprendizaje, para poder asi desarrollar su capital humano
e intelectual, y se volverdn, también, cada vez mds dependientes de los siste-
mas de “conocimiento” para operar eficientemente. En términos simples, es
posible incluso equiparar la transicion del Modo 1 al Modo 2 a los sucesi-
vos pasos de cambio en la productividad que ha caracterizado a la era in-
dustrial y que han ocurrido por la de nuevas tecnologias, nuevos métodos
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de produccion (y de patrones de consumo) y nuevas fuentes de energia. ¢Por
qué no plantearse una cuarta-nueva forma de produccion de conocimiento?

(2001:15-16).

Esta transformacion del Modo de produccion y del tipo de sociedad,
una caracterizada como de Modo 2, provoca mutaciones no solo institu-
cionales, sino también en los sujetos que producen estos conocimientos de
alto valor social, asi como en las organizaciones sociales y economicas en
las que se desenvuelven.

La “cientificacion” de la sociedad —a lo que la mayoria de las personas se
refiere cuando habla de sociedad del conocimiento- es un fenémeno indis-
cutible. Sin embargo, si el desplazamiento de la ciencia Modo 1 a la produc-
cién de conocimiento Modo 2 es aceptado, se acompanard, inevitablemente,
de un fendmeno mds discutible: el surgimiento de una ciencia contextualiza-
da. Asi, es posible que las funciones cientificas y sociales de la universidad
comiencen a coaligarse (coalesce) (2001:90).

El resultado que genera una mayor receptividad y coordinacién en los
actores de la vida universitaria y en sus fundamentos, producen un nuevo
tipo de institucion de educacion superior: la universidad Modo 2, como
una institucion sinérgica dentro de la cual empiezan a superarse las anacro6-
nicas divisiones entre las disciplinas, la investigacion se articula de manera
dindmica con la docencia y genera nuevos espacios de aprendizaje, frente a
politicas publicas o de mercado que empiezan a verse rezagadas frente a la
dindmica de estos fendmenos.

La Universidad Modo 2 hace referencia a un proceso de desinstituciona-
lizacion, para concebirse de forma amplia sumida en la sociedad, porque
ésta misma empieza a ser también “auténoma”. Los limites entre “lo inter-
no” y “lo externo” ya no tienen sentido entre la universidad y la sociedad.
Y esta “desinstitucionalizacion” afecta tanto a las universidades tradiciona-
les como a las corporativas y empresariales y aun a las aparentemente no-
vedosas “virtuales”, que vuelven como “pardsitas” por alimentarse del
trabajo de las universidades como tales (2001:93).

Por ello, en el modo 2 de la sociedad, la universidad ocupa un papel
central, fortaleciendo sus tareas y funciones en un nuevo contexto que re-
define sus principios de autonomia y libertad académica
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De manera diferente operan las variables relacionadas con las econo-
mias del conocimiento, y sus relaciones y determinaciones que tienen con
las universidades, las instituciones de educacion superior y los centros de
produccion de conocimientos.

UNIVERSIDAD Y ECONOMIAS DEL CONOCIMIENTO

El factor clave de una onda larga asentada en el valor y la generaciéon de
nuevos conocimientos, en la relacion ciencia-tecnologia, en la innovacion de
procesos y productos, en la generalizacion de los aprendizajes y en la univer-
salizacion de los sistemas educativos, tiene como condicion sine qua non la
puesta en marcha de cambios fundamentales en las instituciones universita-
rias. Este ha sido el paradigma, el discurso y las recomendaciones y propues-
tas que se han enfatizado desde organismos internacionales como la UNESCO
[“la educacion superior tendrd que llevar adelante la transformacién mds
radical que haya tenido a lo largo de su historia” (1998; 2009)] o la OCDE
(las universidades deben ser emprendedoras, cambiar bajo el dominio del
mercado y depender de su comercializacion), de varios autores (Kerr, 1980;
Burton, 1998; 2004), o bien de una gran cantidad de experiencias regionales
(proceso de Bolognia en la Union Europea; y en las experiencias de Asia y
América Latina (Didriksson, 2007; 2009) o bien institucionales.

El cambio se ha convertido en el paradigma de referencia para la univer-
sidad. Por ejemplo, para Burton R. Clark las universidades han entrado en
una fase de cambios profundos que no tiene punto de retorno, ni perspec-
tivas cercanas a una nueva fase de equilibrio. Esto se debe a la multiplici-
dad de nuevas demandas a las que tiene que hacer frente, sobre todo de
afuera hacia adentro, de las demandas del mercado y de las empresas, que
las han alterado sustancialmente. De acuerdo con el autor, esto ha genera-
do una suerte de “crisis sistémica”:

Universities are caught in a cross-fire of expectations. And all the channels
of demand exhibit a high rate of change. In the face of the increasing over-
load, universities find themselves limited in response capability [...] As de-
mands race on, and response capability lags, institutional insufficiency
results. A deprivation of capability develops to the point where timely and
continuous reform becomes exceedingly difficult. Systemic crisis sets in
(1998:131-132).
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Para hacerle frente, las universidades, de acuerdo con Clark, deben recu-
rrir a una “diferenciacion” en todos sus niveles: institucionales, programa-
ticos, de oferta, de demanda, de recursos, con cambios incrementales
sucesivos que puedan ir generando una cultural de “innovacién organiza-
cional”, o mejor, de sentido “emprendedor”. El cardcter emprendedor en
una universidad estd dado por la combinacion que realiza en cinco de sus
componentes:

a) En el fortalecimiento de su nucleo directivo

b) En la expansion de la periferia de su desarrollo

¢) En la diversificacion de su base financiera

d) En el estimulo a su nticleo académico

e) En la integracion de su comunidad a la cultura emprendedora

El modelo de universidad que propone la califica como de “Focused
University”, a partir de la cual se puede proyectar una respuesta emprende-
dora a los frecuentes desequilibrios y multiples demandas que se generan
hacia ella, y que posibilita a la institucion de educacion superior tener un
mayor control sobre su destino, fortaleciendo con ello su autonomia.

El autor hace referencia, para el caso, a una “nueva autonomia”, que se
diferencia de la tradicional por la ampliacién de su base de autodetermina-
cion, por la diversificacion de sus recursos financieros, por la reduccion de
la dependencia gubernamental, por el desarrollo de nuevas unidades que
rebasan a los departamentos tradicionales e introducen un nuevo ambiente
de relaciones y nuevos modos de pensamiento desde una cultura empresa-
rial, donde estas unidades se manejan con una gran independencia para
conseguir y usar fondos y recursos, definir nuevas especialidades de estudio
y racionalizar su cambio estructural para impulsar una mayor capacidad de
respuesta y direccion institucional con una mayor cohesion comunitaria.

Se trata de poner el énfasis en el cambio organizacional y sustentarlo
con mejoramientos sustanciales en la funcionalidad de la administracion
universitaria, sobre todo para el manejo de fuentes financieras mas amplias
y diversas, y con ello se pretenderia contar con una mas amplia capacidad
“auténoma” de fortalecimiento interno.

De acuerdo con los trabajos que llevé a cabo Clark durante mas de una
década, su propuesta se estd generalizando, sobre todo en universidades de
los paises desarrollados, y en algunas otras, de paises “emergentes”, que
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buscaron posicionarse como “emprendedoras” y, con ello, fortalecieron su
5 b
autonomia:

A growing number of entrepreneurial universities now embody a new op-
tion for institutional self-reliance. In their more active autonomy, they ma-
rry collegiality to change as well as to the statu guo. Such modern universities
know the difference between a university and a state agency. The know the
difference between a university and a business firm. They also know that a
complex university has many “souls”, some righteous, some unrighteous;
hard choices are needed to select the one and deny the other. And they know
that the world does not owe them a living, that traditional posturing will
not be enough. The third way of university self-development is the promise
they offer (2004:7).

Sin embargo, el cambio reducido a las perspectivas de la administracion
o de la organizacion como tal, parece estar mas relacionado con las univer-
sidades donde predomina un mayor control, y no tanto donde predomina
una mayor autonomia, entendida como co-gobierno, amplia libertad aca-
démica o participacion democratica en el campus. Aun en las universidades
donde los asuntos de la innovacion cientifica y tecnoldgica, las alianzas con
empresas y el flujo de grandes cantidad de recursos diversos orientados por
la creacion de patentes, de una base académica emprendedora o estudios de
corte mas relacionado con la administracion, las empresas y las respuestas
al mercado estan ahora sufriendo de contracciones en sus componentes
mas arraigados y considerados principios inviolables, como ocurre en mu-
chas universidades de Estados Unidos u otros paises.

Tal y como lo reporta en un articulo reciente Philip G. Altbach (2009),
mientras que los principios de la libertad académica, plenamente enraizados
en la cultura del personal académico de las universidades estadounidenses
(tres principios que se sustentaron desde 1915 por la Asociacion de Profeso-
res Universitarios de América: “to promote inquiry and advance the sume of
human knowledge; to provide general instruction to the students; and, to
develop experts for various branches of the public service” (2009:2), los
impactos de las nuevas realidades hacia las universidades, como la internet,
la educacion a distancia, la innovacion tecnoldgica, los conglomerados mul-
tinacionales multimedia y el incrementado control sobre la distribucion del
conocimiento estan poniendo en cuestion la autonomia de los académicos y
de las instituciones:
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Traditional academic freedom is under threat in many places today, creating
the need for more attention to be paid to contemporary challenges. This
crisis range from professors being subject to severe sanctions for their tea-
ching, research or expression —including firing, jail, or even violence [...] The
list of countries and fields of inquiry is unfortunately rather long. In the
United States, which has in general effective protections for academic free-
dom, problems are emerging. Courts have recently ruled that academics
who speak out against the policies of their own universities and are penali-
zed for such actions are not protected by academic freedom. The growing
number of part-time teachers in many countries have no effective protection
of their academic freedom, since they are often employed for just one course
or for a short and often indeterminate period of time. The ownership of
knowledge by multinational corporations or even by employing universities
has become an issue of contention in some countries [...] In short academic
freedom is under considerable stress today, and expanding the definition of
this key concept to include basically everything makes the protection of the
essentials of academic freedom increasingly difficult (2009:3).

Las economias del conocimiento, a diferencia del concepto prospectivo
de sociedades del conocimiento, representan un fenémeno contemporaneo
en una gran cantidad de paises, regiones, zonas, empresas, instituciones de
investigacion y desarrollo y universidades a lo largo y ancho del planeta. No
es un escenario deseable o por definir, sino una realidad que se expresa en un
conjunto de paises, donde el Estado-nacion puede o no ser importante para
su desarrollo, pero si la proporcion del trabajo y del capital que se encuen-
tran fundamental y mayoritariamente invertidos en la produccion y transfe-
rencia de conocimientos, de informacion, telecomunicaciones, nuevas areas
de ciencia y tecnologia, y donde la proporcion del capital intangible es ma-
yor que la del tangible, y el valor abstracto al material de la manufactura. La
contribucion del capital invertido en la produccion y transferencia de cono-
cimientos tiene un impacto generalizado en la organizacion de la sociedad
del consumo, de la vida cotidiana, de la educacion y de la cultura, y tiene un
impacto directo y especifico hacia las universidades, consideradas como las
plataformas centrales de la generacion del valor humano que produce, gene-
ra y transforma los conocimientos y los aprendizajes.

En estos procesos, productos o conglomerados inter-empresariales-inter-
institucionales en los que se va entretejiendo la economia del conocimiento,
la validez de una sociedad del conocimiento puede estar mds cerca o mas
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lejos de la misma. Es decir, las economias del conocimiento que se presen-
tan en nuestros dias, en este largo periodo de transicion, puede conducir a
algun tipo de sociedad del conocimiento inteligente, o bien a una sociedad
polarizada, sumida en crisis recurrentes, con gobiernos de cardcter autori-
tarios y antidemocraticos y sumidos en conflictos sociales o guerras.

Resulta importante subrayar desde ahora, que las economias actuales
del conocimiento no funcionan (como se pensaba en el pasado) sélo desde
la perspectiva de una relacion directa y unidimensional de la universidad
con la empresa, con el soporte del gobierno. El contexto de la aplicacion de
los conocimientos se ha vuelto un poco mds complejo que ello y, sobre
todo, predomina la condicién de la sustentabilidad de los conocimientos
como bienes publicos y de beneficio social, sobre los que se pueden alcan-
zar bases de desarrollo mas amplias, en beneficio también de su comercia-
lizacion y de su mercantilizacion, o bien de su exclusivo aprovechamiento
por particulares.

Esto es asi porque el conocimiento producido de forma “auténoma” en
instituciones “auténomas” es imprescindible, porque es como la luz, o
como el aire, volatil y que va a cualquier parte en microsegundos, escapa y
descontrola a quienes lo producen y es complicado encapsularlo cuando es
verdaderamente innovador y de frontera; es, esencialmente, socialmente
aprovechable y un bien comun, que entre mas se expande mas beneficios
genera, incluso privados, ¢paradégico, no?

Que esto ocurra, por supuesto no es automatico ni mecanico, ni ocurre
tan s6lo porque a alguien se le ocurra generar algtn tipo de conocimiento
por mds practico que considere que tiene como cualidad, sobre todo por-
que el conocimiento no sélo es voldtil y poco gobernable, sino también
porque es disperso, tacito; depende de alguien en lo particular: como decia
Polany (1966), “el conocimiento ticito no puede expresarse fuera de la
persona que lo lleva a cabo” (Foray, 2004:71), y aparece casi espontanea-
mente en lugares disimbolos y aun insospechados. Y con ello, el conoci-
miento es también por obra y efecto de la autonomia y de la libertad con la
que se le genera, orientado a contextos definidos, de tal manera que no
cualquier conocimiento tiene un valor general, porque éste se ha producido
con propositos definidos y en ambientes determinados.

De todas maneras, y siendo esto asi, la economia del conocimiento bus-
ca a como de lugar apropiarse de forma exclusiva de los resultados de la
creacion académica, intelectual, artistica, experimental, basica o aplicativa
de los actores que producen y transfieren conocimientos en las formas mas
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inverosimiles que se puedan imaginar, para convertirlos en patentes de
apropiacion privada y explotar un proceso social unico y original, neta-
mente humano.

Una vy otra tendencia estdn provocado un rapido e intenso proceso de
crecimiento e importancia de los conocimientos y de los aprendizajes, ya
sea bajo sus formas ticitas o codificadas, como base de la organizacion y
desarrollo de las actividades econémicas de una gran cantidad de paises,
regiones y zonas del mundo globalizado vy, junto con ello, se estdn disemi-
nando comunidades de aprendizaje y conocimientos, tan multiples como
diversas, como nunca antes habia ocurrido.

En su conjunto, una economia del conocimiento depende, de forma di-
recta, precisa y cada vez en mayor cantidad y calidad, de los resultados,
productos, experticia y capacidades que organiza y lleva a cabo la institu-
cién universitaria, u otros espacios de organizacion para la produccion de
nuevos conocimientos y tecnologias. La creacion de este valor fundamen-
tal, el conocimiento, depende de que se puedan obtener resultados de inves-
tigacion permanentes y secuenciales, dindmicos y acumulativos, y también
de que se cuente con procesos que hagan posible un aprendizaje permanen-
te en “el contexto de su aplicacion”.

El cambio fundamental que estd ocurriendo, como se ha explicado bajo
la expresion de un escenario de sociedad del conocimiento, es que, en una
economia dominada por la apropiacién del valor econémico de los conoci-
mientos y los aprendizajes, las anteriores externalidades de relacion entre la
universidad y la empresa tienden a diluirse, al mismo tiempo que se repro-
ducen a escala y de forma multiplicada redes, asociaciones, grupos de inte-
rés y comunidades del conocimiento de forma abierta, libre y diferenciada,
que van organizando una base social de aprendizajes que también actua de
forma irreversible en la disolucion de las barreras entre la institucion de
educacion superior con la sociedad, volviéndolas casi imperceptibles o en
proceso de disolucion, en relacion directa al grado de desarrollo de la eco-
nomia respectiva.

Este proceso va alterando la constitucion, la organizacion y los princi-
pios autonémicos de las universidades de manera estructural. No solo por-
que la produccién y transferencia de conocimientos ocurre aceleradamente
bajo la forma de aprendizajes multiples, sustentados en la experiencia y en
la practica en otras instancias de la sociedad o en las empresas, sino tam-
bién porque el impacto sobre su cada vez mayor importancia se revela de
manera generalizada y progresiva y, sobre todo, porque puede evaluarse
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desde los recursos que se estan invirtiendo de manera potencial e incremen-
tada en la educacion y en la investigacion y desarrollo.

Asi, el concepto de autonomia universitaria, tan caro para esta institu-
cion, se encuentra en una de sus contradicciones mas severas; entre su vigen-
cia como fuente inagotable y creciente de recursos para alcanzar su
imbricada sustentacion como institucion no dependiente de los recursos del
Estado, o de la sociedad (esté expresada ésta en los ingresos que se obtienen
por las cuotas, las matriculas o las inversiones), o bien porque su libertad de
organizacion, de orientacion curricular, de investigacion o de pensamiento
esté cada vez mas definida y mucho mas resguardada y defendida.

El problema lo ha planteado Dominique Foray:

The problem thus formulated is qualified as a “public good problem” [...]
There is a large number of situations in which the net private marginal gain
is less than the net social marginal gain because services are accidentally
offered to a third party from whom it is technically difficult to obtain pay-
ment. Not only is scientific or technological knowledge a good that is diffi-
cult to control, it is also a nonrival and cumulative good. These different
characteristics enhance the strength of positive externalities and thus increa-
se the difference between private and social returns. Thus, social returns
may be so substantial that remunerating the inventor accordingly is un-

thinkable (2004:114).

Dicho de forma sintética, si no existe un conocimiento generado profu-
samente como un bien social, no puede ocurrir de forma incrementada su
apropiacion privada; pero dicho asi, no quiere decir que no ocurran en sus
interfases enormes complejidades, y es ahi donde el tema de la autonomia
cobra su verdadera expresion en esta discusion. De entrada, lo anterior no
se reduce a que la produccion de un bien comun, o social, deba ser necesa-
riamente producido por el Estado u otra entidad “publica”, porque tam-
bién se requiere generarlo desde entidades “privadas”. Lo contrario también
esta generalizandose.

It therefore seems relevant to recall that, saying a good (e.g. knowledge) is a
public good, on the basis of the properties of nonexcludability and nonrival-
ry, does not mean that this good must necessarily be produced by the state,
that markets for it do not exist, or that its private production is impossible.
It simply means that, considering the properties of the good, it is no possible
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to rely exclusively on a system of competitive markets to guarantee produc-
tion efficiently (2004:119).

Por ello, la produccion de este bien social general, el conocimiento, pero
también los aprendizajes que permiten su acumulacion e innovacion en el
tiempo y en el espacio, son cruciales e imprescindibles. Parece casi una para-
doja, y quizas lo sea, como ocurre casi en todo lo que vivimos. La garantia
y manifestacion de la autonomia de las universidades se vuelve imprescindi-
ble para la acumulacion de conocimientos que se transforman en tecnolo-
gias, en productos, en mercancias, son acumulables, estindares, y generan la
mayor de las ganancias en manos privadas como nunca se habia visto. Y
ello esta en la base de las actuales economias del conocimiento.

The capacity to produce scientific statements collectively while preserving a
degree of diversity of opinions and arguments is thus an important feature
in an open research network, and standards of disclosure and openness ap-
pear to be decisive in the cognitive performances of the network. The ad-
vantage of such an approach is that it produces formal results (2004:166).

Es por ello que la autonomia universitaria es un complejo que se mantie-
ne, se preserva y se estimula sobre todo con beneficios individuales, tanto
bajo la forma de becas como de incentivos hacia el mejoramiento de la
productividad y la calidad de los investigadores.

Asi, la universidad esta sumida en esta disonancia y dualidad, y esto estd
definiendo sus cambios, su estructura, sus procesos mas intimos y sus lu-
chas, aun por garantizar preservar esta autonomia que expresa esta duali-
dad: una institucion que promueve y motiva que sus académicos y sus
estudiantes, sus administrativos y directivos se mantengan en los principios
de la autonomia, de la libertad académica y de la generaciéon de conoci-
mientos abiertos, libres y de bien social, mientras que éstos hacen posible
su apropiacion privada y la innovacion empresarial y econdmica.

Desde esta logica, también estan presentes, se multiplican, proliferan y se
resguardan, los colectivos abiertos de produccion y transferencia de conoci-
mientos. Ya sea bajo la forma de cursos libres, de informacion abierta a todo
publico sin ningun costo, como comunidades de interaccion social o inter-
personal, como redes, como asociaciones y como micro-macro-organismos
de conocimiento abierto, autbnomo, descentralizado y des-geografizado.
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El dominio publico de los conocimientos es una tendencia irreversible
que debe enfrentar enormes condicionamientos e intereses, derivados de los
riesgos que implica la alteracion de los modos y ritmos de la cooperacion y
el libre intercambio de los conocimientos desde la perspectiva de un bien
social, que se trastocan de manera profunda cuando la relacion se vuelve
unidimensional al servicio de los contratos con empresas y laboratorios.

LIMITES Y POSIBILIDADES
DE LA UNIVERSIDAD DEL CONOCIMIENTO

En nuestro pais, pero también de manera diversa en muchos otros, la nece-
sidad de alcanzar una mayor participacion de las universidades, desde el
plano de sus quehaceres y funciones, en la construccion de sociedades del
conocimiento de bienestar con sustentabilidad, es vital. Para ello se tendran
que sortear enormes dificultades y superar los actuales indicadores de co-
bertura, desempeno y calidad, pero también existen enormes posibilidades
para hacerlo.

El gran desafio de las universidades esta concentrado en la redefinicion
de su cobertura social, en alcanzar una mayor equidad, en abatir los reza-
gos profundos que existen, relacionando estas iniciativas con la reforma y
el cambio radical en la oferta de sus contenidos, de su curricula, de sus ca-
rreras, en el modo de hacer la ciencia, en las perspectivas de su quehacer
tecnologico y de sus nichos fundamentales, en las prioridades de la orienta-
cién de sus recursos y en la pertinencia de su educacion, relacionada con su
propia realidad estrujante, irremediablemente desigual y excluyente.

Lo anterior significa que la prioridad para la universidad, esta en combi-
nar estrategias que pongan el acento en la ampliacion de la escolarizacion
con cambios en sus bases de organizacion y en el contenido de los aprendi-
zajes. Esto significard un tremendo esfuerzo a realizar hacia los proximos
anos, porque no solo se tendra que llevar a cabo la ampliacion social de los
servicios de educacion en los niveles medios y superiores (dado el umbral
de crecimiento de los respectivos grupos de edad escolar), sino también el
de hacer posibles nuevos aprendizajes, competencias sociales, saberes, ha-
bilidades y destrezas que rompan con el circulo vicioso y tradicional de una
ensenanza cargada en la unidimensionalidad y en la ensefianza jerarquica,
representativa de una organizacion rigida y autoritaria.
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Las condiciones sobre las cuales hay que trabajar y los retos que ello
implica, son enormes, pero tampoco pueden ser abordados desde una pers-
pectiva aislada, cortoplacista, de bajo aliento pragmatico, ni tampoco pue-
den elevarse, socialmente hablando, sin la conformacién de un nuevo
proyecto de caracter prospectivo, articulado a la nueva division internacio-
nal de la educacion y de los conocimientos. No se puede caer ya en nacio-
nalismos ni en regionalismos estrechos, porque las instituciones mimetizadas
no sirven para afrontar los grandes retos del futuro, aun cuando las condi-
ciones para que un escenario de integracién y nueva cooperacion se en-
cuentren en extremo limitadas.

La légica de la actual globalizacion, acttia mucho mas rapido reforzan-
do la subordinacion de la universidad al tipo de economia del conocimien-
to, siempre y cuando erosiona las capacidades de integracion y colaboracion,
desde la l6gica de la imposicion de un discurso unico, de una amenaza glo-
bal y de un poder que lo decide todo desde la comercializacion y la mercan-
tilizacion del conocimiento, en lugar de presentar un camino de solidaridad
y convergencia en el tratamiento de los problemas de sobrevivencia y de
riesgo humano generales.

La mayor demostracion de estas divergencias se encuentra en la educa-
cién, porque mientras el desarrollo del capital depende directamente de su
méxima expansion y calidad en los paises de mayor capacidad de expansion
en jovenes educados, las condiciones en las que se encuentra este fenémeno
son las peores, como ocurre en la region de América Latina y el Caribe.

Lo anterior significa que la globalizacion no ha alcanzado a construir
una alternativa adecuada y pertinente a la articulacion global de las capa-
cidades mundiales para apuntalar un nuevo escenario de sociedad del co-
nocimiento diversa y de sustento cultural igualitario. Esto se expresa en
una crisis de transicion, donde las condiciones para su eventual ruptura y
desbordamiento no estan debidamente adecuadas ni aun comprendidas.
Remontar esta situacion fundamental acumulada por arnios, es el tema de
mayor importancia que deben asumir las politicas publicas en la region.

La corresponsabilidad que ello implica tiene un doble propédsito: romper
la continuidad de un escenario como el que se tiene, donde el retraso y la
falta de participacion activa de las universidades publicas, como actores cen-
trales de un proceso de cambio se veria constrefida; y, por otro lado, plan-
tear, en el marco de una gran discusion nacional, regional e internacional,
que el efecto de ello puede ser absolutamente negativo y sugerir un escenario
alternativo que busque de forma explicita y comprometida que el conoci-
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miento y la innovacion, desde la perspectiva de las universidades, sean con-
siderados como un bien publico y como instrumentos estratégicos para
combatir la pobreza y la desigualdad, elevar los niveles educativos de la po-
blacion, superar el rezago estructural de la deuda social en educacion e im-
pulsar la democratizacion y la mayor participacion de la ciudadania, desde
politicas de Estado de amplio beneficio para toda la sociedad.

La presentacion de estas opciones se ubica en un marco de urgente nece-
sidad, puesto que no existe mucho tiempo para que los gobiernos y los
principales actores y sectores relacionados e involucrados puedan llevarlo a
cabo. Los costos de la ignorancia, de atraso tecnoldgico vy cientifico, de
rezago y de inequidad se traducirdn pronto en condiciones de riesgo y de
una verdadera catdstrofe social y econémica para nuestro pais. Se trata, por
ello, de una tarea que debe ser asumida con responsabilidad por la actual
generacion, porque para la que sigue, los problemas serdn otros.

LAS RUPTURAS

La universidad tiene que enfrentar, desde politicas renovadas pero distin-
tas, tendencias y condiciones de inequidad y desigualdad, para convertirlas
en propositos de desarrollo humano sustentables. Entre los mas importan-
tes, de ahora hacia adelante, estin como tendencia pesada, una alta tasa de
crecimiento poblacional, relativamente mayor sobre todo en jovenes y jo-
venes adultos; un crecimiento sostenido de la urbanizacion y de la concen-
tracion en grandes ciudades de caracter macrocefalico; y perspectivas de
reproduccion severas de la deuda social en educacion.

La primera tarea, entonces, serd superar la enorme deuda social en ma-
teria educativa en el pais, que tendra que ser superada y remontada en una
dindmica de extrema prioridad, durante las proximas dos décadas, dada su
magnitud y su profundidad, porque se deberad abarcar aproximadamente a
de 40 millones de personas que viven en condiciones de pobreza, donde la
desigualdad es abrumadora, puesto que viven en condiciones en las que el
ingreso del 20% mas rico de la poblacion es 19 veces mayor que el 20%
mas pobre. Ademas, la concentracion de esta pobreza se estara trasladando
y concentrando en las urbes, en una mezcla de poblacién en pobreza que
deambula del campo a la ciudad, se instala ahi, viaja a otros paises como
migrante en las peores condiciones de existencia, regresa cuando puede a
sobrevivir en las dreas rurales y vuelve a los circulos de miseria de la ciuda-
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des de la region o del mundo. México es, por ello, uno de los paises expor-
tadores de poblacion pobre mas importantes del mundo, pero sobre todo
de jovenes con educacion elemental, lo que no significa, por supuesto, nin-
gun puesto de honor.

El problema se agrava en el momento en el que la curva demografica
debe ser aprovechada como oportunidad, por el impacto que esto tendra en
los mercados laborales, en el desempleo y subempleo, en la superacion de
los niveles de miseria, en la migracion forzada y en sus consecuencias, en la
reproduccion de una educacion de baja calidad y de escasa incidencia en las
estructuras que se mantienen como dominantes y excluyentes de los merca-
dos internacionales de la ciencia y la tecnologia, tal y como ha ocurrido en
el pasado.! Ademas, porque también pudiera ser aprovechada en las condi-
ciones en las que se desenvuelve la sociedad de la informacion y la emergen-
cia de nuevas dreas de produccion que se sustentan en sistemas nacionales y
regionales de investigacion e innovacion cientifica y tecnologica que depen-
den de un gran flujo de investigadores jovenes.

Por eso la educacion vy el desarrollo humano deben ir de la mano para
evitar la secuencia de una mayor dependencia y ampliacion de brechas y
dominios afiejos, pero también obsoletos desde la perspectiva de la cons-
truccién de intereses compartidos y articulantes, sin los cuales no habra so-
brevivencia social y cultural como es deseable. Por ello deben ser relaciones,

! “En el periodo que se abre con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial, América
Latina desarrolla sus capacidades tecnoldgicas en el contexto de la fase expansiva del mode-
lo de produccion en serie de las industrias de los paises desarrollados [...] Las empresas lati-
noamericanas también se beneficiaron de ese sistema: de las nuevas técnicas incorporadas en
las maquinarias y equipos, del aprendizaje obtenido por el personal directivo y por los traba-
jadores por su paso por las trasnacionales [...] El sistema se complement6 con el proceso de
aprendizaje derivado de la adaptacion de plantas, los esfuerzos por mejorar la organizaciéon
de la produccion, el encadenamiento vertical entre las empresas vinculadas a actividades
productivas y la formacion de instituciones privadas y estatales para la adaptacion y difusion
tecnoldgica y del conocimiento [...] [Sin embargo] las reformas econémicas comienzan a
perfilarse en América Latina cuando el sistema de produccion en serie de los paises desarro-
llados alcanz6 su madurez y las nuevas tecnologias ligadas a la revolucion informatica y
microelectronica y a una nueva organizacion industrial y gerencial, se desarrollaban rapida-
mente [...] Si bien en la regién existe alguna transferencia y difusién tecnoldgica incorporada
en las mdquinas y equipos importados y a través de la inversion extranjera directa, esto es,
del know how proveniente de las filiales de trasnacionales, este no suele estar en la frontera
tecnoldgica, no se desenvuelve en el sentido de crear permanentemente nuevas demandas pro
productos en continua diversificacion” (Calderén, 2003:70-71).
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las de la educacion y el desarrollo humano con sustentabilidad, donde se
superen los esquemas que asociaban indiscriminadamente educacién con
productividad o con la idea de la formacion de un capital humano, todo
visto s6lo desde una perspectiva tecnicista o economicista. Ahora esta rela-
cion central debe estar centrada en la construccion de una alternativa, en la
que los valores de una nueva ciudadania se entretejan con la plena participa-
cion en la rigueza y el mayor bienestar con igualdad y con equidad.

La definicion de politicas de Estado resulta crucial. El escenario de una
economia del conocimiento se vuelve cada vez mds global, en la perspectiva
de sus valores comerciales, financieros, tecnoldgicos, econémicos y de in-
formacion en general, pero también depende de las fuerzas politicas locales
que determinan rumbos y toman decisiones. Esto hace que el desarrollo
humano vinculado con la educacion superior como palancas de un cambio
fundamental en la region, sea profundamente diferenciado y desigual entre
los paises,? porque para su comprension operan y toman fuerza decisiones
de gobiernos y de actores prominentes. Esta heterogeneidad comprensible
y necesaria, aparece en ciertos paises de forma mds radical y en otros de
manera mas light o de apariencia modernizante. Por ello no vale la pena
redimensionar como modelo ideal, buscar insertarse automatica y acritica-
mente (si es que esto fuera posible) en una globalizacién bastante irrespon-
sable, ni en un proceso de economia del conocimiento, con islas de
prosperidad y altos niveles de calidad de vida, frente a una miseria extendi-
da que abarca a millones y millones de personas.

De prevalecer esta tendencia, de poner el énfasis en el desarrollo de eco-
nomias del conocimiento sin beneficio social, sujetas a un mercado domi-
nado por las empresas trasnacionales y desde un proceso de concentracion

2 “Se estd generando a escala mundial una sociedad dual, cada vez mas desigual, entre las
naciones y al interior de éstas. La globalizacion se caracteriza por su asimetria: concentra la
riqueza en sectores muy reducidos y conduce a la miseria a capas cada vez mas extendidas de
la poblacién. La globalizacién imperante no es incluyente ni liberadora, sino excluyente y
dominadora y se inspira mds en la acumulacion de riqueza en pocas manos que en la solida-
ridad humana. El 20% de la humanidad controla 83% de los ingresos del mundo y el 20%
mads bajo dispone sélo del 1.4% de estos ingresos. El 24% de la poblacion mundial vive ac-
tualmente en la miseria, ganando menos de un délar diario y 46% dispone de menos de dos
dolares diarios. En un Informe de la ONU de enero de 20035 se sefiala que mas de mil millones
de personas (la quinta parte de la humanidad) intentan sobrevivir en el mundo con menos de
un dolar al dia y 2 700 millones lo hacen con dos délares. Pasan hambre 840 millones de per-
sonas y mil millones no tienen acceso al agua potable” (Lopez, 2007:11).
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de la amplia riqueza y de la amplia pobreza, el escenario seguira siendo de
una alta vulnerabilidad, porque pone en juego la capacidad de poner en
marcha estrategias centradas en las decisiones autonomas y en la goberna-
bilidad de un nuevo tipo de sociedad.

Alterar esta perspectiva de vulnerablidad dependerd de distintos facto-
res, entre ellos y entre los de mayor impacto, estan los de evitar la migra-
cion masiva de fuerza de trabajo y de talentos, la capacidad para poder
enfrentar con éxito los efectos destructivos del calentamiento global y de la
alteracion de la biosfera, el terrorismo y la violencia relacionada con las
drogas, la corrupcion y la manipulacion politica, los desastres naturales y
los provenientes de enfermedades previsibles y no previsibles.? El tema del
agua es también una variable que debe ser valorada como un componente
de desestabilizacion importante y no s6lo por su abastecimiento, por su
sanidad o por su cantidad,* sino aun por la relacion que guarda con el de-
sarrollo de la educacion.’

A la sumatoria de variables de impacto desestabilizador que se han men-
cionado con antelacién para alcanzar un escenario de nuevo desarrollo
humano en la region, habria que agregar los relacionados con los conoci-

3 “En los hogares mads pobres existe una mayor tendencia a ser afectados por enfermeda-
des infecciosas, por lo que la esperanza de vida de los nifios de estos hogares es menor. Un
estudio realizado en diversos paises muestra que las enfermedades transmisibles son respon-
sables del 56% de las muertes ocurridas entre el 20% de la poblacién mas pobre en compa-
raciéon con el 8% de las muertes registradas entre el 20% de la poblaciéon con mayores
recursos. De forma similar, las tasas de mortalidad en nifios menores de cinco afios entre el
20% de la poblacion menos beneficiada en la distribucion de la riqueza suelen duplicar las
registradas en 20% de los hogares con mayores recursos (en Bolivia y Perd, las tasas de mor-
talidad son entre cuatro y cinco veces mds elevadas). Y las tasas de mortalidad en el 20% de
los hogares mas pobres estin disminuyendo a casi menos de la mitad que la tasa promedio
de disminucién en muchos paises, problema identificado en el Informe de Desarrollo Huma-
no 2005 como una importante amenaza para conseguir los objetivos de Desarrollo del Mile-
nio” (PNUD, 2006:1:51).

4 “[...] uno de cada cinco habitantes de los paises en desarrollo —alrededor de cien mil
millones de personas— no dispone de agua limpia [...] casi la mitad de la poblacion total de
los paises en desarrollo, no dispone de un saneamiento edecuado” (PNUD, 2006:33).

3 “El tiempo invertido en la recoleccion y el transporte de agua es uno de los factores que
explican las enormes brechas de género que se aprecian en las asistencia escolar en muchos
paises. En Tanzania, los niveles de asistencia escolar son 12% mas elevados entre las nifias
que viven a 15 minutos o0 menos de una fuente de agua, que entre aquellas que viven a una
hora o mads [...] Para millones de hogares pobres existe un claro equilibrio entre el tiempo
dedicado a la escuela y el tiempo dedicado a la recoleccion de agua” (PNUD, 2007:1:47).
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mientos, la ciencia y la tecnologia. Nos referimos por supuesto a la brecha
digital, al atraso en la incorporacion de los nuevos paradigmas del aprendi-
zaje, a la generalizacion de los aparatos de informatizacion y al analfabetis-
mo de nueva era. En estos casos, otra vez, la globalizaciéon rampante de
beneficio trasnacional, opera en contra: los costos de la informatizacion
medidos en tarifas de uso y manejo de la conectividad se elevan para Amé-
rica Latina por encima de los de Norteamérica, Europa y atin Asia: de entre
40 dolares hasta mas de 100 dolares de forma correspondiente. Junto con
ello, 80% de los sitios en internet estan en idioma inglés, cuando sélo una
de cada 10 personas del planeta lo habla. La tendencia a la comercializa-
ci6n y a la mercantilizacion de la educacion superior, debe enmarcarse tam-
bién en esta serie de dificultades .°

Lo anterior presenta el escenario de un alejamiento constante respecto
de los denominados objetivos del milenio, de los patrones de un nuevo de-
sarrollo, o de las perspectivas de una sociedad del conocimiento inteligente.
Esto supone trabajar en la perspectiva de una via distinta, original y de
nueva negociacion nacional, regional e internacional, que no busque su-
marse a lo antes existente, ni en la perspectiva de los esquemas anteriores,
y encarar el desafio de una via alternativa. La clave puede esta en el cambio
y el desemperio de la educacion, de la educacion superior, la ciencia y la
tecnologia y su impacto en el mejoramiento de la distribucion del ingreso.

Esta relacion es fuerte y multidimensional. Siendo que vivimos en condi-
ciones que reproducen —en lugar de combatir— la desigualdad respecto de la
distribucion de la riqueza, ello se traduce en la baja proporcion de jovenes
con educacion y con educacion superior (alrededor del 17%, en su tasa
bruta de escolarizacion, como media), mucho mds baja que los paises desa-
rrollados que alcanzan tasas, cercanas al 60%, y las mismas diferencias
abismales se muestran en el gasto por alumno y en la inversién que se rea-
liza en la superacion de los grandes rezagos estructurales.

Esto se expresa en rendimientos deficitarios en los indicadores promedio
de desempefio educativo de la poblacion, sobre todo en los segmentos de
entre 18 y 30 afios, que conforman los grupos de edad que pueden tener
mayor impacto en la dindmica de los mercados laborales y en la realizacion
de cambios hacia la generalizacion de la una sociedad informatica y del co-

¢ El tema ha sido profusamente desarrollado por diversos autores. Véase, por ejemplo:
Vessuri (2006).
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nocimiento de beneficio social. Lo mismo hace que la relacion entre pobla-
cién con educacion relacionada con conocimientos modernos, con conciencia
ciudadana critica y con una amplia relacién con la ciencia y la tecnologia, se
exprese desde su opuesto, en una débil investigacion de frontera, de perti-
nencia nacional o regional, en las redes de creacion y difusion tecnoldgica en
las empresas, y su subordinacion a las cadenas trasnacionales que dominan
el mercado mundial.

La desigualdad en el acceso a la educacion y la falta de oportunidades
para insertarse en los mercados laborales contemporaneos, debido a las de-
ficiencias en los aprendizajes, conforman la dupla problematica mas aguda,
que se expresa de forma alarmante sobre todo en la poblacion indigena, en
las madres ninas excluidas de la educacion, en los jovenes marginados, y en
la poblacién adulta con alto grado de rezago educativo (es decir, la que no
ha podido completar su educacion basica). Esto significa que la inequidad se
expresa por razones de género, de color, de origen étnico y de clase social
que se reproducen desde la educacion bésica y se agudizan en la educacion
media y superior.

Por lo tanto, las salidas a esta tremenda problematica deben relacionar
las politicas publicas de Estado y sociales con una ampliacion y fortaleci-
miento del acceso a todos los niveles educativos, superar la obsolescencia
del sistema curricular de corte discriminatorio y de falta de sustancia en los
métodos y contenidos modernos, con programas de equidad y de igualdad
que puedan impactar directamente en el mejoramiento de las condiciones
de su ingreso y su perspectiva laboral.

La universidad del conocimiento esta en el centro de las posibilidades de
una nueva sociedad. Su importancia como un prominente actor de cambio
supone, sin embargo, asumir este papel como tal y buscar la redefinicion de
tendencias que se estan imponiendo, y que estan contrayendo sus posibili-
dades explicitas en el tiempo. Por ejemplo, a partir de una fragmentada y
no simbidtica diversificacion de la oferta institucional en la educacién su-
perior; en el crecimiento desmedido de las empresas privadas y trasnacio-
nales; en la desigualdad en el acceso a la ensefianza superior para las
grandes mayorias; en la rigidez de su curricula, atn organizada en discipli-
nas estancas y en carreras profesionales liberales como paradigma domi-
nante; en una gestion mds burocratica que innovadora; que en conjunto
hacen que el paso del acceso social a la educacion superior para alcanzar
tasas de masificacion y de ulterior universalizacion estén siendo limitadas
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cuando se ha ingresado a un periodo de generalizacion del conocimiento
socialmente significativo (Garcia, 2005:5).

Lo anterior revela una variable de gran complejidad en el entorno del
desarrollo educativo y humano, siempre y cuando la generalizacién masiva
de produccion y transferencia de conocimientos no va a la par de cambios
pertinentes en el acceso a las tecnologias de la informacién y las comunica-
ciones, en la creacion de nuevas plataformas de aprendizaje relacionadas
con las nuevas areas interdisciplinarias del conocimiento y la complejidad,
y con la transformacion de los modelos de gestion, de financiamiento y de
liderazgo, que siguen manteniendo rasgos de exceso tradicionalismo y ob-
solescencia. Las respuestas a una nueva educacion superior para el desarro-
llo humano en la regiéon siguen siendo enfrentadas desde las mismas
caracteristicas de hace unas dos décadas, por lo menos.

Esto se muestra en que la inversion en investigacion cientifica y tecnolé-
gica durante la primera década del nuevo siglo sea de tres a cinco veces
menor a las de los paises desarrollados, que la misma se encuentre concen-
trada en cuatro o cinco paises lideres, lo mismo que la mayoria de los estu-
diantes de posgrado, en lo particular de doctorado. Esto, por supuesto,
desactiva las posibilidades de articulacion de productos de investigacion
con requerimientos de las empresas, y genera subempleo y bajo empleo de
los egresados de las universidades, aun con altos grados de especializacion.
En conjunto, la innovacion original y adecuada a la region se ve en extre-
mo limitada, con todo y que se ha avanzado al respecto durante los ultimos
diez afios. La generalizacion de instancias de evaluacion y acreditacion, en
lo general, han servido poco para producir este cambio, puesto que se han
concentrado en evaluar lo existente y darle un valor y estindares de calidad
a los mismos, sin propiciar modelos prospectivos y de superacion.

De forma paralela a la ocurrencia de estos limites, la cooperacion nacio-
nal, regional e internacional, en y desde la educacién superior se ha intensi-
ficado notablemente. Con éxitos relativos y con muchos programas y
proyectos en marcha, los temas de la movilidad universitaria, de las equiva-
lencias de titulos y grados, de los programas conjuntos en diferentes ambi-
tos y niveles, del uso extensivo de nuevas tecnologias, de los programas de
titulos compartidos, del establecimiento de redes y de programas de traba-
jo multilaterales, tienen ya gran actualidad y se convirtieron en parte de la
agenda prioritaria del cambio en las instituciones de educacion superior a
escala regional.
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En la practica y con la excepcion de las instituciones de mas baja calidad
y menos representativas, la gran mayoria de las universidades publicas tie-
nen de alguna manera algun tipo de relaciones a escala bilateral, trilateral,
y, en algunos casos, nacional, sub-regional, regional o internacional.

Por ello, encontramos avances importantes en distintos programas, ins-
tituciones y politicas de todo tipo, pero sobre todo el impulso de cambios
que se realiza por las propias universidades (sobre todo publicas) para pro-
mover iniciativas e innovaciones de gran impacto. Por ejemplo, debemos
sefialar que ya contamos con estructuras, asociaciones, redes y organismos
de distintos nivel y desarrollo que estin apuntalando la conformacién de
una nueva etapa de autonomia, de superacion y de construccion de plata-
formas indispensables para asumir las tareas que tienen que ver con una
sociedad latinoamericana del conocimiento. Esto puede expresarse en el
trabajo de organismos como la Unién de Universidades de América Latina
(UDUAL), o de la Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y
el Caribe, de la Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo, o de la
primada asociacion subregional, el Consejo Superior de Universidades de
Centro América (CSUCA), pero también de la red de Universidades del Ca-
ribe (Unica) o del Convenio Andrés Bello para los paises andinos y no an-
dinos, o de otras tantas asociaciones que dan cuenta de los cambios que se
presentan en las universidades latinoamericanas en pos de un nuevo desa-
rrollo. En México, en lo particular, también existen plataformas nacionales
que vinculan a las mas importantes universidades publicas federales y esta-
tales, por ejemplo, a través del Espacio Comun para la Educacion Superior
(ECOES).

Asimismo, vale la pena mencionar la importante presencia de otras
agencias de interés, como las agencias de cooperacion europeas e interna-
cionales, entre las que destacan la Asociacion Internacional de Universida-
des y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. Esta dltima
administra actualmente recursos financieros del propio gobierno espanol,
del PNUD, de la UE, del SELA y de la UNCTAD destinados a los programas
macro de cooperacién como Intercampus (movilidad de estudiantes y aca-
démicos), MEC-MER (cooperacion cientifica), IBERCUE (cooperacién uni-
versidad-empresa) y acciones especificas de apoyo.

La Union Europea, por decision adoptada el 10 de marzo de 1994, ofre-
ce el programa ALFA para América Latina inspirado en programas de indo-
le similar de Europa (como ERASMUS, TEMPUS y COMETT), y el mismo
tiene como objetivo: “fomentar la cooperacion entre redes de instituciones
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de ensenianza superior de América Latina y Europa”, asi como promover
programas de cooperacion en torno a dos ejes, la gestion institucional y la
formacion cientifica y tecnoldgica. También puede mencionarse el trabajo
de apoyo y de cooperacion que esta realizando Universia, del Banco San-
tander, que ha proporcionado distintos apoyos a programas de trabajo a
nivel regional, subregional y nacional.

Todo lo anterior significa que estamos entrando a una nueva fase de
proyeccion y de internacionalizacion de la educacion superior, y esto se re-
laciona con la pertinencia de seguir fomentando iniciativas que coadyuven
a la movilidad universitaria, a los procesos de integracion y a la formacion
académica compartida. Asimismo, a trabajar en pos de una cooperacién
interinstitucional de cardcter horizontal, como elemento fundamental para
el disefio de politicas que deben buscar explicitamente la internacionaliza-
cion de sus programas y alcanzar mas altos niveles de valoracion de los
estudios.

EL ESCENARIO ALTERNATIVO

Por lo anterior, se ha vuelto necesario y es ahora posible poner en marcha
una nueva estrategia de cooperacion y de movilidad universitaria de cardc-
ter horizontal, con el objetivo de posibilitar la creacion y potenciacion de
las capacidades sociales de las universidades, para producir y transferir co-
nocimientos cientifico-tecnologicos asi como aprendizajes significativos a
gran escala.

Desde las perspectivas estratégicas de una iniciativa como la menciona-
da, se debe concebir que el cambio estructural de la universidad es un im-
perativo, y que en él desempefia un papel relevante la puesta en marcha de
decisiones que se orienten de manera explicita a la innovacién y al cambio
de manera integral en el conjunto del sistema educativo. El propdsito fun-
damental de esta accion debe estar dirigido a fortalecer los componentes
clave de la integracion y la articulacion de los sujetos, instituciones, agen-
cias y recursos para garantizar una estructura flexible de redes y de movili-
dad académica que evite sustituir, alterar o dirigir la iniciativa local.

El desarrollo de una capacidad propia de produccion y transferencia de
conocimientos y aprendizajes, o su potenciacion local y nacional, debe ser
el objetivo de los nuevos acuerdos interinstitucionales y de Estado, a partir
de los cuales los actores locales pueden desempenarse como los principales
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responsables del disefio y formulacion de las propuestas, programas y pro-
yectos de cambio y transformacion.

Asimismo, el escenario de cambio para alcanzar un nuevo estadio de
valorizacion social de los conocimientos y los aprendizajes, se presenta
como uno de caracter alternativo, porque pone el acento en la atencion a
las nuevas demandas y requerimientos de las universidades y del sistema de
educacion en su conjunto, que deben empezar desde ahora a planificar las
nuevas estructuras organizativas que favorezcan el acceso a un conocimien-
to de valor social, y sus procesos formativos en la creacién de la nueva
fuerza de participacion ciudadana.

Este escenario de nueva reforma educativa y universitaria, posibilita la
integracion a diferentes redes, la participacion de las comunidades en la de-
mocratizacion interna y de la vida publica, asi como la generalizacion de
medios ambientes para un aprendizaje permanente. Se trata de un cambio de
modelo pedagdgico y organizacional que comprende que la accién educati-
va se sostiene en la unidad de lo diferente, en la construccion de nuevos ob-
jetos de conocimiento, en la reflexion sobre el otro y la totalidad, en el
impulso a esquemas de autoaprendizaje y en el reconocimiento de la diversi-
dad, desde bases de gestion social ampliamente participativas y autonomas.

Sobre todo, esta concepcion alternativa supone pensar la calidad educa-
tiva no desde los productos y los fines, sino desde las condiciones reales del
desarrollo general comun, y desde el valor social de los conocimientos que
se producen y distribuyen, y que se vinculan con prioridades nacionales de
un bienestar y una democracia para todos.

Lo que implica esto es un cambio de paradigma del significado que tie-
nen los cambios educativos en la época contemporanea, hacia la concep-
cién de una organizacion abierta, con un diferente nivel de participacion de
sus multiples actores; flexible, autorregulada y con una fuerte orientacion
social, local e institucional.

La organizacion de la innovacion requiere de una incrementada eficacia
en la toma de decisiones, en su descentralizacion, en su mayor participa-
cién horizontal, con mayor delegacion de responsabilidades y autoridades,
y de una amplia integracion de unidades auténomas. Este papel de nueva
responsabilidad colectiva, desde la cual pudiera ser posible avanzar a una
sociedad sustentable del conocimiento, también supone que el mismo se
multiplica por la accién de la investigacion, pero también por los nuevos
sistemas de aprendizaje, se define por el contexto de su aplicacion y por su
utilidad publica. Por ello, la produccion y transferencia de conocimientos
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hace referencia a un proceso articulado, desde el conocimiento existente
hacia el que se produce y recrea. Esto incluye, por tanto, un conjunto de
elementos y componentes del saber hacer y saber como, experticia, técnicas
y capacidades variadas, mecanismos, programas, instituciones, agencias y
actores del proceso. Una institucion que se organiza para producir y trans-
ferir conocimientos a la sociedad debe ser, por tanto, compleja, dindmica y
diferenciada.

La organizacion de la innovacion requiere de una incrementada eficacia
en la toma de decisiones, en su descentralizacion, en su mayor participa-
cién horizontal, con mayor delegacion de responsabilidades y autoridades,
y de una amplia integracion de unidades auténomas. Este papel de nueva
responsabilidad colectiva desde la cual pudiera ser posible avanzar a una
sociedad sustentable del conocimiento.

Por lo anterior, entendemos no la accién prospectiva desde una politica
aislada, sino un conjunto de esfuerzos, diversos pero consistentes, articula-
dos y de corto, mediano y largo plazos, del aparato publico, de la sociedad
y de las comunidades educativas y académicas, para avanzar en cambios
que hagan posible la relacion de una nueva gestion educativa en la cons-
truccion de dreas de nuevos conocimientos, en la expansion de la cobertura
social con equidad, para contribuir a la formacién de nuevos ciudadanos,
de una educacién superior de caricter universal como un derecho para to-
dos, entendida como un proceso continuo de trayectorias académicas y de
vida, de forma permanente y articulada con los restantes niveles educati-
vos, para alcanzar una verdadera contribucion al desarrollo humano inte-
gral, desde el plano de todas sus dimensiones.

En mucho depende de la accion de cambio que realicen las instituciones
de educacion superior, sobre todo las universidades publicas, para articu-
larse a los esfuerzos de una sociedad activa y emergente desde la nueva
conformacion de sus actores y de sus liderazgos, tal y como se presenta en
este periodo.

En consecuencia, algunas de las ideas centrales, trabajadas y asumidas
como ideas-fuerza, como propuestas y como planteamientos a discutir, son
las siguientes (la numeracion no significa ninguna prioridad):

1. La universidad debe continuar siendo, predominantemente, de caracter
publico, gratuito y con una alta pertinencia y responsabilidad social
desde la perspectiva de asumir tareas nacionales y regionales, coopera-
tivas y solidarias de integracion, de tal manera que puedan conformarse
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redes dinamicas que compartan recursos materiales y humanos, co-la-
boratorios, establezcan lazos de voluntad creativa, compartan cursos,
créditos y lleven a cabo una amplia movilidad educativa.

. Que el conocimiento que se produzca y transfiera desde las universida-

des se oriente a combatir la pobreza, la desigualdad y la inequidad, a
disminuir las brechas entre los paises desarrollados y los menos desa-
rrollados, fortalezcan la competitividad y la productividad de la region
y de los paises desde el plano de una nueva cooperacién horizontal y de
politicas de corresponsabilidad con todos los actores y sectores de la
educacion y de la sociedad. Entre estos compromisos deben estar la
formacion de ciudadanos criticos y libres, con capacidades y competen-
cias de alto nivel que puedan llevar a cabo un liderazgo en el fortaleci-
miento de la democracia y de las instituciones.

. Las universidades deben fortalecer, actualizar e innovar en sus capaci-

dades de investigacion, sobre todo con el fortalecimiento de su base
cientifica, de sus posgrados y con la extension de su labor institucional
en la sociedad. Se debera combatir con seriedad la fuga de cerebros, y
las politicas mercantilistas que ponen el conocimiento como un bien
privado y mercantil.

. Diversificar el financiamiento, pero sobre todo proponerse ampliar la

base de recursos presupuestales desde una politica de Estado que favo-
rezca directamente la orientacion de recursos hacia las prioridades na-
cionales y aun regionales desde las instancias de cooperacion (nacionales,
regionales e internacionales).

. Un enfoque de politica educativa que ubique como eje fundamental de

su quehacer la transformacion del sistema nacional de educacion, desde
una vision prospectiva y de Estado, lo que supone poner en marcha
medidas que hagan posible disefiar y construir los nuevos paradigmas
pedagogicos, cientificos y tecnoldgicos en los que estd montada una
sociedad del conocimiento con equidad e igualdad, de desarrollo huma-
no y sustentable. Esto significa poner al frente tareas que tenga un alto
impacto en la eliminacion de los rezagos ancestrales, como para elevar
los niveles de cobertura y calidad del conjunto del sistema educativo y
cientifico, y proyectar una plataforma de creaciéon de un nuevo sistema
para el largo plazo.

6. Atender a la poblacién total desde dos planos diferenciados: el grupo de

edad de tres a 14 afios, y el de 15 afios y mas, por medio de procedi-
mientos pedagogicos que combinen la educacion formal con la no for-
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mal y la abierta, bajo la forma de un esquema curricular de articulacion
y multiplicacién de medios ambientes de aprendizaje, y potenciarlas
con un gran uso y manejo de sistemas de informacion, de telecomunica-
ciones, de television, de radio y de todos los medios de comunicacién de
masa disponibles para organizar y fomentar las capacidades educativas
de estas poblaciones.

7. Impulsar una educacion integral para el trabajo en la poblacion de 15
anos y mas.

8. Proyectar, en correspondencia con las tasas anuales de incremento de-
mografico de los grupos de edad, el aumento y atencién a la permanen-
cia en el sistema educativo. De manera particular se debera otorgar
prioridad al aumento de la cobertura y atencion a los grupos de educa-
ci6n media superior y superior.

9. Declarar la obligatoriedad de la educacion hasta el bachillerato.

10. Proponerse como meta para el periodo la “universalizacion” de la edu-
cacion media superior y superior.

11. Ampliar los servicios escolares formales y no formales, asi como alcan-
zar una elevacion de la tasa de rendimiento y permanencia de la pobla-
cion en los estudios y en su propia educacion superior a la tasa nacional.
Comprender que la tarea no es s6lo educativa, sino también de orden
social y econémico, por lo que se deben poner en marcha programas
compensatorios, de autoempleo, de organizacion social y de gobernabili-
dad ciudadana.

12. Poner en marcha un proceso de reforma y cambio de la educacion media
superior (bachillerato), considerandolas un espacio comtn de formacion
hacia el trabajo y la ciudadantia, la alta inteligencia y el desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico. Mas que instituciones de difusion de conocimientos,
las instituciones de este nivel se deben transformar en unas de produc-
cion y transferencia de conocimientos, de alto nivel de difusion de la
cultura, de pertinencia y de vinculacion con el contexto. La pertinencia
del trabajo académico se debe considerar el elemento central para valo-
rar la calidad del servicio que se ofrece.

13. Considerar a la ciencia y a la tecnologia como los componentes estratégi-
cos de articulacion de una sociedad del conocimiento y ubicarlas en una
politica de Estado mediante una Secretaria de Gobierno especializada.
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ESCENARIO GLOBAL DE IMPACTO DE LA ESTRATEGIA”

Los resultados de estas politicas y prioridades, si se llevan a cabo, podran
observarse entre los afos 2012 y 2020, sobre todo en las condiciones educa-
tivas de la poblacion joven y de adultos medios y en las capacidades para
atender sectores complejos del mercado de trabajo, como en la transferencia
de altos componentes de tecnologia y de alto valor agregado en conocimien-
tos, en la superacion de los niveles de rezago educativo y en el crecimiento de
las expresiones culturales. Los resultados no seran ni completos ni absolu-
tos, pero si radicales.

Un avance importante se mostrara en el aumento de la escolaridad supe-
rior, en el promedio general de permanencia en las escuelas y en el hecho de
que para el 2020, ocho de cada diez personas mayores de 18 afios tendran
instruccion completa de nivel medio superior. En ese afo, también se debe-
ra haber cubierto la tasa universal de alfabetizacion, y la instruccion for-
mativa y para el trabajo se llevara a cabo también de forma universal.
Entre el 2012 y el 2020 las posibilidades de desarrollo educativo, cientifico
y tecnoldgico se definirdn como las bases de una sociedad del conocimiento
en el pais. El cambio del sistema educativo sera el motor de este periodo,
que tendra como caracteristicas el dinamismo y la ruptura con todo lo que
fueron los paradigmas que definieron lo que fue casi un siglo de vida edu-
cativa y de desarrollo.

La superacion del modelo de “hacer las cosas” anterior, estard concentra-
do en alcanzar cinco grandes dreas de organizacion del desarrollo humano,
dependientes de la orientacion del cambio educativo que se promueva.

Este cambio serd una carrera contra el tiempo, porque se habra impuesto
como un desafio para la sociedad y los gobiernos, siempre y cuando la igual-
dad de oportunidades y la elevacion de los niveles de bienestar de la pobla-
ci6n dependan cada vez mas de su mayor acceso igualitario al conocimiento.
Durante estos afios gobernar serd sinénimo de educar; y vivir en sociedad se
entendera como una cotidianidad de maltiples, variadas y permanentes for-
mas de aprendizaje. Por tanto, el mismo concepto de educacion sera diferen-
te, entonces, sustentado en el paradigma de los aprendizajes, que habra
remontado, superado y transformado de raiz el viejo paradigma de la ense-

7 Se han tomado como referencias para este apartado, Gémez (1998); asi como de un
conjunto de documentos de la UNESCO y del IESALC-UNESCO.
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fanza rigida y limitada, basada en la memorizacion y en la repeticion como
criterios de ensefianza.

La educacion sera entendida como un conjunto de practicas sociales e
institucionales que ofrecerdn todo tipo de oportunidades y estimulos para
el aprendizaje, la produccion y la transferencia de conocimientos y tecnolo-
gia. El sistema organizado de aprendizajes para todos tendra la expresion
de un sistema abierto, flexible y para toda la vida, donde los distingos de
sexo, condicion econdémica, raza o edad no serdn criterios importantes para
el ingreso o egreso del sistema. Habra multiples expresiones en las que se
desenvolvera esta educacion para toda la vida (formal, informal, abierta, a
distancia, en redes, etcétera), pero mantendra como eje de articulacion y de
importancia a la escolaridad formal, sobre todo porque ésta estara orienta-
da al aprendizaje de capacidades, habilidades y competencias multiples
para el desarrollo de la “cultura y la inteligencia social”.

La constitucién de este nuevo sistema educativo permanente y de toda la
vida serd obra de una nueva politica educativa. Esta serd entendida como
un conjunto de principios, metas y objetivos comunes tanto para el sector
publico como para el privado, para el gobierno del Estado, para la socie-
dad, para los grupos sociales, asi como los particulares y los individuos.
Esta nueva politica educativa concentrard una enorme voluntad politica,
construida desde un gran consenso social puesto como un mandato popu-
lar de corto, mediano y largo plazos.

Alcanzar estos objetivos sera tarea de todos los sectores, de la sociedad
politica y de la sociedad civil. La transformacion de los paradigmas del
aprendizaje, y la constitucion y desarrollo de un sistema de educacion per-
manente y para toda la vida no ocurre sino con la participacion y colabo-
racion armonica de las instituciones, el apoyo y la supervision de la
comunidad y del gobierno del Estado. La educacion se convierte en un de-
recho, pero al mismo tiempo en un deber de todos y para todos.
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Educacién en valores
y Estado mexicano

José Antonio Paoli Bolio*

Demasiadas veces la educacion solo sirve de base a la in-
formacion, sin que medie el conocimiento que es garantia
de solidez cientifica, imaginacion artistica, inteligencia
moral. Muchas veces la informacion cree bastarse a si
misma y a partir de su orgullo hueco nos engafia hacién-
donos creer que porque recibimos mucha informacion
estamos bien informados, cuando en realidad abundancia
no significa cualidad: consumimos basura en abundancia,
eso si, pero este tipo desinformacién nos vuelve més igno-
rantes y menos educados.

CARLOS FUENTES

a educacion en México ha sido pobre en “solidez cientifica”, en

“imaginacion artistica” y, sobre todo, en “inteligencia moral”. Se ha

centrado en dar informacion y en presentar una mistica patridtica
que tiene serios vicios de origen.

La informacion se ha tendido a presentar en gran medida rigida, vertical,
sin tener de base un conocimiento que partiera de experiencias para razo-
nar. Casi siempre sin darle al nifio métodos para dialogar, sin partir de vi-
vencias estéticas a partir de las cuales los alumnos puedan dilucidar y
entender, para auspiciar actitudes edificantes. Estas cuestiones han sido,
desgraciadamente, secundarias en nuestras politicas de educacion publica.

* Profesor-investigador en el Departamento de Educacion y Comunicaciéon de la UAM-
Xochimilco.
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En este contexto, en la inmensa mayoria de la vida de la educacion bési-
ca, las artes y el saber cientifico se han presentado de manera superficial.
Hay que jugar en el aula al desarrollo de procesos cientificos y recrearlos,
dialogar sobre ellos.

HAY DIVERSAS PRACTICAS QUE ROMPEN CON ESTA INERCIA

Ha habido intentos importantes, pero poco recogidos por el aparato del
Estado. Como en practicas que ejemplificamos en aquella cancién en la que
un pajarito ve a los ingenieros disefiadores de aviones que lo quieren co-
piar. El cuento ayuda a entrar en este sofisticado proceso de la observacion
cientifica y luego se canta:

Los ingenieros quisieron

copiar nuestro hermoso aletear

y nunca, nunca pudieron

las rigidas alas de sus aviones agitar

Los ingenieros tienen su tecnologia

aerodindmica y bien pensada

nosotros tenemos nuestra biologia

y al volar no pensamos en nada (Paoli, 2007: cancién 19).

Con este juego y muchos, hay que atraer al infante hacia la ciencia y
presentarle sus mecanismos en un contexto de juego divertido.

Sin embargo, el canto ha quedado cada vez mas relegado de las practicas
del aula, las précticas de solfeo son casi inexistentes en las normales y en las
escuelas de educacion basica.

ESPERANZA Y TRAGEDIA DE LA EDUCACION EN MEXICO

Nuestra historia patria y, sobre todo, la historia de nuestro sistema educa-
tivo, parecen explicarnos porqué hemos desarrollado errores crasos, fala-
cias disfrazadas de legalidad, de fervor nacionalista y mistica ciudadana.
Sin embargo, pese a muchas carencias y desaciertos de nuestras politicas
educativas, ha surgido, desde las primeras décadas del siglo XX, un magis-
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terio mayoritariamente orgulloso de servir a las clases pobres de nuestro
pais y con espiritu nacional-popular. Estas caracteristicas nos hablan de
posibilidades reales de rehacer el campo de la educacion si se adopta un
método adecuado. Sin embargo, en este trabajo presentaremos una vision
historica y critica, asi como un andlisis de los ultimos libros de textos de
Formacion civica y ética para la educacion primaria, que muestran de ma-
nera fehaciente la mala orientacion de las politicas educativas del gobierno
federal mexicano.

EDUCACION Y VALORES

No renunciamos a impulsar una educacion orientada a crear confianza en
nosotros mismos, autoestima que nos forme para solazarnos en las multi-
ples bellezas sociales y culturales de nuestro pais. Creemos en una did4ctica
encaminada a la salud de mente y cuerpo, a la autenticidad, al aprecio a los
demas, a la fascinacion por la ciencia, a la colaboracion de maestros, alum-
nos, padres de familia, consejos consultivos y autoridades politicas. Cree-
mos, de acuerdo con Edmundo Husserl, que

Una nacién, una colectividad humana vive y crea en la plenitud de su fuerza
cuando la impulsa la fe en si misma y en el buen sentido y la belleza de su vida
cultural; o sea, cuando no se contenta con vivir, sino que vive de cara a la
grandeza que vislumbra, y encuentra satisfaccion en su éxito progresivo por
traer a la realidad valores auténticos y cada vez mas altos (2002:1).

Los valores son formas de apreciar, estimar, dignificar la vida personal y
social. Si la educacion lograra enaltecer, dignificar la vida personal y social,
constituiria una auténtica, una genuina formacion del ser humano.

El sentimiento enseguida apela a formas de apreciar: “hermoso”, “ge-
nial”, “auténtico”, “amoroso”. La razon da sentido a las cosas al asociarlas
a valores. Entendemos el sentido en el campo cultivado porque comprende-
mos que la nutricion es un valor. Gracias al valor no s6lo vemos a las per-
sonas y las cosas, también las apreciamos y les damos sentido.

Explica Ortega y Gasset, en el libro El tema de nuestro tiempo, que

[...] lienzo, lineas, colores, formas son los ingredientes reales de un cuadro:
belleza, armonia, gracia, sencillez son valores de ese cuadro. Una cosa no es,
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pues, un valor, sino que tiene valores, es valiosa. Y esos valores que en las
cosas residen son cualidades de tipo irreal. Se ven las lineas del cuadro, pero
no su belleza: la belleza se “siente”, se estima (1981:120).

¢Qué valores son mdas importantes? o mejor ¢cudles dignifican mas?
Dice en el mismo libro el maestro Ortega y Gasset que la elegancia es un
valor, pero “la honradez vale mds que la elegancia, es un valor superior a
ésta. Por esta razon estimamos ambos, pero preferimos la honradez.”

Un programa que busque crear actitudes positivas debiera incluir todas
las formas universales de apreciacion positiva, no vinculadas a una religion
en particular, y centrarse en valores que puedan considerarse superiores,
por ejemplo, el respeto que ve valor en el otro, el amor que nos hace bene-
factores del mundo, la gratitud que premia a quien la tiene y a los demas,
la alegria que siempre mira nuestros éxitos personales y sociales, la paz con
que disfrutamos de la serenidad creativa, la colaboracion que trae amistad
junto con un poder colectivo y generoso, la honestidad de quien quiere ser
y servir mejor cada dia y muchas formas de apreciacion mas.

Estos valores superiores debieran ser el centro de la educacién, desarro-
llados a partir de un método artistico, ludico y respetuoso, donde la expe-
riencia, la vivencia profunda del valor preceda al razonamiento.

DIMENSION UNIVERSAL Y CULTURAL DEL VALOR

Los valores, o formas positivas de apreciar, normalmente son universales y
se presentan mediante modelos culturales. Si pensamos, por ejemplo, en la
nocion de respeto, podemos afirmar que es un valor universal, y quiza la
gran mayoria podria aceptar que es reconocer valor en el otro; sin embar-
go, siempre se manifiesta de maneras peculiares, con sus propios estilos y
rituales, distintos en cada cultura.

Por ejemplo, en los caminos de la selva tseltal del estado de Chiapas, sue-
le suceder que al encontrase un joven con una persona mayor, el joven se sale
un poco del camino, se quita el sombrero, pone una rodilla en tierra, toma la
mano del anciano y la besa al decirle: k’axan Tatik, ma’me xalat ta be (pasa
Padre Nuestro, no te vayas a resbalar por el camino) (Paoli, 2004).

Hay formas diversas en cada cultura para dar respeto, para reconocer
valor en las personas y las cosas. Al reconocer valor mediante formas esta-
blecidas por la costumbre, se manifiesta la persona desde diversas posibles
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actitudes: cortés, educado, atento, amable, deferente, reverente, humilde,
obediente. La variedad de maneras y talantes, podrd ser notablemente di-
versa. Cada cultura tendra las suyas, no obstante, el sujeto al utilizarlas, se
presenta a si mismo de manera peculiar.

La educacion publica no debiera ignorar estas formas culturales, siem-
pre peculiares, mediante las cuales se manifiestan valores universales en la
vida social. Al trabajar en valores debiera siempre recurrirse a las formas
peculiares en que las familias acostumbran ver valor en si mismas, en cada
uno de sus miembros y en los demas.

LOS VALORES EN LA EDUCACION PUBLICA

La historia politica de la educacién en México, hasta hoy, no se ha centra-
do en estos valores superiores, no lo ha hecho en relacion con valores uni-
versales ni con valores culturales peculiares de cada region de nuestro
territorio. No ha desarrollado una pedagogia que genere sistemdticamente
esperanza normativa y se arraigue sin generar rencores en la vida social y
cultural de los pueblos de nuestro pais. Nuestra educacion publica no se ha
centrado en una perspectiva edificante, universal y cultural, de estas formas
superiores de apreciacion.

Son multiples las causas de esta tragedia. Algunas de ellas debieran bus-
carse en la confusion, en la heterogeneidad cultural y politica, en los en-
frentamientos militares, las guerras civiles e invasiones extranjeras, en los
sistemas de discriminacion social y racial de la formacion social mexicana.

VALORES Y ELITES GOBERNANTES: UN POCO DE HISTORIA

Los gobiernos del México independiente buscaron afirmar un conjunto de
valores que integraran a los habitantes de su geografia en torno a sus siste-
mas de dominio. Sin embargo, el enfrentamiento entre las clases sociales,
entre las élites del poder, entre facciones dirigentes y la iglesia hizo casi im-
posible fincar con solidez un horizonte de ideales comunes.

El discurso y la accion se llenaron de ambigiiedades politicas. Las faccio-
nes nunca triunfaron del todo. La iglesia ha continuado ejerciendo una
fuerte influencia en la gran mayoria de las sociedades que forman el pais,
pese a la fuerte oposicion del Estado laico. El pueblo se ve a si mismo ale-
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jado de los llamados “valores” e “ideales” de las élites gobernantes, asi
como de los valores e ideales que pretendia imponer.

INDEPENDENCIA Y DERROTA POPULAR

Al independizarse México de Espaiia, el criollo se ensefiorea del Estado y se
asume como el dominador de la llamada “la patria mexicana”. Oprime al
indio y multiplica el despojo a sus tierras y pueblos. Las rebeliones indigenas
se centuplican con la independencia. El idioma espaiiol hablado entonces por
una minoria, se impone y mas tarde se le llamara “lengua nacional”.

El Estado de las nuevas élites criollas niega toda legitimidad a la monar-
quia espanola. Sin embargo, tanto liberarles como conservadores exigen
para si muchas de las prerrogativas de la antigua sociedad virreinal. Se re-
prueba a la realeza de la Colonia, pero no a las oligarquias dominantes del
Meéxico independiente.

Para el pueblo, y para el indio en particular, las condiciones de explota-
cion y despojo tienden a empeorar. Las leyes de Indias que daban alguna
proteccion a los pueblos originarios, quedan abolidas. La independencia no
trae la paz social. En el México decimonénico, ademas de los enfrenta-
mientos entre liberales y conservadores, ademas de la guerra de indepen-
dencia de Texas y de las invasiones estadounidense y francesa, se registran
alrededor de 300 rebeliones indigenas que son sofocadas sangrientamente.

MUNDO DE FACCIONES Y MOSAICO CULTURAL

Liberales y conservadores se enfrentan. Son facciones de la élite criolla que,
profundamente dividida, reclama el dominio sobre todo el inmenso territo-
rio de la Nueva Espana y de otras regiones aledanas antes sometidas al
imperio espafiol. Aunque los liberales logran imponerse como gobierno
sobre los conservadores en la segunda mitad del siglo XIX, nunca logran
tener el poder suficiente para imponer sus objetivos ciento por ciento.

Ya desde la independencia, el discurso del Estado criollo afirma “la so-
berania del pueblo”. La reprobacién de la jerarquia eclesidstica es clara. El
papa Pio IV, en 1852 condena la separacion de la iglesia y el Estado (Lata-
pi, 1999:56). El Estado, y especialmente el liberal, tienden a estar cada vez
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mas separado de la iglesia. El naciente mando de la Republica tiene que
fincar sus valores desde una filosofia anticlerical, que se llamara “laica™.

Pese a las leyes de Reforma y a la Constitucion liberal de 1857, la Iglesia
recupera espacios con la venia del Estado: explotan fincas rurales y urba-
nas, funda conventos y escuelas. El régimen liberal negocia y acepta no
aplicar las leyes de reforma en muchos rubros y regiones del pais.

Por otra parte, el enfrentamiento ideologico-politico de criollos y mesti-
zos confronta desde diversas perspectivas a los intelectuales: unos veneran
a la hispanidad y otros la denigran. Este panorama revuelve y contrapone
planteamientos y politicas publicas en muchos terrenos y en particular en
el campo de la educacion.

La querella entre hispanistas y antihispanistas es un capitulo de la historia
intelectual de los mexicanos. También de su historia politica y sentimental.
El bando de los antihispanistas no es homogéneo: unos son adoradores de
las culturas mesoamericanas y condenan a la conquista como un genocidio;
otros, menos numerosos, descendientes de los liberarles del siglo XIX, profe-
san un igual desdén a las dos tradiciones: la india y la espafiola, ambas
obstaculos en el camino hacia la modernidad (Paz, 2003:24).

NACIONES INDIGENAS FRENTE A LA PATRIA DEL CRIOLLO

Cada naci6n indigena dentro del territorio mexicano ha tenido una relativa
unidad cultural: lengua, territorio, religion, rituales propios, formas de pro-
duccién, distribucion, cambio y consumo peculiares, maneras sui generis
de hacer comunidad, liderazgo y dominio. Sin embargo, pese a sus diferen-
cias étnicas, toda Mesoamérica ha tenido una cierta unidad cultural y reli-
giosa, pese a sus diferencias lingtisticas, étnicas, culturales, territoriales y
de otras indoles.

Todavia en las primeras décadas del siglo XIX los pueblos indigenas que
se distinguian de otros por su unidad lingtistica y cultural, se llamaban
naciones.

Benito Juarez decia pertenecer a la “nacién zapoteca”. Asi lo afirma el
“Benemérito de las Américas” al narrar que sus padres murieron cuando €l
tenia tres afios de edad, en un documento firmado el 7 de enero de 1818, en
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la ciudad de Oaxaca: “habiendo quedado con mis hermanas al cuidado de
nuestros abuelos paternos, indios también de la nacion zapoteca™.!

Diversas naciones viven en el México independiente sometidas al colo-
niaje criollo, que resulta ser aun mads cruento e irresponsable que el espa-
fiol. El colonialismo interno, tanto o mas brutal que el del imperio espafol,
se cubre con la simbologia de una mistica nacionalista, donde se habla de
“el altar de la Patria”, el “sacro deber patridtico”. La educacion de estas
formas, de estos simbolos externos se exhibe ritual, litirgicamente por los
estamentos superiores de la alta burocracia dominante.

La historia oficial y el discurso de poder hablan facilmente de los enfren-
tamientos entre “Estados-nacion soberanos” y parecen olvidar que los en-
frentamientos son, en su gran mayoria, contra las naciones agredidas del
propio territorio.

Los Estados, llamados Estados-nacion, han pretendido ahogar la diver-
sidad de manifestaciones valorativas a costa de imposicion, de amenaza, de
chantaje, de tierras arrasadas, de asesinatos masivos, de explotaciéon inmi-
sericorde y hasta a costa de la educacion publica. El Estado lo ha hecho a
nombre de “valores” que presenta como supremos: “la unidad nacional”,
“el progreso”, “la democracia republicana”, “la lengua nacional”, “la ley”,
“la civilizacion”. Estos llamados “valores” de la patria criolla, al imponerse
han hecho crecer el rencor, la incomunicacion entre las culturas, las etnias,
los lenguajes, las tradiciones y las formas de apreciacion de los pueblos.

DISCURSO VALORATIVO Y ESTADO LIBERAL

Los liberales logran imponerse, tomar la direccion del gobierno de la Repu-
blica. Ostentaron valores como la citada “soberania del pueblo”, la “liber-
tad de pensamiento”, la “democracia”, la “libertad de expresion”, “el amor
y la lealtad a la patria”. Se exhibian todos estos valores cuando los habitan-
tes, en su inmensa mayoria, estaban impedidos de participar como titulares
de mandos importantes del Estado, excluidos del derecho a votar y ser vo-
tado; sus culturas y sus lenguas estaban proscritas, despreciadas, relegadas
y en algunas regiones vivian bajo amenaza y persecucion. Por ejemplo, en

las fronteras entre Chiapas y Guatemala las lenguas mayas chuj y mam

! Este documento aparece en la pagina 124 del libro de historia de cuarto afio de primaria
de la SEP (para el ciclo escolar 2002-2003).
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eran proscritas bajo penas severas. El Estado temia que los mexicanos que
hablaban esos idiomas mayas se integraran mas a la naciéon Cluj o a la
mam, cuya mayoria habita hasta hoy en territorio guatemalteco.

Agresiones, amenazas, asesinatos constituyeron un largo calvario para
romper a estas etnias, que s6lo son dos de los multiples ejemplos que pue-
den sefialarse en México. La integracion de la patria mexicana ha costado
mucho dolor y mucha sangre.

Los valores ostentados por el Estado frecuentemente aparecian como
superficiales y falsos a los ojos de los dominados, ya que, como valores
positivos, estaban negados en los hechos. Los valores y la moral que el Es-
tado criollo pretendié imponer eran —y debiéramos decir que en gran medi-
da todavia son— como ese fenomeno que Nietzsche llamaba en su
Genealogia de la moral, “la moral del esclavo” (1979:43).

[La “moral del esclavo™] dice no, ya de antemano a un “afuera”, a un “otro”,
a un “no yo”; y ese no es lo que constituye su accion creadora. Esta inver-
sion de la mirada que establece valores —este necesario dirigirse hacia afuera
en lugar de volverse hacia si- forma parte precisamente del resentimiento:
para surgir la moral de los esclavos necesita siempre primero de un mundo
opuesto y externo, necesita hablando fisiolégicamente, de estimulos exterio-
res para poder actuar —su accion es, de raiz, reaccion (Nietzsche, 1979:43).

Las naciones indigenas tienen y tenian entonces su identidad propia, su
“moral noble”, nacida de “un triunfante si dicho a si mismas”. Venian de
culturas ancestrales que se veneraban a si mismas en el culto a sus ances-
tros, en sus sistemas de cargos, en la integracion de sus comunidades, en sus
saberes de la naturaleza, las plantas, los astros. La sabiduria que vive aun
en sus lenguajes es proverbial cuando uno se aproxima a ellas.

Esta sabiduria indigena es lo que Nietzsche llama “lo contrario” a “la
moral del esclavo”. Sabiduria que se detiene en el valor surgido del propio
sentir, del propio entorno, de la propia psique, de la realidad social que se
valora a si misma en su autonomia y en su potencial. Cuando estos valores
nacen del sentir del pueblo, se contrastan con los impuestos por el Estado.

Pero el mundo indigena se incorpora a la hegemonia del Estado, a su
“bloque histérico”, desde ese decir “no, ya de antemano a un ‘afuera’, a un
‘otro’, a un ‘no yo’; y ese no es lo que constituye su accion creadora” (Nie-
tzsche, 1979:43).
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Los valores impuestos como “valores patrioticos” por el Estado liberal,
ni siquiera pueden ser los propios de toda la oligarquia, ya que los conser-
vadores se verdn siempre como enfrentados a los liberarles tanto en el te-
rreno politico como en muchos de sus valores. La Iglesia, y especialmente
la jerarquia eclesidstica, tampoco podian identificarse con muchas de las
modalidades valorativas entronizadas por los liberales.

En esta circunstancia, los valores del Estado viven un profundo y constan-
te cuestionamiento, tanto de diversas facciones de las clases dominantes,
como de la iglesia, y también del mundo indigena que en su gran mayoria
ignora los valores del Estado dominante o los ve como un elemento més del
maltrato, del ultraje, de la soberbia de los patrones gobernantes.

LA MIRADA DEL DESPRECIO

El criollo se mira a si mismo como superior al pueblo, se distingue del
“bajo mundo indio” por ser heredero de la gran tradicion europea, de la
cultura hispana venida con la Conquista, de la civilizacion cristiana, del
progreso y la hidalguia. Su orgullo de raza y de cultura se vuelve agresivo
contra el indio y el pueblo en general.

Nietzsche caracteriza este modo del desprecio: “jNosotros los nobles,
nosotros los buenos, nosotros los bellos, nosotros los felices!” (Nietzsche,
1979:43).

Pareciera que el liberal invasor, violador de los derechos y de los territo-
rios de los pueblos, se mirara a si mismo como el sujeto axiologico, como
el portador de los valores, y pareciera también que eso lo “legitimara” para
ensefiorearse del mando e ignorar las realidades y los anhelos de los domi-
nados. Los criollos han podido autovalorarse como “gente de razén” y
llamarle irracionales a los avasallados. Las costumbres y los saberes de “los
inferiores” no son dignos de conocerse, de gastar el tiempo en ellos. Quie-
nes desprecian y explotan a “los de abajo” instauran el rencor, el odio de
los despreciados.

Nietzsche sefiala que esta instauracion del rencor “peca contra la reali-
dad, esto ocurre en relacion con la esfera que 7o le es suficientemente cono-
cida, mas adn, con cuyo real conocimiento se opone con aspereza: no
comprende a veces la esfera despreciada por ella, la esfera del hombre vul-
gar, del pueblo bajo; por otro lado, téngase en cuenta que, en todo caso, el
efecto del desprecio, del mirar de arriba abajo, del mirar con superioridad,
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aun presuponiendo que falsee la imagen de lo despreciado, no llegara ni de
lejos a la falsificacion con que el odio reprimido, la venganza del impoten-
te, atentaran contra su adversario (Nietzsche, 1979:45).

Este enfrentamiento traerd violencia fisica y simbélica; con ella resisten-
cia, imposibilidad de que el pueblo asuma las utopias de los criollos. Las
clases dirigentes no querran ni podran entender las tradiciones ni los valores
de las clases subalternas. Desde ese mundo de incomunicacion se han traza-
do en gran medida las politicas de la educacion publica en nuestro pafs.

LOS PUEBLOS ORIGINARIOS Y SUS FORMAS DE APRECIACION

Los estamentos criollos agreden sistemdticamente a muchos territorios de
las naciones originarias. La violencia, el despojo y la rapifia aparecen en
estos pueblos como caracteristicas del Estado criollo. Como agresores de
sus tradiciones y su mundo.

Los miembros de las naciones indigenas han vivido con la conciencia de
pertenecer a sus pueblos, y cada pueblo tiene sus propios horizontes y, nor-
malmente, arraigo a un territorio; o, como dicen los mayas-tseltales, con
arraigo al k’inal, al medio ambiente de vivos y muertos: aire, flora y fauna,
climas, terrenos, subsuelos arcanos insondables: la tierra, el cielo y el mds
alla de los difuntos.

La tierra es una parte del k’inal: es el Ch’ul lum: es la venerable tierra, a
la par habitat y Santa Madre nuestra, tierra material y espiritual; ecosistema
cultural estructurante de la vida y de los suefios, ambito de los jMehTatik:
nuestras MadresPadres, los ancestros. El k’inal se transforma con nuestro
sentimiento, con nuestra ilusion y nuestro trabajo. Tradicionalmente el tsel-
tal se sabe parte del yuntikil’otik yu'un te hNantik lum k’inal (de la familia
de nuestra madre tierra y medio ambiente que es nuestra famila).

Estas formas valorativas eran y son muy distantes de las formas valora-
tivas del “Estado-nacion”. La misma palabra compuesta “Estado-nacion”
pretende recuperar la integracion de la nacion originaria para jugar artera-
mente a que todo el territorio dirigido por el Estado, por el “Principe mo-
derno”, fuera verdaderamente una nacién como las de antafio.

Sin embargo, a veces se aparecen simbologias indigenas incorporadas a
las del Estado-nacion. Ese mismo Estado, cuyas élites dirigentes desprecia-
ron y desprecian sistematicamente a las culturas originarias, de pronto
adopta simbologias de las clases subordinadas. Claro, las adoptan descon-
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textualizindolas y manipulandolas. Y esas simbologias descontextualiza-
das y manipuladas se integraron al discurso valorativo del lenguaje oficial.
En las altimas décadas, por ejemplo, la necesidad de identidad nacional,
hizo que el Estado, y en particular la Secretaria de Educacién Publica (SEP),
integraran los altares de muertos del mundo indigena a las praicticas esco-
lares. Estas liturgias habian sido despreciadas, proscritas de la educacion
oficial y subitamente aparecen como simbolos de la Patria y opuestos a los
simbolos extranjeros.

NACIONALISMO Y EDUCACION MORAL
DEL ESTADO POSREVOLUCIONARIO

La herencia de un pasado de agresion e incomprension, de aislamiento a las
culturas originarias, queda abolido con el proceso revolucionario. La parti-
cipaciéon popular no impide que el gobierno siga en manos de las oligar-
quias, o ¢qué han sido los lideres revolucionarios como Madero, Carranza,
Obregon?, ¢a qué clases han representado presidentes autonombrados “re-
volucionarios” como Plutarco Elias Calles, Abelardo L. Rodriguez, Manuel
Avila Camacho o Miguel Alemén?

Con Lazaro Cardenas las acciones y el discurso se hacen mas populares,
pero la educacién civica y ética no abandona muchos de aquellos valores
surgidos de las élites liberales.

Las clases dominantes gobiernan en el siglo XX con un nuevo discurso,
llamado “revolucionario”, en el que las viejas tradiciones politicas se reciclan
pero no abandonan del todo los valores de las oligarquias decimonoénicas:
“soberania del pueblo”, “libertad de pensamiento”, “democracia”, “libertad
de expresion”, “amor y lealtad a la patria”. El articulo 3 de la Constitucion
se ve mas ocupado en afirmar la “educacion laica” que en promover una di-
dactica sistemadtica para brindar experiencia de valores universales represen-
tados y dialogados en términos de las culturas y las tradiciones locales.

El civismo, visto como asignatura que tiene el objetivo de formar a los
buenos ciudadanos, es entendido como conocimiento de las leyes y las ins-
tituciones nacionales, como la formacion de algunos buenos hibitos que
requiere el funcionamiento de la sociedad y la promocion del sentido de
identidad nacional; “en suma, cultura politica, socializacion y nacionalis-
mo” (Latapi, 1999).
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La ideologia “nacionalista”, conculcadora de lo local, de lo autdctono,
se impone como un centro fundamental del quehacer educativo. Desde el
nacionalismo revolucionario aparece el belicismo como un referente bdsi-
co. Se centra la atencion en la direccion del Estado. Una tendencia de los
nacionalismo es la busqueda de una integracién que cede el mando al po-
der central y tiende a desdibujar a las culturas locales, a descontextualizar-
las, a minar sus raices para someterlas. Esta tendencia es necesariamente
opuesta a una sana educacion en valores.

Los nacionalismos llevaron al mundo al borde de la destruccién; el secues-
tro de la razon en una cultura, el genocidio y la esclavitud. Es necesaria una
nueva vision. En lugar de ver al mundo como una palestra de lucha entre
Estados, verlo como una unidad de pueblos, de regiones, de etnias. En vez
de subordinar la multiplicidad de culturas a una sola manifestacion de la
razon, comprender la razén como un resultado de una pluralidad inagota-
ble de culturas (Villoro, 1998:9).

LOS VALORES POLITICOS EN LA ESCUELA

Ana Hirsch Adler indaga sobre como presentan diversos investigadores los
valores nacionales en México y sefiala que en relacion con los aspectos
politicos hay que considerar principalmente los siguientes:

1. El acceso a la comunicacion colectiva y niveles de informacion

2. El acceso a la educacion y a la cultura

. Percepcion global de la situacion del personal y de la situacion del pais
en el presente, el pasado y el futuro

. Actitudes hacia el sistema politico mexicano

. Participacion politica

. Participacion electoral

. Autoridad y autoritarismo referido al presidente de la Republica y los
politicos

. Reconocimiento y aprecio de las instituciones nacionales

9. Soberania y proyecto econdémico

NN (v A w

(o)

Desde luego que cuando se habla de cultura, como se senala en el punto
2, se piensa poco en las culturas indigenas del pais, y al referirse a ellas
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frecuentemente se hace con gran superficialidad, como veremos al analizar
los libros de Formacion civica y ética para la educacion primaria, publica-
dos en 2009.

En relacion con una jerarquia de valores, la autora sefala que las inves-
tigaciones se refieren principalmente a “democracia”, “unién nacional”,
“libertad, “igualdad”, “convivencia” y “logro”.

Llama la atencion que entre estos valores referidos a la politica no se
sefala la honradez, la responsabilidad, la colaboracion, el amor, el amor a
la patria, el respeto (Hirsch, 2001:191-193).

LOS FINES DE LA EDUCACION
SEGUN EL ARTICULO 3 CONSTITUCIONAL

Un objetivo fundamental del articulo 3 es “desarrollar armoénicamente to-
das las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la
Patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y
en la justicia”. Y desde luego que el legislador tiene razon, este es un obje-
tivo capital; sin embargo, cuando se presentan los criterios no refieren a
planteamientos pedagdgicos sino politicos, no se ve el camino por el cual se
logrard algo tan deseado y maravilloso como “desarrollar arménicamente
todas las facultades del ser humano”.

Cuando el articulo 3 pretende precisar, generaliza; por ejemplo, senala
caracteristicas que la educacion debe tener: “sera laica”, “ajena a cualquier
doctrina religiosa”; que combata “la ignorancia y sus efectos, las servidum-
bres, los fanatismos y los prejuicios; que no sea antirreligiosa “al respetar la
libertad de creencias™; que se base “en los resultados del progreso cientifi-
co” (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, véase texto
inicial del articulo 3 y fracciones Iy II).

Y aunque estos ultimos son importantes, sdlo pueden hacerse posibles si
van acompaiiados de una concepcion que defina “desarrollo arménico”.

El articulo 3 nos invita a “fomentar en el educando el amor a la patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y la justicia”.

Y si, el “amor a la patria” constituye un valor, dificil de describir, pero
cada vez mds defendible y vigente, aunque nacido de una normatividad que
se impuso como parte de un sistema de dominio al principio del México
independiente, y que parece ser ejemplo de la llamada por Nietzsche “mo-
ral del esclavo™.
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El articulo 3 invita también a una educacion democritica, y define bella-
mente a la democracia “no solamente como una estructura juridica y un
régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econdémico, politico y social del pueblo” (Constitucion Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, véase texto inicial del articulo 3 y
fraccion 11, inciso a).

Pero la enunciacion de los valores se opone a una vida social donde cada
dia aumenta la miseria, y este crecimiento inicuo es reconocido por los
economistas dentro y de fuera del pais. Es bello el enunciado de esta nocion
de democracia, pero no corresponde a la evolucién de nuestro régimen
politico, econdémico y social. Nuestra realidad, vista desde este parrafo del
articulo tercero, parece afirmar que en nuestro pais no hay democracia.

AMBIGUEDAD VALORATIVA Y BAJO NIVEL ACADEMICO

Muchos piensan que la educacién académica es tan mala porque somos un
pais pobre, porque los programas son malos, porque el Estado con su espi-
ritu entreguista ha entregado la educacion del pais a los mandos perversos
del sindicato de maestros o bien porque los libros son caros. Si, las razones
son variadas y complementarias.

Hace muchos afios decia un periodista del viejo periddico Excelsior, que
“uno de los articulos mas caros en México es el libro. Cada pagina cuesta
mas que un pedazo de pan vy si se considera que la letra es el alimento del
espiritu, puede explicarse por qué hay tantas almas desnutridas y tantas
mentes anémicas” (Alvarado, 1985:95).

Si, tenia y sigue teniendo razén don Pepe Alvarado, la pobreza que dia
con dia crece en nuestro pais, es una de las explicaciones que puede mos-
trarnos por qué hay tantas “almas desnutridas” y tantas “mentes anémi-
cas”. Esa es, sin duda una de las mayores causas, pero compite en gravedad
con la aberracion valorativa que la escuela —tanto la publica como la priva-
da— nos ha presentado.

¢Quién va a creer que no es mentir eso de que la soberania reside en el
pueblo? Después de una tradicién de demagogia y manipulacién politica.

La educacién en valores tiene que ser generadora de armonia social y
psicoldgica, de ideales compartidos, a pesar de esas practicas politicas re-
probables.



228 | JOSE ANTONIO PAOLI BOLIO

GENEROSIDAD Y MORAL

Con el didlogo se incorporara la idea y la vivencia de servicio a todos, no
solo limitado a unos cuantos beneficiarios. Partira del principio de que la
moral es una orientacion al bien colectivo. No s6lo de mi grupo sino de
toda la humanidad. Sin embargo, al actuar en bien de la humanidad tam-
bién se procurara el bien a mis compafieros y a mi mismo. Como decia
Emile Durkheim:

[...] sélo hay fines verdaderamente morales en los fines colectivos; no hay
movil verdaderamente moral fuera de la adhesion al grupo [...] Creer en la
sociedad es creer en un ideal social y hay un poco ese ideal en cada uno de
nosotros [...] La adhesion al grupo implica de modo indirecto y casi necesa-
rio, la adhesién a los individuos (S/F:95).

En una educacién entendida como generadora de armonia social y psi-
colbgica se procurara vivir la generosidad como servicio a los demas, no
s6lo a mis hijos y a mis amigos sino a todos. La persona edificante y, en este
sentido, “moral”, es generosa, servidora. Incluso cuando se sirve a si misma
y a sus parientes, lo hace con la conciencia de propiciar que ellos sean ser-
vidores y que todos sirvan a la humanidad, porque sabe que sélo se puede
ser feliz con una generosidad no limitada a unos cuantos. La felicidad su-
pone sentir gratitud y generar sentimientos de gratitud hacia los demas.
Nadie puede ser feliz si no es donador sistematicamente, donador de respe-
to, de serenidad, de comprension, amistad; colaboracion solidaria con las
personas y el medio ambiente.

Bien decia el Zaratustra de Federico Nietzsche: “la virtud generosa es la
virtud suprema” (2008:43).

LOS NUEVOS LIBROS DE EDUCACION CIVICA Y ETICA

En el contexto que hemos venido comentando, los nuevos libros de Forma-
cion civica vy ética para la educacion primaria constituyen una de las mads
graves manifestaciones de la tradicion educativa del gobierno mexicano. Nos
detendremos en s6lo 12 puntos y en algunos ejemplos que nos permiten mi-
rar con mayor claridad su estructura y su perspectiva de la educacion.
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1. Verticalismo. Los libros propuestos son una coleccion de prescripciones
discursivas dirigidas a los nifios, frecuentemente en forma imperativa. Les
informan muchas veces qué deben y qué no deben hacer. Les disponen un
conjunto de datos y argumentos con la idea de que ellos podrdn asimilar-
los, aunque frecuentemente los discursos estén por encima de su nivel. Es-
casamente se presentan relatos ejemplares a partir de los cuales se puedan
formular preguntas para que nifias y nifios definan y se comprometan con
esas definiciones, normas y valores. Y cuando aparece algin relato histori-
co no formulan un método explicito para que los alumnos conversen sobre
los valores y concluyan por ellos mismos.

Es de hacer notar que en el libro de Formacion civica y ética de primero,
pagina 20, se dice: “La libertad para ti, en este momento, es la capacidad de
decidir entre diferentes maneras de hacer el bien a los demas”. Esto sin que
se hayan puesto situaciones para experimentar, sin actividades artisticas,
sin didlogo entre iguales, solo es como una orden, con largas peroratas
para adoptar actitudes. Lo importante es prescribir ideales.

En el mismo tenor, en la misma pagina de Formacion civica y ética de
primero, se dice: “Todas las personas requieren de un trato justo, es decir,
que las traten con respeto. Respetar a una persona significa tomar en cuenta
su edad...”. Asi continda una larga perorata. Cuatro paginas de este discurso
sin juegos, sin canciones, sin didactica. ¢Qué apoyos y secuencias didacticas
le ayudardn a entender ese discurso del adulto?, ¢qué cancion?, ¢qué didlogo
le brindara apoyo? Eso no se dice, ni se insinda siquiera.

La perorata vertical continda. Detengamonos por ejemplo en la pigina
50 del mismo libro: “Cuando las personas mayores hablan de justicia se
refieren al mds valioso anhelo de la humanidad: libertad, paz, igualdad y
verdad. La justicia es un valor, una conviccién...”, continta la alocucion
adulta, como si leyéramos el articulo tercero constitucional al definir la de-
mocracia o cualquier otro valor.

2. Invitan poco al didlogo entre iguales. Los textos propician poco que el
nifio tenga la experiencia de los valores y normas que se les dictan; en prime-
ro, esto casi no existe. No se propicia que emitan por si mismos razones, ar-
gumentos y reflexiones. Como si los nifios no tuvieran nada qué decir y sélo
debieran escuchar los principios que el profesor verticalmente les ensefia.
Esto se opone a los mas elementales principios de la pedagogia moderna.

Es grave que en estos libros no hagan sistematicamente la invitacién a
tener comunicacion horizontal, como se ha insistido tanto desde la reforma
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de 1992. Aqui el lenguaje vertical y sin preguntas para el didlogo entre
compaiieros y con el maestro, hacen sumamente dificil que los nifios sigan
un discurso moral o juridico, donde no se le da la oportunidad de entender
los prop6sitos y mucho menos de apropiarselos. Se sefialan principios mo-
rales, pero éstos no se hacen vividos, ni se busca que los nifios los experi-
menten, los dialoguen, los entiendan, los verifiquen y los deliberen junto
con sus companeros.

3. Desvinculados de los libros de texto gratuito. Los textos de Formacion
civica y ética casi no muestran vinculos con los libros de texto gratuito de
la SEP, cuando deberian hacerlo en cada pagina, de tal manera que se inte-
gren en la totalidad del planteamiento educativo.

En esta situacion los libros de Formacion civica vy ética aludidos presen-
tan una carga adicional a los planes y programas, en vez de constituirse en
un material didactico agil que invite a los nifios, que facilite al maestro, que
refuerce, que ofrezca nemotecnias y juegos variados y haga agradable el
trabajo en el aula y fuera de ella.

Hay que aclarar que muchos de los temas que se tocan en estos llamados
textos de Formacion civica y ética estaban tratados, y con mucho mayor
riqueza, en los libros de texto oficiales que se eliminaron, o van a eliminar-
se, con esta vergonzosa reforma. Por poner uno de los muchisimos ejem-
plos que podrian citarse, véase la leccion 8 del libro de Historia, quinto
grado: “El esplendor de Mesoamérica”, donde en verdad se ve el trabajo de
intelectos expertos por la precision de la referencia a documentos e inter-
pretacion de la historia, por las ilustraciones: fotos, graficas, mapas, codi-
ces y, sobre todo, por el profesionalismo didactico de presentacion. ¢Es que
logros de esta talla no debieran aprovecharse?

Es de hacer notar que los libros de Formacion civica y ética dicen ser la
columna que articula materiales que se tienen en la escuela, en la biblioteca
de aula y en la biblioteca escolar. Sin embargo, no clarifica, ni explica, s6lo
da definiciones y prescribe deberes (véanse, como referencia, los libros de
quinto y de primero de Formacion civica y ética).

4. Descontextualizacion de los temas tratados. Frecuentemente los libros
agregan pequenos textos totalmente fuera de contexto, asi como graficos
que no se emparentan claramente con los contenidos.

Por ejemplo, en el libro de Formacion civica y ética de tercero, en las
paginas 54 y 55, no coinciden para nada lo escrito y las supuestas ilustra-
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ciones de ese texto. En Formacion civica y ética de cuarto, pagina 8, el tema
es sobre los rasgos fisicos y diferencias de género y las imdgenes son sobre
el congreso de Chilpancingo y la declaracion de independencia.

Los libros con frecuencia invitan a que el nifio busque, lo cual estaria
muy bien si sus sugerencias fueran acompanadas de ejemplos vividos y
atractivos, de secuencias didacticas gratificantes como punto de partida
para motivar la busqueda. Un ejemplo de esta forma desatinada de invitar,
podemos verlo en la pdgina 9 del libro de quinto grado, en el que se dice:
“Mientras mas te conozcas, mejor sabras defender tus ideas y trabajar para
conseguir tus metas...”¢Cudl es la motivacién para que el alumno haga
caso? ¢Qué puentes se le ofrecen para tomar esos consejos? Ninguno. Ca-
sos similares se repiten en todos los libros, en los que se les dice qué hagan:
se les dice con frecuencia y en modo imperativo, pero sin motivacion ludica
ni didactica.

5. No ofrecen formas de vinculacion familia-escuela. No hay procesos diddc-
ticos que articulen esta supuesta educacion “civica y ética” con la familia, o
son tan pobres, que no ofrecen horizontes para el trabajo con las familias.

Es fundamental que se vincule el trabajo en el aula con las familias de
nuestros alumnos, de tal manera que las narraciones y las buenas relacio-
nes familiares, que se presentan en los cuentos de nuestros programas ofi-
ciales, se utilicen para integrar a papas, hermanos y abuelos en el marco de
esas buenas relaciones. En los libros de texto que se eliminan con esta re-
forma habian mejores condiciones para propiciar la relacion con la familia
de manera ludica. Por ejemplo, en el libro de Espariol, lecturas, de cuarto de
primaria, en la leccion 7, un papd cartero le envia a su hija una postal de
amor cifrado a su hija. Podemos tomar multiples referencias como esta
para invitar a los papas a hacer lo mismo. Para el nifio seria una experien-
cia fundamental porque normalmente nunca ha recibido una carta de amor
de ellos, el manejo de los valores se vincularia a nuestros planes y progra-
mas. De esta manera, y como ventaja adicional, podriamos agilizar la lecto-
escritura y propiciar un contexto mas divertido.

Este tipo de operaciones didacticas de vinculacion con nuestros libros de
texto, que suponen juegos didacticos divertidos, usos de canciones ya pro-
ducidas y articulacion con las familias de nuestros alumnos, estan total-
mente ausentes de los textos que aqui se proponen.
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6. El arte estd casi totalmente ausente. Casi no se invita a los nifios a trabajar
artisticamente en torno a los conceptos, presentados arida y verticalmente. Se
les dice que hagan teatro, titeres y otras artes, pero no se les induce mediante
ejemplos: no se sugiere de manera sistemadtica y articulada la realizacion di-
bujos, modelados, canciones, poemas, carteles, teatro, bailables especificos.

Los poemas que se presentan no se contextualizan, se dan como pildoras
aisladas; vemos aparecer poemas de Diaz Mir6n, Ignacio Manuel Altamira-
no y otros, pero sin trabajar los valores civico, éticos y estéticos que en esos
poemas aparecen, sin asociarlos a la musica o a la representacion plastica.

En sugerencias didacticas de la pagina 31 del libro de Formacion civica
y ética de primero dice textualmente: “cada alumno dibuje lo que le gusta,
enoja, entristece, avergiienza, sorprende o interesa”. Asi dicho, sin secuen-
cia didéctica, ni ordenamiento ludico, ni modelo grafico, ni manejo psiqui-
co de los sentimientos que aqui se sefialan. Pero, ademas, ¢por qué centrar
la atencion en lo que “enoja”, “entristece”, “avergiienza”?, ¢por qué no en
lo que enaltece, da dominio de si mismo y ayuda a la autoestima?

¢Coémo se pretende ademas, que todos los nifios de seis afios ya tengan
habilidades de dibujo figurativo? Claramente se especifica en el Libro para
el maestro, educacion artistica primaria, pagina 120, que “los primeros in-
tentos del nifio no tienen una intencidn representativa”. Mds adelante, en
la pagina 126, se dice: “hay que ser cuidadosos en la forma de abordar las
manualidades en la escuela, ya que no deben coartar la libertad creativa del
nifo sino encauzarla”.

Por otra parte, los libros de Formacion civica y ética casi completamente
ignoran los cantos y los himnos. Y, como todo pedagogo sabe, este es un
recurso didactico fundamental para ordenar la mente, propiciar la integra-
cién del grupo, desarrollar nemotecnias, recrear normas, hacer mds ligero,
mas llevadero el ambiente escolar. Para crear un espiritu identitario y soli-
dario el canto positivo y orientado a valores universales es fundamental en
el proceso de la educacion civica.

7. Superficialidad al tratar la diversidad étnica. Se le dice al nifio, por ejem-
plo, en la introduccién al libro de quinto, que “valorards lo que diversos
grupos étnicos han aportado a la riqueza de nuestro pais”. Y a lo largo del
libro se sefialan rasgos notablemente superficiales y descontextualizados de
algunas etnias. Son férmulas vacias, demasiado exteriores y que pueden ca-
talogarse de frivolas y pueriles. Ni siquiera dice que esta refiriéndose al maya
de Yucatdn y que hay diversas lenguas mayas en nuestro pais y en Centro-
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américa. No se dice, por ejemplo, que hoy estan registrados mas de once mil
sitios de esta gran civilizacion, cuyas matemadticas y conocimiento de los
astros eran muy superiores a los de Europa hace mil quinientos afios.

La referencia a las lecciones del libro Historia, quinto grado, de los libros
de texto gratuito de la SEP, que se eliminara con esta reforma, exalta las ma-
ravillas de los ancestros indigenas. Lecciones como la 8 de este libro: “FEl es-
plendor de Mesoamérica”, la 9: “Teotihuacan y Tenochtitlan”, la 10: “Las
civilizaciones de los Andes” darian un claro marco de la grandeza de los pue-
blos indigenas que brindan elementos culturales importantes para la identi-
dad de México. En el libro de quinto, seria necesario vincularse y referir de
multiples formas estas lecciones hechas con maestria.

8. Falta de respeto al mundo indigena. En diversas paginas de los libros de
Formacion civica y ética se presentan consideraciones poco afortunadas o
francamente racistas para tratar a la cultura indigena; superficialidades
como las antes sefialadas.

Por ejemplo, en la pagina 47 del libro de quinto, aparecen oraciones en
diversas lenguas indigenas, se presentan 13 ejemplos y sélo se traducen al-
gunos de ellos. ¢De qué sirven los otros textos? Cuando se traduce el chi-
nanteco se dice “el respeto hacia los demas no haz guerra”. Esta pésima
redaccion castellana ¢qué pretende?, ¢que los chinantecos, esta gran etnia
del norte de Oaxaca, cuya lengua es quiza la mas compleja del planeta —se-
gun los lingtiistas—, no hablan bien el espafiol?, ¢que no saben expresarse?

Es necesario profundizar en el sentido que estas afirmaciones tienen en
el marco de cada una de las culturas o por lo menos en algunas de ellas.

Tomar textos indigenas con superficialidad y sin detenerse en los valores
culturales y universales que los textos representan es una falta de respeto a
las culturas de donde proceden.

Pero hay faltas mayores en este terreno. Por ejemplo, se toma la figura
del Judrez nifio, con tintes francamente racistas, al citar en la pagina 26 del
libro de quinto, un texto de Justo Sierra: “Juarez fue, como todos sus cote-
rrdneos, un pastorzuelo, un zagal casi desnutrido y sin poesia bucdlica, ni
en la fisonomia porque ni sus ojos ni sus labios refan con la perfectamente
renovada risa de los nifios”. Se dice también un poco mas adelante que era
“un misero zapotequilla”, se dice que no lo amaban, que lo castigaban y
que huy6 ante los malos tratos.

Son muy distintas las apreciaciones que el propio Juarez hace de si mis-
mo y de sus seres queridos con los que vivia en la sierra. Cuenta ahi que su
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tio le ensefiaba a leer y que le tenfa mucho carifio (véase el libro de texto
gratuito de la SEP, Historia, cuarto ano, pagina 125, que ahora se eliminara
con esta reforma).

¢Por qué no vincular el libro de Formacion civica y ética con lecturas
mejor seleccionadas, de los libros de texto gratuito que ya se manejan en la
escuela?, ¢por qué aceptar, en un libro de Formacion civica vy ética, expre-
siones francamente racistas y despectivas como las citadas del ministro
porfirista Justo Sierra.

9. Medios de comunicacion vy estereotipos. El libro de Formacion civica y
ética de quinto, en la pagina 9, dice que los medios de comunicacion emiten
juicios sin tener un conocimiento real, por lo que estos medios presentan
versiones estereotipadas y prejuiciadas. Sin embargo, en la pagina 39 de ese
mismo libro se reproduce el escrito antes citado de Justo Sierra, donde, como
ya se explicd, el discurso sobre Benito Judrez es un claro estereotipo racista:
“como todos sus coterrdaneos”, “ni sus 0jos ni sus labios rien”, “un misero
zapotequilla”. Los estereotipos negativos son frecuentes en estos libros.

Pero para capacitar a los nifos para librarse de los malos efectos de los
graves prejuicios de los medios, se necesita de una metodologia compleja,
de una did4ctica sistemdtica y no de estereotipos y superficialidades como
las que aqui se han descrito y ejemplificado.

10. sPor qué centrados en caracteristicas negativas? Los libros frecuente-
mente se centran en caracteristicas negativas de diversos personajes. Por
ejemplo, en la pagina 35 del libro de quinto, se pide que analicen situacio-
nes y que “describan la manera en que la primera nifia se burla de la segun-
da”. ¢Por qué no pedirle mejor a un personaje que describa como respetd
a otro?, ¢por qué —si hay tantos ejemplos de buenas cualidades en nuestros
libros de texto gratuito, se buscan las malas cualidades, y ademas, las malas
cualidades se refieren en cuentos que no siempre son de facil acceso?

11. Autoevaluaciones fuera de lugar. Con frecuencia se pide a los estudian-
tes que se autoevalien respecto de temas y problemas en los cuales no se les
han brindado elementos.

Es de hacer notar que no se presentan materiales para que el nifio expe-
rimente mediante actividades didicticas nociones como “colectividad”,
“sociedad” y luego se le formulen preguntas a su nivel para discernir. Lo
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importante parecerd mostrar la norma juridica y el ejemplo heroico como
se ha prescrito siempre desde el Estado criollo.

12. Lenguaje desfasado o claramente inapropiado. En varias paginas se
presenta un léxico que los nifios no entenderan. También se presentan con-
ceptos y procesos sociales que les son ajenos. Por una parte, los libros de
Formacion civica y ética no invitan al nifio a colaborar con las construccio-
nes del concepto o la historia, se lo dan ya definido —frecuentemente mal
definido— y con un lenguaje que parece dirigido a magistrados de lo ele-
mental, no a nifios de ocho afios. Por ejemplo, cuando se dice que todos
deben cumplir la ley, en el libro de tercero, en la pagina 46, después de una
larga disertacion de lo elementalmente autoritario: “ciudadanos y ciudada-
nas todos, sin importar su cargo, jerarquia social o econémica, deben res-
petar las leyes, pues, ante éstas, todos somos iguales. Es tarea de la autoridad
hacer que estas leyes se cumplan”.

En relacién con la historia, en las pagina 36 y 37 del libro de primero, al
hablar de “nuestros héroes” se refiere a episodios de la historia de México
como, “la independencia”, “la época de la reforma”, “la revoluciéon”, “la
patria”, “la tirania”, “la democracia”, “la soberania”; a los simbolos pa-
trios: “representan el espiritu que unié y fortalecié a los mexicanos en su
lucha por la independencia, soberania, democracia y justicia social”. Y a
continuacion esta escrito: “Después de la revolucion hemos tenido un largo
tiempo de paz. En este tiempo la patria ha seguido construyéndose; es decir
hemos seguido teniendo héroes que siguen guiando al pueblo”. j¢Puede un
nifo de seis afios entender esto?!

La critica se hace por si sola. Sin embargo, es claro, como se explica en
el Libro para el maestro, historia, geografia y educacion civica, tercer gra-
do, de los libros de texto gratuito de la SEP, hoy eliminados o en proceso de
eliminacion, pagina 15, al referirse a la comprension de los ninos —a los de
tercero, no a los de primero—, se puntualiza que:

Los procesos sociales, aun cuando sean actuales, no forman parte de su in-
terés inmediato y no les encuentran significado preciso. ¢Qué significado
pueden tener para los nifios los cambios politicos o econémicos si no parti-
cipan en ellos y, ademas, no perciben de qué manera los afectan? ¢Qué sig-
nificado pueden tener para los nifios los enfrentamientos bélicos entre
diversos grupos para definir la organizacion del Estado o las formas de go-
bierno? Si para los adultos, quienes participan de diversas formas en esos
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procesos, es dificil comprender su significado, sus origenes y consecuencias,
para los nifios resulta mucho mds complicado.

Es de hacer notar que no se presentan materiales para que el nifio expe-
rimente mediante actividades diddcticas nociones como “colectividad”,
“sociedad”, “democracia”, etcétera, y luego se le formulen preguntas a su
nivel para discernir.
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El espacio del vivir universitario:
¢conservacion?, ¢transformacion?

Raquel Adriana Garcia Gutiérrez*

os acelerados avances cientifico-tecnolégicos, los cambios paradig-

maticos, el surgimiento de maltiples identidades, la proliferacion de

especialidades en la ciencia, un contexto signado por fuertes des-
igualdades, aunado a un profundo subdesarrollo ético y a una ausencia de
sensibilidad y responsabilidad con los otros y con el mundo vy, por otra
parte, la tendencia cada vez mas socorrida a privatizar la educacion y dejar
de lado el humanismo que la caracteriz6 en sus origenes, son algunos de los
elementos del contexto en el que se desenvuelven las universidades publi-
cas, la educacion, el pensamiento.

El tiempo vivido en la universidad representa una etapa de vida funda-
mental para estudiantes y docentes. La universidad, como lugar de apren-
dizaje, contribuye a la construccion de maneras de ver el mundo, de estar
en él, de relacionarnos, de transformarnos y transformarlo; es decir, su im-
pacto en nuestro vivir es trascendente, deja huellas, lo que nos lleva a pre-
guntarnos: ¢qué espacios del vivir universitario debemos conservar y cuales
cambiar?, ¢en qué medida la formaciéon que ofrecemos y de la que somos
participes, permite anticipar las necesidades de un mundo cambiante para
los proximos 30 afios?

* Profesora-investigadora en el Departamento de Relaciones Sociales de la Universidad
Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
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CAMBIO Y CONSERVACION: DOS CARAS DE UNA MISMA MONEDA

Las instituciones, los sujetos que las conformamos, asi como los saberes y
el entorno cambian constantemente; sin embargo, también conservamos,
nos acostumbramos, permanecemos.

La vida personal, social e institucional, se ha complejizado en todas sus
dimensiones, podemos observar en diferentes espacios sociales, en los me-
dios de comunicacion, en el desarrollo tecnologico, en el espacio del vivir
universitario, una realidad cambiante, interconectada, que también ha he-
cho cada vez mas dificiles los procesos metodoldgicos y tedricos para cono-
cerla, para promover su comprension, para aprehenderla en profundidad.
Los campos disciplinares se multiplican, las especialidades crecen de mane-
ra exponencial; en 2009 la UNESCO registra 2 741 especialidades solo para
el campo de la ciencia y la tecnologia. Se vuelven a discutir y a repensar
conceptos como interdisciplina, multidisciplina y transdisciplina. Ademas,
la adquisicion del conocimiento ya no es privativa de las instituciones educa-
tivas; se desarrolla tecnociencia en las empresas, se multiplican las vias para
aprender; todo esto ha llevado a los estudiosos a cuestionar y a proponer
otras maneras de acercarnos a la realidad. Por ejemplo, en los tltimos 25 o
30 anos, han aparecido una gran diversidad de métodos, estrategias, proce-
dimientos, técnicas e instrumentos, sobre todo en las ciencias humanas, para
abordar y enfrentar esta compleja realidad. Procesos metodoldgicos que se
conocen hoy dia con el nombre general de metodologias cualitativas, entre
otros, y que han sido divulgados en un nimero de publicaciones, que va
desde unos 400 libros hasta mas de 3 500 publicaciones parciales (capitulos
de libros y articulos de revistas). Estas orientaciones metodoldgicas tratan de
ser sensibles a la complejidad de la vida moderna y, al mismo tiempo, estar
dotadas de procedimientos rigurosos, sistemdticos y criticos, es decir, poseer
una alta respetabilidad cientifica (Martinez, 2007).

No sélo es necesario transformar y ensefiar en la universidad los méto-
dos para comprender la complejidad de la vida y de las instituciones, sino
promover desde el espacio universitario la voluntad de cambiar, y de hacer
conciencia de lo que queremos conservar, sabiendo que no se pueden reali-
zar cambios profundos si no se transforma el pensamiento, las mentalida-
des, las formas educativas de ensefar, de aprender, de pensar lo que es
necesario saber: retos y desafios permanentes en la educacion.
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Si bien estamos ciertos de que la educacion per se no puede ser un factor
unico para detonar el cambio social, si podemos afirmar que sin educacion
no hay posibilidades de transformacion.

EL VIVIR UNIVERSITARIO:
ESPACIO DE RELACION E INTERACCION

Como seres vivos constituidos por sistemas moleculares con estructuras
determinadas —vinculados al medio, a la naturaleza—, sabemos que lo exter-
no incide sobre nosotros, gatilla cambios en nuestra estructura.

En el proceso evolutivo, nos transformamos como especie en un vivir de
recoleccion y compartir alimentos. En la recoleccion se transformé de ma-
nera importante nuestra corporalidad, se dio un cambio en el modo de
vida, tenemos una historia de convivencia en la que la mano se transformé
en un instrumento de manipulacion, se hizo una con los dedos y se trans-
formé en un dérgano de caricia, y también a veces de castigo, se usa para
indicar, para decir qué hacer, qué pensar, qué sentir, en una palabra, para
ejercer poder y ser autoritarios. Sin embargo, lo que evidentemente es cier-
to, es que cambiamos, nos transformamos, somos y nos construimos en el
espacio relacional. Coordinamos nuestro convivir en la generacién de rea-
lidades y mundos, diria Humberto Maturana: “en el lenguajear, que tiene
que ver con los saberes, los haceres, las emociones, los sentires.

Los espacios comunicativos y del vivir tienen su origen en la familia an-
cestral, que de manera arcaica representa el ambito de cercania duradera,
en el bien-estar de una convivencia de colaboracion, en el compartir ali-
mentos y el placer de la cercania corporal y la intimidad sexual, somos se-
res sociales y afectivos por excelencia. Nos hemos constituido como especie
a lo largo de muchos cientos de miles de afios en procesos como el amar, en
la cercania, donde la proximidad corporal es lo que brinda el placer de es-
tar juntos.

En la familia ancestral se origina lo biolégico-cultural. Al surgir lo hu-
mano en la familia ancestral, se da desde el principio un entrelazamiento de
la dindmica biolégica de la realizacion del vivir con la dindmica cultural del
convivir: biologia cultural la llama Humberto Maturana.

Con el lenguaje aparece lo humano. Los seres biologico-culturales vivi-
mos inmersos en el conversar, la cultura es una red cerrada de conversacio-
nes. No tenemos conciencia de la cultura a menos que reflexionemos sobre
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ella. Una parte de nuestro vivir transcurre en la institucion educativa, len-
guajeamos, nos relacionamos, conversamos, creamos una cultura del vivir
en este espacio social. Al respecto, Rigoberto Pupo afirma:

[...] el lenguaje, en tanto mediacion central entre el pensamiento, la concien-
cia y la realidad, puede contribuir con eficacia al impulso de la cultura. Hay
que desarrollar la sensibilidad en los marcos de los procesos intersubjetivos
de la comunicacion, pues en la cultura el contenido cognoscitivo “puro” no
es suficiente. La sensibilidad cualifica por excelencia a la cultura [...] La asun-
ci6én del concepto del saber —y no el de conocimiento como ha sido tradicio-
nal- comprendido (el saber) como forma integral humana que incluye todos
los medios que emplea el lenguaje para designar y penetrar en la realidad
permite vincular estrechamente conocimiento y valor, sobre la base de las
necesidades, los intereses, y los fines humanos. Al mismo tiempo, ayuda a
comprender que la verdad no se descubre espontdneamente, a través de una
relacion abstracta sujeto-objeto, sino que se revela en procesos intersubjeti-
VOs, en espacios comunicativos, que integran en su sintesis: conocimiento,
valor y praxis (2010:11-17).

La relacion intersubjetiva es fundamental para construirnos, para apren-
der; sin embargo, nuestra cultura enfatiza exigencias y expectativas (general-
mente para lograr “el éxito”, “un lugar”, “el primer lugar”, sin definir
claramente a qué se refieren estos términos), lo que genera miedo, inseguri-
dad, frustracion y lleva en buena parte a negar la colaboracién promoviendo
la competencia y la discriminacion. En esta cultura se convive en el dolor y el
sufrimiento, el desencanto y la pérdida del respeto de si mismo.

Es por esta razon que a la universidad atafie promover la discusion so-
bre lo que significa ser persona, aportar al desarrollo de la autonomia de
los sujetos, ensefiar formas distintas de relacionarnos.

Desde una vision centrada en la persona, es decir, en el o los estudiantes,
como se concibe en el sistema modular, personalizar la educacion significa
orientar, facilitar, acompaiiar el aprendizaje de los estudiantes proceso indi-
vidual que se realiza siempre en condiciones sociales: leyendo a otros, ha-
blando con otros, escuchando a otros, y que esta mediado por la historia
personal, local, global, por la cultura, las condiciones sociales, econdmicas,
etarias, culturales, de género, emocionales y psicoldgicas de quien aprende.

En este sentido, la ensefianza personalizada se concibe como proceso dia-
16gico, que promueve que tanto los profesores como los estudiantes constru-
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yan saberes, valores, sentires, habilidades y actitudes diversas. Trabajar por
desarrollar la inteligencia en las instituciones educativas significa entender
que la inteligencia es mas bien plasticidad conductual ante un mundo cam-
biante, y que no tiene que ver con los saberes solamente, es decir, se refiere a
promover una enseflanza orientada a abrirnos al mundo (docentes y estu-
diantes), reafirmar nuestra individualidad y también reconocer con orgullo
nuestra pertenencia y origenes comunitarios, locales y planetarios, promover
el compromiso de trazar caminos para aprender a vivir.

Buscar la amorosidad educativa nos revela que el amor no tiene que ver
con la solidaridad, sino con asumir que el otro surge desde su legitimidad,
desde su ser legitimo otro, que no tiene que disculparse por ser quien es. Es
un modo de estar en relacion desde la legitimidad de ser quien soy. Tarea
pendiente aun en buena parte de las instituciones educativas, donde en no
pocas ocasiones la desigualdad econémica, la marginacion de la que pro-
vienen no pocos estudiantes, a veces resulta en procesos inconscientes de
incomprension y discriminacion hacia ellos.

Si aprendemos el vivir humano cotidianamente, y éste se conserva en el
devenir historico, la educacion es una posibilidad transformadora de la
convivencia.

Transformar la convivencia requiere modificar el sentido y significado
que tiene la actividad de estudio como un proceso permanente, creativo y
placentero. La universidad puede también aportar a la formacién de estu-
diantes competentes, ya que en los cuatro o cinco afios que asisten a la
universidad, es necesario profesionalizar su actividad de basqueda, de inte-
rés por el saber, promoviendo e incorporando en su habitus el placer y el
amor por aprender, por descubrir, por disfrutar, concepcion que pretende ir
mas alla del sentido economicista e instrumental elaborado familiar y per-
sonalmente.

Como afirma Alicia Montes de Oca Rivero, algunos retos para los mo-
delos pedagdgicos son también aprender a desarrollar los proyectos vitales
y sociales para transformar las condiciones dadas (2008).

Trabajar en la universidad a favor de una ética de la convivencia, significa
promover la vinculacion con los demas contra los prevalentes debilitamien-
tos del convivir y el deseo creciente de autonomia individual. La formacién
profesional incluye trabajar por la autonomia de los estudiantes.

[...] la autonomia del individuo constituye un constructo sistémico integrado
por procesos de autoexpresion, autorregulacion, autodeterminacion, autoac-
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tualizacion o autorrealizacion que se construyen en relaciones de interaccion
con los otros significativos a través de la formacion de la identidad personal
mediante las elaboraciones del autoconcepto, la autoestima (2005:5).

Los enfoques actuales de la complejidad, lejos de considerar el tema de
la autonomia de la persona como necesidad inmanente del individuo aisla-
do o descontextualizado, al estilo de ciertas elaboraciones clasicas de la
psicologia humanista, permiten su interpretacion a la luz de la intervincu-
lacién con el contexto.

La educacion ha de revestir a todo individuo con la capacidad de ser
sujeto, de conformar consciente y autobnomamente su vida. La autonomia
de los individuos ha de entenderse no en oposicion a, sino como forma or-
ganizacional particular de las fuerzas sociales que, por otro lado, condicio-
nan su subjetividad:

Junto a ello, el respeto a las diferencias, el rigor de la sustentacion argumen-
tada junto a la libertad de imaginacion, la disposicion a la construccion
conjunta y solidaria del “conocimiento” (que es también experiencia indivi-
dual y colectiva compartida en torno a las situaciones vitales de relevancia);
es decir, la formacién de habilidades para la reflexion critica y la potencia-
cién de la creatividad en torno a valores humanos sustentados en criterios
multilaterales consensuados, constituye una necesidad de la complejidad so-
cial (Ovidio, 2005:15).

Es por esto que la discusion en los colectivos docentes sobre conceptos
como formacion, desarrollo, hominizacion, saber, conocimiento, verdad,
se vuelve entonces indispensable. Sobre este ultimo, Rigoberto Pupo aporta
una interesante afirmacion:

[...] el acceso a la verdad requiere de una concepcion compleja y flexible que
priorice un enfoque de integralidad incluyente en la aprehension de la reali-
dad asumida. Creo que el concepto de saber, con un nuevo sentido hermenéu-
tico, al margen de su significado historico tradicional —como conocimiento en
general, de algiin modo garantizado en su verdad, por su objetividad 16gico-
cognoscitiva, la identidad y la adecuacién—, resulta una alternativa posible. La
inteleccion del saber con un nuevo sentido hermenéutico, cuya interpretacion
se dirija no s6lo al conocimiento, sino que incluya el valor, la praxis y la com-
binacién, abre perspectivas heuristicas inagotables. Propicia, ante todo, que
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no se absolutice la razén, entendida como tnico juez legitimador, y se inclu-
yan los sentimientos y otras formas aprehensivas humanas en la construccion
de la verdad (2010:16-17).

LA DIMENSION DE LA CURRICULA

Los cambios contextuales han dado origen a diversas acepciones del térmi-
no curriculum; Juan Miguel Gonzélez Velasco (2008) lo define como un
constructo social en el que intervienen varios actores que a su vez tienen
una responsabilidad social. Representa una seleccion cultural que se com-
pone de una serie de procesos con capacidades y valores, contenidos (for-
mas de saber) y métodos o procedimientos que demanda la sociedad en un
momento determinado.

Segun el autor, en las actuales circunstancias de complejidad social, politi-
ca, econdmica, el disefio curricular que intente ser integral, como lo ha pre-
tendido ser el modelo educativo modular de la UAM-Xochimilco, requiere
implementar estrategias que faciliten, en todos los miembros de las institu-
ciones educativas, un nuevo modo de pensar basado en aspectos como la
autorreflexion, la autocritica, la contextualizacion del saber, la multidimien-
sionalidad de la realidad, la comprension de aquello que se quiere conocer e
intervenir, y en el afrontamiento estratégico de la incertidumbre.

Esto implica generar procesos permanentes de problematizacion e inte-
rrogacion sobre la pertinencia contextual, pedagdgica y filosofica de lo que
se ensefia, ya que a veces, “se exige mas que se ensefia”. Ensefar a pensar,
promover la creatividad en un clima de respeto y afecto, confiar en los es-
tudiantes, en sus posibilidades y capacidades, promover una ensefianza ba-
sada en preguntas y no en respuestas previamente reducidas por los propios
esquemas cognitivos de los y las docentes, es parte de los retos y de la acti-
vidad continua de profesores y directivos.

La UAM-Xochimilco conserva en sus disefios curriculares una nocion de
formacion que no sélo se limita a competencias preformativas ligadas al
campo laboral y orientada a cumplir con los intereses del mercado, sino a
la formacion de sujetos sociales sensibles, pensantes, activos y comprome-
tidos con su actuar, que no se reducen a ser consumidores de informacion y
ejecutantes de ciertas competencias. Como universidad publica, ofrece res-
puestas a los intereses de la produccion y de las demandas de la economia
de mercado, pero fundamentalmente atender las demandas de las mayorias
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sociales, cumplir con la mision de formar especialistas, profesionales y ciu-
dadanos que contribuyan a la invencion y creacion de una mejor sociedad,
mads equitativa, justa y sensible, directrices que debemos conservar.

Sin embargo, en la vida cotidiana de la universidad escuchamos quejas
generalizadas por parte de los y las docentes sobre el poco interés y compro-
miso de los estudiantes, dificultad para lograr que se interesen en los textos,
en las discusiones, severos problemas para comprender las lecturas, y difi-
cultad en la expresion oral y escrita. Y las interrogantes permanecen: ¢cOmo
formar profesionales preparados, comprometidos con su actuar, abiertos al
cambio y con sensibilidad social, que ademas tengan una formacién discipli-
nar y conceptual sélida?, ¢qué es necesario ajustar en los disefios curricula-
res?, ¢cudles serian algunos elementos de reflexion y aprendizaje que como
profesores tendriamos que aprender en el ambito del disefio curricular?

CONTRATO EPISTEMOLOGICO Y SOCIAL Y REFLEXION DOCENTE

La expresion “contrato epistemologico y social” (Lemoigne, 19935) se refie-
re al estatuto del conocimiento legitimo que cada sociedad funda historica-
mente y que, por supuesto, se refleja en los procesos educativos inmersos en
relaciones intimas con el contrato epistemologico y social dominante. De
manera importante, Occidente ha legitimado los saberes de la ciencia desde
hace 300 afios vy, en este sentido, las instituciones educativas generalmente
tienden a legitimar y reproducir la ensefianza del paradigma cartesiano-
positivista.

La relevancia historica del paradigma cartesiano-positivista, tal vez se
encuentre en la aportacion tan importante que ha aportado la ciencia al
desarrollo de las fuerzas productivas por medio de la tecnologia. No pode-
mos soslayar que bajo este paradigma, la ciencia y la tecnologia se han de-
sarrollado de manera geométrica, aunque sabemos que no siempre las
bondades y comodidades de los avances llegan a todos ni tampoco han fa-
vorecido el desarrollo de diversos campos de la vida humana, ya que pare-
ciera que se han convertido mas en un fin que en medios para ser mds
humanos, para bien-estar.

Algunas de las modalidades que este paradigma traduce en el aula en la
relacion docente-alumno, son las siguientes: a) ensenar los saberes (que por
cierto han sido previamente tamizados por los propios esquemas cogniti-
vos, culturales, politicos y éticos de los docentes) como si fueran “verdades
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acabadas”; b) trabajar en una didactica de la respuesta mas que en una
didactica de la pregunta (como dice Paulo Freire), impidiendo o limitando
“pensar el pensamiento” y también limitando la promocién el amor al co-
nocimiento; ¢) reducir la concepcién de los estudiantes a “seres racionales”;
d) promover y mantener los “mitos” de la “autoridad académica”: el pro-
fesor es el que sabe y el alumno quien recibe informacion.

Tareas fundamentales de la formacion docente se refieren a la discusion
permanente sobre cuestiones gnoseoldgicas, metodoldgicas y axioldgicas
que caracterizan a las distintas propuestas paradigmadticas para poder com-
prenderlas en su conjunto, en su contexto, asi como reaprender métodos
que planteen una actitud diferente ante el mundo, la naturaleza, la vida y
hacia el propio conocimiento. Sabemos que la transicion de un paradigma
o modelo de hacer ciencia a otro, constituye un proceso lento y matizado
por multiples y diversas resistencias por parte de las comunidades cientifi-
cas y de los intereses politicos y econémicos.

Por ejemplo, durante el siglo XX, los trabajos de cibernéticos, sistémicos y
epistemdlogos, permitieron la aparicién de un corpus de conocimientos sus-
ceptible para plantear un paradigma alternativo e integrador con base en los
retos globales del siglo XXI. El denominado paradigma de la complejidad,
entendido como una forma especifica y nueva de racionalidad, segin Carlos
Eduardo Maldonado (2010), no constituye un paradigma en el estricto sen-
tido de un modelo de hacer ciencia “dominante”, unificado, ya que com-
prende diferentes enfoques, niveles y aproximaciones metodologicas.

Como creacion historica que representa la inter-relacion entre conoci-
miento, sociedad y educacion (contrato epistemoldgico y social a decir de
Jean-Louis Le Moigne), la propuesta de la complejidad, aborda las dimen-
siones gnoseoldgicas, metodologicas y axiologicas.

La complejidad no separa los planos de la realidad ni los componentes de
la misma, sino que intenta revelar lo real como movimiento y como forma,
antes que como sustancia. Desde hace varios afios se ha construido una red
de trabajo en ciencias de la complejidad en diferentes centros académicos de
distintas partes del mundo; tiene un corpus conceptual con categorias como
sistemas complejos, caos, atractores, fendmenos de autoorganizacion, rup-
turas de simetria y bifurcacion, estados en equilibrio, cercanos al equilibrio,
estados cadticos, estructuras disipativas, modelos de autoorganizacion, au-
topoiesis, no-linealidad, sistemas abiertos, etcétera.

Es importante senalar que la complejidad no trata todos los fenémenos
sino se concentra en los sistemas dindmicos. El método exige un pensa-
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miento relacional, su centralidad la constituye la recuperacion del sujeto
cognoscente, aporta una hermenéutica del mundo y de la vida. Constituye
una racionalidad orientada a la prospectiva: el estudio de lo real y de lo
posible como fundamento de lo real.

En este sentido, los nuevos planteamientos de la ciencia son cercanos al
sistema modular, que persigue una mirada sindptica y relacional del saber
que facilite la construccion de puentes interdisciplinarios entre los moédulos
y las asignaturas constituyentes de los mismos. El disefio curricular, a partir
de médulos, se orienta a ensefiar a pensar la realidad en sus maltiples rela-
ciones, en su movimiento, asumirnos como sujetos de experiencia, conecta-
dos, vinculados a las estructuras, conformados en campos relacionales,
donde la realidad no es independiente del sujeto que la observa.

La educacién, como gran metafora de la vida tiene mucho que hacer en el
logro de un saber integral incluyente, en la bisqueda de la verdad. Una edu-
cacion que renuncie a los métodos transmisionistas y al discurso teorizante
y abstracto, y asuma la intersubjetividad como modo idéneo de formacion
humana, desarrolla sensibilidad, actitudes cognoscitivas creadoras, razon
utdpica y propicia que el lenguaje genere acciones creativas. Al mismo tiem-
po estara en mejores condiciones de vincular estrechamente los mundos de
la vida, de la escuela y del trabajo, sin autoritarismos, intolerancias y cienti-
ficismos excluyentes (Pupo, 2010:19).

Los procesos de disefio, redisefio o adecuacion curricular se enriquece-
rian si trataran de recuperar en lo posible la vision hologramatica que se
perseguia en sus origenes, y también si se utilzaran diversos recursos comu-
nicativos, se recorrieran caminos no transitados, mas flexibles acompara-
dos de formas de interrelacion novedosas, cuya funcion principal sea motivar
a los estudiantes a aprender, promover su proceso de insercion social a la
universidad de una manera suave y afectiva, proporcionar una mirada con-
textualizada de lo que son las disciplinas, ofrecer elementos de reflexion e
interés para el estudio del enfoque de la complejidad e iniciar la discusion y
en ciertos niveles de creciente complejizacion investigar desde la Interdisi-
cplina apostando a lograr un trabajo transdisciplinar.
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INVESTIGACION E INTERDISCIPLINA

Dos de los ejes que conforman el sistema modular constituyen hoy en dia
temas de discusion en diversos dambitos académicos: la investigacion for-
mativa y la interdisciplina.

El sistema modular en su propuesta filosofica y didactica ofrece herra-
mientas valiosas como la investigacion modular, que utilizada de manera
consciente favorece el logro de los objetivos fundantes de la UAM-Xochimil-
co, mismos que hoy se refrendan en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-
2012: “la investigacion modular, involucra a los alumnos en su proceso
formativo, propicia una actividad cercana a la practica profesional, privilegia
el trabajo en equipo y favorece el sentido critico y el compromiso social”.

En la UAM-Xochimilco, formar en, para y a partir de la investigacion
significa reconocer la funcion mediadora de la actividad investigativa como
préctica social educativa, que dinamiza el proceso de transformacion de la
persona en términos del desarrollo de sus potencialidades, y de su concien-
cia. Involucra los fines asignados a la ensefianza, que son la apropiacion del
saber y la profesionalizacion, que trabaja por formar habilidades y compe-
tencias necesarias para la profesion, y para la produccion cientifica, asi
como para la vida y la ciudadania.

Ensefiar a investigar consiste en: 1) fomentar y desarrollar una serie de
habilidades y actitudes propias de la mentalidad cientifica; 2) capacitar y
entrenar en algunas formas probadas de generar conocimientos, pues el
quehacer cientifico es un habitus con una larga tradicion que recoge sus
especificidades en cada campo cientifico y 3) transmitir el oficio de produc-
tor de conocimientos.

Podriamos definir a la investigacion como una actividad humana com-
pleja, conformada por diversas acciones, que se realiza de manera indivi-
dual pero siempre en condiciones sociales y también colectivas de trabajo.
Es un proceso que permite desarrollar saberes, articularlos, desplegar com-
petencias diversas, asi como también formar actitudes y valores.

Si la investigacion modular se concibe como una actividad compleja
multidimensional, que si bien implica un producto, es también un proceso,
una serie de contenidos y un conjunto de practicas susceptibles de ser ense-
nadas y de aprenderse en el salon de clases y en la comunidad, hace necesa-
rio disefiar estrategias para esta actividad, lo que significa pensar el sentido,
el lugar y la forma en que se articula con el proceso global al cual contribu-
ye. No nos referimos meramente a una eleccion de tipo didactico o curricu-
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lar, sino a la conviccion de que la investigacion modular tiene tras de si toda
una vision filosofica, socioldgica, epistemolégica, metodoldgica y de la natu-
raleza de la practica misma de investigar para formar, de manera consciente,
competencias no solo profesionales sino, en un primer nivel, promover la
formacion de estudiantes competentes, que en el actual contexto —ya bien lo
ha sustentado Jacques Delors en la conocida obra La educacion encierra un
tesoro— cobra importancia fundamental: aprender a aprender, aprender a
convivir, aprender a ser y aprender a hacer (Garcia, 2008).

El modelo educativo modular, nace en un contexto donde la interdisci-
plina se pone de moda, se pretendia innovar la ensefianza incorporando
este enfoque, lo que ha constituido mds un anhelo que una realidad, ya que
sabemos que el trabajo interdisciplinario, aplicado basicamente a la inves-
tigacion, exige trabajo colectivo que hoy por hoy en un contexto marcado
por la individualizacion, por la compartimentalizacion, por la carrera por
los puntos, es poco probable realizar; sin embargo, se ha vuelto también
una exigencia en los espacios académicos y de investigacion.

Si bien en sus origenes la Universidad se planted la transformacion ética
de los sujetos a formar, la contribucién al cambio social, los profesores he-
mos ensefiado “contenidos disciplinares”, aislados y fragmentados; la inves-
tigacion se sigue haciendo bajo el modelo positivista, y la flexibilidad
esperada de un sistema modular no se ha podido llevar plenamente a cabo.

Historicamente, la practica del rigor cientifico orill6 a la ciencia a cons-
truir casilleros del saber, las disciplinas se hiperespecializaron y se fragmen-
taron, haciendo cada vez mas dificil pensar el mundo, se forzo a la realidad
humana a encajar en un orden, a separar lo que estaba unido.

De la misma manera, la investigacion ha ido perdiendo la independencia
que preconizd alguna vez, en el contexto presente marcado por los intere-
ses del mercado; es sabido que el complejo tecno-industrial se apropia de
buena parte de la investigacion tanto basica como aplicada, que cada vez se
desliga de las necesidades sociales, y se acerca mas al mercado.

Georges Gusdorf afirma que los origenes de la exigencia interdisciplina-
ria se inscribe desde los origenes del saber en Occidente y ha constituido un
eje del desarrollo del conocimiento a lo largo de varios siglos: los sofistas
griegos, la pedagogia de la totalidad afirmada por Plinio; Alejandria como
centro de investigacion y ensefianza, las ideas pedagdgicas de Comenio, las
universidades europeas del siglo XIII, que se perpetuaron bajo la forma del
humanismo tradicional hasta la década de 1770, entre otros, han postula-
do de una u otra manera la necesidad de la integracion del saber, unas veces
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con mayor fortaleza y en otros momentos su presencia se desdibuja, pero es
evidente que la reflexion sobre esta temadtica vuelve a ocupar un lugar fun-
damental en los centros de investigacion y en las instituciones de educacion
superior, y se vincula a la discusion sobre conceptos relacionados como
multidisciplina y transdisciplina.

Pablo Gonzélez Casanova comenta como la interdisciplina en el mo-
mento actual tiende nuevamente a buscar el vinculo entre las ciencias y las
humanidades, cuyos procesos de encuentros y desencuentros han sido par-
te de la historia de la cultura humana.

Para poder hablar de interdisciplina es necesario referirnos al concepto
de “disciplina” que, segun Gonzdlez Casanova, se refiere al rigor y a la
exactitud propias del trabajo cientifico, pero ademds y de manera impor-
tante, al trabajo intelectual en campos, areas o aspectos.

Los problemas de lo que significa el “rigor”, “la exactitud”, han estado
siempre presentes en el devenir histérico del conocimiento cientifico. La
ciencia positiva favorecio la especializacion disciplinar, pero también pro-
voco severos problemas de incomunicacion entre los cientificos, que ade-
mas se han sumado a factores de tipo politico, ideologico, financiero.

Segun Gonzalez Casanova, la palabra interdisciplina aparecié por pri-
mera vez en 1937 en un escrito del sociélogo Louis Wsirtz; asimismo, sefia-
la el autor que la Academia de Ciencias de Estados Unidos habia empleado
la expresion “cruce de disciplinas” y el Instituto de Relaciones Humanas de
la Universidad de Yale habia pugnado por una “demolicion de las fronteras
disciplinarias”. También ubica para fines del siglo XX, como un movimien-
to contra los excesos de la especializacion, la ocurrencia de una revolucion
tedrica y metodologica que proviene de varios autores y de diversas disci-
plinas entre las que destacan las matematicas, la psicologia, la epistemolo-
gia, la informatica. Entre los antecesores modernos de la discusion
interdisciplinaria destacan Ludwing von Bertalanffy, Norbert Wiener, Ken-
neth Ewart Boulding.

El analisis de las modas epistemoldgicas son temas obligados de discu-
sion para los profesores universitarios. Preguntas importantes a incorporar
en los procesos de formacion docente son: ¢donde y como surge el pensa-
miento integrador interdisciplinario?, ¢quiénes son sus representantes y
qué plantean?, ¢qué es y qué no es la interdisciplinariedad?, ¢como incor-
porar un pensamiento interdisciplinario a la curricula de las diversas carre-
ras que ofrece la universidad?, ;qué relacion existe entre la interdisciplina y
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el pensamiento complejo?, ¢qué es la interdisciplina, las disciplinas, la mul-
tidisciplina y la transdisciplina?

CONCLUSIONES

La anterior reflexion reivindica los elementos fundamentales que confor-
man el denominado sistema modular; sin embargo, es necesario repensar-
los y actualizarlos a la luz de los cambios paradigmaticos y de la experiencia
vivida en mds de 35 afios de praxis educativa. La reflexién como acto de la
emocion cambia el sentir, el hacer, el espacio relacional. La tinica manera
que existe para realizar transformaciones culturales en los espacios educa-
tivos es la reflexién. Esta se aprende conviviendo con otros seres humanos
que reflexionan. Los jovenes necesitan adultos a quien respetar, que los
miren, que los escuchen, que los inviten a reflexionar, ¢los maestros los in-
vitamos a la reflexion?

Si la educacion se piensa como transformadora, significa transformarse
en la convivencia, en la creacion de un vivir y crear compromisos de convi-
vencia desde el respeto y la aceptacion.

Se trata de combinar factores humanos y tecnolégicos, recursos econd-
micos y educativos.

Disefar, mas que planes y programas, rutas de aprendizaje, rutas que no
sean lineales, sino que desde su nacimiento sean espirales e interconectadas
entre si y con el mundo (Badilla, 2009:7).

También es importante lograr una filiacion exitosa de los estudiantes al
espacio universitario, motivarlos hacia el estudio, hacia la construccion de
proyectos de vida, a ser auténomos.

Consideramos que es posible, a partir de la reflexividad, de la incorpora-
cion de nuevos paradigmas y del trabajo académico participativo y conjun-
to, superar la fragmentacion en que se encuentran los saberes, las relaciones
y la propia mirada de lo social. Es decir, que una curricula integradora, la
investigacion modular, la investigacion interdisciplinaria, la formacion do-
cente, pueden construir una propuesta articuladora para organizar el cono-
cimiento, fomentar la apertura a un paradigma multidimensional, subrayar
la importancia valérico-ética y ecoldgica de lo multidiverso, y articular una
convivencia respetuosa y armonica que reuna lo diferente y que torne cohe-
rentes las posibles contradicciones de los diversos objetos de estudio.
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Educacion, globalizacion y complejidad:
utopia social para un mundo incluyente*

Patricia Gascon Muro* *

esde hace varios afios hemos asistido al desarrollo de un proceso

que se ha denominado globalizacion. Este proceso sefiala la fase

contemporanea de la economia mundo que se inici6 en el siglo
XVI mediante la vinculacion de los, desde entonces, viejo y nuevo mundos,
gracias al ir y venir de diversas formas de vida, ideas y mercancias que, a
partir de esas fechas, cruzan sin cesar, de punta a punta, los grandes océa-
nos. La globalizacién supone un espacio tnico e interrelacionado. Hace
referencia al globo, a la Tierra en su conjunto, y a la multiplicacion de las
redes de produccion, circulacion e informaciéon que han traido consigo los
desarrollos de la informdtica y la telemadtica. La interconexion del planeta
a velocidades cada vez menores, y con técnicas que se innovan dia tras dia,
ha llevado a algunos especialistas a hablar de la desterritorializacion de las
relaciones sociales y del desarrollo de un nuevo tipo de realidad: la realidad
virtual que, entre otras cosas, trae aparejada la conformacion de nuevas
comunidades: las comunidades virtuales.

* Este trabajo recoge las ideas centrales que se discutieron por primera vez dentro de las
actividades del proyecto “Por una nueva ciudadania”, en la Republica Dominicana, y que
mads tarde fueron presentadas como una contribucion a la Cétedra de Condicion Humana y
Complejidad del Instituto Universitario del Centro Latinoamericano de Economia Humana
(CLAEH) y de la Oficina UNESCO de Montevideo.

** Directora de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Aut6-
noma Metropolitana, Unidad Lerma.
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La globalizacion implica la interaccion de actividades dispersas: bienes,
servicios y todo tipo de acciones y relaciones se interconectan, de tal suerte
que pareciera ser que el espacio ya no cumple hoy la funcién central que ha
desempefiado histéricamente como sustrato, escenario, incentivo y produc-
to-productor de la acciéon humana.

La globalidad trae consigo también el desarrollo de la impresion de si-
multaneidad. Al permitir vincular, en tiempo real, acontecimientos que se
desarrollan en los lugares mas lejanos del planeta, reforzamos la sensacion
de la pérdida de importancia del espacio. Pero, ademds de esto, la globali-
zacién permite que todos podamos seguir, a través de las pantallas, “en
vivo y en directo” eventos que acontecen en otras latitudes y que pasan a
ser noticia cotidiana, a formar parte de nuestras vidas, reforzando asi la
impresion de un mundo que se uniforma, que sigue las mismas noticias,
que consume los mismos productos y que homogeniza, cada vez mas, las
referencias culturales, globalizdndolas simultineamente. Asi, un mismo
producto puede tener componentes elaborados en diversas partes del mun-
do y, en cada una de nuestras ciudades podemos, por ejemplo, comer comi-
da china y cenar una pizza mientras escuchamos musica de la India y
bebemos un ron del Caribe. Es este el nuevo mundo en el que, se supone,
finalmente, entramos todos. Imaginamos que hemos logrado conformar
una sintesis que incorpora un poco de todas partes y que nos hace vivir con
referencias y relaciones a lo largo y ancho de toda la Tierra en un tiempo
real, es decir, inmediato.

La globalizacion sirve también para justificar todo lo bueno y malo del
mundo. Se utiliza para explicar las causas, y la inevitabilidad, de las crisis
econdmicas, politicas y culturales. Nada se puede, se dice, contra esta fuer-
za avasalladora que lo domina todo y que determina, irremediablemente, el
sentido y la calidad de nuestras vidas y de nuestro futuro.

Sin embargo, si observamos las cosas mas de cerca el panorama cambia.
En primer lugar, la globalizacion no sefala el fin de la importancia del te-
rritorio. Baste recordar que, mas de las dos terceras partes del conjunto de
las comunicaciones mundiales parten de Estados Unidos; es decir, la globa-
lizacién tiene un claro punto de anclaje y de partida.

Por otra parte esta nueva etapa de la economia mundo esta estructurada,
no con base en la inclusion, sino en la exclusion, de la mayor parte de los
habitantes de la Tierra. Los especialistas consideran que tan s6lo el 20% de
la poblacion activa bastara para hacer funcionar la economia del planeta
por lo que, a menos que organicemos nuestras sociedades de manera dife-
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rente, las oportunidades de empleo disminuirdn cada dia. Segun el Informe
sobre el Empleo en el Mundo 2001 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) “un tercio de la poblacién activa mundial —unos tres mil mi-
llones de personas— estan desempleadas, subempleadas o ganan menos de lo
necesario para sacar de la pobreza a su familia” (OIT, 2002:17).

Pero la globalizacion también ha acrecentado las diferencias entre na-
ciones y entre los ricos y pobres de todo el mundo. Segtin el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) los paises industrializados,
que representan 15% de la poblacion de la Tierra, concentran 76% del
consumo mundial. Mientras tanto, casi tres quintas partes de los 4 400
millones de habitantes de los paises en desarrollo no tiene acceso al sanea-
miento; un tercio carece de agua limpia; 25% no tiene vivienda adecuada y
20% no tiene acceso a servicios modernos de salud (PNUD, 1998:50-51). El
propio PNUD afirma:

La globalizacion estd integrando no sélo los mercados comerciales, de in-
version y financieros. Estd integrando también los mercados de consumo.
Esto tiene dos efectos, econdmicos y sociales [...] Desde el punto de vista
social se estdn descomponiendo las barreras locales y nacionales en la fija-
cién de normas y aspiraciones sociales al consumo. La investigacion de mer-
cados determina la existencia de “élites mundiales” y “clases medias
mundiales” que siguen los mismos estilos de consumo, mostrando preferen-
cias por “marcas mundiales”. Existen los “adolescentes mundiales” —unos
270 millones de 15 a 18 afios de edad en 40 paises— que habitan un “espacio
mundial”, un mundo tnico de cultura pop, empapdndose de los mismos
videos y musica y constituyendo un mercado enorme para las zapatillas, las
camisetas y los pantalones de mezclilla fabricados por disefiadores]...] ¢ Cud-
les son las consecuencias? En primer lugar, se ha abierto una multitud de
opciones de consumo para muchos consumidores, pero muchos quedan ex-
cluidos por falta de ingreso (PNUD, 1998:6).

En efecto, la globalizacion de las élites “que habitan un espacio mun-
dial” excluye a las masas. Podriamos concluir que asistimos a la globaliza-
cion de la exclusion. El propio PNUD sostiene que, de los 4 400 millones de
habitantes de los —eufemisticamente hablando— “paises en desarrollo”,
20% de los nifios en edad de educacion primaria no asisten a la escuela y
alrededor del 20% de la poblacion de estos paises no tiene suficiente ener-
gia dietética y proteica y “esto pese a que los hogares pobres gastan por lo
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menos la mitad de su ingreso en alimentos” (PNUD, 1998:50). Las madres
malnutridas transmiten sus deficiencias a sus hijos los que, cuando van a la
escuela, estdn “menos alertas” “y mas propensos a la enfermedad”. Por ello
no es extrafio que mas de 850 millones de habitantes de los paises en desa-
rrollo sean analfabetas y que

[...] en la actualidad, con las comunicaciones y las redes mundiales en ex-
pansion constante, los pobres de los paises en desarrollo estén aislados —eco-
noémica, social y culturalmente— de la informacion y el progreso acelerados
de las artes, las ciencias y la tecnologia (PNUD, 1998:51).

Desde esta realidad, tenemos que preguntarnos: ¢es esta la sociedad que
deseamos? En caso de que la respuesta sea negativa habria que responder a
otras interrogantes: ¢cudl es el mundo que queremos construir? y ¢cémo
podemos lograrlo? Mi respuesta a la primera de las preguntas es negativa;
es decir, esta sociedad de enormes diferencias en la riqueza entre las nacio-
nes y entre pobres y ricos de todas las naciones —sociedad que estamos vi-
viendo—, no es la sociedad que deseo. Por ello, centraré mi atencion en las
siguientes dos cuestiones e intentaré destacar el papel que, a mi juicio, pue-
de desempefiar la educacion en la construccion, si bien no del mejor de los
mundos, si de uno mejor.

En efecto, la educacion construye el ser social. Los especialistas se han
ocupado de estudiar y sefalar tanto sus funciones de reproduccion social,
como sus contribuciones al cambio social. Es por ello una actividad abierta
que puede, potencialmente, ser utilizada para los mads diversos fines. En
todos los casos, sin embargo, trabaja sobre los individuos y pretende mode-
larlos y construirlos en funcién de un conjunto de objetivos socialmente
determinados. El individuo se socializa, en gran medida, en y por la educa-
cion, la que, a su vez, sélo puede desarrollarse a partir del trabajo de, y so-
bre, los individuos. Asi pues, la educacion implica siempre una concepcion
del individuo, de la sociedad y del futuro que deseamos, implicita o explici-
tamente. La educacién trabaja en el presente para construir el porvenir,
consciente o inconscientemente (Gascon, 2003:124). Es necesario entonces
conocer la sociedad y el mundo en que vivimos para imaginar el futuro que
deseamos vy, a partir de esto, sefialar el rumbo y las funciones que anhela-
mos dar a la educacion.

En un mundo globalizado la educacion enfrenta nuevos retos. En primer
lugar tenemos que ser capaces de comprender la globalizacién, no sélo
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para contextualizar nuestros problemas, sino, y sobre todo, porque cada
dia mds, en un mundo interrelacionado, los problemas locales son también
globales. A la toma de conciencia de esta realidad han venido a ayudar, en
gran medida, las crisis financieras internacionales que, iniciando en un
punto del planeta, desequilibran los sistemas financieros de todas las nacio-
nes; los imparables procesos migratorios hacia los paises desarrollados en
busca del trabajo que no se encuentra, o se encuentra mal pagado, en nues-
tros paises “en desarrollo” o bien las migraciones refugio: de guerras, xeno-
fobias, hambrunas y problemas politicos que, ¢iniciando en el sur?, se
encaminan hacia el norte, para hacernos comprender que en este mundo
las fronteras son cada dia mas débiles. El terrorismo también, y de manera
desafortunada, nos recuerda que los problemas locales ya no lo son tanto y
que pueden ser reivindicados, ante la atencion del mundo entero, en cual-
quier parte del planeta. Entre otras cosas hemos, asimismo, tomado una
mayor conciencia del mundo interrelacionado en que vivimos por razones
medio ambientales: el cambio climatico mundial y los dafios que hemos
ocasionado al ambiente han permitido que tomemos conciencia de que esta
Tierra es nuestra Patria, que es la tinica que, hasta el momento, tenemos, y
que debemos cuidarla y preservarla para poder vivir, sustentablemente en
ella, nosotros, y las generaciones que nos sucederan (Morin, 2001). Asi, la
economia, la delincuencia organizada, los problemas sociales, la ecologia,
las ideas, los miedos... todo, desde cierta perspectiva, se vuelve global. Aun-
que, como ya sefialamos, lo que mas se globaliza en este proceso son las
diferencias sociales y la falta de oportunidades para las excluidas mayorias
de la Tierra. Como sabemos también, la otra cara de esta globalizacion la
constituye, en consecuencia, el rechazo a la misma que se manifiesta en di-
versos movimientos sociales que, a lo largo y ancho del planeta se califican,
bien como globalifébicos, bien como globalicriticos, como altermundistas,
o como defensores de una globalizacion alternativa. El fortalecimiento de
los regionalismos, etnocentrismos y la construccion de las llamadas identi-
dades “refugio” ha sido analizado y presentado por los estudiosos como la
otra cara de la globalizacion.

Mientras los problemas de la mas diversa indole se globalizan, el saber y
la educacion se parcializan cada vez mds, haciendo imposible el plantea-
miento y la comprension de los grandes problemas humanos y sociales: un
saber parcial no alcanza a aprehender los problemas globales y complejos:
es necesario entonces reformar nuestro pensamiento (Morin, 2001). Es im-
prescindible hoy, mas que nunca, estar en condiciones de pensar el mundo
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y de comprender los procesos en curso para poder dar un nuevo sentido a
esta globalizaciéon y para poder construir un modelo de integracion alter-
nativo, para el que, el desarrollo de la ciencia y de la técnica, han estableci-
do ya las condiciones.

Entender el presente para imaginar y construir el futuro. Es este el gran
reto que tenemos en estos momentos. No basta ya la comprension de lo
que sucede en nuestras localidades, en nuestros paises, en nuestras regio-
nes: necesitamos conocer el mundo y hacer que el mundo nos conozca.
¢Coémo podremos hacerlo desde nuestras formaciones cada vez mds espe-
cializadas y desde nuestros paises “en desarrollo”? En esta sociedad en la
que el ritmo de las innovaciones y los descubrimientos cientificos y tecno-
l6gicos aumenta exponencialmente cada dia, ¢como podremos lograr man-
tenernos actualizados, que tipo de informacion necesitamos?, ¢qué saberes
serdn necesarios y cudles determinaran el destino de este nuevo mundo?

Responder a estas preguntas es una tarea dificil. Sin embargo, es funda-
mental hacerlo, individual y colectivamente, para imaginar el futuro que que-
remos y podremos construir, ayudados por la educacion. Presentaré algunas
reflexiones que espero puedan servirnos para avanzar en el planteamiento y
analisis de algunos problemas que, a mi juicio, parecen relevantes.

En primer lugar, considero que los que deseamos una globalizacién al-
ternativa tenemos que ser capaces de realizar contrapropuestas: es una
obligacion que acompana a la critica que pretende ayudar a construir. Co-
incido con Attali en que la edificacion del futuro requiere del disefio de
utopias, es decir, de la voluntad de moldear la imagen de la sociedad a par-
tir de una concepcion ética. También comparto con él la conclusion de que
la eternidad, la libertad, la igualdad y la fraternidad, que él pluraliza, son
las cuatro grandes categorias que tipifican los diversos proyectos de uto-
pias (Attali, 1999). En un mundo globalizado, la construccion del futuro
no puede ser sino global, es decir, planetaria, y las utopias que elaboremos
deberdn incluir a todos los habitantes del planeta. Es por ello que la bus-
queda de un minimo de valores que pueden constituir un cierto consenso
internacional ha preocupado a muchos pensadores y a diversas instancias y
organizaciones internacionales. Entramos aqui al terreno de los valores, los
que no s6lo no son universales, sino que, siendo culturales, también se pre-
sentan con diferentes caracteristicas y fuerza en los individuos que pertene-
cen a una misma cultura. Los valores nos mueven, nos estructuran, y si los
amamos de determinada manera, nos llevan hasta a ofrendar la vida en su
nombre. El problema de estas ideas-fuerza que se interiorizan es que, en un
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mundo cada vez mas interrelacionado, tienden a unir y/o a confrontar a las
diversas culturas e individuos, por lo que hacen la comunicacién y la acti-
vidad conjunta mas posible, o bien imposible. La globalizacién nos ha en-
frentado a este problema y, aunque algunos apuestan a que las maneras de
producir y consumir globalizadas terminaran por globalizar también las
culturas, otros consideramos que esto no serd asi. Ya Braudel hablaba de
los fenémenos de larga duracion, haciendo referencia a los diversos tiem-
pos de los cambios historicos: las mentes no cambian con la misma rapidez
que los procesos econémicos. Pero, ademds de esto, cinco siglos de resisten-
cia cultural de los pueblos indigenas americanos nos hacen pensar que la
globalizacion de las culturas no serd, ni posible, ni deseable. La diversidad
cultural es una de las mas grandes riquezas de la humanidad que considero
debemos preservar. Esto no con la intencion de conservar sélo el turismo,
ni tampoco el consumo de las élites y de las clases medias globalizadas, sino
porque ahi se encuentra plasmada la historia de nuestra humanidad, de la
relaciéon del hombre con la naturaleza, del planteamiento y respuesta a los
problemas fundamentales de la cultura, de la identidad... de nuestro ser.
Perder esta riqueza seria mutilar nuestra propia humanidad. Sin embargo,
preservando esta enorme diversidad cultural deberemos trabajar también
para construir un minimo de acuerdos universales que orienten el sentido
que queremos imprimir a la globalizacién.

En su informe titulado Nuestra diversidad creativa,la Comisiéon Mundial
de Cultura y Desarrollo de la ONU inicia la comunicacion de sus resultados
con un capitulo titulado “Una nueva ética global”, ahi presenta “un cierto
namero de consideraciones morales indispensables para una ética global”
(Comision Mundial de Cultura y Desarrollo, 1997:51). Sugiere “que el nu-
cleo de una nueva ética global esté constituido por las siguientes ideas funda-
mentales” (Comisiéon Mundial de Cultura y Desarrollo, 1997:51): derechos
y responsabilidades humanos; la democracia y los elementos de la sociedad
civil; la proteccion de las minorias; el compromiso con la resolucion pacifica
de los conflictos y la negociacion justa vy, finalmente, por la equidad intra e
intergeneracional. La propia Comision, al presentar la primera de estas ideas
reconoce que:

Algunos rechazan la idea de los derechos humanos y ponen en tela de juicio
su universalidad con base en su origen en la cultura occidental y su presunto
individualismo (Comisién Mundial de Cultura y Desarrollo, 1997:52).
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Pero, a pesar de ello, mantienen su propuesta ya que, como argumentan,
una ética global tiene que basarse en principios globales “aunque alguna
cultura particular se oponga a ellos” (Comision Mundial de Cultura y De-
sarrollo, 1997:51).Y es que la enorme diversidad cultural de la humanidad
hace dificil encontrar principios aceptados universalmente, es decir, por las
diez mil sociedades distintas que viven en la Tierra (Comision Mundial de
Cultura y Desarrollo, 1997:56)

Las razones que vuelven tan complicado lograr establecer los principios
de una ética global son, sin embargo mucho mas complejas. En efecto, la
Comisién Mundial de Cultura y Desarrollo considera que no puede ir mas
alld de estos principios e ideas ya que:

Bajo la influencia de su patrimonio cultural y experiencia histérica, las so-
ciedades poseen a menudo diferentes concepciones acerca de los valores
adicionales que habria que afirmar y los proyectos especificos que se debe-
rian proseguir (Comision Mundial de Cultura y Desarrollo, 1997:60).

Es este, justamente, el problema a resolver. Para analizar los obstaculos
que dificultan pasar de los principios a los proyectos pondremos un ejemplo:
somos cada vez mas conscientes de la unidad de nuestro destino planetario
y de nuestra pertenencia a una misma especie, la globalizacion y los avan-
ces de la ciencia nos han ayudado a constatarlo; la solidaridad aparece en-
tonces como el corolario inevitable de esta conciencia comun. La solidaridad
es generalmente aceptada como una necesidad para la construccion de un
mundo mejor. También se defiende la idea de que la solidaridad debe acom-
panarse de la responsabilidad para lograr este objetivo. Intelectuales y po-
liticos, tanto de paises desarrollados como de paises “en desarrollo” estamos
de acuerdo con esto.

Ahora bien, en el momento de pasar de la ética a la politica, es decir, de
los valores a los proyectos, de las ideas a las acciones, las coincidencias se
desdibujan. Y esto no s6lo porque nuestra pertenencia a diversas culturas
significa, de manera distinta, el contenido del lenguaje. La razén funda-
mental de los desacuerdos se encuentra, una vez mds, en los intereses eco-
némicos que dividen al mundo en paises desarrollados y paises “en
desarrollo”. El caso de la deuda externa es un buen ejemplo. La deuda ex-
terna de América Latina era de alrededor de 760 mil millones de ddlares en
2003. Giovanni Reyes, director de Desarrollo y Cooperacion Regional del
Sistema Econémico Latinoamericano (Sela), afirmaba entonces que Améri-
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ca Latina estaba pagando 76 mil millones de ddlares anuales por los intere-
ses de esta deuda; vy, a pesar de que los préstamos s6lo habian aumentado
10% entre 1990 y 2001, la deuda externa de Latinoamérica y el Caribe se
habia incrementado 74 %, debido a la acumulacién de los intereses. Es de-
cir que, a pesar de que afo con afo los latinoamericanos pagabamos casi
10% del total del monto que debiamos, nuestra deuda crecia sin cesar. En
estas condiciones la deuda constituia entonces, como lo constituye ahora,
un enorme obstdculo para combatir la pobreza en nuestra region. Y, a pe-
sar de que existen ya algunas iniciativas y acuerdos internacionales para
aliviar la carga financiera de ciertos paises altamente endeudados, estas
medidas no han permitido resolver esta problematica. Reyes argumentaba
en esos aflos que este asunto no ocupaba los diarios financieros estaduni-
denses “porque no es un problema para los acreedores (sino todo lo con-
trario, agregamos nosotros) pero es factor lacerante para estas empobrecidas
naciones” (La Jornada, 2 de diciembre de 2002:22). ;Cémo construir la
solidaridad internacional en torno a este drama que viven nuestras socieda-
des?, ¢qué significa matar la gallina de los huevos de oro para los paises
desarrollados?

Cuando hablamos de solidaridad y de responsabilidad en la globaliza-
cion, e intentamos traducir estos valores en proyectos especificos, en medi-
das concretas, las diferencias que nos oponen no son meramente culturales
o semanticas: existe un conflicto de intereses que se manifiesta y que opone
las realidades vy, por ende, las visiones del mundo, de los paises “en desarro-
llo” y los paises desarrollados: no son las mismas porque sus intereses no
son los mismos.

Justicia, felicidad, desarrollo y equidad para la humanidad requieren de
soluciones globales, solidarias y responsables. Si, pero también de proyectos
especificos, de politicas y medidas concretas que representen, asimismo, una
reorganizacion de la economia mundial y del reparto de la riqueza. ¢Estos
valores y su traduccion politica podrian ser aceptados como universales?
Propongo trabajar arduamente para ello y para construir un mundo donde
la libertad, la igualdad y la fraternidad no sean conceptos individualistas y
excluyentes, sino también, y sobre todo, sociales e incluyentes. Considero
que es importante hacerlo, ya que estos preceptos siguen siendo un buen
proyecto de utopia social que nos puede permitir avanzar en la construccion
de un mundo mejor, mas equitativo, solidario y responsable. Pero, para lo-
grarlo, tanto las naciones como los individuos deberdan concebir estos con-
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ceptos como complejos e interdependientes: libertad en la igualdad, igualdad
en la fraternidad, libertad en la fraternidad, fraternidad en la igualdad.

Por otra parte los individuos, las culturas y las naciones tienen que apli-
car, en sus relaciones con otros individuos, culturas y naciones, los valores
que asumen como propios y no manejar una ética dual, que solo vale para
uno, pero que no se aplica en las relaciones con los otros. Libertad, igual-
dad y fraternidad para, y entre, todos los hombres, culturas y naciones de
la Tierra.

Hemos visto como a los duros problemas que enfrentamos para elaborar
propuestas que vinculen y acepten las mas diversas culturas del mundo,
debemos agregar el componente de que el contenido y el sentido de estos
valores estara siempre permeado por nuestros intereses y por nuestras reali-
dades; es decir, por nuestra pertenencia a los paises desarrollados o bien “en
desarrollo”; por nuestra participacion en la pobreza o en la riqueza del
mundo y por nuestra posicion economica e ideoldgica en nuestras socieda-
des particulares: no se piensa igual la globalizacion segun se pertenezca a los
incluidos 0 a los excluidos del mundo. Sin embargo, la globalizacién ha
abierto también nuevas oportunidades para lograr construir una sociedad
mas equitativa e incluyente, al desarrollar la conciencia de la interdependen-
cia y complejidad de todos los problemas. Al hacernos comprender que la
realidad es compleja, tanto en el sentido de la multiplicidad de los elementos
que la componen, como en el de la interdependencia e indisoluble unién de
cada uno de ellos: es por ello que la globalizacion trabaja a favor de una
nueva conciencia; de una conciencia de la interdependencia, que podemos
llegar a traducir en una ética de la solidaridad y de la responsabilidad.

Resulta imprescindible elaborar utopias globales para ayudarnos a edifi-
car un futuro mejor. Debemos trabajar para construirlas y para sumar, cada
dia, a mds gente para lograrlo. La globalizacion, y los problemas que trae
consigo, conforman una cada vez mayor conciencia de nuestro destino co-
mun y trabaja, en este sentido, a nuestro favor.

¢Cudl puede ser el papel de la educacion en este proyecto de futuro?
Consideramos que, al formar el ser social, la educacién desempefa un pa-
pel fundamental en la construccion de individuos y sociedades, del hoy y
del mafnana, y que sus posibilidades siempre estan abiertas. Pero, para que
la educacién nos ayude a construir a los individuos y a las sociedades que
queremos, requerimos preguntarnos, ¢qué tipo de hombre y de ciudadano
necesitamos para sumarse a nuestro proyecto?
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Hemos intentado en estas paginas dibujar el futuro que queremos para
sefialar un rumbo a la educacion del presente, a la educacién que nos per-
mitird avanzar en la construccién de ese futuro. Sin embargo, estamos
conscientes de que la nuestra es s6lo una reflexion que pretende contribuir
a una tarea colectiva. El futuro que queremos supone la elaboracién de una
utopia y es, y debe ser, una construccion colectiva. Tenemos que edificarlo
juntos, lo que en este nuevo mundo quiere también decir, globalmente, en-
tre todos los habitantes de la Tierra.

Por otra parte, la educacion formal implica tanto un proceso de forma-
cién como la transmision de conocimientos. Nos hemos ocupado tan sélo
de la primera de estas funciones. Sin embargo, estamos conscientes de que
ambos elementos son indisolubles y de que deberemos también ocuparnos
de responder a la pregunta de ¢qué tipo de conocimientos debemos preser-
var y difundir, en funcion de las condiciones actuales, para construir la so-
ciedad y el mundo que deseamos? Esta interrogante implica también un
importante debate social y més ahora, cuando vivimos en la llamada socie-
dad del conocimiento. En esta ocasion, solo podremos dejar subrayada la
relevancia de atender este problema. Por lo que regresaremos al analisis del
papel que debera desempeiiar la educacion en la construccion del hombre
y del ciudadano que necesitamos para construir el futuro que anhelamos.

Para que la educacion nos ayude a edificar el futuro que queremos tene-
mos que responder a las preguntas: ¢qué tipo de educaciéon requerimos
para construir un mundo mads equitativo, solidario y responsable?, ¢;como
podemos educar para resolver las contradicciones internas de la triada:
igualdad, libertad, fraternidad?

En nuestra opinion, la educacion que necesitamos para este objetivo
debe partir del reconocimiento de la complejidad del mundo, es decir, de la
multiplicidad e interrelacion de todos los elementos y, en consecuencia, de-
bera dotar a los individuos de las herramientas necesarias para compren-
derla y para actuar en ella. La educacion deberd proveer de los vidticos
necesarios (valores, conocimientos y habilidades) para la vida en este mun-
do que nos tocd vivir, pero que podemos, y debemos, construir de mejor
manera. La educacion debe entonces abrir los horizontes para, primero,
reflexionar en torno al mundo y a sus problemas. Pero debe asimismo do-
tar a los individuos de los valores, conocimientos y habilidades que les
permitan participar, con base en sus reflexiones, de manera solidaria y res-
ponsable, en la construccion del mundo que desean: es decir, debe convertir
a los individuos en ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes, pero
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también en ciudadanos constructores de la sociedad y de la humanidad que
anhelan. Para lograrlo se requiere, ademds de una nueva conciencia, de una
conciencia de la complejidad que hemos venido desarrollando desde la
perspectiva de la globalidad, de transmitir y trabajar sobre la formacién de
un conjunto de valores y actitudes que nos permitan contribuir a formar,
desde la escuela, al ciudadano.

Nos ocuparemos a continuacion de reflexionar en torno al tipo de valo-
res que nos parece importante preservar y transmitir para formar ciudada-
nos capaces de edificar un nuevo proyecto de sociedad y humanidad.

En la busqueda de las constantes morales y de los valores mds generales
que deben constituir el modelo de humanidad, el coraje, la lealtad, la inteli-
gencia y el desinterés parecen ser los elementos que las diversas culturas ca-
lifican como los mas importantes (Savater, 1991:74). Muchos estudiosos
coinciden en ello. Nosotros retomamos las ideas de Savater, porque compar-
timos su tesis de que el valor, o coraje, y la generosidad constituyen las dos
virtudes bdsicas, sin las cuales no existe ninguna posibilidad de vida ética
(Savater, 1991:5-76). A ambas virtudes las siguen dos complejos de virtudes:
la dignidad y la humanidad que se funden en la solidaridad, “que es en lo
social lo que la nobleza es en lo individual y la mas alta realizacion del ideal
ético a que puede aspirarse comunitariamente” (Savater, 1991:78).

Por ello, si deseamos construir un mundo mejor, necesitamos una globa-
lizacién incluyente y mds equitativa, y para ello requerimos de la solidari-
dad. Sera necesario, en consecuencia, formar hombres y mujeres dign@s y
humano@s que podran convertirse en ciudadan@s solidari@s. Para ello
requerimos, antes que nada, de individuos valerosos y generosos. La educa-
cién deberd trabajar para formar este tipo de humanidad.

Pero a estas consideraciones yo agregaré algunas mas. La educacién mo-
ral tiene limites: no puede nada ante la falta de instinto moral y puede poco
ante los intereses que, hoy por hoy, mueven al mundo. Es por ello que la
sociedad global debe establecer normas y lineamientos de lo que se puede y
se debe hacer: del buen obrar de los individuos, los grupos, las instituciones
y las naciones. El proyecto de nacién y de sociedad que elaboremos serd
una construccion social que debera ser asumida también por las naciones y
sus gobiernos, estatales y meta-estatales: no puede ser unicamente obra de
la educacion ni de la buena voluntad de los individuos, aunque ambas sean
el punto de partida necesario. La formacion de una nueva conciencia sera
tan s6lo un primer paso, que deberd acompaiiarse de muchos mas.
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Como hemos visto, intereses, valores y culturas distintas conviven de
manera cada vez mas intensa al interior de los diferentes paises y a lo largo
y ancho de todo nuestro planeta. Estos elementos a veces hacen coincidir, y
a veces oponen, por diversas razones, a individuos, grupos y naciones. El
conflicto acompana la convivencia de sujetos y sociedades plurales y diver-
sos. Es por ello que la educacion también debe ocuparse de formar a los
individuos para ayudar a mejorar las relaciones sociales y hacer avanzar
los proyectos colectivos: debe formar ciudadanos responsables, comprensi-
vos y que valoren la paz. Para lograrlo necesitamos hombres y mujeres que
dialoguen; que busquen construir acuerdos aprendiendo a ceder y a nego-
ciar; que aprendan a manejar los conflictos y que desarrollen la voluntad
de sumar, de sumar siempre y en todos los ambitos de su vida. Hombres y
mujeres que incluyan, que construyan puentes, que utilicen la palabra y la
raz6n como arma e instrumento: que amen, valoren y trabajen por la paz y
por la vida. Ciudadanos que mantengan el corazén abierto a los otros, los
humanos y los no humanos, para buscar, por todos los medios posibles, la
comprension de la complejidad del mundo; la comprension de su propia
complejidad y de la de los otros. Ciudadanos que, al final, encontraran y
construiran su propia identidad abarcando, de manera concéntrica, a toda
la humanidad, a todo el mundo, del que, sabran, forman parte, inevitable e
indisolublemente, mientras vivan, y mds alld de su vida.
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Carta y reflexiones a los estudiantes
de la UAM-Xochimilco

Antonio Javier Garcia Valencia®

ace algunos afios, no podria precisar fechas, con motivo de mi
labor docente se me ocurrid que la dignidad también era suscep-
tible de aprenderse en aula y, paralelamente, escribir acerca de la
“pedagogia de la dignidad”. En camino de estas reflexiones, un sobrino, el
doctor Gustavo Garcia, me obsequié la “Cartilla moral” de nuestro ex-
traordinario poligrafo don Alfonso Reyes, editada en 1944, lo que inspird,
por el contenido de su temadtica, la presente carta. La tematica trata de suge-
rencias éticas, comportamientos atinados que traen consigo la felicidad al
obrar bien y con verdad. Esta cartilla resume que la moral humana es el co-
digo del bien: desde el respeto a nuestra persona, en cuerpo y alma, al respeto
a la familia, a la sociedad humana, a la patria, a la paz y armonia entre todos
los pueblos, el respeto a la especie humana y a la naturaleza que nos rodea.
Todo ello —afirma Alfonso Reyes— es el patrimonio de la especie humana;
aprendiendo a amarlo, vamos aprendiendo a ser mas felices y mas sabios.
Esta conclusion nos lleva de la mano a ensayar en esta carta-reflexion
una ampliaciéon mds actualizada de las afirmaciones anteriores, pues se es-
tima pertinente, en esta transicion historica, apuntar las siguientes conside-
raciones:

* Profesor de economia, sociologia e introduccion al estudio del derecho en la Facultad
de Derecho de la UNAM; profesor-investigador en la UAM-Xochimilco.
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Estamos obligados a no violar normas juridicas, éticas y estéticas, asi
como costumbres y reglas sociales que conduzcan a un comportamiento
digno y prudente (la prudencia es la maxima virtud, segiin Santo Tomas),
siguiendo la funcion de la razon: “vivir bien y mejor”. Asimismo, procurar
relaciones humanas constructivas y simpdticas (simpatia como participa-
cion afectiva). Y junto con la simpatia, dar y recibir ternura, pues todos
tenemos “derecho a la ternura”, considerada como carifio, amor, afecto,
amabilidad, delicadeza.

Por medio de la educacion, del conocimiento y de la informacion pode-
mos lograr un desarrollo humano y autoorganizacién como crecimiento
complejo, como motor de cambio y transformacion, que forma parte inte-
grante de una totalidad, ya que a la vez somos totalidad con el cosmos, lo
que nos inclina a ser mds en la actualizacion de valores y derechos huma-
nos, es decir, llegar a ser el que tiene uno que ser (autorrealizacion). Esta
voluntad de ser, tiene algo de genético y mucho de cultural, que puede ma-
nifestarse como un toque de iluminacion atractiva: sonrisa, voz, lenguaje,
expresion corporal, servicialidad, apertura a la vida, generosidad, afin de
identidad, presencia, conducta atinada; en sintesis, el camino a la comple-
tud que puede percibirse por los ojos, los oidos, la piel, como una especie
de captacion metafisica (lo que Roger Bartra llama “exocerebro”), percep-
cién que atrae, que recibe y da sonrisa: algo aparentemente inexplicable,
pero que se siente mental y corporalmente.

Hace muchos afios, casi al inicio de nuestra Universidad, improvisamos
un taller sobre simpatia y se concluia que esta cualidad tiene mucho de
genético, pero también del entorno social; a pesar de que las circunstancias
no sean favorables, la completud interior se puede lograr con preparacion,
conocimiento y formacion de actitudes, es decir, lograr una personalidad
grata, que coincida con la construccién de un mejor destino.

Afortunadamente el sistema modular influye en promover la desenvol-
tura y participacion dindmica cotidiana, lo que a la vez contribuye, en el
momento pertinente, a la colocacion laboral y al desempefio en el trabajo y
en la vida. En una palabra, el talento, la inteligencia, la pertinencia, el tino,
la discrecion, la generosidad, la participacion afectiva, el afan de “ser” mas
que de “tener”, la inquietud de transformarse y transformar, manifestada
en apoyo a otros en su crecimiento y cultivo de los valores humanos y el
logro de sus metas alcanzables, son cualidades posibles de aprender en el
entorno universitario.
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En sintesis, ser mas para otros; lo que emana de una especie de vibracion
(algunos la llaman buena vibra) que atrae reciprocamente: atraer y ser
atraido. En este camino, las relaciones humanas desempefan un papel im-
portante en el destino, la salud, la creatividad, la funcién de la razoén, la
belleza, la estética la ética y la erdtica. El contenido de estos valores no sélo
se puede aprender y practicar, sino instrumentar en inquietudes y gustos
por la musica, la pintura, la arquitectura, exposiciones, conciertos, confe-
rencias, lecturas que sirvan para vivir bien y mejor, suplementos culturales
de periddicos y revistas, pues los hay excelentes (tarea y mision universita-
ria también); cultivar y dialogar amistades de las que se pueda aprender, ser
productivo en el sentido de practicar la imaginacion creativa, aprender un
idioma, mejorar el propio, lo que estimula la funcion sinaptica del cerebro:
aumenta las asociaciones y estimula las funciones intelectuales. Actividades
todas que la universidad, como institucién, ofrece de una u otra forma a
sus estudiantes. Autoanalizar los problemas cognitivamente, buscando las
causas y deconstruirlas. Todo ello nos lleva a una cosmovisién positiva y
luminosa, es decir, un acercamiento a la naturaleza y a las relaciones con
los otros en forma estimulante. Si las relaciones humanas atractivas pueden
conducir al amor en un clima de libertades, el amor motiva la creatividad.
Amor y creacién son en su raiz la misma cosa: nos ofrecen cielo y hogar,
volver a nuestro ser interior, todo nos lo da: autoconocimiento, guia, conti-
nente, razones y sentido de la existencia, la base donde descansa la vida. Sin
energia libidinal no puede existir amor ni construccién de vida (biofilia).
No se genera una verdadera relacién humana si no esta cargada de un fuer-
te potencial afectivo. La belleza que surge del amor todo lo llena de luz y
poesia. Un momento de ternura, una palabra, un pequefio fragmento de
discurso amoroso es como si los dedos tocaran y acariciaran, como papa-
chos celestiales que curan toda melancolia, depresion y soledad. No todos
han aprendido a acariciar con las manos, con palabras, ni con la mirada: la
mirada y el cuerpo pueden ser la totalidad de la vida, cuando se saturan de
atractivo, gusto, afecto y atencion y se dirigen al otro en la misma tonica, el
mismo rapport, la misma quimica y los mismos ritmos cerebrales conducen
a nuevos caminos de vida, produciendo el maravilloso milagro del encuen-
tro con los otros. Es por esto que hay que ensefiarlos y aprenderlos.

Corren paralelos y van de la mano los valores contenidos en el amor y la
belleza. Llamo cosmoterapia a la curacion por el amor y la belleza. Y busco
lo bello para encontrar alivio. Esta en lo justo Foucault cuando afirma: “el
acto mas elevado de la razon es un acto estético”. Y también sostiene que
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“la transformacion de uno mismo a partir de su propio conocimiento es,
creo, algo cercano a la experiencia estética”. La universidad en sus funcio-
nes tiene la obligacion de acercar a los jovenes a descubrir e incorporar en
su vida la experiencia estética. Lo bello saca lo mejor que hay en nosotros.
Nos hace sentir en paz con el mundo, nos tranquiliza y mejora nuestras
relaciones con los demas. Es una experiencia universal: la organizacion del
espacio, la armonia de la decoracion, los colores, el juego de las proporcio-
nes son elementos capaces de influir en nuestra persona, en nuestros esta-
dos de dnimo. También la musica, que es la poesia en sonido, expresa la
filosofia de la vida: interpreta las vivencias y situaciones vitales del ser hu-
mano. Tiene como mision divertir y hacer feliz al que sabe escuchar. Es la
expresion creadora y libre de un juego que abarca alegria, tristeza, soledad,
vivencias cosmicas, jocosas, dramdticas, pasajeras y amorosas. En sintesis,
es comunicacién de ondas sonoras reciprocas e infinitas entre autor, ejecu-
tante musical y escuchas. Es refinamiento espiritual y a veces constituye
una excelente terapia.

Me parece pertinente traer a colacion lo que escribe en su obra “La esté-
tica como utopia antropoldgica” (Bloch y Marcuse) José Jiménez, al refe-
rirse al universo filosofico de los autores del subtitulo “como un mundo
totalmente autdbnomo capaz de superar las determinaciones materiales del
presente para prolongarse en la continuidad del futuro, de los hombres
que vendran”. Como el desvelamiento de un camino iluminado por el des-
tello y el anhelo del hombre total, de un ser humano ya no escindido, y en
el que la razon y las pulsiones encuentren su reconciliacion.

Y es evidente que el sistema modular posibilita también la educacion
por el arte, como un camino de excelencia. No basta que el estudiante mire
y oiga: hay que ensefiarle a ver y a escuchar: la belleza no sélo es factor de
felicidad, sino también de bondad: lo bello esta ligado al bien moral y la
superacion de la percepcion amplia la experiencia y la profundizacion del
saber se producen al mismo tiempo, bajo la influencia de las lecturas, el
arte pictorico, el musical, etcétera. Y la formacion del espiritu creador re-
quiere una sintesis del arte en la construccion de un espiritu abierto, mismo
que esta inserto en la filosofia que sustenta nuestra universidad.

Se estima que lo mds importante que se confronta en la realidad actual,
son los derechos humanos que nos envuelven, y cuya cobertura se debe
ampliar e instrumentar, pues en su filosofia consideran al desarrollo huma-
no como el proceso por el cual se ofrecen mayores oportunidades a las
personas. Entre éstas, las mas importantes son una vida prolongada y salu-
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dable, el acceso a la educacion y a los recursos necesarios para disfrutar de
una vida decente. También incluyen otras oportunidades: la libertad politi-
cay el respeto a si mismo (dignidad), conceptos que se derivan de la nocion
de desarrollo humano como expansion de las capacidades humanas, alter-
nativas, no economicistas, correspondientes originalmente a las teorias
convencionales que identificaban crecimiento econémico con desarrollo.

Cabe vincular, aunque sea brevemente, la nocion de frugalidad sostenida
por la UNESCO en su sentido mds positivo, al aspirar a establecer un equili-
brio, una linea divisoria atinada entre lo necesario y lo superfluo; a presen-
tar una filosofia alternativa, como una vision de la existencia que exige
establecer, en lugar de los disfuncionamientos actuales, un equilibrio no
s6lo en el plano social entre las diversas clases, sino también a escala del
individuo entre necesidades y medios y, sobre todo, entre necesidades ma-
teriales y aspiraciones éticas, estéticas y ludicas. El perfil del profesionista
que forma y consagra la UAM-Xochimilco, es el de un profesional al servi-
cio de una sociedad sin afan de lucro, que se transforma y es agente de
transformacion, sobre una base social encaminada a mejorar, y en su caso
evitar, las profundas desigualdades que confronta nuestro pais.

Se estima pertinente para completar esta vision de indole igualitaria, traer
brevemente a colacion la Ley de las y los jovenes del Distrito Federal, pro-
mulgada por Rosario Robles el 30 de mayo del 2000. Esta Ley reconoce y
otorga derechos y obligaciones a los jovenes en el Distrito Federal, bajo los
siguientes rubros: a una vida digna, al trabajo, a la educacion, a la salud, a
los derechos sexuales y reproductivos, a la cultura, a la recreacion, al depor-
te, a fortalecer las identidades juveniles, a la integracion y reinsercion, a la
plena participacion politica, a la organizacion juvenil, a la informacion, a un
medio ambiente sano, a los derechos humanos de las y los jovenes con dis-
capacidad; y deberes de las y los jovenes. De esta breve referencia a la Ley
relativa a los jovenes, se apunta la inaplazable necesidad de ampliar y forta-
lecer las politicas publicas encaminadas al desarrollo integral y elevacion de
la calidad de vida, instrumentandolas con vocacion y ahinco desde nuestra
situacion estudiantil, con propésitos firmes ahora y mafiana como profesio-
nistas, cuando tengamos en nuestras manos —no esta lejos el momento- los
destinos de nuestra sociedad.

Deseo con mucha sinceridad y afecto terminar desedndoles una salud
plena y una superacion cotidiana que cristalizara en un vivir bien y mejor.
Considero pertinente traer a colacion algunas reflexiones que pueden ayu-
dar a la mejor comprension de esta carta.



274 | ANTONIO JAVIER GARCIA VALENCIA

La UNESCO y la UNICEF, dentro de sus objetivos, promueven las habili-
dades en el desarrollo de la existencia, tales como la comunicaciéon mejor
de los sentimientos, la capacidad para la solucion de conflictos, escuchar y
comunicar con claridad, informacion y seguridad en la toma de decisiones,
desarrollo del pensamiento critico, facultad de autocritica y control de uno
mismo en el manejo del estrés y de las pérdidas.

Se considera también que la bioética, como filosofia del siglo XXI (Ar-
noldo Kraus), se ha trasformado no sélo en una forma de vida sino en una
condicién de vida. Algunas de sus bases: dignidad, justicia, libertad, pre-
ocupacion por “el otro”, calidad de vida y autonomia, aparte de otros va-
lores trascendentales. Supervivencia es el término que resume los avatares
incluidos en la agenda de la bioética. La responsabilidad esta intimamente
vinculada a esta ciencia. No olvidemos el concepto del hombre, segin
Viktor Emil Frankl: “un ser consciente y responsable”, afiadiriamos: para
si y para con los demds: tareas fundamentales que han guiado el espiritu
del Proyecto Xochimilco.

Pensar el futuro de nuestra educacion, significa recuperar la esperanza
en la universidad publica, en el necesario y obligado acercamiento entre las
humanidades, la ciencia y la tecnologia como ejes de formacion integral de
la juventud universitaria.
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