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Introduccion

Los PROCESOS DE DESARROILO en ¢l dmbirto rural siempic han estado enmatcados
bajo ¢l signn de la “intervencion cxterna®, como si “los de afucia” conociéiamos la
verdad y fudramos los Gnicos agentes que pudi¢ramas lograe dichos procesos. En este
nabajo me proponge abordar dicha intervencion desde la visidn del propio sujeto de
desartollo a paitir de su relacion con “los de afuera”, especificamente con la propuesta
de un proycen alternacivo de onismo rural.

Tres fueron los motvos para abordar procesos de intervencidn pata la implentenca-
cién de proyectos en el dmbito rural. Primero, haber estudiado administiacion de em-
piesas turisticas y descubrii que el turismo, desde un enfoque empresaral y de
ctecimiento cconédmico, convierte cn mercancia hasta lo mas humano, gul(a(lo pot
una légica de acumulacidn, ¢n la cual los fines jusufican los medios, prucba de clio es
el deterioro ambiental y del patnmonio socioculowal. El urismo es swnamente de-
predador, considera lu relacian con el otro come una relacion mercantil, en la cual el
tista es un conswmidor pasivo y el prestados de scrvicios degrada su condicion de
servicial a servil. Mc reficro a la concepcidn clisica del turismo como la mdustria sin
churne neds.

Segundo, desde [a anoopalogia social, comprendi que muchos de tos problemas
actuales de marginacidn y pobreza estin vinculados can el proceso de desarrollo en ¢l
dmbito rural. Mi compromise se centrd entonces en tatar de comprender esta situa-
cion, con la especialidad en anuopologia rural pude reflexionar sobre la légica de re-
produccién campesni evidente en sus percepeiones del mundo y las 1claciones que
establece. Pero al enfrentaime a un mercado de trabajo insticucianal, toda reoria resul-
té rebasada ¢ indol, cia impuosible proponer politicas apropiadas a la tensién que se
crea entie las necesidades de la poblacion demandante y las necesidades y oferras de
las insuituciones que las atienden.

Teicero, como promotoera cultural v funcionata en la Direccidn General de Culru-
ras Populares del Consejo Nacional para la Culruta y las Artes, en la Unidad Regional
Morelas, mi quehacer burocrdtico me marco profesianalmente y senté en mi bases
solidas. Fue alti donde pude comprometerme con procesos de desarrollo cultural y
productivo dehido a la gran diversidad de manifestaciones y experiencias de las cultu-
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nizacion. Se debe pensar en la coexistencia de muchos tipos de desatrollo neunalizados,
peto no destiuidos pot ese paradigma deminante.

Asi, ¢l objetivo es consuiuir y darle continuidad a un tejido y a un bordado inter-
minable, en un proceso que parece no tener fin, Sin embaigo, consideramos que la
aportacién modesta de esta investigacion ¢s proponer y hacet un andlisis aitico del
twismo actial. En ésre se acepra la erisis paadigmatica det desarrollismo y se buscan
nuevos paradigmas que coadyuven a dacle una salida, de ahi los planteanucntos del
turismo alteinativo. El objetivo, insisto, fue proponer y llevai a cabo una investiga-
aidn cualitativa basada en un proceso de accivn-1eHexidon-accion conjunta, comparti-
da y corresponsable, entre el wujero social de desanrollo y los actoes sociales, to que al
final nos condujo también a cuestionar nuestras actuaciones ¥ vivir una cansforma-
cidn mds comprometida, a difeiencia de ouas experiencias profesionales anteriores.

El proceso de investigacion realizado en conjunto y de mancra corresponsable per-
mutié dejar algunas bases para una discusion posterion solue lo que se peihla como
desattollo compauble, ante la cusis del paradigma desarrothsia, acertadamente anali-
zada por las difeientes tedricos del rema que 1evisamos duwante ta invesdgacion. El te-
sultado del debate es que ¢f modelo ha fracasado en su aphcacion, debido a que no
considera la culwira ni la historia como contexwos determinantes. Pero este aspecto
eritico es dado por la realidad, por la experiencia concrera de quiencs han vivido vy su-
fudo el modelo de desarrolla cldsico, con resultados econdnuicas sumamente desaten-
tadotes, agudizando los mveles de pobreza material y 1a desigualdad.

Sin embargo, gracias a la gian cantidad de movimienros sociales contemporaneos
en los que fa dentidad del prupo sustituye a los intereses de clase, del énfasis econo-
micista sc manifiesta el rostio oculto de la cultura y el reodenamiento social, se pasa
de la homogencidad a la hewrageneidad y se comprende que tos ohyeros-sujetos de
beneficio deben ser ahora sujetos de desanolla.

A pattir de esto, el Grupo Tlajpiva sentd tas bases de un tuiismo compatible cul-
ttralmente con los integrances del epdo, que los dota de herramientas necesarias
para constituirse como sujetas de desarrollo. Se retomaron Giticamente algunos as-
pectos concepruales hechos por redricos de América Launa y de Espana sobie e wi-
tismo tual y el desarrollo companble, ambos como una alicinativa viable de acuerdo
con sus condiciones de existencia, natndo de redefinir muchos otros aspectos paia
ser creativos on consecucncia con la realidad cotidiana.

Sin embaigo, queda un pendiente por resolver: el objetive inwcial de morivar 1a
pattcipacton de las mujeres Antes de saber como rncorpoiatlas, hubo que construir
de mancia conjunta el proyeco de tursma rural adecuado a la historia, formas de
pensimicnto, onganizacion radicional y al wnirorio fsico y simbélica de los me-
grantes dd ¢jido El Limén. Los integrantes del ¢jido, como veremnos mds adelante,
poco a poco han experimentado una metamorfosis; de un grupo numeroso de ejidata-
rios, posesionarios v avecindados, se han transformado en of Grupo Tlapiya —con
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menos integrantes pero mis comprometidos—, que ha comprendido la imperiosa ne-
cesidad de incorporas a las mujeces.

Asi, partiendo de una vision critica al desarrollo y al tursmo, mediante una inves-
ngacion cualicativa y de parricipacion-accidn, iniciajos nuestra avenuua, la cual ape-
nds comienza y cn la que hay mucho por hacer, ¥ que ha quedado registrada en os
cuatio capitulos que conforman la estructura de este libso. En el primero cnaceeriza-
mos al sujeto social de desautollo, con la firalidad de compiender su impottancia en
el diseqio ¢ implementacion de proyectos. En el segundo capitulo reflexionamos sobre
cdma fue construyendo el wjido sodial que le permintd ennar en ¢l proceso de modes-
nizacién Paua el sujeto fue tundamental establecer vinculos con las diversas institu-
ciones gubeinamentales del dmbito rural. En ese capitulo no prewendemos hacer un
andlisis del nrayecto de dichas acaanes en la vida del grupo, sino explicar desde su
propia logica qué representa para e sujeto mortivar y mantener este ipo de relaciones
pata su tejido social. En ¢l teicero, con base en el debate weérico del desarrollo v del
tatismo para comprender como alternativa viable ¢l desariollo comparible; y final-
mente ¢n ¢l capitulo cuarro, describu, reflexiono y analizo mi experiencia durante los
dos afos que me llevé hacer esta investigacion,

Por iltimo, aclatamos por qué empleamos la mecifora de una tela holgada sobre lu
cual se bordan paradigmas. La tela es el tejido social, las widimbres de las 1elaciones
humanas que se establecen constantemente en un ir y venin de unos con onas, un te-
jido vivo y dindmico, que en ocasiones parece estar 1oido, peio que tiene la capacidad
de generarse y regencraise. Este dinamismo le penmite confeccionarse no sélo en su
interior, sino también en su extenion, es decwr, riene las posibilidades de lo novedoso,
de lo creativo, de nuevos disefios y confecciones: los boidados de diferentes puncadas.

Razén por la cual creemos firmemente que nunca partimos de cero, siempre te-
nemos marcos referenciales muy interiorizados, intimos, que nos permiten actuar y
decidiy, peio al mismo tiempe pioponet, cambiar, tansformar y aear. De ahi que
no sc trate de descalificar a ultranza lo anccrior sino de camprendcr sus defecros y
vittudes, sus alcances y limiaciones, experiencias clocuentes para conducir nuevos

caminoes.

Durante of process edrtorial de este libro fallecis
Apolinar Palma Bahena, o i quiere dedicar ecte rabayo
Por wna noma tmusia, se extingud tu v, fucha
conprometsda cow el campo, sembraste, cultrvaste

¥ ahora cosechas esie frbro A ru mewmania, Pob,



Capitulo 1
Tejedores: las metamorfosis
del sujeto social de desarrollo

CUANDO NOS RCFERIMOS al término desarrollo, asumimos que sélo puede ser explica-
do dentro de un contexro histérico y sociocultmal especifico. Consideramos ambiguo
cl concepro, pues su definicién y su prdctica dependen de quién lo aplica, como lo
aplica, por qué lo hace y hasta donde pretende llegar.

En este sentido, es preciso reflexionar en el guidnes para posteriormente responder
las intetiogantcs. Solemas identificar a ese quifnes con un ﬂz/gmen, es decit, con un su-
jeto o acror social de desarrollo. La sociologfa ha hecho aportaciones teduicas intere-
santes para comprender la diferencia entre sujero v actor en una 1ealidad determinada.
Me peimitiré recomar algunas reflexiones al respecto.

El sujeto por si solo no produce una tansformacién social, que en dluma instancia
es lo que se busca con el desarrollo, sino que requiere asociarse a un proyecro comun,
basado en experiencias vividas y necesidades sentidas. Dicha asociacidn significa ser
parte de un conjunte que ororga un nuevo significado a las aspiraciones individuales
difusas, para poder expresar sus volunrades y organizar pricuicas en defensa de sus in-
tereses (Sader, 1990); de ahi que, en téiminos socioldgicos, hablar de un sujeto es re-
ferirse a una colecrividad.

Este sujero colectivo es resultado del pasado y presente con posibilidades futuras, es
productor de [a realidad y producco de ella misma, que se entiende “como movimien-
to, como proceso multidimensional y como sintesis de procesos temporales diveisos”
(Zemelman y Valencia, 1990:91). Tal dinamismo permire a la asociacion construir y
reconstruir constantemente su identidad, también le ayuda a comar decisiones y llevar
a cabo las acaianes necesarias para la defensa de sus intereses, expectativas y proyecros
compaitidos.' La identidad es de suma relevancia paia la actuacion del sujeto colecu-
vo, ya que es ‘el conjunto de repertorios culturales intetiotizados (valores y simbolos)
que demarcan simbélicamente sus fronteras y disunguen a los actores en una situa-
cién detciminada, en contextas histéricamente cspecificos y socialmente estructura-
dos™ (Giménez, 1998:7).

I Generalmente el proyecro onginal se muloplica en avies proyectos especificos de condicones de

il individual.
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Il sujem socia] uuliza la idenndad como un marco para reestructutal, construn,
rransformar y conscivar lo que necesita; esto le permite sei consciente y dueno de sus
actos. Sin cmharg(:, s1osel Sljero social implica tenc idenridad quc forralerca un pro-
yeao comin, reflejo de mrereses individuales que se colecuvizan, jeuidl es la diferencia
entie syeto y actor social? Giménes (1994b:3-14) wfima que el acwr sacial debe cn-
tenderse dentro del movimiento social, es dearr, en la wnteracaon que se establece
cntre actores, cuya referencia de accion estd dada por los modos de produccion, por e
sistema politico o por la organizacian social en la que se encuentran. Dicha relacian
puede expresarse en das sentidos: Ia oposicion de Tos actores que buscan el control o
la aprapiacion mediante la rupeura de los limices de compatibilidad del siscema; o bien,
1clactones que aseguian o cquiibio de la sociedad y la adapracién en procesos de -
epsraclon ¢ intercambio.

El sujero colectvo se nansformae en actor cuando partcipa en un movimiento sa-
cial. Sader (1990:85) emplea al actor para explicar ¢l comportamiento humano en uu
conrexto histdrica derermmado, of del capitalismo. Akt el actor inteiprett un papel
defimido por la estructura social, sin asumir ana conciencia o toma de decisiones pro-
pias, coma serfa el caso de los empleados vperauvos gubeinamentales, por poner un
cjemploy mientras que el sujeto s capaz de “reelaborar las determinaciones extern.s
en funcion de aquello que define como su voluntad y es capaz de daise algo ademas
de lo que ya esid dado™. Asi, nos encontiamos ante dos posiciones: una, la que dehine
al actor denua de la actuaain o imerpretacidn de un papel o argumenco dado; y oua
que lo define dentiu de la accién, del movimiento.

I as anteriores concepeiones tedricas os remiten a un sujeto individual mds que
colectivo, pero a nosotros nos inteiesa estahlecer al sujero colective como agente del
desartollo paua la transformacion social. Si nos basinios nicamente en la accién o
e} movimiento, el limite conceptual encre of sujew y el actor es muy sucnd; paca los
fincs de estit investigacion, el sujeto de desarrollo se entenderd como un sujeto co-
lectivo, debido a su dinannsmo en la reconstiuccion permanentc de una idenridad,
de proyecros compaicidos y de su proceso histérico. El actor se ubicard en el dmbito
individual de la aceion, ya sea por la repeticién de esquemas preestablecidos o im-
pucstos por ba socicdad, o con plena condiencta dr lo que hace Aunque posce una
capacidad creativa y propositiva, si no forma parte comprometida de una colectivi-
dad no es sujero social. De esta mancera, el sujeto social cstud constituido por acto-
res o nceraccion, que serdn la base para que el sujeto se vincule con otros sujetos o
actores.

Ll sujeta de desartolle del estudio que hemos 1exlizado cs an sujero colectivo. El
Grupo Tlajprya (Los que cudan la Tierra), gestor ded proyccro de turismo —no ho-
mogéneo inernamernte, ya ue se compone de ej[dat.uios, posesionarios y avecinda-
dos guie interactian mediaice relaciones de poder—, ¢s rgedor de suealidad histénica
y socioculrmal, de [a tela en donde ird bordando sus disehos de desartollo para amplias

4
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las urdimbres de sus relactones sociales. En este primer capiiulo analizaremos y re-
fAlexionaremos sobie los dos procesos que ha vivido cl sujeto social paia legar a serlo:
el primero coresponde a su recience historia, cuando deja de ser pedn acasillado para
transformarse en ¢jiclatario, posesionario y avecindado; y el segundo, cuando decide
constituirse como Grupo Tlajpiya ¢ inicia su propuesta de tunismo rwal.

Hemos dividido este capitulo en tres apartados: en el pruneio hacemos un recuen-
to histérico de los clementos definitorios del sujeto social y como éste va tejiendo la
rela donde ird bordande su desarrollo. En el segundo caracterizamos al sujero de acuci-
do con dos de sus widimbies inteinas: su estructura agiaria y sus relaciones de pode,
y su ser ejidal mediante la apropiacién de su medio natwal. En el dltimo esbozamos
las bases que le han permitido optar por otras estrategias de desarrollo y disenar otro
bordado sin dejar de ser tejedor.

La tela del bordado: el ejido El Limén Cuauchichinola

Como veremos en esce apartado, los habitantes de El Limén Cuauchichinola adquie-
ren st condicién de sujeto social cuando deciden luchar por la posesion de la derra y
la ampliacién de su tewitorio. Esta lucha historica de apenas 95 anos desde la funda-
cion del poblado, provocard iesignificaciones, cambios y 1eelaboraciones simbélicas,
pues los habitantes pasardn de peones acasillados a ¢jidacarios. Para ellos, ¢l ¢jido ten-
drd un significado que serd preservado en su memoria colectiva, y les dard el reference
cultural para actuar como sujeto, cuyo trasfondo serd la constuccion y defensa de su
territorio, la zela’ que tejieron sus bisabuelos, abuelos y padres.

El pasado comiin comparudo por los habitantes de El Limén no se iecmonta a la
época prehispdnica ni colonial, porque no guardan en su memoria colectiva hechos
significativos o anécdotas de aquellos tiempos transmitidos por la tradicion oral. Esto
lo demucsera la existencia de dos sicios arqueolégicos que paia cllos no poseen ningiin
significado: uno es la scrie de plataformas piramidales de piedras superpuestas que lla-
man “tecorrales”,* localizadas en la elevacidn denominada Cerro Prieto, ahi se encuen-

2 Me permuco emender meraféncamente al erntono constiudo pot los ¢jrdaranos como la tela, la
base en la que han repdo sus uidimbics, para bordar sobre ¢lla sus propios disenos

b lia zona arqueolégica no ha side estudiada nr excavada por arquedloges. Se encucnna en Jeos hinde-
1os de los epdos de Quilamula, mumapia de Tlaquilienange y Pizorlin, muniapio de Tepalcingo, en
las {aldas del Ceuo Preto Pou la desenpaidn de los pobladeies, se asemeja a la zona de Chiumalacarlin,
ubicada en ol veano epido de Huawda, mumapio de Tlaquiltenango La zona de Chrmalacatldn, a dife-
rencia de Ly de Bl Limén, ha sido escudiada en la dloma década por antiopélogos y arquedlogos del inan
de Moiclos, quienes la ubican como un asentaruents almeca, debido a las esculiuras y hguiillas encon-
vadas, pero adn no logran definir con precision st las plataleimas piramidales de picdms superpucsts
fueron hechas por las olmecas. De esta forma, la sumilinud en los hallazgos de ambas zonas arqueolégicas

pochia conclun a que corresponden 4 b misma culeuia,
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1claciones manimoniales con las tamilias de las comumdades vecinas (Los Sauces,
Huitchila, Pitzotldin y Tepalcingo). Orwro hecho que permitid el crecimiento demogri-
fico fue la llegada y posteror asentamiento de los peones acasiltados de la hacienda,
incotpordndose a las lamilias onginales el apellido Beniree.

Fateadidad vivida por los amepasados de los habitantes de EI Limdn fuc [a explora-
ciim de su tueiza e trabajo y el pehigro larente de una posible expulsién de la hacien-
da. Estas condicianes se dieron en todo ol Estado de Maielos, ya que las haciendas
azucareras se expandieron y donunaran ol rertiroro; muchas comunidades fucion
despojadas de sus tierras y obligadas a crabajar de sol a sol para la hacienda,

Los hacendados tenian o connal politico local y regional, y un gran paderio eco-
némico; sin embargo, existian constantes lingios que los pueblos indigenas y mestizos
numtenian con las ducnos de las haciendas para consegun la devalucidn de tierras.
Hacendados, indigenas y mestizos lograron mantencr una relacion relativanmente esa-
ble, en la cual la negoctacdn condicionada permitio a las pueblos conservar los teire-
nos que hahitban, pero no los que vabajaban {von Mentz ez al, 1997).

L1 Hacienda de Tenexicpangoy fue fundada en 1680 por Osmio Garcia de Valdés,
ducio de un pequenio mrapiche de traccion animal que fue transfarmado en ingenio
e 1710, +in 1736 se conformé en la principal hacienda azucarera de la tegidn, requc-
114 de una gran canddad de trabajadores, por lo que no solo conuard a adultos sino
también a [dvenes y ninos de 12 anos {(von Mentz ¢ 2L, 1997:353). En 1750 fue ad-
quuida por Benito Mardinez, que durante 15 anos luchd con los pueblos de fa region
por la posesion de netras, Para 1770 se registrd una poblacitn de 479 personas, de las
cuales 29 eran espanales, [44 indios, 128 mulatos, 76 mestizos y 102 sin determina-
aon de cast; esto demuesira la miportancia de la hacienda como wentro generador de
empleo y de gan auividad ccondmica {von Men er al., [997:353).

Ln 1787 e temard la prapiedad y la adquirid finé Mantin Chivez, quu acrecenti
su lottuna al dedicarse al avio y camercio de grana cochinilla, algodén y mantas pro-
venientes de Oaxaca. A su muetee, heredd La hacienda su hija Dolores Maytin Chidves,
que la cedio a su mandu Frandisco Cortina Gonvilez en 1805. Desde 1830 hasta
1870, su hijo, [gnacio Conina Chivez, le dio nuevamente un gran impulso como ha-
cienda azucarera; sin embargo, en 1874, a causa dol endeudamiento 1a vendié a Cai-
los Mairesse, quicn la conservé solo siete anos y la vendid en 1881 al empicsaiio
Isicloro de fa "Torre {von Mentz e af , 1997:354-355). Este personaje se disitnguid por
impulsar lared ferroviaria en toda la region que comunico a las prncipales poblaciv-
nes del Estado de Morelos. Tsidoro de la Tarte murié en la ciudad francesa Vichy el
misnio ana que adyuind b hacienda. Aunque la heredo a sus hijos, salo lgnacio de la
Torre y Mier se hizo cargo de ella y la rransfurmé nuevamente en la més poderosa de
la tegion, debido @ que la equipd con la tecnologia mds moderna, como detecadosas,
evaporadores de viple etecra y cennifugas. Este hecho elevi notablemente su produc-
tividad y en 1896 se obruvicron 950 toneladas de miel y 1075 de azicar. Ademds de
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la maquinana, Ignacio de o Torre y Mier invirtid en la constuccion de importantes
nbras deviego, como un canal de 22 kilémewros de longitud que llevaba abundante li-
quido a la hacienda. Esto permitié que durance 1906 y 1907, la produccion aumenta-
ra a 1532 roncladas de micel y 2469 de azticar.

Ignacio de la Torre se casd con una hija de Poifine Diary cuando éste visitd al ma-
timonio, en septiembre de 1907, los ancianos de la Junta dv Defensa de los Pueblos
aprovecharon su estadia para solicitarle la devolucion de sus tienas, que les hahian
sido anrchatadas para expandir la hacienda {von Mentz et 4, 1997:353). Diaz nego-
cié con su yerna y Vicente Alonso, dueio de las hactendas de Chinameca, El Hospital
y Calderon, paia que resolvician una condtcibnada devolucion a los indigenas deman-
dantes ¥y les aumemaran ef salario diario a2 un pso. Sin cmelgo, Vicente Alonso mu-
rid antes de concietar ol acuerdo, sus sucesores ¢ Ignacio de la Torie abandonaton el
proyecto y empeoraton las condiciones de explotacion. El mayor auge de la Hacienda
de Tenextepango se logrd de 1908 a 1909, ya que obtuvo [a produccion mids elevada del
pafs con 4 200 roneladas de astcar y 1729 de miel, v contaba con una cxtensién
de 19260 heetdicas (von Meniz et al, 1997:3559).

Como podemos aprecian. los diferentes ducios de Ta hacienda represenraron para
los habitantes de ElI Limén ¢l peligro lacente de una posible expulsién, pues éstos vi-
vian y trabajaban en una poraidn de tiena que no era reconacida legalmente como
suya. Port ello, durante la lucha armada del Ejéreito del Sur, hombres y mujeres parn-
ciparpn aciivamente con Lmiliano Zapata, emoldndose en sus filas o escondiendo y
alimencanda a fos revolucivnarios en las cuevas cercanas al fugar, Ningtin ducio de la
hacienda es recordado enn tanto desprecio como “un dicha general Cairdn, muy
aguerntido, que le hizo mucho dafo al pueblo” {senor Apohnar Palma, Taller de parti-
cipacién colectiva, marza del 2004).

El gcncral Cartén pertenccia al cjérate constitucionalista; en 1913, por Grdenes
presidenciales, quemé los cuexcomates de los pobladores de Bl Limén, ademds de
amedrenuar a la gente con lus explosiones de un cafén y granadas. Testigos de estos
aconrecimicnros son un mdlurecho v quemado 1endajon v las cuevas en cuyo inceiior
encontranos 1estos de jarivs, 1opa y pituras hechas en sus paredes por los zaparistas
escondidos: “No, si tambic¢n esas cuevas siivicton para esconder a Zapata, porque al
que mataton fue a su primo hermano en [a Hacienda de Chinameca, y despudés de que
sc eranquilizaion las aguas, Zapara huyé al atiente, donde muiié de viejo” (senor Apo-
linar Palima).

El mcendio provocado por Cartdn es recordada como un hecho sumamente lamen-
rable no sélo por los pobladores de EI Limon, simo también por todos los habitantes
del municipio de Tepalcingo. Listo se debe a que en 1913, Pablo Gonzidler dio la orden
direcea a tuis Cartén para concentrar a hombies, mujeres y ninns de la cabecera muni-
cipal y pueblos cercanos en ¢l cenrio de Tepalcingo para que lucran desterrados. Pero
los hombies habian huido a los cerros. desde donde concemplearon cémo cran incen-
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los diversos sccrores de la poblacion productiva, otoigando ventajas o la clase media
urbana y rural en ascenso y excluyendo a los terracenientes.

El modelo ¢jidal provocé una concenniacion de iecursos y apoyos en los pocos ¢ji-
dos poscedores de las mejores tierras, y una menor concentracion en la mayoria de los
cjidos que contaban con tienas pocn producrivas. En este periodo se efectud Le prime-
ta ampliacién def ejido El Limén y se produjo un aumento pnblacional importante,
pur lo que no sdlo se incrementd el niimero de heerdreas cernles afectadas, sino ram-
bién les proporcionaton una porcion pequena de tienas de cultivo. Debido a que las
verras de El Limén eran poco propicias para la agrnicultura capicalisea, sus habitances
recibicron tierras, pero nn otro ripo de apoyo, poi lo que su agricultuna se conservo de
subsistencia y continuaron con la pracoca de la ganaderia manginal. Micnrras que
otros cjidos enuaron a la modernizacion en la década de 194, El Limén recibié los
cuestonables beneficios de ésta en La década de 1980.

Durante ¢l paindo de 1940 a 1960, la cstuctura agratia creadi a pactir de la Refor-
mda Agraria, cn cuanto al papel de los cjidos como unidades de producaidn v represen-
maon politica, se fortalecio, y el modelo de desarrollo de sustitucion adquind su
mayor auge gracias a L1 incorporacion del paquere eenaldgico de la “ievolucion ver-
dc”; sin embargo, insistimos, lejos de representar para los ¢jidataios de El Limén un
veniaja, agudizd su situacidn marginal, al no ser considerados como sujetos de benefi-
ao: solo lo fucron Ins ¢jidos poseedoics de abra fernbhidad, con migacén y significativos
miveles de capirelizacién en 1a zona del Bajio v en estados como Baja Cualifornia, Sano-
ta, Sinaloa y Chihuahua, de vl mancia que México se convirtid en el pais con mas al-
tos niveles de produciividad en el mundo en cuanto a granos hasicos (Lépes Sierra,
1988:98-101). Las ciicunstancias durante las décadas de 1960 y 1970, cuando la pro-
duccion de granos de Estadas Unidos fue excedenrara al satisfacer plenamente su
mercade interno, por lo que renfa una sobreoferta que debia acomodar en otios mer-
cados, entre ellos estaba México.

La prictica importadora de granos basios por parte de nuestro pais fue un proceso
paulatine que llegd a su caspide en la década de 1980, deido a las dificultades clima-
ricas para producir granos todo el ano, carencias financicias y teenoldgieas, el proceso
de urbanizacion, y principalmente la voluntad politica de la clase gobernanre que
aposté al desariollo del pais con base en la exportacion de productos relativamente
pscscindibles o de lujo, como frutas, verduras y producios tropicales, porque las ex-
plotaciones agricolas estadounidenses no lograban cubrir la demanda inteina; de esca
miane1a, México exporraba productos de lujo ¢ impormaba los esenciales a la canasta
alimentaria de su pueblo (Fritscher, 1991:75-80).

Esra dindmica nacional permirid al cjido. en su siuackin marginal, pmducu granas
bdsicos, mientras que ¢l pannrama externn s¢ iba transformando hacia la dependencia
alimentatia; no obstante, paradéjicantente, sus habiantes buscaron entiar a la modes-

nizacién, debido a la necesidad de cicitas obras de infraestructura publica y agricola,

28



FRIEDORES LAMI FAMQARIDSES DED SUIFTOSOCEAL

tales como servicios sanitarios y educarivos, presas y paquetes tccnohﬁgmus. En este
contexto de nansformaciones regionales y nacipnales, por un tado; y la conservacion
de su situacion marginat, por ¢l onio, la poblacian de EL Limén de forma aparente solo
se inctementd a nueve jefus de familia —de acuerdo con los daros de la Carpera agra-
ri— que Lequerian sus propias parcelas. Iniciaton los tramites para L segunda y alui-
ma ampliacién del cjrdo cuando las circunstancias del agromexicano ecmpezaron a
cambiar, justo cn 1966. Para cllps, el recurso era fundamental paia su reproduccion y
suficenda alimentaiia; sin embmgo, la resolucion la obruvieron hasta 1980, época en
fa que se agudizo la ensis de produccion de granos basicos. A los jefes de familia les
otorgaron una considetable cantidad de tiertas, que representaban el doble de lo otor-
gado durante la primera ampliacion, incluso la nutad del rotat de hecrdreas ¢jue consti-
tuyen ¢l ejido (2223 hecrireas). Esto se debié al emplen de la doracion como tecuso
pacificador ya que en la década de 1970 se dicron nuevos levantamientos por la pose-
sian de la tierta, como ¢l mavimiento juamilhsta en ¢l campo morelense,

Cama hemos visto, cn la histotia nacional y regional, el ¢jido ha desempenado dis-
tintos papeles en momenros historicos espectficos; sim embargo, de ser un mecarmsmo
fundamental para el desatiollo del pafs, a partu de la década de 1980 su existencia fue
ampliamente cuestionada y sc le considerd unidad rmproductiva.’? En este proceso se
distingue claramente la conformacion desigual de ejidos, unos privilegialos y otros
marginales, y para la hustoria local, al ¢jido El Linida le cortespondié ser incegiante de
este tltimo grupo; sin embargo, no se descaita la funcion que cumplicion como pro-
ductores de alimenros baratos y abastecedores de mano de obia a la industira en ex-
pansian, aun cuando nacicron y se desarrollaron como unidades polincas sin beneficro
mstcucional. Lo que queremos tesaltar es como los itegrantes del ¢jido El Limon no
sola respondielon a una dindmica interna paia tratar de cambiar y mejorar sus condi-
ciones de existencia, sino también a los ticmpos, espacios y relaciones coyuncurales de
las niveles regional y nacional.

La reestructuracién agraria ocasiond que la poblacién acrual, con un total de 184
habitanres, quedara disuibwida de la siguiente manera: 37 son ejidatanas, cuatio ejida-
tarios no tienen unidad de dotacién a pesar de contar con un certificado de derechos
agrarios —serian aveundados con documensos, pero sin asignacion de parcelas—, cua-

tro son poscsionatios con asignacion de parcelas, 51 son padres o madies de famihia

12 B rema provocd un fuene debae entre divetsos estudioses del agio mexicano, que culming con s
poliuca neohberal Hevada o cabo por Salinas de Gontarn, L cual ternia con las modificeciones cansuru-
cronales y 1a aphicacidn dod Programa de Cernficacdn ile erechas Cpdales y Trulicion de Solares Los
cuesnionamienros sobre la improeducuvidad del epdo se basnon en la descalificacidn de i estiucrura v el
wWpimen agrano producro de Lo Revoluaign de 1910, que parmino Ja mafecabididad de 1y nena, la de-
pendencia epdal con diveisis mstituciones gubernamentales para mantener o elevar su producaion (Ban-
raral, Conasupo, Anagsa, cteérera) y el corporanvismo palineg, todo ello como tabas pata el hibie

macado de campetencia inwer nacional.
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grupos: los que se resignaron a dicha decision y los que adn consideran que puede 1es-
tautarse el litigio y buscan estrategias para ¢llo.

ldentidad, tervitorto y cultura cansticuyen los concepros tedrcos fundamentales
para la comprensidn del proceso histdrico desairollado por los mcegrances del ¢jido El
Limén. Su teinitorio no es sélo el espacio fisico en donde producen, sino que es esen-
cialmente simbdlico para el referente colectivo; es ¢l contexto de la accion y las iela-
ciones humanus, el que nos permite caracterizar la escructura de ta colectividad

—cstrucrura agiarta interna—. De acuerdo con Giménez {1998:14),

Es un territone vivido o cultural en donde quedan claras dos dimensiones. b no simbalica
—lucalizacion peogrifica v complepo ecolégico—, y 1a dimensidn simbélca —Ila del refe-
rente de identidad personal, pero también calectiva por 1a pertenenaia socul, la cual se da
por conformidad de las partes y poi proporcionar elemenros normanvos—; o dicho de otro
modo, el tetinorio emerge de las 1elaciones de poder y fas Tuchas sociales, gue dan un seno-

do de pertenendia, pero 1ambién de dominio.

Como podemos observar, la dotacion y las ampliaciones del ¢jide se deben a la pre-
ston cjercida por los campesinos sin pasescon de tierra. Las aucoridades ejidales, como
representances legitimos de ta colecrividad, se ven obligadas a huscar los canales para
satisfucei la demanda de los avecindados, v que “la perrenencia sacial a una colecrivi-
dad cenicorial no puede concebirse sin la presencia del individuo en el territotio con-
siderado y sin conciencia del sistema de incerdependencias reciprocas que lo
consricuyen y definen” (Grménez, 1994a:170).

De acuerdo con estas condiciones, la primera metamorfosis sufrida por el sujeto
social fue pasar de un conjunro de peones acasillados a wna unidad polirica, cudwural
y territorial denomimada epdo, que tendrd en suinterion contradicciones y conflictos;
debido a su divisidn en posesionarios y avecindados rendrdn un acceso diferenciado

alos recursos.

Las urdimbres internas: la estructura agraria y el ser ejidal campesino

En este apartado describitemos ¢omo las condiciones actuales de produccion y re-
produccion social son el esultado del proceso histdrico y sociocultural descrito en
el apartado antenor, aunque también hay una adapracién a nuevas condiciones, to
que hace del tejido algo vivo en constante movimicnto. Esta caracteristica le permi-
te transformarse ante ¢l teconocimicuto de otas necesidades y buscar medidas para
satisfaceilas.

Reromaremos un aspecto fundamencal de zeredor o sujero social: su terriroiio

como cspacio politico de cjercicio de poder, en donde se detcrmina céimo, cuando
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y quién pucde acceder a la tierra y a su entorno natural. Es decit, ¢como se tejen las
relaciones enutie los ejidatarios, pero también coémo se tepen a miveles de negocia-
cion mds amplios, como el municipal, cstatal y federal. Si entendemos el tipo de
relaciones que se establecen, podemos aclarar las vias que garantizan y connolan
¢l acceso a la dierra, los recursos natusales, la infraestuctura y los recursos mone-
tarios de fondo comin (aportados por los programas gubernamenrales y sus acri-
vidades colectivas), ya que las relaciones v el ejercicio del poder explican las
cstrategias que se emplean para la reproduccién inteina del grupo y su economia
de subsistencia.

Estructura ¥ vrgamzacion agraria

Comencemos con la estructura agraria. Las autoridades epdales se componen de un
comisariado ¢jidal, un secretario, un tesorero v un consejo de \figllancia, COMpucsro
a su vez del primer secretario, segundo seactirio y un aywilante, quienes en conjun-
to constituyen un digano representativo que ¢s modificado cada tres afias. Sélo los
Cjidatarios pucdcn ser autoridad; los avecindados y posesionarios, no. Lo inceresante
de esta descripeidn es preguntarse quién tiene el poder en un contexto donde no
existe una diferenciacion social basada en clases y en relaciones de explotacién, sino
en el aceeso al rerrirorio de gran movilidad (uerras cultivables, de agostadero y uuli-
zacion de recursos naturales), que ha dividido al sujeto social en ejidatarios, posesio-
natios y avecindados.

Caratina Eibenchurz (s.f..6-7) rechaza la concepcién cldsica del poder en abstracto
como un entc o un objero marerral que sc ticue o se pierde. El poder es una relacion
entre sercs humanos que se ejerce sobre la materialidad de los cuerpos humanos cuan-
do alguien lc confiere al otro la posibilidad dc ¢jercerlo; en este sentido, las autorida-
des ejidales de El Limon ejercen el poder al restringir el acceso a los recursos o al
asignar quiénes deben de realizar una labor de beneficio comunirario, asistir a ral
evento o actividad. Stn embargo, la asamblea ¢s la que conhere rales faculrades, pues
no se hace nada que antes no haya pasado por clla.

Si bien en un primer momento histérica las autoridades cjidales se encargaon de
dar solucion a las diversas demandas para la dotacién de tieiras, actualmente buscan
resolver otros problemas expresados por los mtegrantes del ¢jido, tales como conHic-
tos por linderos, vigilancia del uso adecuado de las parcelas y terias comunales, ges-
nén de recuisos en especie. dincto o capacitacian, asesotia agropecuaria, asi como la
obtenzion de recuusos para instalar, ampliar o niejorar los scrvicios pablicos gencrales
de salud y de educacién. La autoridad ejidal, junto con el ayudante municipal y sus co-
mandantes, tiene la faculrad de sancionar a infractores o canalizarios a las autoridades

cortespondicnres —municipales o estarales— y organizar los trabajos comunitarios de
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infracstructura, denominados fangas del pueblo: *La fatiga es cl wabajo que hacemos y
quc no nos pagan pero que sabemos que s para bien de rodos, es como ahora que nos
pusimos a hacer la palapa para recibi a los turiswas, ademds si hacemos fanga nos asegu-
ramos como ejidatarios, o los avecindados pueden sohicitar sus paicelas {(senora Isabdl
Bahena)”,

Efcetivamente, la fatiga del puchlo es el nabajo para beneficio colectivo, que en
otros lugares denominan fequue; esta labor se reahizaba desde que los epdatarios cran
peoncs acasillados, y siivié para trazar calles, conscrurr la capilla, ns jagiicyes o peque-
nas icpresas y cercar los porreros, cnoe otras actividades. A finales de la década de
1980, la fatiga del pueblo quedé reducida a acuvidades que no pagaba ¢l gobierno,
porque a partir de la construccidn de la carietera de terraceria en 1980, se posibilitg o
acceso de los diferentes programas asistencialistas federales y estatales. Estos empesa-
won a pagar los jornales para la constiuccion de las presas, ef jaidin de minos. fa escucla
primatia, la ayudantia municipal, el auditoio cjidal, las bodegas, la ted de agua pota-
ble, Ia instalacién de la energia elécmca, la construcaidn de bahos secos, asi como la
pavinientacion, ¢l revestimiento de teraceria, Ia restauracion de edihcios publicos y
rehigiosos, ewcérera

La participacién en estas obras representd, a pardr de 1980, una fuente adicional de
mgresos monetarios. En la actualidad, esta practica se sigue dando y 1esulta fundamen-
wal el nivel de negociacion que engan sus autonidades con dichas instancias, ya que su
agudera asegurard que sean beneficiatios constantes de los programas gubanamenales.
Las fatigas del puchio, sin embargo. siguen siendo empleadas para aseguiar of trabajo
colectivo en otras actividades, coma Jos comités de vigilancia para evitar caceria y wala
clandestinas, el mantenimiento de Ias presas, la mano de obra en programas insutucio-
nales, entre orras. Por lo tante, resultan un mecanismo imporante para o conool y re-
distribucion del padec

La asamblea es el espacio o arena politica interna paia la expresidn de individuali-
dades y para crear condiciones para ¢l consenso y su articulacidn cn un proyecto co-
mun. Se realiza obligatotiamente una vez al mes, los sdbados por lu tarde, y ha sido «
medio colectivo pata la toma de decisiones y solucion de conflicros locales, asi como
para In delimitacion de responsabilidaces y compiomises, la realizacion de pragramas
o proyectos productivos y fa acepraaién de cualquier accion que afecte los incereses
colectivos. En ella parucipan todos los ejidatatios, los campesinos sin tierra y los pose-
sionarios. Ninguna de las autosidades locales, anro ejidales como mumcipales, puede
negoaiar por su cuenta o decidic en forma individual.

Una de las decisiones mds importantes que se toman en la asamblea es ¢l otorgamien-
to de parcelas a los avecindados. Los mecanismos paia evaluar si los ¢jidatarios son
acreedotes a este beneficio son las fatigas del pucblo realizadas durante dos anos conse-
cutivos, asi come haber cumplido con la cooperacion en efectivo y en especie del fon-
do comin. El fondo comin ¢s empleado para la realizacion de evencos, adquisicion
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de infracsiiuctura o vehiculos colectivos™ v el pago de viducos de autoridades o inte-
grantes del ejido que participen en reuniones, foros, eventos o maichas, El méreo se
adquiere, entonces, mediante la realizacion de fatigas y cooperaciones.

Las fatigas del pucblo representan un mecanismo de conual ya que propicia la re-
distiibucion y el acceso a tos benelicios por pertenceer &l epdo. Esto se refuerza con la
percepeidn ¢ intenorizacion simbohea que para cada uno de cllos adquaere: “Somos
campesinus ¢jidatarios y avecindados porque tellenamos las requisitos para serlo al
cumplit con las fatigas para el pueblo; también cumplimas con las cooperaciones. Si
1o somos cjidatarios es porque no lo hemos solicitado a la asamblea, aunque cumpli-
mos con las fatigas y las cooperaciones™.'®

En la asamblea también se electian los cortes de cajo que dan canspatendia al ma-
nejo de tos recursos del fondo comun del ¢jido, tales comp apoitaciones monetarias
individuales para 1ealizar obras colectivas y eventos sociales, ingiesos del 1ancho cine-
gético —tema que se 1etomald mds adelante—, aportaciones de las autoridades muni-
cipales v csnarales v fondos que se generan cuando la asamblea permite que los
ejidararins o gente de onas comunidades hagan wso de sus recursns naturales como
pesca, exrraccton de copal y uso de porreros.

La pesca y el rancho cinegéticos'” son actividades iecienies que han requendo de un
mecanismo mas chciente de organizacion, debido a que su conservacion depende del
uso tacional de los recursos. En 1997 se deadid en asamblea devidin a CJIda[ar!OS, po-
sesionatios y avecindados en grupos de 10 a 15 integrantcs, camandados por un cabo
que se cncarga de organizar a su grupo en tarcas especifcas como vigilar, organizar las
semanas de pesca y de siembra de pie de cria de los peces, delimutar la poblacion de ve-
nados, aconrpanal a los éenicos que los asesoran o llevan u cabo investigaciones de
programas gubernamentales, ercérea

La Refoima Agraria definié el ejido como “el conjunta de tierras, bosques, aguas y
en general, todos los recursos narurales que constcuyen ¢l panimonio de un nicleo
de poblacion campesina, contando legalmente con personnlidad juridica propia, para
que sea capaz de explotase en forma auténoma ¢ independienic” (citado por Aguilar
et al, 1978:22) Lizaio Cardenas afirmaba que “La mstrnion efidal dene [L..] doble
responsabilidad sobre si, una como 1égimen soctal poique hibia al crabajador del
campo de la explotacién de la que fue objeto [.. ] y vira como sistema de producaién

15 T gpde cuenta con una camencea de redilas, adquinda con un reewsa gubomamental durante ¢l
pettodo de Lano Oreega Onginalinente, éste aporwaiia un porcentye y ¢l resto seiia pagade por el fan-
do comitin, puio finalmente icsubed una donacion, of fondo comian es empleada paa darle mantenmnen-
et ¥ conservarlten bueias condicrones

10 "Leara exrriido de una hoja de rorfolio empleads durante of willei de painiapacion wolecova, reah-
cada et 13 de tebrero de 2004,

17l wérmino e/negetrco es un vocabla gilego para commotar fa cacetia como una actividad artiseca o

culouwral muis jue de subsisrencia
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En el plano espititual y simbélico, otra forma de ejercicio del poder lo constiruye
la mayordomia. El puesto de mayordomo en muchas ocasiones es aceptado por el co-
misariado ejidal o por ¢l ayudantc, porque se les facilita la o1ganizacion y aprovechan
su cargo politico para hacer mds efectivo el cumplimicnto tanto de sus obligaciones
como las de los participantes. La eleccion del mayordomo, el comisariade ejidal y sus
ayudantes se realiza en la asamblea. Esta organizacion fue asumida por los pobladoies
de El Limén a mediados del siglo xx. Los intcgrantes del ejido sicmpte fueron caréli-
cos, pero asistfan a misa y a los servicios religlosos en la cabecera municipal. En 1935,
la situacion cambid; por ejemplo, la sefiora Felicitas Cardoso,' en un nicho que cons-
truyé en el solar de su casa colocd una pequena escultura de la Virgen de la Asuncién
wallada en madera que su abuela le obsequid. Ese mismo ano decidio festejar a la vir-
gen el 15 de agosto, dia de su santoral. Durante mds de 15 anos ella y su marido fue-
ron los mayordomos y sufragaion los gasros, pero cuando la celebracién crecid,
decidieron en asamblea construi una capiila. Asi, desde ese ano la Virgen de la Asun-
cion es patrona del pueblo, y a mediados de la década de 1950 la mayordomia co-
menzé a ser rotativa, El mayordomo se compromete durante dos anos consecutivos y
puede repetir su puesto si realizé bien su labor.

La celebracién de la virgen se da cuando las labores del campo son intensas y se re-
quiere de un gran esfuerzo para que los ejidatarios participen. Actualmente, el mayos-
domo se encarga de colecrar ¢l dinero y las aporraciones en especie para elaborar los
alimentos ofrecidos durance la festa, pagar a los masicos, realizar jaripeos, permitir el
acceso de juegos mecdnicos, pagar las misas, los cohetones, las flores, los adornos y
distribuir rareas. La mayordomia consiste en distribuir de forma equitartiva las activi-
dades del pueblo, la labor comienza con la prepaiacion de alimentos desde el dia an-
terior, cuando se instalan comerciantes, juegos mecinicos, el jaripeo y se acondiciona
el auditorio municipal. El 15 de agosto inicia con una procesién de la virgen por las
calles principales, acompafada de una banda de musica de viento; a las diez de la ma-
fana se celebra la misa, al mediodfa comienza la comida y termina hasta la noche,
cuando se realiza el baile, en la tarde se lleva a cabo el jaripeo.

Una de las labores mds arduas de la celebracion es la preparacidn de la comida, por
lo general, se guisa la catne de res —donada por los ejidatarios de El Limén y de algu-
nas comunidades vecinas— en clemole rojo o verde, [rijoles, arroz y toruillas; se da de
comer en forma gratuita a todos los asistentes a la fiesta. La comida es preparada por
todas las mujeres del pueblo; éstas se organizan para la distribucién de rareas que van
desde hacet los cortes de la carne, preparar el mole, el nixramal y las rortillas, cocinar
y servit la comida, hasta [avar los trastes. En esta celebracién se han llegado a congre-
gar mis de 1000 personas.

19 Felicitas es originania de Tepalcingo y se casé con Cleoulde Benitee —onundo de El Limon-—
cuando tenia 14 ados, estableciéndosc en la casa de los padres de su marido
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Es de notarse que wnro los catgos palitico-administiativoes como la mayordonia,
garantizan la alteimanca y un liderazgo temporal recanocidi par la asamblea, Siie em-
bargo, la alternancia es relativa, ya que los cngos han sido asunmdos par un determi-
nado nimero de cjidatarios integrantes de las famibas mds anciguas, come los Bahena,
Palma, Montesimos y Benitez. Hay tamilias que nunca han ocupado estos puestos,
pero hay cjidatanios que han sido clegidos en dos o tres ocasiones —aungue no en pe-
riodos consecutivos— o sus hijos han asumido el cargo. En la actualidad pueden dis-
tinguirse dos lideres que han ocupado estos puestos y han mamenido su “liderazgo™
uno patticipd como empleado en ¢l ayuntamicnto o ¢n los conscjos municipales de
desarrollo; v el vtio mantuve vinculos con instancias guhernamentales y académicas
co na la Secreraria del Muedio Ambicnte y Recursos Naturales (Semainar), Universi-
dad Autdnoma Chapingo, Sccretaria de Desariollo Agrapecuaiio, Comision Nacional
Forestal, Univeisidad Auténoma del Estada de Morclos, ewcétera. Ambos lideres han
conseguido apoyos diversns en farma independiente prio siempre buscandw el aval de
la asablea y de sus representantes. St las relaciones de poder san ¢jercidas por las au-
toridades por acuerdo de asamblea, s razonahle que uno de estas lideres husque sci
nuevamente comisariado cjidal del stguiente periodo (2006-2009), con lo cual puede
continuar con varias de sus propuestas de desanollo.?

La reelecciéon voluntaria para set aurondades ejidales o municipales no ha sido
un fendmeno frecuente encee los cpdatanos pero si ha ocurndo. Duiante los 75
afios dct gjido, ¢l senor Baudelio Benitez Montesina es ¢ (nica que ha permancci-
do en ¢l puesto de comisariado ejidal durante 20 anos consecutivos, después de ¢l
nadie ha vuelto a ocupar ¢l puesto o prolongar sus afos de seivicios, Esta struaciéon
se debid a que cuando se constituyd ¢l efido —en las décadas 1930 y 1940— la ma-
yorfa de los efidatarios no sabian leer ni esciibir, y como esto cia un requisiio para
poder 1elacionarse con las autoridades agrarias, el senor Baudcelio siempie resultaba
reelecto.

El caciquisma no ha tenido lugar porque la presion que ejerce la asamblea sobie cf
tepresentante o autoridad para que cumpla con su labor es muy fuerte, y no intervie-
ne la imposicion de las auroridades agrarias exrernas, ni del municipto ni del Estado.
En cuanto al nivel de participacion de las mujeres en La toma de decisiones colectivas,
éste ha wido reducido, por no decii que ha sido nulo, va que no se les permice asistir a
la asamblea. Sélo las viudas o fas mujeres cuyos matidos rabajan en Estados Unidos
se ven obligadas a asumir funciones, pues para seguir siendo cjidararias deben cumplin
con las faugas del pueblo. las cooperaciones y ¢l wabajo de las uerras. Hace 15 anos
estas mujeres cntiacon en un progrania productivo de la Secretarfa de Desairollo So-

cial {Scdesol), que las doté de sews borregos para reproducirlos y destinailos a la venra;

20 Como la produccién de horealizas en vivaros, que actualmeme forma parte de un proyccto exper-
mental ¢n ¢l que se siembra pcemace con huenos resultidos de cancedad y calidad.
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a partir de entonces conformaion una sociedad productiva que sigue gestionando to-
dos los recursos paia et cuidada de los animales y su comercializacidn: asesorias téeni-
cas, prevencion para la salud, cuidados higiénicos y crédiros

Fn un principio las mujeres fucion recriminadas por sus maiidos cuando empeza-
ron a tomar decisiones independientes a las de la asamblea; las piestonaion para que
s6lu se ocupaian de sus obligaciones ¢n ¢l hogar, pues afirmaban que sus reumiones y
salidas implicaban pérdida de tiempn. Pauladnamente han ido ganando espacio y los
hombres han tenido que aceprarlo. Hace tres afios aproximadamente, las mujeres per-
mitieron que algunos ejidaiarios y avecindados ingresaran 2 su grupo, pero al ser ellas
mayoria continuaron omanda las decisianes.

Asi, podemas concluir quee los caigos politico-administrarivos son legitimados me-
diante la asamblea, porque las autoridades son 1econocidas coma las representantes de
los intereses colectivos. En estas circunstancias, las interfaces sociales (Long y Villarreal,
1993:7) entre distintos sistemas sociales —local con mumcipal, estatal o nacional para
la implementacion de progiamas de desarrollo ¢ infiaestrucrura rural— van a reflejar en
los paiticipantes a actores sociales, diferencias o disciepancias cn téuminos de valoes,
meerescs. conochiniento y pader, coma clementos fundamentales para canducir sus ex-
pectauvas de vida como colectivo. De ahi que su oiganizacion inteina y las relaciones
que establecen scan fundameneales para determinar la apropracian y el manejo de su
medio natural. Estas relaciones se dan en tres planas simbélicos de poder: politica, reli-
gioso (mayordomia) y social (organizacion de eventos en general y ayuda murua).

Las interfares sociales se han manifestado prindipalmente en el plano politco y so-
cial; sin embaige, también sc expresan en lo culwial debido al grado de incoipora-
cién, sincretismo o rechazo dle ciertas pricticas y conacimiencos que han [legado hasta
los integrances del ejido gracias al acceso que tuvieron a niveles cducativos medio su-
perior y supcriot, ¢ a asesorias, capaciacion e investigaciones icalizadas par el pessa-
nal de las difcrentes insutuciones académicas que han desarrollada prayeceos y
programas en ¢l epdo El Limdn, Coma veremos mis adelante. los epidatarios dejavon
su sistema de culuve tradicional al aceprar el paquere teenoldgico de la “revolucion
verde”, y ahota dependen de édste totalmentee para poder producii. Sim embaigo, debi-
do a su sentido de conservacion ecoldgica’ estdn dispuestos @ sustituir fertilizantes,
herbicidas e insecticidas quimicos par orgdnicos y hialégicas,

En el planp ccondmicn, se distingue can claiidad una negociadién permanente por
paite de los avecindados paia asegwiar su reproduccian familiar y presionan a sus aum-
tidades paia que les proporcianen sus piopias paicelas. En la acrualidad. ellos son los
quie muds presionan para ciear nuevos empleos hien remunerados y mejores candiciones

21 Consetvaadn no signihea dejnr de aprovicha los eawsos que les brinda la natnales, smo hace
un use mas racional de los mismos, cndando yque esia panun que lis genaaaiones fucnas ambién

pucdan disfrucar du dllos
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de vida; en la agticultura, como la mayoiia de las familias son extensas, Jos padres ave-
cindados son considerados como mano de ohia familiar. El acceso a las deeas comunes
no estd restringido a los avecindadus, éstos pueden participar en la recoleccion y venra
de lefa. en la caceria, Ja ganaderia y la exttaccron del copal, cono lo hacen los ejidam-
rios y posesionarios. Es excepcional su participacion cn el rancho cinegérico, donde s
les asigna el papel de asalariadaos.

No obstante, ser avecindado y posesionario implica un estatus social difcrente al de
los epdatarios. Los papeles sociales, definidas por las actividades productvas a las que
tienen acceso, colocan a los avecindados en [a escala més baja dentio de fa estrucrura
agraria; despuds de ellos siguen los posesionarios y en la cispide estan loy ejidatanios,
quicnes tienen acceso directo a la dierra. Un avecindado no pucede ser autoridad ejidal,
ni mayordomo, ni ayudante municipal; asi pues, lo econdmico, social y politico que-
da vinculado u Jas relaciones de poder, basadas fundamentalmente en el dominio sa-
bre Ja posesién de la tierra. Sin embargo, debemos 1econocer que muy a pesar de la
toma de decisiones colecuvas expresadas en la asamblea, la organizacion ejidal, pur set
parte de un tejido social mds amplio, no ha podido resolver las relaciones ccondmicas
impuestas por el capital comercial. Los integrantes del ¢jido entran al meicado en
condiciones de intercambio desigual, por lo que las estrategias empleadas para solu-
cionar necesidades y expectativas son reducidas y han mancenido durance muchos

afnos condicivnes marginales de repioduccion,

Ser epidal campesino

En el apartado anterior analizamos al sujcto social conforme a las relaciones de poder
que establecen los participantes como una expresion de su esnuccura agiana interna
ubicada en el drca politica local: ahora es necesario reflexionar sobre los aspecros eco-
némicos y culturales que tambicn lo definen como campesino. Paia ello, ¢s pertinen-
te, antes de describir y analizar sus actividades economicas y relaciones de produccidn,
ubicar peogrificamente al ejido El Limén y conocer su entorno natural y apreciar
como dichas acrividades son coherentes con el medio.

El ejido se encuentra ubicado en la regién denominada Steria de Huautla, conjun-
10 de elevaciones topogrificas que abarca los estados de Oaxaca, Guerrero y Morelos.
Tiene denominacién de ayudantia municipal con categoria de rancha y pertencee al
municipio de Tepalcingo, en el Estado de Moiclos. Colinda al norte con ] poblado
Los Sauces, al noresic con Puzatlin, al noroeste con Sanra Cruz, al csee con Ixdilco
el Chico, al oeste con San José Pala, al sui con Ajuchitldn, al surceste con Ixthlco el
Grande y al suroeste con Quilamula, municipio de Thaquiltenange (véase mapa 1.1).

El ecosistema predominante es la selva baja caducifolia, también llamado bosque
tropical caducifolio, se le denomina asi ya que cuenta con drboles altos y de frondoso
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Este ccoststema tan diverso en Hora ¥y fauna, gracias a su topogmﬂ'n de terrenos ce-
rriles, ladetosos, semiladervsvs y plunos, ha permindo el desarrollo de diferentes acei-
vidades ccondmicas, diferenciadas por la forma en que se han selacionado con su
entoino: las de recalecadn y extaccion, que se vaducen e una forma de consciva-
c1d; y las de exploracién, como la agricultma, la pesca y la ganaderia, que han crans-

formado ¢l paisaje debido al desmonte.

Aciividades de conservacidn

El apiovechamiento de los recursos naturales constituye una inversion paia los inte-
grantes del ¢jido El Limdn y simboliza la interaccion directa con la naruralesa, Saben
que s1 los recursos naturales se acabun, se tomperd el equilibio nacural y sus hijos y
nietos no podrin disfrutarlos. A continuacion analizaremos algunas de sus aaividades

productivas.

LA #X1RACCIAON DEL cOPAL

La extiaccion del copal sighificé durante muchos afos, desde Ia fundacién del pueblo
hasta hace unos 25 anos, una fuente importante de mgresos, particularmente para los
campesinos sin tetra o avecindados. Los drboles de copal son una especic endémica
que crece de manera abundante en Lisclva, y los jefes de fanulia solian emperar su ex-
traccion al iniciarse el temporal, ya que en esta cemporada sc obrenia la mayor cano-
dad de savia. El copal cra vendido para la celebracion del Dia de Mucttos a los
intermediarios de Cuautla, Puebla y la ciudad de México, que llegaban a comprario al
mcreado semanal de la cabecera municipal. Como la recoleccidn rerminaba en octu-
bre, durante este tiempo era comin escuchar el galpereo del maso —una pequena
picza de madera en forma de mano de mortero— que clavaba la quezala —especie e
espitula con mango de madeia y linnna de ficiro sumamente filosa—, con la que ha-
cian hasta 40 mcisiones en forma de abanico en cada arbol. Debajo de estos cortes
ataban al drbol una penca de magucey que scllaban en cada lado con una mezcla e
lodo con zacate. Este recipiente natural retenia ta savia hasta que se llenaba, una ver
sohidificada permitia que ¢l copal fucia obrentdo con facilidad, ya que la penca de ma-
guey no sc adhicie (véase lamina 3).

En la actualidad. pocos jefes de familia se dedican a esta actividads sélo seis personas
ahastecen la demanda local y venden L mayor paree en ¢l danguis de la cabeeera munia-
pal. El abandono de esta prdctica se debid a gue s un tiabajo muy dedicado y arduo, y
los precios por kilo son bajos. En promedio una persona requicie extraer de 30 a 40 Li-
los, lo que significa parmanecer una jornada diania de 12 horas durante tres meses, cor-
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tando 20 o 30 drboles, en ocasiones mis; en promedio un drbol llega a producir hasta
GO0 gramos de resina La extraccién del copal es menospieciada por la mayoria de los je-
fes de familia del ejido, pero para los picadores del poblado Jolalpan del estado de Pue-
bla, repiesenta una fuente impoitante de ingresos, po1 lo que suelen hacetlo en forma
clandestina  En este tipo de acciones interviene directamente el consejo de vigilandia,
porque sdlo pueden hacer uso de este recurso los integrantes del ejido mediante acuer-
do de asamblea. No obstante, con el consenso colectivo, se permiti6 la explotacién po1
patte de la gente forinea a cambio de un pago que se traduce en un beneficio comin.

T.A VPN1A ¥ LI CONSUMO TNTERNO DE LENA

Algunas variedades de drboles son empleadas para la extraccion de lena, que se utiliza
como combustible para ¢l consumo familiar y para la venta. Es muy cotizada en la re-
gién ——en las comunidades del municipio, en la cabecera municipal y en las comuni-
debido a que en la mayoria

dades de onios municipios y del vecino esrado de Puebla
de las casas-habitacion se emplea el tlecuil para cocinar.? El consumo de lefia de una
familia de diez integrantes es elevado, se requiere de tres a cuatro cargas semanales
(cada carga tiene 40 lentos), pot lo que el jefe de familia debe recolecrarlas cada tercer
dia. Para obtener una carga se invierte una manana, que comienza a las seis y termina
al medio dia; si la jornada se extiende hasta las dos o tres de [a taide se puede recolec-
tar hasta dos cargas. La lena, por ser un combustible muy empleado, es vendida a
buen precio, si el comprador llega al pucblo, hecho que se da una vez a la semana, ad-
quiere la carga a 80 pesos; si el jefe de familia decide ir a la cabecera municipal o a
pucblos vecinos a venderla, recibe 100 pesos; sin embargo, los lenadores prefieren
venderla en el pueblo debido al elevado costo de la gasolina.

De esta manera, por una manana de uabajo pueden ganai mds del salario minimo
de la zona —que es de 35 pesos diatios—, ast que muchos avecindados se dedican a
esta actividad y buscan recolectar la mayor candidad de cargas; esta practica es la prin-
cipal fuente de ingiesos monetatios para este sector. Aunque Ja madera es un recurso
abundante, se ha restiingido a partir de que la zona fue declarada Area Narural Prate-
@ida en 1999; por esta razén, en la actualidad los ¢jidatartos utilizan tnicamenie la
lefta muerta, recurso suficiente para satisfacer la demanda interna y externa. La mayo-
ria de las amas de casa optd por cambiar su decuil vadicional pot uno ahorrador de

22 Hace cinco o scis afios, por un progiama empleado pou el Cenne de Educacion e Invesngacidn
Ambientzl Sieria de Huauda (crasmise) de la Universidad Auténoma del tsiado de Mowelos (uaem), la
mayoria de las amas de casa aceprd la construcaién de estufas ahonadoras de leit, que son semejantes a
laos tlecuiles nadicionales, sélo que emplean una especic de horno con una sabida como dumenea que

permire emplear menos canudad de lefa y hace que ¢l humo salga por un wbo y no se esparza
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lena; este cambio fomentd un uso mds raconal del recurso y no alteré la piepaiacion
de sus alimentos: “los guisos cocidos con lefa tienen otro sabor a los que se cuecen en
estufas de gas” (senora [sabel Bahena).

ARBOLES EMPLEADOS PARA 1A CONSTRUCCION

Orros diboles como f palo dulce, ¢l tecolhwiztle, el dahuitol y el tepemezquite son ueh-
zados para hacer postes y aicones que sirven para ceicar los potreros y paia la construe-
cion de las cocinas que requieren estar venridadas por el uso del tecuil. También
aprovechan las varas de acahual para hacer las paredes de las cocinas, las cuales general-
mente estdn techadas con zacate o limina de carton. Si bien la preferencia de estos ma-
tenales se basa en un sentido econdmico, en realidad los usan porque son funcionales y
forman parte de la arquirectura nadicional El uso de este recurso sélo estd pamindo a
los integrantes del ¢jido, porque para los taladores externos esta acuvidad estd prohibida.
Los tenadores de Cuautla o Puebla que han sido sorprendidos realizando esta actividad
de forma clandestina, han sido captirados por el cansejo de vigilancia y temitidos a las
autoridades de la Procuraduria Fedeal de Proteccion al Ambiente (Profepa).

FLORA TMPI LADA CON FINTS MEDICINAIES

En la tegion hay una gran diversidad de diboles y arbustos que han sido empleadas
con fines medicinales; de entre ellos se distingue, por su uso intensivo, la corteza del
cuachalalare, uulizada para cicarrizai y desinfecrar heridas. La extraccion del cuachala-
{ate fue realizada por campesinos de comunidades vecinas con fines lucrativos cerca de
15 afos antes de que la zona fuese declarada 1eserva ccoldgica; por elto, la Comisian
Nacional Forestal aprobd en 2002 un proyccto para el aprovechamiento directo de la
cortezay su venta, que permite a los campesinos tenet otra fuente de ingresos.

Orto arbusto que crece abundantemente en la zona es la prodigrosa, que ticne un
sabor sumamente amargo, s cmplcada en problemas estomacales y biliosos. A esta
planra sc le atribuye el nombue del pueblo, Cuauchrchinola, vocablo ndhuatl que sig-
nifica “lugar de atbustos amargos™.

RIcOLLCCION DE IRULOS ¥ PLANTAS COMESTIRBLI S

Los frutos y las plantas comestbles se dan sabre tado durante ¢l temporal y son em-
pleados tanto para el consumo familiat como paia la venta. Algunos de estos son los
quelites, halaches, verdolagas, quentoniles, hongos de cazahuarte y eras, asi como pi-
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taya, guayabas, guamuchiles, nanches, umbinches, rorombolos y ciruelas. Hasta hace
20 afos, todos csos frutos eran tecolectados principalmente por las mujercs, quicnes
se encargaban de venderlos los miéreoles, dia en que se realiza ¢l nanguis en la cabece-
ra municipal. Sin embargo, actualmenre la venra de estos productos ha decaido mu-

cho y se emplean, principalmente, en la dieta familiar.

La cacEria

En cuanto a la fauna silvestre, el venado es el animal que mis ha sido aprovechado
por los habirantes del ejido mediante la caceria, practica que se remonta a las familias
fundadaras del pueblo. En un pamer momento, el venado significé un alimento, pero
paulatinamentc su caza se convirtio en una piactica colectiva, que petnutié estrechar
los lazos sociales entie los ejidatarios, posesionarios y avecindados (véase limina 4},

La temporada de caceria comicnza cn noviembre, cuando ha dejado de llover, y se
extiende hasta enero; en este tiempo, los machos y las hembras estdn “gorditos™ y en
plenirud de su estado adulte, por lo que su carne rinde mds. La abundancia de vena-
dos a principios y mediados del siglo xx representd para los ejidatarios la posibilidad
de cazar bastante, lo que resulté en un uso indiscriminado del 1ecurso. En esos afos
muchos animales fueron sacrificados, ranto hembras como machos, incluse crias:
“No, de que se juntaban los grupos de cazadores llegaban a cazar hasta 30 piezas; el
sertor Fernando Veigara de Tepalcingo riene fotos vicjas en las que se ven rodos los
animales muetrtos [...] era tan feo aquello, a veces cazaban crias pequenas, a las que en
vez de sangre les salla leche de la boea” (schor Apolinar Bahena).

Para los habitantes de esa época, csos dias cran de fiesta, de convivencia plena entre
los habitantes y visitantes; la fama de la actividad cincgética que sc llevaba a cabo en
El Limén era reconocida por el Club de Cazadores de México, que en 1925 obtuvo
permiso para practicaila por acuerdo de asamblea. No sélo se cazaban venadas, sino
también pumas, gatos montés, jabalies —actualmente extinros—, zorros, tejones y
chachalacas. Su voracidad hizo que la poblacién del venado y otras especies disminu-
yera drasticamente y estuvicra a punto de la extincion.

La rcaccién de los ejidatarios no se hizo esperar y tomaron medidas al respecto: pri-
me1o, no permitieron que gente ajena al ¢jido pracucara la caceria; y segundo, durante
la década de 1980, con acuerdo de asamblea, determinaron dejac en veda a hembias v
crias. Asi, la caceria en colectivo permutié reflexionar sobre el peligro que representaba el
uso indiscriminado del recurso, y ayudé a proreger a los venados de pricticas irraciona-
les provocadas por los cazadores del lugar externos. En esa toma de conciencia, se deci-
dié que solo los ejidararios tenian €l derecho de continuar con la actvidad cinegérica,
poique para ellos representa un referente simbélico de inteiaccion con la naruraleza:

“Nuestros antepasados nos ensenaron a cuidar la vegetacjon y nuestros animales sil-
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vestres, por eso ¢n el gjido El Limén conservamos 1anto plancas como amimales sin
necesidad de dependencias del gobrerno que estén constantes con nosotios” (schor
Claudic Benires).

De esta mancia, ¢l aprovechamiento del entoino natural solo es posible para los
miembros del epdo, ya sca como ¢pdatatio, avecindado o poscsionario, quiencs 4 su
vez cumplen con las farigas del puchlo; en otras palabras, la idenidad ¢jidal permute
¢l uso del medio nacural. Es necesatio aclaiar quc la tnica puactica realmente colectiva
es la cacerla, poique requicre de una organizacidin que asegura ¢l cumplhinuento de ra-
teas y responsabilidades asignadas para obtener un producto comiin.

Ouo tipo de aprovechamiento de los recursos natuzles implica la transfoima-
a6n del paisaje mediante la inteivencion directa del hombre, wal es el caso de la
agricultuia de subsistencia y la ganaderia de engorda que han desarrollado los ine-
arantes del efido, ya que para poder realizarlas se desmontaron algunas porciones de
la selva baja. Ambas acuvidades requieren una mversion de wabajo-hambre, peto
leva a cabo en 1e-

también de tecnologia y nucvos contncimientos. La agricultuca se
itenos laderosos poco inclinados, asi como en lonterios y tierras “parcjas” de riego.
Listos espacios son relativamente ficiles de prepasan, pues permiten el uso de yunra,
incluso de racror. El sistema empleado es haibecho de wmpaoral y I quema de yor-
bas, por lo que ¢l ciclo comienza ¢n abril y mayo con ta quema y preparacién del
terreno Con las lluvias de jumio y julio se comiensza a sembrar y la cosecha se da es-
calonada de acucrdo con la maduracion de cada cultivo semhiado dentro de sus
piicelas. En éstas se sucle destnar la mayor cantidad de hecrdreas a la siembua del
maiz de temporal.

En porciones mis pequenas de las parcelas se sicmbra frijol perwano y chino, a éste
le asignaron 1000 metros cuadrados del terrenn en prameduo, la inversion en dinero os
minima ya que con un kilo de semilla que cuesta 25 pesos, se pueden obtener unos
400 kitos, y se requiere invertir solo dos o tres dias de jornal para el deshierbe. La cuse-
cha se da 60 dias después de la siemhea. La calahaza ¢s otro cultivo de importancia y se
le destinan dos o tes hecrdreas. Se culrivan dos variedades: de una sc extrae la pepita,
giediente principal del mole verde, y la fibra cainnsa, alimento para animales: I
orra variedad s¢ prepara en dulce. | a pepita se vende muy bien ¢n ¢l nanguis, sobre
toda en fechas festivas. El ciclo agricola se exticnde de julio a ocrubre, y requiere de
una o dos deshierbes, en cada hectdiea siembian un ko de semilla que les cuesra 30
pusos, v obtienen de 300 a 400 kilos du pepira.

Ouo culovo e ¢l chile ciiollo, muy demandado en el tianguss; se reproduce de ju-
lio a octubre, pero si se cuidan las maras dan fiuwo hasta fin de afo; destinan 4 000

meiros cuadrados para sembrar unos 50 gramos de semilla. Este producro sequicre de

fertilizante, deshietbe y la aplicacion de insecucidas al inicio de la siembra. El insecti-
cida es costoso, 230 ml cuestan 1000 pesos, cantidad requerida para obtener aliede-

dor de 350 lalos de chile. El chile, ¢f maiz y la calabaza son empleados para abastecer
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las necesidades familiares, pero la mayoria de la produccion de chile y de pepita se
destina para la venta.

Los granos de maiz que sembiaban los cjidaraios, antes de la década de 1980, eran
scleccionados de la cosecha amesion, lo que les permitia conscrvar anco variedades de
maiz criotlo: ¢l arroceno, el mair chino, ¢l blanco, el azul y ¢l rojo.* Desde la funda-
cion del pucblo, fa escasez de rtierras arables y de [luvia ha definido a la agricubiura
come una actividad que aseguia principalmente el autoabasto famibiar. Sélo los cjida-
tarios que contaban con mayor cantidad de vienias, mano de abra suficiente y un buen
temporal, obienian un excedenre, el cudl vendian durante los dias de mercado en L4
cabecera municipal. Sin embaigo, los volimenes obtenidos cran reducidos como para
que se tradujeian en impottantes ingresos Monetarios.

Durante 1o década de 1980, y a raiz de 1 constiuccién de la carretcra de terraceria,
la modernizacion llegd al ¢jidv por medio de los programas institucionales. Paia csas
fechas seguia proponiéndose ¢n ¢ campo mexicano la “revolucion veide”, como
modelo de modernmizacién y desarrollo. Con clla se introdujeron cn la regidn los hi-
bridos y los msumos quimicos, como ferulizanres, insecticidas y heibicidas. A dife-
rencia de lo sucedido con la ganaderia, que llevd a la prictica los conocinuentos
apottados por fos ingenieros agronomos, la mayoria de los epdararios asimilo con gian
entusiasmo rodo el paquete teenoldgico para hacer producii sus pequenas parcelas, y
en la actualidad dependen de éste para realizar fa ssembra. Solo los que cuenran con
mis de dos parcelas y tierras suficientes, destinan algunas a los hibridos y en tas otias
siguen culoivando maices ctiollos, muy :lplet.'mdos por el sahor y la consistencia que

dan a las cortillas, ademas de que {a caia del maiz aollo e« mas “menudita” y, por lo
tanto, més aperecida por o ganado.

Probahicmente la acepracion del maiz hibrido © mejorado se debié & que 1inde
mds que el criollo. Una hectirea sembrada de maiz hibudo rinde de 3 a 3.5 wnela-
das, micnuas que ¢l criollo rinde 2.5 toncladas. Una familia de cinco miembros te-
quiere de 4.5 a 5 toneladas al ano para saristacer sus necesidades alimenticias, por lo que
debe sembiar, por lo menos, de 1.5 2 2 headreas. Orio facror dererminance para di-
cha acepracion ha sido el agua, debido a que ¢l maiz blanco mejorade “aguanta mds la
resequedad”, y poca agua es suficiente para que no se pierda la planta ni la cosecha.
No sélo el maiz hibiido requiere de insumps quimicos para su produccion, ¢l maiz
criollo tambié¢n requiere de fertilizantes, insecricidas y herbicidas —el uso de éstos es
sumarnente coman, ya que la mayoria de las familias no cucnta con suficiente mano
de obra para 1eahizar el deshicibe manualmente—, lo cual ha repercutido en ¢l au-
menra de la producrividad de dichos maices. La cosecha de ps demds producros agri-
colas requicre de una inversion mayor de hoias-hambre, pui lo que se necesitan para

esta actividad de tes a cuano pconges por hectdiea, y como no cuentan con Eccno]ogfa

23 Tatler weahizado el 2 de abid del 2004
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La ganaderia es de tipo extensiva pero maiginal, con poca atencion en cuidados ge-
nerales a pesar de los diferentes programas instiiaonales. Si bien algunos ¢jidatatios
procutan seguir las indicaciones de los asesores msticucionales orientadas a un mayor
cuidado a sus animales, la mayoria deja que se crien solos, ocasionando que Ins anima-
les sean de bajo peso, lo cual resulta paraddjico, pues aunque los ansmales son criados
pata cngnrda, estan en condiciones adversas. Aun asi son vendidos a las intermedia-
rios que llegan en camioneras a comprarlos En este caso, sucede lo mismo que con Ia
lefia: a pesar de contar con un transpotte, preficien esperar al compiador que llega
basta ¢l pueblo. El ganado bovine no sélo se cria para engorda, dutante la cemporada
de Huvias, sobre rodo en los meses de agosto v septiembire, la producadn de leche es
ahundante y las mujeres preparan aema y queso, productos muy requeridos por la
gente de Huitchula y de Tepalcingo.

El escaso cuidado que se les da o los animales se debe, puncipalmente, @ razones
culeurales y econdmicas; sin embargo, ottas 1azones han sido la escasez de agua que
sufrieron desde que sc establecicron en cl Iug.u hasea principios dc la década de
1980, asi coma la Auna de un convenio en 1940, que petmitia el pasroren del gana-
do de Ixtlilco ¢l Grande en los tenienos del ¢fido El Limon. Los ejidatarios de Txelil-
co pagaban 1000 pesns por el uso del suclo, en un principiv esto 1epresentd un
ingrese extra al erario ¢jidal, pero a la larga se convirdo ¢n una competencia para ¢l
ganado local, algo no proyectado por las autondades locales i Ja asamblea. En Ia
actualidad se ha buscado revisar el Lonvemo y anularlo, pero no se ha wvansado mu-
cho al respecro

El ganado porcino ha sido cnado en waspatio por las mujeres, su consumn es fami-
liar y cuando no existe oua fuente de mgresos monetanns también o vendido. Los
cerdos se crian come animales domdsticos y deambulan libremente por las calles del
poblada; debido a que muy pacos son enceriados en chiqueros, suelen presentarse ca-
svs de cisticetcosis. En la mayoria de los hogares s crian cerdos y se caleula que en ol
puebla hay 200 (véasc ldimina 5).

En 1991, la eria del borrego pehibuey fue innioducida en o pueblo gracias a un
programa asistendialista de Sedesol, que convocd o las mujeres o asociaise paia obre-
ner pic de cria y créditos para su manurencion. La organzacién de las mujeres pernn-
016 buenos niveles de productividad del borrego; empezaron con seis borregos y ahoia
cada una tenen 30 en promedio. Los bonicgos son criados paia ser vendidos v sélo en
acasiones especiales san empleados para auroabasto (véase lmina 5).

Tanto en la agricultna como en la ganadeiia, la conscivacion de muchas pricricas
rradicionales, asi como la incorporacion de otias nuevas, ha sido un proceso de inte-
raccion explicado como inteifaces sociales desanotladas con la hnalidad de obrener
una adecuada vinculacién con el entono. Debido a las condiciones climinicas, ¢l agua
siempice ha sido uno de los principales problemas de su enrorno. Una de las primeias

acciones pata solucionar la escases do agua fue consoiun, medianie las Taigas del pue-
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blo, seis jaglieyes; su bien tenian poca capacidad de almacenaje, con éstas se logro sa-
tsfacer las necesidades del ganado durante fa época de sequia.®!

Oua de las acciones, puestas en practica por las turoridades en 1982, fuc aprove-
chai la construccion de wertaceria y habilitar uno de sus jagieyes como presa. El pro-
veeto fue aprobado por el ayuntamiento y asi se 1esolvio una paite de sus necesidades.
Sin embairgo, debido a que la capacidad del jaglivy cra de 3000 merros cabicos, toda-
via fue insuficiente y persisacion en sus negociacinnes; en 1983 la Comdinacion Ge-
neral del Plan Nacional de Zonas Deprimidas vy Grupos Marginados {Coplamar)
construy6 una segunda presa con capacidad de 5000 merros cibicos Si bren ambas
presas sacisfacian por complero las necesidades de los animales; ain habia otro asunto
pot resolver: la agriculvnra. Por ello, en 1985 se logrd que el gobieino estaral constiu-
YUId UNA vasta presa con capac:d;ld de 30000 metros cibicos, cuyas agras ricgan los
1enienos de culrivo mediance canales. Estos resrenns son rodavia mds escasos que los de
remporal y no tienen vna superhicie delimitada con exacurud, pero se caleula que

aharcan unas 100 hectiieas.

[ apiscal’

s actividad fue invoducida hace nueve anos gracias a la construccion de la presa El
Botdo, edificada paia sausfaces las necesidades de siego. La asamblea aprovechd un
piograma de la Secicraria de Agricultura, Ganadeiia. Desarrollo Ruial, Pesca y Ali-
mentacion (Sagaipa) puesto en marcha en 1995 para “sembrai” ulapi, mojarra y car-
pa herbivora ——esa Gldma llega a medir un meno de largo y pesar de 104 £2 kilos—:
“Nasortros la lamamos #iboro porque nuestros abuclos no entendieron la palabra her-
bivara y la acotraron a viboro” (sefior Claudio Benites).

Aunque los peces se han iepioducido adecuadaimente, los integrantes del ejido ase-
guian el ciclo con la “siembia” anual de vlapia y liberan 3000 crias (véase ldmina 6).
los efidatarios, posesionaiios y avecindados de Fl Liman son los inicos con derecho a
peseat, pero antes era frecuente que lo hiciera gente extrana sin autoiizacon. no solo
para su consumo simo pata venta. Esta acovidad cra sobieexplotada por los avecinda-
dos, ya que no sélo seivia para ¢l autoabasto sino tumbién para su venta en la cabecera

manicipal, lo que se nadujo en beneficio para unos cuantos.

4 Los pobladores cucnian con agua potable que exuaci de un mananial ubicado a media hora de
disiinaia del pucble, madumie el almacenaje, ¢l bombeo y unawed de tubaiia que pernure sanor a lis ca-
R LY [ l I]'Idllanl_l._ll ~C llh|L4l cn L’I fOnL{l) LlC Lna bﬂIIJI‘LLﬂ dL'”Un]”'IJiI.l L()s Sﬂbll'lOS

5 S bren ahora se aproveehuan los apoyos insotucionales para asegurar esia aciedad, eso no signih-
Lt ue anteniormente no L hayan practicade. solian hacerlo durante La época de lhavis, cnanda las ha-
1htieas drrgstraban suficente agua v ose desariollaban mopnias de manera silvestie, que puosaaban con

A
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y €stos son normartivos de las relaciones sociales, ya sea entre los integrantes de ta fa-
milia, enoie éstos y ta comunidad y en ka sociedad en su conjunro.
Para los campesinos, tos principales valores serian el respeto y la reciprocidad. Con

cllos la “cconomia moral campesing [...] codifica las novmas éricas que garantizan la

reproduccion social ¥ la telacion con la narwaleza [. ] su 1acionahidad moral frenie a
las grandes empresas agricolas les permite usar con mayor intensidad la energia huma-
na, la cooperacion fambhar y comuniraria y mantener bajo una sola unidad, el nabajo
y ¢l consumo” (Concheiro y Dicgo, 2000:12). Los valores, como hemos visto, se ex-
presan ¢n la vinculacion del campesino con su derta, indispensable para realizar sus
actividades productivas agropecuaniss y de recoleccion o extiacaidon Su concepadn de

la nacuwraleza vene ongen en fa época prehispinca, donde L

[ ] wrticilcién producciva de diteientes ccosisiemas éemicos [significé| ta optimizacion del
uso del trabajo a través de la diversihcacion de | producaidn, austandose o Las condiciones
ccoldgicas v al porencial ambientil de cada region, mitegrando actividades agrofoicstales

con lua caza, la pesca v la recoleccion de especies nawiales {Left ez af, 2002:499),

Para ¢l campesino, la tierra no significa sélo un pedaze de suelo para culuvar, sino
un teriitorio de usos maluples y diversificados, que alberga seres humanos, plantas y
animales. En esta conjuncién de seres vivos que comparten un territiio, las welacio-
nes deben ser normuadas con la légica del equulibtio y Ia compatibilidad, para garanri-
zar un aprovechamienio integral y multiple que permita la teafirmacion de territorios
culturales definidos como espacins de elaboiacion, y la reclaboracidn de idenvidades
(Left et af , 2002:500).

La ictacion de los habirantes de Bl Limdn can ¢l entorno puede definnse como sin-
tentable, pues ha pornvndo la conservacion v el manteninuento del ambiente. Des-
pués del abandono de la ganaderia extensiva de la hacienda, el casi nulo crecimiento
de la supetificic cultivable y la veda impuesta por los propios ¢jidatarios, la reforestacion
natural provecd la reproduccion eaitosa de lay especies de Hora y fauna endémicas y se-
cundanas. Por ello y después de muiltiples investigaciones cientificas y académicas, reali-
zadas sobre todo por la Universidad Auténoma del Estada de Morclos y Ja Semarnar,
cl 10 de julio de 1999 se determind que esta drea fueia declarada Zona de Reserva
Narural y Arca Nawnal Procegida. El dectero fortalecid la convicaén de bos integran-
wes del cjidc) de conservat su entorno y racienalizar los recuisos, pero tam bién gcncr()
aerta dependencia hacia las instituciones gubernamentales, ya que el uso de los 1ecur-
sos nacutales no es ahout dnicamente definide por la asamblea, sino que intervienen
dichas mstancias, tema que abordaiemos mas adelanre.

La cconomia diversificada del campesino 1esponde a su puapia logica de reproduc-
cidn —no abandona la uerra, pues culdva, aia ganado y apiovecha infinidad de pro-
ductos mediante la recoleccién—; pero tambidén responde a la légica det capitalismo
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que imponce nuevas necesidades. Estas son satisfechas con la insercion del campesino
cjidal al mercado capralista como vendedor-compradar de mercancias y como vende-
dor de su fuciza de wrabajo en la migracion. Sm embarga, su proceso de rabajo e
subsumido por ¢l capiral y lo convierte en un intercambio desigual v de eaplotacion.

La idemidad cjidal lograda gracias a la conformacidn de un reritono histérico y
culwaral, st bien se otiging por la necesidad de ansformar las condiciones de vida de
fos peones acasitlados de El Limdn, no se dio al margen de una coyuntura nacional,
por la que resultd un modelo preestablecido por el Estado. Ul cejido socal no sélo se
cirelaza con lo mterno, sino también con lo externo. La cconamia campesina esra
vinculada al sistema capiralista, ¥ no es un moda de praduccion ronlmente indepen-
diente o yuxtapuesto. Esto se puede comprender can la reotia de la subsuncién. La
subsuncicn e la apropiacion del tiabajo por el capital; se da de maneia formal cuando
cl capital vansforma las relaciones de produccion, es decir, origina la proletarizacion
al liberar al piopietario de los medios de producdién y lo deja Unicamente como po-
seedor de su fuerza de wabajo, por lo que la puede vender “hibremenie” en el mercado
laboral. La subsuncidn se da de manera 1eal cuando of capital permite el desariollo de
fas fuerzas productivas mediance el avance teenolégreo v el conocimienta cientifico,
con lo cinal no sélo iransforna las relaciones de produccién, simo wmbién wdo el pro-
ceso de aabajo. S embargo, en el caso de los campesinos, se da una “subsuncién ge-
neral’; para cotenduila, retomaremos algunas discitaciones teéricas que Armando
Barua hace al respeceo.

La subsuncién del campesinado puede evidenciaise cuando el campesino entra al
meteado ccordmico capitalista —de productos, laboral o financiero— que valorizard
su proceso de trabajo, pero la exploracion del capital al canipesinado solo es visible
cuando la producdidén campesina entra en la ciiculacion capitalista y es consumida
(Barera, 1979:79). El campesino produce y realiza diferentes actividades para satisfa-
cer las necesidades e 1eprodaccion de su fuciza de trabajo —incegrantes de la fami-
lia— y lograr asi la satisfaccidn de sus necesidades y bienestar: su finalidad no es la
ganancia ni la acumulacién. Desde esta pelspecriva, cl CAMPESINO pelntite que sus
productos sean pagados por el capital comercial a precios infenares al de su mversién.
Debido a4 que of campesinade vende paza comprar y no pava acuminlar, cuando eotia
cn el mercadp de hibie concurrencia —que establece los precios considerando ¢l costo
mids ka gananca media (Barna, 1979:96)—, el precio que o meicado nirece no es
cquivalente al del campesino, por lo que éte se ve en la necesidad de aceptar el precio
impuesta paia compiar otras mercancias que no prodace y qac son indispensables
patt sa reproduccion. De esta forma, cuando el campesino os vendedor. fo hace en
condiciones de dcsngua[dad; y cuando cs comprados, también, porque adquiere mer-
cancias a un precio superior al real, a su valor de cambin. Asi, sin que el capiral con-
vole los procesos de trabajo y de producdion del campesinado. ¢éste nansfiere un
cxcedente sin haberse proletarizado; cs decir, no maodifica las relaciones de produc-
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Actualmente, lo mayor parte de la pablacion rebasa los 25 anas, asi que los jovenes
adolescentes y los niftos son menos; de hecho, o jardin de ninos se mannene ceriade
A falu de ninos y La escuela pomana cuenta con una poblacian rotal de 26 ninos, dis-
wibuidos en los grades de tercero, cuarto y sexto En cuanro a los chicos de secunda-
t1a, también son escasos, unos seis o siete, y deben trasladarse al vecino pucblo de Los
Sauces, a 20 omunuios de distandia, lo hacen en una combi de transporte colectiva de
la ruta Cuavrla-Huicchila-Tepalcinga, que vene dos coindas: a las 6:30 de la magana
y ala una de la rarde.

Las incegrantes del epdo El Limdn estin conscientes de la situacion marginal que
viven, pero rambién saben gue cuentan con un imporante potenaal de gestion y lu-
cha. Su trayecrona historica asi lo demuestia, y ¢f ejemplo mds daro lo consoioye su
culunra de la cacetia —anica en la regidn—. basada en la conscrvavion y ¢l aprovecha-
miento tegulado por mecanismos legales.

El principal mecanismo de legahidad empleado fue gesuonar, ante las autoridades
correspondicnies, pata que la Sicira de Huautla fuese declarada Atca Natural Protegi-
da. Los ejidatacios resperaron la veda de esa drea duranwe dos afos consceutivos, des-
puds de este tiempo, la poblacion de venados habia creado lo suhacente para permicir
nuevamente la cacetfa, La Semarnar autonzd los permisos para practicar la caza, pero
(st08 no eran graiuitos, wnian un costo de 100 pesos, par lo que ahora waian que pa-
gar por un recursa que onginalmente era de ellos. Los permisos suclen autorizaise 15
dias antes de que hualice la remporada de caza —en una ocasion se los dicron un dia
antes—. Aunque la remporada de casa se resuingid a dos meses, de diciembre a enc-
ro, la poblacion sigue respetando su emporada de caceria nradhcional,

Su capacidad de apropiacidn los lHevé a constituirse camo una Unidad para la Con-
servacion, Manejo y Apravechamicmu Sustentable de la Vida Silvestie (uma), dugano
encargado de gestianar b implementacién de proyecros que ayuden a fa conscivacion
y mancjo de los rccursos naturales. Fsta nueva nomenclatura no afecté i vranstorma
sw organizaadn interna, debido a la fortaleza de su estructura epdal. Conformarse
como UMA les abrid nucvas posibilidades para ¢l benehicio colectivo, como las facilida-
des owigadas para fouma un rancho cinegético en 1999, Con éste han mantenido su
cultaia de la caceria, pero adentds han obtenido mayores reribucianes que se han re-
Hejado en mayores empleos emporales para mejorar sus condiciones de vida. La lega-
lizacion de la caceria permitid su asociacion conr diveisos clubes cinegéricos de las
ciudades de Cuantla, Puchla y México, para vender las prezas de venado. Asimisino,
Como UMA tuvieron que 1egisnar todas sus armas en Semarnar y Profepa, para usarlas
libremente y alquilulas a los caradores forancos,

Desde 2001, las pevmisos o cinrillos aucorizados por Semainat —cen promedio 15 al
ano— son vendidos a los cazadores. Los ejidacanos venden tnicamene los machos
adultos de cornamenta grande (scis aswas) y pequena; los primeros son vendidos a 8 000
pesos ¥ los segundos a 3000 o 4000. El dinero entra al fondo comin del ¢jido v es re-
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distribuida ¢n forma equitativa cnne los ¢jidatatios y posesionarios, los cuales tienen
acceso a oste beneficio gracias o las fatigas del pueblo que realizavon duranie ¢l ano. A
los avecindados que parucipan en alguna actividad del rancho —como ser guias de los
cavadores— e les paga su joinal a 100 pesos, es decir, del ingreso toral se descuentan
los jornales y <l restn se distilye en partes iguales. El rancho cinegéuco es visto como
una propucsta exttosa mnco por los integrantes del ¢jido como par investigadores, pro-
fesionales y empleados de diferences instituciones, pues ha pamitido a los epdaranios
conservar su culrura de la cacerfa con sus implicaciones simbdlicas y, al mismo tiempe,
valorizar y converrir a los venados en una mercancia pagada a precio justo, ab ofiecerlos
ditectamente al consuruidor par medio de las autoridades ejidales.

Por este moavo, algunos repiesentantes han sido invitados o diversos foros naciona-
les en los que han exjruesto sus experiencias, convi tiéndose en un t:jemplo a segun. En
2000 presentaion un proyecto a la Secreraria de Desarrollo Agiopecuario del gobieino
del estado v al ayunramiento, y les otorgaron 1230000 pesos paia la construccion de
cabanas que hospedaran a los cazadores y & sus familias. Ese mismo ano, et Centro
de Educacion e Investigacidn Ambiental Sicira de Huautla de la Universidad Auténo-
ma del Esiado de Morclos (chamisn) fue desalajado de sus inswalaciones oniginales pou
un conflicuy social —ubicados desde hace 16 anos en el paiaje denominade Cruz Pin-
tada, peitencciente a la comunidad de Huanila, del municipio vecino de Taquiltenen-
go— y los ¢pdararios de Fl Limén analizaron los beneficios colectivos que tiacria
instalatlos en su gjido; por un lade, darfa mayor legitimidad a su propuesta de conser-
vacion y aprovechamicento; y por el oto, un lugar de tal magnuud imphcaria la genera-
cién de empleos para tos avedindados y efidatatios. Con convenio, attn no firmado, se
establecid que los ejidatanios e EI Liman wnian la capaudad de autonzar, previo
acuerdo de asamblea, cualquier actividad que se realizara en tas instalaciones det Cen-
to y serfan patticipes del prayecto de ceotutisimo gue éste llevaba a cabo, estableciendo
que el beneficio se traducihia en empleos; sin embaigo, esto no sc ha realizada plena-
mente, s6lo se ha contratado a cinco jévencs paa rrabajar en la cocina y en intenden-
cia, y también sirven de guias de los grupos que visitan las instalaciones y algunos
patajes del cpido los fines de semana A pesar de que el crasisti no cuenta con la infia-
estructuta y tas instalaciones adecuadas, 1ecibe una significativa cantidad de grupos que
llevan a cabo actividades econnisticas. Estas acciones del cramisa han servido para
que los ejidatarios considercn en cambiar su proyecto de 1ancho cinegético a una pro-
puesta de tutismo rural; induse han consideiado cambiar o uso de las cabanas, que
attin no han sido rerminadas (véase lbmina 8}, ya que con d proyecro original sélo se
utllizarian durante la tempoiada de cacetin —a lo sume dos semanas—.

El térmmao twrusmo rural fue acunado 2 mediados de la década de 1990, en oposi-
aién al de surisma tradicronal o convencional (también lamado rresmn de sol y playa).
Como se menciond en la intoduccidn, suige ante las nuevas demandas de amsumo
y necestdades de esparaimicento de los curistas «le las clases media v alea de los centros
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uerra que trabajaba y habitaba, y sufiié la primera metumorfosis. Despuds, y hasea la
acrualidad, ha seguido las veredas de las politicas msdtucionales nacionales para con-
unuar con su proyecto comin de sobrevivencia y adquin nuevos coluies y volat en
espacios mds abicrtos, ensanchar su tela y proponer nuevos bordados sobie clla. Sin
cmbargo. estd consciente de que si es necesano, rendrd que construir oo capullo para
una rransfounaciéon mds plena.

Po1 lo pronto. la posibihidad de participar en forma menos desigual con orros sec-
tones de la sociedad —como ¢l utbano—, mediante la pucsta en marcha del 1urismo
tural, implica una nueve mermortosis, una nueva imagen que pueda olrecer a los
ortos, y preservir lo que es. Con acuerdo de asamblea, micia uma nueva metamortosis,
ahora como Grupo Tlajpiya. Cuidar la derra significa conscrvar su tennorio como lo
ha hecho hasta ahora, mantenci sus actividades cotidianas, sus formas de o1ganizacién
y su culcura, pero también transformar sus marginales condiciones de existencia. El
costo serd compartic con otros Jo que tiene, en nuevas telaciones y procesos de valora-

con y valorizacion.
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Capitulo I1
Aproximacidn al bordado. Los suefios
cumplidos y la prdctica de la amistad

EN ET CAPIIUIO ANTERIOR DIFINIMOS como siyeto social al ¢jido El Limén, sin que
pot ello debamos entender que se trata de un conjunto homogéneo, al connario, estd
compuesto poi diferentes grupos y actotes: ejidatarios,’ posesionaiios y avecindados
que meeractdan para lograr la reproduccion soaal del nicleo aglatio por medio de ie-
laciones y ejuicicios de poder que manifiestan un acceso desigual al tenvicorio.

Entendemos el concepro sigeto soczal como carcgoria analitica por considerar al ¢ji-
do nsciita, aceador y portador de disuntas dimensiones —culturales, econdmicas,
politicas ¢ histéncas—, y como un sujero que no estd aislido y que en lo relacional
—en ¢l ambito de las relacianes sociales y de poder— se constiuye 4 si mismo con
wespecto al ana, es dearr, teje y se deja tejer en una interaccion constante, que se crea
y 1ecrea en la condianidad; se conforma en la 1eahidad soaal y actia sobie clla,

Como sc afnmé anteriormente, este sujcto vive y se expiesa en un rerriorio culru-
ral, cuya dimension simbdlica estd dada por la pritenencia 1 un espacia en donde se
diseribuyen pndctivas econdimicas, culowales y politicas. Asi, put cjcmplﬂ. las dreas de
cultivo son paia uso exclusivo de los ejidawrios y posesionatine, mienoas que las zonas
comunales san paia todos los grupos integrances del ¢jido, pero su uso queda restringi-
do a ciertas prdcticas como la caceria, fa ganaderia y la 1ecolecaidn. Este espacio com-
paitido permitia que las generaciones nacidas encre las déaadas de 1940 y 1960
lograran su teproducadn en forma autosuficiente, ya que la ampliacion de su tewitorio
les permitié cultivar maiz, calabaza, frijol y chile en sonas aprapiadas, ademds contaion
con una eatensa zond para alimenrar el ganado bovino de ¢ngorda, juntar lena para la
venta y consume local, asi como recolecrar ditcrentes variedades de fruros silvestres y
plantas caomesubles. Los producros obreiudos cran para consuma local, pero cuando
cra necesanio, se tecunia a vened en el mercado iegional de la cabecera mumicipal.

A finales de la década de 1940, la region su del estado de Maiclos comenzoé a vi-

v un proceso de desartolio diferenter la modernizacion. Ta construcctdn de cami-

1 Los epdatanios timpoco constiiuyen un grupo humaogeneo, esto se hace vinible al analiza €l ndmero
de pareelas gue none cada tmo, ast como lag acovdades a Lis quu e dan pocndad. por gemplo, los que po-

seen menos L s son s ¢JLe CUentan cen imayor n amero Jde cabesas de L',:lll.ll|0 Y sic mbran SN0
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regidn, se valord como una segunda necesidad calecuva su incotporacion a dicho pro-
ceso, mediante 1a instalacion de serviclos. Para clla, los integrantes del ¢jido deposita-
ron su confianza en las autoridades locales, comisariado ejidal y ayudance municipal,
pata que fungieran coma puentes de enlace entre la poblacién y las instancias que po-
diian satisfacer sus 1equerimientos. Sus autoridades cstablecieron una seric de vincu-
los y relaciones con ¢l ayuntamiento, instituciones del gobierno esratal y federal,
asoctaciones paraculares ¢ instituciones académiacas para cumplir con su mision; su
prncipal estrategia fue lr pricuca de la amistad,” en una interacciéon de autondad a
autoridad y de amigos @ amigos.

En este segundo capittdo nos proponemos descriibir y analizar cdmo y con qué ex-
pectativas los lugateras del ¢jido EI Timoén establecen sus relaciones con las difecentes

tstiuncias, para afroncu las nuevas necesidades de reproduccion del proceso de moder-
nizactén. La necesidad Minciona como el motor principal para la puesta en marcha de
un proyecio de trabajo y paia la basqueda de una negociacidn social, yue en El Limén
s¢ dio desde abajo, va que las auroridades, avaladas por el grupp, provocaran fa accidn
mstirucional medunee diteientes programas. Este actind “de salir a enconntar v con-
seguit”, v no esperar . que lleguen solas las propucstas y soluciones, los ha disunguido
de otras localidades de 1a Sicnia de Huaudda.

En este senrido, 1esulra de gan uolidad la weoria de las interfaces sociales de Nor-
nan Long (1993). pues permite entender los procesos de adquisician, wrilizacidn y
transtormacion del conpcimicento, en un espacio de cansiiuccién social que pone cn
juepo las diferentes perspectivas de los sujetos y actores sociales partcipamies (Landi-
rari, 2002:30). Las meerfaces saciales permiten hacer visible lo que se confionia y ne-
pocia, es decir, los contenidos significadvos de ln coudianidad de los sujetos sociales al
enfrentatse a otras visiones del mundo, como la de los empleados insotucionales, tée-
mcos, profesores, capacitadares y académicos.

Para la gente de Ll Limdn, la principal estiategia de negociacion ha sido la “amis-
ad”, aunque en algunas ocasiones no han descartado la movilizacién, incluso | violen-
cia, como sucedié en la lucha revolucionaria de Ennliano Zapara, Desde su perspectiva,
la amistad se fundamenta en la reciprocidad, concepuo trabajado por la anvopologia, que
constituye un elemenco social v culowral ampliamente empleado por las comunidades
indigenas y campesinds en sus tormas internas y cotidianas de relacion, paa regula la
interaccion y el acceso a los 1ecusos encee los gupas lamiliares.

Este capitulo sc divide en cinco apartados. Fi ¢l primero, explicaremos con mayou
deralle los concepios de wmustad y reciprocidad, con esa base describii y analizar qué

b Para el grupao, la pricirea de L anustad tiene un senndo de recipreecdad, térmmo que ampharemos
postenormente, on un senndo de confunza pata dar y 1cabi wampie algo o cambie Sin anbarge. como
se verd mas adelance, ¢l chienrehisma palitco y el cotporanivismo motva l movilizaaida del grupo para

parnapat en marchas, tonn de oficnas y acciones mis vialentas
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upo de resultados han obrenido mediante la realizacian de dicha estracegia. Los apat-
tados segundo, tercero y cuarm se cenuardn en el resultado de la estrategra de la amis-
tad en petiodwos historicos determinados. En el quinto apaiiado daremos algunas
consideraciones finales y las vincularemos can el proyecto de turtsmo raral, mismo
que desarrollaremos de manera amplia en los capitulos 111y IV. En esta propuesta nos
involucramos como agentes cxternos, pero comprometidos en relacién con los dife-

rentes incegrantes del ejido.

El nexo con Banrural y la construccion de la carretera:
“bordados” y “diseios” de la modernizacién

Lay gencraciones que consideraron la Revoluaidn de 1910 conto una estrategia para
obtenet la posesidn legitima de las terras que cultvaban y donde pastaban sus anima-
les, compartieron con las siguientes cuatro gencracianes —las nacidas durante las dé-
cadas de 1920 a 1940— una concepeion de la vida basada en ¢l sceference Herra, de
ahi que la gestién de las autoridades gitara en romo de la ampliacién de su territario.
No abstante, cnre las generavones de finales de las décadas de 1940, 1950 y 1960
—de familias cumo Bahcena y Benirez—, se empent a gesiar una forma de pensar que
podemos denominar como “progresista’, porque csas generaciones y sus hijos pade-

cternn adn mas la necesidad de mejorar sus condiciones de vida:

Antes las mujeres y lov hombics se mozian no muy grandes, de 50 y 58 aios de edad.
porque <e acababan en Lis labores del campo L] las mujeres sufifan de sus enfermedades,
yo ofa que fulana se habia mucito porque se desangi 6 o porque arro)é un liguide aman-
e, se les reveniaba lo de adentio, v lo mismo al howbie, y no habia manera de atenderse
aqui. La parrera atendia a las mujeres v les decia si venia bicn la criacuia; a veeos las muye-
tex no alcanzahan a llegu a Tepaleinge, hadamos emce hoias a lomo de caballa (sefara

lvabel Bahenad)

Cuando acuchiflaban o herian 2 algwen, tenfamos que llevarlo en canulla, nos ibamos cam-
Inando para aguantat, asi como ielevos, y algunos se nas morian en el camino. Paia pode
estudhiar teniamos gque irnos a Tepalunge, ahi llegdbamos hasra teiceto de primaria. Bl que
queria continuar sus estudios renia que hacetlo fuera 1.as padres [o epayahan, pero cra mas
gasto, porque se quedaban a vivi alld; sine habia carreicra m cansporte, jeudndo ibamos o

ity venur?, seudndo iha a venin un macstro? (senor Modesto Nopala)

La construccidn de una catierera que los comunicara directarnente con la cabecera
municipal era una necesidad imperniosa, no solo para nasladar sus productos comer-
crales a los centios principales de mercado, también para respiver de manera mds cficien-
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te los problemas de salud y lograr niveles educativos superiores. A finales de las décadas
de 1960 y 1970, las autoridades buscaron por todos los medios la construccion de la ca-
ricrela sin tener éxito, probablemente porque atin no capitalizaban su prictica de la
amistad como una esuategia para lograilo. No sucedié lo mismo con su incorpora-
cién a Bantural; en 1973, ¢l comisariado ejidal tenia muy buenos amigos en el
municipio vecino de Tlaquiltenange, y como los ejidatarios de ese lugar habian sido
beneficiados con un programa de ciédito pata asociaciones de ganaderos, lo moriva-
ron para paitcipar.

El comisariado, con una visién “progresista”, convocd a otros ejidacarios para que
conformalan una asociacion de 15 integrantes y solicitaran un crédito para adquirir
200 cabezas de ganado cebi. El ganado lo criaron con la asesoria técnica de los
veterinarios del Banrural, quc les recomendaron vacunas, banos antiganapaticidas,
medicamentos y alunentos forrajeros como el sorgo; incluso aplicaron con éxiro el mejo-
ramiento genético con sementales de alta calidad y en 1975 1ccibieron un reconaci-
miento por parte de la Asowacién Estatal de Ganaderos: ¢l Toro de Bionce. Sin
embargo, la aceptacién y el conocimiento de nuevas técnicas para la aianza de los
antmales fue practicada solo por un reducido nimero de ¢jidatanos; la mayoria conti-
nué con el pastoreo libre, dependiente de los pastos reverdecidos en el temporal y del
rastrajo de [a milpa. Prefirieron continual con su mundo cotidiano y local: la reduci-
dla citculacion de dinero debido a su autosuficiencia alimentaria. Sin embargo, las es-
casas necesidades de productos industrializados —sobre todo utensilios y muebles
domésticus, ciertos productos alimenticios, asi como algunos insttumentos de labran-
za— ¥ el pago dc otros servicios, les permicié valorar el dinero como algo indispensa-
ble para su reproduccion; sélo algunos renian una visién a furturo y deseaban que sus
hijos pequefos crecieran en otras condiciones de vida.

Esta situacién, aunada a la falra de mercados justos para la comercializacién de su
ganado, debido a la escasez de tansportes y caminos para trasladarlos, obligé a los in-
tegrantes del grupo a vender sus sementales paira sufragar gastos de atencién hospita-
laria y de educacién de sus hijos. En seis anos perdieron sus animales mejorados,
queddndose la mayouia con bovinos criollos, cuya manutencién resultaba mas econd-
mica. En realidad, no tenunciaron completamente a los conocimicntos téenicos ad-
quitidos, sino que los adaptaron a sus pocos recursos econémicos.

El prime1 nexo con Bantwal rrajo ona consecuencia en la que todos los ejidatarios
participaron: la obtencién de ciéditos paia la siembra de maiz y sorgo —este dltimo
s6lo fue cultivado por los ganaderos con conocimientos técnicos—, la compra de ter-
tilizantes y herbicidas, y para asegurar sus cosechas en caso de siniestio narural.

Desde tiempos de la hacienda, los campesinos sembraban sus cultivos mediante el des-
monte de pequefas parcelas, que se dejaban descansar durante dos afos consecurtivos, al
cabo de una o dos cosechas anuales; sin embargo, en este petiodo evitaban que la flora
silvestre se recuperara ya que constantemente la 1ecortaban, dejaban que los desechos or-
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gianicos se pudieran para transformarse en un excelente abono; aunque en ocasiones lo
quemaban, pero esta actividad na era muy comin. Empleahan Lo yunea para batbechar,
hacer swicos y desyerbar; ademds, dependian de la mane de abra familian paia la
entrenmda,’ el cone de la ora naciente en los terrenos en descanso, el segundo o tercer
desyerbe, la cosechay el amontonamiento y naslado del tasoajo para sus animales.

Ouoy cultivos ambién requerian de una mano de obia que era insuficientes po
¢jemplo, ¢l desmante cantinuo para culdvar <l frijol solo se hacia en un cuarto de hect -
red, pues 10 conaban can la suficiente mano de ohra. LI mafz. | calabaza v ol chile
ocupaban los renenos que dejalan descansas, pero Las excensiones no abarcaban mids de
tres o cuatro hectdieas, siendo la zona de cultivo muy pequena en comparacidn con la
desunada ala recolecaion, el pastoico y la caceria.” Segin atgunos westimmonios, o incre-
mento poblacional ha side muy bajo. y los imndices de mortalidad en hombuies y mujeres

en edad productiva son atwos, al igual que en la poblacidn infantil:

Yo tuve nueve mfos, pelo el cuuto, cuande tenfa dos afos se meud un fiyol en la nanz,
cra ya tarde y st ibamuos g Tep.1|cmgo paa gue lo scendreran ibamos n ”egm muy wimprano
y no nos atenderfan, i nas sucediacon la grande que tenia calennia v no nos la quisteron
atender porque ||cgamos comv a las siere de 1a manana Por ceo mepni nos esperamos hasta
el dia siguience, pero e nos ashxd durance La noche; va na alcanzamos a salvarly (sefiora

laabel Bahena).

Ademis del bayo inaemento poblacional, los jefes de famtha, como sujewws socia-
les, cuidahan sus rectisos y no permitan que habirances de comunidades vecinas
mecursionaian en su ceruconn. La escasez de mana de obra agricola y la necesidad
de cuidar el mante, ya que de ésre dependian para obtenet sus mgresos monctarios,
frenaton ¢l desmonte desmedido, par wles motivos. cuando les ahecieron los Géditos
de Barmural, resultaron muy anactivos para hacer un use meensivo de sus uerras de
culavo  Fl dnico msumao adquirido fue el ferulizanre, pues continuaron empleando
sus semillas, pero sdto aquellas que no se “quemaban” con ¢l uso de estos agroquim-
cas. Asi, adapraron y combinaon sus conacimienios vachcionales con nuevos, aun-
que la mano de obra continuo siendo insuhciente para las labores agricalas.

Cuando las auroridades de El Limén comenzaron a vincularse con el avuntarniento
para la construccion de la carreccra y para los ai¢divas de Banrural, los gastos de
transpoLacion, alimentacidn ¥y ho&pcdajc para asistir a reuniones, cventos y capaci-
acion, produjeron una nueva necesidad econdmrca: gastos de iepresentacion por

1 La enrenada convisie cn amemonar L4 nena que ha side deslavada por la Huvia aliededor do las pe-

queias plantis
5 Recudidese que desde 1 conformaciin del epde hasra b aciualidad, 13 extensién tonl desunadaa la

agniculaura po ha sido mayor a 500 hectdiens
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vestion. De esta manera, para tener derecho a tos antiguos y nuevos bencheios —acce-
s0 a la tierra cjidal y comunal—, tos integrantes del ¢jido enfan que aportar una cuota
anual para el fondo comin. Este mecanismo, al igual que las fatigas del pueblo,® fue
un instrumento de coeradn para tenet acceso 4 los recwsos ambientales, pero ambién
a4 los programas institucionales. En ocasiones, algunos no podian pagar la cuo anual,
wobre todo los avecindados; debido a esto, en 1976, el comisariado cjidal propuso a la
asamblea sentar los potreros a los gjidos cercanas de Ixtlico el Grandce ¢ Ixtheo el Chi-
o, debido a que en esos ¢pidos no contaban con suhcentes zonas de pastico, v a los
de El Limon les sobraban. La asamblea aceptod y la renta se cobrd por cabesd de gana-
dos en fa actualidad tienc un costo de 100 pesos.,

El fondo comun permitié mayor movilidad a lus autoridades ¢ hizo que el puesto
fuera mds codiciada; en realidad, la mayorfa de los gjidatarios pertenceicntes a las fa-
milias con mayor poblacién ha sido comisario ¢jidal, lo cual refleja fa alternancia en el
cjercicio del poder. como ¢ analizd en el capitule ancerior.

Desde la década de 1960, ¢l venado cola blinca, cspecie abundante en todo el esta-
du de Motelos, fuc declarado en peligio de extncion y sdlo algunas zonas, como la
Sterra de Huauda, conservaban una poblacién significadva. El ¢jido El Limén tuvo
fuerces conflicros con cazadoses fordncos que pretendian hacer wso de este recurso,
conflictos que se agravaron poique en esa época se tomd conciencia de la importancia
del venado dentio de su pricrica de la amiscad. El sujeto social comenvd a valorar las
venados como un pago cn especie —que sdlo se les da a los amigos— cuando conse-
guian un crédito en forma inmediata y oportuna. Eia una pricuca comén y en la ac-
walidad adn lo es tegresar un favor con una presa de carne de venado.

Dec esta maneia, comenzaron a compartn un recurso muy propo a cambio de “in-
giesat a la modernizacian”. Lsto es evidente en los trimites para conseguir hnalmente
la constiuceion de la carreeera. En 1976 0 1977, Armando Leén Bejarano, goberna-
dor del Estado, atraide por la fama del venado cola blanca acepté hacer una gira por
la region. Bl recibimiento no fue exactamente en ¢ pueblo sino en un paraje cetcano,
los platiltos fueron prepardos con carne de venado pata sadsfacer al gobernador, a
quien ademis le regalaon algunas piernas. En este ambiente de convivencia, los luga-
renus aprovecharon para hacer sus solicicudes: ¢l 1esultado fue la consuuccion de fa
carretera en 1980 y dos afos mds tarde la instalacian de la red de cniergia eléeurica

La practicade la a mistad s« fundamenta ¢n sus relaciones cotidianas, pues debido a
l1 falta de mano de ohra agricola y paia las carcas coudianas en general, los lazos con-
sanguineos directos entre las diferentes familias nucleares se han fartdecido y han per-
mitido la reciprocidad, de esta forma cubren dicha falta Por cllo, los nabajadores

¢ Recuérdese gue I “Laviga” del pueblo es la labor que todos los integrantes ded ¢pide deben realizar
pia ahtener un beneficio culcctiva, como el tevestimicnta <de la carretea, la constivcann de presas o Ja-
gucyes, el apoyo a la Resca patonal, creérera.
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citculaban de una familia a oria, 1ealizando las jornadas de tiabajo agricola necesarias,
como la siembra, el desverbe o [a cosecha, con ¢l entendido de la amistad, la convi-
vencia y la solidaridad encre panemes.

Encre las mujeres del ¢jido [a reciprocidad se mantficsta presrandose urensilios do-
mésricos, como las ollas tamaleras o grandes cazuelas, cuando denen alguna celebra-
cidn social; asimismo, las mujeres vinculadas consanguineamente ayudan a la
anfirriona a elaborar la comida. Loy hombres suelen prestarse herranmientas agricolas o
aperos. La reciprocidad ha sido un elemento fundamenral en las relaciones internas
comunitarias, ha 1epresentado una forma de establecer alranzas y mowilizar la ayuda
muta cn una cconomia de subsistencia; la reciprocidad es la érica para dar, 1ecibir y
o zanizar su logica (Baege, 1998:39-40). Mis que la monivacion econdmica, la cultu-
ral ~.antiene vigente esta priacuca, como una herencia ideolégica prehispdnica que re-
gula la conducta humana.

En ¢l complejo desariollo religioso mesoamericano, la visidn de mundo corresponde
a una ldgica y una coherencia independientes de la voluntad y la conciencra individual,
que se mantene presente en la produccion, en la vida tamiliar y en las relaciones co-
munales y de autoridad (Lapez Austin. 1994:15). Desde ¢l inicio de los tiempos, como
paite de sus extructuras miticas, la reciprocidad ha sido un elemento fundamental para
vinculase y sobrevivir. La muerte mitica de los dioses antiguos da vida a los scres hu-
manos y éstos deben corresponderlos de igual forma mediante sus sacrificios, otorgan-
doles ¢l liquido de la vida, |t sangre, rememorando la figura minca de Querzalcéarl,
que dio su sangre pma cear A los humanos (Florescano, 2000). Esto da cuenea de
cémo los lugarciios aplican su légica de la amistad en «érminos de reciprocidad, ex-
presada en sus relaciones con los 1epresentances v autondades de las diversas insritu-
ciones. Paia ellos, la creacidn o recrcacién de un ambiente propicio para ta amistad,
como ¢l ambiente fesuvo, es el escenario perfecto para plantear que mcejoren sus con-
diciones de vida y traspasen las fronteras de marginalidad a las que fucion sometidos
en su proceso histrica.

Ellos saben bien lo que son como sujeto sociat y lo quc los oties 1epresentan como
acrores: “Las instituciones, los téenicos y los empleados de gobicino acuden a nosotros
porque somos pobres y marginados” {sefior Claudio Benites). Reconocen que las autori-
dades tienen una deuda pendiente con cllos, pero saben también que ¢l mejor camino
para conseguit lo que se desea es siendo agradecidos y seciprocos, y qué mejor que ofie-
ciendo algo que no pucde darles nadic mds: sus venados en un ambiente de convivencia.
Asi, “tejieron” un rterrilorio que, dadk la extension de la cela imaginaria de sus relaciones
con ¢l extetior furtalecidas con la amistad, bordaron con las primctos hilos de la moder-

nicacién, empleando los puntos hdsicos, los de cruz.
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El espejismo de Coplamar. Bordar no sélo
con puntos de cruz y la fuga de bordadores

La construcaion de la carretera significé la pucita de enrrada a la modernicacién, pero
una modernizacion limitada, que no deja de ser marginal. La década de 1980 represen-
16 para fos pobladores el momento clave paia la realizacién de sus suefios; con la carre-
tera llegd la clecrricidad, ¢ agua entubada, la escuela picescolar y primaria, la
conseruccivn de la ayudanda y la plazuela, el auditonio y la capilia en honor a la virgen
de la Asuncion,” las canchas de basquetbol y las presas. Estas obras couespondieron al
periodo de Lauro Ortega, quien también fue un invitado disringuido de El Limén y
recibié los mismos honores que Bejarano.

Un hecho trascendental que permirio la unihcacion de “progresistas” y “conservado-
res”, fue la tenible sequia que asold la region durance el primer lustro de la década de
1980. Este acontecimiento afcctd y evidencio la fragilidad de una economia basada en
la subsistencia mserra en un stscema de arédico, debido a que las cosechas se perdieron
y el banco pedia el pago inmediato de lo prestado, ademds de que la aseguiadora se
negd a cubrir los danos que vepresentaron pérdida total. Ante esta presion, la practica
de la amisiad pasé a segundo rérmino, y como integrances de la Unién de Ejidos Emi-
liano Zapara,® un gran contingente conformado por la mayoria de los ejidatarios de
los municipios de Tlaquiltenango, Axochiapan y Tepalcingo, decidié irrumpir en la
crdad de Cucrnavaca v ante ¢l Congreso local exigiéd el pago de sus cosechas para ha-
cer fience al crédico bancatio. El resulrado fuc la condonacion de la deuda; no les pa-
garon sus cosechas, lo que los sumid en una sirnacion de extrema pobiesa, sin dinero
y st alimentos. La movibizacion representd la incorporacion de “puntadas’ mds com-
plejas, como el punto de ojal que cubre por completo la figua disenada, que requie-
ren de mayor esfuerzo pero ofiecen un 1esultado mis nototio.

Debidn a sus vinculos amistosos v por a crisis de toda la 1egidn, los programas gu-
bernamentales como los de Coplamar y la Conasupo” llegaron a El Limon sin cansados
y prolongados trimites. Con los recursos de Coplamar se respondio a dos siuaciones

7 Cuanda li familia Beniter Cardaso deade entregan 1o ficsea y la mayardonsia a 1a colectividad, la
virgen y onos santos son alojados cn la improvisada ayodanoa munidpal: consownda de adobes con re-
cho de teja Al cabo de un uempa, &se se desplomad y los habitantes decidicion construir wa capilla, Al-
sunos creen que el dernumbe se dobiy a que a Dios no le gustd que colowanun ahi a los santies

5 Elepdn 11 [imon se afilio a la Umén de Epdos de | milane Zapaa principios de Li década de
1980, justo cuando se da {a rernhle sequia que provocd perdidas enornzes en sus cosechas.

¢ El programa federal de Coplamar (Coordimuaidn General del Plan Nucional de Zonas Deprimidas
v Giupos Muginades), escuvo cennihizado desde que scniaid en la década de 1970, sin embargo, en la
de 1980 1o poliica de descentralizacion abrid Ja posibilidad de efectuar una gian canudad de obras de -
fiagsniucrura para fa reshzacidn de proyectos estatales asistienaalistas Conasupo (Compaiia Nacional de
Subststencsa Populares) fue un programa sumamence Gnl on wra region donde la auresuficienaa alimen-

LA dc‘Jd de ser una realidad
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ctinicas provocadas por lasequia: et empleo rempaoral, que les pernund comprar los ali-
mentos que antes ellos mismos producian; y la consniuccion de una presa.' que satisfi-
zo las necesidades inmediatas de agua. En 1985, Lawro Orrega aprobd i constiuccion
de una segunda presa con capacidad de 30000 merros citbicos.

Los empleos emporales de Coplamar consisticron en la reforestacion de los cerros
con diboles nativos de la regidn; durante casi dos afos ésta fue la principal fuente de
mgreso, tanto de cjidaranos como de avecindados. no sélo del ejido sinp también de co-
munilades vecinas.

La constuccidn de L presa favorecid el empleo remporal, que permitid sufragar los
gastos para la siguiente cosecha: sin embaigo, rambién contribuyo a que se instalaran
algunas pracricas negativas en la organizacion nadicional del ejido: por un lado, se
cuestionaron lag fangas y se presiand a las autoridades para que las pagaran por medio
de los programas institucionales, y, por el atro, se modifico a economia Jocal, ya que
los avecindados abandonaron casi por completo la extiaceian del copal v la 1ecolec-
won de lena.

El establedimiento de la tienda de Ta Conasupa pernutid que anto ejidacarios y po-
sesionarios cimpobreaidos, asi comn avecndados. obruvieran maie, frijol v algunos
ouos productos hdsicos 1 bajes costos, que podian ser cubicrtas con sus salarios. La
renda abrid rambién la posibilidad de sarisfacer una necesidad fundanmiental no sélo
desde una vision econdnca, sino ambién cultural: el maiz, Esto permiti una valora-
aon diference de la agnculrura, sobie todo por parte de los avecindados, que antes as-
piraban a rener un pedazo de dera para rrabajar, v ahnra anhelaban un uabajo
asalariado paa poder comprar sus alimentos y cubiir otros 1equenmicnros de su 1e-
produccion. No obstante, la relativa abundancia provocada por arubos programas fue
sélo una ilusién, un espejismo insttudonal que se csfumé cuando los presupuestos
comensaron o desvanecesse y la inversidn en zonas maiginadas se vio como alga int-
ul; ahora el proceso de desariollo nacional despreciaba a los campesinos improducti-
vos, patd incentivat a los ploducrivos de trpo Caplmlism.

Los gjidatarios y posesionatios tuvieron que redoblar esfuerzos en sus acuvidades
nadicionales agricalas y ganaderas pero, a diterencia de los anos anicriores, ahora con-
taban con una garantia: aseguiaion ¢l agua mediante las presas; y para condinuar con
su visian “progresista”, entablaron nexos con ingenteros y estudiantes de la Universi-
dad Auténoma Chapingo. Los avecindados opraion por emigral, ya que sus padres
habfan mverndo en su cducacion media supetior, y buscar wrabajo en lugares como
Cuautla, Distrito Federal y Estados Unidos. De esta manera, la modernizacion resol-
vi6 viejos problemas, como ta carencia de serviaos pabhcos y olbias de mifracestrue-
tura agricola y ganaderd, pero favaiecid la enugracion de las generaciones de las
décadas de 1980 y 1990; una vez mis la mano de obra fue un problema. pucs sc per-

10 Recudidese que esta presa se constiuyd en 1984 y su capacrdad fue de 5000 menios cibicas
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dieron futuios “bordadores”. Actualmentre, la poblacion masculina y femenina oscila
ente los 27 y 58 anos, los ancianos, jévenes, adolescentes v nifos son minotfa.

Los “misioneros” de Chapingo: un tejido con hilos de la “revolucion verde”

Al movilizarse, los inwgrantes del ejido afianzaron lazos de amistad con algunos de los
productores campesinos, comparderon con ellos un proyecro coman: el pago de sus co-
sechas para afrontar Jo sitnacion extrema de sequia. Algunos de estos nucvos amigos
e1an hijos de epdacarios de la cabecera municipal, y cian o habian sido estudiantes de Ja
Universidad Awtonoma Chapingo. Esta iclacion acerco a los integrantes del ¢jido a nue-
vos conocimicntos cientificos y a téenicas agricolas mas modernas y chcientes; a cambio,
hicicron gala de su senado de ieciprocidad, alentdos pos fa prictica de la amistad cuyo
senrido era la confianza y la esperanza.

Los “misioncios” de Chapimgo introdujeron poco a poco semillas hibridas, mejores
ferdlizances quimicos y herbicidas e insecncidas, los cuales resolvieron de mancia gra-
dual su vigjo problema de escasez de mano de vbra. El evangelio de la “revolucién
verde” tuvo una gran acepracion como panacea, sobre 1odo e ¢l uso de insumos qui-
mieos, no @nm asi en o empleo de maices hibiidos, pucs aungue rendian mas que los
ciaollos, su sabor y wxtina no tienen comparacion. Los ¢jidatarios opraron por em-
plcar tanro cniollo como hihido, peto previeron guardar las mejores semillas de sus
maices criotlos. Asi, en una parcela sembiaron los hibiidos para asegurar una produc-
cion mas elevada. porque “aguantan mis la 1esequedad™; y en orras parcelas, sobre
wdo las de ricgo, emplearon las criollos para tener un alimenco rico y una cana me-
nudita como 1asuojo, la preferida del ganado.

Orcra mejoria fue Lo incroduccidn de lalabransa de conservacion, ' aceprada a cuen-
tagotas pot la mayoria de los ¢pidatatios y posesionarios, pues tlesde que fue propucsta
en 1990, sélo dicz de ellos Ia emplearon, miennas que el 1esto tardé diez anos en in-
corporarla; en la acrualidad tadavia hay quienes ne la practican. No abstante, ahora
los chapimgos —como los nombian—, olientados por ¢l paradigma de conservacion
ccoldgica, analizan sts maices ariollos para “tescarar su conouimiento radicional”, y
les enscian Ja producaion de ferdlizantes quimicos y ¢l conuol biotdgico de insecros
y yethas nocivas.

Para la cosccha de 2004, ues ejidacanos prestaron algunos surcos para que los cha-

pingos sembrazan maices criollos de otros lugares usando téenicas ceoldgicas, y las

I Fsra réenica consisie en “no 1ayar el suelo m hacer suicos con el mactan, sime don gque Lo yerba
que ha ade conada se quede en el roreno para yue guarde [ humedad, lucgo hacemos hileras suparficia-
les pna sembuat, lo que evicy que se deslave la nerra, asi no es necesane hacer 1 encenada de las peque-
nas plantas cuando cmpiera o llover o cuando cacn fuettes aguaceros” (sefor Apelina Palma).
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milpas crecietan altas con grandes clotes nutridos de gianos. Los resultadas saltan a la
vistt y cada vez esuin mis convencidos de emplear estas 1écnicas. Los conocimientos
de los estndiantes de Chapingo también han sidoidles en la ganaderia bovina, capri-
na y porcina; asimismo, las han incitado a que vacunen @ sus anmmales y les biinden
atencién veterinaria, La gran influencia de Chapingo ha mortivado a algunos epidara-
r1os 4 enviar a sus hijos 1 vscudiar a esta universidad, con la espuianza de que regresen
asu pueblo y lo beneficien con la aplicacién de sus conocimientos.

La incursion de la gente de la Universidad Aurénoma Chapingo ha representado el
mas claro ejemplo de como el sujeto social extiende su tejido gracias a la practica de la
amisiad; para cllos éste es un praceso exitoso porque les ha resurlio algunos problemas
impartances. Los estudiantes de Chapingo son considerados “misioneras” que campar-
Heran sus conocimientos para experimentar con nuevos disefios, nuevas téenicas y nue-
vos hilos pata boudar sobre su territotio. Les ensenaton cdmo cultivar mejor, cémo

criar mds eficientemente a los animales y cdmo seguit disenande nuevos bordados.

Su conformacién como uma y rancho cinegético: el comienzo del diseiio

Si bien los venarlos fueron empleados por los integrantes del ejida comao elementns de
reciprocidad e intercambio, lo cierto es que la caceriu se hacia de manera indiscrimi-
nada hasta la década de 1990. Los ejidatarios reconocieron que esta prictica ponia en
peligio no sélo un recutso bidtico sino rambién un recurso fundamentalmente culeu-
1al. Asi, decidieran poner en veda la caceria de hemlias y crias, y disponer sélo de los
machos adultos.

Esta acorud no fue comparuda por otias comunidades vecinas, que cazaban indis-
criminadamente y empleaban las pirzas para vender. Los ¢jidatnios de El Limon se
sttuaban en una “isla” de protcccion ambiental, sobre todo a finales de la década de
1980 y principios de la de 1970, La tarea priioritaiia de sus autoridades fue tatar
de convencer a sus vecinos para que abandonaran sus acrividades depredadoras. Pero
dado que no funcionaron ni su praciica de la amistad, ni sus lazos consanguincos, ni
sus discursos en las asambleas de otras comunidades, mosu cabildeo, optaion por vin-
culaise con instituciones protecroras del ambiente.

Asi, en]998 entrd en acadén un comisariado ¢jidal progresista, ¢l dnico que habia es-
twdiado hasta el nivel medio supetior como téenico agiopecuaria. Ef pretendia que sus
acciones repercuticran en benehcio de la colectividad, buscaba crear fuentes de empleo
dentro de las fronteras del ¢jido y frenar la migiacion, porgue a pesar de que la insufi-
ciencia de inano de obra en la agriculiura habia sido susoeuida por el emplea de weeno-
logia apropiada, se corria ¢l riesgo dv perder los servicios que tanto les hahia costado
conscguit. Por ¢jenplo, la escuela de preescolar habia permanecida cerrada durante dos

ciclos, ya que no habia suficientes ninos para abrirla (inicamente habia cinco infantes);
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en la escuela primaria ocurria Jo mismo, tenfan 26 ninos distribuidos en los seis grados;
al iniciar ¢l ciclo 2004-2005, solo contaban con dos profesores: uno que se encargaba
de cuarto, quinto y sexto grado, y una profesora que impattia clases a los de primero,
segundo y tercer grado. Esta altima abandond la escucla, scgiin las autoridades, porque
ya no queria ir a esa zona maiginada, pero los integiantes del ejido piensan que se debié
a la poca demanda escolai. Asimismo, tampoco contaban con un transpotte colectivo
debido a la baja demanda, pucs los nicos que se uasladan son los chicos de secundaria
que estudian en la localidad mds cercana a El Limon, Hamada Los Sauces.

De esta forma, la creacion de empleos va dingida fundamentalmente hacia los ave-
cindados (los hijos jovenes de los ejidatarios y posesionarios), para retenerlos con ottas
opciones que no estén alejadas de sus formas tradicionales de teproduccion. De ahi que
aceptaran la “siembra” de algunos tpos de peces como la tilapia y carpa, cuya pesca es
aprovechada sobre todo pot los avecindados, aunque paia ellos la opcidn mas rencable
sigue siendo la recoleccion y venta de lefia. Ante esta situacion, el comisariado ejidal
que entré en funciones en 1998, rratd de “matar dos pdjaros de un solo riro”: por un
lado, propuso la proteccién legal de la zona para evirar la cacerfa indiscriminada y po-
tenciar el 1ecurso, y por otro, impulsé la venta de fas piezas a clubes de cazadores. Co-
nocidos y amigos lo pusieron cn conracto con un ingeniero agrénomo especialista en el
manejo sustenrable de los recursos ambientales, que a su vee tenia relacién con la Uni-
versidad de] Estado y pertenecia a una asaciacién civid denominada Fundacian paia el
Desarroilo Rural Sustentable de Morelos, A.C. Este ingeniero ya tenia cierto trabajo de
promocion, investigacidn y asesoria en Tlaquiltenango para la conformacion de uma
{Unidad de Conservacién, Manejo y Aprovechamiento Sustenwable de la Vida Silves-
tre), como la opcion Jegal de teconocimiento ante la Profepa y la Semarnat.

Fueron varias reuniones con los integrantes del ¢jido paia la sensibilizacién e inves-
tigacién de campo, elaboracién de un plan de manejo ambiental, ¢l registro de sus ar-
mas, una veda roral durante 1998 y 1999, v el conteo de las venados, rado eso fue el
costo pagado para que mediante acuerdo de asamblea se decidiera la consutucion de
su UMA. El ingeniero agrénomo quedé como téenico y representante legal ante Se-
marnat, de ral forma que sélo con los estudios poblacionales que realizaia, se podian
autorizai los ciniillos o permusos para la caceria del venado cola blanca, la cual no fue
una realidad sino hasta después de 1999, pero desde la peispectiva de un rancho cine-
gético. Esta propuesta significaba ofrecer una seiie de servicios a los clientes-cazadores,
como la asignacion de guias, alojamicnto y alimenracidn, asi como la diversificacion
de las piezas de cacerfa. Los ¢jidatarios, asesorados por el téenico, no tardaron en plan-
tear un proyecto de reintroduccion del guajolote silvestre, ¢l cual hacia muchos anos
se habia extinguido en la zona.

Con el ejemplo del ejido, la fiebre de las uma cundio por toda Ja Sierra de Huautla.
El ingeniero siguié promoviendo las uma y logrd, con la ayuda del comisariado ejidal
—que daba testimonio de los beneficios de la propuesta—, que las asambleas de otros

75



BORDANDO PARADIGMAN PARA ML DLESARRO!LLO

cjidos decidieran conformar una red de uma en toda la 1egion; actualmenre esudn 1e-
gistradas 12, todas con ba asesoria del mismo téenico.

El comisariado ejidal de El Limon y su asesor se dicion a 1a 1aea de buscar ottos
canales para la asignacidn de recursos monetarios, con los cuales pudicran ampliar sus
servicios, Con osta vision, ¢ ingeniero presentd en 1998 un proyecto ante el
racmyc,'” el cudl fue aprobado y se le otrogd un apoyo de 25000 pesos para camprar
¢l pie de cifa det guajolote silvestre, sin embaigo, por problemas de taslado ne pudic-
ron adquitirtos y terminaron por comprar faisin de collar, que comensd a reproducu-
se de forma intensiva en un 1ancho ubicado en Jojuda; ¢l criadeio no se instalo en El
Limén porque ne contaban con ¢l dinero para cercar el wireno, instalas focos especia-
les para calentar a las arias, comedeios y connales. Al verificar los 1esutrados del proyec-
[0 sC pudo (:0111pr0ba1 que los faisanes se l'eploducmn sarisfacroriamenre, pot lo que
se pensaba no solo en liberarlos para su cacetia en ¢l epdo, sino también cn aplove-
char sus plumas para elaborar artesanias o venderlas a los danzantes.”

El proyecto del pacmyc concluyd de mancra satistactoria, por to que a finales de
2000 sc les apoyd nuevamente con la edicidn de un triprico que promuovia sus servi-
cios como 1ancho cinegético y explicaba la importancaia de la uma.

L'l comsariado ¢jidal sc vinculé con los cdubes do cazadores para aseguiar clienres.
Los primeros 15 cincillos que autonzaban la caza fueron expedidos en 2002, y a par-
tir de entonces los permsos se venden a 4000 y 8000 pesos, el primero para la caza
de machos adultos de cornamenta coira, y el segundo para machos de cornamenta de
seis astas, piezas mds apreciadas por los cazadores. Para ¢l periodo de caceria 2004-
2005 autorizaron 30 permisos, lo cual muestra el apropiado cuidado que han mante-
mdo los inegrantes de ejido para asegurar eb mcremento de la poblacdn de
venados.

Ll apoyo otorgado par el pacmyve dio credibilidad al proyecto al interion y fueia del
grupo, y bicn onas msoruciones comenzaton a brindatles ascsoria, capacitacion,
transportacién y papeleria, el cotectivo ejidal considerd insuficientes cutos recursos
paia hacer crecer su proyecto. Anie la expecrativa de ampliarlo, decidieron buscar
apoyos monetarios en orias instancias gubernamentales: en esta bisqueda, sa prictica
de la amistad funciond como ¢l mecanmismo para entablar nuevos vinculos con ¢l “go-

hicrno del cambtio”.

12 Ll Programa de Apoyo a las Culturas Municipales v Comuninaiis (Pacsmyc} de b Direcudn Ge-
neral de Calruras Poputares-Unidad Regional Moielos, acrualmente esti en pioceso de deseentralizacion
hacia ¢l Insutare de Caltura de Morclos

U Lamenrablemenre, comea los fasancs no ac wwpradugeion eninselaciones bechas vo Fl Limoea, este
1ecinsp ha sido apreverhade, suponemos, por el ingenicie agidnomo, ya que ns o consanado anterion
visieh o lugar donde se encuiteniran i nmgdn hahicante de E Linidn sabic qué ha pasade won ellos coma
dicen® "ni siqanera los conocenmos” Ne obstante, o ex comisatado y el HIUENICI O ASCEUTAN YUE SIpndi re-

produciéndase y que cuando tengan en dendy craros, serdn entregadns al epdo

7G



APRONIMACION AL BORDADO L OSSUENQS CLAMPTIDOS

b proceso de nansicidn clectoral vivido por el pais en los tiltumos anos repercutié
en la conunuidad de sus alunszas vy negociaciones con antariores funcionatios; por
cHo, con las nuevas aurotidades no emplearon los venados como elemento de incer-
cambio. Ance la crisis en ¢l campo mexicano, decidicton movilizarse y pacticiparon cn
la marcha El campo no aguante més, como socios de la Unidn Nacional de Trabaja-
dores del Campo. La mayor motivacion pata patticipar en la marcha fue gatantdizas
apoyos inancicras paa su proyecto de tancho cinegdrico, v el 1esuluda fue muy sacis-
factorio, pues lu Sccrietarfa de Desacrollo Agropecuatio del gobrerno del estado de
Monclns otorgd un millén de pesos a la Unién Nacianal de Tiabajadoies del Campo
para mstalar infraestrucrura de servicios cinegéticos.

Aqui surge una preguna, ;por qué apostarle a este proyeco y no a lainstalacion de
dienaje, un cenoa de salud, ctecrera? Porque el gobicino federdd entante requeria le-
aginmidad v aunque empled las vicjas pricticas corporativas de su antecosor. estaba
obligado a sostencr un nuevo discurso institucronal de cambia, o cual sélo podiia no-
taise si apoyaba nuevas iniciativas pata ciear fuenies de empleo adecuadas a la realidad
de los demandantes. Un rancho cinegérico significabus emplear un recuiso ceolégico,
ajustado a la racianalidad de conservacion isacucional, pero wimbién de los sujetos
souiales,

Cuande ¢l proyecro empesé a consolidarse, el comisariada ¢jidal rerminaha su pe-
tivde de fupnciones, por lo que para darle continuidad, con acuendo de asainblea, se
dedidid su reelecctdn para un periodo muis. En este periodo 1eorganizo las formas cra-
divonales del ¢jido ¢ mcrementd las fatigas v ¢l tondo comun al incorporar los recur-
sos asignados para los proyccros institucionales. Por cjemplo, antes de asumir su
cargo, la pesca se hacia de maneia desordenada y esto permitia que gente exerana a la
comunidad se aprovechara. Ante esto, el comisanado conformo subgrupos de ¢jidara-
nos y avecindados, de 10 a 15 integrantes, comandados por un caho que asignaba las
treds a realizan, la semana que les correspondia pescar y los dias destinadas o la vigi-
tancia de la presa y de los venados, de esta mancra eviar la pesca y caza clandestinas.
Asinnsmo, los ingresos obtenidos mediante |2 venra de andllos sivieton para pagar cl
dia o jornal del guia, v al téimino de la temporada se discribuia la ganancu entre Jos
participantes, esto se hacia de foima proparctonal o las fatigas camplidas dutante el
afio. Ln este sentido, estos planes representaion no sdlo una fuente de ingresos para
los avecindados, que originalmente eran o sujero puoritario de beneficio, sino ram-
bicén para los epdatarios,

Sin embargp, la disuibucion de benelicios tuvo sus bemoles, ya que a pesar de que
muchos integiantes del ejido no participaban en ¢l proyecro del rancho cinegetico, se
hacian beneficiatios at cumplic con las faugas asignadas. La puesta en marcha Jel pro-
yecrn na sélo afectd las formas tradicionales de viganizacion, ambién la manera
como se relactonaban con su cntorno, ya que de ser un recwso interno colectivo, se

transfarmd en un tecurso nacional regulado por la Semarnac, al ser declarada a Sierra
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de Huautla Area Natural Protegida y Zona de Reserva de la Biosfera en julio de 1999,
Anteriormente, los lugarciios cazaban sin ningin tipo de sestriccién, ahora tenian que
pagar los cindllos y unicamente podet cazar durante los meses de diciembie y enero.

El golpe cerwero que acentud ol rechavo de los ejidatarios “comservadoies” fue ta res-
rriccién de la recoleccion de lena. Actualmente estd prohihido corrar drholes paa obre-
ner ramas como combusuble, y la recoleccidén de lena mueria es permitida
dnicamente para consumo local, quedd piohibida su venra. Esta situacian representa
un verdadero conflicto social inteno, que el comisariado ejidal evitd afiontas, por lo
que. haciendo uso de su estrategia de la amistad, oficcia a sus amigos de la Profepa co-
midas cuyo ment era a base de venado, para que le “echaran la mano” con la gente mis
necesitada y les permineian contnuar con la venta de lena mucita, mgumentaba que
era la principal fuente de ingresos de la gence mds pobie, las avecindados. La dependen-
aa g este recurso para obtener dincro es wl, que un ex comisanado ¢jidal argumento:
“Si nuesuos hijos no sc hubteran ido al notte, ahora ya no tendiiamos monte, ya nos lo
hubtétamaos acabada, con tanta conadera de lefia, na nos contencariamos con la lefa
muct ta; su ausencia nos ayuda a seguir tecolectandola” {senora Isabel Bahena).

Bl comisatiado e¢jidal mantuvo esta sirvacion hasw piincipios del 2003, anres de
que concluyeia su periodo, ya que algunos ejidatarios “pragresistas”™ que lo apoyaion
decidieron emigrar al notee, y los “conservadoies” no dejaron de atacarlo; en la asam-
blea c[f:jt') el Cargo y sc nombrri a un ejida[ario del bando connario. La destitucion de
este comusariado se debid a los criores comeridos por ¢l ingeniera que se desempenaba
como téenico ante Semarnat y la Secretaria de Desatrollo Agropecuario, pues lo incul-
paron de malversacion de fondos. La realidad es que et 1ecuiso les fue otorgada en
2002 y hasta [a fecha no han condluido tas cabanas, y ¢l ingenicro no se ha presenta-
do. Al antenor comisariado ejidal tunbién sc le acuse de la mala incursion de ta Uni-
versidad del Estado, mediante su Centro Ambiental de Investigacion y Capaciracion
Sierna de Huauda (ceamisa), el cusl fue fundado ¢ instalado hace alrededor de 15
anos en un paraje denominado Crue Pintada, percencaiente al ¢jido vecino de Huau-
tla de] municipio de Tlaguiltenango. En este lugat sc instalaron una seiie de cabanas y
labrratorios para estudiar la flora y la fauna endémica, y se organizaron visitas de gru-
pos fordneos, sobre todo de estudiances, para sensibitizarlos en el proceso de conserva-
cién del ambiente, peto terminaron haciendo ecowtismo, sin la paiudipacion ni
bencficio de los pobladotes en estas acuvidades,

El ecoturismo dcjaba una derrama econdmica a la universidad que no era compar-
tida con los luguenas, lo cual cied un gran conflicto, ya que las instalaciones habian
sido construidas cn tetrenos cjidales prestados: ante esta situacion, y sin posibilidad de
arteglo, los organuzadoeres fucron expulsados del lugar y las instalaciones quedaron en
manos de los ejidatarios de Huautla. Estimulados por el ingeniero, los integiantes
de El Limén, fundamencalmente el comisariado, aceptaran que las instalaciones del
ceAmisH se ubicaran en su localidad, con la esperanza de un benchicio a fuluro.
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El comisariado logrd que a cambio de permutirles inscalarse en El Limén —en te-
rtenos donados para la creacion del Centio—, [a vasM proporcionara 35 plazas o em-
pleos fijos a los integrantes del ¢jido para el drea de servicios (limpieza, guias, cocina,
mensajeria); también que la universidad no realizaia acrividades sin autorizacién de la
asamblea ejicdal y que ororgata 30% de los ingresos obtenidos por las actividades eco-
ruristicas. Finalmente, en ¢l 2000 los lugareios proporcionaron un rerteno provisio-
nal en donde asentaise, les ayudaron a constiuir un pequene cdifico que cuenta con
una habitacién amplia para hospedaje, una cocina, un bafo con todos los servicios
y una pequefa sala de proyeccién, asi como un patio cercado para acampar. Tienen
un pequena jaidin de demostiacién de plantas endémicas y jaulas para animales sil-
vestres, lo cual les ha sido de utilidad para 1ealizar su labor de investigacién, docencia
y practicas ecotutisticas, mientras les autorizan cl recurso para la edificacion del cen-
tio defintcivo.

Todo [o anterior quedé plasmado en un convenio, el cual no ha sido firmado por-
que los ejidatarios no acepran algunos puntos ¥ no cuentan con un abogado que los
asesore; el punto que mis les ha causado desconhanza es el que se 1efiere al porcentaje
asignado, ya que éste se describe como virtual. Por su parte, el Centro comenzé sus
funciones pero sélo dieron tabajo a ties personas del lugar; a pesar de que se reciben
con frecucncia numerosos giupos de visitantes que realizan actividades ecoturisticas,
los pobladores no han obtenido un beneficio real. En 2004 se aprobaron los cinco mi-
llones de pesos para la consrruccién del Cencro deqinitivo, el cual inicid en agosto y se
esperaba inaugurar en diciembre, con la visita del presidente de la Repablica.

La lenritud con que se construyé et edificio generd un clima de desconfianza y de-
silusién, ya que en teoria este proyecto genetaria empleo tempotal de albanileria a
gente de El Limon, peio la obra se empalmé con sus labores agricolas; asi, rrabajaban
por jornada, cubrian un horario de ocho de la manana a seis de la tarde, por un sala-
rio de 800 pesos semanales, nuentras que a los peones de fucra se les pagaban 1200
pesos. La diferencia salarial se debfa a que el trabajador foraneo tenia que pagar su co-
mida y hospedaje. Evidentemente, el trabajo no los satisfizo y prefirieron seguir con
stis tareas agricolas. Los avecindados no estin acostumbrados a esce tipo de activida-
des y como dependen de la unidad familiar, no les fue dificil dejar el vabajo; los “pro-
gresistas” los tildan de “flojos”, porque se conforman con lo que les deja el tabajo
familiar en la milpa, la pesca o la recoleccién.

Recientemente, cf coamisa pretendié que los ejidatarios firmaran un convenio en
el que se destica un punto desventajoso para el colectivo: declarar como niclee ecolo-
gico al ejido, es decur, como un gran laboratorio de 1eproduccion de especics endému-
cas, lo quc significarfa que ningiin integrante podria hacer uso, bajo ninguna
circunstancia, de fas plantas o animales del lugai. El actual comisanado ¢jidal ha teni-
do 1cuniones con gente especializada en esos asuntos para evitar tal medida. Todo lo
anterior parece indicar que el mecanismo para hacer crecer su tejido social, se encami-
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nard al flacaso v al conflicto sactal si ne opran por mancjarlo de ota nuanera; habiri
que esperar los acontecimiencos fuiuios para poder afirmar alga,

Ante este mar de malentendidos y dudas sobie fas estrategias cmpleadas para crear
nucvas fuentes de empleo, la inwilidad de las cabanas, el ejemplo del ¢tamisi con
sus actividades ccoturisticas y los malos resultados como prestadares de scivicios cine-
géticos: lejos de desmotivarlos, ha permitido reviientar ¢l proyecto hacia ¢l curismo
rural peto con asesoria especializada.

Su pracrica de la amistad ha generado fuertes conscenenciay en sus formas ongina-
les de organizacion para L apropiacion y el acceso de los recurses; en la pesca y la ca-
ceria ha servido para distubuir mds equitativamente ¢l producto. Sin embargo, la
presencta del ¢ amisu, bis uma y la formacion del Arca Natwal Protegrda, ha restiin-
gida 1 libertad de los ¢pdacarios ¢n la coma de decisiones. Hasra ahone su otganiza-
cion cjidat ha superado los conllictos inwinos; pero, cabe preguntarse shasa qué
punto? Por ejemplo, el actual conusanado ¢pdal no ha podido capitalivar su prdctica
de la amistad, 1enegociar la venta de la lena muerca, termunar las cabanas y tesolver la
aurolizacion de los cinollos de cacerfa; si bien éstos han sido males heredados, aliena
se cstd pagando [a falaa de decision, no sélo del connsionado, sino del colectivo, al ha-
ber tratado de comparur y expetimentar el poder.

La priccica de la amistad, escablecida con los empleados y funcionaiios guberna-
mentales o académicos, se basa cn una reciprocidad no enne gudes. Ll dar y reabir
responde a momentos especificos y coyunturales, semejantes a aquellos “tributos™ pa-
gados 1 cambto de favores; son relaciones de poder que disfrazan la exploracion y la
apropracidn de tos recursns comunnarios pos parte de Tos grupos hegemonicos. Las in-
terfaces sociales nos han permivdo observar come se expresan las acciones incernas
del suiyjero social pero esic sujeto, como colectivo, esid 1epresemado por sus auconi-
dades, quienes desde sus puestos asumen una postcdn “privilegiada”, a pesar de que
sus decisiones sicmpie tendran que ser avaladas por la asamblea.

Por consiguicnte, estas aucotidides se compoaan como gestores locales en busca
del beneficio enlectivo, o cual denora su partcipacidn no solo como actores sociales,
sino como sujetos de beneficio u abjeros de investigacion, pues han retomado los pro-
cesos en sus manos, al buscatlos, adoprailos y adaprailos.' La basqueda, adapracion y
adopaion, se identifican mediante tntetfaces sociales mantficsias en la wena politica
local —a asamblca o reuniones cxnaordinmtas—, en ¢sra se conhrontan disonias for-
mas de pensamicnto expresadas, a su ves, en actitudes y evenrualidades individuales.
Un daro cjemplo es la aceptacion del tancho cinegéuco, pues cuando se presenté esee

proyecto en la asaimblea, cuarro ejidatanios del grupo —que denominamos “consciva-

dores™— no estuvieron de acuerda, pero ruvieron que sumarse 4 lu decision de la ma-

Vi I cjemplo mis claro es la construcaidn de la piesa Bl Bordo, que pernims “caluvar” la olapua y la
carpa, y con ello amipliar la empoiada de posca, ya que accoalmente s lleva a cabe todo ¢l ano.
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yoria: y en tos hechos no han obstaculizado el desanollo del proyecio, mds bien, como
es costumbie, han colaborado en las fatigas.

De esta manera, anto los “progresistas” comao las “conseivadores” han aprovechado
[os conocimicntos téenicos de las personas fordneas, con la finalidad de hacer més eh-
crentes sus niveles de negociacion con ¢l exteriar, es decir, con las instancias de gobiei-
no. Por ello, Ta imagen que dan al exteror ¢s de hospitalidad, aperrusa, parccipacion,
organizacion. solidaidad, amistad y companensmo; en lo que sc han basado para
conseguit la satisfaccidon de sus aspiraciones y cumphir sus meras en una actieud de
unidad colectiva.

No obstante, conio hemos tatado de dejar en claro, al mterior mantienen divisio-
nes v conflicios que no muestran al exterior, como el desigual acceso a los recursos
—dcrermimada por ¢l estatus social como ejidatuio, avecindado o posesionano—, sus
distintas formas de pensamicenco' y su desigual particapacidn en las cooperaciones
pua el fondo conuin o para la fiesta pacional Tinalmente han aceprado en la asam-
blea canformar nucvas estiategias paia evitar la emigracion de ninos y jévenes adoles-
cenees que. por certo, son may pocos. Tampoco pretenden que regresen loy que se
han ido, poirque finalmente los va mejor y contibuyen con sus remesas a la teproduc-
cidn de las que se han quedado; lo que buscan es retener a los que permanceen lu-
chando en un territorio que historicamente les pertenece.

15 Si bien anto epdarinos, posesionanes y aveandados comparten ardea do que la pricuca de la
anustad tesultn una estrazegia donea paa la obiencidn de hencficios, hay quencs no la enoienden asi'y
siempre espenin que cl gohierno o lis msotaenes les den wode simque ellos aponen pada, aforrunaca-
Men e eston CUNSHEUYEN Un grUpo PO AU IMetoso
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Capitulo 111
La dificultad de bordar los hilos teéricos
del desarrollo compatible y el turismo rural

EN 1.0$ CcAPiTULOS ANTERIORFS hemos trarado de evidendar la existencia de un sujero
social ¢ue toma decisiones para mejorar sus condiciones de produccién y reproduc-
cion social. Su arganizacion es producro de un proceso hisroiico, que al mismo ticm-
po le ha proporcionade identidad en un ternrario definido y defendido por los
propios intcgrantes de la organizacion.

Como hemos visto, variadas han sido las estategias empleadas por los integrantes
del ejido El Limén paia logiar mejorar sus condiciones, desde la lucha armada, 1a
practica de la amistad, las movilizaciones, las negociaciones, hasta la acepracion de
programas y iccursos institucionales; aun asi, no han conseguido controlar su econo-
M interna porque se encuentra inserca en [ economia regional y nacional, las cuales
s¢ apoderan de sus excedentes y teservas arrastrandolos a la murginacion. Eltos, en un
cjemplo de resistencia, no han perdide su autosuficiencia alimentaria y persisten en
realizar cultivas cradicionales, criar a sus anumales y aprovechar sus recursos nacurales;
sin embaigo, los ingicsos obtenidos por sus actividades agrapecuarias de caza, recolec-
cidin, extraccion y pesca no bes permiten satisfacer otias necesidades de reproduccién:
salud, educacion, vivienda digna y transportacién, entre ouas. Poi ello, los jévenes se
van en busca de ouos horizontes y parecen olvidarse de ese tentitnio identitario y de
anclaje culcural.

Los ¢jidatarios han explotado diversos dmbivos pura mejorar su situaciéon, como
cl 1ancho cinegérico,' y el wnsmo cural, este &ltimo es tema especifico de esta in-
vestigacion, ol cual hemos abordado, sin ampliar, ¢n distinres momentos en los ca-
pitulos precedentes.

En este wercer capitulo, abordaremos el tema a profundidad, mediante un analisis

tedn ico-epistemoldgico del significado conceprual del turismo ruial, con la finahidad

I Lo propuos epdaunios la consideran una acovidad catosa porque tmviceten muy poce uempo para
realizarla, ya que funcioran como guias y vigilanees, s atender las necesidades alimenncias de los caza-
detes, pucs sole conticwan con cllos, les venden las piczas y loy acompaian a cvar Bs dearr, para ellos,
hasta ahora, es poca Tainversion y adecuada la ganancia Fa 2004 les aprobwion 30 anolias, de las cuales

vendieran acho, y ohiuvicion 31 nul pesos, lo que investinin en msralucdn de infiaesriuetura ueksuca
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de confrontarlo con la experiencia, los caminos, las aspitaciones y las ideas que plan-
tean los propios cjidatarios. Asi, este andlisis serd guiado poi las siguicnees preguincas:
cde dénde proviene ¢f téumino nsmo rural?, jexisten ot1os tipos de turismo, cuales
son, quiénes lo llevan a cabo?, jen ddnde surge el turismp camo actividad econémica
y qué consecuencias sociales, politicas y culturales se visihilizan ennte los distineos ac-
rores y sujeros que participan en ella? En este capitulo se ird mds alli de Ja simple acla-
racion de concepras y significados, y se buscard cvaluar husea qué punta ¢l turismo
rural puede llegar a ser una estraregia de desarrolla comuniario, para postenioumente
ligaslo con la expeniencia concreea del ejido, es decii, como fue aceprado y adaprado
pars fograr sus priiweios resultados

Para abordar ¢l tema de 1z trascendencia de un desarrollo comunitario es necesario
ertpezar por aclarar qué entendemos por desarrolfo. Pata los fines e este rabajo, re-
sulta fundamencal 1eccanocer si el desarrollo camuniario de El Liman cs sustentable y
sostenido, dado que nos ubicamos on wna cconomia campesina y cin un Jdiea natural
prowgida. Cabe aclarar quue es un desatvollo companble en lo cultural, debido a que
es una expesicncia desde la 1acionalidad campesina, fincada en una apropiacion cultu-
tal de su entorno. Posterionmente, diferencratemos las distintas tpos de cnismo que
existen coma pricticas empiesariales, con la finalidad de evidendiar qué papel han
desempenado los habitances del ambite rural en el avance de “la industria sin chime-
neas’ —la turisticai—, asi como las consecuencias del desarrollo de dicha industria,
Finalmente, con base en todo lo anterior, adoptatemios una mrerpreracion del signitt-
cada del tinsmo rural que nos permiciid dehinide como una estaregia de desarrollo
comumrario, producro de una iclecrura y 1econcepruabizacion, desde la mirada de

quicies lo llevan a cabo

A propésito del desarrollo: un “viejo debate” de hilos enredados

En este apartado discudiemos de manera bireve algunas cortlentes tediicas que han
definido el desanollo desde una perspectiva critica, esto pernitind evidenciar fa
covxistencia de distintos tipos de desarrolto, muchos de los cuales se encuentran en
potenaa, sin poder constieuir una propuesta aleeenaciva, Ello se debe a gue las politi-
cas nacionales e internaciondes utilizadas para lograrlo son guiadas por un solo mo-
delo, tn una ascendente y aitolladora carreid, cuyo punto miximo se exprosa en el
discuiso como el hienestar social canjunto © igualitario, hasado en el arecimiento
cCcondmico.

Se pondia especial atencion al cancepro de desarrollo susientable y sostenido, porque
su andlisis ciitico, sin descatificarto completamente, pemieird ubicer en la actualidad
el discurso ideologico insutuciond y 1etomar la impairancia de los proyectos de wis-

mo basados en un desavollo turistico suscentahle,
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Propondicmos retomar oiras teorfas det desatrollo, como ba del desarrolto compan-
ble, modele pasadigmadrcico aliernacive que consideramos adecuado, no sélo paia com-

prender una 1calidad invesuigada sino para ser aplicado en el tunismo rural.

L paradigma dommante: jun solo bilo, un solo bovdado?

Si admitirnos que un paradigima es un modelo empleado por las cencias sociales
como instrumento teérica mcpietanvo y explicativo de Ia rcalidad, entonces cabe
preguntarnos, zcudl ha sido ¢l paradigma en ¢l desarrollo? El patadigma del desarrollo
ccondmico, basado en la teoria de 1a modernizacion, domind ¢l pensamiento tedrico
dwante un ticmpo prolongada en la historia de las ciencias sociales —desde el surgi-
micnto del indusniahismo hasta mediados del siglo pasado—.

El desariollo se concebia como un creamiento organico, nhjetvo y acumulative
asociado can L idea de pragresn, el proceso civilizatoro tenia una sola direccidn seiia-
da o por etapas, deseable y aleanzable por toda sociedad humana (Hertne, 1982:23).
Dichas etapas cran: sociedades primitivas (primer eslabdn)}, sociedades 1radicionales o
agrarias (segundo eslabdn}, y sociedades modernas o industializadas (tercer eslabén y
“chspide” del crecimiento). Este modela de erevimiento suponia que el desairollo se
detivaba de manera auromitica de la acumulacon del capital a partir del ahorto y la
mversion, asi como del mercado y del avance wenoldgico como la palanca principal
del progreso. Ls decir, nos encontramos ante ¢l desaniollo del sistema capiralista como
el modelo descable y alcanzable paa el logio del bienestar gencializade.

Sin embargo, la existencia de paises indusitializados y no industrializados, o no
completamente industiializados, obligd a los cicarificos sociales a preguncarse por las
causas de este fenomeno, pero o inrerés verdadero tenia su origen en la inquictud oc-
adental de las superpotendias mundiales de las décadas de 1960 y 1970, Estados Uni-
dos y la desaparccida Union Soviéidca, que o ratz de la lamada Guena Fiia
contemplaion como posibles Wiados alos paises no industrializados o lamados ereer-
nunelrstas.t Los estudios realizados por las cientthicas sectales occidentales buscaton
las causas de dicha situacion, pero fundamentalmenre, Ia estiategia para abordarla y
tesolverla, con la finahdad de lograr que wodos los paises aliadas fuelan benehdiarios
de ese desaniollo y conformar un bloque fortalecido. En consceuencia, el modelo con-
nene an senudo altamenie wWdeoldgico, para justificar la ocaidentalizacién, 1o impor-
rancia de la “ayuda externa” y el comercio mtwinacional de las paises desarrollados
—modetnos ¢ industrializados— a los paises subdesarrollados —que se encuentran

en los orros eslabanes infenoses del desanollo—. Lo anterion provocd severas ciiticas

2 Se emplearin los w€rmmnos s vrmandistas, Tercer Muudo, sebdesn ollicdns y def sur, en tormy mdis-

unt eespetande of concepro ampleado por cadaaueon al yuc s hace refonnces
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cuando se analizd la realidad empiiica tercermundista, ya que salearon a la luz las con-
nadicciones de aplicar dicho modela, que no hizo mds que polarizar ¢l mundo y no
reconocer el dominio de unos paises sobie otros; asi como omiur o descuidar el con-
texto patticutar de los paises subdesarrollados pasa implementarlo

Con ¢l avance de la investigacidn empinica inicada a rafz de dicha inquiciud, Tejos
de consarar tas virtudes del modelo, se evidencio su fragilidad como estiategia, v se
puso en tela de juicio su posicion paradigmitica, por lo que fue necesano buscar nue-
vos paradigmas. De esta maneia, uno de las primeios avances se ubica en proponer
una variante de la reoria clasica con la propucsta de una redistibucion con crecimien-
ro, es decir, la necesidad de una “voluntad politica” para transferir recwisos de las na-
ciones ricas a las naciones pobres (Hettne, 1982:25). Sin embaigo. ¢l problema real
no estd en la nansferencia sino en lu relacién que se establece entre paises hegemani-
cos y paises subordinadas, como la principal traba para un desarrollo inteino.

De ahi la necesidad y [a obhigacién de los tedricos de los paises subdesarrolladns
por proponer un paradigma que se ajuste o su realidad. En este sentido, una reaccion
tedrica, ante ¢l desarrollismo occidental desde la perspectiva latinoamericana, cs la teoria
de la dependencia, siendo ésta la expresidn del nacionalivmo econémuco, en donde ¢
Estado cs el principal agente para la plamsficacion e inregracion tegional del creci-
miento econdmico por medio de la industrializacion y la sustitucion de importacio-
nes. Este modelo reconoce la existencia de un centro y una periferia, ol primero esd
representado por los paises desarrollados y la segunda por los paises subdesairollados.
Los paises subdcesarrollados estan sometidos a relaciones de dependencia con lus desa-
rrollados, es decii, son victimas del saqueo y la explotacién. Por ranto, los obsdculos
para el desarrollo son externos, debido a la divisiin imernacional del erabajo y a la
tansfeicocia del plusvalor desde la perifetia hacia el centro, donde el desarrollo y sub-
desarrollo son dos aspectos de un (nico proceso global  Esta teatia contribuye a desc-
char la idea lineal y mecanica del progrese, mediante el andlisis histérico y especifico
de las contradicciones del Tercer Mundo; sin embargo, fracasd en su aplicacidn con-
crera, dehido al poco desenvolvimiento del mercado intcino y a la dependencia tecno-
légica que los paises tercermundistas tiencn con los parses desarrollados.

A la weoria de la dependendia se le incorpord otro enfoque, e de la wwrerdependencia
global, debido a la creciente complejidad de las relaciones internacionales. Este enfo-
que, ademds de reconocer lo ancerior, crea una conciencia nacional al senalar que si
bien los paises subdesariollados dependen de los desarrollados; también éstos depen-
den de los primeros (Hetne, 1982:27}. Dicho de otro modo, la exisrencia de unos
paises es la exiscencia de los onos en una relacién eciproca. De ¢sta manera, mientras
tas primeras poswuras paradigmidticas del desanollo asumen una direccionalidad sin
contradicciones sodiales, culnurales y politicas, los estudios hechos por los cientificos
sociales de pafscs subdesatrotlados, demuestran todo lo conuario, hacen ver que la

polarizacion mundial implica el domuinio de unos pafses subre oaos, ¥ que la pobieza
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s ¢l resultado de la imposicion de dicho modela de desarrollo en contextos sociales,
culturales ¢ histéricos diterentes a los que le dieron origen.

A mediados de la década de 1980 surge una propuesta ciitica que cucstiona el
contenido y la calidal del modelo de desarrollo ccondmico desde ¢l interior de la
1ealidad latinoamericana, no sdlo en términos de bas relaciones productivas entre los
paises del mundo, sina entendiéndolas dentro de un universo intersubjetivo que
adopta y adapra el madelo de desarrollo. Una de las primeras aporraciones teéiicas al
tespecto es la realizada por Quyjano (1988:17-24), quien mediante an anilisis histo-
nea de América Latuna llega a la conclusion de que ésta, al igual que Ewapa, com-
partio una radical 1econstrucion de la imagen del universo, ¢s decir, ¢l de la
modernidad como utopia de liberacién, justicia, igualdad y progreso. Now icferimos
a la América de los siglos xvi y xvit, la cual era vista por el imaginaria etapeo como
I esperanza de vida (Quuano, 1988:18), como ¢l sustento de un proyecro de 1azén
histdtica predominante,

Mientras en Europa las 1elaciones sociales de reproduccién capialista cstaban intima-
mente vinculadas con las relaciones intersubjerivas, en un modo cortidiano de vida: en
Amdiica se conforma, por un lado, [a razén imstramental esradounidense, esto es, la 1a-
cionalidad como instuumento de poder y dominio; y por el otro, debidp a la sitwacién
colonial del resto de lbs paises latinoamericanos, la mpdeinidad se estancd 1 causa de la
politica econémica de la mendpoli, que para mantener su dominio ne pamitio que los
sectores mds modetnos ocuparan el primer plano de la sociedad, desintegré asi el poder
que ] mercanuldismo ardculaba (Quijano, 1988:19). De ahi que América Latina no en-
contrara la modernidad sino la modernizacion —cl desarrollo de cierras condiciones de
vida macerial al tncorparar los avances tecnoldgicos—; Quijano indica que finalmente
lo que esrd sucediendo cs ¢l desfase entre la produccidn del conocimiento para comu-
mear los descubrimientos o alternativas (1tazén), y la aplicacion real de dichns conoct-
micntos (racionalidad), o dicho de otra mancra, l intersubjetividades. S bien las
nabas para el desarrollo se deben a agentes externos, tunhién se deben a agentes inter-
nos intimamente relacionados con las acciones gubcinamentales y la forma en que ra-
cionalizan los modelos de desarrollo.

En un proceso de desarrollo, jpara qué serd importante 1dentificar las intersubjeti-
vidades? De acucrdo con Qmijano, serd tmponante porque sélo su reconacimiento
nos hard visibles los clementos originales bdsicos de nuestro universo subjetivo. De
csta mancra, se fundamenta una nueva utopia, una propuesta de 1acionalidad alterna-
tiva, entendida como ¢t proyecto histérico de ideniidad que constituye una nucva ra-
cionalidad fuera del Estado o confrontandose a ¢él. Sc rrat de ana racionalidad ligada
a la reciprocidad y a 1t solidandad, asf como la kibertad individual y 1o democracia,
ambas como una herenaa genaina de maltiples procesos histéricos compaindos entre
Luropa y América Laring, como elementos l[\CIESI)CHh‘IbICS para un aueve proyecto de

desarrollo sutgido desde y pata este continente.
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Ahora sc busca, como lo menciona Hetrne (1982 27-28), incorporar un desarrollo
alternanivo que responda a las necesidades hwnanas: un proceso endégeno, indepen-
diente, ecoldgicamente soélido v basado en 1 autndeterminacion y las decistones ro-
miadas por todos los afecradas, El concepro de desarrollo surge camo una concepadn
tednica e ideolégica desde la peispecriva ocardental; no obstante, la icaccién de los inte-
lectuales latmoamenicanos, una ves libiados de la influencia curncentrista v de su
mentahidad imperialisaa, propone una vision diferente, que no desconoce mi menos-
precia ¢l proceso histarico de dominacion, ni como éste ha permutido la tncorpora-
cion de otros elementos a los contextos econdmicos, sociales y culuuales de las paises
larinpamericanos.

Toda la reflexitdn antenion, contiibuye a ampliar 1a vision del desarrollo concebido
como multidireccional y en constante consuuccion, pero Ie corresponde a vada socie-
dad determinar el upo de desarrollo mds adecuado a sus propras condiciones generales

Si bien, en el seniido mds esuicro el desarrollo s¢ reficre a la nansformacién o al
cambio tendicnre al bienvstar integial, no parte de cero pues tenr marcos referencia-
les culturales,® de los cuales unos sv conservan intactos, otios cambian de forma pero
no de sustancia, v muchas mds se modifican walmente. Por cllo, para entender este
complejo es necesatio preguntarnos: ;quién sc desatolla?, jpara qué? y ;como logra ha-
cerlo? Como hemos visto, ¢l desariollo cuando se da en una realidad concrera, es cam-
bio, pero sobie toda una expresion relacional de transfermacion, en donde nu es solo

un agente cl que estd en juego, sino mds bien maloples agentes que interactian.

Desarrolly sustentable. ilos desenredados para otro bordado?

La fiagdidad del modelo de desanollo industrial se debe a que se rrata de un siscema
econdmuco de explowacion basado en la ley de los meicados internacionales. De esma
forma, no peumite ol desarrollo independiente y provoca una prlatizacién mundial
ennie paises metropnlis y penfénicos. Los cientificos sociales de ocaidente, asumiendo
esta tealidad inncgable, proponen un modele alreinanivo basado en la sustentabilidad.

Anics de hablur de lo sustentable. ¢s necesanio hacer una diferenciacion enue dicho
concepto y lo sostenido. En csta investigacion entendemos que el primero pone énfasis
en la necesidad de enconuar las estategias que pernutan ki reproduccion del medio
ambiente natural, pues éste ances du la década de 1980 se consideraba comp una ex-
ternalidad al desarrollo ded capitalismos lo sustentable o aquello que permite la rege-

neracson de L\ naruralcsa palaasegurar su JPI’OVCCI'IJHHL‘HE[) pos IJS gCI'ICI'JCiOI'](“-

Y Algunos de esos clerentes culturales son su concepadn del wrnone como sunibdhee. su gasuo-
namta local, sus nruales, y el aprovechamicnn simbéhen de los recuisns naturales Mis adclante los ana-

[I?.IIL‘HIUH Con anLyar dCIL‘ﬂII'ﬂI(_‘I'I[()
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futinas. El concepro de sostenido se aplica al crecimiento econdmico que genera an
fondo de mversién para aseguar ¢l proceso productivo y sus resultados dprimos.

Lo sustenrable ¢s wna propucsta mds ante la critica hecha al modelo dldsico; es el
anilisis de las consecucnoas negativas de este modclo en ¢l medio ambicnte, tales
como la contaminacion y la depredacion de la naturaleza, tendientes a provocar una
escasez de recursos. La idea de un paradigma sustemuable se venteaid en sostener o cre-
cimiento ccondmico, paralelamente a la conservacian del medio ambicnte como in-
dispensable proveedor; asi, se reconoce que los recuisos naruales estdn en riesgo, vy
que de éstos también depende la reproduccion del sistema capraalista Sin embargo, la
reflexidn tediica tiene un trasfondo ideoldgico: “comeo salvar a las clases dominantes
[y agregaria & los paises de Ocadente] de un estancamienta econdmico o de una de-
aradacion de las condiciones de vida” (Foladori, 2002:99). Nuevamente ¢l problema
real sc minimiza y todo esfuerro tedrico, inicado a partir de la década de 1960, estd
encaminado a buscar lav causas de la cuisis ambicntal desde tna perspecniva parcial.

Diversos autotes han tporrado una serie de explicaciones y reflexiones sabre la cni-
sts ambtental. White (1967) creyd enconcear el onigen del problema en la ideotogia
judeo-crissina ocardental. la cual justificaba el dominio del hombre sabre la naturaleza
como la causa prinapal de la depredauén; Hardin (1968) situaba las causas en la
cuestion demogrdfica v la creciente creacidn de espacios pablices; Commupner (1972)
argumentaba que sc debia al consumismo supetfluo y a la industng; Ehrlich y Hol-
dren (1971) revaloracon la impaontancia del creamienco poblacional como ¢l principal
Facran de la crisss ambiental; Bookchin (1980} vird nutablemente ¢l enfoque hacia una
paspectiva mds social, ubicando las causas en ¢l sistema de daminacion y jerdrquico de
la sociedad modcina." Boolchin ¢s consideradu el exponente de la ecologia social, poi-
que intenta refacionar la crisis ambiental con los problemas de dedignaldad social; sin
embargo, su categorizacadn se hasa en las teenologias hberadoras con mances universa-
Listus ¥ pasa por alto cl papel de las insttuciones econdmueas y polincas occidentales
que “manticnen al sur en la pobieza y a inestabilidad polinca” (Vaequez, 1999).

A hnales de la década de 1980, la buisqueda de un consenso internacional para abor-
dar la problemarica ambicntal ey el cento del debace, En 1987, con el Infarme de la
Comusion Mundsal para of Medio Ambiente y Desaniollo, denominado Nuestio Furu-
ro Coman {conocido ambién como Informe Brumdrand), se incorpoia por primera
ocanon el téimino de deswrrolly sustentable como aquel que satsface las necesidades de
las generaciones actuales sin comprometer las de las generaciones futuras. Un elemento
rescatable de este concepro es la correlacion que hace entte pobtesa. desigualdad y de-
gradacion ambiental, ponendo especial énfasis en ¢l crecmiento demogrifico como

ana de las cavsas de la degradaodn ambiental.” No obsiante, esta vision ubica al cieci-

1 Cirados por Faladon (2002 8)
3 Cf Virquez (19990,
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nuente econdmico sostenido como o medio para abadir la pobiesa, y connadictoria-
mente ubica a esta Gloma como la principal cansa de la degradacian del ambience,
porquce los patses “pobires” se ven abligados a sabieexplotar sus recursos ante la carencia
de medios tecnolégicos adecuados para elevar sus miveles de pioductividad, minimi-
zando las fuentes contaminantes de los paises occidentales (Viola, 2000).

Morera (1998-3) destaca la complejidad y las contradicciones del uso del cancep-
to; de acucrdo con él, lo sostenilile o sustentable sc refiere en espanol a “mantener algo
st dejar caer”, y en inglés es una “expresion dinanucr, que significa seguir la mai-
cha”. Asi, mientias la primera hace referencia a conservar una cosa en su Estado, la
otra sc identifica con un proceso dindmico. Como Moicera abseiva, a pesar de los es-
fucrzos redricos, no cxiste una definician clara del térnino. la primera que se acufn
—cn ¢l Informe Brunddand— da pie a una seiie de cucstionamicnros sobre la defini-
cion de las necesidades humanas y La delumieacion de lo ambicrual.

Como lo explica Faladori (2002), todos los enfoques tienen que ver con un reduc-
canismo twdrico que considera a la huwinanidad como una unidad enfientada al me-
dio ambienme externo, como lo hace cualquicr orra especic viva con su entorna
ecoldgico. Sin embargo, la relacian humana establecida con la nawralesa es diferente,
porque ha implicado una apropiacion histénca de ésta ampliamente diversificada,
cada sociedad, con sus dases y piupos sociales, ha creado los medios propios para dicha
apropiacian v “establece reglas de compostamiento con ¢l enrorno derivadas y subordi-
nadas a las reglas que establece a su interior, entre clases y grupos sociales” (Foladori,
2002:125). Asi, la ctisis ambiental no es un desajustc entie el ser humana y ko maturale-
za, sino una crisis de las relaciones saciales entie seres humanos. A pesar de que esta
posicion estd muy relacionada con el enfoque marxista, para Veréiica Viequez (1999)
forma parte del modelo centifico occrdental sobie ¢l donnnio de la naturalera y, por lo
tanto, no pucde ofrecer soluciones, Nos parece intercsante rescatin esta vision que no
reduce [a problemidca amhicnal a una probleminca wenolagica, ya que primero se
debe detectar las contradicciones sociales por las que los seres humanos aceeden a la
natuialeza y que conducen a catdscrofes ambicnrales, para después tatar de resolver-
las, pues solo enmnces las alternativas téenicas adquirirdn sentido.

Medina (1997). por su patte. no hace una diferenciacion entre sostenible y sustenta-
ble y augumenta que el concepto sustentable se contapone al de sostenido —modelo de
desarrollo clisico—. Segiin él, ¢l desarrollo sustentable® o sosteruble ticne dos versio-
nes que pucden sinretizarse de la siguiente manera: la versidn cientifica, basada en las
leyes cientificas de la natwialeza como principios universales, recuite a la aurondad y
regulacion cientifica como modelo natwalizado del desairollo. De esta forma, abarca

¢ Para mi, o sstentable cstd mas telwoonado con la piopuenta surgida del anabsis de b cims ambien-
tal provocada por laaphicacion del modelo desarrollista, cuya exprestiin mundial fue el Infornwe Biunde
tand de 1987.
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[0y campos académicos de fa cconomia y la ecologia, los cuales concluyen que el pro-
blema del desarrallo estd vinculado con el dehciente manejo de la energia conforme a
las leyes termodindmicas. La verstén Aumanssta, basada en los valores humanos ¢ in-
terpictaciones normativas cono principios universales de necesidad filoséfica; recurre
+ 1o aurtoridad teérica y regulacion érica. Ambas versiones se levantan teéricamente so-
bic los mismos “pics de bano del desairollo sostenido”. debido a que conciben de ma-
ncra genua las relaciones cnne cienda y tecnologia, y naturaleza y sociedad, y
osalan entre dos imdgences filosoficas: la epistemvlogica y la humanista; en la primera,
¢l conocimienro cientifico y ta aplicacion tecnoldgica se consideran por encima de las
capacidades cognoscitivas v téenicas de culturas preciencificas; y en la humanista, se
conuapone lo tecnotégica con las actividades y valvres humanos supeioies. Asi, pot
un fado se ubican los modctos protecnaldgicos de caricrer tecnocritico, y por otro los
antitecnologicos que ponen en peligro la cultura humana (Medina, 1997},

liste maico teorico nos permite afirmar que ni ¢l modelo disico de desanollo, ni el
de dependencia o intadependencia, bi el de sustentabilidad y sostembilidad, cobian
sentido en la vealidad latinoamericana si no s constderan las relaciones soctales entre
grupos v clases sociales. Todos estos modelos parien de la vision occidental y su inte-
rés por mantener los iccuisos naturales no busca henchiciar a sus poseedares, sino a los
paiscs occidentales, pucs los 1ccuisos bidticos de los paises rercetmundistas san las te-
scrvas ecoldgicas de los paises desacrollados. Sin embargo, es innegable que tantw en
Jos paises hegeménicos como en los subordinados, la aplicacién det modelo mdustrial
ha provocado serios daivs al ambiente. Ello nos obliga a reromar una perspectiva no
stlo desde las relaciones de produccién, sino también desde lo politico, cultuial y eco-

togrca (Qujano, 1988).

Los balos compatibles, hechura de manos campesinas e indigenas: muchos bordados

Consideramos necesario recomar lo que Martin Hopenhayn {1988) seiala sobie la
modernidad en cuanto a su decadencia como instramento begemonico, porque expo-
ne que ha perdido su mistica debido a las ambigiiedades de sus funciones ideolégicas
Su idea de progreso o de vanguaidia ha sido el centio del ataque de tos tearicos pos-
modernos, ante la evidenca de una mulbticud de dnecciones y propuestas para el desa-
riollo, pero también de incerudumbres al furura y ante la carencia de una orientacion
rotalizadora.

La constante manifesiacion de movimientos sociales con demandas especificas y
concietas, comao una cxpiesion de las débiles funciones ideoldgicas del paradigma de-
sanollista, proclaman en la actuahdad la exaltacién de la divessidad, Ia multiplicidad
de lenguajes y formas de expiesion, y el relanvismo axiolégico. Ante la pérdida del pa-
1adigma dominante nos ubtcamos en una posicidin preparadigmarica, que se afana por
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enconuar un nuevo paradigma. Las bases estdn sencadas en la critica de weénicas pos-
modeinos de diversas disciplinas. La antropologia y [a conologia colocan en entredi-
cho el aelanvivmo culrural v el einocenmismo veadental, al dejar en clare un
ernodesarrollo basado en la capacidad de los pueblos indigenas para conscrun las con-
dicionces sociales de su desenvolvimtento furute, fundamentadas en fa iclacion con ¢l
entorno natuial, esto les ha permitido vivii en wrmonia con éste sin un dercrioro de
consecucncias catastiéficas (Viola, 20007 La flasofia nos ubica nuevamente en re-
Hexionar sobre el humanismo y la cennialitad del sujete; la palitca cvidencia micio-
poderes y domiacion lodales; vy la sociologia 1econoce 1a heierogeneidad vy
complejidad de las dindmicas sociales. Sin embaigo, el sistema global ideologiza nue-
vamente estos andlisis, los capraliza a su provecho y las nansforma en fundamentcos
del capitalismo trasnacional mediante el neoliberalismo; es decn, confarma una hege-
monia culcural internacional (Hopenhayn, 1988). Para cste dlumo auror (1988). las
conexiones enure las criticas posmodernas y la hegemonia culownal neoliberal las encon-
rramos, fundamencalmente, en la exaltacion de la diversidad vinculada con ¢l merca-
do (con la diversidad para el consumo y la “liberrad de eleccién”). Esto sélo cs posible
Con una privatizacidn progresiva que garantiza gustos, proyeceos y lenguajes comercia-
les diveisificados, y la desregulatizacidn economaca frente a un Estado-nacién conrro-
ladar vy subdsidiatio del mercada interne carente de mulodiversidad. Todos los
integiantes de la sociedad son en porencta consumidores hibies y no ticnen relevancia
la diferenciacion social y la hererogenerdad culowal, pera si lo multiculrural como uaa
mercancia.

Nuevamente enconnamos que se trara de una razdn instruimental de crecimiento
que justifica los medios para tograr los fines, en contraposicidn & una tazén sustanoiva
fucttemente anclada cn una dimension culwural, ;Pero camo entender evta dimension
culcwnal? Las primeras pistas las podemos encontrar en ol reconocimiento de que a pe-
sat de una supuesta hegemonia culnaal ncoliberal como agente exierna de cambio, se
han oducido una sene de movimientos sociales en diversos paises provocados po
ifcrentes grupos, que provienen de iealidades plunculunales, cuyo contexto ¢s preci-
samente el que les ha peinurido no asimilar las politicas, los conocmientos o tas para-
digmas propuestas desde fuera, s antes la existencia de un proceso de esistencia o
de una negociacion constante, antes de la apropiacion o incorpoiacion

Los Lstados, las trasnacionales, los mercados, Lis tecnologias v las imagenes globa-
les hegemonicas adquicien significados y pracricas dwversificados y localizados (Lang,
1996:40), poi lo que las instituciones ¢ interescs externos no son la fuerza mornz que
impulsa el cambio o el desaniallo, sino que iepresentan solo un conjunto entic la larga
sctie de acrores que confluyen en disiintos escenanos. Provocan un proceso de adapra-
cidn y adopadn de piutas que vincala a los patrares de la familia y [a comunidad con
stts msttuciones lacales, con el mercado o las fnsutuciones a niveles macio. Bsto se

logra ya que po son icaipienres vaciay a los que se llena con todo un payuete ideolog-
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co, econdnuico y tecnologico, sino que tenen una historia y una culoua especificas
que les pamite diferenciar y valorar el camino a seguir.

En este proceso valoranvo de los conocimientos tocales frente a tos exiralocales
algunas cotnentes tedéncas du las ciencias sociales enfatizan la necesidad de reverdir
el proceso de desavrollo drigido y ejecurado verticalmente. Pero, ;comao poder lo-
grar reveron ¢l proceso? Pucde lograrse ymediance la puesta en marcha de un desario-
llo con idenridad propia basado en las forcalevas, conocimientos y recuisos locales;
es decir, un modelo de desarsallo suscentable generado desde la identidad indigena
o campesita en didlogo con ouas idenodades, denominado “desairollo intesculiu-
tal”, Debido 4 que no se pucde negar gue ¢sein nseros en un sistema global, sc ve-
quierc tamhién de una arcrculacién encre lo local v lo globul, de cal mancera que el
desarrollo local sélo sea pensable en relacion can la vealidad local, nacional y global
(Soto, 2004:53).

No olsrante, s1 la aleeinariva estd en 1o cultwia local, jeudl seria esa culwara y
coma se datia et dialogo intercultural como mecanismo vialnlizador de la propues-
t2? Como vimos en el capitulo primero, existe una economia campesnd hasada en
wna Iégica particular de produccién y reproduccién, que a pesar de las condiciones
de marginalidad v de bajo poder adquisitivo, ha generada nna aucosuhaencia ahi-
menraria lamibar gracias a la divessificacién de sus acnividades,” ast coma una agri-
cultura sustenrabte.

La paspecuva culowal define a la economii campesina como motal, ya que inclu-
ye las externalidades de tipo amibiental —ecologismo campesino—; es una unidad de

consumo y trabajo con grado de autosuficienda, y conabe a la tierta con un valor
y Concheno, 2004:43-44). Paia los

P

ccologico, mistico, politico y icligioso (Coutwier
fines de este trabajo nos parcce significativo que el grupo 1e pioporcione un sentido a
las acciones mediante los vilores, permitendo, por un lado, identificar Jos indicadores
de la calidad de vida que sc prerende alcanzu desde tos propios sujetos sociales, por-
que ellos, con su resistencia activa y pasiva hacia las propuestas externas, han propor-
cionade la defimaidn cultuial del desanolloz y por el otro, wdenuficar cudles patrones
externos son asumidos ¢n cste proceso pata conformar una propuesta alcernaciva para
la satisfrccion de sus necesidades. Por ejemplo, la acepracion de obias hidriulicas,
como la canstruccién de la presa EL Bordo en B Limén, imphed pationes de organiza-
ci6n antes ne urilizados —distribucién del agua, formacién de cabos y subgiupos para
delimitar espacial y wemporalmente la pesca, ercétera—, nuevos conocimientos técnicos
v de plancacion, asi como la afectacidn del reritorio —la tala, las parcelas ¢jidales se
volvicron d¢ uso colectivo, cicctera—); todos permitieron garantizar e liquido para

animales, fauna y flowa silvesue Tocal y pma la agriculnaa de regadio.

7 Lo coal significa que sanslacen 1adas sus necesidades due reproducaen, coma analisvimos on oy ca-

pitutos Ly (1
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La economia moral campesinag —cuya racionalidad ¢s determinada por la produc-
a6 de valores de uso, la reciproaidad y la autosuficiencta—" se ha dado desde la con-
solidacion del sistema capitalista ¢n un contexto general de inclusidn Gubsumida al
capitahismo comercial ¢ industiial) y exclusion {desvalorada cn términos culwurales e
ideolégicos como tradidional € improductiva). Podemos decir que se ha establecido
un didlogo culeurdl desigual entie esta economia y otros secroies de 1a sociedad nacio-
nal ¢ internacional, ya que ha Estado marcado por relaciones de explotacion y discri-
minacién. l<s necesario redefinir y iedimensionas cse dieilogf) unidireccipnal poi parte
de los campesinos: deben adoprarse patrones externos de tipo meerculeural que garan-
ticen un verdadero reconocimicnta de la capacidad alreinaciva que los campesinos tie-
nen paa proporcronar estrategias viables no anicamenie para su desarrollo, sino de la
socredad nactonal,

Nov podemos pensar en un desarrnllo econdmico desligadn de lo culrural, to politi-
o y I social, pues se nara de un proceso de relaciones complementarias ¢ integrales,
donde lo econdmico o productivo sca compauble culturalmente,” como vemos que
sucede en el caso de la ceconomia campesina y que fue aclarado en el primer capitulo
de este trabajo.

La acepracion de una cconemia moral campesina nas demuestra cémo los cjidara-
1ios han vinculado el modelo naturahzado y ¢ modelo humanizado del desarrollo que
la teoria ha dividido. Los territotios campesinos son espacios matcriales-simbolicos-
organizarivos-hioéenicos que constituyen una red de entramados, donde los entornos
son tesultado de diversas pracuicas humanas dadas por las técnicas y conformadas por
artefactos y realizaciones tanco marctiales como simbdlicas y organzativas. Estas prdc-
ticas humanas consutuyen su cultura, que produce también mnovaciones a putic de
pricticas culturales propias o de tansferencias de los entoinos de orras culturas (Me-
dina, 1997:114).

La propuesta ddd desariollo compatible puede apreciarse mediante la aplicacion de
las inicifaces sociales; al confrontarse visiones difcrentes en arenas politcas locales o
nacionales, el rechazo, la negociacion, la adopcidn y la adapracién de conocimienros
implica procesos de desestabilizacion y estabilizacion de pracricas y entoinos cultura-
les, sodiales y ecologicos que nos obliga a comprender ¢f desarrollo desde este comple-
jo. La propuesta del desaitollo compatible pietende “seivin de base paia una pracrica de
catabilizar compatiblemente la diversidad de formas de vida y sus desanollos” (Medina,
1997:117). Este modelo, conrraiio a la homogeneizacién culwural y ccondmica del desa-

8 Recudrdese que la reaiproadad es usada al intenior del cpdo para gatantiza su reproduccrdn y para
vincubase con omos secrores de la soviedad

Y Pimpleamos [a defimadn mds ampla de cadrize, como woda acacion imelectual y mataial humana
que busca 11 sansfacdian de sy necesulades. oo decir, no existe una separacién ceal enrre lo cconénuco, lo

poliuca y o socul
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rrollo dominante, propone basaise en la maxima diversidad y compatibilidad intra e
intercultwal, por lo que puede considerarse como un modelo relativista y regionaliza-
dor, de autonomia cuftuial, abierto a los desanioltos cieativos. Su pricdca se legitima
democrdticamentc y la evaluacién y decision de los implicados es fundamental para
su funcionamienro.

El modelo compauble da cenrralidad al desairollo humano y a la partcipacion
de los sujetos sociales como agentes canscientes de la complejidad de los procesos de
estabilizacion y desesrahilizacion de rodo orden. Los sujetos sociales deben de com-
prender que se encuentran en entornos incompatbles con su propio desairollo, ya
que han sido construidos por el desarrollo dominante, por sus cjecutores y por los que
se han asumido como sus beneficiarios (Medina, 1997:119). De esta maneia, queda
perfilado en términos tedricos un modelo alteinativo de desarrollo culturalmente
compatible, de cardicter anticapitalista. Sin embargo, es necesario pregunearnos
cémo puedc constituiise en una propuesta real, que nos petmita encendet la 1eali-
dad dc los campesinos y que pueda ser aplicada en un proyecro especifico como el

turismo rural,

“Desarrollo tuiistico sustentable”; otros hilos enredados de la madeja

En cste apartado trataremos de analizar quiénes y por qué motivos comienzan a em-
plear el término de desarrollo turistico sustentable, pues no se iefieren simplemente a
un “desarrollo turistico”. Pietendemos estudiar distintos tipos de twiismo que cories-
ponden a épocas histéticas y contextos culeutales y sociales diferentes, debido a que se
acomodan a las demandas 1eciearivas de la poblacidn que los practica. Los interpicra-
remos desde distineas petspectivas eedticas que responden a un contexto marcado por
la economia mundial.

En este sentido, es imperativo aclarar quiénes son los Sujeros y acrores sociales que
llevan a cabo el rurismo, qué relaciones que establecen paia logiarlo, en qué lugares sc
practica, y qué tepercusiones ha tenido ranto en la poblacidn nativa —en su cultura,
olganizacion social, vida cotidiana y economia— asi como cn el contexto ambiental

en ¢l que se utiliza.

Loy primeros hilos desenredados

El tutismo ha pasado por un proceso de investigacion y discusion tediica, pero se ha
enfrentado a {uertes problemas para la elaboracién de un marco conceptual debido a
que hasta mediados de la década de 1990 todo esfucizo en ese sentido se basaba en
daros estadisticos v desciiptivos, sobre todo en los paises latinoamericanos, y se mini-
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mizaba la relacion que guarda con el conjunto de la problemdnca social, econémica,
cultural, ecolégica y politica del munde conrempaordnceo. Los cicntificos sociales que
realizaron estas primetas interpictaciones provenian fundamentalmente del drca de la
cconomia y la adminiscracion.

bl dldma década del siglo xx, desde ¢l enfoque epistemoligico de la annopolo-
gia social, se abnid orra rama tedrica con gran porencial para sustentar con bases mis
sdlidas la propuesta del desarrollo comparible: la annopologifa del turismo. Antes dc
que se propusicia una rama especifica de la antropologia para el estudio conuicro del
turismo, lo fundamenral para los investigadores fue ubicar el ortgen del turismio, con
¢l propésito de explicar céme tue desenvolviéndose su prdcuca producniva, generado-
10 de una devrama econdmica motivada, en esencin, por la creacion de empresas turis-
ticas privadas piestadoras de servicios.

En cuanrto al ongen del wwrismo renemos dos visiones histéricas de éste, en la pri-
mera se admite que el tutismo es un fendmeno social de desplizamiento temiporal,
cuyvas antecedentes histéricos los encontramos en los mucios de 1a humanidad, en la
medida en que las seres humanus sicmpre se han desplazado por diferentes morivos
(salud, nabajo, recreacién, conocimiento, entre onos) (Boullén, 1999:13-18). En la
segunda, una vision critica, aseguia que si bien es cierto que los seies humanos siem-
pre se han desplasado, no es sino hasta finales del siglo xvir, cuando surge realmente
¢l turismo como un sector de seivicios empresatiales, en donde ¢l monvo prmcipal
del viaje es la recieacion, postura con la que yo concuerdo.

f.os primeros centios turisticos fueron los balnearios de aguas rermales de os ma-
nantiales del poblade de Tunbuidge, en Kent, [nglareira, en 1727; posteriormente la
ctudad se convertinta en Bach, una de las ciudades tutisucas prefertdas de los viajetos
curopeos. En 1750, los balneatios dejaron de ser el foco de atencdn tusistica y fucron
sustiruidos por los lugares costeios, de tos cuales se distinguio el puchlo de Brighron,
cuya actividad cutistica inicid en 1765 y para 1800 fuc el lugar de recreacion mads im-
portante en Europa (Boullon, 1999:35-39). Esios cspacios representaron ¢l antece-
dente inmediato de lo que durance los siglos xi1x y xx consticuitia el modefo de
turismo convencional o la Namada mduseria an chimeneas.

El surgimiento de esta actividad ruristica se debio. por un lado, a la consohdacion
de ta burguesia ascnrada en los cenuos urbanos como case dominante, con un ampho
poder adquisitivo que le permitta viajar con fines de esparcimiento; y pot otro lado, al
avance recnoldgtco que hizo mas cfidientes los medhas de comunicacion terresties coma
el fenrocarnil, of wutoméwil particular y los aurobuses; los transportes maritimos
como los rrasatlinticos y cruceros: y también los nanspoures adicos. Desde el suigi-
miento del turismo ya se petfilaba quiénes tendifan la capacidad de viajar y quiénes fa
capacidad de atender. Las clases dominantes serian los viajeros, asentados en los cen-
tios urhanos y paises industializados, cuya matvacion prncipal para desplazarse seria

la recreacion, y cuya exigencia en la calhidad de esos servicios definiiia a os prestadores
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cl ocio como cl estado ideal para hacer Hotecer las potencialidades intelectuales y crea-
uvas del hombre.!' Segin ¢, la industria twristica no sélo debetia ofrecer un descanso
para la clase rrabajadora, o diversion paia la clase hegemanica, sino un desarrollo per-
sonal. Aunque Dumazedier no aporra los elementos para logiarlo, podemos desprendet
de aqui la propuesta actual de un twismo cultural —en ¢f que las motivaciones del via-

je estan guiadas por el afin de conoamiento y contacto con otras culiuras—, y una

culata twisoca ——que nos gutatia para ser un buen prestador de seivicios y un buen
rurista.

Bl modclo de industra wiristica fue utilizado tanto en ¢l secror privado como en el
pablico. y wvo consccuencias graves en las relaciones de los actores sociales particr-
pantes, los productos que ofrecian y ¢l medio ambiente en ¢l que se desarrollaban, de-
bido a que la maximizacion de las ganancias constituyd la premisa fundamental del
modelo, y provocd Ia estandarizacian de las necesidades 1ccicacionales mediante la cs-
tandarizacion de la oferta. Los conjuntos hoteleros se apegaton a discios arquitectoms-
cos y servicios en general similares, daramente se observd una apropiacion del espacio
dc recreacion para mantener cautivo al viajero, pues no nccesitaba salir del dea del
hotel para consegurr lo ue deseaba. Esta vision llegé hasta el limie de privaozar pla-
yas para uso exclusive de los tuiistas hospedados en hoteles de lujo.

La maximizacion de utihidades significé la alta ocupacién hotelera, sin considerar
que ésta pudicra tenel 1epetcusiones en los ccosistemas y en tos habitantes nativos de
la zona tutisaca, fucran o no empleados por cf secror. Daros empinicos evidenciaron
que el tismo convendonal o de sol y playa cs el mas desniucrar, ya que su capacidad
de soporte no es compauble con los ecosistemas que son conraminados por las descar-
gas de drenaje, la hasura generada por los visitantes y fa depredacion de plantas y ani-
males silvestres que son vendidos a extraidos como “recucrdas™ de la estancia en esos
lugares {(Cuamea, 1989). Incluso tampoco son comparibles con las furmas condianas
de vida de las comunidades anftrionas, pues cste tutismo implica desabasto de agua y

alimentos, malos servicios pL’lblicns en gencral, contaminacion auditiva para los pa-

bladores del tugar y desvadorcidn de da culouna local.

Como ¢l modelo se basd en la mixima ganancia, fa fimica relacidn posible fuc la
refacién demanda-ofcita, que reduce toda la problemdtica a relaciones de produc-
adn y mercantiles, sin tomar en cuenta que derrds de éstas se encuentran las necest-
dades y obligaciones de la estructuna de poderes y de sus circunstanciales detentares.
ki esta estracrura no solo paiticipan los empresarios prestadores de seivicios nacio-
nales ¢ internacionales, sino cl Estado que aseguta la ocupacién del espacio desde
un enfoque economicista-financiero. Ll Estado provoca una organizacion firme con un
marcado cardcrer buiocratico en la toma de decisiones y en el control de las situa-

ciones (Molina, 1989).
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En sintesis. la industma unistica ha depredado la calidad ambiencal debido a que
las estructuras de poder que la controlan, se susienran en propisitos financicros que im-
pulsan la aglomeracion y concentracion de capiral, trabajo y energia y someren a los
ecosistemas a una presion que supera su capacidad de soporte. Esta indusniia no cuen-
ta ni intenta desatrollar tecnulogias alternativas de menor impacto ambiental (Moli-
na, 1989-45). A pesar tle lo cxpuesto, no es sino hasta la década de 1950 cuando el
turismo como “industria’ tuve una etapa de cansolidacion y se convirtié en uno de
los principales generadores de divisas, sobre wdo en los paises en vias de desarrollo.
En estos paises sc construycion grandes centros turisticos costeios, corno lo fue Aca-
pulco pata el caso de México.

El auge de la actividad turistica comenzo o ener diversos periodos de crisis que
culminaron hasta 1986, debide al aumento de la inflacion, ¢l desempleo, It caida de
la produccivit de bienes de consumo, la crisis petiolera, el aumento del endeudamien-
to externo de los paises subdesuirollados y ¢l aumento de la ofcita turistica internacio-
nal (Rodiiguez Woog, 2003). Estas condiciunes macro y los impactos neganvos
locales producidos en los destines turisticos, colocaron al modelo en crisis, y desde
enronces se encucnna en ung ctapa de transicion. Sin embargo, no sélo dichos impac-
tos han puesto en crisis al modelo, orra causa ha sido ¢l cambio de las necesidades de
los viajeros. que signen siendo en su mayoria las clases altas v medias de los centros
urbanos de puises desartollados y en vias de desarrolio, pues 4 partir de la déeada de
1990 han definido sus motivaciones de viaje en experunencar vivencias totalmente
distinras a su rurina.

Pata los turistas de las clases media y alea, la interrclacion con la naturalesa, la cul-
tura de las comunidades receproras, las acovidades que implican un reto fisico y las
acuvidades al aire libre, consuwyen actualmente las motivaciones para viajar. Este
cambio de interés no es ajeno a la crisis del paradigma de la modermidad. Evidente-
meite, ya no sc tara sélo de vincular al turista con ¢l sentido hedonista del turismo
de sol y playa; actualmente, sc observa una estiecha relacidn entie terismo, culuna,
sociedad vy medio ambienre, lo cual se eslabona peifectamente con el modely de desa-
rrollo sustentable expiesado can anterioridad.

El turisma, como acrividad econémica y fendmeno social, adquiere nucvos brios al
retomar, para futuras planificaciones y polinicas en materit wriscica, los fundamentos
sustentables: mantenimiento de los procesos ecolégicos esenciales y la prescivacion de
la diversidad genérica, es decin, la utilizacion sostenida de los ecosistemas vitales. Los
tedricas dei modelo de la industria turisnica, anre esta nueva realidad, proponen un
modelo alreinarivo denominado ecomrisino. En 1990, se le adjudica al arquitecto
Hécror Cevallos-Lascurdin, la primera definiaidn de este modelo:

[...] aquclia modalidad wirisnca ambientalmenie rcsponsab|t, que CONSISLE en vIajIr ¢ visi-

tar dreas naracabes s discuthar, con el An de dishiutar apreciar y estudiar los atracrivos na-
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En cl dlomo lusero, dentro del turismo raral, los paises que se han disunguido a

escala mundial par ser destinos de imporancia san Espafa —y para ¢l caso del ccoru-
crsmo— Costa Rica. De este tlumo retomarcmas su experencia brevemente, ya que
[ creacion de coda undg infracstructuia de investigacidn para la conservadion y aten-
cron al turista que visita los espacios ecoldgicas de este pais, ha provocadn que sélo los
investigadotes ¢ inversionistas se beneficien del ingreso generado por esta actividad
turistica, quedando al margen los habitantes origmaios de dichos lugaies.

[ as ccosistemas de interds tuistico se conviciten en un nuevo producto paca el
mcrcado de los paises ricos, cuya poblacidn chamente concientizada de la problema-
tica ambiental busca Ingaies que en sus paises na encucntra: no conaminados, virge-
nes, con un profunde contenido cultural. ;En donde puede encontianse este edén?
En los paises cu vias de desanollo, por to que se aplica nuevamente ¢l modelo de de-
santollo turistico susientable. En Costa Rica no se ha explicado a las comunidades
[ucales sabre el maneyn y I planificacion del tusmo, w sobre las consecuencias que
[a presencia de tunstas causa en el ambicnte ¢l ccataismo responde a una situacién
ideal a alcanzar, una mada mtelecrual, sin tandumentos en la 1ealidad <acual y cultu-
tal de los lugares en donde se pone en pricuca (Morera, 1998).

[.a oplicacion del ceotunsmo como moda, ha enido resultados muy semejances al
madelto de la industiia: los paisajes se transforman en mercancias y séla ey posible ac-
ceder a ellos medianie cficientes medios de nanspouie, debido a que su tocalizacion
geogrifica s producio de la marginacion y exclusion del proceso de madeimnizacidn.
Su ubicacién en tugaies aislados, practicamente mcomunicados, ha peimiiido la con-
scivacidn del entwrmo natural y de la culeura Jocal; si bien es esto o que busca el ruris-
ta, ¢éste se mega a padecer incomodidades y busca ba sansfacerdn de necesidades como
bigicne, alimentacidn adecuada, seguiidad y cierto bicnestan nos enconciamos asi con
wna promera conoadicaian del modelo ccotwiistico: ;como fograr conforc sin danat el
patsaje y cb ambicnte culiwral? Los arquitectos paisajistas han propucsta un mestizaje
entie la arquitectara nadicional adecuada al medio natural y cultaral, y o modeina; el
nuevo concepto de arguitectnr ambientalista combina marteriales propios de la regién

con técnicas tradidonales de construcadn y savicios modernos:

[ . ] una aiquiectina compatible con el ambiente que la rodea, constraids necesatiamenee
con los matertles propros del lugar; esto es logico en virrud de que los stoos ccowuristicos
estdn lejos de lus zonas pobladas donde se encucntran los mareiiales de constivecidn urba-
nos ¢ industralizados | L] el et no es consuuit unas “cabaiuras” sino reconoca las tmpli-
caciones técnicas, sociles, hisiducas, econémicas y culounales (Sociedad de Arquitectos

cologistas de Méxa, 2002)

Es notabte que en ¢t empleo de este modclo, ta poblacidn local queda nievamente
al margen de una parnapacidn real al no contar con los recursos de invetstan ai para
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transportes n1 pata inflaestructura de serviaos, por lo que en muchas experiencias se
ven obligados a concesionar sus tenenos a los inversionistas y conformavse con ser
empleados de éstos.

Mienuas los tedrrcos def rurismo se esfuerzan por establecer un nuevo paradigma
del modelo de desarrollo turistico en el ambito gubernamental; en ¢l caso de México,
el turismo es analizado como la wrcern actividad gencradoia de divisas, proporcionan-
do ocupacion directa a 1800 000 hombres y mujetes, por lo que gencra 8.5% del pro-
ducto nacional, cifias nada despreciables que denotan su importancia (Paié y Lazos,
200)3:268). Ante el reconocimienro de la crisis del runismo convencional, el Esrado ha
comenzado a apoya las iniciativas que revitalicen la actividad, incorporandoe en su
di curso algunas de esias propuestas teoricas, incluso han denominado al turismo ru-
ral -1 lado humano del tunsmo”. Un discurso que sc constiuye en i teoria, sin haber
sido aplicado con antetioridad, no ha analizado ctiticamente sus impacros. Asi, se ma-
neja wna naeva tipologia del turismo en sus planes y politicas para ampliar ¢l margen
de apoyo a los sectes que desarroflan propuestas innovadoras dennio del enfoque de
conservacion. De esta mancia, se habla de un desarrollo turistico sustentable como

[uquel] que cancilie, equilibie v fomente la aipudad social, la suscentabiliclad y 1a rencabili-
dad de la imversion puiblica, privada y social, con el objeto de sausfacer las necesidades ac-
tuales de las regiones anfitrionas, e los invewsionistas tutisticos, de los prestadores de
servictos turistcos y de los tunstas con el fin de proteger. fotwlecer y gaiantizar las oporu-
nidades de desarrolle en el fuuno (Secour, 2002:10}.'

Ll desatinllo tuiistico susientable debe aplicarse al tuiismo tradicronat o conven-
cional, como generador de divisas, que se expresa anto en el denominado trismo de
actualmente sol y agua rambién para aquellas tegiones cn donde no hay

sol y playa
playas, pero si mantos fredticos que permiten la creacidon de balncarios y grandes centros
acudticos— camo en ¢l turismo cultnal, realizado en sonas aiqueoldgicas y centros his-
tédricos considciados pacrimonio cultural de la nacion o de la humanidad; en el tuis-
me altetnauvo., clastficado en rurismo de aventura —de aire, teria y agua—; el
ecoturismo y ¢l twismo rural (Sectur, 2002:10).

Los sectores gubermamentales dedicados a apoyar ¢] tunsmo alrernarive —Sccreratia
de "Turisimo, Semarnat, Secictaria de Desarrollo Agropecuana y Secreiaria de Reforma
Agiatia, pata ¢l caso de México—, lo definen como "los viajes que tienen como fin el
realizar acrividades recreativas, en contacio directo con la nawuraleza y las expresiones
culturales que la envuelven. cun una actitud y compromiso de conocer, 1esperar, dis-

12 Con la Conferenca Mundiil de Tunsmo Sustentable, Hevada a ciho en Lanzarote, Ispada, en
abrd de 1999, w esrablecteran las hases oficiales para considerar al rinsmeo con caraaierisiicas de susten-

rabilidad,
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frutar y participar en la consetvacion de los recursos naturales y culturales”™ (Sectn,
2002:15). El ecotarismo consisic en “aquellos viajes que tienen como fin realizar acti-
vidades recreativas de apreciaadn y conocimiento de la naturalesa a través del concac-
o con Lo misma”. estd vinculado directamente con la vision conservacionista v
ambientalista. El turisme de aventura se sehiere a “los viajes que ricnen como fin el rea-
lizar actividades 1careanvas y deportivas asociadas a desafios impuestos por la nacu-
talesa” (Sectur, 2002.17), o decir, aquél en el que et wuista se siente arraido a
experimentar “la adrenalina pura”. Y por diimo, ¢l turismo rural son “los viajes que
rienen como An realizar aciividades de convivencia ¢ interaccién con una comunidad
rural, en rodas aquellas expiesiones snciales, culturales y produciivas cotidianas de la
masia” (Secour, 2002:19).

De esta mancia, las politicas insticuctonales teconocerdn diversos sujetos de beneh-
ciok ¥ apoyos diversificados conforme al turismo en el cval estdn mnsertos: por un iado,
los empresatios del rurisma de aventwea y los del ecoturismo, que provienen del ambi-
to citadino; y por ¢l otro, las organizaciones o los grupos informales comumitarios del
dmbito rural. Sin embaigo, los apoyos se han centrado en brindat capaciracion, aseso-
ria réenica, cerrificacion de la calidad de los servicios prestados, guias especializados
(sobie todo para ¢ rurismo de aventura, que implica nesgos al pracricante), difusion y
apoitacion de aiédicos n fondos pedidos —que epresentan un porcenmaje del costo
total del proyecto— para 1csolvet los problemas de inversion y crear infracscructura
adecuada.

Para el caso de México, donde se ha inentado dar ceneralidad a la parncipacién
de los habirantes dc los destinos ecoturisticos, coma cjemplos concretos existen el
Parque Ecolégico San Nicolas Totolapan, en la sieira del Ajusco en el Distrito Fede-
ral; L reserva de la biosfera El Cielo, en Tamaulipas; la 1uta de Sonoia, el proyecto eco-
rurisaco de la Sieria Norre de Qaxaca y el de la Red de Ecotunismoe Comunitario de los
Tuxdas (Paré y Lazas, 2003:269). La oricnracién de la Red y de las miciativas anteriores
siguen ¢l patrdn propuesto por Cevallos (1998), en cuanto a viajar a zonas que lleven
implicito una corresponsabilidad de consetvacidn por parte de los anfirriones y de los
visitantes, no sdlo del patrimonio narural sino también culcural, que implique la par-
ticipacion direcia de los pobladores, cs decir, que ellos scan los prestadotes de servicios.

Es petunente, pata los fines de este trabajo, retomar algunas experiencias del fun-
cionamicnro de la Red, ya que la sistematizacion por parte de la asociacion avil nos
perimite comparai la propucsta del modclo ecoturistico con lo que sucede en la reali-
dad. Para ello me basaré en la investigacion conrdinada por Luisa Paré y Elena Lazos
{2003).

La Red de Ecoturismo Comunirario abarca cuarro comunidades del municipio de
San Andrés Tuxda y tes del municipio de Catemaco, en el Estado de Veracruz, vona
declarada teserva de la bioslcia o drea natural protegida en la década de 1990, La po-
blacidn en su mayoria es indigena. y sélo una comunidad riene emigrantes de Guerre-
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10, Qaxaca y Puebla, ambién indigenas. La zona sufiié un proceso de ganaderizacion
que implicd una defarestacion cadrica de b selva duranee la década 1950, perdiéndose
grandes exwensiones de dicho ccosistema. Como tespuesia a la demanda de los campe-
sinos, sonas adn mids selviticas y accidentadas fueron tansformadas en ejidos, asi sc
dedicaron al cultivo del maiz y café, y a la recolecarén de plantas silvesires paia consu-
mo local, como la palma; tamhién incarpolaton la caceiia, ta pesca y ¢l nabajo asala-
nado en 1anchos cercanos.

A pesar de su cconomia diversihicada, las niveles de marginalidad 1especto . los sct-
vicios piiblicos en general, y los bajos INGICSOS MUNEEAros, provocaren una fucree mi-
glacidin a onas ciudades, ranchos capitalistas y Fstados Unidos. Esras caracteristicas
—propiedad ejidal. ubicacion en un drea nacural procegrda, diversidad de acuvidades
Jrara logmr st reproduccidn, margmacion y alwos indices de migracién— camciden
con la realidad del Grapo Hajpiva, o epdo EE Limon, de ahi que el andlisis hedho por
Paié y Lavos adquicra relevancia para esta investigacion.

De esta maneia, una zona depredada ceolégicamente v que aporra ingresos mine-
mos part la subsisiencia —peio poscedora de dreas donde se reproducen flora y fau-

na endémica— fue propicia para poner en marcha un proyecto de ccoturismo. Si
bien se clabord un diagndsrico pata conocer sus procesus histdricos, sus formas tra-
dicionales de organizacion, su culuwra y sus acuvidades ccondmicas, el mavor énfa-
sis estuvo encaminado a investigar sus antecedentes de conservacion y mancjo de
sus recursos natutales, debido a que el proyecro estaba basado en ¢l marco del desa-
rollo sustentable, es deair, de la conservacion ecoldgiea. Asi, se planted en forma
juioticatia proyecros productivos sustentables a los agiondmicos; por ejemplb, en la
1eg16n de los Tuxatas Tueion plantas de ornato, piscicaltura, cria de ceidos con yuca
Y CCOTURiSMO.

El ccotunsmo comenzo con fa 1ealizacion de excursiones en las que participaban
30 0 40 turistis mreresados en conacer los paisajes natwmales, la Hora y la fauna me-
diante senderoy interpretauvos, asi como en degustar la gastronomia local. Esto re-
quirié una oiganizacon subcomunitaria dividida en comusiones de tabajo, que
estaban sujetas a4 un proceso de capacitacion para derccru fallas y proponer solucio-
nes. Se arcaron comisiones de hospedaje, alimentacion, administracion, gaias, vige-
Jancia y seguridad. Las comisiones, en este tipo de expericncias, quedan sujetas a la
organizacién ¢pidal, que deaidia finalmente la acruacion de éstas, lo que los coloco
ante ka necesidad de oprar por cumplin con sus obligaciones como ejidaratios o como
prestadores de servicios; de alii que no tonaran la capacitacidn para la instalacién de
servicios. Para solucionar la subordimacidn de “la empresa” al ejido, se constnayeron
como una socredad.

En onas experiencias, cada comisién tiene mesas direcivas y mancjo financicio au-
thnomo, pero tesponden a decistones de fas asambleas comunitanias y rinden cuenras

a Ostas. Lin la experiencia de la Red de Ecorurisma Comunirario, la foirma eradicional
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de organizacién cjrdal se impone para regie el desuno del proyecro ccoturistico, como
csed sucediendo en Bl Limdn.

[ padapacion de las mujeres ha sido fundamental en la comision de alunenra-
cion; su insercion ha permitido que poco a poco paiucipen comao guias, ¢n Arimeros
auxilios, asambleas de sacios y socias, asi coma talleres de plancacion, coordinacion y
resolucién de conflictos. 1in El Limon, como se semald en ta inoduccion, las mujeres

elaboraion un menu gastionomico de la 1egidn, v participaron ditectamente en la ela-

)
boracion de los plavllos: sin embargo, coma se verd en el siguiente capitulo, las rela-
crones de género, basadas en la orgamizaciin cradicianal, no han permundo que se
mnserren en forma prioncia.

l.a arganizacinn tene un principio bisico de equidad; buscan que wdos los so-
civs obtengan las mismas oportunidades para recibir visicantes e ingresos, por ello
fue fundamental ol cstablecimiento de turnos 1in promedio reciben 500 personas al
ano y s6lo se 1cquivien 12 comisionados para atender grupos de 30 . 40 ruristas.
Esre prmmcipio no considera los estandares de calidad de servicios por infiaestiuctua
mi la capaciacion, es deen, una remuneracidn diferencial de acuerdo con las capaci-
dades mdividuales logradas pou la experiencia y la capacuiacion formal. Aunque se
hia buscado garantizar la participacién y la distnibucian igualitaria de lus socios del
CGrupo Tlajpiya, no rodos rienen ¢l mismo nivel de compionuso para reabizar tas ac-
nvidades asignadas, y ¢n ocasiones algunos no colaboran con las horas de nabajo
rcal requeridas o no participan en las actividadces propias del 1ancho cinegético o del
wrismo rural; aun asi, 1eciben un ingreso ccondmico por el simple hecho de ser ¢ji-
dataiios

Ll mayor piohlema enfrentado es lograr el equotibnio entre la generacion de ingre-
sos individuales y famidhanes, y crear una concienuia de caputalizacion pata sufragar los
gastos minimas del Funcionamiento general de Le empresa. Es decit, que por un lado
sea una actividad complementaria a sus necesidades individuales de repraduccion, y
por d otro, genere utilidades para la reinvesion. Su antecedente de organizacion es el
modelo ¢jidal basado en un esquema de derechos y obligaciones, como norma para
tenet acceso a los recursos medidos por ¢l pago de cuotas y facnas; esto cvidencia que
la logica de las organizaciones sociales o politicas no cs compacible con Lis exigencias
de los gjidos, y que las coupiesas acaban subsidiando a las organizaciones sociales (Ala-
torre, 2000:302).

El mrayor 1cro al que se ha enfrentado el Giupo Tlajpiva ha sido retomar la organi-
zacion tradiconal en su empresa tuelstica. Otro reto ha sido evitai la desintegracion
enire los integranees de ta comunidad al dividic la organizacion ¢jidal y la de ta em-
presa como dos podeies duales, sobee todo caando se rrata de aprovechar recursos co-
fccuvos como productos tutisticos. AlGn se estin haciendo propucsras de organizacion
en ¢l ambito colectivo; en o plano subjervo ¢ individaal, se busca acoplar una nueva

propuesta en un tefido soual preexistente.
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Los participantes del proyecto de la Red de Ecoturismo Comunitaiie enconcraion
€St propucstd en un grupo compacto de jévenes que utilizaban las nuevas relaciones
tejidas en oo de la declaratoria de la reserva y del proyecio de ecotutismo paia en-
ciuizar su cconomia exuiactiva hacia onas acrividades productivas compatibles con la
conservacion de la selva y sus recutsos. El iesgo mayor se corre cuandlo la propucsta
es promovida por agentes externos, como bien lo sefulan Luisa Paté vy Elena Lavos
(2003), pues 1a conservacion es motivada por un incentive ccondmico basado en ¢l
mercado y se asume como un requisita para ohtener recursvs. La morivacion econo-
mica es de tdpida acepracidn, pero si no cumple con fas expectativis de los parnci-
pantes, decac la propucsta, porque la conservacién no se presentd como base
1deoldgica o como sentido realmente valorativo.

El modelo del ecotunismo como alternativa al modelo de turismo como industia
st bien ve la necesidad de ubicar en forma estiatégica la participacion de los habwantes
de la zona ccolégica, da mayor impottancia a la conservacion del media ambiente y a
las estiaregias para logiarlo, porque finalmente cstd basado en el enfoque del desmio-
Ifo sustentable. Por tanto, el ecoturismo se convierte en una estiategia de conservacidn
frigil cuando la base social no toma verdadera conciencia. Luisa Par¢ y Elena Lazos
mencionan que una comunidad de 1a Red de Ecorurismo Comunitario, debido a la
escasez de recursos adecuados para desempenas la agricultura, ha buscado la conserva-
cion del medio ambicnte mediance el ecoturismo come una via paia mejorar la cco-
nomia famdiar (Paré y Lazos, 2003:204). Cevallos-Lascurdin (1998) afirma que ¢l
ecoturismo provoca una actitud de conciencin comparrida para la conservacion, no
Wolo del ambiente natural sino rambién de la cultura local. En la aplicacion concrera
de este modelo, la balanza se inclina 1 lo ecolégico y lo econdmico, pero jdénde que-
dalo cultial y lo polinco?

Lo econdmico y lo cultral quedin vinculados en el proyecto de la Red, ya que su
expaiencra rompe con la idea abstracra de que un desarrollo wristico exitoso depende
de grandes obras de nfiassnuctura de servicios, como horeles cosrcias o parques
acudnicos. En los Tuxtlas no ha sido necesaria una fuerte inversion moneraria. Los tu-
nstas se hospedan y comen en las casas de los habicantes del lugar, y las mujeres pati-
cipan activamente en la elaboracion de comida. Lo anterior realiza una critica al
modelo espanol y estrdounidense del tunsmo 1wal, cuyo funcionamicnro se basa en
un hospedaje que requicie una gran inversion,

La experiencia de i Red de Ecorurismo Comunitario s sumamente 1escarable por-
que su propucsta metodolégica cs similar a la apheada en el proyecto de rturismo 1ual
del Grupo Tlajpiya. Una condlusin interesane es la necesidad de identificar los com-
promisos de [os socios y no socios para los benchicios y las desventajas del proyector e
decir, tienen un tiempo subjetivo constituido con significanies culturales complejos y
heterogéncos, los cuales marcan la manera de relacionarse y construin lealtades {(Pai¢
y Lazos, 2003:310). Paia ¢l caso de El Limén, como veremos cn el siguicnte capitulo,
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los tiempos, cspacios y ritmos han marcado la pardepacion comprometida de los ince-
grances del grupo.

Lo que se ha confrontado encre nuescra vision y L isticucronal de [a Secreraria de
Tarismo v la Seareraiia de Besarrollo Agropecuario de Morelos, mediance su progra-
ma de Alianca, ha sido la concepcion de los tiempos. espacins y 1iumos; de ahi que la
mectodologia aplicada buscara hacerlos compatibles.

Un tltimo cucstionamiento a las propuescas ecotutisticas s su esfuetzo por resol-
ver la sustentabilidad del ambiente a la par de la sustentabilnlad econdmica, por me-
dio de un usy no exclusivo y poco intensivo del espacio, que prvilegie la relacién con
otras actividades econdmicas rradicionales, que provoque una significativa derrama de
benehcios moncuwrios y no monetarios, y que conrrole la participacion excesiva del
Estado o de cualquies otro agente externo. Asi, se deja en segundo término lo compa-
tible, es decir, cémo lograr que el imaginario social de los protagoniscas locales sea
compatible con la propucsta tedrico-metodoldgica no sdalo académica sino también
instituciondl y que sea asumido denao de la ldgica de seproduccian del sujero de de-
satrollo, en este caso la de los untegrantes del ejido.

Martizar y combinar hilos multicolores:
el turismo rural y el desarrollo compatible

En esce vltimo apartado, con base en la discustiin anterion, evidenciaremos cémo el
CCU[U]!.“T.IO Y (.'i [AREB RS INLS !'llrﬂ], LnCJUSO Cl '[UliSJTIO dC aveniuma, no CS[Zin dCSViﬂCUleOS
conceprualmente, mucho menos en la pricica, pues tndos colocan en el cenrio a los
sujetos de desarrollo en el dmbito sural. El principal objenvo de este aparcado serd de-
mostiar coémo ¢l turismo rural se convierte en ¢l modclo alternanveo del turismo con-
vencional, en virtud de que alude al cuidado y aprovechamicnto del patuimonio
cultwral y nawaral pava benehcio de la poblacion local, adecudndose a sus patrones de
vida cotidiana. Bl twismo rural se retoma como una actividad complemensaria den-
t1o de la cconomia diversificada, ¢s decir, es reconceptualrzada desde la vision y [6gica
de los campesinos, y desde el enfoque det desariollo compatible.

Los premeros bardados

El curismo runal susge como alrernaciva duranee la década de 1980 en Eutopa. En Es-
pana fuc incosporado como una estrategia de desarrollo local y 1egional, pos lo gue las
iniciadivas fueron apoyadas con esquemas crediricios y fiscales de icconversion de las ca-
sas rurales en cstablecimientos turisticos (Martinez, 2001). El wutismp rural resultd de
fa oposicion rwal-urhano en el imaginario social de los estiatos socioeconémicos y
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académicos clevados de las ciudades curopeas, los cuales 1evaloraron lo rural por ofre-
cer una naturakeza viva cargada de paisajes como montanas, lagos, litowales y esteros
vitgenes, valles y cucvas, ast como zonas .uqueolégicas, monumentos histéicos v una
cultura viva, toralmente dilerenre a su rucina ciradin:.

Asi, los viajeras comenzarpn a dinguse a pequenos poblados rwales en busca de
expericncias diferemues, sabre todo buscaban entrar en cantacto ditecro con la culoura
local y sus habitantes. La iespuesta de los anfiviones fue convertin sus viejas casonas y
aranjas ¢n posadas, constiuyendo cuaitos anexos, que ofredian servicios de calidad
aunque no de lujo; sin embaigo, lo mds importante fue que a los tunstas les otrecian
de comer en la misima mesa famuliar, y se les permitia pacticipar en sus actividades
agrondmicas, rituates y fesuvidades condianas. La demanda de este tipo de desanioblo
tutistico es nacional, pero en Buropa, debido a tas vias de camunicacidn y distancias
relarivas entee un pais y ooo, también se ha generado un auismo internacional. B la
actuatidad, los servicios brindados a los turistas estan ubrcados en casas de campo y
granjas aisladas o construidas en pequefios poblados, lo que permite practicar, ademds
de la convivencia con los anfirnones, ciclismo, recarrdos a caballo v excursiomsmo.
En los caablecimientos rutales la estancia de los turiscas suele ser de una semana hasta
un Mmes.

Para ¢l easo espanol, resulta meeresance reromar los esiudios realizados por Francis-
co Munoz (2004), quicn cantextualiza la discuston para meder los impaccos de la aph-
cacion del madelo del wirnsmo rural. Munoz seiala que ol trismo rural surgio a hnales
del siglo xx cuando el modelo de desartolle urbano-indusciial estaba agotado, debide a
la sacuracion del mercado indusuial y laboral. Pov cllo, las policas pablicas debian
sustituitlo con un modelo adaprado a las nuevas circunstancias, ef cual se peraté hacia
la reicianzacion dod sistema praducuvo, desde la lbgica de crear nuevas oporiunidades
de negodios y empleos para mingar la sacuracian del meicado labaial en 1as ciudades.
Paia logratlo, fomencaron Lo inversion con hase en desgravaciones hseales, hajo suel-
da, créditos blandos v subvenciones encubiertas.

Ante csta sicuaaion, v dado que tas actividades agracas se habiun convertido en un
abjeto de cunasidud, observacion y efugto para reswdentes urbanos, la casi excinea cul-
tura rural se nanstarmo en abjew de culto y e una oporwunidad de negocio para gente
emprendedaia que habia pordide su empleo por ¢l agotantiento del modelo industrial,
El wirisnro, de acucerdo con Munoz (2004), se ha concebidp en Espana —lo nusmo que
en México— como simdnimo de siquera y desanollo, férruta médgict cuya confianza se
bast en fnformacion estadistica sobre crecimicnto ccondmice, sumamente discurible,
peio que es astmida acriticamente por politcos, funcionarios, ecopresatios y tedicos.

El tinismo vural en Espaa ha sido la cstrategia principal para poner en marcha el
desattallo del campo y hienar el éxodo rinal. Sin embaigo, se le han adjudicado grandes
benchicion —que cmpincamente ne han sido demosuados—, como promover activi-

dades agricolas tradicionales, reactivar el mercado mteo y proteger el medio am-
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bicnte gracias a su no masificacidon. Mufoz critica los benchaos del turismo rural por
medio del andlisis de la primera experiencia de tunismo rural Hlevada a cabo en Espana
—duame la decada de 1980—, en una comumdad denommada Taramundi, en la
vieja fibrica de pie-

region de Asturias, Ahi s remodeld y adecud la casa panoquial
dra, madera y ciistal— can 18 habitaciones, sald de canvenaanes, gimnasio, sauna,
cafareria v restnante. Aciualmente, de “rwal” sélo tene la ubkacidn, su arquetectura
remadelada sigue el pavon del hoeel decimondnico francés, tipo burguds urbanista.
Dicho hotel fue denominado como La Recroral, v se mscald en el imaginario de poli-
ticos muniq]).dcs, CXpultos y empresarios del sccror privado como un mito, un paia-
digma yue ha sido imitado en ouas regiones cspanolas y de Aménica Lanna.

Basadw en lus estackisucas locales, Muitoz sehala que desde que se puso en maicha
cl proyects, cn 1981, la poblacian no sufrio ningtn cambio e su accimiento, al
contratio, disminuyé debido a los efectos de la migiacidn —ile 1234 habicantes de-
creddts a 898 en o 2001—. Munor identifica of prablema un la concepaion del turis-
mo 1wal. ya que se ha empleado para bajar la canudad de tuiismo de las playas; basa
[a rcacrivacion ccondmica en la venrta de bienes y servicios a una poblacién flotante
por mouvos vacacionales, es decir, no deja de ser un constiueta wdrico aprovechado por
las admsimistiaciones, logrando sélo restaurar casas rurales para aumentar la oferta de
alojamiento, Tnalmente, Mufoz afirma qae esta vision no considera al tuismo y sus
sectores auxiies como acuvidades productivas en si mismas, eslabonadas o vincula-
das con Lt politica macioeconomica: la sociedad local, comaraal o regronal con la eco-
namia nacional

De los textas revisadas sobie tuiismo rwal, mngunv ponia en duda las vitudes del
tutismo ewal como lo ha hecho Manoz, Como ¢l, consideramos que este paradigma cs
un constiucto wdlico gae no corresponde a la realidad cuando es aplicade, y que in-

cluso se basa en ¢l mismo parrén de desarrollo sustentable ded ccoturismo v del “nue-
vo” turisnmo convencional. Como hemos visto, dnicamente se ha modificado el espacio
fisico del desarrollo. Nuestra experiencia en el ambito rural nos abligd a encootrar una
verdadaa solucion paa llevar a cabo este tipo de propuestas, yx qae se habia generado
una demanda aeciente de grupos campesinos que pretendian reacuvan su economia,
sus formas culunates y prateger su medio ambiente a través del urismo.

La América, duranre la década de 1990, Estados Unidos wlapro el modelo espanol
en las ronas bhoscosas Estos sities estaban alejados del espacie atadino y no contaban
con Lasonas Vicjas para testawas; sm embargo, sigwcion el paudn de construcadn de
cabafas tastcas con todos los servicios, tanto de cocina como samranos. Oria modali-
dad adoprada fueron las zonas de campismo para vendas o casas rodantes, que al igual
quie las cabanas ofrecian servicios confacrables paia la alimenracion, sanidad y seguri-
dad. Astmismo, se desanollé un tunismo en peblaciones cuyos parranes arquitectonicos
son wsumronio de la presencia (—:spdﬁola e india, como Sanw: Fe y Nuevo México. En cse

pais, ¢l trismo 1nal funciona coordinado institucionalmente con los niveles de admi-
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mistracion piblica, los propictanos de las empiesas y las agenaias de viajes que son apo-
yadas con politicas fiscales de devolucion de impuestos (Maitinez, 2001).

Argentira y Chule son fos patses que han llevado la batuta en el wirismo rual, v lo
han orientado al tuista promedio. Los servicios y el patdn seguido es similar al de
Espafa; algunos onos paises como Uruguay han incorporado el carismo rural como
alternaciva de desanollo; en Méxicn predomina, como vimos, la propuesta del ecotu-
rismo, ya que no se le ha dado cennalidad a los hahitanies del dambito rural como
prestadores de servicios, y los que Hevan a cabo este tipo de propuestas son los empre-
sarios privados, ducitos de ex haciendas tequileras o pulqueras, que han sido 1emode-

lacdlas y reacondicionadas.

El tirismio vinal, unit estrategia de desarvollo. biloy hrlvanados

En paises como Espana, Argentina, Clule y Uruguay, diversos investigadores han de-
mostrado que el turismo rural proporciona una reactivactén de la economia local, ob-
servitble en ¢l inciemenio de empiesas, puestos de trabajo y en la inversién pablica y
ptivada;'? sin ecmbatgo, io mds impoitante ha sido el cambio de actitud de la sociedad
rural, que considera a la poblacion come el motor del rurismo. El rurismo rural ha
movilizado recuisos endégenos poco utihzados y a partir de clios ha gencrado nuevas
actividades yue han permitido el andaje de la poblacion en zonas 1uiales; asimismo,
ha promovide una basc social protagonica, que dinamiza capacidades y potencialida-
des como recurso humano o capital social (Foronda, 2002).

Concepeion Foronda (2002) indica que el tuismo posec un efecto mulopheador,
si hien éste sc basa cn la venta de servicios de hospedaje, alimentadion y transpoute,
rambién estimula otras actividades econdmicas que habian caido en desuso, como la
agriculeura, Jo ganadaia, las artesanias, la gastronomia local, ercétera. Muinz (2004)
afirma que es una accidn que tesucita algunoes aspecros de la cultura tural eo excin-
cion, pero que s6lo s¢ 1ccrean para el rurista y no para la pablacion local. Los recursos
suburilizados ticnen que ver con la mano de obra excedentaria, asi como con la deca-
denca de fas acovidades agiondmicas y artesanales, que no apoertan los satisfacrores de
reproduccion de la poblacion que las lleva a cabo,

El cuiismo iural se vislumbhia como una cstrategia local para generar empleos en vi-

las y pueblos, y paia icposicionar pequeias cmpiesas rurales mediante un movimiento

Ve La mayesia de los auwsres ievisados no se basan en datos estadisticos o en una descnpaon detalla-
da para poder avalaw sus alirmacionss con daros empitivas Sole Concepadn Fowonds Robles (2062) ve-
wutie .t clerros datos estadisiicos propotcionados por instiuciones. pero hace un estudio muy geneval de
una 1egrén derernnnada, debide o gue suoinreiés prncpal esed onentado hacia la consouecion de dagra-
mas ce Hujos para demostiar edmo se dinanuva laeconamia en difcientes actores vinculados.
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patticipativo y sostenido. Para ello se requieie de ties elementos: empresarios empien-
dedores, inanciamicnto y recursos humanos, que permiten una divesificacion de in-

giesos como )¢ ticuca para el desarrollo, ya que el rurismo rural no significa

’

inicamente ofrecar servicios, sino también movilizar Ja gasnonomia local, ka actividad
artesanal, la valoracién del pauimonio cultural ¢ historico, del ambiente nauual y de
las actividades cotidianas iradicionales (Freiria, 2003),

En paises de América Lanna, ¢l turismo rural ha promovide una padapaudn di-
tecta de los campesinos como empresatios y los ha obligado a vinculaise con nstan-
cias gubernamentales y privadas que apoyen la difusion y orgamizacion turistica. Esto
ha generado la necesidad de establecer ruras que arnculen el espacio tertirotial y social
pata conformar una ofeita esuucuuada, Aexible, y profesionalizada, y asi evitar una
sobicofena, una demanda disminuida y, por lo tanta, una gran campetencia. Tam-
hién sc ha hecho hincapié en la valoracién y valorizacion de las materias primas de la
sona. Todas estas caracreristicas parecen indican que ¢l turismo runal ha detonado pro-
cesos de desarrpllo focal compadbles culturalmente, peio los datas revisados ain son
insufictentes para afirmatlo, por ello, como una hipdresis tedrica, nos permintemos

lLacer algunas apot taciones al respecro.

Fl rurismo rural y in ldgrea de reproduccion

campesina: conjuncion de hilns multicolores

Para algunos tednicos, ¢l tinsmo rural ha sido un proceso “esponrdneo”, pucs s ha
desarollado por campesinos, grangeras o pobladores del dmbico rutal, que ¢ asumen
como prestadores de setviaros y empiesaitos. Esto lo observamos en las comunidades
indigenas de Veractuz, que han atendido a los tuiistas con sus propios recuisos y con-
forme a sus ciclos productivos.

Sin embarga, 51 hien ¢l ccoturismao desartollado por las comunidades indigenas es
compatible con sus acnvidades econdmicas cotidianas, ya que se asume como una
actividad complementana, ha afecrado sus formas radicionales de organizacion y sus
relaciones de poder. Las mujeres han prestado seivicios de alimentacidn v hospedaje
en sus espacios de reproduccion; conforme ha wdo creciendo la demanda, se han te-
querido otros niveles de organizacion, y las mujeres han pacticipado en asambleas o
reuniones. Por otro lado, asi como el wrista ha wmido que adaprarse a las condicio-
1Les Tmpuestas por el anficrién, el campesino ha reconaado que se encuentra frence a
pursonas que provicnen de circunstancias distinras a las suyas y requieren de cicreos
servicios que en ocasiancs no existian, como ¢s ¢l caso de los sanitarios dennio del
hogar.

Dusde el principio se establece un didlogo mrarculonal ennie ¢l visitante y ef anfi-

ridn, ya que el prumeto espera ser recibido y atrendido como si fuera parce de la familia,
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participativo y sostenida. Para cllo se requicre de tres efementos: empresarios empren-
dedores, fimanciamiento y 1ecuisos humanos, que permiten ana diversificacion de in-
gresos como cje tiactico para el desairollo, ya que el twmismo raral no significa
dnicamentce ofiecer servicios, sino también mavilizar la gastronomia local, a acovidad
artesanal, la valotactén del pacimonio cultutal ¢ histérico. del ambiente nuwral y de
las actividades covdianas tradicionales (Frewria, 2003).

En paises de América Laring, el tuismo 1urad ha promovido una participacion di-
tecra de los campesinos como empresarios y los ha obligade a vincularse con instan-
cias gubernamentales v privadas que apoyen lu difusion y organizacion turisrica. Esto
ha generado la necesidad de establecer rutas que ardiculen ¢l espacio terrtrorial y social
para conformar una oferta estructurada, Hexible, y profesianalizada, v asi evitar una
sobieolerra, una demanda disminuida y, por lo tanto, una gran competencia. Tam-
bién sc ha hecho hincapié en la valoracién y valorizacion de las marerias primas de fa
cona. Todas vstas canacreristicas parecen indicar que el wrismo 1ural ha detonado pro-
cesos de desartollo local compatibles culruratmente, pero los datas revisados adn son
insuficicnies para afirmarlo; por ello, como una hipétesis tedrica, nos peumitiremos

hacer algunas apaitaciones al respecto.

El turismo rinal y la Wgrea de veproduccion
campesint: copjunctdn de hilos multicolores

Paca afgunos rediicos, el tunsmo nwal ha sido un proceso “espontaneo”, pucs se ha
desatrollado por campesinos, granjeros o pobladores del dmbito 1ural, que se asumen
como piestadores de servicias y empresarios. Esto o observamos en las comunidades
indigenas de Veracraz, que han atendido a los turistas con sus propios recuisos y con-
forme a sus ciclas productivos.

Sin embargo, si bien ¢l ccoturismo desanollado por las comunidades indigenas es
compatible con sus actividades econdmicas coudianas, ya que se asume como una
actividad complementaria, ha afectado sus formas tradicionales de orgamizacton y sus
telaciones de poder. Las mujeres han prestadn servicios de alinentaciéon y hospedaje
en sus espacias de reproduccidn; conforme hi ido cieciendo la demanda, se han te-
querido oros miveles de otganizacidn, y las mujeres han participado en asambleas o
reummones Pen oo lado, asi como el turista ha tenido que adaptarse a las condicio-
nes tapuestas port el anficnidn, ef campesino ha reconocido que se encuentra frente a
personas que provienen de crcunstancias distintas a las suyas y requieren de ciccros
servicios ue en ocasiones no existian, como es el caso de los sanitaios denno del
hogar.

Desde ¢l prmcipio se establece un didlogy intercultural enue ¢l visitanee y ¢l anfi-

tién, ya que cl primero espera ser recibido y arendido como si tueia parte de Ll familia,
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dos y stlvestres propros del enitorie Los mends cotidianos rurales han side afecrados
por L incorporacion de alimentos “chararra” y por la falra de abastecimiento de ingre-
dientes regionales debido a la escasa demanda Al buscar la gastronomia local, of caris-
a obliga a los campesinos a 1eactivar sus cultivos, incluso sus pricricas de recoleccién.
No obstante, la prcferendia de lo local esta definida por los grupos crarios de los visi-
antes, donde los adultos y Tos jovenes son los mds sensibilizados.

Si bien el tunismo 1ural canstituye una propuesta wizegral altamente compatible
con la economia campesina, cllo po significa que se deba renunciar a nuevas tecnolo-
gids y nuevos conocimicaios, como los banos secos, las celdas salares, el uso de lam-
patas ahonadoras de cleciricidad, ercéreta. Afirmamos que el cursmo rwnal e nzegral
porque provoca una auostficiencia alimentatia y de seivicios que no sélo son disfru-
rados por los visitantes, smo por los propios babitantes, por lo que ticne un verdadero
ctecro muldplicador. Debe tomarse en cuenta que tnto los campesinos de El Liman
como los de la mayoria de las comunidades de la Red de Los Tuxtlas, poscen un mivel
de conservacion icfativo a sus necesidades de reproducaion.

La conservacion de os 1ccursos narurales 1osponde a necesidades especificas: su
sentido ceoldgicu se picide cuando la demanda es otra, par gjemplo, los ejidacaios so-
lucionaron la insuficicncia de mano de obra agricola con los agroquimicos para el
caso del desyerbe y piclicien el dienaje al bano sceo o la fosa séptica. Sin cmbargo,
qué indicadores nos demostrardn que hablamos de un desarrollo comunitano cuan-
do readizamos una propucsta de turismo rural? Consideramos que serdn aqucellos que
nos avuden a definn una calidad de vida mas vlevada a la que renfan antes de haber
incuesionado en el rursmo ruial; con esto no nos referimos sélo a recursos monera-
tios traducidos en empleos, sino a obras de benceficio sacial que garannzan su wepro-
ducaidn a onios miveles, como de salud, educaovos y de incegracion a onios scerores de
la sodicdad.

kl pactimenio de El Limén es ranto natwal como cultural, y se ha ido redefinien-
do conforme a su proceso de desarrollo. Santana (2006:103) menciona que en el
caso de [a produccion artesanal, siempre ha existido un proceso de cambia por fa ca-
racterfstica dindnica de la coleara: asi, puede duise uwn proceso de desapaicidn de
discinos por un recmiplazo de formas v funcrionahidad que propicia el iesuigimienco
de nuevos artesanos y areesanias. Las artesanias son adapradas a los gustos del wurista
Pura un consumo externa, cuyo bien es esténco y pot lo mismo adquicre un simbo-
hismo turistico.

Ll parrimonio, a pesar de tas modificaciones historicas que los propios sujetos de
desaniolly producen en ¢l “cs el conjunto de creaciones y modos de ser, haiedadas del
pasade y el legado lacenie de capacidades y modos de ser de las poblaciones vivientes”
(Barceld, en Lagunas, 2007:212); el patrimonio da vida a lo pasado en ¢l presente, en
procesos de adapracion 4 nuevas circunstancias, sin perder la identdidad. El desarrollo
s un proceso de canthio o de transformacién de las condiciones de vida yue sc refleja
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dos y silvesties propios del territotio. Los menis condianos rutales han sido afecrados
por laincorporacion de alimentos “chatarra” y pot la falta de abastecimiento de ingre-
dienres regronales debido a la escasa demanda. Al buscar o gastionomia local, el tuns-
ta obhiga « los campesinos a 1cactivar sus cultivos, incluso sus prdcuicas de tecolecaidn.
No obstante, la preterendia de lo local estd defimda pat los grupas etanos de los visi-
tantes, donde los adulcos v los jovenes son los mas sensibilizados.

St hien ¢l wwirisimo rural constiruye una propuesta rutegral alcamente companble
con la cconomia campesina, ello no significa que se deba tenunciar a nuevas weenolo-
glas y nucvos conodimientos, como los banos secos, las celdas solates, el uso de 1im-
paras ahortadonas de electnadad, ctcétera. Afiemamas que el tnismo rural es wtegral
porque provoca una avtosuficiencia alimenraria y de servicios que no solo son disfru-
rados por los visitantes, sino por los propios habitantes, por lo que riene un verdadero
efecto muluplicador. Debe tomarse en cuena que tanto los campesinos de El Limon
romo los de la mayoria de las comunidades de la Red dv Los Tuxclas, poseen un nivel
de conservacion relacivo a sus necesidades de reproduccion.

La conservacion de lps recursos naturales responde o necesidades especificas; su
sentido ccolégico se pierde cuando la demanda es ot por cjemplo, los ejidatarios so-
lucionaron la insuhiciencia de mano de obra agiicola con los agroquimicos para el
caso del desyethe y pacficien el drenaje al bafo seco o Lo fosa sépuca. Sin eimbargo,
squé mdicadoies nos demrostrardn que hablamos de un desairolla comunuario cuan-
do realizamos una propuesta de tuismo rwal? Consideramos que serdn aquellos que
nos ayuden a definit una calidad de vida miés elevada a la que tenian antes de haber
incursianado en ¢l tunsmo tmal; con esto no nos refriimas <Sloa recursos moneta-
nos naduados en emplros, smo a obias de beneficio sacial que garannzan su repro-
duccion a otros miveles, como de salud, educanvos y de integracion 1 arros scetores de
[a sociedad.

El parimonio de El Limon es tanto natural como cultural, y se ha ido iedefinien-
do conforme a su proceso de desarrollo. Santana (2006:103) menciona que en el
caso de la produccidon arresanal, siempre ha existido un proceso e cambio por la ca-
racteristica dindmica de la cultura; asi, puede darse un procese de desaparicion de
disenios por un reemplaro de formas y funcionalidad que propiaa e resurgimiento
de nurvos artesanos y artesanias, Las attesanias son adapradas a los gustos del turista
PATa Un consmo exteino, wayo bren es esténico y par lo nusmo adquiere un simbo-
lismo tutistco.

El panimoemo, a pesar de las madificaciones histdnicas que los propios sujecos de
desatiollo producen en ¢, “cs el conjunto de creaciones y modos de ser, heredadas del
pasado y el |Lg.td(] latenie de capacidades y modos de ser de las poblaciones vivientes”
(Barceld, en Lagunas, 2007:212); el patrmonio davidaalo pax‘.!do en ¢l presente, en
procesos de adaptacion a nuevas circunstancias, sin perdei ladenddad. El desarollo

es un procesa de cambio o de transformacién de las condiciones de vida que se refleja
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Susustancia para aucoperpetuarse (Sumoniced, en Lagunas, 2007:37). La antropologia
aborda la problemdoca del wisme como un proceso de consuuccidn de imdgenes
que efecria el turista anee la crisis culunal que vive en Occidente; en este procesa, ¢l
natvo se configiiia como tesistencia anagadi 4 sw enitono.

La construccion de imdgenes culturales, debido al encuencro encre dos imiradas, ge-
nera las fronceras que difeiencian y distinguen unos lagares de ottos; de osta mancra,
los diferenees actores saciales de la actividad turdsarca se sensibilizan para consoour
una economia cultaral en la que cuaalquier escenaiio pueda convernrse en an recurso
que praduzea benehcins. I consumo cultunal debe observase entonces como una rea-
tizacion eproductiva (Simonicea, en Lagunas, 2007:34).

Las comumidades anfitnonas, al proporcionar una expericncia de vida como pro-
ducto wnistico, uean en reahdad una comunidad imaginaria que satistace las necesi-
dades culiurales det cunsta en un didlogo hotizonal de una realidad socal a otra, de
esta formua, el baen cultural consumido formlece a ambas socedades, la viajera y la an-
fitriona. Cuando se da este didlogo se puede hablar de un proceso de desairollo com-
pacble; en caso contrano, se rraed de estancamienco o degradacinn.

1] productn generado y consumido de este tipo de tunismo tiene un limice nacaral
y social, por la que no pucden realizarse visitas masivas; esta caracreristica le permite
constnuirse como un didlogo intercultaral, pero al mismo dempo represenra un vei-
dadero reto para la orgamizadian del grupo. Sus relaciones con las comunidades cir-
cunvecinas ¢ instancias externas pueden apoyar u obsraculizar sus propuesas sin que
clto signifique la pérdida de aaronomia en ta toma de decisiones. La diversidad y o1-
ganizacion de los producios wristicos ofreaidos properaonan la susianaia de la soce-
dad imaginaria y el sentido de experiencia de vida que demandan los visitanres, de 1al
manera que ambas aspeccos, diversidad y organizacion, forralecen las pricticas agrico-
las, ganaderas, de iecolecendn, caza y pesca gae habian decrecido. ya que éstas propor-
cionarin Jas materias prinaas para la prodaccidn de alimentos.

El Grupo Tlajpiya quiso compainr con ¢l ratista la ensefansza del proceso de cla-
horacion de Licieos, pero coma sus reses no son lecheras, esta acoividad se da sélo en
la temporada de gestacton de los heeertos. Cuando tuvicron la oporwidad de mos-
trarles a los visitances, éstas quedaran muy complacidas; por elo, ahora planean criar
vacas lecheras ¢ incrementar la produccién de crema y queso, pues son sumamentie
cotizados por los habitantes de la vegidn. Aunque el precexco es ¢l turismo, to que se
husca s 1cacoivan onas actividades productivas, asi como mcjorar sus servicios publi-
cos; de esta forma, se dudn cambios de acnitud, de conocrmientos, de estacegias, de

técnicas y de orgamzacion, necesarios ¢ implicitos en todo procese de desarrollo.
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El principal problema surgio en la obrencion de recursos paia la infizestiucrura,
Debido a las 1elaciones de amistad que practicaban con los agentes gubernamenta-
les, lo primern que propusicron fue presentar ol proyecto al secretatio de Desarrollo
Agropecuanio del Gobicine del Lstado, en una vistra que estaba progiamada con
proxioidad.

La tiea que surgia entonces fue la elaberacion de un documento téenico cn ol que
se expusivia ¢l proyecto de wiismo rural pua ser presentade ance el secictaio; una
comision de ves personas realizé ¢l rexto; cada avance del proyecto era presentado en
la asamblea para que lo convcicran todos los integrantes. Cuando queddé werninado,
sc presento al secietano v ésic dispuso que se presentara af Pragiama Alianza para su
financiamicnto. El proyecio presentado al Programa Alianza se elabord con un presu-
pucsto rentarive, los ¢jidatarins solicitaron la compra ¢ instalacion de la canecleria, asi
como la wonsuuccion de una cocina-comedor dentio del diea de las cabaiias, debido a
que en el proyecto anterior no se habia consideiado este serviaio, sélo el de hospedaje.

Ouno proceso de sensibelizacion que teva impaceo en la conducra de los integrantes
del Grupa Tlajpiya fue valoiar la imporwanaa de cuidar el ambiente; para cllos na fue
nada difial asimilar que al ser un drea nawral protegida, la generacién de basuia pro-
vocada por el consamo 1le alimentos “chaiana” implicaba un 1iesgo paia su proyecro;
en este sennda, los producios desechables Tueion prolibidos. Un mes después de las
pruneras reuntones, se calocon en el audiotio unos tambos de metal, que piitraron
de rojo quentado y sobre su superficie se escribio la palabia “baswa”. También co-
menzaron a recolecrar las botellas de plistico y las corcholaras de las cerveras pua de-
positarlas en Ins tambos.

Valoranon también como 11esgos para ¢l medio ambiente los incendios v [ depie-
dacign. Dedidicron que fa comida fuera proporcionada routmente por ¢l giupo, para
lo cual consideraron necesaria la creacién de un mend con comida regional, capaz de
satisfacer diversos gustos de acuerdo a grupos de edad: “La gente que viene de fueia
busca nueseras ordllas hechas a mano poique ya estan cansados de las de [y roaritleria,
tambicn alimentos feseos come la carne do venado o las mojanas.” Asi, cada nuevo
requetinuento traia consigo prohlemdncas que debian ser wesuettas de mancea cohe-
rente con la propuesca.

El empleo de platos, tazas y vasos desechables fae descartado por no ser compatible
con el concepto. asi que sc optd por hacer un pedido de loza de barro a Tlayacapan,
—comundad morelense yue se desraca por su alfareiia de vso doméstico—, que tu-
vicia ¢l logoupo del grupu.® Ademds, se deadid que la manieleria fuera hordada por

8 Cuando estiba a cago de la Unidad Regional Marclos de Culeunas Populares, en proceso de des-
cenualizaaon, se apoya al grupo con la impiesion de un nipoico alusivo al rancho ancediico, tambuén
discnimns un logonpo inspirado en un selle prehispidnii, cuya imagen cra defimda por ¢l nombre del

grupo
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deros conrroladores del proceso, a pesar de la dependencia ccondmica con los
programas gubernamentales; asi, el grupo toma sus propias decisionces y el mvel de
negociacion que establecen con las insoruciones es minimo,

Manos lnborivsas. las prowmeras puntada confeccionadas

[Ray /"JE’IOS HCGHOS, grises, 45Civmy ) 601'0)'){!'05

1 as primeros puntos de cruz que habia que bordw fueren, entonces, claborar por ws-
crito ¢l proyedo para ser expuesto ante el secretario de Desatrollo Agropecuatio, con
la finahdad de aseguim su Ainanciamiento, gracias al momento festivo que crearian los
mtegrantes del grupo. También disciaton y consuuyeton la palapa rdstica paia empe-
2 a reabir instas, ofreciéndoles acrividades ecoturistucas y de campismo, va que <a-
hifan perfeccamente que a pesar de la aprobacion del proyeceo, la administacion de
recursos llevaris unos cuancas meses para hacerse cfecriva.

Una semana antes de la visita del secictatio, se tealizd otro aller en o que sc expu-
steron los primcros puntos a bordar, definiéndose tiempos, requerimicnroes y les per-
sonas responsables para llevailos a cabo. La visia del scorerano fue a principios de
febrero de 2004, lo acompaiid gente del edil del Ayuntamicnro de Tepalcinge, sc des-
L6 la presencia del presidente mumicipal. Ante un pablico numeroso, porque ese dia
también fucran nwatados los 1cpresentantes y amigos de lus ejidos circanvecinos, ex-
pusimos |1 idea general del piayecto, que daria continuidad a la propuesta de 1ancho
cinegéuco, el cual desominamos turismo saral en El Limon. Graramente impicesiona-
dos, reabimos Ja promesa del secretaiio y ded presidente mumiipal de apoyar finan-
cicramente el proyecta, se acordd que entregariamos a la brevedad <l documento
werninada, con espeaal atenaidn en la debnicién de fos montos requeridos

A partir de cse mivmento, y cuanda parecia que ¢l asunto iba ¢n buen camina, tuvi-
mos que bordar con hilas grises y negros, incluso meursionar en ¢l bordado de puntos
dificiles y complicados, que no visualizamos en un primer momento. Para poder obte-
net los recutsos cta necesario formular el proyecto conforme a merodologias y formatos
dchinidos por la Secreraria de Pesanollo Agiopecuanio, asi como llevar a cabo una seiic
de rrdmites harocrdricos en un tiempo may cotto, debido a que si el proyecto na se en-
ticgaba a finales de febicrn, no podia parttcipar en cl ejercicio presupuesta de 2004.

Los integrantes del grupoe” desconocian ol manejo v los pasos a seguir denoro del

marco nsutucional defimdo por los fondos ripartitos —gobicino tedeial, estaral y

5 bien el gropo habia parnapado en proyecios productivos en anos reacnies y abia side benefi-
cradas por o Progruma Al paca ¢f Campo, sus wsesores téemcos eran los qae se ancargaban ¢ hacer-
les ol Pl’())'(_'([() ¥ m.nc.lr]g‘\ ¢l caming, sn que f”ns P.!ILICIPJLIH d][Ccr.unenre. Su ASCSOT, POr C]CmI\TO, FLIC

quren recibd y mane)d por complew los fondos oworgados para la consuiucadn de las cabanas
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municipal— quc se forman para inanciar los proyectos mediante el Progiama Alian-
sa para el Campa. Sin embargo, vatamos de cumplie a marchas forzadas con cleulos
aproximados; aprendimos durante el propio bordado los nuevos puntos, algurtos muy
complicados, paa descifian lenguajes téenicos y adecuarlos al nuesero (pues no es lo
mismo plantear un proyecrn para cultivar jitomates o criar gallinas, que hacer uno
para ¢l secror servicios). Il contacto con el grupo en general se fue perdiendo ya que
operitivamente, pot cticstiones de tiempo, no podiamos seunirnos como In habiamos
hedhos asi, estas primetas puntadas de cruz que se fueron bordando sin un acabado
fino, las hizo un reducido grupo, constituido por ¢ actual comisariado epdal, los ca-

Loy

y [a autora de esta mvesuigacion.

Los hilos mds oscuras y las puntadas mds complicadas fueron los concernientes al
presupuesto, pues eran muchas rubros y concepros a cubrir, y no hubo ¢ tempo ne-
cesario para hacer un picsupuesto real para el primer documento presentado ante el
conscjo del programa. Sm cmbargo, enue mavo y junia se nos comunica la aproba-
c16n con un monto de 200000 pesos, que posterionmente aumenro, ¢l proyecto su-
Frio al menos cinco modificaciones, aunque tambicén nruchos planteamientos twivieron
que adecuarse varias veces. Durante ese lapso, en recuniones mds espaciadas —una al
mes—, rendimos cuentas de nuestra gestion y expusimos los logros alcanzados. El res-
to del grupo seguia en la tica de la construccion de la palapa ristica, que tardd cinco
meses, y no por lo complwado de la construccidn, sino porque fue dificil destinar un
nempo especifico para cllo —una de las sesiones fuc realizada en el Jugar de trabajo,
interrumpiendo momentincamente las labores.

La construccion de la palapa significod la apiopiacion de la propuesta en sus pio-
pios térmmos, y ¢ punta de partida para un desarrollo companble, ya que no de-
pendian de nadie paa icahzatla. Se puso dentio de la arena politica local ¢f espacio
ch donde se haria, pot I cual su construecion expresd los intereses personales de dis-
tinros integrantes del cjido. Tuvieron que enfrentarse con el dueio del wireno para
Yue lo prestara. Algunos cjidatarios no entendian cémo se manejaria ¢l asunto, y
otros estaban toralmente convencidos de que era ol drea mds propicia para construir
la palapa, pues estaha casi a la orilla de la presa y o suclo pedregoso no cra piopicio
para la agricultma. El ¢jidarario dueno del terieno senald que estaba dispuesto a pres-
tarlo. “Usted no se preacupe, el comusariado v yo ya nos arreglamos y no hay proble-
ma, yo sé que esto ¢y pata bicn.”

Confrantamos [os ritmos, los dempos y la mancia en que se realizarian las activi-
dades. Pou etlo, en asamblea se decidio wabajar la construccién mediante fariga: a cada
participante le conresponderia una porcién de meire cuadrado, tanto del wcho como
de las paiedes y el aplanado. El cabo dirigiria el proceso, pasaria lista y se encargaria de

i Que antes eran los que habian sido catalogadas coma vente “no pensante”, v gue denonimamos

un el segundo capitula come fos “conservadotes”
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que cada pacticipante estuviera notificado y cumpliera con su tmea. Tardaron casi seis
meses pard deadiise a nabajar por completo en cllo. Es impoctance destacar que los
que, por alglin motivo, no paiciciparon en la constuccian de la palapa, les conespon-
did conscruir el cuario del bano seco.

Debido ala tardanza en la construccion de la palapa, creimos que ya no estaban
interesados en ¢l proyecto. Fijamos una teunién para exponer cémo iba ¢l avance de
la gestion con el Programa Alianza y redchnir compromisos en un acta. La reunién no
se realizo en el auditorio como lo haciamos cotdianamente, sino en el terreno don-
de se edificaba la obra. Ahi, adulcos, jovenes y hasta adolescentes armaban La escruccu-
ra bdsica de ta palapa con horcones, bambua y varas. Era un ir y venir de hombues de
diversas edadces, donde unws hacian amarres y ouios jalaban las bestias con el material
necesario. A mediodia hicieron un receso y comenzamos la teunion; en ella sentamos
las bases del acta, las comisiones y la estructura de la empresa, sus derechos y sus obli-
gaciones (véase ¢l anexo del Acra cansuruniva del Grupo Tlajpiya). El acta eta un re-
quisito para sohcitar el apoyo Anancicro del Programa Alianza, pero mds alli de esco,
sirvié como un primer ejercicio para senear por escrito las bases organizativas del gru-
po. Asi, entie julio y agosto dedicaron todo su tiempo a la constiuccidn de la palapa
para que en 15 dias quedaia rerminada.

Ademais de respetar sus Lrmuos y ticmpos, espacios y negociaciones inrernas, e1a ne-
cesario comprender que la tradicidn se impone sobre ocras formas de oiganizacion.
Para la reapropiacidn de los recursos y la conscruccion de un proyecro, ¢s necesario par-
w1 de las organizaciones tadicionales, ya que esto ayuda a que los incegrantes del pro-
yecro asuman los compromisos basados en relaciones de poder. En este senudo, no
sint motivo ¢l comisariado ¢jidal quedd como presidence del grupo, y que ¢l tesorero y
secretanto del ¢jido ocuparan sus mismaos caigos dentro del acra constitutiva. La asig-
nacién de los diterentes comicds se izo con selacién al ndmero de subgrupos en que
estaban divididos y arganizados los integrantes del ¢jido; de esta manera, el comiré
de salud le correspondié al grupo uno, el comicé de limpieza al grupo dos, cl comité de
vigilancia y guias al grupo tes, y el de cocina al grupo awarro. Cada subgiupo, con-
foimado por diez integrantes y comandados por un cabo, ahora era un comicé; el
cabo scguia sienda el interlocutor ennie ¢l presidente y ol grupo, y enoe este dlumo y
la investigadnra cnmo asesora

En este ¢jercicio, basada en su experiencia ¢jidal, también se comenzd a perfilar
como sc distribunifan los ingresas obtenidos mediante el turismo rural; la mayotia de-
seaba que los fondos cjidales se invittieran en gastos de 1epresentacién, mantenimien-

to y reparto equitativo de udilidades.' Luisa Paré y Elena Lazos (2003:302-303)

IV Los monros que apatecen en el acta Reeton un primer gercicio para definue las tanfas a cobrar. Las
visitas han servida para redefinn y omar en cuenea inversién en materia prima, trabago e infraesouctura,
pero ajustindose a tartfas estinda ofrecidas por onos presiadoies de servecios,
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indican que la organizacidn cjidal resula un arma de dos filos, pues aunque facilica el
proceso de apropiacién y rcapropiacion, también confronta dos légicas distintas, la
empresarial y la ¢jidal. Se basa en una distribucion igualitatia y Ios cjidaearios al reali-
zar las fangas a vabajos de beneficio comunitane, tenen acceso tanto a los recursos
natwales como fnanaeros. Por ello, las elaciones de colaburacion y coordinacion
pueden desenibocar en actitudes de competencia. El tiempo personal invertido puede
pasar de ser negociado a disputado, incluso se llega a excluir a otros sectores de la po-
blacidn que no forman parie de la organizacién tradicional, como las mujeres o los
jovenes o avecindados (Pai¢ y Lazos, 2003). Pata el caso del grupo, como es una pro-
puesta que aln no genera ingresos, no se puede realizal este ripo de evaluacon, pero
s{ podemos mencionar que algunos de estos aspecros se han suscitado en sus servicios
cinegéticos; algunos ejidatarios, por el simple hecho de setlo y cumplir con sus fatigas,
han recibida una parte proporcional de las unlidades, sin que se hayan involuciado
direccamente en las actividades.

En la fase actual del prayeco se han obseivado que no todos esedn inrercsados en
participa directamente; de los 30 inwegrantes del grupo ahoia sélo quedan 18, de los
cuales 10 spn los mds comprometidos y parucipan activa ¢ iningerrumpidamente,
los restantes han asumidn el papel de operativos y sc les asignan rateas muy especificas
para atender a los grupos visitantes. Esto ha nbligade a que el grupo reconsidere sepa-
rarse de la organizacion tradicional, porque no todos “jalan parcjo”; sin embargo, este
hecho implicaria una organizacion paralela que definiria el uso de los recursos comuni-
tavios. Esto se podria resolver si el grupo se compiometiera a aportar al fondo del ¢jido
un porcentaje de las ganancias, pero aim no se ha dado el caso; primero quicren rorar a
los prestadorcs de servicios en cada visita para que rodos “se ganen su dinero”. Asi. el per-
sonal que recibiria a un grupa un fin de setmana, no seria el mismo que el del fin de se-
mana siguiente; o bien se le asignardn actividades que no euvieran que ver directamente
con la atencidn al cliente, como mantenimicnto de la infraestrucuna, limpieza, ercétena.

Para terminar con el tema de la organizacion, consideramos pertinente retomar el
asunto de la exclusién de las mujeres. Las relaciones de género estin determinadas por
¢l sexo, la edad v el acceso al recurso de la nerta. A las mujeres se les ha negado la par-
uctpacion en espacios piblicos como la asamblea, por lo que han tenido que crear sus
proplos espacios, como las juntas que realizan con los técnicos que las asesoran para la
cria de borregps. asi coma con supervisoies, médicos y enfetmeras. En los ralleres no
pacticipaton porque no las invitaion, opind una de ellas. “Eso ¢ra cosa de hombues, y
sont muy feos porque no quicten que nos juntemos y que descuidemos nuestras obli-
gaciones de | casa.”

Cuando wvieron que atender a los turisias, a las esposas del comisariado y de los
cabos, las pbligaron a participar para que fueran vistas como ejemplo a seguir. Los in-
tegrantes de la comunidad les otorgaron, mediante su cargo pablico, una jerarquia,
una autoridad y una representatividad, pero también una conducta obligada, Ia de ser
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buenas anherionas. También se les abliga a cubtir los rabagjos comunicarios. Bl en-
frentanse a ser prestadores de servicios sitvid para evidenciar ¢l papel fundamental que
venen las mujeres en una propuesta ruristica y la impoitancia de que participen en
sus reunioncs, talletes, cucsos v foros.

Todavia falta mucho que hacer al respecto, pero en las dleimas tres sesiones sicte
mujeies s¢ ncorpoizron como bordadoras —como las verdaderas bordadoras-—, al
rrabajar en la confeccion de la manteleria necesaria para la cocine y la palapa.'? En
la acrual ctapa del proyecto, giacias a las relaciones establecidas con el secretario de
turisme anterion, ol persanal de la Secretaria de Turismo comensd a incorporaise al
prayccro. S¢ les invird a cursos, ralleres y foros de tunsmo alternarivo. Asimismo, esta-
blecicton el compiomiso con la insticucion de apoyarlos con el pago de un asesor paia
la comercializacién de sus productos turisticos y la difusion de su propucsra.

Los mregiantes del cjido que participaion en los talleres, cursos y foros, etan pro-
puestos por otros integrantes del grupo, debide a su tacilidad de palabra, sus esta-
dios académicos, o su disponibilidad de tiempo; aunque también hubo quien se
auropropuso. La parnicipacidn del comisariado ejidal en este tipo de actividades es
vbligada por la represencatividad que reviste, no pucde cvadir su responsalnlidad.
l.os fundos cjidales se utilizaron para pagar los vidricos de los patricipantes y éstos
s¢ comprometicron a compannr su experiencia con los compancros que no asistie-
ron. En teuniones postetiores ellos exponian lo que habian apremlido y paia qué les
cra itil, sobie todo con relacion a su propuesta. Los primeros bordados cstaban rer-
munados: la palapa tenfa el dica para acampar cercada, el terreno estaba limpio y ¢l
bafo scco, ¢l fogdn ahoriador de lena y una improvisada tegadera estaban stala-
dos. Su vinculacion con arnos prestadores de servicios de runsmo alternativo y su
inctpiente capacitacion, propiciaron que los ejidaratios se sintieran preparados paia
cnfrentarse o los tutisras en febiero de 2005.

El grupo que los visito fue de ocho personas, enwre ellas se encontraba el arquedlogo

1Y

que revisacia la zona y sus hallasgos,'' una especialista cn venados v personal de la Se-

cretaria de Turismo, académicos y amigos, gente sensibilizada y de confianza. 1.0s ¢ji-

datarios pretendian que los invitados conocieran ¢l proyecto y pudicran sumarse a él.

12 Las mugeres redhizan un bordado en manca para los manceles de las mesas, los servalleeros paia las
wrtdhas y pata Lt mpieza mdividual del tunsu, ¢ diseiie leva el Tugonpo del grupo v flores de Luiegién
que con anterondad cllis eredion

1Bl arqueslogu Lins More Alatoree es el duccror del Museo Regiondl de Chapingo. lo conocd en
2004, me fue presentado por un docenwe de Lo maestiia Aprovechando L oporuwnidad, le comente de loy
hallazgos y le envié Forogralivs de algunoes de ellos, él programé una visiza que se reabizé el miguenic ane y
queclo graamente soiprendido, ya que denalicd, juso en o pataje la Cruz (véase anexo Sino La Cruz),
los reseos de un imprestananre poblado de 500 a 1000 habitantes, ded penodo del 800 al 1000 de nuesen
et Acordé presenrar un proyecto pata excavacadn y rescate. Si diagnésaco prelimimar ambién suviad pag
wlentificar una serie de piesas mity inwiesantes, dearra de las cuales destacd una mascania de 3 cm de did-
mtro cuyi furma asemeya b cabeza de un dguila. El grupe deaidié que este simbolu scifa su nueva imagen
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La experienaa fue muy enriquecedora, comprobaron que sus producros ruiisticos cran
muy acractivos y sadsfacian las demandas del cliente (véase anexo Irineratio), pero tam-
bi¢n s peicararon de que les faltaba capacitacion como prestadares de servicios.

Esta crapa llena de redehiniciones, toma de decisiones, apropraciones y reapropia-
crones, y establedimiento de nuevos y necesarios vinculos, permirid extender el ejido
social y pracnicar y bordar nuevos puntos con diferences hilos. Los mds ascuros y en-
cabicteos fucron los del ejercicio presupuestal del Programa Alianza, porque éste no
otorga ¢l dinero divectamente al producror. El producror debe solicirar ¢l marenial y el
cquipo a empresas que han colaborado en anteriores orasiones con dicho programa; o
bien, debe pagar un potcentaje para que la empiesa les facruie ¢l monto aprobado, y
lucgo debe pagn el monto al proveedor. La simple factura no garantiza cl pago; los
prodacnies deben demostran el avance del proyecto. ;Por qué las autoridades guber-
namentales han romado esta medida? Anterionmente, las auoridades daban el dinero
y los productores no lo invertian en el proyecto.

En ¢l caso de El Limén, muchos mareriales eran de constraccion, pero muchos
mds cran herramienta, equipo y utensilios, que debian adquirirse con genre totalmen-
te ajena ab programa, Asi, se opté por reinvertir las ganancias de la cacerfa de ese afio
pata obtener las facruias y comprobar recursos. Lo paraddjico fue que ¢l rtempo de
ejercicio se agotaba y tenfamos que cubrir gastos a mis tardat en marzo. El siguiente
csquema, 1calizado por una consultoria que conttatd la Secrcrarfa de Tunsmo para
realizar ol andlisis rona del proyecto, ejemplifica cdmo quedé bordado su rerritorio
para los fines curisticos (véase mapa 1V.1)

El bovedado nconduso

La cocina que serd utitizada como un dormitavio anexo a [as cabaias,’ ¢l museo co-
munitaio y la palapa y su drea de campismio, son ahora una realidad incroducida al
paisaje cotidiano de El Limén. En esa tealidad rodos han participado bordando hilos
de distntos colores, logrando marices, equivocando pantos y lineas, perfeccionando
la téenica, nahajando en conjunco y aprendiendo; sin embargo, el enorme bordado

que se |1I()|.) LESECECHT hd(j(f[' aln no csea terminado.

Bk B patiapacidn en foros de discusion sobre winsmo alieinatve, asi comeo en el naslade de visi-
rantes o asesores, capacitadion, ditusien y comercaalizacion de sus producios. hamos comado con el apo-
yo do L Scaviania de Tunsme del gobicine del Estade do Moclos, prinaipalmenre de la Dueccién de
Servicios Lunsucos Tsta imstanaa page los honoranos de un espeatalista cn comaraalizacion de produc-
tos del tunsmo atcrnanvo, paa que asesorara. Ll especialista les recomendo que la couna se hiaera en
una e L cabanas y quo e constucadn de lo que miaalmenie e planed sevia la coana se dedicara a
dormitonios, pues asi obtendiian mayores gananaas por alajamicino, y apinmizaiian la aveision hecha
La propacsta luc aprobada par la mayodia del grupo.
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Falea fortalecer la infracsuiuctura para asi obrener ganancias verdaderamente redi-
tuables; asimismo, falea bordar en ellos mismos, en sus imaginanps. nuevas formas de
organizacion, nucvos conocimientos y nuevas telaciones de poder y de géncro, que les
pernutan asunure como prestadores de servicios y hacet realmente compatible su 16-
gica con orras |ogicas.

Camo prestadoes de servicios, han recibido a dos grupos, peio estamos conscien-
tes de que a partin de los proximos meses se enfientardn a grupos de turistas mids nu-
merosos y exigentes, con quienes bordardn lo que les haga falta, para crear nuevos
matices, combinaciones y puntadas. Asimismo, deberin poner ¢n maircha mejores es-
traregias de comercializacion y difusion de sus produceos.

Es importanwe conocer [a visidn de los prestadoies de servicios, ya que ésea de-
pendeti de su propia capacidad de respuesta. Su referente cultural, que los distingue
por ser buenos anficriones, mavcard la diferencia entie un prestador de servicios que
sc forma cn las escuelas téenicas o profesionales, v ellos, quicnes se iran formando
con [a prdcrica, ademds la capacitacion que recibirdn de la Secictaria de Tuiismo. En
esta vision, dos aspectos han marcado su comportamienco: ¢l primero ha sido su
jerarquia y relacinnes de poder; la participacién mds compromeiidsa como prescado-
res de servicios ha sido para las autoridades y para los avecindados mds jdvenes una
carga de wabajo exua. El segundo aspecto ha sido su légica de la amistad; codos
quicren convivit con los visitanees, COrarten la mesa y la comida con cllos, se da
un exceso de mano de ohra, que termina siendo atendida por los que asumen ¢l pa-
pel de prestadoics de servicios. Son informantes paia el curisea, rambién encuescado-
res del visitante, pues quiercn establecer un didlogo de intercambio de conocimientos
Y expetiencias.

Los tropiezos, las decisiones apresuradas y los erroies podrian concebirse como evi-
dencias de la impeifeccion del proyecto, pero éstas son, en realidad, el camino de la
perfeccion. El bordado hecho hasta ahora se basa en modelos y discios picestableci-
dos, los cuales han sido modificados para hacerlos compatibles; asi, al crear nuevas
propucstas, existe un proceso de creacion y recreacion. Incuso loy hilos oscuios, como
cl reto del financiamiento de la Secretaria de Desarrollo Agropeciadio, la incapacidad
pata incorporar a las mujeics, los ajustes presupuestales y las decisiones unilaeerales
son parte del proceso.

Finalmente, s evadit 1esponsabilidades, podemos afizmar que ésee es un bordado
inconcluso; aunque se ha terminado la parte cencral del mismo, se espera que de ella
surjan otros diseiios. Este proyecto piloto muestia que las aleernativas se conscruyen
desde abajo, pero no pueden ener cauce sin estar insertas en un conjunto de relacio-
nes tnternas y excernas, que proporcronan hilos de maéluples colores, diversidad de
hettamicntas y nanos laboriosas dispueseas, solidarias y comprometidas. La diversi-
dad de visiones, bordados v disefos demuestra que los patadigmas son modclos supe-
rados por una realidad dindmica, plena en contexeos especificos y marices.
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Andlises de Fortalezas y Debilidudes (FODA): un anadido al bordade

A mediados de 2005, la consulroria Coscatl —cuya trayecroria se desarrolla denuio del
tutismo alternativo, pues ofiece asesoria y capaciracion, asi como servicios de tunsmo
de avenrua—, fue contrmada por Ia Secreraiia de Turismo para efecruar el andlisis
FoDpA y un diagnéstico sobre la factibilidad mercantil de lo que sc habia cicado en Fl
Limén. La intencion fundamental era analizal la comercializacion y difusion del pro-
yecto. A continuacion nos permitiremos tanscribue algunos tesultados de su estudio.

El andlisis Fopa tenia comao objetivo conocer [os aspectos de beneficio o iiesgo de
cada producro o servicio del proyecto, éste debia contar con una guia de observacién
dewallada de las canacieristicas de la zona y destacar el potencial del mercado por seg-
mento y nicho particular, todo esto basado en estadisticas y medicianes de los secrores
sociales y tutisticos (véase cuadio 1V.1).

En general, se tiene un entorno natural que puede ser de incerés ruristico, pero con
desventajas relativas par su situacion geogrdfica y dificil acceso. Sc reconoce la impor-
tancia de un consensy para el manejo ecoldgicn, asi como la recuperaciéon ccondmica,
mantenimiento de las instalaciones y concesiones de piobables negocios de los servi-
c1os adjuntos. También se¢ observa la necesidad de capacitar a los involucrados en los
seivicios tutisticos.

El anilisis fue entregado en noviembre de 2005, cn una sesidn que se tealizd en la
cabana principal con los representantes de la Secreraria de Tatismo y of dtular de la con-
sultoria. En cste evento parricipriion todos los integrantes de 1a asamblea —a pesar de
que en aquel entonces e Grupo Tlajpiya solo conwaba con ocho integrantes acoivos—-
y un grupo de diez. mujetes que querfan “ver ¢l cinito”, esto s, la proveccion por me-
dio del candn y la computadora.

La sesidn comenzd con i expaosicion del andlisis Fopa y continué con el anahsis de
los siguientes punios:

Producros y servicivs de turtsnio alternativo propuestos para el proyecro El Limén:
a) Arq:m)!ﬂg!’r:: Al reconocar la existencia de 1estos arqueologicos en la zona, se puede

involucrar al visitante en la excavacén, consalidacion y mantenimiento, revaloran-

do su importancia; taminén se promueve el aprendizaje de téenicas, métodas y co-
nocimientn de esta actividad. Deben enviarse las piezas o los resulrados al museo
regional con los ciéditos de nabajo.

b) Recorridos en biodleta de montana: Deben identificarse las veredas paia el uso de bi-
cicleta de montana con diferentes grados de dificultad —ésras pueden compartir
algunos namos con los caballos y ganado, pero deben existir sceciones especificas
para ch uso de biciclera—; Jas veredas permiten desarrollar la acrividad ademids de

que se pucde reconocer la belleza escénica v [a tiqueza ecoldgica de la zona.
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Cabanas: Se sugicie reestablecer la infraestructura existente de alojamiento; en cada
cabana pueden instlarse cuatro detmitotios con bano compartido; de esta manera
se tendria un cupo de 16 petsonas por cabana con dreas comuncs y se albergaria a
un total de 32 personas. También se sugicre instalar comedores comunitarios en el
poblado. Sc requicic remozar los alrededores por medio de un jardin botdnico que
mucstie las variedades de la vegetacion local, asi como nsialar una rerraza excerion
con una entamadda para ofiecer una vista panordmica. Sc sugiere ¢l uso de ecotec-
nias para ¢l cuidado de los recursos, comn banos secos, paneles solares y calenta-
micnto solar de agua.

Cammata-senderoy: Deben remozatse los senderos existentes para udilizarlos comao
sendas turiscrcas. Los senderos tiencn que sei seguros y contar con dreas de descan-
sa con bancas o sillas, sombhia y basureros cada mil metros. Se recomienda formu-
lar un mapa de las sendas. Es necesatio que al realizarse este ripo de infraescrucrura,
se consideren Jas wCenicas paa su apertura y se ce un piograma que asegure si
Mantenimicnio y consetvacion,

Camnpamente: Se sugicie que. en lugar del actmal campamenio, se desarrollen dos o
tres Jdieas pata acampar con servicio de bafos secos en los alrededores de la presa.
Dche constiwrse una recepaidn y un comedor-cocina. Los wristas se trasladarian a
las dreas establecidus para acampar en canva o por senderos. Es fundamental defi-
mir la capacidad del campamento; con un cdlculo inicial, consideramos que debe
ser para 54 personas, dividido en ties dreas, para 18 personas, con tres nlclcos que
oftescan todos los servicios pata seis personas cada una. Al colocar las drcas de
acampado alrededor de la presa, los turistas tendrdn un contacto directo con la na-
turaleza. Para las aciividades 1ecreativas de la presa ileben imsialarse perjuenos mue-
lles y adquisis las embatcaciones.

Embarcaciones en la presa Lo la presa se emplearin canoas de tres pasajeros o lan-
chas pequedias que permitan la navegacion entre distineas sonas de actividades 1e-
pattidas alrededor de la presa, como puede ser el acampado., dieas recreativas, drea
de pesca con tatiaya o cualquier ona. Cualquier tipo de embarcacion que sc elija,
se deberd utihizar de manera obligada chalecos de flotacidn por segundad de los vi-
sitantes, estos chalecos deben cubehr las notmas de seguridad internacional.

Guiac especralzados: Es fundamenal la capacitacion de guias que cuenten con los
turista, identificacién de flora y fauna, histo-

conacimientos cspcu’ﬁcos de trato a
na de Ja zona y educacion ceolédgica.

h) Tnuernaderos: Es acansejable la instalacion de invernaderos productivos de especies

i)

locales para su exhibicion y comerctalizacion.

Investigacadn: Dada su cercania con ¢l ejido, el ruiista podid conocer ¢l cenrra de
investigacion de la uaem. De ser posible, cl turista s¢ involuctard en alguna etapa
de la mvesugacion, como puede ser ¢l conteo de especies o el restablecimicnto de
alguna zona en recuperacion —siembra o cosecha de semitlas para su propagacion.
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J) Museo regional: Se debe crear un musco local que exhiba piczas de la zona, ranto
arqueoldgicas como naturales. También pueden mostraise ntensilios de la vida co-
tdiana de los epidatarias. Can ello se fomeneard la valoracion de la hiscoria, cos-
rumbres y nadiciones lacales.

k} Pascos a caballo: Deben removarse ciertos senderos paia paseos turisticos. Estos sen-
deros tienen que ser segunos y conrar con dreas de descanso que ofrezcan bancas o
sillas, sombra y basureros cada cuarro kilémerros. Se recomienda formular un mapa
en ¢l que <e tdenuhiquen las sendas para cahallos, ganado y hicicletas. Es necesario
que al realizaise este tipo de infraestructura, se cree un programa quc aseguie su
manrenimienta y conscrvacion,

1) Pescit deporriva: La presa es un arca adecuada paia pruductr especies de consumo y
desarrollar la pesca. Mediante un programa educarivo se mostiardn diferentes téc-
nicas de pesca —cdna, anzuclo y talraya— y actividades recrearivas ¥y cultutales.
Esta actividad debe explotatse tanto en el dmbito turistico como en el econémico;
puede venderse pescada en los restaurantes y comedores locales, y fomentar la crea-
cidn de pladllos locales.

m) Safar: fotugprifico: Deben desmrollaise sendas que permuitan el aceicamienio a la tau-
na y Hota, peta que controlen la circulacion y la capacidad de carga; la visita de
estos senderos debera set con guias especializados. También se calocaran abservaro-
tios sin propdsito cinegéuco. construidos con matenales locales y nacturales, Bl rui-
do debe climinarse si se desea obseivar animales en su medio natial, par lo que
deberdn calocarse senalamientos que prohiban ¢l sonido de radios y aparatos eléc-
tiicos en las zonas y drcas de observacion que se instalen en las sendas especiales.

n) Senderos interpretativos: Algunos de los senderos pueden aprovechaise como espa-
cios educauvos paia la abservacién de fora; para ello deben instalaise lerreros ex-
plicativos de las especies endémica, nativa y especifica de la selva baja caducifalia,
asi como de las especies animales de cada sito. Li instalacion de esee tipo de infra-
estructura, permice crear conciencia en las visitantes y poblacidn local sobre la im-
poreancia del entorno natural, ademas sirve como una actividad recreadiva familiar.

a) Servicios: Las actividades comerciales que pueden servir como apoyo a los servicios
Tu1isC1cos son:

*  Alimetos: Promover la 1ecupeiacian de receras tradicionales y la creacion de
cspecialidades locales nuevas; en estos establecimientos debe reneise especial
cuidado en la higienc y debe capacitarse.

o Droduccion de consumibles: Es necesario pnoducir comestibles coma pan, torti-
lla y ouos de elaboracién casera, tanto para el consumo de los visitantes como

para la poblacion focal.

Como podemos apieciar, este estudio confumd la necesidad de crear una oferta tu-
ristica diversificada, y los integrantes del ¢jido comprendieron que el bordado inicial
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no sdlo renia ¢l aval de clios como disenadowes, sino también de gente excerna. Den-

o de las sugerencias, el titular de la consulworia expuso:

a) Coctna: Debe definirse sise permitira al visitanie hacer uso de la cocina o si se1d
para uso exclusivo del servicio de comedor general.

&) Comedor. Dependiendo del punto anteriot, se acondicionatd csia drea de uso comin.

¢) Atenctdn al visitante: Se capacitard y se coordinard los servicios en lay dreas de acam-
pado y en la de atencidn al cliente.

d) Acumpuido: Sc establecerd on las dreas de acampado zonas con mesas y bancos 1isti-
cos, y dreas para fogdn en alto. Los espacios para acampar se demarcardn y coloca-
ran en drcas privadas can mobihario, sombia y servicios de banos secos.

¢) Replas. Las reglas de parucipacion serin mdispensables pata una convivencia acle-

cuada y ¢l éxito del negocio,

Desde la perspectiva de Ios espeaialistas de 12 consultoria, sc puede aprectar que la
conformacian de los productos turisticos no sélo requiere de infraestructura propia
para alojanento y alimentcion; los datos téenicos ranscritos con anterioridad indi-
can que rodavia faitaba mucho para satisfacer la demanda tuiistica.

Si bien la diversidad de actividades era la misma que se habia propuesto en el diseno
del bordade mulucolor de la rela del proyecro del Giupo Tlajpiya, las manera de realr-
car el bordado, los tonos y los matces eran diterentes; por ejemplo, el empleo de em-
barcaciones y Jos paseos a caballo con rutas razadas. La presentacion de los resultados
de la consultoria ante la asamblea tuvo también Ia finalidad de 1eincorporar 1 otios in-
tegrances del ejido, y refiendar el compromiso de todos anee la propucsta tnisticas sin
embargo, con tales sugerencias, el desinimo era noworio.

Sin d(‘lru de ser valiosa la aportacion, eta inviable en csos momenrtos, ya que tm-
plicaba un laigo proceso de sensibilizacién para poder lograr cambios de conductas.
Desde la anttopologia del turismo, se analiza ¢l proceso paca identificar en qué medi-
da la actovidad weistca ya es un estilo de vida y, por tanto, parte de la légica de re-
produccion, pero cuando el proceso es inidial, ;como ahordar el problema? Ln esta
fase del proyecto del Giupo Flajpiva, se idenuficaion aquellas acuvidades que eran
comparibles con su estilo de vida sin otiginar cambios notorios. Un ejemplo claio de
lo anterion lo representd su perspectiva sobre ser anfitriones; como observamos,
cuando recibicion a los primeros turistas en la palapa, recrearon sus formas de orga-
nizacion tiacdicinnales que se manifiestan en la hesra patronal- tablones paia diez co-
mensaies, atencién directa de las mujeres v convivencia de los hombres con los
mvitados. Fa palapa fue la iecreacion del auditorio en donde se dan cita los mvitados a

la fiesta pavonal.
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Cuia VISU (viabilidad sustentable)

Orro dato interesante del estudio de la consultoria fue la viabilidad sustentable, pucs
¢sta se encuentra en rubros que los propios limonenses no tenian contemplados. Para
cvaluar la viabilidad sustentable es necesario llevar a cabo un esiado financiero de los
proyectos Propuestos

Cuadro V.2, Prioridad

4 Caminata-sendceros 82 |
I Awqueologia 78 I
11 Museo 1egional 77 1
7 Embarcaciones en la presa 76 2
8 Guias especializados 75 2
14 Safan forografico 75 2
13 Pesca deportiva 74 2
2 Recotrdos en biciclera de montafa 72 2
12 Paseus a caballo 72 2
15 Senderos mnterpretanyvos 71 2
3 Campamento 64 2
Y [nvetnaderos 63 2
16 Sevicios 6l 2
3 Cabanas 60 2
6 Cinegénco 57 3
10 Investigacign 54 3

Nota- Los nitmeros se 1cheren a la prienidad, 7 es a corro plazo, 2 mediano plazo y 3 largo placo.
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Resultados

Dec acuerdo con {a priondad del desarrollo, se derermina que los servicios con valor
de 1 son aquellos que pueden llevarse a cabo a corto plazo y que no requicren mads
que los recusos o condciones que ya existen en cl lugar; aquellos con calificacién 2
deben realizarse a mediano plazo, una vez que se evaltden ciertos recuisos, infiaes-
tructura o aplicacion de los primeros proyectos; los jerarquizados con valor 3 deben
desarrollarse a laigo plaso, cuando va esté estahlecido el desuino wirisiico, exista un
Aujo determinado de visitantes y se creen los requerimientos adecuados para su pues-
L en marcha, De esta torma, debe desarrollarse una correcta coordinacion de los ser-
vicos a implantar ames de aprovechar la zona de maneia intensiva denceo det secror
ecotutistico.

Los datos surgidos a paiti de la guia visu, demosttaron que el bordado inictal se
adecuaba a la demanda del sector del meicado, pero que habia que trabajar bastante
con 1especto a si conformacion come producros; podemos observar que ta mayoria
de las acuvidades debian consolidarse a mediano y largo plazos. Desde esa perspecti-
va, la diversidad de productos eia limitada; a manera inmediara la opcion mas viable
era ofrecer las caminacas, la arqueologia y e musco, y asi incentivar al turista a que
permaneciera en El Limén mds de una noche. Esto provocéd cierra desilusion, pues los
ejidatarios considerarnn que, desde este andlisis, no podian ofrecer la paite culrural,
cn la que el turista realizaba actividades productivas coudianas, como sucedié en la
experiencia piloto. Ademds de que para los limonenses seguia siendo una prioridad
la constiuccion de las cabanas. El proyecto de Limén se inicié con una asesoria que
creaba muchas expectatvas poco factibles de cumplirse, por lo que las subsiguientes
asesorias dificdmente pudieron modificar la concepcion que renian del proyecro.

El ticular de la consultoiia —en una plinca informal—, evalué que la viabilidad del
proyecto dependia, en gran medida, de su cultura higiénica; mientras no cambiaran su

conducta, no podian ofrecer sus casas con higiene, servicios sanitarios y un gran senti-
do de hospitalidad. Las sugerencias-exigencias no sélo giraron en toino de la consoli-

dacion de los preductos tuiisticos, sino también del mantenimiento ecolégico:

En general, la hierba de los caminos debe cortarse cada afio antes de la Aoracion para evigar
que wvada los caminos Las istalaciones wequicien de atencién; su disefiio v material de
construccién delie ser clegido de manera adecuada pata eviar dasio v deterioio; cuando sea
necesatio tealizar tabajos de teparacién, ésros deben efectuarse sin ardansa paia evita una

miagen de abandono,

La sugerencia tue enkitica, ya que cuando la consultoria visitd 1a palapa, dado que
las persianas fueron hechas de acahual, algunas estaban destruidas por <l fuerte viento
ocurtido en dias pasados, y los ejidatarios no las habian repaiado.
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Ouo aspecro de suma importancia fue la crenadn de una adecuada senalizacin:
“Los leticios deben colocarse de mancera clara en lugares libres de obstdculos; deben
set fdciles de comprendet, wniendo especial cwdado en indicar los seivicios que se
ohecen y la distancia a ellos.”

Astmismo, pricricas de bajo impacto, que conlleven a

[ . ] Tos prinapios de un desanollo sustentahble [que] integra una fuerre inerdependencia
entte medio ambiente v economia [parz lo cual] consideren una correcta plineacion y me-
canismo de implementaaidn gue teconozea esto y que desanolle una estrategia que integie
el desunollo con el wnsmo v ol medio ambicnte [...] El aspecto mds dificil que confronta
[ humanmidadd es enconrrar e balaoce con la naturaleza para que una forma de vida susten-

table sea una realidad.

El documenio senals que para poder desarrollar de manera eficiente y exitosa pro-
yeatos como el del Grupo Tlajpiya es necesario un trabajo intennstitucional ¢ inter-

disciplinario con la perspecniva de:

LE[ creacidn d(_' un P.’.’Ig?ﬂ?}lﬂ /n!cgnl[ QII‘.’ Df’fﬂ]'rﬂ[[{) COHjl]”[O, qll(f [ﬂl]r'IIlCC] Pl(]blcmﬂ\ L Obb'
ticulos Debe escuchanse los comentarios de todos los grupos que pudielan tener una inci-
dencia, proponer o buscar mcjores soluciones para la smiplementacidn, operacion y
mantenimiento de las instalaciones, 1ambién debe daise seguimiente, connal y supervisién

d IdS micivenclonces P.Il.! ij()l.lI |OS ATYICIOS que reahicen.

De acucido con la recomendacidn anterior, se abseiva la necesidad de vincularse

con las sigwientes instruciones:

« Fideicomiso Institndo en Relacion con la Agiicultura {(Fira).

* londo Nacional de Apayo para las Empresas de Solidaiidad (Fonaes)

= Comision Nacional Forestal (Conafor)

» l‘drmulas de Laptacion de capital de miciativa privada, como patrocinio, comnver-
stan, fon Vewrtures, crcérera

* Préstama de mstituciones con créditos blandos para fomento y desariollo. Existen
programas de fomenta a empresas comunitarias en Sectur, Fonatur y otras stitu-
cones de gobierno.

* Iin lo que se 1efiere & organismos inteinacionales que prontueven el ciédito, se de-
tectaron, ente otos, Global Environmental Fund (Ger) y Wodld Wildlife Fund
{wrwn ).

En cuanto a la pramocion adecuada del producto turistico, el analisis efectuado

poi la consultoria rernming con los siguientes aspectos:
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* Enfocarse en L segmentaciéon de mercado de avennwia, culrura, naturaleza y ser-
VICIOs.

* Buscar el posicionamicnto de los seivicios duigidos a novawos (soft wdlverntine), in-
termedios (adventure) y experimentadas (spores).

* Cubii la demanda con productos y servicios especificos con un plan mntegial.

* Mantener unaalta calidad en ¢l seivicio, basada en capacitacion.

* Contai con mformacién bdsica y téenica veraz y adecuada del servicio ofereado.

* Enfatizar el ingrediente “sustentable” como diferenciacion.

* Comercializacidn por internet.

= Realivar firma de acuerdos de colaboracion con agencias de viajes minoristas.

En cuanto a la venta individual, recomendamos utilicar el mecanismo de comelcia-
lizacion por medio de agencias de viajes minonstas e internet. Enure los principales
por[alc‘; especinli'r,ados en rutisme alrernativo —ecoturismo, AZIOLUrISIMO, AVENLULa,
cultural, cteérera— recomendamos ¢l porral www. turismoalrernarivo.com, que es cl
primeio ¢n su bpo en México, y es el mds completo en informacidn, promocion y
venta de productos y servicios. Con wespecto a la promocion, se sabe bien que el tnis-
ta que ya visitd un desiino, es ¢l methio mds adecuado para ditundir ¢l proyecto; por
cllo, tos integrantes del grupo sabian que debian mejoras fa calidad del seevicio ofreci-
do en sit expetiencia piloto.

Indcpcnd!cmcmen[c de los medios de comunicacion masiva, la promoceén ade-
cuada sirvid para que la consuleoiia seialara que la falra de culiura higiénica podia ser

L 39})0(3[0 anRli\v’O dC [)IOITIOCi(')n

[. -] e mds impottanie o impresion de los visicanies que 1 situacion teal; es decir, s1 los vi-
SITANLLS CIEE, aunque no sea cierte, que los alimentos estin prepuiados en condiciones de
suciedad o que el agua a consuwmi no es potable, os detenminante para que rerotnen g esie
destinn y o 1ccemienden o para que no vuelvan y realicen una campaia er conni de los

servicias y praduceos de L zona,

La seguidad —antegral, fisica y psicoldgica— ey un aspecto que debe concrerarse por
consenso de toda la comunidad, pawa que esté en la dispasicion de apoyar el progiamao
plan que se establecca. Como afirma Simonniea, en el turismo rual se crean comunida-
des timaginarias ideales que satisfacen las necesidades tanto de anhtiiones camo de tuns-
tas; pma lograr esto se dan procesos de cambio de valoracién v conducta, porque los
patrones cultiaabes de unos y otros deben acoplarse y sufrir metamortosis (Lagunas,

2007).
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Consideraciones generales

Por reGLa GenERraL, ¢l Gliimo capitulo de un libro es el de las conclusiones. El mis-
mo rérmino conclusion alude a la rerminaciéon, ul in de una situacion dererminada;
pero en el caso del presence trabajo, el dldmo capitulo refleja que el bordado estd in-
concluse. Por eso prefeiimos llamarlas considernciones generales, y en cllas pretende-
mos 1ccapitular las ahrmaciones hechas a lo largo del rexro.

Los que estamos interesadas en el desarrollo rural no podemos mancencrnos indife-
rences anre la reahdad dindmica que a diario consuuyen los sujetos sociales. Esta reali-
dad sc nos manifiesta de multiples maneras, en una holgada rela compuesta por un
tejrdo social sumamente complejo, cuyas relactones se hordan con una inacabable di-
versidad de disefios. Por cllo, mis altd de las criticas teéricas que hemos hecho a la pro-
puesta del turismo 1wal, ¢s evidente que ésta extiende sus hilos; y muchos campesinos
esperan convertirse en bordadores con la esperanza de mejorar sus condiciones de vida.

Fsta actitud es el 1eflejo de un tejido mucho mds amphio: lo nacional y lo interna-
cional, dmbitos en los que tanro las insticuciones gubernamentales como la sociedad
awil han conuibuide para crear en los sujetos del drea rural un imaginario colectivo
que, en general, admite ¢l turismo como una alternativa viable. Sin embargo, también
debemos hacer caso a esas reflexiones, no tanto para adquirtr y aplicar discfios preesta-
blecidas, sino para fortalecer la teotia y la accidn conerera.

Aun conociendo Jos efectos nocivos que ha 1cmido ol desarrollo turistico en los mas
importantes centros del pais y de ovros lugares del mundo, la cuestién na es tmpedir a
wluanza que los sujeros de desarrollo entien en esta nesgosa avenrura, sino crear con-
dencia de todos sus alcances y limitaciones, reconacel que st se asimila y se core el
riesgo, sempree existivin alternativas que pueden conducirnos a resultados positivos.
El objerivo de esta investigacion no fue desacreditar las contribuciones tediicas prece-
dentes en materia de uuismo; hemos rrarado de hacer un andlisis critico del rurismo
rutal desde el propio sujeto de desaniollo, pues consideramos que aquél puede tiansfor-
maisc cn una actividad que complemente la diversificada economia del sujeto y forme
paste de su estilo de vida,

En esta investigacién dimos cuenta de como una metodologia incluye 4l sujero so-

cial como protagonista principal idenrifica de mancra mas ditecta los impactos y re-
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suftades del turismo rwral. Como vimes, los mayotes esfuerzos de los estudios
1evisados se han encammado o consuuir un concepra sin und hernamiema merodoln-
grea clara. Vimos rambién que. satvo la propuesta de la antropologia del turismo,
cuando el cancepro de wetismo rural se ha aplicado los resultados no han sido los es-
peiados

El reta paa el Grupo Tlajpiya fue doble: se bused constur un conocimiento que
aportata algunos clementas epistemoldgicos, peto también una metodotogia que de-
bia ser aplicada para el disefio del proyecto. De 1hi que primero analizdramos con qué
contabamos, qué oblemas enfrentatiamos y cdomo podiamos resolverlos; ¥ dcspués
pusiétamos ¢l proyecto en marcha. No se trat de llevar un pioyecto predefinido paia
que fuera reajustada y apheado, sino de elaborar uno nuevo a parme de los indicadores
de la reahdad.

Cuando pretendemos 1eabiza una propuesta de tunismo alternativo es preciso diag-
nosticar los recursas suseeptibles para ser transformados en productos, pero lo mis
importante s saber quidnes van a rransformarlos, por qué motivos v cémo lo hardn.
Las raiees que sustentan el proyecio, los hilos de la madeja v la tela para confeccionar
nuestro bordado se encuentran en ¢l espacio en donde éste sc ubica, ese ternrorto que
ha sido conformado y al mismo dempo contarmador de seres humanos, ¢s decir, un
espacio cultual vivido.

S1 los seres humanos son entendidos como sujetas sociales de desariolo, se destaca
s centralidad en ¢l proceso y s¢ pueden enfrentar los graves problemas que implica
no conrar con ta aprobacién y apropiacion del sujeto en un proyecro de tutismo aler-
nauvo. St entendemos que ese sujeto social, como lo hemos visto para el caso del Giu-
po T|.ijiyd. tiene una PJT[iCU[dl’ cuncepcidn de la vida, que st manificsza cn lo
cultural, en lo politico y cconomico, comprendercmos yue mas alld de as fuetzas ma-
croecondmicas del mercado, de las politicas estawales y de diversas influencias excer-
nas, son los sujetas sociales los que woman las decisiones.

La confranracidn de visiones del mundo se da en un proceso de intervencion, que
s¢ hace evidente cuando empalmamos las interfaces sociales y se muestia la accidn
prapia del sujeto para desanollarse. El turismo rual, expresado en este estudio con la
metdfora del hordado inconcluso, puede set una estrategia comunitaria para el desa-
rrollo, solo los de “adfucia” —empleados gubernamentales, integrantes de onG, mves-
tigadores— entendemuns af sujeto socal como dewentador del praceso —como
empleado-empiesaiio sélo prestador de servicios, ya que es ol legitimo dueno de los
recursos que tansforma y diversifica para ofrecerlos al mercado en un proceso de va-
lorrzacion y de valoracién.

El didloge intercultural def sujeto social can los difeientes actoies —incluyendo al
tvista— fortalecerd a oferta con la satislaccion de la demanda, y afianzara la cicacién
de diversas politicas gubernamentales que garanticen el aprovechamicnto de su terri-
wio y leginmen la normadvidad creada por el sujeto paia la iegulacion del ditlogo
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meerculrwral. La experiencia aqui mostrada se encuentra en una fase iniual, los borda-
dores atn no han suftida una meramorfosis complea y, al mismo uempo, han comen-
zado el bordada sin saber si el didlogo y fa diversidad implicardn cf fortalecimiento de
otras actividades econdmicas productivas inerdependientes con el wuismo. lgnoran i
al rransformas 1 organizacion ejidal a una empiesarial, la desestabilizaciin del desa-
riollo comparible s¢ dasd en sus relaciones de génein y en sus relaciones de poder, sin
duda, todas estas decrsiones estaran defimdas por su capacidad para concebitse como
prestadores de seivicios,

En El Limén, las jetarquias, funciones y actividades econdmicas siguen siendo de-
finidas por vatiantes como ta edad y ¢l sexq, faciores que a su vez se entienden culou-
talmence. Las acdvidades femeninas son fundamencales en la educacian y salud de los
hijos, en la prepuradion de alimentos y actvidades de traspatio, pero las mujeres no
son poseedoras del 1ecurso de la tierra, éste se da par herendia y es casi exdusivo de los
hombres. Esea1elavion de género es dificil que se modifique 1apidamene.

Nuestia investigacon evalda la primera fase del proyecwo, la canformacion del
Grupo Tlajpiya, cuyos integrantes han interiarizado los benchcios del cunsmo rural,
peto no se han enfrentado lo suficiente a los turistas para poder definisse como presa-
dotes de servicios en sentido estricto. Asimismo, el nabajo permite analizar como ¢l
Grupo Tlajpiva disend un proyecro tedrico con ¢l que pretende lograr un desacrollo
altesnaovo a pairdr de I sostenible —ccondmicamente redituable—, lo sustentable

—mancjo adecuado o aprovechamicnwo de los secursos naturales y culturales coma

patrimonio— y lo compauble con su légica de reproducaion

Aunque no s¢ han asimido como empresa de servicios, fos epdatarios reconocen
las virtudes de este prayecro y por eso han deadido seguir adelance. La imagen que
ucnen del turismo 1uial s la de un camuno que amplie sus empleos locales y aminore

la CIMUIZLACion, ¥ asi Lonsel var su tettitorio en ténminos econdmicos, Ccoh')gicm, cultu-

1ales y politicos en una tensidn constante encre la resistencia y el cambio.

Lo anterjor s¢ demuesira en ¢l mantenimiento de su organizacién c¢jidal, en la
que la asamblea sigue stendo determinante vy las awtondades epdales funcionan
como interlocuraies. Fsras seflexiones permiten afirmar que la propucsia tediica del
tusisimo rural se esti comprobando pero ain no concluye. Aunque hemas claborado
una perspectiva cifoca del curismo rural y nos hemos arresgado a ponerla en pracei-
ca, aian queda mucha canuno por anda, mucha qué bordar y mucho qué trans-
formar.

Espeiamos que en ¢l futuro las diferentes visiones que se ticnen del twrismo 1ural
ticndan puntos de enlace paia seguir disenandv, propaniendo y bordando sobre el te-
pdo socal, de mancra conjunia y coordinada en wn entendumiento murun, Contem-
plunos el tutsmo 1uial como un medio para rewnit los bordados que La aplicacion de
las diferentes politicas v planes de desarrotlo han separado, y para tograt la companbi-
hdad en benehcio de la colectvidad. Sin duda, en ol proceso de comparibihidad se re-

149



BORDANDO PARADIGMAS PARATT DESARROIT O

quicre descstabilizar 1o que no es compauble con ¢l desarrollo interno; esto se refleja
en la necesidad de separar al Grupo Tlajpiya de la organizacidn ejidal; es decir, como
un érgano cconomica y admumistranvamente independiente, pero que eseé vinculado
con ¢l ejido mediante relaciones basadas en ¢l uso del rerritorio colecrivo. Dichas rela-
ciones tendiin que 1omper can las relaciones de poder y de género llevadas 1 caba
hasta ahora, principalmente poique el acceso al tenitotio lo hard el Grupo Tlajpiya, v
no el grupo de ejidatauios, avencindados o posesionartos.

Los lugaiciios evaluardn, como integrantes del ejido, sus propios derechos y obliga-
ctones, para poder ofrecer lo colectivo como producto turistico y para dar un parcen-
taje de las ganancias obtenidas al fondo ejidal, el cual serd redistiibuido por sus
autoridades camo sc ha hecho tradicionalmente. Si ¢l sujeto social —otrota cjido El
Limon, ahora Geupo Tlaypiya— logia seguir bordando desde la 16gica de la compati-
bilidad, es decir, de cransformar al wirismo rwnal en parte de su estilo de vida, segura-

mente seran satisfechas muchas de sus expecrativas de desarrollo.
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Acta constitutiva del Grupo Tlajpiya
(Los que cuidan la Tierra)
del ejido El Limén Cuauchichinola*

Los qui. suscrigiMos: cpdatarios, poscsionatios y avecindados del ejido El Limén
Cuauchichinols del municipio de Tepalcingo del Estado de¢ Morelos, aceptamos en
comun acuerdo constiarnos como el Grupo Tlajpiya (Los guee cusdan la Tierra), con
la finalidad de Hlevar a cabo nuesao proyecwo de turismo rural, ya que estamos cons-
cientes del beneficio que va a tepresentar part nosotros, no s6lo en la gencracion de
cmpleos, sino en nuestios servicios pablicos y condiciones de vida en general. Funcio-
naremos como prestadores e servicios, peio seguiremaos siendlo agricultores, ganade-
ros, pescadores y recolectanes intetesados en vincularnos con la naturalesa ¢n forma
racional, para cuidarla y manteenerla, no sélo para nosotros sino también para nues-
tros hijos y las futuras gencraciones. Por lo ancerior estamos dispuestos a cumplir y

llevar a cabo en forma correca las siguientes obligaciones y derechos:

Obligaciones

[. Formu lus siguientes consiones con acuerdo de asamblea y cambiar a las perso-
nas que la corforman, duuiamente, cada wercer dia o semanalmente, dependiendo
de la demanda turistiea, con la finalidad de que todos parricipemos en forma
ipualicnia:

1. Comisian de limpieza: formada por dos personas que se encargardn de nrante-
nei en buenas condrciones higiénicas ¢l baio seco, el decuil y todas las inseala-
ciones incuyendo la manceleria en geneval de la Palapa Cerio Pricto. Asimismo
sc cncargardn de separar los desechos, con la paracipacion de los turistas, en in-
orgdnicos ¥ organicos, los primeios scran clasificados y wasladados a la cabecera
municipal, mientras que los scgundos seidn ueilizados para dar de comer a los

aninubes damésticos o para hucer cnmposras.

* La proente aca podidoser modificada cuando se detecte que cualyma punto sefalads na esid de
acaerdo con los hechos realcs, puo dnmicamente con acuerdo de la asamblea v en conformmidad de todas

SUS HRLEg! s
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. Comision de guias: constituida pot tres petsonas que se encargaian de acompa-

fur a los tunistas y darles lay explicaciones necesarias sobre como usar los bafios
secos, como sepaiar la basura, como se extiac el copal, cudles son los lugaies his-
toricos, cual es la fauna y Aora silvestre, las zonas de caceria, crcéreia, Asimismo,
ser.in los encargados de dar los paseos a caballo y vigilar que los rurisras no co-

ITan ricsgos.

. Comision de wgllancid: formada pol tres personas que vigil.uén los pascos en

balsa, la natacion y la pesca, tamhicn daidn una exphcacion al tisra de como
se llevar a cabio estas actividades. Ademads, estardn comprametidos a permanccer

dutante la noche para vigilar los campamentos en la tibera de la presa.

. Camisian de cocina: confarmada por tres o cuatro personas, la cocinera, un

ayudante de cocina y uno o dos meseros. Atenderdn al turista y se encargardn de

preparal |()S JIilT]L'Il[Oﬁ, lﬁCOgC!’ |'.Ib mesas y laval IOS L1ASCES.

. Comision de salud: formada por dos personas a las que se capacitard para que

pucdan brindar las primeros auxilios, cn caso de que las wristas lo 1equieran;
rambién serdn los encargados de nasladarlos a un scrvicio médico de mejor aren-
cidn. Esta comision seed pesmancnte durante un ano consecutivo.

Conscja directivo: cstard conformado poi un presidente o representante, un te-
SOICLO ¥ UN SeCrelarto; por iespeto a nuestra forma rradicional de organizacidn,
serdnr nuestras aworidades ejidales las que desempenaran estos cargos, es decir,
el comusariado epdal, el tesorero y el secretanio. Cada uno de cllos wendid obliga-
oriamente un suplente que deberd estar capacitado paia decidir y actuar en caso
de que no estén las tirulaies; los suplentes tendein ¢l respeto y la aceptacion de
toda la asamblea. Asimismo. debeian denunciar las fallas o los incumplimientos
de los nrulaies en asamblea y suphr completamente el cargo hasta que tetmine
su periado, gque serd de tres anos al igual que ¢l de las autonidades ejidales. El
consejo se elegitd en asamblea y se encargard de orgamzar, gesuonat y adminis-
rra1 fos 1ecursos obrenidos mediante la vinculacion con otras instituciones y por
las actividades y scrvicios prestados a los tudistas. Deberan hacer mensualmente
un cortc de caja y una evaluacion en asamblea. El consejo tendréd también la fa-
cultad de coordinar y vigtlar que se lleven a cabo cada una de las tarcas asignadas

d |1l$ comisioncs para su bucn fUI1Ci0['!.1]'IleI1[O.

I1.Todos las integrances deberdn asistin puntualmente a las asambleas mensuales y
cumplit integramente con las comisiones asignadas; las faltas se sancionarin cou la

suspension temporal o definttiva del grupo.

II. L os mtegrantes de las comisiones deberdn asisur a las capacitaciones que den la Se-
cictaria de Turismo del Gobicino del Estado o cualquier otra institucion, ya que

scrvirin para brindar un mejor nawo al tuiista.
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IV. Una ves concluida la constiuccion de las cabanas se dererminaid como funcionardn
y quiénes serdn los encargado.

V. Las actividades agricolas v ganaderas en las que quieran participar los wuristas ten-
drin un costo adicional, por lo que no seld una comision sine voluntarios los que
enschen a4 los runistes como se cultiva, cdmo sc claboran los productos licreos y

cHmo se cuidan los animales.,

Derechos

[. Todos los integrantes serdin beneficiados en forma equitativa y participarin iguali-
raramente cn los ingiesos generados por las actividades y los sewvicios prestados a
los turistas, porque el trabajo que se realiza es colectivo.

1. Los mayores ingresas se abrendidn e los renglones de alimentacién, hospedaje,
campismo, alimentacién a venados y servicio de guias y vigilancia. La gente que
participe en las comisiones scid rotada para que todos resulren beneficiados con
una paga diaria de $100.00."

Il Los ingresos totales deberdn contemplac: invewsion hecha para la preparacion de los
alimentos, pago de jornales, ganaacia y un 10% de la misma ganancia gue serd un
fondo de emergencia. Ejemplo:

Ingreso toial: $3000.00
Pago dc jornales:  $600.00
Pago de inversion:  $300.00
Ganancia $2100.00
Fondo $21.00
Gananda toral: ~ $2079.00 por dia trabajado

IV.La ganancia total y ¢l fondo de emergencia constiruiran el fondo comuin del Grupo
Tlajpiya. Gnicamentc la ganancia serd distribuida equitatvamente entre todos los
integrantes, hayan o no participado en las comsiones El fonde de emergencia fun-
ciouard comeo fondo de ahorio,

V. El fondo de emergencia o de aharto serd utilizado para cubiir algin imprevisco, la
wpamcw’m ¥y el mantenimienwo de las instalaciones cuando lo requicran. Asimismo,
podrd sei empleada pata tacilitar préstamos a los integranres en caso de que lo te-
quieran po1 enfermedad, muerte, acadente, utiles escolies, etcétera. Queda bajo

acuerdo de la asamblca s1 se cobrardn intereses.

U En este caso el numero de personas que partwipen dependerd de L canodad de tunsuas que se aten-
derdn, mcluso una msma persond pucde puticipa en dos conusiones paia jusaficar su jornal diano y su
pago. Ll jornal serd de an i entero.
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VI El pago de la comisién de salud serd a destajo, dependiendo de la actividad reali-
cada durante ol mes.

VII. Los duenos de los caballos que sean urilizados paia los pascos, podiin gozar de
60% de lu tarifa cobrada, micncras que ¢l 40% restance 14 al fondo de la ga-

nancia total.

Sobre las rarifas

1. Deiecho de acampai: $15.00 por tienda de campana v pot noche,

2. Pascos a caballo: $5.00 el recorrido de la palapa a la parte baja de la sibera de la
presa y del cencro a lus cabanus; $15.00 del cencro al paraje de la Cruz; $30.00
[+ media howa del recorrido, $50.00 la haa.

. Pasco en halsa: $10.00.

. Alimento de animales: $3.00 ¢l cono.

e

5. Usor (.lC l‘ulﬁ() Y SCrvicio cle lﬂ\v’ﬂd()' camncuenta entavas,

Estando reunidos en la palapa Ceiro Pricto del gjido El Limén Cuauchichinola del
municpio de Tepalango del Estado de Morclos, a las quince horas del dia veincicua-
o de julio del ano dos mil cuatry, procedemos a finmar csta acea constitutiva en co-

mun ‘;lClIL‘TC[OI

Testigos
Antrop. Salvadot Melquiades Martines

Jefe del Depro. de Capacitauiédn del Area de Servicios Tuisticos
de la Sccreraria de Tunsmo de Gobierno del Esiado de Morelos

Sr. Isabel Gadea O
Regidar de Tursmo del H. Ayunramienro de Tepalcingo, Morelos

Lic. Elizabeth Morales Barreia
Coordinadora de Turismo del H. Ayunamiento de Tepalcingo, Morelos

Antop. Tonanizan Orar Rodriguez
Ascsora del Grupa Tlajpiya en Desarrollo y Tunismo Runal
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Itinerario
La demostracion del proyecto:
turismo rural en El Limén

11 de febrero de 2005

15:00
16:30
17:00
18:00
18:00
20:00
21:00

Salida de Cuautla, punto de reunién: terminal de la linca Cristébal Caoldn.
Arribo a El Limon. Presentacion del pioyecto y notmanvidad.

Comida.

[nscalacion de campamento.

Caprura de venaduos,

Traslado de venadns a Los Sabinos.

Cena

12 de febrero de 2005

8:00

9:30
11:00
13:.00
15:00
16:30
19:.00
20:00

Desayune.

Paseo en balsas 1isocas.

Laplicacion de la extraccion de copal.
Recortido a caballe en el paraje La Ciue.
Comida.

Visita al enterio pichispinico.

Fogata y velada

Cena

13 de febrero de 2005

7:00
§:00
9:00
11:00

Desayuno ligero.

Levanmamento del campamento.

Visita a Los Sabinos.

Acrividades agrondmicas {elaboracion de ldcteos)

y visite @ casi radictonal para reconocer aiquitceruta
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12:00 Almuerzo.
14:00 Re

oresG

IGIE]CiElh por su visita Y LSPEIANTON 1Cgresen pl'(.lﬂ[()!

Menti

Dia uno

Comida: a1roz, clemole de pollo y fijoles, acompanados con tordillas hechas a mano.
Agua de jamaica.

Cena: amales de rajas, verdes y ciruela, acompanados de café de olla.

Dias dos

Desayuno: café con leche, pan de horno de leha y picaditas (sopes).

Comida: anoz, hueva en salsa de guasmole y frijoles, Torullas hechas a mano. Agua

de jamuica.
Cena: café de olla y dabladitas {(quesadiltas).

Dyt tres

Desayuno: caté con leche y pan de hoino de lena.

Almuerzo: mojarra fiita con frijoles y tortillas.
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Sitio La Cruz
El Limén, Tepalcingo, Morelos

Ly Mearerr Alutorre
Musee Nacionad de Agriculeura

Usiiner sicdod Autonomn (,‘/wp.'r.!ga

[nforme de visita (borrador)
Febrero, 2005

Locatizaciin

EL srrio st usica, de acucido con los datos del grs empleado en campo, dentro de [a
carta E14B61 del mvecr, Tepalango de Hidalgo, coodenadas 2048515N y 506438LE.
Especificamente al so del poblado de El Limon de Cuauchichinola, a través del cueal
sc puede legar caminando hacia el panteén. También cs posible llegar en vehiculo, si-
guicndo la brecha que va a la presa de Ceno Piicto. Se ubica dennio de I uma que
estd en los terrenos ejidales de El Limén, Lo delimita al norte La bananca de Adihua-
yan y al sut la de Cuauchichinola. En la baitanca de Adibuayin hay un manantial

que provee hoy a la poblacién de El Limén.

Evidencia aigueologica obser vada en superfice

En un primer acercamicnto al sitio, recottido de manera alearmia y de mancera some-
ra, pudimos ohservar numierosos alineanmientos de estiuctuias visibles desde supeth-
cic, lo que nmplica que la cubterta de sedimentos que enncrran las estiuctinas es
escaso, quizi no mds de 50 a 70 cm. Son abundantes los ahincanentaos, todos alinea-
dos N-S y E-O. El drea de estructuras, todas cllas aparentemente pequernas platafor-
mas escalonadas, es probablemente de aliededar de 10 heerdicas.

En algunos wasos es posible observar la presencia de restos de aplanados de cal y
atena, incluso fragmentos de chaflanes de piso a muro y de pisos gruesos, algunos de

tres 4 Cudbio cenrimetrns de cspesor.
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ST Ly CRUY

2) Consulta en 1egisuio del Adas de Morelos para saber s) ef sino ha sido ances regis-
nado y como esed considerado.

3) Levantamienrto y mapeo complero y a dewalle del sino. Mapa del sido con alinea-
micntos y concentracion de maceriales.

4) Seleccidn de estructinas para su propuesta de hberacion y de puntos para sondeo
cshiaugrafico, en el contento de un proyecro de investigacion aiqueoldgica del sitio

dc La Cruz.

Marzo 27, 2005

Huexotla, Texcoco
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Tecorrales. 1iedras amontonadas que no cstan selladas o adheridas unas a otras con
ningun upo de mesela. Se emplean para cercal las casas.

Tendayin-"Techo de palma sostemdo pou horconcs.

Haxeales: Alimento preparado con masa de maiz, prefereniemente azul, que se com-
bina con manteca y se endulsa con azdcan Es de forma miangular y consiseencia
gruesa, se cocina en ¢l caomal, Este plavllo se encuentra en las ofrendas dedicadas a
los mucrtos y en las fiestas pavonales.

llacoye Ahmento prepaiade con masa de maiz que se rellena de frijol, haba o 1equeson.
Tiene forma de rombo alugada, 15 ¢m de largo, y estd acharado en sus punuas.

Tlecurl. Fogon nadicional en forma de herradwa, de orgen piehispinico, que se
construye a un costado del interior de la cocina. El material del que estd hecho es

una mezdda de baiva con vacare.
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Publicaciones

,Bordando paradigmas para el desarrollo, bien puede considerarse como el primer
texto mexicano exclusivamente dedicado a sistematizar una experiencia concreta sobre
turismo rural, Ilevéda a cabo por los sujetos de desarrollo (ejidatarios).

La experiencia es analizada desde una perspectiva critica a las bases teérico-
metodoldgicas del desarrollo turistico sustentable; tema de interés para México desde
principios de 1990, momento que de forma casi automética se tradujo en politicas
publicas para incentivar proyectos ecoturisticos, fundamentalmente en el ambito rural
(con poblaciones indigenas y campesinas); muchos de los cuales se han realizado sin
contar con una comprensién y difusion de los resultados que arrojan.

La mayoria de los escritos que versan sobre esta tematica suelen ser manuales o libros
de texto para licenciatura, cuyo esfuerzo se centra mas en brindar herramientas técnicas
para el disefio, puesta en marcha y consolidacién de dichos proyectos, que en analizar
los impactos generales (econémicos, politicos y socioculturales) de la aplicacién del
turismo alternativo en zonas rurales. En virtud de esto la autora recupera la discusion
tedrica en materia de desarrollo turistico mediante el analisis y la sistematizacion del
proyecto de un grupo de ejidatarios morelenses, de igual manera destaca el papel
fundamental que como sujetos de desarrollo cumplen, lo cual da pie al reconocimiento
de este tipo de propuestas.

Debido a que la presente obra sienta las bases de una discusion iniciada en Europa
(principalmente en Espaia), y explora las implicaciones de un caso concreto en México
recibe la Medalla a la investigacién turistica mexicana otorgada por la Secretaria de Turismo
Federal en el 2006.
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