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—

ENTENDIDA COMO UM PROCESSO DE INTERNACIONALI-
ZA(;AO, A MOBILIDADE ACADEMICA SE TRANSFORMOU EM
UMA ESTRATEGIA INDISPENSAVEL PARA APOIAR UM FLUXO
DE CONHECIMENTO COM IMPACTO, NECESSARIAMENTE, NA
COOPERA(;AO ENTRE PAISES E INSTITUIQ()ES QUE INTERCE-
DAM PELA MELHORIA NA QUALIDADE DA EDUCA(;AO.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas




A Organizagao de Estados Ibero-americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI)
tem se posicionado a favor do desenvolvimento de programas orientados a internacionaliza-
¢ao da educagao superior, pois estes fomentam a formagao de "profissionais preparados para
um mundo globalizado” (OEI, 2014) a partir de uma preparagéo “integral de alunas e alunos,
ao incorporar uma visao cultural e técnica em seus estudos e enriquecer o processo de ensi-
no-aprendizagem" (OEI, 2014) e que, além disso, contribuem para o fortalecimento do Espaco
Ibero-americano do Conhecimento (EIC).

Em 2014, a partir da XXIV Cupula Ibero-americana, a OEI adotou o Projeto Paulo Freire de
Mobilidade Académica para Estudantes de Programas Universitarios de Formagédo de Pro-
fessoras e de Professores (Projeto Paulo Freire), cuja primeira etapa consistiu na promogao
da mobilidade de estudantes de graduagao em escolas, centros, instituigdes e programas de
formacéo de professoras e de professores.

Este projeto se baseou na experiéncia adquirida na regido ibero-americana através do
Programa Pablo Neruda e do Programa de Intercdmbio de Mobilidade Académica (PIMA), e
também das agdes realizadas no Mercosul e do programa Erasmus da Unido Europeia.

O Projeto Paulo Freire tem por objetivo ser um instrumento de consolidagao da mobilidade
académica na Ibero-ameérica, dedicado a programas de formagao docente. No México, especi-
ficamente, a etapa piloto do projeto foi desenvolvida a partir da parceria entre o Escritério da
OEI no México e a Secretaria de Educagao Publica (SEP), por meio da Diregao Geral de Educa-
¢ao Superior para Profissionais da Educagéao (DGESPE), fornecendo os recursos econdémicos
e dirigindo estes recursos para que as pessoas beneficidrias desta primeira etapa fossem as e
os estudantes das Escolas Normais, instituigdes dedicadas a formagéo de futuras professoras
e futuros professores do México.

Gragas a estreita cooperagao entre a SEP, a DGESPE e a OE], o Projeto Paulo Freire formou
sua primeira geragao em 2016, desde entao, e até 2019, foram publicados mais quatro editais
para as Escolas Normais, beneficiando um total de 225 estudantes provenientes dos 32 esta-
dos da Republica Mexicana, que viajaram para 10 diferentes paises: Argentina, Brasil, Chile,
Colémbia, Cuba, Equador, Paraguai, Panama, Republica Dominicana e Uruguai.

Como continuidade ao progresso dos bolsistas, em 2017 realizou-se o Seminéario Jaime
Torres Bodet, acolhido pelo Centro de Cooperagao Regional para a Educagao de Adultos na
América Latina e Caribe (CREFAL). Nessa ocasido, as pessoas que tinham participado dos pri-
meiros editais de mobilidade sistematizaram suas experiéncias e aprendizagens, o que levou
ao desenvolvimento de um projeto construido a partir da compilagdo de 55 cartas escritas
pelas e pelos estudantes, a partir das quais compartilharam seu aprendizado com a comu-
nidade educativa, e também com todas as pessoas interessadas nesta agdo. Assim nasceu o
livro Cartas de Patzcuaro.

Embora o Projeto Paulo Freire tenha oferecido um primeiro relatério sobre os aprendi-
zados de bolsistas do México, em nivel ibero-americano publicou-se Avaliagdo Paulo Freire.
Relatorio de Avaliagdo da fase piloto do programa, que considera a participagdo das e dos 282
bolsistas de toda a regido (177 correspondem a estudantes normalistas do México) que rea-
lizaram suas estadias no periodo entre 2016 e 2018. Neste relatério se avalia o processo € a
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implementagao das mobilidades do Projeto Paulo Freire, com a intengédo de realizar uma re-
visdo e um redesenho do programa para garantir seu futuro e seu impacto nas subsequentes
geragoes de futuros profissionais docentes.

Nesse sentido, e com o objetivo de conhecer as experiéncias de mobilidade das cinco ge-
ragOes de participantes no México que resultassem em "propostas de melhorias e linhas de
agao para as Escolas Normais, o sistema educativo mexicano, assim como para o proprio
Projeto Paulo Freire”, realizou-se um estudo qualitativo de dimensao subjetiva, que recupera
a perspetiva das e dos estudantes.

Este estudo foi liderado por uma equipe de pesquisadores do Conselho Mexicano de In-
vestigagao Educativa, A.C. (COMIE), instituigdo que vem contribuindo para a identificagéo de
problemas educativos do pais e gerou propostas de solugao.

A anadlise e os resultados do estudo, plasmados neste documento, servirdo como um insu-
mo de melhoria para a gestao do projeto a partir do Escritério da OEI no México, e também
para fazer valer a voz das e dos estudantes frente as sugestdes ao préprio sistema normalista,
de posse de sua visdo internacional e da aposta que deve ser feita para promover agoes de
internacionalizacao a partir das Escolas Normais.

Rodrigo Limén Chavez Patricia Aldana Maldonado
Coordenador de Educagao, Diretora e Representante da OEI no México

Ciéncia e Cultura OEI México

Projeto Paulo Freire-México:
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APRESENTACADO

Mulheres e homens sdo seres humanos

porque se tornaram historicamente gente pragmadtica

e assim capazes de, ao transformar o mundo, dar-lhe significado.
Como seres prdticos e apenas como tais,

ao assumir uma situagdo particular em que nos encontremos,
como uma condigdo desafiante, somos capazes de mudar

o seu significado através da nossa Agdo.

Paulo Freire (1984:28-29)*

e —

QUANDO O CONSELHO MEXICANO PARA A INVESTIGA-
GAO EDUCATIVA (COMIE) COMEGOU A COLABORAR COM
A ORGANIZACAO DE ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA
A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA (OEI), ESTAVAMOS
CONVENCIDOS DE QUE, COMO TINHA ACONTECIDO NO
PASSADO, O RESULTADO DO TRABALHO CONJUNTO NAO
SERIA A SOMA DAS PARTES, MAS SIM UM PROCESSO DE
CONSTRUGCAO DE EXPERIENCIAS E APRENDIZAGEM PARA
BENEFICIO DE AMBAS ORGANIZACOES.

*Freire, P (1984). La importancia de leer y el proceso de liberacion [A importancia da leitura e o processo
de libertagdo]. México: Siglo XXI.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas
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Um dos projetos especificos a desenvolver consistiu na realizagdo de um estudo por inves-
tigadores do COMIE para conhecer as experiéncias de mobilidade académica internacional
de estudantes de escolas publicas no México, das diferentes geragdes que, entre 2016 e 2019,
participaram no Projeto Paulo Freire implantado em diferentes paises da América Latina. A
este projeto juntou-se também a Dire¢ao Geral do Ensino Superior para Profissionais da Edu-
cagao (DGESPE), devido a sua cooperagdo com a OEI no projeto de mobilidade internacional
das Escolas Normais.

Para realizar este trabalho reunimos ao corpo de investigadores do COMIE, especialistas
no estudo do ensino superior, seus estudantes e seus processos educativos. Os seus conhe-
cimentos sobre o assunto, bem como seu trabalho empenhado na educagao mexicana, refle-
tem-se neste texto que o leitor tem nas suas méaos. Sem duvida, o proprio desenvolvimento é
o produto do trabalho e da construgéo coletiva que deve ser feita para enfrentar os problemas
e desafios que, no contexto atual, a educagdo enfrenta no nosso pais.

Estou certa de que este trabalho € o inicio de uma colaboragao duradoura que contribuira
para a melhoria da educagdo mexicana. Esperamos que a andlise e os resultados obtidos a
partir das experiéncias dos estudantes normalistas, que tiveram a grande oportunidade de
realizar uma estadia de investigagao noutro contexto cultural e académico, sejam Uteis para
os projetos e programas desenvolvidos pela OEI e pela DGESPE. E evidente que para o COMIE
representou a possibilidade de cooperar, aprender e construir em beneficio do ensino supe-
rior mexicano, particularmente das Escolas Normais, dada a sua importancia na formagao de
novas geragoes de mexicanos.

Muito obrigada pela oportunidade. Receba, a partir de agora, uma saudagéo afetuosal

Angeélica Buendia Espinosa

Presidente COMIE
Novembro, 2019

OEI México DGESPE



S INTRODUCAO

O PRESENTE ESTUDO TEM COMO OBJETIVO APRESENTAR
AS EXPERIENCIAS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNA-
CIONAL DE ESTUDANTES DE ESCOLAS NORMAIS PUBLICAS
DO MEXICO DAS DISTINTAS GERAQ@ES DO PERIODO ENTRE
2016 E 2019, QUE PARTICIPARAM NO PROJETO PAULO FREIRE
EM DISTINTOS PAISES DA AMERICA LATINA.! PROCURA-SE,
A PARTIR DA ANALISE DESTAS EXPERI]::NCIAS, CRIAR PRO-
POSTAS DE MELHORIA E LINHAS DE A@AO PARA AS ESCOLAS
NORMAIS E PARA O PROPRIO PROJETO PAULO FREIRE.

10 edital de 2016 dirige-se a estudantes que cursam o sétimo semestre; o de 2017, 0 sexto
semestre e os de 2018 e 2019, de quarto semestre. Os paises visitados foram: Argentina, Brasil,
3 Chile, Colémbia, Cuba, Equador, Panama, Paraguai, Reptblica Dominicana e Uruguai.




O estudo é do tipo qualitativo ja que se dedica a dimensao subjetiva e recupera a pers-
pectiva dos préprios atores (Flick, 2007, Vasilachis de Gialdino, 2007, Erickson, 1997). Deste
modo, o centro de interesse sdo as e os estudantes, suas vivéncias, opinides e avaliagdes, a
partir das quais se reconstroem as experiéncias. Nao pretendemos generalizar os resultados
da populacao em geral que realizou atividades de mobilidade internacional, ja que estas sao
diversas e dependem muito das proprias condigdes das e dos estudantes, de suas escolas de
origem e das instituigoes recetoras. Procuramos encontrar tendéncias gerais cujos resulta-
dos fossem significativos, mas, fundamentalmente, procurou-se identificar areas de oportu-
nidade, propostas de melhoria e linhas de agéo.

Para cumprir estes objetivos gerais, nos propusemos os seguintes objetivos especificos: 1)
Caracterizar as alunas e os alunos que realizaram mobilidade, em termos pessoais e académi-
cos, considerando o edital do qual participaram; 2) Identificar as expectativas assim como as
experiéncias pessoais, académicas e culturais mais significativas resultantes da mobilidade;
3) Destacar os aspetos mais valorizados pelos estudantes sobre as instituigdes e paises que os
acolheram e que sejam suscetiveis de resultar em propostas ou linhas de agao.

Quanto ao conceito de experiéncia, consideramos que este é um fenémeno complexo e po-
lissémico, na medida em que a sua definigdo depende do dmbito disciplinar e tedrico a partir
do qual ele se constréi, além de que ha um forte apego ao uso de sentido comum (Guzmaén e
Saucedo, 2015). Para efeitos deste estudo partimos de um conceito de experiéncia aberto e
flexivel, no qual reconhecemos que se encontram interconectados componentes cognitivos,
emocionais e afetivos, e que a experiéncia, como tal, se constréi a partir das vivéncias mais
significativas; isto é, aquelas que tém um caréter transformador em algum ambito da vida
dos sujeitos (Guzman e Saucedo, 2015).

Ainformagcéo na qual se baseia este estudo resulta dos ficheiros e da documentacéo entre-
gues pelas e pelos estudantes quando se candidataram a participagdo no Projeto Paulo Freire,
bem como na entrega de um relatério final sobre as sua estadia. Contamos especificamente
com os seguintes documentos: 1) curriculum vitae; 2) a carta de exposigdo de motivos na os
alunos expressaram suas expectativas profissionais, o impacto em sua formagao académica
e uma proposta para socializar sua experiéncia; 3) o relatério final no qual documentaram
as atividades realizadas, os resultados obtidos, assim como as evidéncias fotograficas. Cabe
esclarecer que sdo documentos oficiais que ndo foram elaborados para os fins deste estu-
do, mas que, apesar da formalidade, podemos resgatar elementos importantes que aludem
a seus interesses, motivagoes e aprendizagens. Embora alguns relatérios sejam sucintos e
apegados ao formato solicitado, outros s@o mais detalhados e expressam claramente suas
emocgoes e vivéncias.

Dado o carater da informacao de que dispomos, estabeleceu-se uma matriz para a inte-
gragao e sistematizagdo dos dados a partir de categorias gerais que permitiram distinguir as
expectativas da mobilidade, os principais aprendizados obtidos em termos pessoais, acadé-
micos e culturais; assim como os aspetos que valorizam das instituigdes recetoras e do sis-
tema educativo do pais que visitaram (Anexo 1). Posteriormente, procedeu-se a um segundo
nivel de andlise para o qual se construiu uma nova matriz organizada a partir de categorias

OEI México DGESPE



que consideraram os distintos componentes da instituigdo recetora da mobilidade, da es-
cola na qual as alunas e os alunos realizaram algum estégio e do sistema educativo do pais
que visitaram. As categorias classificadas foram as seguintes: 1) Infraestrutura e recursos;
2) Organizagao escolar e curricular; 3) Processos de ensino e de aprendizagem; 4) Propostas
didatico-pedagdgicas inovadoras e projetos emergentes. Com o objetivo de resgatar as es-
pecificidades de cada um dos paises que participaram do Projeto Paulo Freire, a matriz foi
organizada considerando este critério (Anexo 2).

O terceiro nivel de andlise correspondeu ao processo de identificagdo dos padrdes mais
significativos para cada uma das categorias, fontes para a criagdo de areas de oportunidade,
elaboracéo de propostas e linhas de agéo.

Para a apresentagao do estudo partimos de um marco contextual no qual expomos breve-
mente a histéria das Escolas Normais e a importancia da politica de mobilidade académi-
ca internacional. Posteriormente, apresentamos as caracteristicas e objetivos do Projeto
Paulo Freire destacando suas formas de operagao, cobertura e abrangéncias. A exposigio
propriamente dos resultados, a iniciamos, em um primeiro momento, com a caracteriza-
gao pessoal e académica de estudantes normalistas participantes do projeto Paulo Freire
das distintas geracoes; para dar lugar as expectativas que tinham em relagdo a mobilidade
e suas experiéncias pessoais, académicas e culturais dai resultantes. Em um segundo mo-
mento, retomamos as experiéncias de alunas e alunos para abrir a perspetiva em diregao as
propostas de melhoria das Escolas Normais. Para isso, distinguimos trés dimensoes princi-
pais: a organizacional e de gestdo; a infraestrutura e os recursos de apoio; e a dimensao pe-
dagogica. Finalmente, nos dedicamos a avaliagao dos estudantes ao Projeto Paulo Freire e as
propostas que podem aperfeigoa-lo. Tudo isso com o entusiasmo de fortalecer e enriquecer as
possibilidades, para que as e os estudantes normalistas possam abrir-se a novos horizontes.

A equipe de pesquisa foi composta por Angélica Buendia Espinosa, da Universidade Au-
tébnoma Metropolitana, campus Xochimilco (UAM-Xochimilco); Carlota Guzméan Gémez, do
Centro Regional de Investigagdes Multidisciplinares da Universidade Nacional Auténoma
do México (CRIM-UNAM); Dinorah Miller Flores, da Universidade Auténoma Metropolitana,
campus Azcapotzalco (UAM- Azcapotzalco); Ana Beatriz Pérez Diaz e Aarén Arévalo Martinez
(ambos da UAM-Xochimilco). Contamos com o apoio académico, durante todo o processo de
elaboragao deste estudo, de Araceli Rodriguez Martinez, do Conselho Mexicano de Investiga-
¢ao Educativa (COMIE A.C.), e com a assessoria técnica de Rodrigo Limén Chéavez e Berenice
Quiroga Martinez, ambos do Escritério do México da Organizagdo de Estados Ibero-ameri-
canos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI).

Projeto Paulo Freire-México:






CAPITULO 1.
ESCOLAS NORMAIS:
RUMO A MOBILIDADE NA
POLITICA EDUCATIVA

—

NESTE CAPITULO CONSIDERAMOS O PERCURSO DA POLI-
TICA EDUCATIVA NA ORIENTAGAO DAS ESCOLAS NORMAIS
E SEU PROCESSO DE TRANSFORMAGAO PARA CONSTITUIR-SE
EM INSTITUIGOES DE EDUCACAO SUPERIOR, POR MEIO DE
DIVERSOS PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE POLITICA. A
INTENGCAO E DESCREVER O MOMENTO EM QUE SURGE A
MOBILIDADE INTERNACIONAL COMO UM ELEMENTO FUN-
DAMENTAL PARA FORTALECER A FORMAGAO E O DESEN-
VOLVIMENTO DAS E DOS ESTUDANTES DESTE TIPO DE INS-
TITUICOES DE EDUCAGAO SUPERIOR.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas
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PARA O CICLO ESCOLAR 2016-2017, 0S ALUNOS
INSCRITOS NAS ESCOLAS NORMAIS PUBLICAS
REPRESENTAVAM 1.9% DO TOTAL DA MATRICULA
NA EDUCACAO SUPERIOR DO PAIS.

Politica educativa e mobilidade nas Escolas Normais

O sistema de educagéo superior no México se caracteriza pela complexidade de suas fungoes
académicas, por sua multidiversidade funcional, organizacional e institucional; e por um tipo
de coordenagao-condugao baseado em um desenho institucional, até hoje, inacabado. Esta
diversidade (Rubio, 2007) reconhece doze tipos de instituigbes de educagéo superior, entre
as quais se incluem as Escolas Normais, objeto do presente documento. Foi por meio do
Acordo, publicado em 23 de marco de 1984, que a Educagdo Normal em seu nivel inicial, e
em qualquer de seus tipos e especialidades, foi elevada ao grau académico de licenciatura.
Assim, integrou-se no campo organizacional das Instituigdes de Educagéo Superior (IES) e,
portanto, as Escolas Normais foram atribuidas as fungdes de docéncia, pesquisa educativa e
difusao cultural.

Apesar de se constituirem como Instituigdes de Educagéo Superior (IES), o processo de
transformagao para as Escolas Normais ndo tem sido simples. O desafio de assumir as fun-
¢oes tradicionais das IES, sobretudo as das universidades (docéncia, pesquisa e difusdo) gera
tensodes, devido a diversidade que caracteriza este subsetor. As disputas entre as tradigoes e
particularidades de normalistas, diante das exigéncias procedentes da politica publica, cons-
tituem uma luta constante ao promoverem a mudanca que implica constituir-se como IES
e serem reconhecidas como tais. Para o ciclo escolar 2016-2017, os estudantes inscritos nas
Escolas Normais publicas representavam 1.9%, do total da matricula da educagao superior do
pais. De fato, entre os anos 2000 e 2017, a participagao das Escolas Normais tem mostrado
um comportamento decrescente, tal como se observa na Tabela 1.

Com a assinatura do Acordo Nacional para a Modernizagao da Educagao Basica (ANMEB),
em 1992, foram estabelecidas as bases para a transformacao da Educac@o Normal. No entan-
to, somente em 1996, por meio do Programa para a Transformagao e o Fortalecimento Aca-
démicos das Escolas Normais (PTFAEN), foram propostas as linhas de agao integrais a fim
de orientar seu desenvolvimento e propiciar as condigdes necessarias para transforma-las
em Instituicdes de Educagéo Superior (Medrano, Angeles e Morales, 2018). No contexto da
modernizagao, tal como ocorreu com outros subsetores, o primeiro programa para “mode-
nizar e transformar” as Escolas Normais, foi o Programa para a Transformagé&o e o Fortaleci-
mento Académicos das Escolas Normais (PTFAEN).

Posteriormente, tal como tem ocorrido com as universidades auténomas e outras Institui-
¢oes de Educagao Superior, puseram-se em pratica os programas cujo referente é a pesquisa
universitaria. Em 2003, implementou-se o Programa de Melhoria Institucional das Escolas
Normais Publicas (PROMIN), cuja proposta era a de que cada estado formulasse um Plano

OEI México DGESPE



~

"BPBZIIL[00Sd OBU © BPBZLIL[0OSS SOPEPI[EPOU S TNOU]

"BWI)SISCNS OP OIOTUT 8P OUE 'Z00Z-TO0T O[O10 Ok 9pU0dSsaI1100 [eIOTUT BNOTIFEUT i 44

"BW)SISNS OP OIOIUTL 8P OUE 'E00Z-Z00T O[O10 OB 9puodsailod BNOTIIEUI 4

'8T0¢ 'SIINNY 23u0d

Leb'LzL %bv 6€L'960‘V  LL6'SL6‘E  99E‘6hPE ebo’LLo‘e  €89'SZS‘T €L6‘ObPe 266'650°C |esa3 [e10]
8€9°0of %S Y S6°16T°L Yr/LOlZ'L  6e6'VLOL 6£8°086 659528 610°98/ LWL 179 SaJenoied 53|
€69°C %¢ET 90T'6¢lL 9TT6eL L/QESL szl 29¢'voL 700ZOL ELL'96 sedl|gqnd S3| selanQ
9085 ¢- %S C- 8/¥‘08 6968 SSo‘LlotL LLOY6 98L'c6 LSO'v6 (YASNer4} Sedl|gqnd SiewoN
1/£0rU0)
4 %0’ oLy 08¢ Lo€ (443 € St 6L BsIbsad ap sosua)
SOpeZI|e)Ius2sa(
gLLZL %STL gcL'obe SLy‘gze 80S'6/L LL89PL rrecoL 198°¢6 159°9¢ S02130|0U3] SOINASU|
Slelapad
wL'g %LE [AYAISY ofeziee £998¢ LSZv9¢ oze'tee Legeee L9t'90¢ S02130|0Ud3] SOINIIISU|
seolu
609 %Sty €916 (A3 LO6°LS 0S€'S¢E SzieL S6L°L €St -911|0d ... SopEpISIaAIUN
sed1d
egeL %9°CL 899°LYC 08/L'6tt 7ES'g9L €E6°0EL SydolAsl LOL'S9 65¢°9¢ -0|0Ud3] SoPEPISIaAIUN
Sleny
198 %0 ¥L SPEPL yoecL 1616 LT9°¢ £e0'e /A 0622 -|ndJau| Sapeplisianiun
OLEDPIOS
010dy WOoD SIenpelsy
900°¢ %8 L7899 L8629 oLL2S Ly9'St 0£5'0¢ 119t FATASIE SedI|qnd SapepIsIaAlun
Slenpelsy
95162 %S'€ 096°L60°L orET90L  8LL'SS6 780798 208 LY. 756 ‘el LY 1€9 SedI|qnd SapepIsIaAlun
Slelspa
OLL'YL %6°¢ €LL V6V veeely ve6 Ly 8LL'0gE /7'v0¢ 0oLo¥6¢ €L6°g9T Sedl|gnd SepEpISIaAiuN
emnew LoLz-9L02
euU [enue 9L02-0002
0judWIISAI) YOWL L10Z-9102 9L02-5L02 €102Z-7L0T 1L02-0L0Z L002-9002 9002-5002 L00Z-000Z s3l

(L10T-0007) g7 @p sodn 10d vInjerousdI] @ NS, P BNOLIIEN

Projeto Paulo Freire-México:



Estatal da Educagdo Normal (PROGEN), e ainda os Programas de Fortalecimento da Escola
Normal (PROFEN), gerados por cada instituigdo (Medrano, Angeles, e Morales, 2017).

No processo de transformagao de Escolas Normais a Instituigdes de Educagao Superior,
a politica educativa orientou, com base na associagao de recursos extraordinarios, a partici-
pacdo em programas e mecanismos que originalmente foram criados principalmente para
melhorar a qualidade das universidades publicas mexicanas. No ambito da Alianga pela Qua-
lidade da Educagao, assinada em 2008, foram realizadas diversas agdes visando a melhoria
das Escolas Normais. Nesse mesmo ano teve inicio a avaliagao dos programas educativos e
de gestdo institucional das Escolas Normais, sob responsabilidade dos Comités Interinstitu-
cionais para a Avaliacdo da Educagéo Superior (CIEES). Em 2009, as Escolas Normais foram
incluidas no Programa de Melhoria de Professores (PROMEP), a fim de fortalecer a pesquisa
como fungéo substantiva das Escolas Normais. A partir de 2014 as estratégias de atengéo a
Educagao Normal se realizaram por meio do Programa de Fortalecimento da Qualidade em
Instituigdes Educativas (PROFOCIE), cujo antecedente é o Programa Integral para o Fortale-
cimento Institucional (PIFI), surgido em 2001, também para as universidades auténomas, o
mesmo que a partir de 2017 se denomina Programa de Fortalecimento da Qualidade Educa-
tiva (PFCE). Através do PROFECIE se outorgam apoios para a formulagéo e a implementagao
do Plano de Apoio a Qualidade e a Transformacgao das Escolas Normais (PACTEN), com a
estratégia de integrar a todos os anteriores em um s6 programa de politica.

Apenas com o PACTEN, de 2017, foi explicitamente incorporada a necessidade de promo-
ver a mobilidade como uma estratégia de fortalecimento das Escolas Normais. As guias para
a implementacgdo do PACTEN 2016 fomentam: a geragao de programas de acompanhamento
de graduados e de programas de mobilidade nacionais e internacionais para diretoras, dire-
tores, docentes e estudantes normalistas; a melhoria de sua infraestrutura, e a avaliagao de
programas educativos.

A importancia da mobilidade e a histéria das Escolas Normais: breve
sintese

Para as Escolas Normais o processo de internacionalizagdo adquire certas particularidades
que vao além do desenvolvimento de habilidades, o fortalecimento da qualidade do ensino e a
pesquisa da educagao. As Escolas Normais sdo instituigdes sociais da educagéo que surgiram
em condigdes culturais e histéricas especificas, cujo processo de transformagéo se associa
com a politica educativa dos governos em exercicio.

Os fundamentos epistemoldgicos das Escolas Normais, incluindo as Normais Rurais, sdo
relevantes no contexto do Projeto Paulo Freire. A educagéo se baseia no principio de alterida-
de: a relagao do ser humano consigo mesmo e, a0 mesmo tempo, a relagédo de cada um com a
sociedade (Gogol, 2008). Isto implica fortalecer a consciéncia social que lute por transformar
a condigao humana, e se preocupe pelas desigualdades que concernem, ao menos, a 50% da
populagdo (CONEVAL, 2018), igualmente, que seja capaz de promover um processo educativo
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democratico. Por este motivo, o0 modelo de formagdo docente e educativo historicamente
promovido nas Escolas Normais considera a compreenséo da realidade mexicana a niveis
econdmico, politico e social. Na opinido de estudantes normalistas, a mobilidade lhes permi-
tiu comparar sua realidade com a dos paises visitados e aprender com eles.

As Escolas Normais e as Normais Rurais® sdo um espago onde se desconstroem padroes
de comportamento dos individuos, e se cria uma consciéncia e uma identidade que sdo con-
cebidas como comunidades educativas (Morales, 2018), onde o ensino nao esté limitado a aulas
de formagdo académica restritas a sala de aula, mas sim que reivindica e define os direitos
sociais, concedendo aos sujeitos (alunas, alunos, professoras e professores) uma consciéncia
de autonomia a partir da pradxis:

A AUTONOMIA nao termina, nio finaliza, s6 comega, sé inicia e nunca conclui.
Assim, o professor, o formador, através de suas praticas, promove de modo per-
manente e constante que os alunos vivam em aula este processo de autonomi-
zagao, de liberagao, que nunca terminard, o que implica o reconhecimento de su-
jeitos singulares que se encontram e reencontram no ambito das interagoes de
atores que atuam uns em relagéo aos outros (Ducoing, 2013, p. 10).

O Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica é um elemento que fortalece as comuni-
dades educativas. Este permite que as e os futuros docentes conhegam, aprendam e reflitam
sobre as estruturas, planos, programas de estudo, praticas docentes e cultura de outros pa-
ises. Como se abordara ao longo deste documento, sdo importantes as reflexdes que as e os
estudantes realizaram em suas estadias. A partir da perspetiva de estudantes normalistas, a
mobilidade estudantil como uma estratégia no processo de formagao docente, é indispenséa-
vel para uma proposta pedagdgica baseada na inclusao, no reconhecimento da diversidade,
da alteridade e na formagao humanista. Considerar estes aspetos poderia contribuir para a
formulagédo de uma politica educativa e cultural de longo prazo na educagao mexicana.

2 A criacao das Normais Rurais ocorreu depois da Revolucao de 1910, com o objetivo de reivindicar, a partir da
educacao como arma cultural e civilizatéria, a justica social e, além disso, com o propésito de construir uma
identidade nacional que legitimasse as novas instituicoes de poder (Morales, 2018). De acordo com o contexto
daqueles anos, onde a populacao era em sua totalidade camponeses e cuja principal ocupacao se relaciona com
as atividades agricolas, a formagao docente se tornou um meio pelo qual se combatia a miséria e a injustica
social. Nos inicios de 1930 e até 1940, ano que comeca a desintegracao das Normais Rurais, funda-se o principio
social destas: transformar a populagdo camponesa ao integra-la a atividades educativas, sociais, econémicas
e de organizacdo politica que demandava a reforma agraria do Estado pds-revolucionario (Civera, 2015). Estes
elementos de identidade comunitaria que sobreviveram ao longo de quase 90 anos de resisténcia e luta social
permitem refletir sobre a importancia da formacdo docente e as caracteristicas que esta pode ter para promover
a tolerancia, democracia, inclus@o e diversidade. Atualmente, e em decorréncia dos embates civilizatérios do
mercado e, portanto, reproduzidos nos diferentes niveis da educacao (basico, fundamental, médio e superior),
é necessario resgatar e reconstruir a ideia de identidade comunitaria que reivindica o trabalho coletivo ou
comunitario sobre o individualismo metodolégico.

Projeto Paulo Freire-México:
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CAPITULO ITI.
ANTECEDENTES,
CARACTERISTICAS E
OBJETIVOS DO PROJETO
PAULO FREIRE

e —

HA TRES DECADAS, A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCA-

CAO SUPERIOR SE CONSTITUI COMO UM CAMINHO PARA

FAVORECER A CONSTRUGAO E O FORTALECIMENTO DE ES-
; PAGCOS REGIONAIS DE COLABORAGAO MULTILATERAL E DE
COOPERAGAO DIRIGIDOS A PESQUISA, A MOBILIDADE ACA-
DEMICA, AOS PROGRAMAS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL,
AO CURRICULO, AO ENSINO E AO APRENDIZADO NOS NI-
VEIS INTERNACIONAL, REGIONAL, NACIONAL E INSTITU-
CIONAL (ANUIES, 2016; UNESCO, 2017)
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A internacionalizagao da educagédo superior € um campo de pesquisa constituido a partir
da pratica profissional e inscrito na educagéao internacional (Camacho, 2017). E um dos seis
enfoques da educagao internacional e se define como "o processo de integrar uma dimenséao
internacional, intercultural ou global ao objetivo, as fungdes ou provisdes da educagao pds-
-fundamental” (Knight, 2003:2, cit. por Camacho, 2017).

A Associagao Internacional de Universidades a concebe como um processo intencional
que integra as dimensoes internacional e intercultural nos propésitos, fungoes e resultados
da educacéo superior, com o objetivo de fortalecer a qualidade e a pesquisa para as e os es-
tudantes e o pessoal académico e administrativo e, assim, realizar uma contribuicao signi-
ficativa da sociedade (IAU, 2020).

Em este ambito, governos nacionais e instituigoes de educagdo superior tém visto na in-
ternacionalizagao uma via para alcancar tal propdsito. O que propiciou a construcao de Es-
pacos Regionais de Educagdo Superior, tais como o Espago Europeu de Educagédo Superior
e de Pesquisa (EEES), o Espago Comum da Educagdo Superior na América Latina e o Caribe
(ECOES), o Espagco Ibero-americano do Conhecimento, o Espago Latino-americano e Caribe-
nho de Educagéo Superior (ENLACES) ou o Espago Comum de Educagéo Superior em Linha
para América Latina e o Caribe (ECESELI).

Na Ibero-américa estdo sendo realizados esforgos significativos em prol da internaciona-
lizagao. O maior deles poderia se concretizar no Espago Ibero-americano do Conhecimento.
Para que este éxito seja alcangado é preciso fortalecer a cooperagéo e a integragao dos siste-
mas universitarios da regido e a mobilidade de seus atores no reconhecimento de sua diver-
sidade. Nesta tentativa, o principal desafio estd na consolidagdo de um sistema que assegure a
qualidade, favorega a internacionalizagdo da universidade e facilite o desenvolvimento do co-
nhecimento (OEI, 2019). Este esforgo assume o reconhecimento pleno da identidade dos povos
da regido, fazendo jus a sua capacidade produtiva e competitiva (OEI, 2014).

Fortalecer a internacionalizagdo da educagao superior na regido é um desafio cuja uma de
suas principais agoes é a mobilidade estudantil. Neste contexto ganha vida o projeto

Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Programas Universitarios de
Formagao de Professoras e de Professores, que nasceu com a aspirag@o de ser o principal
instrumento da cooperagao ibero-americana para a consolidagdo de um sistema estavel de
mobilidade académica na regido e como uma iniciativa de cooperagédo técnica e educativa
ibero-americana (OEI, 2014).

O processo de internacionalizagdo implica no desenho, implementacgao e avaliagdo de es-
tratégias, politicas e programas (De Wit, 2011; Knight, 2005; Gacel, 2005). A mobilidade estu-
dantil é uma de suas estratégias, e em sua dimensao internacional se define como "o trabalho
que um estudante em educagao pds-fundamental realiza em outro pais dentro de um progra-
ma académico” (International Association of Universities, 2015: paragrafo 3; cit. em Camacho,
2017). As principais classificagdes sdo: mobilidade permanente ou mobilidade temporal. Na
primeira, a ou o estudante tém por objetivo obter um diploma ou grau; a segunda, é parte de
um programa de estudos e pode ter ou nao valor curricular. A mobilidade temporal se sub
classifica segundo a orientagéo ou finalidades que persegue: pesquisa, praticas profissionais
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(conhecidas como internships, em inglés), imersédo cultural, servigo social ou aprendizado de
um idioma. Segundo sua origem ou destino, a mobilidade entrante se refere a alunas e alu-
nos internacionais ou estrangeiros que se matriculam em uma universidade do pais recetor;
enquanto a mobilidade de saida informa a quantidade de estudantes que a partir do pais
considerado como “origem", viajam ao exterior e se matriculam em uma universidade do pais
de destino (Camacho, 2017).

No Meéxico o processo de internacionalizagao da educagao superior tem funcionado den-
tro de um contexto institucional internacional e nacional. No plano internacional se desta-
cam a Declaragdo da Sorbonne em 1998; a Declaragdo de Bologna em 1999; a Conferéncia
Regional de Educagao Superior, em 2008 e 2018; e o VI Férum Ibero-americano de Educagao
Superior e a Declaragdo de Cadiz 1812-2012, ambos em 2012 (Romero, Paredes, & Ruiz, 2019).

Em nivel nacional encontram-se o Acordo 286 da Secretaria de Educagdo Publica (SEP);
as Linhas Estratégicas para Fortalecer a Cooperagdo, a Mobilidade Estudantil e o Intercémbio
Académico das Instituigbes de Educagdo Superior Afiliados a ANUIES, em 1999; A Educagédo Su-
perior no Século XXI. Linhas estratégicas de desenvolvimento, no ano 2000, assim como o projeto
Patlani cuja Pesquisa Mexicana de Mobilidade Internacional Estudantil teve sua primeira edigao
em 2012 (Romero, Paredes, & Ruiz, 2019).

Caracteristicas e objetivos

O primeiro antecedente histérico do Projeto Paulo Freire encontra-se na Declaragao da IV
Cupula Ibero-americana de Ministros de Educacdo (Salvador da Bahia, 1993). Naquela oca-
sido, foi estabelecido um acordo em relagéo a relevancia da implementagao de programas
para o desenvolvimento de formadores, visando o fortalecimento das habilidades técnicas
e metodoldgicas requeridas para atender as necessidades das reformas da educagéo bésica,
fundamental, técnica e de formagao profissional. Posteriormente, no contexto da linha de
cooperagao em educacgao superior que a OEI iniciava, no ano 2000 aprovou-se a criagdo do
Programa de Intercdmbio e Mobilidade Académica (PIMA), que se constitui como um dos
principais programas em matéria de mobilidade internacional (OEL 2014).

Com a criagao do Espago Ibero-americano do Conhecimento em 2005, promoveu-se o
Programa de Mobilidade Pablo Neruda em 2007, que se constituiu como uma agao de mobili-
dade académica de pds-graduagéo (mestrados e doutorados), de &mbito regional e de carater
multilateral (OEI, 2020). Com estes antecedentes, no &mbito da XXIII Conferéncia Iberoame-
ricana de Ministros da Educagéao, realizada no Panamé em setembro de 2013, aprovou-se o
apoio ao projeto de desenvolvimento profissional de docentes. Este projeto incluia a mobi-
lidade de professoras e de professores. Assim, em novembro de 2013 realizou-se a primeira
reunido de representantes dos paises ibero-americanos com o objetivo de criar um acordo
para o desenvolvimento do programa (Figura 1).

Projeto Paulo Freire-México:
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Antecedentes do Projeto de Mobilidade Internacional Paulo Freire

A OEIINICIAUMA
LINHA DE CRIAQAO DO APOIAR O PROJETO DE
PROCRAMAE COOPERACAO EM ESPACO APROVACAO DO DESENVOLVIMENTO
FORMACAO DE EDUCAGCAO IBERO-AMERICANO PROGRAMA PROFISSIONAL DE
FORMADORES SUPERIOR DO CONHECIMENTO PABLO NERUDA DOCENTES
IVCOPULA PROGRAMA XV CUPULA XVII COPULA XXIIl CONFERENCIA
|bero-americana de Intercdmbio Ibero-americana |Ibero-americana e Ibero-americana
de Ministros de e Mobilidade de Chefes de Estado Chefes de Estado e de de Ministros de

Académica (PIMA)

e de Governo

Governo no Chile

Educacao Educacao

1993 2000 2005 2007 2013

Fonte: Elaboragéo prépria baseada no Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Progra-

mas Universitarios de Formag&o de Professoras e de Professores.

O Projeto Paulo Freire tem como objetivo geral “facilitar a mobilidade de estudantes que

cursam estudos de graduagao e de pés-graduagao em carreiras condizentes ao exercicio da
profissdo docente” (OEI, 20144, p. 2). Seus destinatarios sdo as futuras professoras e os fu-

turos professores da educagao inicial, primaria, fundamental, especial, do ensino médio e

técnico-profissional. No inicio, a populagdo alvo limitou-se aos niveis fundamental, médio e
educagao técnico-profissional (OEI, 2014a). Os objetivos especificos do projeto foram:

Facilitar a alunas e alunos de graduagao o conhecimento de outras realidades existentes
no espago ibero-americano por meio de sua incorporagao temporaria a uma instituigéo
académica de um pais distinto ao de sua residéncia habitual, permitindo assim a com-
preensao e o reconhecimento de outro sistema educativo e territério como dmbito histdri-
co e cultural de pertencimento.

Promover a realizagao, por parte de estudantes regularmente matriculados em uma Ins-
tituigdo de Formagcao de Professores (IFP), de parte de seus estudos em outra IFP ibero-a-
mericana, garantindo o reconhecimento académico dos estudos cursados na Instituigao
de destino, como equivalentes aos estudos proprios por parte da Instituigao de origem.
Impulsionar os intercambios de informagao e experiéncia para que a diversidade e as parti-
cularidades dos diferentes sistemas educativos dos paises participantes se transformem
em uma fonte de enriquecimento, de estimulo reciproco, e permitam a implementagdo
progressiva de instrumentos de comparagéo entre os estudos que facilitem a mobilidade
de estudantes e o reconhecimento de estudos.

OEI México DGESPE
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No projeto Paulo Freire participaram 64 instituigdes de 19 paises (Tabela 2). Colaboraram
universidades auténomas, universidades pedagdgicas, institutos pedagdgicos, universidades
tecnoldgicas, assim como centros de formagao. De 2016 a 2019, a Secretaria de Educagéao Pu-
blica, por meio da Subsecretaria de Educagéo Superior (SES) e da Diregao Geral de Educacéo
Superior para Profissionais da Educagao (DGESPE), e em coordenagao com a Organizagéo de
Estados Ibero-americanos, convocaram anualmente estudantes das Escolas Normais Publi-
cas do México a participar no edital de mobilidade académica no d&mbito do projeto.? Os dois
primeiros editais foram realizados na etapa piloto.

O relatério de avaliagdo da fase piloto do programa destacou a pertinéncia do Projeto
Paulo Freire ao centrar seus esforgos na formacgao de educadoras e educadores; considerando
a diversidade regional e as necessidades dos atores. Expressou sua eficacia dado o impacto
gerado no desenvolvimento académico de profissionais ibero-americanos da educagéo, assim
como nas instituigoes emissoras e recetoras, tanto de estudantes como de docentes. O Pro-
jeto Paulo Freire constitui-se como um vinculo para a cooperagao educativa, o intercambio
académico, de informagcéo e de experiéncias que se enriquecem com a diversidade e as par-
ticularidades dos diferentes sistemas educativos dos paises participantes. Até dezembro de
2018 tinham sido registradas 487 mobilidades.

Organizagao

A organizagao do Projeto retne cinco organismos: 1) o Comité Intergovernamental; 2) as Co-
nexoOes Nacionais; 3) a Unidade Técnica; 4) o Conselho Assessor; 3) a Secretaria Geral da OEI;
4) as instituigdes de formagao e; 5) os escritérios da OEL

O Comité Intergovernamental é o érgao maximo do governo e da gestdo politica do Pro-
jeto Paulo Freire. Reune-se uma vez ao ano e é coordenado pela Unidade Técnica da OEI, que
que funciona como operagao organismo operacional para a promogao, acompanhamento, e
avaliagao geral do programa; reside na Secretaria Geral da OEIL O Comité Intergovernamen-
tal esta integrado pelos paises participantes através das Conexoes Nacionais. Estas criaram
os acordos dos programas de formagao, assim como as redes académicas de cooperagao e os
projetos associados & mobilidade (OEI 2019).

Os programas de atividades de estudo sédo elaborados pela Unidade Técnica. Uma vez
aprovados por integrantes do Comité, sao conformadas as redes de instituigdes de educagao
superior, pelas quais se torna possivel a mobilidade de estudantes, o tipo de estudos ao que
poderédo ter acesso, assim como as caracteristicas técnicas do processo. A operacao do Proje-
to Paulo Freire tem o apoio também de um Conselho Assessor integrado por pessoas que pos-

3 Os editais de 2016 e 2017 foram realizados dentro da fase piloto do Projeto, sob a denominacao “Edital de
mobilidade académica internacional - Projeto Paulo Freire”, em paises ibero-americanos dirigidos a estudantes
de Escolas Normais publicas do México. Os editais de 2018 e 2019 foram lancados com a denominacao “Edital de
mobilidade ibero-americana Jaime Torres Bodet-Paulo Freire”.

Projeto Paulo Freire-México:
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suem prestigio académico, cientifico e cultural. Sua fungéo é buscar um maior reconhecimento
e difusdo do mesmo nos &mbitos nacionais e internacionais (OEI, 2019).

Paises e numero de institui¢oes participantes do Projeto Paulo Freire

Pais Nidmero de institui¢des participantes
Andorra* -
Argentina 7
Bolivia 1
Brasil 16
Cabo Verde 1
Chile 2
Colémbia 2
Costa Rica 1
Cuba 1
Equador 3
El Salvador 2
Espanha® -
Guatemala 1
Honduras 1
México 1
Nicardgua 4
Panama 1
Paraguai 6
Perti 1
Portugal* -
Republica Dominicana 2
Uruguai 1
Venezuela* -
Total de institui¢oes 64

* O pais néo apresentou instituigdes nessa edigao.

Fonte: Elaboragéo prépria com informagao da OEI, 2019.

A realizagao do Projeto Paulo Freire é resultado de uma histéria que comegou a ser cons-
truida hé quase trés décadas. Neste caminho, a criagdo do Espago Ibero-americano consti-
tui-se como plataforma que possibilita a construgdo e concretizagao de projetos e agdes que
favorecem o intercambio de experiéncias culturais e académicas na regiao; o Projeto Paulo
Freire € uma delas. Quatro anos depois de ter sido langado o primeiro edital, apresenta-se o
testemunho do seu alcance como experiéncia transformadora para as e os estudantes nor-
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O PROJETO PAULO FREIRE CONSTITUI-SE COMO UM VINCULO
PARA A COOPERACAO EDUCATIVA E PARA O INTERCAMBIO
ACADEMICO DE INFORMACAO E DE EXPERIENCIAS DOS
SISTEMAS EDUCATIVOS DO PAIS.

malistas. Nesse sentido, o Projeto Paulo Freire nao sé é um programa de mobilidade interna-
cional; é a possibilidade de se reconhecer que existem diversos olhares e caminhos para con-
ceber a formacao docente e a prética pedagdgica como a via para fortalecer uma educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade para todas as pessoas.

Projeto Paulo Freire-México:
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CAPITULO III.
CARACTERISTICAS DF,
ESTUDANTES NORMALISTAS
QUE PARTICIPARAM DO
PROJETO PAULO FREIRE DE
MOBILIDADE ACADEMICA

e —

DESDE 2016, QUANDO SE PUBLICOU O PRIMEIRO EDITAL DO

PROJETO PAULO FREIRE, ATE DEZEMBRO DE 2019, FORAM

REALIZADAS NO MEXICO CINCO EDICOES DOS EDITAIS DI-
‘ RIGIDOS A ESTUDANTES DE ESCOLAS NORMAIS PUBLICAS.
DEDICAREMOS ESTE CAPITULO A DESCREVER AS CARAC-
TERISTICAS DAS E DOS BOLSISTAS QUE PARTICIPARAM DO
PROJETO PAULO FREIRE E AS PARTICULARIDADES DE CADA
UM DESSES EDITAIS. CONHECEREMOS OS ESTADOS E OS TI-
POS DE ESCOLAS NORMAIS DE PROCEDENCIA, O PAIS AO
QUAL VIAJARAM E O PROGRAMA EM QUE SE INSCREVERAM
DURANTE A ESTADIA DE MOBILIDADE.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas
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1 MILHAO DE DOLARES DFE |NVESTIMENTO DA SEP PARA
COBRIR 100 MOBILIDADES DOS EDITAIS DE 2016 E 2017.

Em 2016, estudantes normalistas mexicanas e mexicanos tiveram pela primeira vez a
oportunidade de realizar estadias de mobilidade no exterior. No periodo de 2016 a 2019, par-
ticiparam 225 estudantes normalistas de todo o pais de modo ininterrupto. Com excegdo do
ciclo escolar iniciado em 2017, no qual o nimero de bolsistas totalizou 36, os demais ciclos
tiveram um nuimero de bolsistas préximo a sessenta.

Estudantes que participaram do Projeto Paulo Freire por edital e ano

Edital Ano Total de estudantes
Primeiro 2016 64 64
Segundo 2017 36 36
Terceiro 20 66

2018 —
Quarto 46
Quarto 1 59
) 2019 E—
Quinto 48
Total 225

Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informagao da OEL

Com um financiamento de um milh&o de délares, outorgado pela Secretaria de Educagéo
Publica em 2016, foram financiadas as primeiras 100 mobilidades correspondentes aos edi-
tais de 2016 e 2017.

Devido ao éxito e ao impacto destes primeiros editais, durante o primeiro semestre de
2018 a Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) ou-
torgou um financiamento adicional para a realizagdo do terceiro edital, por meio do qual
foram realizadas vinte mobilidades. Nesse mesmo ano, publicou-se um quarto edital com o
inicio do programa "Jaime Torres Bodet-Paulo Freire”, subvencionado pelas autoridades es-
tatais de Formagao Docente, por meio do exercicio do recurso do Plano de Apoio a Qualidade
Educativa e a Transformagao das Escolas Normais (PACTEN). Este programa foi coordenado
logisticamente pelo Escritério da OEI no México e pela Diregao Geral de Educagao Superior
para Profissionais da Educacgédo (DGESPE); neste quarto edital foram mobilizados quarenta e
seis estudantes normalistas.

Finalmente, em 2019, também sob a modalidade do subprograma “Jaime Torres Bodet-
-Paulo Freire”, publicou-se o quinto edital, por meio do qual foram mobilizados quarenta e
oito estudantes normalistas de origem mexicana.

OEI México DGESPE
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Homens e mulheres

Normalistas no México tém uma predominancia feminina. No ciclo escolar 2015-16, as mul-
heres representavam 72% nas Escolas Normais Publicas (Medrano, V et al; 2017). Esta maioria
feminina se reflete na composigdo por género das e dos participantes da mobilidade. Viaja-
ram 189 mulheres (84%) e somente 36 homens (16%).4

Bolsistas por sexo

Feminino ™ Masculino

Fonte: Elaboragao prépria baseada em informagao da OEL

Semestre de estudo

Nos editais do Projeto Paulo Freire se propos como destinatarias e destinatarios principais
estudantes que cursavam distintos momentos de sua formagao: estudantes de sétimo semes-
tre em 2016; de sexto semestre em 2017; e de quinto semestre em 2018 e 2019, que significam
a metade de todas e todos os bolsistas. Devem ser consideradas algumas particularidades: no
segundo e no quarto edital, trés bolsistas da "Benemérita Escola Normal Federalizada de Ta-
maulipas” encontraram-se defasadas em comparagio com o resto do pais, ja que a instituicao
tem um calendério diferente. Isso deve-se a que desde o ciclo escolar 2014-2015, de agosto a
janeiro de cada ciclo escolar é realizado o Curso de Pré-requisito “Habilidades béasicas para
uma formagao inicial docente de qualidade” No segundo edital, as estudantes chegaram um
semestre antes e no quarto, um semestre depois. Por outro lado, onze bolsistas do segundo
edital, em 2018, realizaram sua mobilidade em 2019 por questdes de disponibilidade de orga-
mento de seus estados.

4 Esta distribuicdo constitui todos os tipos de Escolas Normais publicas, exceto as classificadas como Normais
Rurais, onde as mulheres representavam pouco mais da metade, 52%, no ciclo 2015-16.

Projeto Paulo Freire-México:
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Grafico 2. Semestre cursado por bolsistas por anos do edital do Projeto Paulo Freire
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Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informacgao da OEL

Idade

Por outro lado, a idade das e dos normalistas participantes do Projeto Paulo Freire é em mé-
dia de 21 anos com uma variagdo de 1.9 anos. Esta obedece ao seguinte critério: a idade das e
dos estudantes em mobilidade se desloca em uma faixa que vai do seu valor minimo de 19 até
os 33 anos. A metade das e dos bolsistas tinham entre 19 e 21 anos ao participar do Projeto
Paulo Freire e o complemento entre 22 e 33 anos.

Grafico 3. Distribuigao de idade das e dos bolsistas
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Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informagao da OEL
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Apredominancia de estudantes com 20 e 21 anos € coerente com a distribuigdo normativa
de idade para os semestres cursados considerados nos editais. Os dois ultimos, foram para
estudantes que cursavam a metade do programa de estudos (quinto semestre), pelo qual é ra-
zoavel que existam estudantes mais jovens. Apesar disso, em todos os editais foram incluidos
estudantes da faixa 22-23 anos; do grupo de 24 anos e mais, somente ficaram sem participar
em 2017.

Idade das e dos bolsistas por ano de edital do Projeto Paulo Freire

70
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I
I L
40
30
20
10
0

2016 2017 2018 2019
W19 W 20-21 22-23 M 24 anos e mais

Fonte: Elaboragéo propria baseada em informagédo da OEL

Estados de origem

Estudantes procedentes de todas os estados participaram do Projeto Paulo Freire, tal como
se mostra no Grafico 5. A informagéo estd organizada de acordo com a quantidade de estu-
dantes que viajaram ao exterior por estado em cada ano. Se observamos de maneira global a
informagéo, Estado de México, Baja Califérnia e Sonora se destacam como os que tiveram o
maior nimero de bolsistas. Em contrapartida, os estados de Chiapas, Guerrero, Querétaro,
Nayarit e Quintana Roo foram os que tiveram menor candidatura de estudantes.

No entanto, o quadro disponibiliza informagao adicional para cada ano de mobilidade.
Visto assim, o montante total de bolsas em cada ciclo escolar denota uma intencéo em distri-
buir recursos de forma semelhante entre os estados. Em 2016 foram integrados ao Programa
entre um e quatro estudantes por estado. Somente Oaxaca e Guerreiro ndo contaram com
bolsistas participantes. No ciclo escolar 2017 sabe-se que o nimero de bolsistas foi menor
(representados pelas barras menores). Nesse ano, os bolsistas por estado que viajaram ao ex-
terior foram entre um e dois. Os que ficaram sem representagao foram Yucatén e Hidalgo.

Em2018e2019adistribuigdodosparticipantesporestadofoimenoshomogénea.Issosedeve
a que os editais correspondentes foram realizados com base na disponibilidade de orgamen-
to dos estados para participar no Plano de Apoio & Qualidade Educativa e a Transformagao

Projeto Paulo Freire-México:
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das Escolas Normais (PACTEN). Em 2018 ficaram fora do Projeto Paulo Freire estudantes de

sete estados e, em 2019, de onze.

Grafico 5. Estado de procedéncia dos bolsistas por ano de mobilidade
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Fonte: Elaboragao propria baseada em informagéo da OEL
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Tipo de Escola Normal de procedéncia
Em nosso pais, no ciclo escolar 2015-16, havia 16 Escolas Normais Rurais em um total de 460
Normais publicas. Sua matricula representava 5.6% do total nacional do regime publico. Dos

225 bolsistas do Programa, apenas 10 estudantes (4.4%) foram candidatos de uma Escola
Normal Rural.

Grafico 6. Tipo de Escola Normal de procedéncia
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Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informagao da OEL

Duracgéao da estadia no estrangeiro

No documento no qual o programa se baseia, esta assinalado que o periodo de mobilidade
tipo corresponde a um quadrimestre (semestre académico), apesar disso, esta duragéo de-
vera ser flexivel em fungéo do tipo concreto de estudos a realizar (OEIL: 2014: 7). A média de
duracgao das estadias de mobilidade foi de 63 dias. As estadias minimas foram de 30 e as mais
longas de 90 dias. A metade das e dos bolsistas viajou entre 30 e 63 dias. A outra metade de
64 a 90 dias.

Grafico 7. Dias de estadia de mobilidade
35

30

30 43 45 46 50 52 54 55 57 58 59 63 64 67 69 70 71 74 76 77 80 83 86 87 90

Fonte: Elaboragao propria baseada em informagéo da OEL
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Complementarmente temos a duragdo das estadias por ano da mobilidade. As estadias
mais longas ocorreram em 2018 e as mais curtas em 2016.

Grafico 8. Tempo de estadia por ano de mobilidade
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Fonte: Elaboragédo prépria baseada em informagao da OEL

Paises e instituigées recetoras

Desde 2016, quando teve inicio o Programa Paulo Freire, estudantes mexicanas e mexicanos
viajaram a 10 paises distintos. Os que receberam um maior nimero de estudantes norma-
listas foram Equador, Uruguai e Cuba. Os que menos receberam foram Paraguai, Panama e
Chile.

Grafico 9. Pais recetor de mobilidade por ano
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Fonte: Elaboragéo propria baseada em informagédo da OEL
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Cuba foi 0 Unico pais que recebeu estudantes do Projeto Paulo Freire durante quatro anos
consecutivos. Colémbia (2017), Republica Dominicana (2016), Paraguai (2016), Panama (2016)
e Chile (2017), receberam estudantes mexicanas e mexicanos em uma Unica ocasido. Nestes
paises estiveram envolvidas 37 instituicdes de educacgao superior nas estadias de mobilidade
(Gréfico 10) e pelo menos 23 programas de formagao. A Universidade de Ciéncias Pedagdgicas
"Enrique José Varona', de Cuba, recebeu nos quatro anos do Programa a pouco mais de 40
normalistas.

Grafico 10. Normalistas em mobilidade por instituigio recetora
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Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informagao da OEL
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Tipo de instituigio recetora

As instituigbes recetoras foram de diversos tipos, suas caracteristicas dependem da ofer-
ta formativa do pais de origem. Dois tergos das mobilidades foram em instituigdes unive-
sitarias — publicas (144) e privadas (3) — e formaram a totalidade da rececdo de normalistas
no Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador e Paraguai. No caso do Uruguai, o Conselho de For-
macao Docente € a instituicao recetora de bolsistas e quem os distribuiu em seus diferentes
centros no pais tal como aparece no grafico anterior.

As institui¢bes de Formagao Docente (publicas) contribuiram com um tergo (78). Este ul-
timo tipo de instituigdes constitui a totalidade de oferta de mobilidade no Uruguai e Ar-
gentina e parcialmente na Repuiblica Dominicana e Panama.

Tipo de Instituigdes para a mobilidade por pais
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Replblica Dominicana s

Paraguai
Panama |
Equador

Cuba
Colémbia

Chile

Brasil
Argentina  IEEEE——

0 10 20 30 40 50 60
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Fonte: Elaboragéo prépria baseada em informagao da OEL

Neste capitulo expbe-se de forma geral a participagdo de 225 estudantes normalistas no
Projeto de Mobilidade Paulo Freire em cada um dos editais. Nos seguintes capitulos serao
apresentados relatos de suas estadias de mobilidade, com detalhes sobre suas expectativas,
experiéncias e aprendizados.

OEI México DGESPE
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CAPITULO 1V.
EXPECTATIVAS, EXPERIENCIAS
PESSOAIS, ACADEMICAS E
CULTURAIS

—

DESDE O MOMENTO EM QUE AS E OS ESTUDANTES DECI-
DIRAM SOLICITAR SUA PARTICIPAGAO NO PROJETO PAULO
FREIRE, GERARAM EXPECTATIVAS SOBRE O QUE PODERIA
DEIXAR-LHES ESTA EXPERIENCIA EM SUA VIDA PESSOAL E
EM SEU PROCESSO DE FORMACAO COMO PROFISSIONAIS
DA DOCENCIA. ESTAS EXPECTATIVAS FORAM ENFRENTA-
DAS UMA VEZ QUE INICIARAM SUA ESTADIA, MUITAS DE-
LAS SE CUMPRIRAM, MAS TAMBEM SE ENCONTRARAM COM
REALIDADES E SITUACOES QUE NAO IMAGINAVAM. O QUE
ESPERAVAM? E O QUE ENCONTRARAM? SAO AS PERGUNTAS
QUE GUIAM ESTA SECAO, NA QUAL ANALISAMOS AS EXPEC-
TATIVAS QUE AS E OS ESTUDANTES TINHAM ANTES DE INI-
CIAR SUA ESTADIA DE MOBILIDADE E TUDO QUE ESPERAVAM
REALIZAR. NATURALMENTE, AS EXPECTATIVAS GERADAS
SAO O PREAMBULO PARA A ANALISE DAS EXPERIENCIAS
DECORRENTES DA PROPRIA ESTADIA.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas
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Nao nos concentramos somente no aspeto académico, ja que os aprendizados foram mul-
tiplos e se entrecruzaram com experiéncias do tipo pessoal e cultural (Figura 2).

Figura 2. Componentes das experiéncias de mobilidade
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Fonte: Elaboragao propria baseada no Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Progra-

mas universitarios de Formagao de Professoras e de Professores.

As expectativas das e dos estudantes em relagdo a mobilidade

O edital para a realizag@o da estadia de mobilidade internacional provocou um grande en-
tusiasmo e todo tipo de expectativas nas e nos estudantes. O caminho néo era fécil pois
deviam cumprir com varios requisitos: cursar algum semestre em particular; ndo acumular
matérias; ter uma média geral minima de nove; além de varios tramites e entrega de docu-
mentos oficiais. Também era preciso ter sido selecionado pela Autoridade Estatal de For-
magao Docente, e tudo isso passava pela decisdo final do Programa ja que, cabe mencionar, o
numero de bolsas era limitado em relagao as solicitagdes recebidas.

As e os estudantes que foram selecionados viveram isso como um grande privilégio, ou
como eles declararam: "quase nao podiam acreditar” ou "“nao pensavam contar com esta opor-
tunidade”. As expectativas que expressam em suas cartas de motivagdo aludiam principal-
mente ao interesse de conhecer os sistemas educativos e os processos de ensino e de apren-
dizagem em outros paises, assim como suas estratégias de formacao. Este conhecimento lhes
proporcionaria, tanto o enriquecimento de suas proprias formagoes, como a possibilidade
de, a partir desta referéncia, colaborarem para a melhoria ou inovagéo do sistema educativo
mexicano e, a0 mesmo tempo, de suas proprias praticas. As e os estudantes também se refe-
riam a possibilidade de desenvolver novas habilidades e destrezas; reafirmar conhecimentos
e "experimentar-se” em outros contextos, e ainda adquirir experiéncia. Algumas e alguns de-

OEI México-COMIE-DGESPE
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les tinham expectativas de crescimento pessoal, tais como “"tornarem-se mais independentes
e mais auténomos”.

Apés um periodo de intensas mudangas, grandes emocdes, e diversas vivéncias, as e os
estudantes regressaram de suas estadias de mobilidade com novas experiéncias e formas
distintas de ver o mundo e a educagao; uma boa parte expressou ter superado suas expecta-
tivas e vivido "algo” que nunca imaginaram. Nem tudo foi facil, e foi preciso um processo de
aprendizagem e de adaptagao a novos contextos educativos e culturais, onde muitas e mui-
tos deles tiveram que deixar para tras seus proprios costumes e superar a saudade de suas
familias e amigos. Nesse sentido, dentro deste grande acimulo de vivéncias e aprendizados,
distinguem-se trés tipos de experiéncias: as académicas, as pessoais e as culturais. Claro
que se trata de uma mera diferenciagao analitica, ja que os distintos tipos de experiéncias se
entrecruzam.

Experiéncias académicas

No que compete ao d&mbito académico, o aprendizado das e dos estudantes durante suas
estadias de mobilidade foram principalmente de trés tipos: 1) os gerais que se referem ao
conhecimento de novos sistemas educativos e que transformam sua visao geral da educacao,
dos processos de ensino-aprendizagem, assim como a da docéncia; 2) aprendizagens mais
pontuais enfocadas em algum método ou ferramenta em particular e 3) o desenvolvimento
de habilidades comunicativas e/ou cognitivas.

Quanto ao aprendizado em geral, as e os estudantes destacam toda a riqueza de conheci-
mentos gerados a partir da comparagao entre os sistemas educativos: o mexicano e o do
pais que visitaram, que os levou, em um primeiro momento, a necessidade de compreender
a organizagao e a légica de outro sistema. Posteriormente, confrontaram os modelos peda-
gdogicos a maneira particular de realizar os processos de ensino e de aprendizagem e, com um
interesse particular, perguntavam-se sobre o papel das e dos profissionais da docéncia. Este
aprendizado os levou, em muitos casos, a que tomassem consciéncia de algumas deficiéncias
e caréncias do sistema educativo mexicano, mas também a reconhecer os aspetos positivos.
No plano pessoal, se sentiram motivados a tentar empreender mudangas no México em nivel
institucional e, principalmente, em suas praticas docentes. E o que mostra o seguinte depoi-
mento:

PESSOALMENTE, TER participado deste Projeto me deu a oportunidade de
ampliar meu panorama em relagao a educagao na América Latina, especifica-
mente no meu pais, México, e no pais recetor, Equador. Também me permitiu
valorizar a educagdo do meu pais, identificando suas desvantagens e reconhe-
cendo seus pontos favoraveis. Minha percegio, claramente, ja ndo é a mesma
em relagdo ao sistema educativo mexicano, pois, com a ajuda da andlise critica
e da reflexao, identifiquei os aspetos que posso melhorar em minha pratica do-
cente e que, sem duvida, realizarei ao voltar.

Projeto Paulo Freire-México:
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O MODELO UNIVERSITARIO DE FORMACAO CONTRASTA COM O DAS
EscoLAS NORMAIS PELA SUA AMPLITUDE E DIVERSIDADE, E OFERECE
MELHORES CONDICOES PARA A APRENDIZAGEM.

As e os estudantes realizaram também o exercicio de confrontar o modelo de formacgéao
de pessoal docente da instituigdo que visitaram ao de suas escolas de procedéncia. Neste
ponto, a maioria das e dos estudantes realizou sua mobilidade em institui¢gdes universitarias
nas quais se oferecem diversas carreiras, o que contrasta com as Escolas Normais onde se
realiza exclusivamente a formacao docente. Elas e eles consideraram o modelo universitario
de formagao mais amplo e diverso, e com mais possibilidades de oferecer melhores condigoes
para o aprendizado, tanto por sua infraestrutura e recursos de apoio, como pela possibilidade
de convivéncia com estudantes de outros campos. Valorizaram também a vinculagao entre
pesquisa e docéncia, por enriquecerem os processos de formagéo, constituindo-se como fe-
rramentas para gerar conhecimento sobre o préprio oficio. No mesmo tom, elogiaram o nivel
de formagao das e dos docentes no modelo universitario, que eles qualificam de "bem prepa-
rados"” e "quase todos com doutorado”.

Neste quadro de confrontacgéo entre modelos educativos, as e os estudantes puderam ad-
quirir conhecimentos mais pontuais e préximos ao seu campo de formagao. Destacam-se
principalmente trés contextos: 1) as estratégias de ensino da lingua e da arte; 2) as estratégias
de planejamento; 3) as praticas de inclusao. Quanto ao primeiro contexto, lhes chamou a aten-
¢80 a importéancia atribuida em alguns sistemas educativos a literatura infantil na formagao
e resgataram, especialmente, algumas dindmicas particulares como: circulos de leitura ou
estratégias de ensino de leitura e escrita. Algumas e alguns dos estudantes participaram de
disciplinas ou de ambientes de pratica com énfase no desenvolvimento de atividades artisti-
cas como a pintura, a musica, o teatro ou a expressao corporal, rompendo esta ultima com a
ideia tradicional de Educacao fisica. No que se refere ao planejamento, encontraram formas
distintas de realizar esta tarefa, chamou-lhes atengéo a riqueza de planejamentos flexiveis,
mais abertos, que recuperam o contexto particular da instituigdo e do entorno ou, mais bem,
das proprias necessidades de cada estudante. Algumas e alguns sentiram-se atraidos por
uma concegao mais ampla da inclusao e do tratamento da diversidade, refletida por exemplo
na busca por estratégias para estudantes com atrasos ou com alguma condigao de vulnera-
bilidade, e ainda no fato de incorporaram a participagdo das mées e dos pais nos processos
educativos. Para as e os estudantes normalistas, esta concegao supera os esquemas tradicio-
nais que, na maioria dos casos, as associam unicamente as necessidades especiais. Como um
exemplo deste tipo de aprendizagem esta o caso de um estudante que visitou o Brasil:

APRENDI QUE existem muitas maneiras de organizar uma aula, adaptando
cada uma das atividades a particularidade de cada estudante. Aprendi que cada
crianga assimila a arte de maneira diferente e que como docentes devemos res-
peitar suas formas de aprender.
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Podemos identificar outro grande quadro de aprendizagem e experiéncias mais pontuais
que repercutiram diretamente no desenvolvimento académico das e dos estudantes.

Algumas e alguns comentaram que aprenderam a falar em publico, que melhoraram sua
expressao oral, e também tiveram a oportunidade de desenvolver o pensamento critico ou
sua capacidade de argumentagéo ao se enfrentarem a um novo contexto na tentativa de re-
solverem problemas também novos, tanto nas disciplinas que cursaram como nas praticas
que realizaram.

Finalmente, as e os estudantes coincidiram ao afirmar que este exercicio de comparagdo
e de confrontagédo nao é facil, e s6 é possivel compreender sua complexidade quando se vive
uma situagao como a da mobilidade.

Experiéncias pessoais

Além do carater académico da estadia de mobilidade, durante esta etapa sao criadas de ma-
neira simultanea, e ndo menos importante, aprendizagens do tipo pessoal que surgem quan-
do se veem diante da necessidade de enfrentarem situagdes novas e inesperadas. Isto faz
com que elas e eles se questionem em suas proprias praticas, crencas, e até preconceitos. De
toda essa variedade de conhecimentos podemos distinguir trés tipos de aprendizados mais
relevantes: 1) autoconhecimento; 2) crescimento pessoal; 3) reafirmagéo de sua identidade.

Quanto ao conhecimento, as e os estudantes narram que ao se enfrentarem a problemas
praticos ou a obstdculos na compreenséo de outra cultura, tiveram que desenvolver capaci-
dades que nem sequer conheciam de si; isto resultou em que passaram a “medir-se” e a co-
nhecer novas facetas e a reconhecerem-se como pessoas capazes. Estas situagdes limites, ou
diferentes, lhes permitiu o exercicio da autocritica, a partir de onde puderam identificar suas
fragilidades e os aspetos que precisavam superar ou melhorar. E o caso de uma estudante
que visitou o Equador:

A ESTADIA me permitiu soltar aqueles elementos desnecessarios em minha
vida, como insegurangas ou medos, me ensinou a abrir portas e desenvolver-me
de maneira independente, mas com isso chegaram também grandes apren-
dizados cognitivos rompendo paradigmas.

Ha& estudantes que associam a mobilidade com ao crescimento pessoal, na medida em
que esta experiéncia lhes permitiu ampliar seu panorama da educacgao e da vida, em suas

palavras: "mudar meu paradigma”; "abrir a mente"” e "sair da zona de conforto”. Ha casos,
também, de quem a viveu como um processo de libertagéo.

ESTUDAR NO Brasil foi uma experiéncia libertadora para mim, nunca imaginei

ir a universidade de calga curta e camiseta de alcinha, ou ter aulas sem estar
sentada numa cadeira, ou caminhar pela faculdade com um bosque a esquer-
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da e macacos roubando minha comida a direita. Realmente senti essa conexao
com a natureza que nunca tinha sentido antes e experimentei uma disciplina
muito mais relaxada a que estou acostumado, acho que certamente isso tera
reflexos em um futuro.

Foi também significativo para algumas pessoas a possibilidade de desenvolver sua capa-
cidade de adaptagao, de aprender a resolver problemas e deixar para tréds rotinas e cos-
tumes. Mencionam especialmente a mudanga na alimentagao, os horarios, conhecer um
novo sistema de transporte, de organizagao escolar e de vida em geral. O crescimento
pessoal ao qual se referem também esté relacionado com o desenvolvimento de mudan-
gas em suas personalidades ao se tornarem empaticos e tolerantes diante de costumes
distintos aos seus e ao conviver com estudantes de outras nacionalidades. Também ha
quem diz ter desenvolvido lagos de solidariedade e sentido de grupo com outras e outros
estudantes do México que nao conheciam anteriormente, mas que compartilharam a es-
tadia de mobilidade:

CHEGUEI A Cuba talvez com medos e insegurangas, mas regresso com momen-
tos inimagindveis, com amigos do coragdo, com uma visado diferente da vida e,
essencialmente, da educacgao.

A partir da estadia de mobilidade e, particularmente, das praticas que realizaram, ha estu-
dantes que reafirmam seu gosto pela docéncia e experimentam uma identidade profissional
mais forte. Sentem-se orgulhosas e orgulhosos de sua formagéo docente e estdo mais cons-
cientes da enorme responsabilidade que tém com suas alunas e alunos e com a sociedade. A
partir deste fortalecimento da identidade, se sentem com mais motivagao para melhorar sua
pratica docente, empreender mudangas na educagao e participar em projetos inovadores.

Experiéncias culturais

A mobilidade académica permitiu a muitas e a muitos estudantes sair pela primeira vez de
seu ambiente, ndo somente do pais, mas também de seus proprios estados. Esta oportunida-
de os colocou em novos contextos culturais que viveram com muito interesse. Valorizaram
a aproximagdo com a diversidade de costumes, tradigdes e festividades. Muitas e muitos ti-
veram a oportunidade de participar de festas, desfiles locais, além de experimentar a comida
regional, as dangas e rituais. Puderam aproximar-se da histéria do pais e da regiao, conhecer
seu patriménio arquitetonico e apreciar semelhangas e diferengas com suas proprias cultu-
ras. De distintas formas, as e os estudantes tentaram compartilhar e transmitir esta expe-
riéncia, uma delas afirma:
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CONHECI PROFUNDAMENTE a esséncia e a forma de ser das e dos paname-
nhos que vivem e admiram o seu pais pelo que conquistou, respeitam e tém
orgulho de suas tradigoes e de suas regides indigenas, abragam as pessoas es-
trangeiras e lhes oferecem carinho e hospitalidade.

Para as e os estudantes que visitaram o Brasil, a estadia implicou também o aprendizado
de um novo idioma ou, pelo menos, o esforgo por compreendé-lo e "se fazer entender”. As e
os estudantes tiveram a oportunidade de ampliar suas perspetivas do patrimoénio cultural ao
relacionarem-se com novas paisagens e, em alguns casos, de manter uma estreita conexao
com a natureza.

Foi especialmente importante ter tido a oportunidade de compartilhar as tradigdes me-
xicanas, como a do Dia dos Mortos, que coincidia com as datas da estadia. Elas e eles ressal-
tam o orgulho de mostrar a cultura mexicana e poder constatar o interesse, a fascinagéo e a
admiracido que produzem na populacéo. E o que resume uma estudante apés sua estadia no
Equador:

ESTAR EM um pais estrangeiro te ensina a valorizar tuas raizes, a sentir-se
orgulhosa de onde vem e a valorizar teus costumes e tradigoes.

As e os estudantes que visitaram Cuba referem-se particularmente a experiéncia de te-
rem conhecido outro sistema econdémico e social, o que lhes permitiu romper com preconcei-
tos sobre o socialismo e valorizar os beneficios deste sistema na educagdo. Com admiragao,
reconheceram o sentido patriético do povo cubano, o conhecimento de sua histéria e de sua
admiracéo pelos herdis nacionais. A experiéncia de ter estado em Cuba é relatada assim por
um dos estudantes:

ESTA FOI a viagem da minha vida. Estar em um pais impressionante e as ve-
zes dificil de entender como é Cuba, fico como “cachorro faminto” com vontade
de querer me superar cada dia mais, com vontade de aprender muito e colabo-
rar com todo este aprendizado a meu pais e a meu estado. Fico apaixonado por
Cuba, por sua incrivel formagao académica e sua consciéncia social, mas sobre-
tudo pela hospitalidade das pessoas. Fico com o que aprendi, com o que vivi, o
que conheci, mas nio fico para mim, trago ao México.

Finalmente, a partir desta estadia de mobilidade, as e os estudantes mostraram um grande
interesse e entusiasmo em compartilhar suas experiéncias académicas, pessoais e culturais,
em promover as boas praticas e recuperar os aprendizados como estudantes e como futuros
profissionais da docéncia. Nos capitulos seguintes, apresentamos as experiéncias integradas
as linhas de agdo que podem melhorar o sistema educativo mexicano, as Escolas Normais e
o Projeto Paulo Freire.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas
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CAPITULO V.
DAS EXPERIENCIAS AS
PROPOSTAS

e —

AS EXPERIENCIAS DAS E DOS ESTUDANTES NORMALISTAS
QUE PARTICIPARAM DO PROJETO PAULO FREIRE REFLE-
TEM DIVERSOS SIGNIFICADOS E APRENDIZAGENS, QUE VAO
DESDE OS SISTEMAS EDUCATIVOS DOS PAISES QUE VISITA-
RAM, AS INSTITUIQ@ES RECETORAS AS QUAIS CHEGARAM,
E AQUELAS AS QUAIS TIVERAM OPORTUNIDADE DE REALI-
ZAR PRATICAS PARA FORTALECER SUA FORMAQAO DOCENTE.

[, .
0! vozes, experiéncias e propostas
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O aprendizado adquirido na pratica é fonte de formagéo e transformagao, supde um pro-
cesso reflexivo que emerge do encontro do sujeito com os outros, o outro (as instituicdes) e
consigo mesma e consigo mesmo. Trata-se de um saber com a possibilidade de ser relem-
brado, renovado ao longo do tempo. Envolve, além disso, um processo de subjetivagao porque
os acontecimentos, tal como sao vividos pelo sujeito, o implica, o afeta e lhe deixa marcas
(Contreras y Pérez, 2010, Mélich, 2002; cit. In.: Ramirez, 2012). As experiéncias de mobilidade
das e dos estudantes normalistas sdo valiosas educativamente e, como afirma Dewey, "toda
experiéncia influi em algum grau, nas condigdes objetivas as quais se tem experiéncias sub-
sequentes (Dewey, 2010, p. 80).

Este capitulo se concentra na anélise das experiéncias das e dos estudantes normalistas
que resultam em propostas organizadas em duas grandes dimensoes, a organizacional e a pedagé-
gica. Ambas partem de uma breve revisao tedrica que orienta sua construgao e concluem com
propostas que reconhecem os excelentes esforgos e as boas praticas desenvolvidas e imple-
mentadas nas escolas e paises recetores (Figura 3).

Dimensodes e orientagdes para a construgio de propostas

Organizacional

* Diversidade institucional

* Organizacion flexible

* Infraestrutura e recursos de apoio

Pedagégica:
Pedagégica: ensino projetos emergentes
e aprendizagem * Relevancia dos principios éticos e sentido

. humanista da educagao
* Processos de formagao

* Trabalho coletivo e sua relagao com as

~_ necessidades da sociedade

* Pesquisa e formacio

Fonte: Elaboragao propria baseada no Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Progra-

mas Universitarios de Formag&o de Professoras e de Professores.

Dimenséao organizacional

A mobilidade internacional realizada por estudantes de Escolas Normais vincula atores e
organizagbes em contextos diversos. O classico texto de Weick (1976), reconhece a especi-fi-
cidade das escolas e universidades e as define como sistemas pobremente acoplados, em
relagdo as decisoOes, crengas, selegdes e solugoes individuais, considerando que nem sempre
estao estreitamente vinculadas com os problemas das organizagoes e seus resultados. Esta
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particularidade organizacional tem implicagdes na gestdo da organizagdo entendida como as
maneiras especificas a partir das quais escolas ou universidades se organizam e se orientam
para alcangar seus propdsitos institucionais.

Pérez (2017) sintetiza alguns elementos relevantes sobre a gestdo em institui¢des de edu-
cagdo superior: a) o objetivo é assegurar os propdsitos essenciais; b) seus elementos cen-
trais sdo estratégia, objetivos, planejamento, avaliagao, governo, governanga, governabilida-
de, controle, condugéo, coordenagao; c) requer uma lideranca efetiva; d) implica capacidade
para estabelecer acordos; e) se relaciona com a organizagéo e distribuicdo dos recursos eco-
némicos; f) o governo se encontra inserido na gestao, portanto gestao e governo néo séo o
mesmo; g) a gestdo também pode funcionar como um sistema de organizagdo do poder. A
gestao implica o conjunto de habilidades para tomar decisdes de ordem politica e técnica em
contextos de incerteza, considerando tanto a base institucional material das organizagoes
educativas traduzidas em seus quadros institucionais e recursos tangiveis, como na susten-
tagao simbdlica que visibiliza suas praticas, costumes, ritos e mitos construidos ao longo da
histéria da escola. Ambas bases, a material e a simbdlica, outorgam identidade e diversidade
as organizagoes, tal como ocorre com as Escolas Normais.

A gestao considera trés elementos: politico, académico e financeiro. O primeiro refere-se
as légicas de poder e tomada de decisbes, o qual se relaciona amplamente com o modelo
do governo. O dmbito académico considera a organizagdo do conhecimento, elemento que
guia todas as atividades realizadas na instituigdo (Clark, 1984, p. 7). Segundo este elemento
define-se o objeto e a forma em que se organiza a instituigao e se estabelece o peso especifico
ao desenvolvimento das fungdes substantivas de docéncia, pesquisa e difuséo e, portanto, a
orientagao académica das Instituigdes de Educagao Superior (IES). Associa-se um tipo de es-
trutura e divisdo do trabalho académico e define-se um esquema de incentivos em fungéo da
preponderancia das fungdes substantivas. Finalmente, a origem dos recursos econdmicos se
soma como o terceiro elemento de que depende o cumprimento dos objetivos e a orientagao
académica das IES.

Pérez (2017), propde trés modelos de gestdo nas instituigdes de educagdo superior: co-
legiada, vertical-intervencionista e empresarial. A primeira se baseia na colegialidade e
horizontalidade para a tomada de decisdes em relagdo ao cumprimento das fungbes subs-
tantivas. Os processos de planejamento, financiamento, controle e avaliagdo s@o definidos
quase totalmente por corpos colegiados pluralmente representados. A legitimidade é uma
caracteristica essencial, ainda que os processos e a tomada de decisdes possam ser lentos e
complexos. O modelo vertical-intervencionista se caracteriza pela presenca de uma autori-

AS EXPERIENCIAS DE MOBILIDADE DE ESTUDANTES
NORMALISTAS SAO VALIOSAS EDUCATIVAMENTE, TODA
EXPERIENCIA INFLUI NAS CONDICOES OBJETIVAS SOB AS QUAIS SE
TEM EXPERIENCIAS ANTERIORES.

Projeto Paulo Freire-México:
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dade estatal que estabelece politicas, planos e programas de estudo, modelos educativos e
controles de avaliagdo do pessoal docente e de estudantes, cuja participagao é pouca, quase
desvanecida. As IES corresponde a execucao mais que o desenho de suas estratégias, politi-
cas, processos e procedimentos. Finalmente, a perspetiva empresarial se orienta e funciona
sob critérios de eficiéncia. Sustenta-se nos principios do New Public Management (Brunner,
2011, p. 146) cujas caracteristicas transformam as IES em organizagdes educativas adminis-
tradas com énfase nos resultados e no impacto que tém mediante o uso de indicadores de
desempenho.

Com base nas opinides das e dos estudantes, refletimos a seguir sobre alguns aspetos da
organizacao e gestao dos paises visitados, das institui¢des recetoras e das escolas de pratica,
a fim de chegar a propostas que possam alimentar as Escolas Normais em seus processos
de formagéo de docentes. A construgédo de propostas referentes a dimenséo organizacional
realiza-se com base em trés orientagdes para a mudanga nas Escolas Normais mexicanas: 1)
diversidade institucional; 2) organizagéo flexivel; 3) infraestrutura e recursos de apoio (Figu-
ra 4). As propostas séo construidas em fungéo de cada orientacao, descritas a continuagéao.

Propostas para a dimensio organizacional

Diversidade institucional

Promover um didlogo permanente entre as instituicoes de educacao
superior formadoras de educadoras e educadores e os outros

tipos institucionais

Organizacao flexivel

Maior flexibilidade na organizacao das atividades académicas.
Possibilidade de decidir diversas rotas de formacao e ampliacao dos
conhecimentos disciplinares

Infraestrutura e recursos de apoio
Melhorar o investimento na infraestrutura e recursos das Escolas Normais

Fonte: Elaboragédo prépria baseada no projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Progra-
mas Universitarios de Formagao de Professoras e Professores.

Diversidade institucional
Distinguem-se trés tipos de instituigdes recetoras: as universidades, os institutos de for-
magcao docente e as Escolas Normais. Nos casos analisados, as universidades se localizam no

Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador e Paraguai. Na Argentina e Uruguai foram os institu-
tos de formacao de docentes as organizagoes que receberam as e os estudantes do México e,
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finalmente, na Republica Dominicana a estadia das e dos estudantes ocorreu em uma univer-
sidade e em um instituto de formacéo. Sé no caso do Panamé, as e os estudantes do México
visitaram a Escola Normal "Juan Demdstenes Arosemena”, uma das maiores da América que
conta com educagao média superior no turno matutino e abriga o Instituto Pedagdgico Supe-
rior "Juan Demodstenes Arosemena” que oferece a Licenciatura em Educagao Primaria.

Tipos de institui¢es recetoras

Pais Tipo Instituicoes

Argentina Instituto de For-  Instituto Superior de Formacion Docente “Dr. Juan Pujol”

macao Docente  Instituto Superior de Formacién Docente Bella Vista de Corrientes
Instituto Superior de Formacién Docente Ndm. 15
Instituto Superior de Formacion Docente Nim. 2
Instituto Superior de Formacion Docente Ndm. 3
Instituto Superior de Formacién Docente Nim. 55
Instituto Superior de Formacion Docente Ndm. 804
Instituto Superior de Formacion Docente Ndm. 9 “Juana Azurduy”
Instituto Superior de Formacion Docente Nim. 807

Uruguai Instituto de For-  Centro Regional de Profesores (CeRP) del Norte
macao Docente  Centro Regional de Profesores (CeRP) del Litoral
Centro Regional de Profesores (CeRP) del Suroeste
Instituto de Formacién Docente “Juan Amoés Comenio” de Canelones
Instituto de Formacién Docente (IFD) de Florida
Instituto de Formacién Docente (IFD) de Carmelo
Instituto de Formacién Docente (IFD) de Tacuarembd
Instituto de Formacién Docente (IFD) de Paysandd
Instituto de Formacién Docente (IFD) “José Pedro Varela”
Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF)
Institutos de Formacién Docente (IFD) “Emilio Oribe”
Institutos Normales “Marfa Stagnero de Munary Joaquin R. Sinchez”

—~ o~ —~ —

Brasil Universidade Universidade Federal Da Grande Dourados
Universidade Federal do Amazonas.
Universidade Federal de Coias

Chile Universidade Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Colémbia Universidade Universidad de Antioquia

Cuba Universidade Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”
Equador Universidade Universidad Laica “Eloy Alfaro de Manabi”

Universidad Nacional de Educaciéon (UNAE)
Universidad Técnica de Ambato (UTA)

Paraguai Universidade Universidad Nacional de Concepcién
Universidad Nacional de Itapta
Universidad Nacional del Este

Panama Escola Normal Institucion Superior de Administracion y Educacion (ISAE Universidad)
Universidade Escuela Normal “Juan Demostenes Arosemena”

Projeto Paulo Freire-México:
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Tipos de institui¢des recetoras (continuagdo)

Pais Tipo Instituicoes
Republica Domini-  Instituto de For-  Instituto Superior de Formacién Docente “Salomé Urena”
cana magcao Docente  Universidad Auténoma de Santo Domingo

Universidade

Fonte: Elaboragédo prépria com informagao da OEL

A partir da experiéncia de estudantes mexicanas e mexicanos, a convivéncia nas institui-
¢Oes recetoras foi positiva e apontam que ha claras diferengas entre o ambiente universitario
e os das Escolas Normais no México.

As e os estudantes opinam que a dimens&o da universidade apresenta possibilidades de
interacdo com estudantes de outras faculdades e, portanto, de outras disciplinas. As e os
estudantes do México tendem a comparar as diferencas e os beneficios que representa a for-
macao de professoras e de professores na universidade, a diferencga do que eles chamam de
rigidez das Escolas Normais no México.

A vida estudantil no México, nas universidades e institutos, acontece em um ambiente
de participagdo, respeito e tolerancia e é satisfatéria tanto no dmbito académico, como no
acesso a ampla variedade de atividades extracurriculares e na relagdo com a sociedade. Em
geral, as e os estudantes opinam que se percebe um ambiente amigével e de respeito, o que
reflete o aprendizado a partir de uma visdo humana, onde se pratica o ensino de valores, a
convivéncia entre estudantes e a capacidade de compartilhar, aproveitando ao maximo cada
um desses momentos.

Na voz das e dos estudantes, o caso de Cuba é emblematico pela consolidagao da Fede-
racgao de Estudantes Universitarios (FEU), que é responsavel por respaldar as necessidades,
direitos e obrigagoes de cada uma e de cada um dos estudantes que se encontram dentro da
universidade. A formagao académica é combinada com a construgao de lagos estreitos entre
a sociedade e a FEU, com base em uma participagao ativa das e dos estudantes, que organi-
zam atividades extracurriculares como: viagens pedagogicas a museus, monumentos, cen-
tros culturais, escolas primarias e de educagao especial, cafés literarios, oficinas e encontros
de estudantes, congressos e conferéncias.

Na opiniao das e dos estudantes, suas participagdes na organizagao e gestdao em ativida-
des académicas curriculares e extracurriculares, via FEU, fortalece o perfil profissional das e
dos estudantes e contribui para uma formagéao integral, independente dos recursos econémi-
cos dos quais dispde a federagdo. Um estudante que esteve em Cuba, comentou:

DEIXA EM mim um crescimento tanto académico como pessoal, sem duvida
alguma uma ligao de vida, onde ficou muito claro para mim que néo é preciso
ter muito para fazer grandes mudangas, s6 € preciso paixado e amor pelo que se
faz para deixar uma inspiragio nas pessoas.

OEI México DGESPE



53

A partir das experiéncias das e dos estudantes em diversos tipos de instituigdes recetoras
(universidades, institutos e Escolas Normais), recomenda-se que as autoridades educativas
no México promovam um didlogo permanente entre as instituigoes de educagdo superior
formadoras de educadoras e educadores e dos outros tipos institucionais. As opinides ma-
nifestadas pelos estudantes em seu conjunto sugerem a necessidade de fortalecer o didlogo
com as instituigdes publicas e privadas de educagéo superior que formam educadores. As-
pectos como a autonomia, a liberdade de catedra ou a formagao multidisciplinar sdo valori-
zados positivamente em sua formagao.

Organizagao flexivel

De acordo com as opinides das e dos estudantes, o modelo de gestdo das escolas receto-
ras é colegiado e flexivel. As universidades se caracterizam pela diversidade de sua oferta
educativa, a flexibilidade curricular e a profissionalizagdo das professoras e dos professores
que se traduz no fortalecimento da pesquisa educativa como uma fungao substantiva que
beneficia a formagéo de futuros docentes. Estdo organizadas por faculdades e, geralmente, é
na Educagao ou na Pedagogia onde as e os estudantes do México realizaram suas atividades
académicas. Suas experiéncias apresentam os beneficios de estudar em uma instituigao onde
os eixos da organizagdo académica sdo a gestdo eficiente, colegiada e flexivel. Suas opinides
valorizam a flexibilidade curricular e a flexibilidade académica. A primeira inclui as formas de
organizacao dos planos e programas de estudo, as estruturas, areas, disciplinas, componen-
tes, ciclos ou nucleos curriculares, segundo a maneira de classificar e organizar os conteidos
(Diaz-Villa, 2002).

A segunda se refere ao grau de abertura das formas tanto de organizagdo como de rela-
¢do entre as unidades académicas, mecanismos de comunicagédo e coordenacgao entre elas.
Considera também a organizagdo dos campos profissionais nas universidades e a maneira
de dividir os campos do conhecimento (intercdmbios de cursos, mobilidade de docentes e
estudantes). Por exemplo, no Brasil, ndo ha formagéao de licenciadas ou licenciados para nivel
especifico (pré-escolar, basico ou fundamental); ministram uma formagao geral em pedago-
gia e assim se pode atender a qualquer um deles; enquanto no mestrado se especializam em
um nivel particular.

De maneira geral, observa-se que nas instituigoes recetoras procura-se fortalecer o com-
ponente disciplinar que abarca a maior parte da carga horaria e com um forte contetido
tedrico; as e os estudantes normalistas consideram que professoras e professores séo espe-
cialistas em suas areas do conhecimento. Esta formagao se reflete em um discurso pedagé-
gico bem claro. Por exemplo, algumas disciplinas sdo ministradas por dois professores. No
Uruguai, o Sistema Unico Nacional de Formagao de Docentes enfatiza o saber disciplinar; a
atualizagdo dos contetidos é realizada em fungdo das demandas e desafios que requer a socie-
dade do presente e do futuro. Procura-se também favorecer o intercambio com outras areas
do conhecimento, sem perder de vista as disciplinas que sdo a propria carreira do magistério.
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Algumas universidades integram no curriculo aspetos que néo sé se concentram na for-
macao para a docéncia, além disso, incorporam outros ambitos como a gestdo e a admi-
nistragao escolar. Na opinido das e dos estudantes do México, este especto é uma fortale-
za pela possibilidade de ampliar o mercado de trabalho. Boa parte das escolas recetoras de
mobilidade desenvolve as atividades escolares em turnos matutinos, vespertino e noturno.
Consideram-se também as modalidades presencial, semipresencial e semilivre. Este especto
é valorizado como um especto que responde as necessidades estudantis. Nos Institutos Su-
periores de Formagao Docente na Argentina existem consideragoes especiais para aqueles
estudantes que tém mais de 25 anos. As e os estudantes normalistas indicam que um dos
aspetos que fortalece a organizagéo curricular é que a formagao docente pode concluir-se em
um periodo maior a quatro anos.

A flexibilidade curricular pée no centro da atencéo as necessidades das e dos estudantes.
Por isso, observam-se possibilidades para entrar e sair dos programas segundo os requeri-
mentos das e dos estudantes, assim como também para fazer cursos sem uma continuidade
rigida. Na Colémbia destacam-se os esforgos em integrar a populagdo com capacidades dife-
rentes. Por exemplo, na Licenciatura de Educagao Especial, o pessoal docente geralmente usa
a linguagem de sinais. Em Cuba, se realiza um programa especial para as e os estudantes de
mobilidade. Procura-se que os contetudos se adequem e sejam equivalentes segundo a escola
normal de origem.

A inovag@o é outro aspeto que caracteriza a flexibilidade curricular de algumas univer-
sidades. No caso da Universidade de Ciéncias Pedagdgicas, em Cuba, a Licenciatura em Edu-
cagdo Primaria é oferecida em duas modalidades: presencial e o curso por encontro.’

Na primeira estao inscritas duas alunas, e na segunda ha 900 estudantes, a maioria tra-
balhadoras.

Outro aspeto que fortalece a organizagao curricular nas escolas recetoras de mobilidade
¢ a oferta de cursos extracurriculares no ambito esportivo e cultural (arte, musica, pintura,
entre outros), que respondem aos interesses da comunidade estudantil. Tal particularidade é
enriquecedora e permite as e aos estudantes elegerem as opgdes de formagao de acordo com
seus interesses.

Segundo as e os estudantes, a flexibilidade propicia a autonomia, a reflexao e a colabo-
ragao, ao permitir-lhes fortalecer suas habilidades e seus conhecimentos sobre uma maior
diversidade de possibilidades na eleicdo dos cursos. Apesar da maioria ter tido que cursar
disciplinas obrigatérias durante o periodo de mobilidade, a experiéncia de inserir-se em uma
instituigdo de educagao superior que funciona sob esquemas de flexibilidade, significou um
aprendizado relevante e lhes permitiu fazer comparagoes com as Escolas Normais no México.

5 A aula encontro é concebida como principal forma organizativa no modelo de Curso por Encontros, que se
define como um momento presencial dentro da modalidade semipresencial. E um espaco para a interacio entre
professoras, professores e estudantes e estudantes entre si, que supoe potencializar as possibilidades do trabalho
coletivo e a multidisciplinaridade (Ruiz & Valiente, 2019).
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A FLEXIBILIDADE CURRICULAR, EM ALGUMAS ESCOLAS RECETORAS
DE MOBILIDADE, POE NO CENTRO AS NECESSIDADES DAS E DOS
ESTUDANTES, O QUE PERMITE A ENTRADA E A SAIDA DE PROGRAMAS
SEGUNDO AS SUAS NECESSIDADES.

Nos casos da Argentina e Uruguai, os institutos de formagao docente também foram uma
experiéncia positiva para as e os estudantes do México. A flexibilidade, segundo suas opini-
des, atinge o dmbito da gestdo de recursos, ao existir a possibilidade do uso da infraestrutura
por diferentes niveis educativos, como ocorre na Argentina.

No Uruguai, os Institutos de Formagao Docente (IFD) sdo as instituigdes responsaveis pela
formacao dos professores e professoras da educagao basica. Este programa tem uma duragio
de quatro anos, no entanto, uma vez que cursam dois anos, recebem o titulo de assistente
técnico de primeira infancia, e é possivel exercer a profissdo em escolas que a atendam. Além
disso, ha possibilidade de continuar com a formagao profissional, sem necessidade de apre-
sentar um exame de admissédo adicional.

O magistério € uma carreira que ainda néo é reconhecida como nivel superior de estudos
(licenciatura), no entanto, de acordo com as opinides das e dos estudantes normalistas a
formagéo de professoras e de professores de nivel basico é completa e inclui teoria e pra-
tica. Quanto a formagé&o tedrica, a partir da experiéncia das e dos estudantes do México, se
reconhece sua solidez e rigor, o que resulta em profissionais preparadas e preparados para
atender adequadamente qualquer tipo de avaliagao tedrica, independente do nivel educativo.

Por outro lado, este modelo exige um melhor rendimento por parte das e dos estudantes.
Um estudante normalista viajou ao Uruguai e afirmou:

EXPERIMENTEI DIFICULDADES de adaptacao e cheguei a sentir-me isolado.
Honestamente possuia conhecimento das questdes basicas.

Contudo, a partir da perspetiva das e dos estudantes, na educagao uruguaia o tempo de-
signado para a formagao tedrica nao corresponde a quantidade de conteidos, o que gera
tenséo e desinteresse pelo aprendizado.

Chama a atengao também em ambos paises, e em Cuba, segundo as experiéncias das e dos
estudantes, a estrutura do sistema de educagao superior caracterizada pelo acesso irrestrito
e a gratuidade, que supdem a relevancia que tém a equidade e a inclusao como preceitos ba-
sicos da educagdo na Argentina, Uruguai e Cuba.

No curriculo convergem dois campos pedagogicos, o tedrico e o pratico. As habilidades e
conhecimentos que as e os estudantes desenvolvem durante seu processo de formagao estao
orientados a formar pessoas reflexivas, criticas e com capacidade de adaptar-se ao contexto
sociocultural.

Para as e os estudantes do México, Cuba é outro caso que evidencia aspetos relevantes.
Quanto a organizagdo e gestdo, Cuba orienta a educagdo a atengéo integral das e dos es-
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tudantes. A organizagdo do sistema educativo cubano é claramente dirigida a atengao da
diversidade e reconhecimento de estudantes de grupos vulneraveis ou com capacidades di-
ferentes; e promove-se o entendimento da diversidade cultural, a necessidade de respeito e
tolerancia entre estudantes, professoras, professores e a sociedade. Esta preocupagao pela
diversidade e a diferencga se observa no trabalho cotidiano na universidade e nas escolas de
estagio. Na opinido das e dos estudantes do México consideram-se estudantes com neces-
sidades educativas especiais como membros da sociedade, o que vai além de se pretender
conquistas académicas em seus trajetos institucionais, mas promovendo a inclusao delas e
deles como individuos em seus contextos.

A flexibilidade da organizagdo também é um elemento chave que, na opinido das e dos
estudantes do México, se reflete nas escolas onde realizaram sua formagao pratica. Em ge-
ral, estas atividades sédo distribuidas nos turnos matutino e vespertino, enquanto em um se
realiza de forma tedrica, no outro as e os estudantes visitam as escolas de nivel bésico que
lhes foram designadas e se propicia o vinculo entre teoria e prética. No caso de Cuba, as e
os estudantes opinam que é muito importante a atengdo em relagdo ao tema da incluséo, ao
existir escolas de educacao especial para meninas e meninos com necessidades especiais, por
exemplo, escolas especiais de autismo, e de pessoas surdas e cegas.

Com base nas experiéncias das e dos estudantes normalistas seria recomendéavel que as
Escolas Normais tivessem em conta os modelos de organizagéo flexiveis implementados nas
instituigbes recetoras, que foram valorizados positivamente por eles.

Primeiro porque os modelos colegiados e flexiveis se refletem na organizagao escolar e
académica e implicam uma maior liberdade e autonomia das e dos estudantes para tomar
decisbes que afetam seu processo de formagéo. As universidades e institutos de formacgao
docente diferem, na opinido das e dos estudantes, das Escolas Normais mexicanas, caracte-
-rizadas pela rigidez em diferentes processos académicos e de gestao.

Segundo, as Escolas Normais mexicanas também poderiam avaliar implementar uma
maior flexibilidade na organizagao das atividades académicas considerando horarios mais
amplos que permitam um uso eficiente dos recursos das instituigdes e, a0 mesmo tempo,
promovam um ambiente estudantil auténomo e diverso.

Em terceiro lugar, particularmente a organizagao curricular nas instituigoes recetoras de
mobilidade possuem caracteristicas que poderiam alimentar a diversidade de instituigoes
formadoras de docentes no México, incluidas as Escolas Normais. A possibilidade de dizer
sobre diversos caminhos de formagao e de ampliar os conhecimentos disciplinares e a inter-
locugao com outras disciplinas, poderia contribuir para melhorar a formagéo das e dos estu-
dantes.

Infraestrutura e recursos de apoio
Um elemento fundamental na organizagao e gestao das instituigdes recetoras é, segundo as

e as e os estudantes, as condigdes da infraestrutura e os recursos para apoiar as atividades
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académicas nas universidades e institutos de formagao, nas escolas de nivel basico onde rea-
lizaram seus estédgios e sua disposigdo para que a sociedade possa fazer uso delas.

Em geral, as e os estudantes opinam que as instituigdes contam com infraestrutura ade-
quada para o desenvolvimento das atividades académicas. Valorizam a experiéncia de usu-
fruir de salas equipadas com mobilidrio e equipe de computador, internet, bibliotecas, aulas
virtuais, laboratérios de informatica, refeitérios, escritérios, cafeterias, dormitérios e esta-
dia para os que vém de outras regioes, e instalagdes esportivas.

A partir da perspetiva das e dos estudantes, os casos de Cuba e Argentina sdo diferentes
em relagdo as Normais no México e deixam um aprendizado positivo. Em Cuba os recursos
séo valorizados e faz-se um uso eficiente deles. A criatividade das e dos estudantes é posta a
prova e a escassez nao é um pretexto para que a educagao nao seja concebida como o gran-
de processo de transformacgéo social. Além disso, ha uma integragdo com a sociedade e as
instalagoes da universidade sdo usufruidas por todas as pessoas. Um estudante comentou:

NOS CAMPOS DE ESPORTES ou parques de recreagao era muito comum ver des-
de criangas a idosos praticando algum esporte ou realizando atividades recrea-
tivas de sua preferéncia, pois tanto a educagdo como o esporte sempre foram
caracteristicas marcantes deste pais.

Finalmente, a experiéncia das e dos estudantes que estiveram na Argentina revela um uso
eficiente da infraestrutura escolar. As instalagdes dos institutos sdo utilizadas em distintos
turnos por diferentes niveis educativos, o que permite compartilhar e aproveitar melhor os
recursos.

Deste modo, na opinido dele, seria recomendéavel melhorar a infraestrutura e os recursos
das Escolas Normais.

A dimensio pedagogica: o fortalecimento do ensino e da aprendizagem

A melhora dos sistemas educativos é acompanhada por politicas que possibilitem a con-
quista do aprendizado para todas as meninas e os meninos. Nesta missao, a educagao como
direito humano propde nao sé a igualdade de oportunidades no acesso universal a educagao,
mas também aos conhecimentos que hédo de forjar no individuo o desenvolvimento de uma
vida plena.

No dambito da Agenda 2030, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 “"Garantir uma
educagao inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem
permanente para todos” assume uma concegao humanista da educagao e do desenvolvimen-
to, sustentada nos direitos humanos, dignidade, justica social, inclusao, protegao a diversida-
de cultural, linguistica e étnica e na responsabilidade e prestagdo de contas. Isto &, compre-
ende-se a educagao como um bem publico, um direito humano fundamental que é a base para
a realizagao de outros direitos (UNESCO, 2016).
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Com este compromisso, 0s governos nacionais e organismos internacionais assumem o
desafio de fortalecer o acesso, a equidade, a inclusao, a qualidade e os resultados dos apren-
dizados ao longo de toda a vida. A melhoria da qualidade dos aprendizados sugere o fortale-
cimento dos insumos, os processos e a avaliagdo dos resultados, assim como das habilidades
bésicas de leitura, escrita, célculo, aptiddes analiticas, de solugao de problemas e de outras
habilidades cognitivas, interpessoais e sociais de alto nivel (UNESCO, 2016).

Nas ultimas trés décadas, os paises latino-americanos vém implementando um conjunto
de reformas centradas na qualidade da educacéo dirigidas a medigao e melhoria da conquis-
ta educativa das e dos estudantes, assim como a aquisi¢cao de conhecimentos e habilidades
bésicas. Do mesmo modo, ganharam uma importancia significativa as provas padronizadas.
Por exemplo, o Programa para a Avaliagdo Internacional de Alunos (PISA, por sua sigla em
inglés) (INEE, 2019).

A conquista da qualidade educativa estd associada as perspetivas ou enfoques com os
quais se constrdi o processo de ensino-aprendizagem. Em nivel internacional o debate e as
agoes se concentram basicamente em dois: o enfoque baseado nos direitos e os modelos de
sistema de fluxo (eficiéncia). O primeiro sustenta que o propésito da educagao se torna pal-
péavel no cumprimento dos direitos e na transmissdo de valores para construir sociedades
inclusivas, coesas e pacificas. O segundo visualiza a educagdo como uma progressao de pas-
SOs que incorporam insumos, interagoes entre o ensino e a aprendizagem produtos para o
desenvolvimento do conhecimento e habilidades nos educandos tendo por objetivo a redugao
da pobreza e a conquista de um desenvolvimento sustentéavel (Bernard, 2009).

A experiéncia expressa pelas e pelos estudantes nos relatérios finais com os resultados da
mobilidade académica considera algumas possibilidades de melhoria no processo de ensi-
no-aprendizagem na formagao das e dos estudantes normalistas. Identificam-se duas orien-
tagdes: 1) processos de formagao, 2) pesquisa e formagao (Figura 5); descritas a continuagao.

Propostas para a dimensao pedagdgica: ensino e aprendizagem

Processos de formacao
Fortalecer a formacao critica e humanista e integrar os principios de educagao inclusiva
a partir de uma visao mais ampla.

Pesquisa e formagao

Impulsionar estratégias que favorecam a realizacdo de pesquisas educativas por parte das
professoras e dos professores normalistas.

Fortalecer nas e nos estudantes o desenvolvimento de habilidades para a pesquisa educativa.

Fonte: Elaboragé@o prépria baseada no Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Pro-
gramas Universitarios de Formag&o de Professoras e de Professores.
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No URUGUAI ENO EQUADOR, ENTRE OUTROS PAISES,
O ENFOQUE HUMANISTA DA EDUCACAO SUPERIOR
ESTA LIGADO AO DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO
CRITICO E REFLEXIVO NA PRATICA DOCENTE.

Processos de formagao

Um dos aspetos que se destaca nos relatérios das e dos estudantes é a valorizagéo e o re-
conhecimento que manifestam sobre a perspetiva humanista que caracteriza os modelos
educativos das instituigdes nas quais realizaram a mobilidade internacional. A necessida-
de de incorporar e/ou fortalecer esta visdo em sua formacéao se visibiliza quando apontam
as habilidades e conhecimentos que possuem seus pares e docentes da escola recetora em
torno ao pensamento reflexivo, critico e humanista que se constréi em relagao direta a prati-
ca docente. E uma perspetiva que coloca as e os estudantes no centro do processo de ensi-
no-aprendizagem e, portanto, concebe o ser humano como individuo e como ser social. Do
mesmo modo, integra as dimensdes sécio profissional académica e ética do oficio docente. E
um enfoque que chama a atengéo nos casos da Argentina, Cuba, Equador e Uruguai.

Esta perspetiva se encontra estreitamente vinculada a concegdo de uma educagao in-
clusiva em contextos rurais e urbanos, a interculturalidade, a diversidade, a democracia e
ao cuidado do meio ambiente. Esta aproximagio sugere um tratamento mais integrador da
equidade e da inclusédo, o qual néo se limita a populagao que se encontra em condicéo de
necessidades especiais, mas também que integra a populagdo que, por sua condigdo sécio
histérica, encontra-se em situagao de vulnerabilidade.

A concegdo humanista do aprendizado faz-se presente na vida estudantil que se ca-rac-
teriza como diversa, quanto a seus aspetos socioecondmicos, culturais e religiosos. Segundo
a opinido das e dos estudantes, esta forma de relacionar-se fortalece a convivéncia saudavel
e a capacidade de compartilhar. Do mesmo modo, destaca-se a capacidade que tém as e os
educandos para expressarem-se livremente, exigir justiga social e propiciar uma cultura de
respeito e reconhecimento dos direitos humanos, que refletem seu compromisso civico e o
amor a sua comunidade escolar. Esta forma de construir a vida estudantil parece contrastar
com as experiéncias das e dos estudantes das Escolas Normais do México.

A partir da visdo das e dos estudantes normalistas, a qualidade da educagao cubana é
valorizada em funcgao de sua capacidade para formar a cidadania. O que se soma ao enfoque
sociocultural com o qual séo construidos os aprendizados, assim como as virtudes que as e
os normalistas observam nas professoras e nos professores cubanos: cordialidade, sentido
humano e ético; destacam o vinculo de afetividade que estabelecem com elas e eles. Nesse
sentido promove-se uma formagéo integral que outorga a mesma importancia aos conheci-
mentos cientificos, artisticos, corporais e filoséficos. As experiéncias compartilhadas pelas e
pelos estudantes normalistas que realizaram sua mobilidade apontam como positiva a trans-
versalidade com a que se abordam as teorias de aprendizagem de Piaget, Vygotsky, Jerome
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Bruner, Ausubel, José Antonio Marina (inteligéncias criadoras), Daniel Goleman (formagao
emocional), Fraser Mustard (experiéncias prematuras) e, Richard Louv (contato com a natu-
reza). Em seu conjunto, estas perspetivas tedricas fundamentam a organizagdo dos conteu-
dos e da pratica educativa, com vistas a formar pessoas reflexivas e criticas, com capacidade
de adaptar-se ao contexto sociocultural que enfrentam.

No caso Argentino a concegao do que no México se denomina como Educagéo fisica ad-
quire uma conotagéo diferente chamada de Educacao corporal, que se baseia em uma visao
de desenvolvimento do corpo que reconhece a diversidade de praticas e sujeitos de acordo
com as distintas etapas da vida. Esta, em si mesma, se constitui como um saber do préprio
corpo com o lema de "ensinar a fazer com o corpo”. A partir disso se constitui uma triade
entre brincadeira, gindstica e esporte. Nesse sentido, chama atengdo também o impulso e
importancia que se outorga a formagao artistica como um componente central na concegao
integral do aprendizado.

O desenvolvimento de um modelo educativo humanista supde estratégias de ensino e
aprendizagem que favoregam um papel ativo das e dos estudantes. No caso argentino des-
-tacam "o ateneo”, como uma estratégia de desenvolvimento profissional que gera processos
de reflex@o do saber sobre a prética educativa e a resolugéo de situagoes singulares, a partir
de experiéncias compartilhadas, assim como o seminario, para estudar os problemas que séo
relevantes na formagao profissional.

Em Cuba o vinculo social se fortalece através de visitas organizadas a museus, monu-
mentos, centros culturais, café literarios, oficinas, encontros estudantis, congressos e ativida-
des recreativas. No Uruguai sdo desenvolvidas estratégias que procuram acompanhar a re-
flexao e construgao de aprendizagens através da aula ampliada, acampamentos cientifico-pe-
dagogicos, encontros estudantis, mobilidade estudantil e docente, aula invertida, debates e
exposigoes. A técnica da aula invertida também € usada em instituigoes equatorianas.

Com base nas experiéncias das e dos estudantes, as Escolas Normais mexicanas pode-
riam refletir sobre as necessidades de fortalecer a formagao critica e humanista e integrar os
principios de educagao inclusiva a partir de uma visao mais ampla que considere dimensoes
académicas, éticas, artisticas, corporais e afetivas.

Investigacgao e formagéo

O pensamento critico é uma tarefa central na formacgéao humanista. O perfil do formado nas
Escolas Normais no México procura desenvolver habilidades que se agrupam em cinco cam-
pos: habilidades intelectuais especificas, dominio dos contetidos de ensino, habilidades di-
daticas, identidade profissional e ética, e capacidade de percegao e resposta as condigdes de
seus estudantes e do contexto da escola. O pensamento critico forma parte das habilidades
intelectuais especificas que requerem os futuros docentes (SEP, 2020).

As experiéncias mencionadas pelas e pelos estudantes que participaram do Projeto Paulo
Freire expressam o interesse que demonstram as escolas recetoras por gerar e fortalecer
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esta habilidade, que se evidencia na disposigdo, responsabilidade e compromisso que de-
monstram as e os estudantes em seus processos de formacgao. Além disso, as e os estudantes
normalistas destacam a autonomia, a reflexao critica e a atitude colaborativa de seus pares.
Considera-se que fortalecer o componente filoséfico na formagdo docente contribui para ge-
rar capacidades de autocritica, reflexao e andlise.

Um elemento significativo que se observa nos relatérios realizados pelas e pelos estudan-
tes é o valor que ddo a pesquisa como um componente central em sua formagao e na extensao
universitaria. Esta qualidade se destaca em paises como Argentina, Cuba, Equador e Uru-
guai. Os modelos educativos das instituigoes recetoras destes paises favorecem a articulagao
permanente entre docéncia, pesquisa e pratica profissional, e propiciam a reflexao continua
da realidade educativa na qual intervém as e os estudantes. O principio é o de que nédo pode
haver pratica sem fundamentagao tedrica.

As pesquisas desenvolvidas nas escolas, universidades e/ou institutos nos quais as e os
estudantes normalistas realizam sua mobilidade resultam da atengdo as demandas sociais
e educativas dos entornos nos quais as e os estudantes intervém. Isto possibilita que as e os
estudantes se desempenhem como pesquisadoras e pesquisadores, criticas e criticos, com
alto sentido de responsabilidade. O que resultou em que alguns projetos estejam associados
ao estudo da inclusdo como um fenémeno social amplo, ou a fomentar a pesquisa-agao por
meio de projetos de educagdo ambiental nas zonas de tabaco e café em Cuba.

Em modelos onde a pesquisa funciona como um eixo central na formacgao docente, como
o cubano, integram-se grupos cientificos estudantis nos quais se trabalham projetos de pes-
quisa associados ao labor docente com base nos interesses e necessidades das e dos estu-
dantes. Este trabalho é realizado desde o primeiro semestre da licenciatura e culmina com a
apresentacgdo de uma tese no ultimo ano de formagdo. O acompanhamento que é proporcio-
nado a pesquisa desde que se inicia o processo de formagao até o seu fim, gera uma atitude
motivadora e positiva pela pesquisa. Em sua estadia em Cuba, as e os estudantes normalistas
do México desenvolvem projetos de pesquisa com o objetivo de implementé-los em seus con-
textos educativos. Esta experiéncia se retroalimentou com os comentérios das professoras e
dos professores e de outros estudantes.

O caso equatoriano também merece atengao especial. As praticas sao realizadas desde o
primeiro ciclo e se intensificam de modo gradual. Estas integram dois componentes: as cé-
tedras e a aproximagao e pesquisa. O acompanhamento que as professoras e os professores
oferecem se realiza por meio do projeto PIENSA (Projeto Integrador de Saberes); a entrega
se realiza a cada final de ciclo escolar e consiste em um relatério que integra o aprendido e
pesquisado sobre contextos, sujeitos e sistemas socioeducativos. Estes projetos sdo produto
da pesquisa realizada durante as praticas profissionais.

As experiéncias narradas pelas e pelos estudantes refletem o valor que outorgam a forma-
¢ao e a escolaridade das professoras e dos professores das instituigdes recetoras. Valorizam
seu conhecimento e a forma na qual este se torna visivel a partir do modo como ministram
suas aulas. Esta consideragéo surge quando enfatizam que as professoras e os professores
contam com mestrados, doutorados e estao envolvidos em projetos de pesquisa de diversas
naturezas.

Projeto Paulo Freire-México:
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E um convite a reflexdo de duas possiveis rotas de agdo. Por uma parte, sugere-se im-
pulsionar estratégias que favoregam que as professoras e os professores normalistas realizem
pesquisa educativa com o objetivo de levar esta experiéncia a sala de aula e compartilha-la
com seus estudantes. Isso implica integrar agoes que permitam melhorar suas habilidades
para o desenvolvimento da pesquisa. De modo paralelo, a segunda rota de agao apresenta a
importéancia de fortalecer o desenvolvimento de habilidades para a pesquisa educativa, assim
como de um conhecimento sobre como sua pratica e intervengao pedagdgica pode se enri-
quecer ao desenvolvé-la nos diferentes contextos escolares nos quais se desenvolvem.

A dimensao pedagogica: propostas didatico-pedagodgicas e projetos
emergentes

Na opiniao das e dos estudantes normalistas, a mobilidade lhes permitiu conhecer, compa-
rar e se aproximarem de alguns elementos relevantes dos sistemas educativos dos paises
visitados, as instituigoes recetoras e as escolas em que algumas e alguns deles tiveram a
oportunidade de realizar praticas para a formagao docente. Com base nas suas experiéncias,
se distinguem elementos valiosos que poderiam ser considerados em uma analise sobre as
Escolas Normais no México.

Trata-se de conhecer a diversidade de estratégias, projetos e metodologias, para orientar
a educagéao, construir o conhecimento em distintos espagos e contextos culturais, e incor-
porar aquelas que, por seu carater inovador, contribuem para a melhora dos sistemas, das
instituigoes e dos processos educativos. Nesse sentido, a inovagao educativa € o processo de
introdugdo de uma nova estratégia e/ou prética relacionada com os diferentes niveis, insti-
tuigbes e atores da educagédo (Rivas, 2000), com o propdsito de responder a problematicas
especificas e contextos diferentes com propostas estruturadas que atendam a diversidade e
a diferencga, baseadas no conhecimento e na pesquisa, que devem ter associados os recursos
necessarios para a sua implementagao.

Um eixo transversal percorre as estratégias e os projetos dos paises, das instituigoes re-
cetoras e das escolas de pratica que, aos olhos das e dos estudantes, resultaram inovadoras: a
diversidade-inclusao. Trata-se de reconhecer as especificidades do contexto, seus problemas
e limitagdes e, em consequéncia, criar e desenvolver alternativas que promovam a incluséo e
reconhegam a heterogeneidade da populagdo em suas determinagdes sociais, culturais, eco-
noémicas, ideoldgicas e politicas para ter um impacto de maior alcance. Na opinido das e dos
estudantes normalistas, este conjunto de estratégias, projetos e programas, transcendem
por seus objetivos e alcances para a educagdo nos respetivos paises e mostram, ainda que
parcialmente, as preocupagoes e a concegao epistemoldgica que esta por tras do préprio Pro-
jeto Paulo Freire de Mobilidade internacional, inclusive a partir do seu proprio titulo.

Vale a pena mencionar que as colaboragoes do pensador e educador brasileiro Paulo Freire
tém sido de suma importancia, constituindo-se como a base tedrica da pedagogia critica ao
estabelecer a importancia do didlogo e da participacao que na educagéo nao se reduz a rela-

OEI México DGESPE



63

gao entre docentes e estudante, mas também na inclusao da sociedade na qual se desenvolve
o trabalho educativo. Nesse sentido, observar como um eixo transversal, a diversidade-in-
clusao, alude ao argumento de Freire em relagdo a necessidade de reconhecer a importancia
de gerar pedagogias que estdo em constante reconstrugao para atender aos grupos que se
caracterizam por suas diferengas e por necessidades especificas, claramente identificadas, e
que néo tinham sido consideradas nos projetos educativos (Freire, 2007).

A educagao inclusiva e diversa nao sé procura chegar a maior populagdo possivel, apre-
senta, além disso, propostas epistemoldgicas e pedagdgicas alternativas que implicam no
reconhecimento e na intervencéo de diferentes sujeitos na construgdo do conhecimento e no
processo de aprendizagem. Nao se trata sé de incorporar as pessoas com capacidades dis-
tintas aos planos de estudo, como fazem os modelos educativos cldssicos homogeneizadores
(Garcia, Aquino, Izquierdo, & S., 2015), procura-se conhecer as diferengas dos sujeitos e criar
estratégias que permitam um melhor ensino baseado em necessidades sociais diversas.

Em relagdo aos sistemas educativos dos paises, para as e os estudantes normalistas a
diversidade-inclusao é um aspeto que se traduz na obrigatoriedade do Estado para tornar
acessivel a educagao em todos os niveis. Chamam a atengao os casos da Argentina, Uruguai
e Cuba. Deste tltimo, um dos depoimentos diz:

E UM pais onde a educacio é totalmente gratuita desde um uniforme até os
lapis e os livros.

Contudo, este eixo transversal transcende aos sistemas educativos e se concretiza em pro-
gramas e propostas especificas, tanto em relagdo as instituigdes recetoras, como dos espagos
de prética docente onde as e os estudantes do México conviveram com outros niveis educati-
vos no pais que visitaram. Estas podem se organizar de acordo com as seguintes orientagoes:
a) a relevancia dos principios éticos e o sentido humanista da educagéo; b) o trabalho coletivo
e sua relagao com as necessidades da sociedade (Figura 6). No paragrafo seguinte sdo descri-
tas cada uma destas propostas.

Propostas didatico-pedagdgicas e projetos emergentes

Relevancia dos principios éticos e sentido humanista da educagao

Fortalecer o carater ético e humanista nos seguintes temas: ensino da lectoescritura e de
matematica, educacio especial e capacidades diferentes, primeira infancia, atencdo a
grupos vulneraveis e uso de tecnologias.

Sentido humanista da educacio
Fortalecer o vinculo das comunidades educativas, incluida a relacdo escola-sociedade, em
contextos diversos.

Fonte: Elaboragao propria baseada no Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica para Estudantes de Pro-

gramas Universitarios de Formagéo de Professoras e de Professores.
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Arelevancia dos principios éticos e o sentido humanista da educagéo

Falar de ética e seus fundamentos é um tema que ultrapassa os objetivos e o sentido des-
te trabalho. No entanto, é importante destacar os principios éticos que poderiam edificar
e orientar o trabalho dos sistemas educativos na América Latina; a educagao é o meio pelo
qual se define a condigdo humana; se reconhece ao outro, e se busca a inclusao gerada pelas
desigualdades sociais (género, classe social, habilidades ou limitagdes distintas na populagéo,
e demais) e econdmicas, assim como a conservagio e preservagao da natureza (Dussel, 2017).

A ética na educagao € a base de seu sentido humanista e se preocupa por fomentar a in-
clusao, a geragao do sentido de pertencimento da comunidade, o ensino da histéria como
meio que preserva a cultura local, e a criagdo de um sentido artistico que sensibiliza as e os
docentes. Estas caracteristicas se apresentam nas experiéncias narradas pelas e pelos estu-
dantes e permitem compreender a importancia de reconstruir os modos e técnicas empre-
gadas na formagao docente, ja que ao final do caminho, séo eles os que educarao as gera-
¢oes futuras segundo o modo de pensamento no qual foram formados. Por outro lado, o
sentido humanista da educagao rompe com a relagdo hierarquica entre docente e es-
tudante, e promove a autonomia na construgdo do conhecimento. Nesta, professoras e pro-
fessores sdo concebidos como meio que prové os conhecimentos basicos para que as e os
estudantes desenvolvam suas proprias capacidades de aprendizagem e de geragado de ideias.
No entanto, este exercicio de racionalidade pode cair em aspetos negativos, como sentido
unico da educagado pode criar uma ideologia individualista que se associa facilmente com
a concorréncia generalizada (Laval & Dardot, 2013). Portanto, o sentido humanista como o
definimos, impulsiona o surgimento do pensamento critico e moldura como um direito que
vai acompanhado da relagdo horizontal entre professor e estudante, fomentando a ideia de
aprender por conta prépria e transformando-se em um exercicio de aprender a aprender, pro-
posta impulsionada em programas e projetos implementados nos diferentes paises e escolas
que as e os estudantes normalistas visitaram.

No Brasil chama a atengao a énfase na inclusao a partir da educagéo especial que se com-
plementa nas escolas; as pessoas com necessidades especiais devem assistir a escola e se
designa a especialistas para seu cuidado e atengao. Além disso, nas praticas utilizam-se di-
versos recursos didaticos e ludicos para desenvolver habilidades, e sdo incorporados os pais
e as mées dos que requerem atencao especial se incorporam ao processo.

Estudantes normalistas no Brasil encontraram diferencas da educagao mexicana princi-
palmente na possibilidade de gerar alternativas a educagao tradicional que incorporem uma
concegao inovadora inclusiva e o reconhecimento do papel docente em seu método de tra-
balho, as formas de avaliagéo, o plano de estudos, as estratégias e atividades das professoras
e dos professores frente ao grupo, a organizagao e o funcionamento das escolas e as praticas
educativas; que envolvem a relagdo com o reconhecimento da diferenga em contextos es-
pecificos. Trés projetos apontados pelas e pelos estudantes sdo exemplos: “Vila Esperanga”,
"Escola Verde"” e "Circo Laheto". A primeira € uma escola com proposta pedagdgica prépria,
pluricultural, cujo objetivo é conservar e transmitir as e aos estudantes suas histérias, rai-
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zes e culturas afrodescendentes e indigenas. Sua proposta didatica baseia-se na pesquisa de
mitos, musica, danga, artes plésticas, etnobotéaniva e ecologia. "Escola Verde", esta dedicada
a formacgao integral de criangas entre 2 e 10 anos de idade, oferece horarios da manha, tarde,
e tempo completo. Baseia-se na ideia de que o aprendizado produz-se nas interagdes com as
demais pessoas, no contato com a natureza e com o meio que os rodeia. Finalmente, “Circo
Laheto” € um projeto regional no qual participam duas escolas municipais da cidade de Goi-
ania. Nesta instituicao as criangas aprendem musica, percussao, teatro, danga, monociclo e
reforgos de atividades académicas de leitura e escrita.

Em algumas das escolas onde as e os estudantes realizaram seus estagios, reconhecem a
importancia do vinculo com a sociedade para atender aos problemas educativos. No Equador
existe a chamada “Unidade de Educagao Especializada”, dedicada a atengao de criangas com
necessidades educativas especiais. A origem desta unidade esta relacionada com o plano de
estudos que incorpora aspetos que tém a ver com habilidades adaptativas, estd centrado na
pessoa e é construido com a participacdo da comunidade escolar. Sobre isso, um estudante
comentou:

REALIZAM UM PLANO CENTRADO NA PESSOA (PCP), com o apoio das maes e
dos pais de familia organiza-se o plano de intervengao em que se planeja um objetivo
ou meta para que a aluna e o aluno alcancem ao finalizar seu processo educativo,
na medida do possivel, tendo em conta suas fortalezas e fragilidades com o ob-
jetivo de orientar o trabalho desde a etapa inicial até o ensino médio funcional.

O interesse pelo desenvolvimento da lectoescritura, a expressao oral e o fomento a leitura
infantil e juvenil, por meio da implementacao de estratégias baseadas em atividades lidicas
e relagbes com o entorno, como o uso de bibliotecas escolares e publicas, interagdo entre
estudantes de diferentes niveis educativos e viagens pedagdgicos, sdo observados em prati-
camente todos os paises, particularmente na Argentina, Colémbia e Uruguai.

Na Coloémbia, as e os estudantes normalistas reconhecem a importancia de programas
para a incluséo e a diversidade. Na base formativa das professoras e dos professores o curso
"Pedagogia, inclusao e necessidades especiais”, tem como propédsito fundamental atender a
diversidade favorecendo a inclusao nos espagos educativos. Somam-se programas especifi-
cos que ilustram a implementacao de estratégias para a incluséao e a equidade: "Cidade edu-
cativa”, cujo enfoque esta na importéncia de considerar o contexto no momento de planificar
a educagao; "As criangas tém o direito a aprender”, cujo objetivo € buscar opgdes de inclusao
para criangas e adolescentes em situagado de vulnerabilidade que chegaram a cidade sendo
vitimas do deslocamento causado pelo conflito armado em distintas zonas do pais; "Eu sou
capaz”, dirigido a populagao com necessidades especiais que esta baseado em metodologias
de ensino aprendizagem especificas para atender a populagdes particulares. Existe também
um grupo de trabalho denominado "Diversity”, em que se discutem identidades de género
néo heteronormativas por meio da construgéo de distintas oficinas e conversas cobre género
e diversidade sexual.

Projeto Paulo Freire-México:
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No Equador, a educagdo com enfoque humanista e inclusivo é chamada "Ecolégico fun-
cional”. A atengao a criangas com necessidades educativas especiais se apoia em dois orga-
nismos: a Unidade de Diagndstico de Atengao Inclusiva (UDAI), permite realizar avaliagoes
pedagdgicas para elaborar um diagndstico e estabelecer as adequagdes curriculares que as e
os estudantes necessitam para se integrarem ao sistema educativo. Também ha um Depar-
tamento de Assessoria Estudantil (DECE), que conta com uma equipe interdisciplinar inte-
grada por especialistas em psicologia clinica, integrada por um psicélogo clinico, educativa
e trabalho social.

Destacam-se 0s seguintes aspetos: 1) programa de integragéo e inclusao (realiza-se desde
as primeiras etapas escolares, inicial e pré-escolar, um grande nimero de estudantes € aten-
dido precocemente favorecendo assim o processo de plasticidade cerebral e alguns recebem
atencao preventiva quando existem antecedentes de risco por questoes hereditdrias ou pro-
blemas pré, peri e pds natal, sendo as primeiras etapas escolares onde se realiza um maior
processo de inclusdo). 2) existe a figura "Professora de Inclusdo” que tem a responsabilidade
de realizar o processo de integragédo a educagao regular, apoia a e ao docente titular e veri-
fica que as adequagdes curriculares, assim como as do entorno escolar, sejam adequadas; 3)
"Programa ambulatorio” que incorpora aos estudantes que nao assistem de maneira regular
e recebem atencgao durante dois dias da semana; 4) prospeta-se que a e o estudante cheguem
até o nivel médio superior por meio da modalidade “ensino médio fundamental (ensino mé-
dio funcional), desde um nivel baixo (habilidades adaptativas) até o alto-funcional (estudantes
suscetiveis a incluséo laboral).

Do mesmo modo, no Equador o projeto "Escolas do milénio” procura melhorar a educa-
¢ao de estudantes com base no método de “passeio pedagdgico”, instrumentado a partir de
diversos cendrios apresentados no patio da escola, relacionados com temas vinculados com a
cultura, a musica, o teatro, a televis@o e a cozinha, entre outras coisas.

Do Equador as e os estudantes normalistas reconhecem a relevancia do Projeto Integra-
dor de Saberes, que consistia em realizar uma pesquisa dentro do grupo pratico levando o
acompanhamento de uma problematica educativa, para vincular a teoria a pratica, ao que
se somavam as viagens pedagodgicas com o objetivo de localizar instituigdes que tivessem
propostas inovadoras.

O problema migratério dentro e fora do pais também foi considerado no Equador. As
escolas recebem criangas de diversas partes do pais em seus jardins de infancia, além disso,
chegam criangas vindas da Venezuela que passaram por diversas situagoes sociais e familia-
res que repercutem em seus estudos, pelo qual procura-se proporcionar-lhes apoio integral.
Para enfrentar este fenémeno a partir da pesquisa educativa estdao sendo criadas alternativas
de inclusédo para melhorar a pratica docente com esta populagéo vulneravel.

A partir da perspetiva das e dos estudantes do México, em Cuba a incluséo transcende a
sua obrigatoriedade e estd orientada & atencao integral as e aos estudantes. E uma politica do
pais atender a diversidade a partir do conhecimento de estudantes com necessidades espe-
ciais, grupos vulneraveis ou com capacidades diferentes. Cuba conta com um sistema de edu-
cagdo especial de exceléncia, ha escolas especiais em cada area que se requer. Promove-se,
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além disso, a compreensao do entendimento da diversidade cultural, o respeito e a tolerancia
entre as e os estudantes, as professoras e os professores e a sociedade. Dos relatérios das e
dos estudantes se desprendem alguns temas relevantes que séo tratados em sala de aula: 1)
peculiaridades psicoldgicas do escolar de nivel basico; 2) aprendizagem desenvolvedora; 3)
atengéo educativa a diversidade; 4) ensino-aprendizagem da lingua espanhola, ciéncias natu-
rais, matematicas, geografia e histéria na educagao basica.

A implementagao de politicas e programas para atender a diversidade tem seu funda-
mento na pesquisa educativa como forma de melhorar a pratica docente e, portanto, em uma
estreita relagdo entre teoria e pratica. Na opinido das e dos estudantes, alguns programas
chamam a atencao: os "Circulos Infantis” que fortalecem a primeira infancia; a formacgao
artistica e a énfase na lectoescritura com programas especiais para criangas e jovens. Sobre
isso, uma estudante comentou:

A PESQUISA é o caminho para aperfeicoar a pratica educativa. Ha um re-
conhecimento da diversidade. Chama a atengdo também a orientagéo para am-
pliar a “cultura cientifica como uma forma de transformar a pratica educativa
em correspondéncia com as necessidades de desenvolvimento que as criancgas
apresentam e as peculiaridades de cada contexto.

A partir da perspetiva das e dos estudantes, o Uruguai também desenvolveu estratégias e
programas valiosos em relagao a diversidade e a inclusédo. O "Plano Ceibal” tem o propédsito
principal de gerar um plano de igualdade e inclusao desde a educagao inicial até pessoas da
terceira idade em situagdes vulneraveis, com apoio das tecnologias digitais. Sdo proporcio-
nadas a todas as escolas o acesso a Internet e, no caso dos grupos vulneraveis, sdo oferecidos
computadores de uso pessoal.

Também em relagio a primeira infancia é relevante o curso de formagao de professoras
e professores sobre pratica docente/didatica de 0 a 3 anos: este curso pertence ao percurso
de formacéo de didatica-pratica docente, esta dirigido a préticas de observagao institucio-
nal (contextos socioculturais, dispositivos de inclusao integradora, atribuigdes profissionais
especificas e reunides de equipes interdisciplinares), assim como ao desempenho da tarefa
docente em atividades de promocao de satide e de vida didria em relagao, entre outros. Pro-
cura-se que a e o estudante planejem e realizem intervengdes com criangas e familias. Incor-
pora-se o desenvolvimento de projetos de carater inclusivo por parte das e dos estudantes e
os acampamentos cientifico-pedagdgicos que tém como objetivo impulsionar as habilidades
cientificas através de uma proposta de ensino localizada.

A formacgao em lectoescritura é outro &mbito de relevancia no Uruguai. No projeto “Jo-
vem leitor”, as e os estudantes dos Liceus tém a responsabilidade de se prepararem lendo
um livro para, posteriormente, socializd-lo com as criangas da Educacgao béasica. Finalmente,
o programa de formagao audiovisual CINEDUCA, sob responsabilidade do Conselho de For-
macao em Educagdo "Cinema e matematica”, incorpora séries de televisao para o ensino de
matematica.

Projeto Paulo Freire-México:
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Na Republica Dominicana chama a atengao o enfoque no desenvolvimento de qualidades
ética-intelectuais e afetivas na docéncia, denominado "Acompanhamento pedagdgico”.

Com base nas experiéncias das e dos estudantes normalistas, percorrermos diversos pro-
gramas e projetos que dao conta da importancia que a diversidade e a inclusao tém para
os paises e escolas recetoras participantes do Projeto Paulo Freire. Pela variedade daqueles,
seria recomendavel que os responsaveis pelo desenho e implementagao das politicas para a
inclusao e equidade no México, particularmente aquelas que envolvem as Escolas Normais
mexicanas, refletissem sobre a pertinéncia de sua andlise nos diversos contextos mexicanos,
a fim de valorizar seus alcances e limitagdes no pais. Nesse sentido, se recomenda fortale-
cer o carater ético e humanista em temas relevantes como: a) ensino da lectoescritura e de
matematica, c) educagdo especial e capacidades diferentes, d) primeira infancia, e) atengao a
grupos vulnerados; f) uso de tecnologias.

O trabalho coletivo e sua relagido com as necessidades da sociedade

Por dltimo, o conceito de trabalho em geral® é um dos mais complexos que tem sido estudado
a partir de diferentes pontos. Em sua relagdo a educacgéo, o trabalho docente se afasta das
determinagoes especificas do trabalho na sociedade: individualismo, eficacia e competéncia,
que o colocariam em uma visdo instrumentalista do ensino. No caso de Cuba, as e os estu-
dantes normalistas observam que o trabalho pedagdgico dentro das escolas assume uma
dimensdo comunitaria. A formagao docente se constroi a partir da relagdo com a totalidade,
quer dizer, as e os estudantes aprendem e desenvolvem seus conhecimentos através de seu
vinculo e responsabilidade com a sociedade. Promove-se uma concegao de trabalho como
ponte imediata de transformagéao social por meio da reconstrugao das subjetividades gragas
a realizacdo de enfoques ludicos no ensino, a aprendizagem por meio do entorno — isto é o
que permite a criagdo de um pensamento critico que atenda as necessidades da comunidade
—, 0 compromisso de alfabetizagdo’ da populagdo em seu conjunto,® a pesquisa dos métodos
de ensino-aprendizagem e a necessidade de estudar a cultura e a arte, pois permitem o forta-
lecimento de um pensamento flexivel, criativo e critico.

O programa social “Educa o teu filho" € uma via nao institucional em Cuba que resgata
o papel da familia nos processos de ensino e de aprendizagem. Outro exemplo disso séo os
cursos de "Trabalho pioneril” e "Movimento pioneril de exploradores”, cujo foco € difundir as

6 Para resumi-lo e enfoca-lo em nossos objetivos, seguimos a Postone (2019). Este autor propde que com a anélise
do conceito de trabalho pode-se identificar e diferenciar cada época histérica da humanidade em termos da
estrutura na qual a sociedade se organiza, quer dizer, pode-se revelar que tipo de relacoes sociais dominam em
cada etapa da historia.

7 Os programas ambulatérios que transcendem fronteiras com o objetivo de alfabetizar a populacao da América
Latina sao um exemplo que poderia ser reproduzido nas instituicdes de educagio desta regiao.

8 Segundo o ultimo relatério do Conselho Nacional de Avaliacao da Politica de Desenvolvimento Social (Coneval),
5.7% da populacao mexicana de 15 anos, ou mais, ainda estd analfabeta.
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atividades para a formacgéao integral das e dos estudantes que os realizam na Organizagéo de
Pioneiros José Marti, a qual pertencem todos os estudantes da educacéo béasica e fundamen-
tal.

Como se observa, a ideia do trabalho coletivo néo se limita na dualidade do individual e
do comunitario, mas sim na correlagdo do espaco pedagdgico, onde sdo formados docentes
a partir da participagao e responsabilidade com a sociedade; enaltecendo a justiga social, a
democracia e a inclusao.

No Uruguai, o projeto "Mestres da Primeira Infancia (MPI)", procura incorporar as crian-
¢as a comunidade, para que elas estabelegam vinculos afetivos com pares e adultos diferentes
aos de sua familia. Também o "Programa Aprender Sempre” (PAS), para a educagao nao-for-
mal, do Ministério da Educagéo, considera a relagao da educagao com a sociedade e a forma-
¢ao para o trabalho. S0 ministrados cursos de curta duragao de alguns oficios (pastelaria,
cabeleireiro, carpintaria, entre outros) e, a0 mesmo tempo, sdo reconhecidos como estudos
de nivel fundamental. O projeto "Bebeteca’, € desenvolvido a partir de préticas em bibliotecas
publicas, fortalecendo a relagao entres estudantes e sociedade.

Como se observa, a forma na qual sdo concebidas estas categorias em nivel ontolégico na
educagdo —ética, humanismo e trabalho coletivo— eliminam a dualidade existente e bastante
difundida entre teoria e pratica. A teoria pedagdgica tem como ponto de partida a realidade
imediata e, por outro lado, a praxis no ensino se concebe através da realizagdo tedrica. Os
depoimentos das e dos estudantes valorizam a formag&o docente sob a concegéo ética (tedri-
ca) de compreenséo da condigdo humana, e isso se vincula com a vida cotidiana e fomenta a
equidade com o objetivo de transformagao individual e social.

Segundo os depoimentos das e dos estudantes, teriamos que considerar os elementos
antes explicados nas politicas educativas em geral, e nas Escolas Normais, em particular; a
fim de fortalecer o vinculo das comunidades educativas, incluida a relagdo escola-socieda-
de, em contextos diversos. Trata-se de criar propostas pedagdgicas inclusivas construidas a
partir de principios éticos que permitam avangar em equidade e justiga educativas. Dai que
a educagao seja proposta a partir deste modo de pensamento, como o ponto de partida de
autonomia do ser humano.

A tabela a seguir resume os projetos, programas e propostas que descrevemos.

AS EOS ESTUDANTES DE MOBILIDADE VALORIZAM A
FORMAQAO DOCENTE SECUNDO A CONCEQAO ETICA DE
COMPREENDER A CONDI(;AO HUMANA, E ISTO SE VINCULA A
VIDA COTIDIANA, FOMENTANDO A EQUIDADE COM O OBJETIVO
DE TRANSFORMAQAO INDIVIDUAL E SOCIAL.

Projeto Paulo Freire-México:
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Projetos emergentes por pais

Ambito Pais Projeto emergente Descricao
Melhoria no ensino de matematica, lei-
tura e escrita para criancas de educacao
Colémbia Palavrério e Numerario pré-escolar e Educacdo bésica
Brasil Enfoque lidico da matematicaem
Ensino de matematica atividades de circo
Intensificacdo da aprendizagem através
Argentina O ateneo da prética e da experiéncia comparti-
lhada
) Vincular teoria e pratica, somadas as
Fortalecimento . L o
da lectoescritura . viagens pedagbgicas com o objetivo
: Equador Projeto Integrador de Saberes 4o mapear instituicdes que tiveram
eensinode )
L propostas inovadoras.
matematica
Fortalecem a primeira infancia; a forma-
Cuba Circulos infantis ¢do artistica e a énfase na lectoescritura.
Estudantes de licenciatura se rela-
Jovem Leitor cionam comAestudantes de primaria
através da leitura.
Uruguai
Incorpora séries televisivas para o ensi-
CINEDUCA no de matematica.
Proposta pedagdgica prépria pluricul-
Brasil Vila Esperanca tural
Atender a diversidade, favorecendo a
Pedagogia, inclusdo e necessi-  inclusio nos espacos educativos
dades especiais
B Colémbia
lnclusgo € Populacio com necessidades especiais e
cgpaadades Eu sou capaz atencdo a populacdes particulares
diferentes
Atencao a diferenca, escolas de educa-
Cuba Educacao especial ¢ao especial para atender as diversas
capacidades
) N Inclusdo de criancas e adolescentes em
L As criancas tém direito de L n )
Inclusio conflitos  Coldmbia aprender situacdo de vulnerabilidade por confli-
armados e P tos armados
migracao Fauad Alternativas de inclusao de Atencao a criancas de outros paises
quador

criangas imigrantes

(Venezuela)
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Projetos emergentes por pais (continuagdo)

Ambito Pais Projeto emergente Descricao
Enfoque ecoldgico funcional:  Favorecer a inclusao e resolver proble-
primeira infancia mas desde a primeira infancia
Enfoque ecolégico funcional:  Realizar o processo de integracao a
“Professora de inclusao” educacao regular
Equador . Incorporar aos estudantes que no assis-
Programa Ambulatério .
tem de maneira regular
Melhoria da educacdo das e dos estu-
Escolas do milénio dantes com base no método de “passeio
pedagogico’
Aprendizagem de musica, percussao,
) teatro, danca, monociclo e reforco de
Circo Laheto . . )
atividades académicas de leitura e
Inclusdoe : i
Brasil escrita
contextos A 4 4 4
. aprendizagem se produz a partir das
diferentes Aapren g p P
Escola Verde interacbes com as pessoas, no contato
com a natureza e com o contexto
Importancia do contexto social para
Colémbia Cidade educativa realizacdo do ensino
Praticas de observacao institucional
4 o (contextos, socioculturais, dispositivos
Uruguai Pratica docente/didaticade 0 (e inclusio integradora, atribuicoes
a3anos profissionais especificas e reunides de
equipes interdisciplinares)
S . Desenvolvimento de qualidades ética-
Republica Acompanhamento pedago- ! . ) .
. . -intelectuais e afetivas na docéncia
Dominicana gico
Criarum plano de igualdade e inclusao
desde a educacdo inicial até as pessoas
Inclusdoe Uruguai Plano Ceibal da terceira idade em situacdes de vul-
tecnologias nerabilidade, apoiado em tecnologias
digitais.
Inclusdoe Discutem-se identidades de género
diversidade de Colémbia Diversity
género

Projeto Paulo Freire-México:
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Projetos emergentes por pais (continuagdo)

Ambito Pais

Projeto emergente

Descricao

Cuba

Inclusao, interacao
comasociedade e
trabalho coletivo

Educa teu filho

Organizacao da educacdo através

de varios agentes participativos. Sao
promotoras e promotores da educacao
dentro e fora de aula, quer dizer, em um
contexto institucional e ndo institucio-
nal.

Trabalho pioneril e movimen-
to pioneril de exploradores

Difundir as atividades para a formacao
integral das e dos estudantes

Uruguai

Projeto Professor da Primeira
Infancia

Estabelecer vinculos afetivos com pares
e adultos diferentes de sua familia

Programa Aprender Sempre

Considera a relacdo da educacao coma
sociedade e a formacao para o trabalho

Bebeteca

Realizacao de praticas em bibliotecas
plblicas, o que fortalece a relacao das e
dos estudantes com a sociedade

Fonte: Relatdrios de mobilidade das e dos estudantes participantes do Projeto Paulo Freire.

Neste capitulo analisamos as experiéncias de mobilidade das e dos estudantes normalis-
tas, nos ambitos organizativos e pedagdgicos. Também elaboramos algumas propostas que
poderiam constituir-se principalmente em pontos de reflexdo para distintos d&mbitos de for-
magcao de profissionais da docéncia no México. A seguir apresentaremos alguns elementos
que poderiam melhorar o Projeto Paulo Freire, dada a sua importancia e significados que teve
para as e os estudantes do México.
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CAPITULO VI.
OPORTUNIDADES

DE MELHORIA DO
PROJETO PAULO
FREIRE DE MOBILIDADE
ACADEMICA

e —

NESTE CAPITULO RECUPERAREMOS A AVALIA(;AO QUE AS
E OS BOLSISTAS NORMALISTAS EXPRESSARAM EM RELA(;AO
AO PROJETO PAULO FREIRE, COM DOIS PROPOSITOS: O PRI-
MEIRO E CONFIRMAR A IMPORTANCIA DA MOBILIDADE NA
VIDA DELAS E DELES E EM SUA PROPRIA FORMA(;AO; O SE-
GUNDO E PERMITIR-NOS CRIAR UM CONJUNTO DE CONSI-
DERA(;@ES QUE SE APRESENTEM COMO OPORTUNIDADES
DE MELHORIA AO PROJETO PAULO FREIRE.

Projeto Paulo Freire-México: vozes, experiéncias e propostas

F
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Empregamos a informagao registrada para caracterizar as e os bolsistas e suas estadias
no exterior que conhecemos no Capitulo III, além dos depoimentos individuais contidos nos
relatérios entregues na conclusao da mobilidade. J& mencionamos anteriormente que os re-
latérios foram elaborados considerando rubricas especificas outorgadas pela OEI, que servi-
ram como guia. Nem todos os relatérios consideraram exaustivamente os pontos sugeridos,
mas o0s que contém apontamentos, fizeram observagdes em relagéo a operabilidade, organi-
zagdo, colaboragao e concegao do Projeto Paulo Freire. Ainda que tenhamos sistematizado
essas avaliagOes para gerar algumas recomendagoes, nos relatérios predomina uma apre-
ciagdo entusiasta e positiva do Projeto Paulo Freire e de sua experiéncia de mobilidade. Os
comentarios destacam principalmente o fortalecimento e a melhoria para os futuros editais.

Avaliagao de estudantes normalistas do Projeto Paulo Freire de
Mobilidade Académica

Adiantamos que nos relatérios predomina o entusiasmo proprio de quem regressa depois de
ter conhecido lugares, pessoas e mundos novos. As narrativas de mobilidade costumam ser
descritas como "transcendentes”, “incalculaveis”, "enriquecedoras”, "tnicas”. Talvez o depoi-
mento que melhor expressa o impacto da estadia em termos pessoais, seja este: "(foi) a expe-
riéncia mais significativa da minha vida". A oportunidade que o Projeto Paulo Freire ofereceu
as suas e aos seus bolsistas é apreciada especialmente por aquelas e por aqueles estudantes
que declaram que "nunca” poderiam ter custeado com recursos proprios uma experiéncia
semelhante.

E, portanto, dificil separar o entusiasmo relatado em termos estritamente pessoais com

os aprendizados e experiéncias de carater académico e profissional:

AMOBILIDADE me permitiu fortalecer a vocagao e identidade docente, além do
crescimento pessoal ao enfrentar-me a novas situagoes.

Estes depoimentos se afinam adequadamente aos objetivos tragados pelo programa de
mobilidade: causar um impacto integralmente nas pessoas. No entanto, ainda que a avaliagao
individual seja marcada de forma muito positiva, é o aspeto formativo o que prevalece nas
narragdes com substantivos como “oportunidade” ou “possibilidade”; ou verbos como, "per-
mitir, apreciar, contribuir e fortalecer”.

Sobretudo, ha referéncias ao pouco apoio que recebem as e os estudantes normalistas
durante sua formagao profissional, e reconhecem de maneira muito veemente a contribuigao
que a OEI fez a respeito. A oportunidade de estar em contato com outros sistemas educati-
vos, distintas praticas e experiéncias pedagdgicas, formas de organizagdo da formagao de
professoras e de professores para a educagao bésica permitiu aos bolsistas identificar novos
desafios docentes. A mobilidade tornou patente a pertinéncia de fortalecer a formagéo das e
dos futuros docentes em contextos globais e interculturais diante da complexidade educati-
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va que provoca a sociedade contemporénea, “transformar a pratica educativa em correspon-
déncia com as necessidades de cada contexto” Coincidem na necessidade de criar projetos
inclusivos e tolerantes nas escolas, novas préaticas e ferramentas docentes.

Finalmente, outro aspeto do Projeto Paulo Freire que estimam a favor de sua formagéo,
tem a ver com a construgao de vinculos e formas de colaboragéo que vao além de sua comu-
nidade escolar imediata. H4 comentdrios recorrentes sobre como foi favoravel a mobilidade
para a criagado de redes de aprendizagens, para propiciar intercdmbio de saberes e vinculos
académicos.

Recomendacgoes a partir das caracteristicas das e dos estudantes
normalistas que participaram do Projeto Paulo Freire de Mobilidade
Académica

A) Informacgdo de bolsistas

Até ao momento o Projeto Paulo Freire compilava das e dos bolsistas (ndo de candidatos) os
tragos que conhecemos no Capitulo III: sexo, idade, semestre cursado, entidade de residéncia
e vinculagéo institucional. Um compéndio de informagoes mais detalhado pode contribuir
para ampliar conhecimento acerca das e dos estudantes normalistas, das condigdes sociais
e familiares das que partem, contribuir para a compreensao das dificuldades que enfrentam
em outros paises, suas expectativas em relagdo a mobilidade, as conquistas em sua formagao
e no ambito pessoal; em resumo, de sua formagéo integral. Algumas e alguns deles decla-
raram nunca terem saido, ndo sé do pais, mas também do seu estado de origem. Tal como
se pode verificar em alguns depoimentos, o impacto pessoal e cultural para estudantes que
tiveram menores oportunidades de ampliar sua experiéncia pessoal em espagos sociais e cul-
turais diversos, podem contribuir de modo importante em sua formagéao e posterior pratica
profissional.

Com o mesmo entusiasmo de compilar e organizar a informagao que € muito importante
no processo dos editais e das distintas geragoes de bolsistas, € possivel criar um instrumento
que de forma sucinta e eficaz recupere a experiéncia de regresso da estadia de mobilidade:
que aspetos valorizam da instituicdo recetora, do sistema educativo e do pais para o qual
viajaram, que aprendizagens pessoais, culturais e académicas conquistaram; como compar-
tilharam sua experiéncia entre colegas e professores, etc..

Com maiores argumentos iniciais, em uma fase posterior do Projeto Paulo Freire pode-se
explorar o impacto da mobilidade, ndo s6 em sua formagao, mas também eventualmente em
seu trabalho como profissional docente, em sua comunidade educativa e em sua vida pessoal.
O Projeto Paulo Freire é, sem duvida, uma oportunidade Gnica para muitas e muitos estudan-
tes normalistas que de outra maneira nao teriam condigdes nem recursos para adquirirem
uma experiéncia similar.

Projeto Paulo Freire-México:
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Limitar os critérios de elegibilidade ao estritamente académico poderia excluir a estu-

dantes cuja condigao de origem social nao lhes permite cumpri-lo em sua totalidade.

Recomenda-se um compéndio de dados de contexto mais completo que permita conhecer
a situagao de origem social e familiar de cada pessoa candidata e bolsista, assim como o
progresso escolar anterior a Educagao Normal.

Recomenda-se praticas inclusivas na distribuigdo de bolsas, com critérios complementa-
res aos académicos para tornarem-se bolsistas (resultantes do ponto prévio), consideran-
do as ocasides e que as e os estudantes provém de contextos sociais vulneraveis.
Recomenda-se gerar um formuldrio para compilar informagdes para as e os bolsistas ao
término das estadias de mobilidade, que permita reconstruir sua experiéncia como com-
plemento aos relatérios individuais. O propdsito seria o de conhecer como foi o regresso
a seu lugar de residéncia, quais mudancgas experimentaram, que aprendizados obtiveram,
e de que maneira compartilharam sua experiéncia.

B) Bolsas por sexo, tipo de Escola Normal e estado de origem

A composigao por sexo das e dos estudantes normalistas é predominantemente feminina,

aproximadamente trés quartos. Por sua vez, a quantidade de bolsistas do sexo masculino

chega apenas a 16%.

Recomenda-se promover os editais do Projeto Paulo Freire entre estudantes do sexo mas-
culino para intensificar sua presenga, pelo menos aproximando-a da representatividade
que héa na Educacao Normal.

Uma situagdo parecida ocorre com estudantes procedentes das Escolas Normais Rurais.

Somente dez (4.4%) participaram do Projeto Paulo Freire. Na distribui¢do das bolsas por ano,

revela-se a intencado de incorporar as e os estudantes de Escolas Normais Rurais em cada

edital; contudo, em 2017 nao tiveram participagao. Na medida em que a experiéncia de mobi-

lidade favorece a formagao integral, sua realizagdo na pratica pode impactar especialmente

naquelas pessoas que provém de entornos mais hostis.

Recomenda-se promover os editais do Projeto Paulo Freire nas Escolas Normais Rurais
com o fim de intensificar sua participagao. Ou, se for o caso, reservar um fundo especial
de apoio para estas escolas que nao dependa do orgamento das entidades federativas nem
do das Escolas Normais Rurais, a fim de garantir a presenga de seus estudantes no Projeto
Paulo Freire.

Por ultimo, héa estados cujos estudantes tiveram participagdo mais frequente (Estado do

México, Baixa Califérnia Sul, Sonora, Guanajuato, Durango, Aguascalientes). Embora isto

obedeca as solicitagdes que resultam de cada edital e a distribuigdo orgamentaria dos es-
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tados no Programa Plano de Apoio a Qualidade Educativa e a Transformagao das Escolas
Normais (PACTEN), é notéavel a discrepancia na distribuigdo das bolsas a partir da perspec-
tiva do estado de origem das e dos bolsistas. Estados com maiores desvantagens na criagao
de oportunidades, desigual distribuigao na estrutura produtiva e niveis de bem-estar que
expressa, altos e muito altos indices de marginalizagao (CONAPO, 2015), estdo entre as que
foram menos representadas por seus estudantes no Projeto Paulo Freire (Chiapas, Oaxaca,
Hidalgo, Michoacén, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz, Yucatdn e Campeche).

¢ Recomenda-se a criagdo de um fundo especial de bolsas para a promogdo do Proje-
to Paulo Freire nas escolas localizadas nos estados com menor participagao e com
menor capacidade orgamentéria para apoiar estadias de mobilidade de suas e de seus
estudantes. Primeiro, porque isto favorece a formagao integral e a possibilidade la-
boral das e dos formandos; segundo, porque se esperaria que na pratica profissional
pudessem contribuir para a criagdo de habilidades, recursos humanos e, por con-
seguinte, para o desenvolvimento de seu estado; terceiro, porque o fundo garante frear a
reproducao de situagoes sociais de desvantagem para os estados mais pobres do pais e as
e os estudantes normalistas origindrios deles.

Dimensodes de oportunidade de melhoria a partir dos relatorios
individuais de mobilidade

Da avaliagado que as e os bolsistas fizeram de suas experiéncias de mobilidade e do Projeto
Paulo Freire plasmados em seus relatérios, formamos trés grupos de observagdes sinteti-
zados nas seguintes dimensdes: a) Colaboragao e coordenagdo das instdncias envolvidas na
mobilidade; b) Operagao do Projeto Paulo Freire; c) Montante da bolsa e duragdo da estadia.
Reunimos as observagdes com o objetivo de comunicar de maneira mais efetiva as opinides
das e dos bolsistas, mas nem todas as dimensoes tém o mesmo alcance. A primeira talvez
seja a de maior complexidade e desafio para o Projeto Paulo Freire, as demais sdo de carater
executivo e orgamentdrio.

a) Colaboragdo e coordenagdo das instdncias envolvidas na mobilidade.

A internacionalizagdo da educagao superior se transformou em um elemento estratégico
para os sistemas de educagédo superior. Entre os diversos componentes da internacionali-
zacao se encontra a mobilidade estudantil. O propdsito das estadias de mobilidade das e
dos estudantes normalistas é contribuir para a formagao integral das futuras e dos futuros
docentes, a oportunidade de que conhegam e convivam com pessoas pertencentes a culturas
diferentes e, eventualmente, que aprendam outro idioma.

A OEI suscitou a cooperagao de diversas instancias que permitem levar a bom termo os
propésitos contidos no Projeto Paulo Freire, tal como foi exposto no Capitulo II. Apesar de

Projeto Paulo Freire-México:
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tudo isto, € a coordenagao e colaboragao entre as diversas instancias as que representam o
maior desafio para os programas de mobilidade. Certamente, o Projeto Paulo Freire nédo esta
isento destas dificuldades. As indicagdOes mais recorrentes das e dos bolsistas tém a ver com
algumas diferencas entre a informagao recebida —oferta educativa disponivel, as datas de
estadia ou as atividades académicas a realizar—, e o que efetivamente encontraram em sua
chegada, por exemplo, a falta de coincidéncia entre os calendarios escolares que afetou a re-
alizagdo de algumas atividades, como a participagdo em algumas das praticas pedagdgicas.
Recomenda-se:

+ Fortalecer a coordenagao e colaboragao das instancias envolvidas no Projeto Paulo Freire,
visando assegurar que o desenvolvimento das estadias seja realizado no d&mbito dos obje-
tivos apresentados pelo Projeto.

« Fortalecer as estratégias e os canais de comunicagao desenvolvidos pela OEI para apoiar
as e os estudantes.

« Fortalecer a pagina WEB https:/paulofreire.oei.es/es com informagoes sobre as institui-
¢Oes e os programas envolvidos, sua oferta de formagao, estrutura curricular, calendarios
escolares e qualquer outra informagdo que possa ser relevante a pessoas solicitantes e
alunas e alunos da bolsa de mobilidade. Este mesmo espago pode fortalecer os vinculos
entre as e os estudantes que tendo sido beneficiados com a bolsa estabeleceram redes aca-
démicas com companheiras, companheiros e docentes nos paises recetores para manter o
desenvolvimento de projetos em parceria.

B) Operacionalidade do Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica

Ha uma referéncia reiterada nos relatérios de aprendizagem pessoal para enfrentar e solucio-
nar problemas em novos entornos. Talvez o primeiro desafio que muitas e muitos estudantes
normalistas enfrentaram tenha sido exatamente a gestdao da documentagao necessaria para
tornarem-se bolsistas. Lembremos que, em néo poucos casos, foi a primeira experiéncia de
viagem ao exterior e alguns precisavam do passaporte, condigdo para solicitar a bolsa.
Também, alguns relatérios descrevem dificuldades para realizar tramites migratérios
referentes as legislagdes dos paises recetores (alguns paises solicitam visto a mexicanas e
mexicanos). Apresentaram-se situagdes onde as e os bolsistas enfrentaram situagdes compli-
cadas em relagao ao tipo de tramite que precisavam realizar (por exemplo, no Brasil, o CPF é
necessério para compras ou transporte) ou ainda atrasos nas gestes de recursos que provo-
caram incerteza, mas que ao final foram resolvidos. Também ha referéncias as dificuldades
associadas a pouca familiaridade com a lingua portuguesa para estudantes que viajaram ao
Brasil, situag@o que se apresentou como um desafio de aprendizado para as e os estudantes.
Recomenda-se:

«  Promover maior, melhor e oportuna difusio do edital do Projeto Paulo Freire, assim como
da comunicagao de sua resolugao.
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+ Desenhar protocolos de tramites sugeridos dependendo do pais ao qual se viaja, especial-
mente daqueles que requerem visto ou outro tipo de requisito indispenséavel como o CPFE.

« Procurar que as instancias responséveis em cada estado, no caso do Projeto Jaime Torres
Bodet, proporcionem e realizem com tempo habil a gestao dos recursos para a viagem e
0 apoio.

C) Montante da bolsa e duragdo das estadias de mobilidade do Projeto
Paulo Freire

Ambos temas estdo vinculados por estarem envolvidos na dimensao orgamentdria. No pri-
meiro hd uma correspondéncia especialmente vinculada aos bolsistas que viajaram ao Brasil.
Segundo mencionam, o custo geral de comida e transporte é maior que no México. Igualmen-
te ha depoimentos sobre nao terem recebido a tempo os recursos, inclusive viajaram sem
ter a certeza de quando lhes chegaria o depdsito. As instancias estatais declararam nao ter
informagcao suficiente.

Recomenda-se:

« Fortalecer a comunicagao entre as diversas instancias envolvidas de maneira a tornar
mais efetivo o fluxo de informagao.

+ Calcular os montantes da bolsa com uma margem de variabilidade de acordo com o pais
onde se realizem as estadias de mobilidade.

Finalmente, a Gltima referéncia tem a ver com a duragao da estadia. Ainda que este tema
se relacione diretamente com o orgamento do qual dispde o Projeto Paulo Freire e as instan-
cias educativas que contribuem com financiamento para sustentar um determinado nimero
de solicitantes de bolsas, hda um tema adicional de carater académico. De fato, as e os bol-
sistas estdo estreitamente vinculados com este segundo aspeto: alguns cursos ou projetos
poderiam ser mais proveitosos e significar maiores aprendizados, inclusive o de um segundo
idioma, se fosse possivel um tempo maior para a realizagdo das atividades de mobilidade.
Consideramos necessario incluir este comentario com o fim de reforgar uma vez mais a rele-
vancia da mobilidade internacional para as e os estudantes normalistas.

Recomenda-se:

«  Procurar que o periodo de estadia considere que os ciclos escolares aos quais se incorpo-
ram as e os bolsistas fortalegam sua formagéo.

Nas tultimas linhas deste livro queremos registrar a importancia da mobilidade na vida
das pessoas. As e os estudantes normalistas compartilharam connosco relatos de suas expe-
riéncias internacionais, estenderam seu entusiasmo pelo conhecimento adquirido, se deixa-
ram surpreender frente aos novos desafios e por programas e projetos que para elas e para
eles era uma novidade por seus objetivos e extensdes. Sdo conscientes que hoje se espera de-
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las e deles respostas criativas e inovadoras frente a complexidade social. Os novos entornos
para a aprendizagem demandam docentes comprometidas e comprometidos e flexiveis, que
sejam capazes de adaptarem-se a circunstancias e necessidades mutantes e dindmicas. Com
suas experiéncias, as e os estudantes mostram que as estadias de mobilidade sao espacos de
aprendizagem incalculéaveis no ambito pessoal, mas também poderiam constituir-se em um
elemento que nutra a analise das politicas educativas que tem orientado o rumo das escolas
de formagao de docentes no México, seus modelos educativos, formas de organizagao, estra-
tégias de ensino-aprendizagem e praticas pedagdgicas. Nesse sentido, o livro registra a im-
porténcia da construgao de politicas educativas que incluam as diferentes vozes, que olhem
a partir de e para a diversidade.
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MARIO CHAVEZ CAMPOS

O conceito de internacionalizagao solidaria —entendido como acordos bilaterais ou multi-
laterais entre paises, com pleno respeito a soberania de cada um, em igualdade de condigoes
e sem a intengdo de impor qualquer politica entre os estados participantes— é fundamental
para o estimulo que surge com a proposta de mobilidade para as e os estudantes das Escolas
Normais do México.

A cooperagao entre a Diregao Geral de Educagéo Superior para Profissionais da Educa-
¢do (DGESPE) e a Organizagdo de Estados Ibero-americanos (OEI), no d&mbito do convénio
assinado pelos estados membros da XXIV Cupula Ibero-americana de Chefes de Estado e de
Governo, realizada em Veracruz, México, em 2014, tem sido bem-sucedida em muitos sen-
tidos; apesar do pequeno universo de estudantes dos programas de mobilidade na América
Latina, Europa e Canada, que nédo se compara ao que, ha anos, se apresenta nas universidades
publicas.

Entre 2016 e 2019, um total de 120 estudantes normalistas do México usufruiram de mo-
bilidades académicas na América Latina por meio do Projeto Paulo Freire, e 105 por meio do
subprojeto Jaime Torres Bodet-Paulo Freire; e sete diretores realizaram estadias no Uruguai.
Somado a isso, em colaboragdo com a OEI, de 2018 a 2019, um total de oito autoridades esta-
tais, 50 pessoas da diregao, 35 docentes e 170 estudantes realizaram estadias académicas na
Franga, e 300 estudantes normalistas as realizaram no Canada.

Apesar destas cifras ainda serem reduzidas, a mobilidade internacional teve éxito porque
é a primeira vez que um programa deste porte se posiciona como permanente nas Escolas
Normais, cujo impulso da prépria comunidade normalista comega passo a passo a conquistar
espagos que caracterizam a educagao superior.

O projeto Paulo Freire gerou reflexdes sobre a maneira como os outros paises formam o
seu pessoal docente. Nesse sentido, é importante destacar o esforgo das e dos estudantes e
das organizagbes em documentar e registrar este fendémeno, como mostram Cartas de Patz-
cuaro, publicado em 2018 pela OEI, o Centro de Cooperagao Regional para a Educagao de
Adultos na América Latina e o Caribe (CREFAL) e a DGESPE, e Normalistas na Francga® edita-
do de forma independente por um grupo de jovens entusiastas que participaram da mobili-
dade naquele pais europeu.

Quando se 1é com atencgao a estas publicagoes, é inevitavel fazer uma comparagao en-
tre os sistemas educativos dos diferentes paises dos programas de mobilidade e o sistema

9 Disponivel em: https://normalistasenfrancwixsite.com/normalistasenfrancia
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mexicano. Estas comparagdes ocorrem em um ambiente de critica construtiva, repleto de
propostas, de vitalidade e de esperanga com vias de serem consideradas pelos que tomam as
decisoes e constroem a politica educativa em nosso pais. Por isso, neste epilogo, expressamos
a certeza de que este livro, dedicado a anéalise da mobilidade internacional do Projeto Paulo
Freire, contribuird para o aprofundamento sobre o tema e a necessidade de construir uma
proposta de formagao inicial do pessoal docente que tenha origem no conceito do “verdadei-
ramente politico", onde o concerto de vozes de uma comunidade normalista plena, madura e
avida por contribuir para a construgao de uma verdadeira politica de estado, seja o elemento
fundamental da transformagéao.

A organizagao das Escolas Normais conta agora com uma relagao muito préxima a comus-
nidade educativa através do Congresso Nacional para o Fortalecimento das Escolas Normais
que, em quatro reunioes de grande dimensao, com delegados e delegadas democraticamente
eleitos em cada escola, considerou também a mobilidade como uma prioridade que deve con-
tinuar sendo estimulada. Infelizmente, devido as condigbes e as limitagbes que a pandemia
do SARS-COV2 impos ao mundo, os programas de mobilidade se encontram em um impasse.
No entanto, temos a certeza, porque esta é a convicgdo da comunidade normalista, de que
as autoridades do Governo do México e da OEI continuardo promovendo os programas de
internacionalizagao solidaria. Hoje, inclusive, considera-se a incursao em experiéncias emer-
gentes neste contexto mundial, como a mobilidade virtual. Em qualquer caso, trata-se de
que a mobilidade virtual também construa comunidade, forme redes, se aproprie do espago
cibernético e da tecnologia para romper o “enguetamento” digital.

Finalmente, além de reconhecer os esforgos institucionais do Governo do México, deve-se
considerar que o Conselho Nacional de Autoridades de Educagdo Normal (CONAEN), érgao
colegiado que integra as autoridades das Escolas Normais de todo o pais, decidiu em 2018:
que cada estado criara um fundo especial para dar continuidade aos programas de mobili-
dade académica, somando-os e perpetuando-os como prioritarios as Escolas Normais. Por
esta razdo nasceu o programa Projeto Paulo Freire-Jaime Torres Bodet, por meio do qual,
com recursos estatais, as e os estudantes normalistas continuam sua mobilidade académica
na Ameérica Latina. Além do apoio da Federagéo, o projeto se mantém a partir das proprias
Escolas Normais.

Cidade do México, julho de 2020.
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