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Introduccion

La investigacion sobre la formacion de profesores, me llevé continua-
mente a tratar de encontrar una interpretacién adecuada y original,
desdefiando los discursos oficiales y documentos oficiosos; éstos, como
siempre, parten de una idea ingenua del papel que esta actividad tiene
formalmente en las universidades, en funcidn de su quehacer. De esta
manera, en la medida en que fui avanzando en la indagacién, este objeto
de estudio adquirié una dimension insospechada, sobre todo al intentar
entender realmente el desempefio que las instituciones universitarias han
tenido en Ia historia del pais. Asi, esto permitiria, a su vez, explicar el
rol del profesor y, en consecuencia, el tipo de perfil deseable, en
términos de formacién de los cuadros académicos a través de la
historia y en la actualidad.

Asfi, rastreando en el pasado colonial, pude constatar que la Real y
Pontificia Universidad de México, no participd directamente en el
proceso de conquista espiritual' llevada a cabo por los religiosos espa-
fioles: dominicos, franciscanos y agustinos, en virtud de que la univer-
sidad pretendia Ia formacion de los cuadros que demandaba el gobierno
colonial, y quienes acudian a sus aulas eran los espafioles o criollos. Los
catedraticos debian formar a los jovenes espafioles radicados en el
Virreinato de la Nueva Espafia, o a los hijos de éstos, ya nacidos en la

1 En este punto, como en otros, existen algunas posiciones diferenciadas, ya que ni Sartre, ni Garcia
Stahl estédn de acuerdo con Robert Ricard, quien en La conguista espiritual de México, rce, México,
1986, p. 19, hace referenciz al hecho de que Ja Real y Pontificia Universidad de México no tuve
efeclos, por lo menos directos, sobre la denominada “conguisia espiritual™ del pais. Para opiniones
en contrario, gfr. C. Garcia Stahl, Sintesis hisidrica de la Universidad de Aféxico, unam, México,
1978, p.82 o F. Fanon, Los condenados de la tierra, rce, México. 1987, p. 8, ahi en la Introduccion,
J.-P Sartre hace referencia a este hecho con gran claridad.

(1]



colonia, y transmitirles los valores y cultura metropolitanos, con miras
a la perpetuacion de su dominio,

Sin embargo, lo que resulta desconcertante es que después de la
suerra de independencia de 1810, asi como de la revolucion, un siglo
después, en realidad las cosas no hubiesen variado de manera conside-
rable, puesto que la universidad o universidades “‘nacionales” continua-
ron transmitiendo en sus aulas, con sus variantes minimas, los valores
y cultura metropolitanos. Esto es, no se logré conformar una universi-
dad nacional libre e independiente, intelectualmente hablando, capaz
de transmitir y difundir las culturas nacionales, de un pais que paula-
tinamente y en medio de conflictos internos, emergia. Convirtiéndose,
las universidades ptibiicas y privadas, virtualimente, en enclaves metro-
politanos perennes. Todo ello, fundado en la idea de la modernidad, de
sintonia con el mundo desarrollado,

De aqui que la formacién de profesores, de mas alto nivel, se
realizard en las universidades de los paises metropolitanos,” o en las
propias instituciones bajo los mismos criterios de esas universidades de
reconocido “prestigio” internacional. En consecuencia, dadas las condi-
ciones internas del pais, la universidad, o sistema de universidades, se
convirtio en la correa de transmision de los valores y cultura de occidente,
de forma permanente, como antafio lo hiciera la Real y Pontificia Univer-
sidad. Aqui me pregunto, jqué sucedid con los saberes locales, con las
cudturas nacionales, que debié reproducir y difundir nuestra universidad,
como universidad o sisterna de universidades nacionales??

A continuacién presento una serie de reflexiones que considero
indispensables para poder dar la mejor interpretacion al fendmeno de la
formacion de profesores o de la formacion los trabajadores académicos

-2 Estehecho nos proporciona elementos para entender ef anclaje que se dio en el contextouniversitario
del pais, respecto de las universidades metropolitanas. Asi como los primeros catedriticos venian
de fa metrépoli, los cuadros de més alto nivel se formaron y continiian formando en los centros
hegemonicas de la cultura, para, como dice Sartre, grabarles en ia frente la cultura dominante; ¢f¥.
F. Fanon. ng cir.

3 Llama la atencion que en otras universidades del extranjero se reprodujesen las lenguas indigenas
de nuestro pais, a través de la citedra, como el maya o el nahuatl, entre otras, como sucedio incluso
en la Real v Pontificia Universidad de México, mientras que en las nuestras, éstas mismas sc
encuentren marginadas; ¢fr. C. Garcia Stahl, op. ¢ii., p. 54,



universitarios (TAU) como les denoming, en la secuencia analitica de
esta obra.* Para ello, el discurso latinoamericano de la critica cultural®
nos permitird desentrafiar ciertas condiciones del proceso de domina-
cidn colonial y neocolonial, y derivar de ahi el papel que han tenido las
universidades del pais en este proceso; lo que a su vez debera facilitar
la interpretacién de los datos sobre formacidn de los TAU, concretamente
en la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco; asi como las
recomendaciones, orientadas a apoyar las luchas por la liberacién de los
paises latinoamericanos.

Este discurso critico pretende ser un marco tedrico que me permita
desentrafiar criticamente la informacién acopiada, tanto en el marco
referencial, como las tablas relativas a la informacion empirica sobre la
formacién de profesores universitarios, TAU, durante el periodo 1970-
1985(87).% Marco tedrico que recoge el pensamiento latinoamericano
gue lucha por la liberacion tanto material como ideolégica, esto es,
cultural de la region, frente a las naciones hegemonistas; asi como
estrategias de lucha en la constitucién de un bloque pluricultural con-
tra-hegemonico con la finalidad de alcanzar la libre expresion cultural
de los diversos grupos y etnias, en los paises de la region.

Para ello se requiere de una clara comprension de la problematica
cultural, y un célculo de su influencia en las condiciones, tanto de

4 Cfr., ponencia “Formacion de trabajadores para la educacién™, en Documento base del congreso
nacional de investigacion educativa, vaol, 1, pp. 147-226; también conviene consultar, E. Gonzalez
Ruiz, “Launiversidad como patrén’’, en Foro universitario, niimeros 9/10, México, agosto de 1978;
en especial la primera seccion: ““Sindicalismo universitario™, pp. 13-16. Esta transformacion
categorial, entre “formacién de profesores” y “fermacién de trabajadores universitarios (rauv)”,
quedé analizado en la ponencia presentada en Zacatecas, en el segundo foro: reforma universitaria
en México, balance y perspectivas, titulada “‘Una precision concepiual: entre formacién de profe-
sores v formacion de trabajadores académicos universitarios'', publicada en Anales, afio 1, tomo 1,
nimero 1, RS/ UAM-X, México, 1984, pp. 369-389,

$ Cfr. P. Freire, “‘Proceso de la accion cultural. Intreduccida a su comprension™, conferencia dictada
en Paris, en 1965, pp. Sy s.; R, Fernandez Retamar, Caliban. Apunies sobre la cultura en nuesira
América, Dibgenes, Méxica, 1974, pp. 7-11; ademas conviene destacar la obra de G. Bonfil Batalla,
Meéxico prafundo. Una civilizacion negada; cxcal Grijalbo, México, 1990, entre otros trabajos,
como veremos mis adelante.

6 Es importante aclarar que en principio ¢l andlisis abarcaba solamente de 1970 a 1985, y asi registrod
el titulo de la obra, sin embargo, en €l momento de conseguir la informacidn del Primer foro nacional
sobre formacion de profesores universitarios, los documentos, ponencias y reportes incluian
informacién hasta [987, 1a cual decidi aprovechar en este trabajo.



dominacién como de liberacion, donde las universidades latinoameri-
canas y sus trabajadores académicos tienen una clara funcién politica
para la liberacion, vinculadas a las masas y sus intereses a fin de asegurar
su propia liberacidn.

A continuacion habré de abordar los diversos temas que considero
centrales, de este marco tedrico, para contar con un instrumento inter-
pretativo solido, y para poder a Ja vez derivar las recomendaciones
finales de esta obra, sobre la formacion de los TAU.



CONTEXTO SOCIO-HISTORICO

¢ Cultura universal o cultura occidental?
ésa es la cuestion

A fines del siglo XVIH y principios del X1X, el sistema colonial entra en
crisis y gran parte de las colonias espaiiolas de ultramar logran, después
de cruentas luchas, su “independencia’, conformando los nuevos estados
nacionales de Latinoamérica o Africa; pasando asi a formar parte de la
estructura neocolonial como pafses “‘dependientes”, en el marco del
dominio occidental, tanto material como cultural. Se habia conformado
¢l mercado mundial, del mundo capitalista moderno.

En el 4mbito del discurseo de las ciencias sociales resulta nada mas
comin que se haga referencia a la cultura occidental como aquellaen la
que participan todos los paises del denominado bloque occidental, hoy
identificable con el Grupo de los siete y sus aliadas, tanto desarrollados,
como subdesarrollados de Europa y América y demas continentes. Asi
se estructurd esta aparente homogeneidad,' que en principio puede
manifestarse, en términos de ciertos principios comunes, los cuales, a
su vez, dan la idea de unidad, y “universalidad’ como: los que consti-
tuyen el modo de produccion capitalista, o ex socialista conformando
un espacio comun econémico y cultural de intercambio,

Ahora bien, sin embargo, esta homogeneidad aparente se diluye con
un andlisis critico-cultural, en una revisién histérica diacrénica y en
cualquier corte sincronico para constatar que la heterogeneidad es

L Cfr. R. Fernindez Retamar, hablando del mestizaje dice lo siguiente: “‘aunque puede ficilmente
defenderse 1a tesis de que toda hombre es un mestizo, e incluse toda cultura; aunque esto parece
especiabmeate vilido en el case de las colonias, sin embarpo. tanto en el aspecto éinico como en el
cultural es evidente que los paises capitalistas alcanzaron hace tiempo una relativa homogeneidad
en este orden™; op. it p. 8.

[15]



demostrable de inmediato al develar el artificio que les une y cohesiona
necesariamente. A partir de la revolucidn industrial, v en particular, de
la revolucién francesa (1789), los paises occidentales, en alianza, van
expandiendo su influencia tanto econdmica como cultural, ya como
régimen de produccidn capitalista orientado a la constitucién del mer-
cado mundial.? Concretamente con la recuperacién del dominio e in-
fluencia sobre las nuevas y viejas colonias de ultramar tanto Inglaterra
como Francia y Espaiia, logran ejercer una fuerte influencia de nuevo
cufio, neocolonial, para continuar st proceso de expansion econdmico,
politico y cultural en el mundo.?

Asi, con el pretexto civilizatorio habran de legitimar hacia el interior
de las recién constituidas sociedades (modernas), los actos de influencia
y dominio sobre otras naciones independientes o recién liberadas, y
hacia estas Gltimas (exterior), habran de pretextar su incursion con miras
a rescatarlas de la ignorancia y el salvajismo, aunque para ello puedan
valerse de las formas més sanguinarias, incivilizadas y violentas.

Asi pues el discurso civilizatorio, sera el discurso de la hegemo-
nia de la politica exterior para ¢l dominio, via la cultura universal,
para ello se hace necesaria la formacién de un nimero considerable
de cuadros “intelligentia’® al servicio de la cultura de occidente. °
Estos aceptan el discurso civilizatorio, de la cultura universal, como
forma de “‘armonizacién™ con estos paises civilizados o avanzados
(hegemonicos); sin tener clara conciencia de la fuerza que dicha
influencia cultural tiene en la dominacién econdémica y politica
mundiales. Esta nueva forma de intercambio desigual, en el marco
del mercado mundial, estd orientado a ocultar la nueva estrategia de

2 K. Marx, ¥ F. Engels, Materiales para la historia de Amdérica Lotina, Méxice, Siglo Veintiuno
editores, cuademnos pasado y presente, nam. 30, 1980. pp. 124.127. En donde se destaca esta
condicion respecto de ios pafses capitalistas de Europa

3Ibid,p. 114,

4 (fr. M. de Andrade, Amilcar Cabral. Ensayo de hwgrafia politica, Sigle Veintiuno Editores,
México, 1981, Se hace referencia a ““Jntelligemtia™ como aquel trabajador de la cuftura que se
encuentra al servicio de los intereses de dominio material v cultural de las metropolis.

5 (fr. A, Mattelart, “'El Imperialismo Cultural. Aportes al andlisis de la doeminacién™, en Comunica-
cidn y Cultura en América Latina, nam. 6, Uasm-x. México, 1986, p. 37



explotacionneocolonial que inauguran fundamentalmente Francia, In-
glaterra y postetiormente Estados Unidos

Sera en aras de la civilizacion, la modernizacion y la cultura univer-
sal, v en sunombre, que estas naciones habran de ejercer dominio pleno
imperialista sobre una enormidad de pueblos con la bandera de la
ilustracion, el enciclopedismo v la razén de los pueblos cultos, y serd
su ciencia y su técnica la que constituird el nueve dogma, la nueva
doctrina y liturgias de la refigidn secular, ya que se imponen como tarea
primordial y humanistica, el borrar de la superficie terrestre todo indicio
de incivilizacién y salvajismo,” esto es destruir la pluralidad cultural en
aras de la universalidad, e! dominio pleno de una cultura, la occidental.

Detras de [a homogeneidad aparente, la heterogeneidad

A pesar de laaparente unidad, universalidad y consonancia internacional,
tos paises de occidente, ni aun los plenamente desarrollados, constituyen
un todo homogéneo desde el punto de vista cultural, recordemos que la
homogeneidad o unidimensionalidad es una demanda de la sociedad
industrial, de masas, consumista; no existe pais en el mundo que responda
a este modelo de homogeneidad, aunque esta es fa meta deseada y los
paises hegemdnicos son los que mds se han acercado a este ideal. En
consecuencia podemos decir que la zona es y ha sido un mosaico
pluricultural,® sometido al dominio de estas culturas hegeménicas, sin
que hayan logrado la destruccion de muchas otras culturas que han
resistido 1a historia de la dominacién y que se han negado a morir a pesar
de los més arteros y feroces intentos por su liquidacién.’

Ahora bien el hegemonismo de occidente ha entrado no solo en crisis
sino, sobre todo ha llegado al limite de sus posibilidades en virtud de la

& Cfr. Marx-Engels, ap. cif., p. 19, destacan sobre todo el cardeter usurario de los grandes capitales
europeos; en concreto el fraude en relacidn con la exigencia del page de la deuda de los bonos
franceses, cuyo pago le era demandado a Judrez, bajo 1a amenaza de invasion del pais.

7 Cfr. L. Zea, Latinoamérica en la encrucijada de la historia. unam, México, 1981, p. 37,

3 A. Mattelart, op. cit., p. 42,

o C'fr. H. Barrera Barraza, Cultura y resistencia cultural. Una lectura politica, sep/Caballito, México,
1983, pp. 23-25. En donde podemos encontrar elementos para entender el discurso de la “eritica
culiural ' de los intelecinales latinoamericanos, a que hago referencia en este trabajo. Este discurso nos
praporcicaa los elementos para efectuar una relectura de la realidad. con lo cual tenemos una nueva
interpretacién de 1o que acontece en nugsira realidad cotidiana en las uniyersidades.
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cultura uniforme que han intentando promover y que representa el
agotamiento de su potencial de desamrollo y expansion en el mundo, que
antafio representd para si mismo. Ya que es en la uniformidad, en la
“universalidad”, en que occidente ha sustentado su dominio hasta ahora.

Hoy los paises hegemodnicos de occidente, en crisis, deberan enfren-
tar a los pueblos cuyas culturas fortalecidas por la prexistencia durante
siglos, con una gran historia de resistencia, vienen constituyendo un
blogue contrahegemdnico; con lo que occidente habra de ubicarse en su
espacio y su verdadera dimension, para dar opcion a la pluralidad
cultural del “‘nuevo mundo™ emergente.!?

Culturas nacionales y resistencia cultural

La conformacion de los estados-nacion modernos, tanto metropolitanos
como periféricos, durante los tres altimos siglos, se dio evidentemente
en condiciones sociohistdricas de lucha, no planificadas racionalmente,
de tal forma que su estructura se fundé en grupos diversos y pueblos, la
mayoria de las veces sumamente heterogéneos desde una perspectiva
cultural.1l

Generalmente, el grupo o clase, hegemdnico logré consolidar en
torno a si otros grupos culturales afines, con miras a la definicion de
ciertos limites culturales, que le habfan sido sobredeterminados histéri-
camente. A partir de aqui se da un intento por la hegemonizacion
cultural y social en el 4mbito nacional, por medio de la constitucidn,
mas discursiva que real, de una ““cultura nacional”, integradora. Asi,
durante décadas, el estado moderno intenta mantener la imagen de
unidad mediante politicas e instituciones culturales y educativas orien-
tadas a fundar su legitimidad. La universidad no escapa, como institu-
cion educativa del estado, a esta tendencia general instituctonal.

Sin embargo, ¢l estado moderno periférico, al no contar con una
cultura homogénea propia y dada su condicién de oprimido, por un pais
metropolitano, adopta como propia, una cultura “‘superior” que habra
de permitirle convivir civilizadamente y compartir de manera igualitaria

10 Cfr. A, Mattelart, “Imperialismo y contrarevolucion cultural™, en Comunicacion v Cultura en
América Lating, nim. 1, uam.x, Méxica, 1977, pp. 12-15,
11 thid, p. 8.



su condicion de “‘nacion libre v soberana”, en el concierto de las
naciones. En consecuencia las oligarquias gobernantes nacionales (pe-
riféricas), armonizadas con los intereses de las burguesias métropo-
litanas, se encargan de pregonar la unidad nacicnal con base en los
héroes nacionales, himnos, banderas y demas simbolos patrios que
glorifican la unidad, mientras se satanizan histéricamente todos aque-
los actos autonomistas, localistas o regionalistas. 2

Cada estado cuenta con una historia oficial que se difunde en la
educacion formal y con un cultura nacional oficial con fuertes dosis de
occidente, mds que de las culturas nacionales. Cultura oficial que relega

a las ““culturas locales™, para “‘elevar’ a las masas populares al progreso
y 1a modernidad.!?

Las formas de resistencia cultural: popular y étnica

Ahora bien, a pesar de este esfuerzo integrador de siglos, periédicamente
se dan brotes autonomistas por parte de ciertas etnias o grupos locales y
regionales, lo que da cuenta de la latencia de las etnias y sus manifesta-
ciones culturales, en el marco del moderno estado-nacion y su “cultura
nacional”. Teniendo que asumir en consecuencia la existencia de fas
culturas nacionales por tratarse de un pafs, como todos, pluriétnico y
pluricultural. .

Estas etnias, de donde se derivan estas culturas, luchan en contra
de la dominacion cultural, por diversos medios que se han denominado
como resistencia cultural; forma de lucha por la autonomia o por la
preservacion de sus valores culturales ancestrales,!* pero vivos vy
actuales.

1z Cfr. R. Ferndndez Retamar, op. cit., pp. 25-27, estas son las condiciones del desarrollo del mercade
mundial capitalista, en donde las naciones neocoloniales se distribuyen los mercados, y las naciones
dependientes o periféricas, tienzn asignada una cuota de produccion, y sucede lo mismo en la
distribucién de los bienes ¢ mercancias que se producen intemacionalmente. El mismo esquema
se reproduce internamente en el marco nacional. La misma estructura del “estado nacional moder-
no" deriva del propic régimen capitalista, y la estrategia de produccion, para favorecer la acumu-
lacion de capital.

13 Cfr. M. Gamio, "La pafria y las nacionalidades de 1a América Latina™, en Cuaderios Politicos,
nim. 32, octubre - diciembre, 1987, pp. 43-50.

14f» H. Varela Barraza, op. it p. 13.
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Ante este panorama resulta evidente que los diversos grupos
étnico-culturales. en el dmbito nacional, son mas reprimidos, o sus
mantifestaciones son consideradas como folklore, frente a la ““cultura
universal . !* téase occidental, hegeménica a que hemos sido some-
tidos para sintonizarnos, funcionalizarnos a las condiciones de evo-
lucidn de los paises imperialistas de occidente. No solamente desde
la perspectiva econdmico-politica de el capitalismo mundial, sino
también desde la perspectiva cultural, lo que garantiza la funcio-
nalidad del esquema de dominacion.

Sin embargo, las culturas étnicas y populares constituye un sustrato
vivo de grupos humanos que no puede desaparecer por edicto o por
planes imperialistas, no importa de que tendencia, ya que la “cultura es
un conjunto de acciones prdctico-simbdlicas, que un grupo humano
determinado (etnia, pueblo), instituye con miras a establecer una rela-
cidn mds o menos estable con sus medios materiales de sobrevivencia
¥ repraduccién; trasmitiéndola de generacion en generacién, para
garantizar su permanencia social e historica’ 16

La cultura de los pueblos, en consecuencia no es estdtica sino -
dinamica y se encuentra en perpetuo desarrollo, a menos que, como en
el genocidio, se extinga a gran parte de sus miembros, al grado de no
poder garantizar su reproduccion.!?

15 Cfr. G. Foster, Las culturas tradicionales y los cambios éinices, FcE, Méxice, 1988, pp. 149-152;
en esto las universidades de los paises periféricos mantienen una postura similar a la de los paises
metropolitanos, como enclaves que son de fa cultura hegeménica. La universidades mantienen la
misma idea de progreso y desarrollo, asi come una actitud celonizadota. Esto, quizas resulte
comprensible para las universidades metropolitanas, pero es lamentable tratindose de nuestras
universidades, por mds que podamos comprender el origen de esta actitud, que analizamos en esta
investigacion.

16 Cfr. P. Freire, “Proceso de la accion Cultural”, op. cit., pp. 4-7.

17 fr. G. Belli, M. Bonasso, T. Borge, L. Cardoza y Aragén, A. Cueva, E. Dussel, eral., [492-199.;
La Interminable conguista, Joaquin Mortiz/Planeta, México, 1990. No podemos dejar de lade que
Ia misma universidad de fos paises colonizados, en cierta medida a participado de este *‘genocidio
cultural”’ involuntario al marginar de sus aulas los saberes tradicionales de estos pueblos. ¥ seitalo
esto 1o Como un aoto humanitario. sine por la repercusion que ello tiene en el desaprovechamienio
que estamos haciendo de valores y conacipientos gue son patrimonio invaiuable de nuestra
universidad y sociedad nacional™.



Perspectiva latinoamericana,
critica de la cultura y educacion

Sibien los estados modernos han ido consoliddndose paulatinamente, sin
embargo, los grupos étnicos y sus culturas han sobrevivido, y tienden a
manifestar su identidad y su permanente desarrollo relativamente auté-
nomo, enriqueciendo el mosaico cultural de la gran mayoria de los paises
en el mundo. Entre algunos de estos grupos étnicos se ha venido dando
una constante hibridacion, de tal forma que se ha ido constituyendo una
cierta identidad nacional.

Ahora bien, la forma de transmision de los valores culturales difiere
entre el proyecto del estado nacional y el de la etnia misma, en virtud
de contar con proyectos aparentemente contradictorios para la perma-
nencia y reproduccién constante de uno y otro. Asi tenemos que para
la etnia o grupo étnico, la transmision de los valores propios debe de
darse de una generacidn a otra, para preservacion de la identidad y
existencia material misma, hacia todos los miembros jévenes del grupo.
Por otra parte el estado se enfrenta a la necesidad de homogenizar y en
consecuencia difundir ““la cultura nacional” a todos los miembros del
pais o ciudadanos, pertenezcan a la agrupacidn étnica a la que pertenez-
can, con miras a lograr una identidad nacional (unidad nacional).

Ahora bien, el problema central es, el tipo de ““cultura nacional” que se
difunde por la via de la educacidn, y el tipo de educacion que transmite
dicha cultura. Asi mientras un grupo étnico busca su reproduccion cultural
por métodos tradicionales e informales para garantizar su sobrevivencia en
el contexto de este mosaico pluricultural que es el pais, el estado con miras
a su legitimidad social ¢ historica determina, por medio de instituciones
especializadas, el tipo de cultura en ¢l caso de México, la “cultura
universal”, léase occidental, con el fin de permitir acceder a las masas
a la “‘civilizacién”, al progreso, a la modernidad y a los bienes que de
é| se derivan, mediante una educacién memoristica y enciclopédica,
esencialmente acritica, sin un vinculo estrecho con su realidad inmedia-
ta y ain quizas mediata.®

18 Cfr. 1. Vasconcelos, Texfos sobre educacion, serf80, México, 1981, p. 102,
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La educacion como accidn cultural,
en la fucha de liberacion

Para resolver la contradiccién cada vez mas aguda entre estas dos
concepciones seria conveniente enfocar, la educacién como accidn cul-
tural en el sentido freiriano, recuperando el sentido critico, politico de la
educacion por un lado,(desalineante), y por otro transmitiendo los valo-
res culturales étnicos, populares, locales y regionales; asi como verdade-
ramente universales, que permitan a la educacién responder a las
necesidades concretas del dicente, a mediano y largo plazos, asi como de
su comunidad étnica, pueblo, grupo, barrio o region y pais, en ese orden.
cfr. P. Freire, Proceso de la accion cultural, op. cir., p. 11

Una accién cultural, (educacién), que despierte el interés por la
cultura propia y por aquellos productos culturales que son un verdadero
patrimonio de la humanidad y no, meras estrategias de dominacion y
consecuente preparacion para la explotacidn, La accidn cultural, como
educacion, es una estrategia para la conformacién de un plan contrahe-
geménico frente a occidente; y que estd orientada a la liberacion del
hombre latinoamericano.

Accidn cultural que facilita la hibridacién de las culturas étnicas
entre si y de éstas con la cultura verdaderamente “universal™ para que
se propicie la autenomia, originalidad vy creatividad local y regional,
enriqueciendo la cultura nacional, como un mosaico pleno de vitalidad
y variedad pluricultural y pluriétnica.!’

Este proceso requiere de la participacién de los ¢ mtectuales nacio-
nales o locales, con miras a recuperar los valores culturales y participar
en el proceso de hibridacion, en vez de ejercer el plan de ia ““intelligen-

19 En el caso que nos ocupa, de México, con esta crisis reciente, el pals ha estado sometido a una
“refuncionalizacion econdmica”, denominada “modemizacion’, en el mercado mundial, para convertic
al pais en exportador neto de capital. Mientras todes los sectotes medios y populares, han visto restringir
su ingresoy gasto a niveles de hambre, las potencias sortean. en el dispendio armamentista, francamente
necrdfilo, la actual crisis mundial de las economias capitalistas y ex socialistas, £ estado mexicano se
encusnira frente a una disvuptiva: continuar apoyando el proyecro hegemonico de occidenie, como lo
ha hechu hasta ahora, dv la Vcultura necrdfila . 0 preparar responsabiemenie el futuro de nuesiros
paises en Latinouméricy, camo naciones gutonomas, en un “verdadero conclerty internacional” De
aptar por el segundo camine, lo lucha hacia el exterior es en gran parre diplomidiica v hacia adeniro,
la fucha se avisera ligada o la “accién cultural .
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tia>’?® al servicio de occidente, orientados a la difusion de los valores
hegemdnicos, en un afan civilatorio y de hacer acceder a las masas a las
fuentes del saber “‘universal”, a la ciencia y tecnologia, modernas,
exclusivamente.

El anclaje de la dominacién occidental
y la real y pontificia universidad de México

En este marco general de la dominacioén colonial y neocolonial, se hace
necesario revisar el pasado de la universidad en el pais, desde etapas
remotas, para entender los rasgos arcaicos, que la universidad en la
actualidad no ha podido abandonar, ya que se fueron sedimentando
profundamente, dejando huella firme. Sin embargo como veremos mas
adelante, la Universidad Nacional de México, fundada por Sierra, no se
reconoce en el pasado de la Real y Pontificia, sino que se hace apadrinar
por las universidades de: Salamanca, Paris y California, de gran prestigio
en aquel momento, en virtud, en cierta medida, de ser representantes de la
modernidad a nivel mundial. Con lo que pasamos a dejar de lado un cadéver
y nos vinculamos a las nuevas estructuras de dominacion occidental.

A pesar de ello habremos de rastrear los antecedentes més remotos
y expresar algunas reflexiones al respecto.

En relacion con 1a Real y Pontificia Universidad de México sabemos
que los dos principales promotores de una de las primeras universidades
del continente, el arzebispo Zumarraga vy el virrey Mendoza no llegaron
a ver la coronacidn de sus aspiraciones en virtud de que el tan anhelado
proyecto solo pudo concretarse hasta la mitad del siglo xv1, 32 aflos
después de la caida de Tenochtitlan, la cual tenia como propdsito
fundamental: conviene y es necesario que en esta Ciudad de México
haya Universidad de estudio de todas las ciencias en que los hijos de
los espafioles y naturales desprendan y se ocupen de toda virtud y

20 El espiritu occidental, cientéfico, tecnolégico y cibernético es la medida de la calidad cultural, ya
gue su hegemonia se ha convertido en incuestionable para los centros de alta cultura nacionales,
incluidas las instituciones de educacion superior (i£s}, come si fuesen copias de las universidades
metropolitanas, de tal forma que los trabajadores académicos universitarios dificilmente pondran
en duda su occidentalidad, aunque no sean bien vistos o por lo menos en condiciones de igualdad,
por sus *“colegas’ en los centros hegemonicos.
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buenos ejercicios y salgan doctos en todas las facultades pues estd
notorio el mucho inconveniente y gastos que hay y se les seguirdn si se
los hubiesen de enviar a los estudios de estos reinos.?!

Estos conceptos hablan por si mismos, de las funciones de dicha
institucion, como ya lo hemos seffalado.

Asi, sabemos que correspondid, fa fundacion, al virrey don Luis de
Velasco, el 25 de enero de 1553, con solemne apertura de seis catedras
primero; que luego aumentaron a ocho: la de Teologia, Sagrada Escri-
tura, Decretales, Decreta, Instituta, Artes, Retorica y Gramdtica. De
donde podemos derivar el notable peso de los asuntos ciericaies, ligados
a los asuntos legales de la corona espafiola, con el propdsito de instruir
a los stbditos administradores de los intereses coloniales.

Mas tarde se fundaria /a escuela de Medicina en 1579, la de lenguas
indigenas® en 1581, la de lenguas orientales en 1762. Asi como la
cdtedra de Escoto, a cargo de los franciscanos en 1658, la de Sudrez,
confiada a los jesuitas en 1723; y la del maestro de Sentencias en 1736,

Conviene afiadir que los grados universitarios otorgados fueron los
mismos que los aquellos que se daban en las universidades europeas;
bachiller, licenciado, maestro y doctor; revistiendo las graduaciones una
gran solemnidad, como aquella del ilustre Colegio de San Ildefonso a
que hace referencia Ferndndez de Lizardi, en boca del “Periquillo’™, a
fines del siglo xvii.

Come puede observarse y derivarse de estos hechos, aunque se hace
referencia a los naturales, no serén ellos —los indigenas— sino los espafioles
y criollos quienes serian formados dentro de los claustros universitarios,
para difundir los patrones culturales de la metrépoli colonial.

Gobierno y administracién académica de las cdtedras

l.a Nueva Espafia vivia ya el proceso, aunque tardio con relacién a
Europa, de la secularizacidn de los conventos en los recintos universita-

21 Cfr. C. Garcia Stahl, ap. cir., p. 43; bay que destacar que si bien en principio se penso en favorecer
el ingreso a la universidad de los indios, finalmente fueron excluidos de ésta, como veremos més
adelante. De tal forma gue la universidad actual hace io mismo, perdiéndose el caracter de universal
que debe tener la universidad, sobre todo en nuestros paises.

22 Thid, p. 54
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rios. Estas huellas son aun perceptibles en muchos aspectos, ademas de
lareligiosidad y 1os contenidos curriculares. Por elemplo, los horarios de '
imparticion de las catedras tenian un fuerte sabor conventual, como
“hora prima™ ( de 7-11 am) y ““visperas’’ (de 2-6 pm); con dos periodos
de vacaciones. Las festividades, especialmente 1a de San Pablo, estaban
reguladas por el calendario litiirgico, mas riguroso. De tal manera que
ademés de formar la burocracia colonial, se formaba a los subditos y
cristionos de la corona. Evidentemente que se omitfan las tradiciones
religiosas indias, asi como sus fechas calendaricas.

Por otra parte, el gobierno de la Institucién estaba confiado al
Claustro, siguiéndose la tradicion de las universidades europeas. Se
integraba por el rector, quien representaba a la universidad; el maestrescue-
la y los catedraticos, en una concepcion jerérquica y corporativa que habria
de perdurar hasta hace algunos afios. Es importante, destacar que el claustro
creci6 constantemente por la incorporacién a €}, de intelectuales {(intelli-
gentia, como veremos mas adelante) graduados en diversas universidades
y que, conforme se unian a las facultades como maestros, iban formando
parte de éL

La administracién colonial de la Universidad, los bedeles tenian a su
cargo las labores de secretarios. A los cuales nombraba el Claustro, al cual
debfan ellos citar; ademas debian: publicar el calendario de labores, cobra-
ban y pagaban los gastos que efectuaban.?? Todo en consonancia con las
instituciones virreinales, que a su vez dependian de la corona espafiola. Es
evidente que los nombres de los puestos, excepto el de rector, se han
modificado, pero no asi, sustanciaimente, sus funciones.

Los primeros estatutos, constituciones y cédulas reales

Como se sabe, las primeras constituciones que tuvo la Universidad de
Meéxico fueron de inspiracion salamantina, teniendo en cuenta que la real

23 Cfr 8. Méndez Arceo, La Real y Ponrificia Universidad de México, unam, México, 1990, pp, 26-29;
en donde podemos observar la reproduccion que se hacia de los moldes metropolitanos. *‘Lamen-
tablemente como he sefialado, las cosas no variaron notablemente después de fa guerra de inde-
pendencia o de la revolucion mexicana hasta nuestros dias, ya que la universidad continiia siendo
eco de las instituciones universitarias metropolitanas, Carece de personalidad propia, fundada en
las tradiciones culturales nacionales™



cédula de 1551 concedia a 1a Universidad de Salamanca 'los privilegios
¥ franguezas y libertades, con las limitaciones que fuésemos servidos ™,
como dijo Felipe 11.

En virtud de que no se cumplia con las constituciones de Salamanca,
se efectuaron ciertas reformas que simplificaban los estatutos anterio-
res. Las denominadas Constituciones del doctor Farfin. fueron expedi-
das por Felipe 11 en Madrid el 22 de abril de 1577. A esta le siguieron
las del doctor Moya de Contreras, los estatutos de Cerralvo y las
constituciones de Palafox y Mendoza, obispo de Puebla. Algunas de
dichas cédulas se contradicen, otras se repiten, y otras més seffalan
nueva rutas al desenvolvimiento universitario. Esto nos habla de los
ajustes necesartos para adecuarse a la nueva realidad de la colonia, sin
embargo no habla necesariamente de independencia o libertad, con
respecto a la metrépoli, como es el caso de nuestras universidades.

Por otra parte, tenemos conocimiento de que al inicio la vida econ6-
mica de la universidad se sustenté con las donaciones de Carlos v y
Felipe it. Los fondos universitarios no estuvieron sobrados. Al principio
la demora en el pago de las donaciones provenientes de “‘los tributos”,
determind que se ordenara el pago directo por la caja real, ya que eran
grandes los problemas economicos en que la Universidad se veia en-
vuelta. En 1651 se establecid el “beneficio de borlas™, que consistia en
el pago anticipado que hacian los aspirantes al grado de doctor en las
diversas facultades, a cambio de abreviarse los trimites y evitarse
algunos pagos. Tode con el fin de sacar a la universidad de apuros
econdmicos. Algo que no es extrafio hoy y que se habrd de repetir
periddicamente a través de su historia,

El campus, la biblioteca y los primeros resultados

Para este momento han quedado marginadas de la universidad todas las
culturas sometidas de los pueblos indigenas y se ha impuesto una solay
finica cultura a la manera de la religién monoteista, de tradicion judeo-
cristiana que impuse la corona espafiola.

El 29 de junio de 1584 don Pedro Montoya de Contreras Arzobispo
y Visitador fue quien puso la primera piedra del edificio universitario,



gue quedo totalmente terminado en 1631, Es sabido que éste dltimo,
donde se asentd la real y pontificia universidad de México fue uno de
los mas bellos y grandiosos monumentos de la época virreinal. En él
ocupaba lugar de honor la Biblioteca,

A partir del siglo X V1, y sobre todo en Jos siguientes, hombres de estudio
entre los que se encontraban: juristas, médicos, gedgrafos y matematicos
(los sabios de la cultura hegemonica que venian a sustituir a los tlamatinime)
importaron valiosos ejemplares y se interesaron porque se imprimieran;
asi como que se reimprimieran’d obras teoldgicas, filoséficas, juridicas,
cientificas y literarias, ann a pesar de las prohibiciones que existian en
relacion a determinados temas. De esta manera lo atestiguan Eguiara y
Eguren, Beristdin y Souza y Joaquin Garcia Icazbalceta. Sin embargo la
prohibicién y el silencio impuesto sobre los saberes indios, fue mucho mas
contundente. Aparecié la cultura del silencio, la cultura de los pueblos
indios que se siguid propagando a través de la educacion popular, familiar
e informal, como una muestra de 1a resistencia cultural de nuestros pueblos.
Unabiblioteca de tradicidn oral (orateca y por la preservacion de los codices
que no pudieron ser destruidos).

El primer acervo bibliografico se vio incrementado con los libros
que la Compafiia de Jests dejaba con la expulsién. Quienes fueron unos
de los mas aguetridos defensores de lariqueza y grandeza de las culturas
desplazadas que no destruidas gracias a la resistencia tenaz de los
pueblos indios. Probablemente como consecuencia de la toma de con-
ciencia a partir de la humillacién y deportacién de la que fueron
victimas. Asi lo atestiguan Francisco Javier Alegre y Clavijero en
maultiples documentos sobre la grandeza del pensamiento y Ia sabiduria
indigena de su tiempo y anterior a la colonizacién espafiola.

A continuacién puedo hacer un breve balance de los resultados
obtenidos a fines del siglo XVi, principios del Xvil. Segin Garcia
Stahl(p. 28), en la Sintesis Histérica de la Universidad de México. Los
primeros beneficiados en tal esfuerzo educativo fueron los indios (Sta.

24 Ihid. pp. 95-99. Asi tenemos a Garcia Stahl, pp. 63-65; también se puede consultar de M. A. Carrefio,
La Real y Pontificia Universidad de México, Unan, México, 1961, p. 13; esta misma dependencia
en la produccion editorial se continiia dando en gran medida, con la variante de algunos “refritos ™,
gue no obras originales, en su mayoria, de fa produccitn eccidental.



Cruz de Tlaitelolco, San Gregorio Magno, Tiripetio, etcétera). Mds
tarde. por diversos motivos, incluso las pestes que asolaron estas tierras
a fines del siglo Xvi, dejaron de ser el foco central de atencién. A partir
de entonces fueron los criollos y el mestizo los principales destinatarios
de la cultura superior. Esto evidencia nuestra afirmacion en el sentido
de que la universidad, tuvo poca importancia en la labor misional de los
religiosos. y en su trabajo de evangelizacion, interpretada como con-
quista “‘espiritual” o mds bien cultural.

El pensamiento modemno en los demas paises eurcpeos se aparta
decididamente de la escoldstica y corre por otros causes, pero no seran
la linea, ni los intereses de Espafia y en consecuencia de la Nueva
Espafia. De hecho, la fundacién de la Universidad en el siglo xvi
significé el principio del siglo de oro de la cultura novohispana y
bdsicamente en las humanidades; aunque ya al principio del siglo Xvii
se dejo sentir esa fuerte inquietud cientifica, en el campo de las mate-
maticas, la astronomia, etcétera, ciencias que iba desarrollando Europa,
donde se habia reconcentrado Ia cultura occidental. Muchos y notables
hombres dieron lustre a la universidad durante el siglo xvit. Si bien el
hermetismo fue notable como producto del esfuerzo de la contrareforma
protestante, paulatinamente la universidad se abrio a occidente y se
convirtié en su vocero, papel que ha cumplido hasta nuestros dias, en
un acto monoldgico caracteristico.

La universidad en el siglo Xvi1
Fin del periodo colonial

Mientras que en la metrépoli el siglo de oro espaiiol entra en decadencia,
para la segunda mitad del siglo xvil, en el nuevo mundo el florecimiento
propio, comienza al término de éste y se despliega exuberante en el XVv1ii,
dentro, siempre, de su esfera colonial, Este siglo fue de grandes conmo-
ciones intelectuales, sociales y cientificas.

Ademas de los enciclopedistas, se puede decir que hasta los mds
lenues matices del pensamiento filoséfico y cientifico de la época,
tenian eco en los intelectuales de América?’ De esta manera, las

25 C. Garcia Sthal. op. cir., p. 90.
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universidades americanas y en particular las mexicanas habrdn de
continuar siendo ese eco de la cultura de occidente, a pesar de la
independencia de la metropoli espailola. Asi, las ciencias, desdefiadas
hasta entonces, comenzaron a ser cultivadas con ahinco. Se pretendia
conocer el medio geografico. lariqueza y posibilidades de un continente
poco explorado hasta el momento. América pretendia descubrirse a si
misma (pero dentro de una vision eurocéntrica), y la ayudaron en su
tarea botanicos, astrénomos, mineralogistas, gedgrafos, matematicos.
Los saberes locales fueron acallados por la ciencia occidental, un
mondélogo perenne frente a las otras culturas y la naturaleza, mezcla
perfecta de Apolo y Narciso.

Un europeo que influyd con su presencia y sus ensefianzas en ese
despertar fue von Humboldt., A partir de aqui, ¢l término “‘americano”
se opone al de “europeo”. Se establece una diferencia radical, entre el
hombre de aqui y de alla. Se comienza a expresar una confraternidad
entre todos los hombres americanos. Sin embargo este hecho es produc-
to de una actitud localista entre metropolitanos y criollos que buscan
rescatar para si la dignidad y una independencia relativa.

El pensamiento cartesiano pone en cuestionamiento la escolastica,
lo que hara que se desemboque en la doctrina positivista del siglo xIx.
La universalizacion de occidente cobra fuerza y se expande sin freno
sobre las excolonias europeas en todos los continentes. A partir de aqui
se propicia un interés inusitado por la investigacién a pesar de no contar
con gabinetes, laboratorios o centros de estudio bien equipados; para
ello es menester improvisar. Siendo esto ultimo una de las carac-
teristicas de nuestras universidades de manera perpetua, hasta hoy. Lo
que les ha impedido establecer una relacion dialégica con otras univer-
sidades de los paises neocoloniales o imperialistas,

Podemos afirmar que el siglo XvITl mexicano responde perfectamen-
te al espiritu racionalista que en esta época se despierta en las naciones
méas “adelantadas” de Europa. Esto como sabemos fue la fuente de
inspiracion de los lideres independentistas, que ya a principio del siglo
XIX no precisamente encontraban su asiento en las universidades, sino
en el bajo clero y los militares criollos descontentos. Esto explica el



interés de [os independentistas de romper con José Bonaparte y a
favorecer la lucha para restituir a Fernando vi1 en el poder, aunque las
consecuencias dieron finalmente origen a la nacion mexicana, con una
estructura pluricultural, que no fue respetada por la universidad, que
seguiria anclada.

La emergencia nacional y la crisis
de la universidad en el siglo xix

Como hemos seflalado en el afio de 1808 los ejércitos de Napoledn
invaden Espafia y Carlos 1v abdica en favor de Fernando vIi, estando
presos ambos en Bayona, La Gaceta de Madrid dio a conocer estos
acontecimientos que evidentemente influyeron en las colonias. Como
sabemos también, en la Nueva Espaiia gobemaba el virrey Tturrigaray,
quien era amigo de la universidad. Con ello se hace evidente que el
claustro universitario era favorable a la actitud realista.

La universidad, en estas circunstancias entra en la voragine del siglo
X1X, de la lucha entre facciones que llena de agitacion de la vida
mexicana, desde la aurora del 16 de septiembre de 1810, hasta el
crepusculo del imperio de Maximiliano, en 1867. Para todo ello, mien-
tras el partido progresista pretendia, como principio, la clausura de la
universidad, el moderado y el conservador se empefiaban en reabrirla,
en modificar su estructura, en ponerla al dia con relacion a otras
instituciones como la Sorbona.

Se ha sefialado reiteradamente que la universidad desapareci6, pri-
mero con la ley expedida por Gémez Farias; luego aparecié y se clausuré
en ia época de Comonfort, para resurgir brevemente durante la gestion
de Zuloaga y quedar definitivamente cancelada con Maximiliano. Esto
sin embargo no es tan exacto, en virtud de que si bien desaparecieron
algunas catedras, doctores y el rector, de hecho siguieron subsistiendo
las escuelas de Derecho, de Medicina, de Ingenieria, entre otras escuelas
o colegios,

Gomez Farias, en materia de educacion habia tratado de lograr la
identidad de los principios de la educacién con los principios del
estado, junto con un espiritu inequivocamente laico, y con un afan de



promover la instruccién en niveles amplios, en sus reformas de 1833.
Sin embargo a pesar de estas luchas, entre propiamente mestizos (des-
poseidos) y criollos (hacendados ricos), la lucha esta centrada en resta-
blecer los viejos privilegios bajo el amparo de las viejas colonias, anhele
de fos altimos, o imponer el modelo moderno, apadrinado por la doctri-
na Monrow, los primeros. Expresion de las contradicciones de la expan-
sién capitalista de los mercados. Después de la independencia no ha
surgido atin la universidad nacional, expresion de la multiculturalidad
del pais emergente.

Para 1856, durante la presidencia de Comonfort, se dicto la ley
Lerdo: Ley de Desamortizacion de Bienes en Manos Muertas, segun la
cual deberian de desaparecer las propiedades corporativas, tanto civi-
les como eclesidsticas, para dar paso a la propiedad individual. Esto
se referia tanto a corporaciones religiosas como a la universidad, y asi
mismo, a las tierras de comunidades, las cuales debian ser parceladas y
entregadas a los campesinos. Finalmente el | | de enero de 1861, los liberales
triunfantes, con Judrez a la cabeza, llegaron a la capital de 1a repiblica; y el
23 del mismo mes se notifico al rector la entrega de la universidad. Juarez
pretende un proyecto nacicnal modemo a la manera de Norteamérica,
cree fielmente en el proyecto liberal, tiene por delante un tipo ideal, en
el sentido weberiano, no el México profundo de Bonfil.

A partir de aqui se da una reorientacién del estado en materia de
educacidn, se impulsa la escuela nacional preparatoria del doctor Gabi-
no Barreda, discipulo de Auguste Comte, quien se dedica a difundir su
pensamiento.?® Con ello la ciencia occidental comienza a estar en 1a base
de las inquietudes educativas, por lo que se desarrolla el interés por la
comprobaci6n y el estudio de los fenémenos naturales. Se dirime aqui
la pugna entre escoldstica y la ilustracidn, expresion de la puja entre el
viejo régimen colonial mondrquico precapitalista y la sociedad estado

26 La universidad en principio, todavia como Real y Pontificia. a pesar de la modemidad de las
instituciones europeas y su acercamiento al espiritu cientifico, se mantiene en el marco conservador
de su espiritu., "'As/ en su trdnsito por la guerra de independencia, mantiene un espivitu igualmente
conservador, por 1o que ve cerrar sus puertas, al ne estar de el lado de lu Repiblica restaurada. ™.
Serd la Escueta Nacional Preparatotia, de Barreda que adoptard el nuevo ¢spiritu universitario de
la vanguardia europea. Una vez mds, se pierde la oportunidad para abrir los espacios a la expresion
pluriculturai del pais.
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moderno emergente, en el marco del desarrollo capitalista mundial.
Ademas de dejar huella el afin metodolégico y de experimentacion, al
margen del verbalismo y del discurso puramente teorico, dejando en
segundo plano las inclinaciones humanisticas y todos los saberes de las
culturas locales de los distintos pueblos que conformaron la nacion
mexicana.

Se habria instaurado el monologo y la universalizacion de la ciencia
moderna occidental, sobre otras formas alternas de conocimiento, a las
que s¢ silencid, en espera de su paulatina extincidn, sin pensar en la
fuerza de la resistencia cultural de los pueblos mesoamericanos. Los
silencios de la universidad sélo fueron parciales, para acallar a la
reaccion que se habia posesionado de ella. En la universidad se expresa
la pugna entre dos modelos de nacidn, a semejanza de la antiguos y
nuevos paises coloniales; no existe un debate para la construccion del
proyecto nacional, fundado en nuestra realidad.

Relacion entre la universidad,
la sociedad y el Estado posrevolucionario

En este apartado habré de analizar cémo la universidad en México ha
mantenido unarelacidén ambivalente, y con frecuencia contradictoria, con
el estado y la sociedad posrevolucionarios. Se podria esperar un cambio
en el sentido de la nacionalizacion de la institucion en la medida en que
avanza el proceso revolucionario. Esperariamos una universidad al
servicio de las culturas nacionales, vestida de pueblo, comprometida con
la formacion de un nuevo estado moderno libre, soberano y multicultu-
ral. Sin embargo, lo que tenemos es un estado que media entre ésta y la
sociedad civil de manera permanente, con el fin de mantener el controi
monolitico. Asi, incluso luego de concederle la autonomia (1929), via el
presupuesto, el estado continuard mantenido a raya a la universidad.
Este estira y afloja entre Estado y universidad ha quedado de mani-
fiesto a través de su historia a partir de 1910 como universidad nacional
de México, que transita por la revolucién, la etapa del caudillismo, la
de los gobiernos civiles, de la clase politica hasta su derrumbe con Diaz
Ordaz y el movimiento universitario de 68. Siempre al servicio de la
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cultura hegemonica, con una ideologia universalista, civilizatoria, como
enclave neocolonial. Finalmente con la emergencia de la clase tecnocra-
tica (1970-a la fecha) se afina el proyecto modernizante del México
contemporaneo, que proyecta la constitucion de una industria cultural
universitaria, en el procese de consolidacién del mismo proyecto, con
una perspectiva eficientista.

Intento caracterizar fo que fue o ha sido la universidad tradicional frente
al proyecto alternativo modemizador que comienza a gestarse paulatina-
mente con os primeros encuentros de las universidades en los curenta-cin-
cuenta, hasta la constitucion de [a ANUIES y su consolidacién al plasmarse
el proyecto “Sistema Nacional de Universidades™ a principios de los
setenta en que se comienza a evidenciarun maridage mas o menos estrecho,
por lo menos tendenciaimente, entre Estado y universidad.

Este alineamiento de 1a universidad al Estado, comienza a esbozarse
como la constitucion de una “Industria de la Cultura’ al servicio de éste
ultimo, con miras a la difusién y propagacion de la *“‘cultura universal”,
léase occidental, fenémeno que analizaré detenidamente en el capitulo
siguiente.

La universidad, de la revolucion ¢ 1929-1933

La Universidad Nacional de México (UNM) de origen porfiriano,? fun-
dada a instancias de un destacado grupo de “‘intelectuales” (intetligentia)
por Justo Sierra en 1910 habra de marcar, de manera acentuada su ruptura
respecto de la Real y Pontifica Universidad de México, dado el caracter
anticlerical y marcado liberalismo de sus fundadores, reuniendo bajo su
férula la escuela nacional preparatoria, de jurisprudencia, de medicina,
de ingenieros, de bellas artes y de altos estudios, destacando en todo ello
un claro antipositivismo. En este punto no se logra una transformacién

27 Cfr. 1. Silva Herzog, Una historia de Ia universidad de Méxice, v sux problemas; Siglo veintiuno
Editores, México, 1986, 4°, pp. 4-8; “E! porfiriato transcurre sin una universidad come conjuato de
facultades, con un Rectar a la cabeza, lo que no quiere decir que no hubiesen permanecido activas
diversas escuelas superiores de estudios, derivadas del la Ley de 1869, como son: la Escuela
Preparatoria, la Escuela de Jurisprudencia, 1a Escuela de Medicina, la Escuela de Agricultura y
Veterinaria, 1a Escuela de Ingenieros, la de Bellas Artes, ia Escuela de Comercio y Administracion
v la Escuela de Artes y Oficios, que mis tarde, a fines del porfirato integrarian en su mayoria, la
Universidad Nacional de México™.
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sustantiva del proyecto cultural universitario ya que se pasa de una vieja
estructura escolastica decadente, por las nuevas ideas de corte liberal y
cientifico, sin que se pretenda un proyecto verdaderamente nacional del plan
universitario, lo cual resulta razonable desde el punto de vista de la intelfi-
gentia porfiriana que le da origen al proyecto. Inspiran el plan académico
las universidades de Salamanca, Parfs y California, como se ha sefialado
previamente, lo que habra de marcar su destino inmediato y mediato dentro
del proyecto modernizante del México pre y posrevolucionario.

Ahora bien, desde su origen, la UNM en su ley constitutiva queda
ligada directamente al Estado, no solamente por su dependencia econd-
mica, como sefialé previamente, sino también por su dependencia poli-
tica, en virtud de que la eleccidn del rector queda en manos del
presidente de la repiiblica con base en el Art. 3° de la misma ley. Hecho
que habra de sellar la condicion de alineamiento de la institucion de
educacion superior al Estado durante la guerra de revolucion y el
periodo que va de 1917 a 1929, Esto habra de destacar el control
monolitico del Estado frente al clero y la iglesia catdlica que habia
mantenido el control de la universidad por tantos afios. Un Estado que
se pretende moderno, y que cuenta con uno de los aparatos de formacién
de cuadros que requiere la estructura gubernamental moderna, dentro
del mismo proyecto porfiriano.

Al triunfo del maderismo, la universidad, no presenta cambios
sustantivos. Pronto 1a revolucion sufre su primer revés con la dictadura
de Huerta y se fortalece la etapa caudillista con el levantamiento de
Carranza y su ejercito constitucionalista hasta ¢l reestablecimiento del
estado de derecho. Para el México bronco de la época caudillista, las
universidades ocupan un lugar marginal, en tanto que los cuarteles son
el granero de la clase politica. En la universidad se encuentra en cierta
forma la reaccion del régimen porfiriano y aun no se prefigura clara-
mente la imagen del México moderno. ¥ es en este momento donde por
segunda vez, a partir de la independencia, que se pierde la oportunidad
de gestar una universidad revolucionaria y popular, capaz de romper
con su papel de enclave neocolonial, propulsora de la cultura hegemo-
nica, occidental.
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Hasta aqui la relacion de las autoridades universitarias y el Estado
revolucionario es de total armonia no as{ con los estudiantes que en
diversas ocasiones abanderan movimientos de masas, produciéndose
graves enfrentamientos e incluso respuestas muy violentas por parte del
callismo, hasta que el presidente Emilio Portes Gil, como medida
conciliatoria, les ofrece a los estudiantes proponer ante el congreso de
la unién una ley que concediera la autonomia a la universidad. Seguro
de que la ruptura de ésta con la Iglesia es definitiva v que la universidad
no representa una amenaza a su poder central monolitico. De hecho no
hay que olvidar que ya en 1923 la universidad de San Luis Potosi, contaba
con autonomia. Por otra parte el movimiento cristero habia sido controlado
y con ello la iglesia se sometia al estado de derecho y al orden consti-
tucional, bajo el mando del caudillo en turno, durante el maximato.

Asi pues, el Estado, a través de la nueva Ley Orgédnica de la Univer-
sidad Nacional Auténoma del 10 de julio de 1929 concede una muy
precaria autonomia, (Herzog, 1974), por la misma dependencia econd-
mica y porque de alguna forma con base en el Art. 14, el presidente de
la Repiblica conserva la facultad de nombrar la terna que propondra al
consejo universitario para la eleccién de el rector. No sera sino hasta
1933 en que por iniciativa del presidente en turno, Abelardo L. Rodri-
guez, la Universidad Auténoma de México habrd de alcanzar “plena
autonomia’?® en la medida en que se faculta al consejo universitario a
designar al rector en base al Art. 50. de dicha ley. El destino marcado
por Sierra, en 1910, de ser una universidad a imagen y semejanza de las
mejores del mundo, marcé el rumbo de su proceso autondmico, sin que
esto significase la libertad para fundar una universidad nacional expre-
sién universal de todas fas culturas, pero incluidas las nacionales.

28 Cfr. R. Wences Reza, La universidad en la historia de México, Linea, uac-Uaz, México, 1984, pp.
[05-106; también se puede consultar G. Garcia Canti, Historia en vo:z alta: la universidad,
Cuademnos de Joaquin Mortiz, México, 1988, pp. 22-42; de J. Silva H., op. cit., pp. 52-60; ademis
C. Garcfa Stahl, op. cit., pp. 134-139; “autonomia’ que termina siendo relativa, ne sélo por el hecho
de Jadependencia econdmica del estado, sino lo que he venido sefizlando retiradamente, en el sentido
de su dependencia cultural, en virtud de Ja incapacidad de esta institucién de convertirse en la
promotora de las culturas nacionales. La dependencia cultural de la universidad se incrementa en
la medida de su atraso y “‘subdesarrollo”.



Es innegable que la universidad viene formando una nueva clase
ilustrada. de la que el estado va obteniendo cuadros para la burocracia
gubermamental, en alguna medida; pero sobre todo ésta clase estd
formada por los sectores medios profesionales que con su practica
liberal, habran de responder a las demandas de la sociedad civil que se
ha venido constituyendo dentro del proyecto capitalista. Asi la univer-
sidad va adquiriendo legitimidad y poder, que aunque débilmente com-
parte con el estado, como autoridad intelectual y cultural emergente que
es, frente al clero, cuyo prestigio continiia en plena decadencia. Esta
sustitucion’paulatina de una institucién civil naciente por una ancestral,
antafio poderosisima institucion religiosa, resulta consecuente con el
proyecto capitalista del estado mexicano y con el proceso modernizador
del callismo, con miras a desplazar las viejas instituciones hacendarias
o porfirianas ¢ inciuso coloniales, por organismos mas acordes con la
realidad histérica.

Ahora bien, mientras el estado se ve compelido a impuisar el pro-
yecto secular de la universidad, aun a riesgo de que se constituyera,
como sucedid, en un poder dentro del estado y como tal rivalizara con
el caudillo, como otros lo hacian con el jefe maximo,?? se hace necesario
un pacto de no agresion, un pacto de caballeros, donde la autonomia
se convierte en una especie de demarcacion de la accién de la univer-
sidad y los universitarios, dentro de sus limites, a fin de evitar la
competencia y el desdibujamiento de la accidn del Estado en su unidad
monolitica. Finalmente, €ste con el control del subsidio y la accidon sobre
la junta de gobierno para la designacién del rector, se ve perfectamente
pleno de facultades y poder, sin que éste se evidencie. Este hecho evita
que la Universidad Nacional Auténoma de México, anclada en su
demarcacion (figurada), incida en la sociedad civil de manera directa,
en contra de los intereses hegemodnicos del estado. Es por ello que éste
0ltimo se sitiia permanentemente como su interlocutor, como mediador,
aunque este pacto se ha visto roto por miltiples movimientos estudian-

29 La universidad estd Hlamada a convertirse, como veremos, en el granera de la nueva clase, la clase
politica que habria de sustituir a los caudillos de la revolucién, de ahi su fuerza y su influencia
politica. En este sentido se entiende que compite en el poder con el caudiilo, ya en plena decadencia
a pesar de haber llegado a su maximo esplendor y concentracion de poder.



tiles que irrumpen sobre la sociedad civil v las demandas de las masas
o de sus propios intereses.

El sentido de la autonomia universiraria

En consecuencia, la autonomia que no es “extraterritoriatidad™ (Herzog,
1974), se ha convertido en un concepto multivoco para quien la interpreta
desde 1a misma universidad, la sociedad civil o el estado. Ademas de que
ha contado con otras interpretaciones, dependiendo del momento histo-
rico a que se haga referencia. Este hecho, desde la optica vertical del
estado mexicano, favorece su accionar, con frecuencia autoritario, ale-
gando ilegalidad o abuso, facilitando el uso de la fuerza en aras del
restablecimiento del orden constitucional.

Mucho se ha debatido en relacién con la “‘autonomia’, 1o cierto es
que sabemos, en verdad, que ésta no solamente ha sido relativa, sino que
también le ha permitido al estado ejercer un control, no sin tensiones,
sobre la universidad de manera més o menos exitosa; y a la universidad
le ha permitido constituirse en un espacio relativamente auténomo para
una nueva clase, que haria de la universidad el semillero de la clase
politica que habria de gobernar al pais al declinar la casta de caudillos
militares. Sin embargo, la autonomia nunca se entendio o quizo entender
como forma de liberacion de la condicidn de enclave neocolonial de la
cultura de occidente, simplemente se convertia en puntal de la moder-
nizacién del pais, al sintonizarnos con el pensamiento universal, esto es,
occidental. Su concepcidn de autonomia se enfrasco en ideales legalistas
y reduccionistas de su proceso de autoadministracion.

L.a universidad y el proyecto de educacion socialista

Para estrenar, la consolidada ‘‘autonomia”, en 1933 se abre un debate
estridente entre miembros prominentes de la intelligentia universitaria a
partir del primer Congreso de los Universitarios Mexicanos en que se
aprueba una orientacion tedrico-ideolégica exclusiva para la universidad
y la educacién en general, que es el Materialismo Historico, con lo que
se inicia un célebre debate plblico entre Antonio Caso y Lombardo
Toledano. 3 Uno en representacion de un proyecto universitario de élite y



el otro, con la defensa de un proyecto de masas, Caso, como sabemos, en
defensa de la autonomia, fa libertad de cétedra v la pluralidad ideoldgica;
v Lombardo, en apoyo de la vinculacién proletariado universidad y la
definicién de una posicién cientifica y tedrico-ideologica, el socialismo
cientifico, como método vy teoria para investigar e interpretar la realidad
histdrica del pais. Una vez mas se pierde la oportunidad de gestar una
universidad verdaderamente popular fincada en los saberes de las diversas
culturas nacicnales, pero la capacidad autocritica brillé siempre por su
auserncia, en la intelligentia de izquierda y derecha al servicio de occidente.

El debate se extiende en el tiempo, y por la prensa se continua, con el
resultado de todos conocido. Caso, un prestigiado ““intelectual™, filésofo
neokantiano , gana paulatinamente consenso en el medio magisterial v
estudiantil de la universidad; y a pesar de haber perdido la primera batalla,
en el debate publico, logra vencer al lombardismo, a quien expulsa practi-
camente de la universidad, a la que renuncia siendo director de la Escuela
Nacional Preparatoria. Este debate piiblico habra de marcar el inicio de una
lucha porel poder en la universidad entre facciones de la més rancia tradicion
liberal, frente a las tendencias de vanguardia ideologica. El dominio de las
élites, frente a las masas populares, habra de marcar la tendencia vigente hasta
fines de los sesenta en que los reclamos se convierten irrefrenables. La lucha
antisocialista no solamente se contendria aqui, sino que se expanderia a la
lucha contra el tercero constitucional, para erradicar ef cardcter socialista de
la educacion,

La universidad, un nuevo rostro. Se fortalece

Durante los dos Gltimos sexenios del periodo caudillista, (de gobiernos
militares), la universidad enfrenta algunas vicisitudes, sobre todo econdmi-
cas, conflictos estudiantiles, a pesar de que ocuparon la rectoria personali-
dades que habrian de destacar en ¢l 4mbito politico, como el doctor Baz o

30 Cfr. Antonio Caso, “*La polémica sobre la orientacion ideolépica de la universidad de México, en
Antenic Caso, (bbras Completas | Polémicas, UNan, México, 1971, pp. 169-227. mas conocide
como “‘debate Caso-Lombardo™, que marco ain mas el prado de dependencia intelectual de ia
universidad, en virtud de que de que s¢ polemizd sobre dos formas occidentales hegemonicas, que
favorecian precisamente las condiciones de sumision de nuestro pais. “Evidentemente las culturas
nacionales brillaron por su ansencia, la intelligentia” nacional daba una demostracion de su apego
a las doctrinas hegemdnicas en el mundo moderno, el Liberalismo vs. el Socialismo™.
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Subirén. Sin embargo, la UNAM se fue consolidando como el semillero
de /a nueva clase politica que habria de ocupar las altas esferas del poder
a partir del ascenso de Miguel Aleman Valdes. El cuartel cede su lugar
a la universidad, la cual entrara a partir de 1948, en una cierta estabilidad
que perdurara hasta la caida del doctor Chévez. Dos décadas de conso-
lidacion y desarrollo,?! coherente o paralelo con el despegue industrial
del pais de la posguerra. La universidad en forma intensiva alimenta con
cuadros a la burocracia politica y al sector productivo. El proyecto
modernizante de universidad se impone y se consolida como enclave
neocolonial dejandoe de lado un proyecto cada vez mds lejano de univer-
sidad verdaderamente nacional y popular.

La universidad, a principios de los cincuenta, inaugura la ciudad
universitaria y las diversas escuelas y facultades se trasladan al pedregal
de San Angel, lo que da una idea del poder y de la fuerza que esta nueva
clase politica ha alcanzado. La relacién universidad-estado se convierte
en cordial y Ruiz Cortines participa en ceremonias oficiales dentro de
la UNAM siendo recibido por los estudiantes. Durante estas dos décadas
podriamos hablar de una relativa cercania universidad-estado, quien con-
tinuara mediando frente a la sociedad civil. A principios de los cincuenta
se organiza el congreso de cientificos mexicanos,*? contando con la parti-
cipacion de los més destacados cientificos universitarios mexicanos, euro-
peos y norteamericanos, lo que puede dar cuenta del impulso que se viene
dando a los centros universitarios de la educacion superior,

Se multiplican las becas al extranjero para proporcionar una ‘‘me-
jor” formacion de los profesores universitarios y de alumnos egresados.
Los posgrados habrdn de seguir, a este hecho, con miras a formar
investigadores y profesores de mejor nivel cientifico y profesional, Se
hace necesaria la formacion de la intelligentia universitaria forjadora
del nuevo México, de ese México imaginario tan anhelado por la burguesia

31 Cfr. 1. Silva Herzog, op. cit., pp. 98-151 "'una paz cuasi oclaviana: 48-66", ala que hace referencia
el antor y donde se da una relacion muy estrecha entre universidad-estado.

32 Cfr. R. Wences Reza, op. cit., pp. 137-139; C. Garcia Stahl, op. cit., pp. 136-158; también G. Garcia
Cantil, op. cit., 57-60; en todos ellos se puede canstatar la condicién de armonizacion entre ¢l
desarrallo del pais en la posguetra mundial y 1a expansién de los espacios profesionales en México,
lo que articula definitivamente a la universidad al proceso de desarrolio capitalista. Este heche en
vez de reducir la dependencia, ta acrecienta de los bloques de dominio occidentales,
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nacional v la pequefia burguesia, pero sobre todo por las grandes
transnacionales. A fines de 1953 la UNAM, el IPN y 14 universidades de
provincia participaban en el 2° congreso de universidades latinoamerica-
nas, con lo que se expanden los horizontes de la universidad.

En 1954 se dael traslado a la ciudad universitaria y en 1958, el rector
Nabor Carrillo logré que Ruiz Cortines escriturara los edificios y
terrenos de San Angel a favor de la Universidad. En 1960 la UNAM
participa en ia celebracion del congreso mundial de universidades al que
asisten rectores de mas de 60 paises. A partir de los sesenta la poblacion
universitaria comienza a crecer en forma alarmante, aunque de momen-
10. con ¢l traslado a ciudad universitaria, este hecho no constituyd un
problema real a mediano plazo, esto es, durante cuatro o cinco afios.

El crecimiento industrial del pais, en forma acelerada también, permite
que se de un proceso de ascenso rdpido de los sectores medios de la sociedad
a través de los estudios universitarios, via la practica liberal de la profesion
o la ubicacion en el sector burocratico del gobierno. El proyecto alemanista
del México imaginario ha cobrado una presencia insospechada y el pais se
olvida momentineamente del México rural, de mas del 50% de los habi-
tantes del territorio nacional, en aras de un proyecto maximalista urbano ¢
industrial. Durante tres sexenios (1958-1966) la universidad logré consti-
tuirse en la institucién educativa que forma los cuadros de la clase politica,
especialmente, la facultad de derecho®® junte con ingenieria, medicina y
economia en mucho mayor proporcion que el IPN, quien también contribu-
y& a éste propdsito.

Comienza a declinar el viejo modelo
de universidad. Decae el modelo “tradicional”

Ahora bien, los conflictos de 1966-1968 comienzan a preludiar los
cambios en la universidad, pero a la vez en la clase politica gubernamen-
tal, que los sobredetermina. Crisis que habria de significar cambios
notables en el trato hacia las instituciones de educacién superior del pais,

33 La facultad de derecho de la Unam se caracterizd por contar entre sus catedriticos a destacados
funcionarios pitblicos, que incluso pudieron escalar hasta la presidencia de la repitblica. Son los
casos de Miguel dc la Madrid, José Lopez Portiilo o Jesis Reyes Heroles, este ultimo destacado
secretario de estado. que oenpd varias carteras.
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que habian sido el sustento de la (hoy) vieja clase politica gobernante.
Estos hechos, ligados a una crisis de legitimacion v la sucesion presiden-
cial (del periodo 1970-1976), habran de prologar ¢l ascenso de /a tecno-
cracia, “*nueva clase politica”(protoburocratica) que habrd de iniciar con
Luts Echeverria. Nueva clase politica que venia gestandose en el seno de
la burocracia politica v que habra de comenzar a privilegiar el aspecto
economico sobre el politico, lo que se hard mds evidente, a partir de los
gobiernos de Miguel de la Madrid a Carles Salinas de Gortari; “fecno-
cracia’ que habra de sustentar su gestién en la administracidn-ecconomia
sobre la politica, lo que conlleva a una transformacion del aparato de
educacién superior para hacerlo mas eficiente al proceso de transforma-
cién de la economia nacional.

Evidentemente la crisis de 1966-1968 resulta extremadamente vio-
lenta, como un preludio de Ia que serd la conducta del estado con la
universidad. Fin del idilio de los politicos, para iniciar un proceso
racionalizader, reforma educativa que defina las nuevas relaciones entre
universidad-estado. En donde ésta primera Ilegard a constituirse en parte
de un aparato ideoldgico del estado, (abiertamente}, con miras a la
difusion de la cultura de occidente,

Si bien, esta tendencia tecnocratizante se gesta en el seno mismo de
la vieja clase politica y comienza a tener sus primeras manifestaciones
en los cincuenta, serd hasta la siguiente década en que tomara forma y
se consolidard a partir de los setenta con la pretendida modernizacién®*
de la educacion superior. De ésta manera las instituciones publicas de
educacion superior estdn llamadas a constituirse en el granero de la
nueva clase tecnocrdtica en el poder, aunque también apoyadas en las
instituciones privadas de este mismo nivel educativo.

Las juntas de gobierno y juntas directivas se han legitimado como
las instancias, de las universidades, para la designacion de los rectores

34 Cfr. R. Gabis, Jiirgen Habermas: dominio técnico y comunidad lingiifstica, Ariel, Espaa, pp. 67-71.
El estado mexicano entra a ofra etapa de su desarrollo capitalista y requiere de un proceso de
racionalizacién de todos los proceso de gobierno, pero a la vez de su economia, del tal forma que entra
en un camino fente de transfermaciones sociales que le permitan responder alas condiciones del mercado
mundial. El trabajo de Max Weber, La ética protestante. Fl espiritu dei capitalismo. Da cuenta de Jos
mecanismos de transformacién de la sociedad en el mundo capitalista.



por parte del gjecutivo, asi como la cada dia mas evidente dependencia
de una instancia tecno-burocrdtica de alto nivel como fue la Secretaria
de Programacion y Presupuesto (SPP), hoy la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, viene marcando y sobredeterminando la dependencia
de la universidad del estado, quien con criterios mds bien técnicos y
eficientes, define los limites del presupuesto a las instituciones de
educacion superior.

De la universidad tradicional a industria
de la cultura

Como he sefialado, en 1910 se integraron a la naciente universidad
ademas de la Escuela Nacional Preparatoria diversas escuelas como:
jurisprudencia, medicina, de ingenieros, de bellas artes y de altos estu-
dios, con lo que bajo un mismo gobierno universitario se contaba con una
estructura a semejanza de las universidades europeas o americanas. En
su discurso inaugural don Justo Sierra considera a la UNM descendiente
directa de la Universidad de Salamanca ademas de hermanarla a la
universidad de Paris. Sin embargo, durante sus polémicas con Aragén,
Antonio Caso destaca la herencia de la universidad de Paris, (A. Caso,
1910). Ambos rechazaron cualquier vinculo dindstico con la real y
pontificia universidad de México, lamentando por otra parte don Agustin
Aragén la sumision de ENP por parte de la UNM, en virtud del repudio a
la concepcidn antipositivista de la naciente universidad.

Asi, en principio la universidad nacional de México que sera modelo
para las universidades de los estados, quedd constituida como una univer-
sidad de vanguardia como lo era la universidad de Paris. Con una fuerte
influencia de la ilustracion y el enciclopedismo. La rectoria con sus diversas
escuelas, fue una comunidad de docencia-investigacion (A. Caso, 1933)
fue 1a nueva estructura universitaria aungue el peso fundamental se ubjcara
en la enseffanza. Esta estructura universitaria era evidentemente muy
rigida y con total dependencia del estado autoritario de la dictadura
porfiriana. La solemnidad de la toga y el birrete en los actos ceremonia-
les, como su fundacidn, le daba reminicencias medievales, vy que a la
fecha es costumbre en algunas ceremonias. Pero no serd sino hasta
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1929-1933 que luego de un fuerte conflicto con el estado. como se
sefialo, la universidad pase a ser auténoma y como tal. pueda contar con
cuerpos colegiados que le dan un cierto aire democratico, por la parti-
cipacion de profesores, alumnos y administrativos en su conformacion.

De cualquier forma, inciuso con la definitiva o mas plena autonomia
de 1933, la UNAM no pierde su estructura desde el punto de vista
académico. Las escuelas y facultades que se avocan, fundamentalmente,
al proceso docente, s¢ encuentran aisladas de la investigacion como
tarea sustantiva de la universidad asi como de la difusidén de la cultura,
El conocimiento se produce en las universidades o centro de investiga-
cion de los paises de Europa o Norteamérica, aqui se estudian y difunden
por los catedriticos universitarios con mayor o menor fidelidad y
apasionamiento. En estas condiciones el conocimiento es vertido en el
aula por medic de la cAtedra magisterial al alumno que se encuentra en
proceso de formacién.> El profesor estudia e investiga, lo que le da la
autoridad sobre el alumno que tiene poco conocimiento v debe asimi-
larto del apunte y uno que otro libro de texto. Los limites en la produc-
cién nacional editorial habran de impedir una mayor participacién del
alumnado en la catedra. Esto habrd de modificarse notablemente a partir
de los sesenta.

Durante el sexenio alemanista y en el siguiente de Ruiz Cortines
1946-1958, la UNAM, a pesar de contar con ley orginica moderna, la
autonomia y un campus universitario, asi mismo las instituciones de
educacion superior del pais, en su mayoria continian manteniendo la
misma estructura académica piramidal y vertical. Desde luego, con
gobiernos universitarios mas fuertes, si tenemos en cuenta la autonomfa
y el apoyo econdmico estatal, o el subsidio, lo que le permite ejercer
mejores controles internos sobre los profesores y estudiantes por medio
de las porras universitarias, guardias blancas disfrazados de deportistas.

35 Cfr. R, Villareal, Documento Xochimilco, uam-x, México, 1974, pp. m+tv; en donde se habla de
superar el modelo “tradicional’ de universidad por facuitades, al sistema departamental. Véase
tambiéa las “Reuniones del Club Aleman™, en cuyas minutas se detallan algunos aspectos de Ja
modernidad frente a lo tradicional. L. F. Bojalil. A. Padilla A., er al., El proyecto académico de la
C4snky, México, uam-x, pp. 11-13, El modelo departamental se asocia a la “modemizacidn ™.
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Comienzan a aparecer los centros o institutos de investigacion pero
no se encuentran vinculados a la docencia lo que impide que fluya el
conocimiento recién producido. De esta forma la universidad tiende a
reproducir conocimientos caducos en relacién con los centros naciona-
les y extranjeros de produccion cientifica. A principios del gobierno
avilacamachista empiezan a aparecer algunas raices de lo que habra de ser
posteriormente ¢l sistema nacional de universidades, como la naciente
industria de la cultura que habré de cobrar forma desplegada en los setenta.
En México en 1940 y en Guadalajara al siguiente afio; en Monterrey en
1943 se dan las primeras reuniones de rectores y directores de institutos
universitarios (Solanaef al., 1982). Una cuarta reunién en San Luis Potosi
(1944) en donde se decide el cardcter de asambleas nacionales de
rectores. La quinta reunidn se realizd en Oaxaca en 1948 con miras a la
constitucion de una asociacion. De esta manera, el 25 de marzo de 1950
se constituye legaimente la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior de 1a Republica Mexicana (ANUIES).
A partir de esta fecha se han celebrado mas de 18 asambleas ordinarias
y otras con caréacter extraordinario,

En principio este intento de coordinacién regional v nacional era
muy necesario para negociar con cierta fuerza frente al estado. Sin
embargo, la tendencia sistematizadora que ha sufrido a partir de los
sesenta le fue conduciendo por un camino tecnocratizante, sobre todo y
de manera muy evidente durarte los afios setenta. Debemos afiadir que
el crecimiento acelerado de la poblacion estudiantil en la década de los
cincuenta es de practicamente el doble. En 1953 eran 20 628 en la UNAM
y para 1960 se habian inscrito 39 471 (Herzog, 1974). Esta misma
tendencia se hace sentir en la década siguiente, lo que obliga a la
institucion a adoptar medidas tecnocraticas para poder afrontar, de
manera inmediata o que no se habia previsto.

Los cambios tecnolbgicos en la industria nacional y los requerimien-
tos del mercado de trabajo comienzan a ser mas dinamicos y a requerir
un tipo de profesional mucho mas activo, més creativo y autonomo, que
aquel que venian formando las universidades publicas, ya que se habian



agotado los modelos desarrollistas impulsados por los gobiernos civiles
de la clase politica que arrancara con Aleman.?

La década de los sesenta en la universidad

La industria editorial sufre una expansion muy notable durante la década
de los sesenta, intensificandose la produccién editorial de la UNAM de tal
forma que permite una mayor difusion de la cultura a nivel nacional y
concretamente dentro de los centros de educacion superior. Los institutos
de investigacion de la UNAM comienzan a consolidarse a fines de los
cincuenta y principios de los sesenta alcanzando amplie prestigio aun-
que sin que se den posibilidades de intercambio y de rapida incursi¢n del
conocimiento generado en las aulas, espacio de la docencia. Las contra-
dicciones fundamentales de la universidad ¢radicional respecto de las
demandas de la sociedad civil y el estado hacen crisis a partir de
1966-1968, lo que interpreta el estado, desde la Secretaria de educacion,
come necesidad de modernizacion de las instituciones de educacién
superior.

A partir de aqui se comienzan a realizar ciertas acciones tecnocrati-
cas tendientes a racionalizar la educacion superior det pals, partiendo
de la Secretaria de educacion piblica, la ANUIES, la UNAM y otras
instituciones de educacién superior. Las principales medidas con este
propdsito serén: '

- Consolidar ¢l sistema nacional de universidades.

- Contar con un plan nacional de la educacion superior.

- Planificar a mediano y largo plazos la educacion superior.

- Sistematizar la ensefianza y el aprendizaje.

- Formar a los nuevos cuadros magisteriales.

- Elevar la ““calidad’ de la ensefianza.

- Realizar un amplio plan de difusién cultural,

- Racionalizar la produccién de conocimientos.

36 "El mismo procese de releve que se dio entre fa casta militar y fa clase poliriea, se comienza a
gesiar entre Ia hoy vieja clase politica v la nueve clase tecnocratica ”, que cuenta con un proyecto
diferente, mas racional, ligado mas a las decisiones de tipo econdmico; y contando su propia
cstrategia para manejar las decisiones politicas, en forma por demis tecnocrética.
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- Modernizar la educacion superior apoyado en un sector de vanguar-
dia; (las ENEP; UAM, Colegios de Bachilleres y CCH).

- Impulsar la Industria Cultural Universitaria.

- Contratacién de profesionales de ta educacién superior
Todo elio apuntando a constituir, con apoyo del sistema nacional de
universidades, una industria de la cultura que difunda la cultura de
excelencia, la cultura universal, la cultura de occidente, como lo habre-
mos de analizar en el capitulo siguiente. El México imaginario cautivo
de 1a expansion mundial det capital se aposenta en la universidad que no
conoce mas que la cultura de occidente como su propia cultura, como
medida y centro de tedas las cosas.

La universidad hoy y su futuro inmediato

La universidad plibiica en México, como institucidn del esiado, en
general, ha cumplido un papel de aliada fiel, a fin de secundar su
proyecto, excepto contadas ocasiones en que pudo optar, por periodos
méds o menos breves, por proyectos populares, con las consecuentes
presiones y agresiones llegando, en su larga historia a cierres y reapertu-
ras, dependiendo de los grupos en el poder. Ahora bien, a partir del 29-33
la Universidad nacional auténoma pareciera tomar su curso y convertirse
en un centro de alta cultura donde se pretende concentrar la cultura de
élite, la cultura de los centros hegeménicos, sobre todo de occidente.
Paulatinamente, el espiritu de occidente se posesiona de la intelli-
gentia universitarig quien observa a la cultura nacional, o a las culturas
nacionales con la misma optica de los paises occidentales. El intercam-
bio intelectual se da con otras universidades europeas o norteamerica-
nas, incluso socialistas, por que el eje cultural estd en occidente. La
relacidn con las masas, es la misma que se da entre occidente y los paises
dependientes o subdesarrollados en todo caso, las culturas nacionales
étnicas, se convierten en objetos de estudio antropolégico, en rescate de
objetos perdidos para museos, en folklore, ¢ en muestras de un pasado
trastocado (para turistas), que debera desaparecer paulatinamente por la
absorcién urbana o por la extincién. ;Como explicarse que la universi-
dad, la conciencia mas “lucida” de la sociedad, que puede analizar la
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“realidad nacional” criticamente, hasta ahora haya sido incapaz de
optar, por lo nuestro, por nuestras culturas?

La respuesta se deriva de lo antes expuesto. L.a universidad provecto
de un estado sometido, tiende a funcionalizarse a los requerinientos de
éste, que impulsando el proyecto de modernidad, lo ha entendido como
la occidentalizacion, la insercion en el mercado mundial, en condiciones
francamente desventajosas, pero ilusoriamente de igualdad mundial.
Modernizacion que arrastra desde mediados del siglo pasado, siempre
ilusionado por alcanzar a un occidente cada vez mas lejano, mds violen-
to, mas centralista e irracional.’” La universidad deberia, a partir de su
conciencia critica, poder cuestionar su propia condicion y la del estado
al que estd empefiada en servir; de que no es por la via de la occidenta-
lizacion, que habra de lograrse la resolucidn de sus problemas.

Para ello la universidad requiere de formar a sus cuadros més como
“intelectuales” que como “intelligentia’™ occidental; como “‘intelectua-
les’ al servicio de un proyecto nacionalista que sin cerrarse a occidente,
pueda construir una perspectiva desde sus raices étnicas, que aunque
mas lento, serd un proyecto seguro y propioe, hacia un futuro sin apre-
suramientos y condicionamientos, porque cada cultura tiene su tiempo,
sus espacios y sus ritmos. Una universidad que pugne por la democra-
tizacion cultural en el mundo, que en vez de homogéneo lo percibimos
miltiple y complejo, en fin humano.

El panorama mundial y nacional

Finalmente puedo sefialar, sin temor a equivoco que los paises de Amé-
rica Latina sujetos al desarrollo de occidente y arrastrados por la dindmi-
ca de la recomposicion de las nuevas formas de acumulacion capitalista
y con un constante crecimiento poblacional, se han visto forzados a
convertirse en exportadores netos de capital, a través del pago del

37 Launiversidad se ve en la necesidad de potenciar su capacidad para difundir la cultura *'Los mecanisnios
tradicionales resultan obsoletos para resolver los problemas de crecimiento del pais, esid en camino
la construccion de una 'imndustria cultural universitaria’ capaz de satisfacer las demandas de éste, en
su procesa de acelerada occidentalizacion . Esta demanda es general, sin embargo no todas logran
acceder a la modemidad. En consecuencia se formula una estrategia por parte del estado para impulsar
un proyecto modernizador de las instituciones de educacion superior def pais.
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servicio de la deuda al capital financiero internacional. Para ello se les
plantea por parte del FM1, como prioridad niimero uno la “modernizacion ™,
elevar la productividad y eficiencia en los mercados interno y externo, para
ser competitivos en el mercado mundial, obtener divisas y pagar el servicio
de la deuda. La internacionalizacién del capital, permite a las potencias de
occidente enfrentar la logica de las nuevas formas de acumulacion a través
de los medios institucionalizados y organismos legitimados de arbitraje que
apoyan a los centros econémicos hegemoénicos.

En estas condiciones la modernizacion irrumpioé también en las
instituciones de educacién superior a nivel universitario de estos paises,
va que representd un intento de reorganizacién para hacer mas eficiente
y funcional este nivel educativo, frente a dos hechos: el desarrolio
cientifico-tecnolégico del pais, urgido por recuperar el “desarrollo”
econdmico nacional y la masificacién, (alta demanda de servicios de
educacion, investigacién y difusion de la cultura). Las instituciones de
educacién superior contaban con estructuras tradicionales, tanto admi-
nistrativa, como académicamente. Tanto en la forma de contratacién del
personal académico, como de promocién y formacion.

La estructura era mds vertical y jerarquica con un reducido ntimero
de profesores de tiempo completo. La profesionalizacién del trabajo
académico universitario se fue haciendo indispensable para atender las
tareas sustantivas de las instituciones de educacién superior. Ademas
de que la formalizacion en la contratacién de los trabajadores universi-
tarios abri¢ la puerta a la greminializacién y consecuente sindicalizacidn
de los profesores, prestadores de servicios, investigadores y difusores,
En México la integracion de un sistema universitario, comenzé a
convertir a estas instituciones en una gran industria de la cultura con
trabajadores especializados para cada una de las actividades sustanti-
vas de las universidades. Produccidn de profesionistas (calificacion de
Jfuerza de trabajo profesional para el sector piiblico v privado); produc-
cion editorial y cultural para el consumo de determinados sectores, a
gran escala. Con ello, las universidades, de conciencia critica de la
socledad, pasaron a formar parte de una industria cultural, sui generis,
para la modernizacion, occidentalizacién del pais.
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La tecnocratizacion, nueva forma de legitimacidn del capitalismo
tardio, constituye un mecanismo esperanzador para los estados latinoa-
mericanos endeudados, con miras a la eficientizacién del aparato pro-
ductivo nacional y de esta forma responder a la disyuntiva: pago del
servicio de la deuda y elevacion de las condiciones de vida de los
diversos sectores sociales, sin que hasta ahora, los resultados hayan sido
satisfactorios. Sin embargo, esta tecnocratizacién, sélo ha tenido como
consecuencia saldos negativos para los gobiemnos de la region; mayor
endeudamiento, impopularidad v necesidad de optar por formas mas
autorilarias y antidemocraticas para ejercer el control social.

América Latina de cara al nuevo milenio

Sin embargo los pueblos de América Latina no han presenciado pasiva-
mente este proceso de deterioro de sus niveles de vida en funcidn del
nuevo esquema de acumulacion y la recomposicion del mercado mundial
(Cuenca del pacifico, TLC, CEE, CEI, entre otros). Los sectores mas
golpeados por esta logica del capital en occidente, han iniciado movi-
mientos sociales encaminados a enfrentar activamente estos procesos en
diversos campos del desenvolvimiento social; no siendo la educacion,
por supuesto, la excepcidn; Freire, Dussel, Méndez Arceo, (ya fallecido),
Gutiérrez, Boff, Dietrich, entre otros han intentado y estdan intentando
sistematizar la biisqueda de alternativas que permitan, desde una 6ptica
regional, romper esta inercia de la hegemonia occidental, tanto cultural
como material 0 econdmica, a fin de lograr la emancipacidn, asi como
identidad cultural latinoamericana. Esfuerzo que no puede realizarse
aislado, sino en conjunto, para unir fuerzas contrahegemonicas freate al
dominio econdémico-cultural de occidente.

El intento no es ingenuo como pareciera a primera vista, ya que es
evidente que en América Latina, estdn gestindose movimientos popu-
lares de gran magnitud, producto de contradicciones, que la logica del
capital a nivel mundial genera. De tal forma que su organizacion se
presenta como una prioridad para las conciencias mas lacidas. Estas
masas emergentes depauperadas v semi-instrufdas, cada vez toman més
clara conciencia de que se estdn agotando sus posibilidades, y de que en



América Latina existe un fermento, que de encausarlo, podria constituir
una via mas humana para la construccion de las nuevas sociedades y
nuevos hombres del siglo venidero.

Esta conciencia emergente no es el producto de un nuevo mesianis-
mo, sino el resuitadoe de las luchas concretas de liberacion en el subcon-
tinente y la amalgama cultural de la racionalidad occidental y los
sedimentos coloniales e indigenas. La construccion de una contrahege-
monia no es proceso simple, requiere de la sedimentacion y amalgama
del potencial productivo de occidente con las formas propias de América
Latina, su tradicion cultural (colonial-indigena), asi como la forma en
que han integrado a sus sociedades las influencias cientificas de oriente
y, en especial, occidente.

Y es aqui donde las universidades tienen un papel importante, ya
que no basta la buena fe, sino que se requiere de un esfuerzo descomunal
de sintesis, impulsado por las luchas de liberacion, lo gue no necesaria-
mente garantiza la conquista del nuevo liderazgo que puede ejercer en
el siglo venidero, la region. Requiere de un potencial de lucha por lo
menos, si no es que mayor, del que hasta ahora occidente, ha echado
mano. Requiere de una buena dosis de materialismo y pragmatismo, del
que con mucha frecuencia han carecido los movimientos de liberacién
abortados.

No es suficiente la generacion de una contrahegemonia en el ambito
de la cultura e ideologia, la lucha va mds alla, requiere de la gestacion
de una contrahegemonia en términos materiales. ¥ es aguf donde las
universidades latinoamericanas deberdn jugar un papel estratégico,
rompiendo con los esquemas imperiales con que se han visto limitadas.



LOS SETENTA Y LA MODERNIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

El prologo nos permite contextuar a la universidad ‘‘tradicio-
nal'’,! en el marco de las transformaciones culturales del pais,
sobre todo en las condiciones de la denominada por Robert
Ricard “‘conquista espiritual” (durante el periodo colonial), su
continuidad en la época postindependentista, como Real y pontifi-
cia universidad? y sacar conclusiones; para luego continuar con un
analisis transhistérico que partiéo de 1910, va como Universidad
Nacional de México, acentuado el periodo que va de 1929-33, con
la autonomia universitaria hasta los sucesos de 1966-68, en que
esta estructura clésica (napolednica, por facultades ) entré en crisis
para ser alternada por un modelo, pretendidamente mads eficiente y
tecnocrético.

Los setenta inauguran esta nueva fase de racionalizacion técnica,
en la organizacién de las estructuras universitarias. La ‘“‘moderni-
dad’™ se esgrime frente a los esquemas tradicionales y se inicia un
nuevo proceso que hemos denominado, de constitucién de una ‘““in-
dustria de la cultura®™. En principio, los cambios cualitativos estan

| Cfr. Bt provecto académice de la vurXechimilco, p. 10-13; ademds podemos consultar también el
documento Diez afios en el tiempe, p. 19; que nos permite entender la perspectiva en relacién con el
concepto, rradicional, punto de partida para la revisidm critica del modelo altemativo, Bl Documento
Xochimiico, es otro texto de lectura obligada para el andlisis y comprension de este concepto.

2 Se pretende dar seguimiento histérico a la tesis, sostenida en este trabajo, cungre la universidad
no pasé a constifuir parte del aparato de conquista espiritual, en virtud de conformar una
institucion al servicio de espanoles y criollys, indirectamente apoyd siempre este proceso.

3 El concepte de modernidad resulia sumamente ambigiio, sobre todo en el ambito de las formaciones
sociales latinoamericanas, yaque mas que vanguardia o contemporaneidad significa “poner a tiempo™
un modelo ccondmice-politico desfasado, en relacidn con los modelos metropolitanos,

[51]



vinculados aun proceso deracionalidad tecnocraticadeltipo, insumo-
producto, con miras a optimizar el empleo de los recursos y a difundir
de manera eficiente a la cultura universal, (esto es occidental).

En este capitulo se pretende caracterizar la “‘modernizacién’ de las
instituciones de educacidn superior, que va de 1970 a 1985, describien-
do los principales sucesos y destacando las tendencias en la organiza-
cion y operacidn de estas instituciones, en ese nivel educativo. Todo lo
anterior con miras a enmarcar el momento y las condiciones en que se
dio el proceso de formacion de los TAU,® emergentes a fines de [os afios
sesenta, hecho que nos facilita la interpretacién de estos y de esta manera
intentar probar las tesis centrales del trabajo de investigacién en torno
a este periodo.

Manifestaciones de la crisis de la educacion
superior 1966-1968

La “‘modernizacién” de las instituciones de educacién superior, en los
setenta, especialmente de aquellas ubicadas en el drea metropolitana de
la Ciudad de México, se inicia en forma acelerada teniendo como un
hecho precedente de gran relevancia al movimiento estudiantil del 68,
que innegablemente marcd un hito en la historia de la educacién superior
en México. Hechos cruentos que obligaron al estado a otorgar un trato
distinto a las instituciones de educacidn superior, con miras a evitar,
segln su légica, la repeticién de actos de masas que “‘pusieran en
peligro” la estabilidad de Ia nacidn.

En consecuencia este movimiento tuve un peso especifico en el
proceso modernizador, ® tanto por el tipo de demanda, como por quienes

4 En el marco de este trabajo se sostiene que la cultura occidental, como cultura hegeménica que es,
pretende investirse de la fatsa imagen de universalidad, para mantener sus condiciones de legitimidad
y dominio. Hecho caracteristico, en la historia de los imperios. frente a sus subordinados.

$ La categoria Tal (trabajador académico universitario) hace referenciz, como veremos mas adelante,
no solamente al profesor-investigador, sino también a aquellos gue hacen la difusién cultural o el
servicio, aunque el primero, también suele hacer tales funciones alteenadamente en el espacio de
las tareas sustantivas.

5 Este peso especifico del movimiento estudiantil universilario se derivé de las fuerzas que conflu-
yeron en €, constituidas por los sectores medios o pequeila burguesia en ascenso, en busca de
espacios no solamente de expresion, sino sobre todo de ubicacion en el contexto de la sociedad civil
y politica{por otra parte no se debe olvidar que ¢! movimiento de 1968 no puede desligarse de ja sucesion



las impulsaron, aunque pudiese cuestionarse el proceso de implementa-
cion de las medidas por parte de! estado quien recogié dos demandas
fundamentales: apertura democrdtica y acceso a la educacion superior
de un gran nimero de demandantes; cuestiones ambas que ligadas a la
consecucion del mejoramiento académica, constituyeron criterios cen-
trales para la planeacion de las instituciones de nueva creacion, en este
nivel educativo.

Ahora bien, en el periodo de transicién (68-72), el estado paralela-
mente, inicié un plan de reorganizacién y planeacion educativa conjun-
tamente con la ANUIES y la UNAM, con el proposito de enfrentar dos
problemas centrales y prioritarios: la necesaria “modernizacion”, en-
tendida como funcionalizaciéon de la educacién superior al acelerado
proceso de desarrollo nacional, por un lado y por otro, cancelar cual-
quier brote de inconformidad, universitario, de masas. Y ante la crisis
manifiesta por la caida del nivel académico’ que venia a sumarse a todo
lo anteriormente descrito, el sector educativo del gabinete echeverrista,
en especial la subsecretaria de planeacion de la SEP (1970), se daala
tarea de enfrentar una planeacion a nivel macro, contando con un equipo
de especialistas e investigadores de la educacion, de cierto renombre,
ademds de los representantes de la ANUIES y la UNAM, con ¢l fin de hacer

presidencial de Diaz Ordaz). Estas fuerzas estudiantiles y magisteriakes, con sus demandas, como
he sefialade, rebasaban los estrechos limites del campus universitario e incluso de la Civdad de México
para alentar una reforma politica de fondo. Demanda que tuvo una limitada respuesta por parte del
gobierno echeverrista y que se ha ido profundizando sexenio tras sexenio gracias, no al Estado, sinc a
la persistencia de estos sectores sociales que, hoy después de veintiocho afios han lograde constituir una
“masa critica” organizada en partidos politicos e oposicidn.

Ya que también de alguna manera, aunque quizas indirecta, el movimiento de 68 venia a demostrar
que fas instituciones tradicionales de educacién superior, sobre todo universitarias estaban reali-
Zando sus tareas dentro de un marco institucional, ya desfasado y poco eficiente, en funcién de los
intereses de ciertos seclores dominantes de la sociedad civil y del estado. Esto es, las universidades
estaban formando cuadroes **poco competitivas™ a las condiciones del mercado de trabajo, que habia
evolucionado notabtements en el marco de |2 importacién de nueva tecnologfa y modelos adminis-
trativos, comerciales, financieros, etedtera, cibemnetizados y tecnocratizados; mientras que los
planes y programas de formacion, pertenecian al pasado, no sélo de las “metrépolis’ (o paises con
un alto desarrollo capitalista), sino de nuestra misma formacion social, La educacién superior, por
ejemplo, era mas teoricista y especulativa, ademas de formar cuadros con poca creatividad, estrecho
nivel ceitico y una perpectiva limitada de tas potencialidades personales; descenacimiento de los
avances tecnoldgicos y cientificos de punta: asi como de la metodologia para fograr avances
autdnomos en el aparato productivo nacional.

-
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frente a los retos del desarrolle y la modernizacion cientifica y tecnold-
gica del pais.

Ahora bien, simultaneamente a la planeacion de la educacién supe-
rior, se formuld una reforma educativa que combinada a la anterior,
permitiese a corto y mediano plazo hacer frente a los problemas que se
pretendia resolver; y por otra parte permitiese preparar a largo plazo, la
llegada del nuevo siglo. Por ello se estudiaron diversos modelos de
organizacién académica y politica-administrativa haciendo especial
hincapié en estos ultimos, asi como en los modelos juridicos. Esta
reforma planificada estuvo mas orientada a lograr formas més raciona-
les de organizacion y gestion universitaria ® que a incidir en los planes
programas académicos. Esto es, se intenta racionalizar y hacer eficiente
todo el proceso ligado al accionar de las instituciones de educacion
superior; el proyecto académico queda matizado por esta intencionali-
dad dominante, y la tecnologia educativa hace su aparicion, como el
elemento diddctico-pedagégico, que en la esfera académica habra de
dinamizar la reforma en marcha. Ya el proyecto fue impulsado en este
sentido durante las gestiones de Javier Barros Sierra y Pablo Gonzalez
Casanova (en la UNAM), y toma cuerpo en los proyectos definitivos de
las instituciones alternativas, emergentes, (ENEP, UAM).

Este impacto racional-instrumental se manifiesta al integrar dos
formas técnico-racionales: la planificacién y la tecnologia educativa
esperando ser integrado a un maédulo de organizacion productiva en el
ambito de la ciencia y la tecnologia. Un modelo de universidad que
superase las contradicciones que se gestaron en la estructura tradicional
universitaria (por facultades).

8 Los funcionarios del staff gubernamental, supusieron que en la medida en que se lograse una
democratizacién interna de las instiluciones de educacion superior (IEs} y la insercion de las masas
inconformes, a las “modemizadas instituciones de educacion superior de la capital™ y, en general,
del pais, sc habria logrado garantizar la “pax republicana” tan anhelzda por la oligarquia gober-
nante. Esto es, recuperando la experiencia del 29, de recluir en las universidades la critica de los
intelectuales, mediante la gufenemia, se evitaria otra confrontacion como la acascida en ambos
momentos {1929 v [968). $in embargo, tanto en uno como en otros casos, el campus universitaric
resultd ser un espacio politico demasiado estrecho para los sectores mas lucidos de estas capas
medias, sedientas de participacion politica.
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Se logra integrar la totalidad racional-tecnocratica al sumar al pro-
yecto planificador y a la tecnologia educativa, el modelo departamen-
tal de universidad, con eje y acento, en la produccion cientifica
(investigacion), y vinculos suplementarios con la docencia y la difusion
de la cultura. En consecuencia al hablar de modernizacion,'® podemos
con toda certeza en este momento y en el dmbito de la reforma de la
educacion superior, hablar de tecnocratizacién, tanto a nivel de planea-
cién a mediano y largo plazo, como en lo relativo a los planes y
programas curriculares, matizados por la tecnologia educativa y el
modelo de universidad, departamentat,

La modernizacion del sistema nacional
de universidades

El gobierno echeverrista, como he sefialado previamente, inicia su ges-
tién con un propdsito innovador, por lo que a través de la Secretaria de
Educacién Publica se analiza la posibilidad de efectuar una planificacién
de todo el sistema nacional de universidades con miras a su moderni-
zacidn que debe entenderse més bien como adecuacién de las institucio-
nes de educacién superior a las demandas del aparato productivo por una
parte y por otra a la necesidad de satisfacer las peticiones estudiantiles
de 1968, de acceso a la educacién superior y democratizacién de las
instituciones universitarias, como he mencionado. Esto es, el impulso
modernizador se sustenta en dos propdsitos; uno econémico y el otro
politico, io que hace dificil su realizacién y, en momentos, incluso
contradictoria su resolucion.,

Para enfrentar este reto la SEP cuenta con la nueva Subsecretaria de
Planificacion, quien en coordinacién con la ANUIES y la UNAM, funda-

9 El sistema departamerial se diferencia del plan por facultades, donde, en éste tltimo, se distancian los
centros de produccitn del conocimiento (institutos de investigacion), de los centros de repreduccion de
los mismos (las facultades), haciendo que de manera permanente se dé un desfase entye ¢l momento de
la produccidn y el momento de la difusién y comunicacion delos resultados de la investigacion cientifica
y tecnolégica; de tal manera que se llega a un tercer momento, de tal distanciamiento entre produccion
v difusién del conccimienta que se hace necesaria una reforma educativg para recuperar la sintonia,
Poner al corriente los plases y programas curricutares, asi como los métodos y sus estrategias de
organizacion, con las consecuencias que estan a fa vista,

10 Concepte empleado en el discurso oficial para significar: desarrollo y progreso.



mentalmente, inicia un programa racionalizador de los planes de refor-
ma universitaria y sobre todo de expansion de la matricula asi como de
los planes para hacerle frente. Ahora bien, estos organismos SEP-
ANUIES-UNAM acordaron las siguientes estrategias: primero, en relacion
con la educacion universitaria deciden crear dos tipos de centros, unos
derivados de la UNAM: las Escuelas Nacionales de Estudios Profesiona-
les (ENEP), y dependientes de ella pero ubicados, fuera del campus de
ciudad universitaria, en zonas estratégicas de influencia ¥ con miras a
absorber la demanda local en la Ciudad de México; otros auténomos, y
directamente ligados a la SEP en el Distrito Federal, con las mismas
caracteristicas para su ubicacién en zonas especificas de influencia{UAM).
Enrelacién con el nivel medio superior se gestan dos tipos de instituciones,
los CCH o Colegios de Ciencias y Humanidades, dependientes de la UNAM
y alternos a la Escuela Nacional Preparatoria; y los Colegios de Bachilleres,
con proyeccion nacional y dependientes de la SEP.1!

Segundo; se pretende efectuar una amplia reforma de las institucio-
nes rradicionales de educacién superior: UNAM, universidades de los
estados y Educacion Media Superior, Escuela Nacional Preparatoria;
con lo que esta planeacion incluiria a todo el Sistema nacional de
universidades. La racionalidad de cdlculo va invadiendo las estructu-
ras. de la educacidn superior con miras a enfrentar los problemas
politicos y econdmicos derivados de un pasado reciente, y el presente
en relacidn con los problemas del proyecto econdémico del estado-ra-
cional-planificador que debié substituir la estrategia tipica del aborda-
miento de fos grandes problemas nacionales por parte de la vieja clase
politica, que concluye su participacion, con la gestion de Diaz Ordaz de
1964-70. Asi Echeverria inaugura los gobiernos tecnocraticos, mas
orientados y focalizados hacia la economia y a estrategias de corte
racionalista en el manejo de la politica y la esfera econdmica.!?

11 Cfr. L. Solana, Cardicl Reyes et al., Historia de la Educacion Publica en México, seplFCE, México,
1983, p. 41.

12 Hace referencia a tres momentos de los gobiernos revolucionarios: a c/ase militar o delos candillos;
la clase de fos politicos civiles que gobieman de Miguel Aleman a Diaz Ordaz; y la clase
fechocrdrica que inicia su participacion con Luis Echeverria, hasta Carlos Salinas de Gortari.
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El proyecto del gabinete, sustentado en el dato estadistico producto
de la investigacion “‘cientifica” hace su aparicidn, acompafiado de
expertos en la materia y en algunos casos, en planificacion, formados
para el caso. Las interpretaciones y proyecciones surgen coma el gran
motor de los nuevos proyectos, sobre todo los alternos: ENEP; UAM; CCH,
CB, que deberan atender una demanda especifica en zonas criticas de la
capital {metropolitana) y los estados de la repiblica. Ahora bien, esta
racionalidad de cdleulo’ no solamente interviene en la solucion del
problema de la expansion de la demanda de educacién superior, sino
que irrumpe sobre la estructura tradicional, vertical y autocratica para,
por lo menos, intentar presentar a la institucion alternativa con instan-
cias colegiadas mas democraticas, por su constitucién y organizacion;
asi como la manera de tomar decisiones e irrumpe a su vez sobre los
esquemas académicos tradicionales con la finalidad de modernizar a 1as
instituciones de educacién superior en el pafs, interpretando moderni-
dad, como una forma mas racional de hacer la academia, esto es,
racionalizar el uso de los recursos institucionales, asi como Ia profesio-
nalizacién del trabajo académico y el empleo de los recursos didécticos
y pedagdgicos.

De esta manera, el estado pretendié dar respuesta a la demanda de
un sector emergente de la sociedad; y por otro, apoyar la demanda del
aparato productivo, de formar un profesionista més acorde con los
requerimientos de la dindmica econdmica y de una institucion universi-
taria orientada a investigar, producir conocimientos, armonizada con los
problemas nacionales y preocupada por difundir la cultura “‘universal”,
la cultura legitimada y hegeménica con programas de gran magnitud y
amplios recursos econdmicos y culturales.' La “modernidad’” institu-

13 Cfr. Max Weber, La éticaprotestante, op. cit 9, 13. Ademis de al gunos ofres escritos a que haremos
referencia mas adelante,

i4 Aparejado a este proyecto racional-tecnocratico se produce un hecho més bien contradictorio con
la tendencia insumo-producto, efectuindose wna derrama econdmica sobre Las instancias modemni-
zadoras del sistema universitario que pasan a ser consideradas coma el “proyecto sexenal” en el
nivel superior dec educagidn, no sclamente por los requerimientos de inversion, sino también en
relacién con los presupuestos de operacién en la medida en que una alta proporcién de los Tau es
contratado de tiempo completo y medio tiempo, con ¢l propésito de profesionalizar i trabajo
académico, en estas instituciones de educacién media superior y seperior.
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cionalizada adoptd un cardcter planificador, orientandose, una vez mas,
a imitar a los paises altamente tecnificados con la esperanza de alcanzar
lo imposible, a occidente, deslumbrante por su nivel de vida v su
desarrollo. Los nuevos gobiernos tecnocraticos v la nueva clase preten-
dian adoptar esquemas posmodernos, sin contar paraello, con la infraes-
tructura minima y sobre tedo cen las condiciones étnico-culturales,
favorables para el efecto, esto es, la oligarquia comprometida con los
intereses y cultura occidental, favoreciendo también las nuevas formas
de explotacion via exportacion neta de capital.

Y es en este punto donde aparecen las contradicciones entre realidad
y el proyecto de estado. Unarealidad mexicana en su mosaico cultural,'?
medianamente tecnificada e industrializada, a la vez que en forma dispar
desarrollada; contra un proyecto de estado nacional-moderno, gue po-
dria sustentar su legimidad en la medida en que verdaderamente fuese
eficiente en la solucién de los problemas concretos de Ja sociedad.'® Este
nuevo panorama en la educacion superior , aparece como el proyecto de
estado tecnocratico-racional, se consolida en los sexenios subsecuentes
hasta nuestros dias, en que se afirma la tecnocracia en el poder. De ahf
que se haga tan indispensable una evaluacion de los resultados. Esta
estructura racional-tecnocratica de las instituciones universitarias vino
a condicionar y a modificar el trabajo intelectual, cada vez mas especia-
lizado y erganizado en una cada vez mas fina divisidn técnica del trabajo
intelectual, por su ubicacion en el contexto departamental; y a partir de
una redefinicién de su quehacer académico, fundadoe en la tecnologia
educativa, docencia y en el método cientifico y la investigacién.

Esto es, el trabajo académico se organiza en funcién de un plan
racional de divisién “‘cientifica> del congcimiento, el que a su vez se
dispone en estructuras mas disciplinarias que son los departamentos

15 Cfr. G. Bonfil Batalla, Méxice profundo. Una civilizacién negade, Grijalbo-cNca, México, 1990, pp.
13-22. El choque de un México ‘imaginario’, frente al otro ltamado -por €l autor- "profunde’, 1o que
refleja el anhelo de 1a nueva tecnocracia frente a las condiciones culturales objetivas del pais, que cuenta
con una riqueza invaluable, en tradiciones y culturas, que se antojan incompatibles. Pudiera consultarse
adems, el trabajo de Néstor Garcia Canclini en ¢ witurves hibridas, al respecto.

16 En este aspecto podemos apoyarnos en la perspectiva habermaciana, en donde se hace referencia a
los factores de legitimidad del capitalismo tardio, ia "eficienciu” del estado en los asuntos pibhces.
Cfr. en Raul Gabds, Jirgen Habermas: dominio técnico y comunidad lingiistica, p. 72.
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académicos que cuertan con un grupo o equipo de TAU, con funciones
mas precisas vy controladas. Estas divisiones constituyen unidades uni-
versitarias como mdédulos con drganos unipersonales y colegiados para
su conduccion. Estas unidades universitarias a su vez estan armoniza-
das a una totalidad mayor; dando a la instancia universitaria una gran
versatilidad, ya que puede crecer o decrecer dependiendo de las necesi-
dades ponderadas por parte de la instancia superior, 1a SEP. Los mismos
espacios de asentamiento, zonas de influencia, los disefios de los inmue-
bles y el mobiliario,!” en todos los casos obedecieron a una planeacion
rigurosa desde ¢l escritorio de funcionarios o investigadores, sin que
esto quiera decir que todo haya funcionado, tal y como se previo, como
veremos mas adelante.

El efecto tecnocratico-racionalizador se evidencia en todos los as-
pectos, asi como en el estrictamente académico, donde la curricula, de
la uAM-Xochimilco es elaborada por un equipo interdisciplinario de
académicos, por modulos, unidades técnico-pedagogicas de instruccion
y formacién, con todos los elementos propios de la tecnologia educativa;
con una definicién previa de précticas, lecturas, acciones, investigacio-
nes, reportes, planes de evaluacion, etcétera, que constituyen un claro
ejemplo de hasta que punto la racionalidad de calculo pudo penetrar un
modelo educativo, en este caso, a nivel superior. El TAU queda inserto
en una cuasi “industria cultural’’ (moderna) con una sofisticada division
técnica del trabajo intelectual, para la produccidn o mds que nada
reproduccién (por ello hablamos de maquila), de 1a cultura hegemdnica,
de la cultura occidental como veremos més adelante.

Este es el panorama que se dibuja y estas son las tendencias del
nuevo proyecto del Sistema nacional universitario (o Sistema nactonal
de educacion superior), levantado por la nueva clase tecnocrética que
surge con Echeverria y se continua consolidando; proyecto que intenta
forjar los nuevos cuadros de una clase tecnocratica en ascenso, como
antafto lo hiciera la UNAM,

17 En un caso concreto, er la yam-Xechimileo, incluso se planearon hasta el tipo de aulas que habrian
de construirse, los LOT’s, para realizar de manera mas armdnica las actividades académicas.
Integracién de aulas-laboratortos-espacios de trabajo.



60

De sistema nacional de universidades!?
a industria de la cultura

Sdlo en casos excepcionales algunas instituciones de educacion superior
han optado, por lo menos en algin tiempo, por la “‘cultura popular” (las
universidades de Guerrero, Sinaloa, Oaxaca, Zacatecas), sin embargo, el
grueso de las instituciones de este nivel que integran el sistema nacional
de universidades, practicamente desde su origen, han estado ligadas al
discurso de la ‘“‘cultura universal”, esto es occidental, mismo que se
difunde y transmite a través de la docencia o la extensién universitaria.
Todas las universidades estatales se han constituido con base en el
modelo de la UNAM {0 UNM) con una estructura por escuelas o facultades,
en donde la materia de transmisién o difusién ha sido Ia cultura de
occidente, con mayor énfasis que cualquier oira incluso sobre nuestras
propias culturas nacionales, que son percibidas como marginales, como
ajenas, como folklore.'?

Estos hechos nos permiten calcular con qué fuerza la cultura ocei-
dental disfrazada de universal, civilizacién y progreso, ha penetrado el
ambito universitario del pais v en qué medida su difusién se ha ido
integrando a una tarea incuestionabte, perfectamente valida, legitima
como una herencia a la que tenemos derecho y sin el cual jamis
habremos de arribar al desarrollo y a disfrutar de los beneficios de la
“civilizacién™. Asi desde su origen, al constituirse cualquier institucion
de educacion superior, podemos decir, que tiene predeterminada su
tarea, misma que puede ser concebida en forma variable por sus métodos
o planes curriculares, pero dificilmente, si no es que imposibles, por su
contenido. De tal forma que al fundarse en 1910 la UNM se instituye
como la profusora de 1a ““cultura universal” (occidental) y por otra como

18 Al respecto conviene aclarar que, paraddjicamente en Ja medida en que se va logrando una mayor
integraci6n de los miembros a la ANUTES, su vinculacién al estado se va fortaleciendo, ademas, ef control
del subsidio por parte del Estado impide ta accion unilateral de las instituciones, quienes se ven impelidas
a aceplar sus proyectos; con ello se ven obligadas a la concertacion, en condiciones de clara desventaja,
para las universidades pequefias o de reciente fundacion, sobre todo si tenemos en cuenta que los
presupuestos se negacian, universidad por universidad, frente a la sep o la sEcP.

19 Cfr., en el sentido empleade por Juan José Sainz Andrados en Educacidn y Liberacion en América
Latina, Universidad de Santo Tomas, Bogota, 1979; ¢fr.. también se puede consultar el trabajo de
Guillermo Bonfil, Méxice Prafundo, op. cit., y alguncs otros. relativos al imperiatismo cultural.
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modelo a seguir por las universidades estatales a nivel nacional, sin que
de hecho se dé una dependencia directa sino moral. Todavia entre 1929
y 1933 durante el proceso de autonomizacién de la UNAM las institucio-
nes de educacion superior al interior del pais mantenian vinculos espo-
ridicos de tipo académico, pero sin que se diese una relacién mas
organica,

No serd sino hasta los afios cuarenta en que diversas universidades
de los estados realizan un intercambio de experiencias y sobre todo
establecen vinculos para la defensa de sus intereses comunes frente al
Estado en esta década. Estas esporddicas reuniones alcanzaron cierta
sistematicidad mds tarde, sin embargo, seria a principios de los afios
cincuenta, en que se constifuiria la ANUIES, organismo que en principios
sentaria las bases de una estructura mas orgdnica entre todas las institu-
ciones de educacion superior del pais. Contando con el liderazgo de la
UNAM, la ANUIES intenta articular conjuntamente con la SEP diversos
programas generales para las universidades y otras instituciones supe-
riores, a través de intercambio académicos y culturales. Durante los
sesenta especialmente después de la gestion de Nabor Carrillo, el
rectorado de Ignacio Chavez se caracteriza por una preocupacion cons-
tante, por el desmedido crecimiento de la matricula, lo que pone en
evidente peligro la calidad académica de la UNAM,2® fenémenos a los
que no son ajenas las universidades de los estados de la republica.

Esta problematica preocupd considerablemente a los miembros de
la ANUIES a tal grade que se inician algunos estudios al respecto. Con
la cafida de Chévez y el ascenso de Barros Sierra se inicia en la
institucidn lider de la ANUIES, la UNAM, un cuestionario de lo que habia
sido hasta ese momento esta institucién “tradicional” y la necesidad de
su renovacion e incluso transformacion radical. En la toma de posesién,
¢l nuevo rector sefiala; “es indispensable asimismo, que revisemos a
Jondo la estructura y los métodos, en la docencia, la investigaciony en
lo administrativo para actualizarlos, no por el prurito de marcar sellos
personales o el de encajar demandas irrazonables, sino para que

20 Cfr. . Silva Herzog, Una historia de la universidad nacional y sus problemas, Siglo Veintiuno editores,
Meéxice, 1974, p. 109, También se pueden consultar ios trabajos de Selana y Cardiel Reyes, op. cit.
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cumplamos de modo mds eficaz con las misiones cldsicas comunes de
todas las universidades’’, (66-70).21 Posteriormente Pablo Gonzalez
Casanova comenz¢ a realizar algunas innovaciones como: los Colegios
de Ciencias y Humanidades, la Universidad Abierta entre otras. Previa-
mente en 1369 la ANUIES habia creado el Centro Nacional de Planeacién
de la Educacion Superior y la SEP en 1971 da origen a los organismos
especializados andlogos.

Paulatinamente, como podemos observar, de las instituciones uni-
versitarias, con funciones concretas y relativamente auténomas, vincu-
ladas a un espacio especifico de influencia, la universidad tradicional,
se fue transformando primero, en parte de un sistema de universidades
con cardcter nacional el cual tendencialmente empezd a constituirse en
una industria de la cultura, (el sistema nacional de universidades), cada
vez mas dependiente del estado, con propdsitos evidentemente raciona-
lizadores, en términos de difusién de una “cultura universal”, (esto es,
occidental), por lo que se da un proceso planificador y tecnocratizador,
que se constituye en vanguardia y modelo de racionalidad tecnocienti-
fica del “plan civilizatorio del estado™,

Con ello, ¢l sector universitario de vanguardia adopta las carac-
teristicas de una verdadera “‘industria de la cultura’ que cuenta con
trabajadores de alta calificacion en el 4mbito de ta cultura, en el marco
de una divisién técnica y social del trabajo intelectual, donde se puede
definir un cierto tipo de produccion cultural y donde irrumpe la racio-
nalidad de cdlculo administrativo-planificador, (tecnocratico), para de-
finir las tareas culturales:?? la docencia, la investigacion y la difusion.
Sin que se pierdan los objetivos del estado en cuanto a la absorcién de
la demanda de educacidn superior y las peticiones estudiantiles del 68,

21 Cfr. I 5ilva Herzog, op. cit., p. 117, ademas, podemos encontrar referencias a estos hechos en Solana
et al.; op. cit, pp. 237-239.

22 Conviene destacar que la tendencia tecnocritico-cientifica del estade, en los afios setenta, tenia
como propdsite impulsar el “‘desarrollo del pais™, en el marco de la dindmica mundial del capital,
en donde s¢ nos ubica como exportadores netos de capital, a cambio de un pretendido desarrollo
auténomo en el campo de la ciencia v la tecnologia. Esta tendencia debia de ir acempafiada de un
proyecto ‘‘modemizador’ que permitiese legitimar las acciones de la oligarquia nacional, que
pretendia, como lo seialara Lopez Portillo, hacer de México, una potenciz media como Francia.
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como la apertura democratica, y como elemento articulador, la eleva-
cion del nivel académico de las instituciones de educacion superior.

La maquila cultural universitaria

Esta gran industria cultural queda constituida por tareas sustantivas
como: la investigacion que pretende la produccion de conocimientos en
todas las dreas del saber cientifico; la docencia en donde se pretende la
formacién de cuadros {*‘capital humano’’) para el mismo sector piblico
o privado. Produccidn en serie de profesionistas con diversos grados de
especialidad, que habran de concurrir al mercado de trabajo. La difusidn
de la cultura que habra de propagar un cierto tipo de cultura de “exce-
lencia’ en un afén civilizatorio.?® En cada una de estas 4reas, los traba-
jadores académicos universitarios cumplen una funcion especifica en
medio de una muy fina y precisa divisién técnica y social del trabajo
intelectual. Ahora bien, aunque pudiera creerse que la modernizacicn
habria de implicar una forma de actualizar la informacién tedrica y
cientifica con que se alimenta el aula (en la docencia), con un saber vivo,
producto de la investigacion, este fendmeno no llega a concretarse, en
las instituciones alternativas.

Las areas o divisiones de produccién de conocimientos como son las
areas de investigacion o los institutos, sélo esporddicamente generan
nuevo conocimiento. Mas bien, en general se convierten en centros de
reproduccion de conocimientos; “reproduccién ampliada de saberes
legitimados en los centros hegemdonicos, con cardcter disciplinario y
especializado; y ahi mismo, los mayores esfuerzos se concentran en
lograr la interpretacion mds exacta de tal o cual teoria en base a
autores también debidamente reconocidos en alguna institucion de
prestigio, sobre todo de la cultura hegemdnica . De tal forma que las
instancias que supuestamente, en ¢l modelo hegemdnice, fundan la
generacion del conocimiento en su propia realidad, en nuestro caso, las

23 Se hace necesario aclarar que en el caso concreto de la uam-x, el servicio constituyé, por si mismo,
una rarea sustantiva, en virtud de la articulacién, que el sisterna modular de ensefianza imponia:
docencia-investigacion-servicio, una triada que inspird un discurso muy amplio y grandes debates,
por un periodo largo de tiempo. Muchos de estos documentos pueden hoy ser consultados en el
archivo histdrico de la unidad Xochimilco.
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estructuras modernizantes de las instituciones de educacion superior, se
orientan a la simple reproduccién®* del conocimiento y cultura occiden-
tales. Evidentemente este es el saber y conocimientos que habra de
incidir en el aula donde el profesor-investigador tratard de instruir a sus
alumnos en la mejor interpretacion del pensamiento o la teoria que €l
conoce. Y en todo caso, él mismo induce al alumno a la lectura de otros
tantos tedricos que, con una ciencia “objetiva’ tratan de explicar todos
los fendmenos.

Evidentemente se parte del principio de que la ciencia es *‘univer-
sal”, que no tiene fronteras, que no pertenece a ninguna clase social ni
imperio, que solo basta adiestrarnos en sus discursos y métados; y en
consecuencia simplemente interpretar nuestra realidad. Se percibe a la
ciencia como nuestra, como la generosa aportacion de occidente a la cultura
universal y se toma partide por uno u ofro tedrico; se logra una, practica-
mente, perfecta identificacion con el autor o con personajes o partidos
politicos, que en ningin momento tienen algo que ver con nuestra
realidad si no es lade incrementar o fortalecer la relacion de dominacién
cientifica y cultural. Ahi el TAU se forma como intelligentia,>> como un
reproductor de la cultura hegeménica, de la cultura occidental. Es en
este punto donde se aleja de su propia cuftura, de fos problemas de la
sociedad a la que supuestamente sirve, se funde en el México imagina-
rio. No tiene la menor duda de que difunda la cultura que le hace letrado
y culto. Es una tarea no solamente noble, sino de excelencia frente a lo
que hacen otros trabajadores.

Hasta ahora el TAU no tiene un claro balance de los beneficios que
le ha reportado a nuestros pueblos, el occidente, frente a “los dafios y
perjuicios de siglos”.2¢ Asi las cosas, el TAU es un maguilador de los
productos culturales de occidente, por especialidad y como tal, como
maquila, reproduccion ampliada de los productos culturales de los

24 'Maguila' ala manera de la industria que reproduce modelos disefiados en os centros industriales
metropolitanos, sélo que en el espacio de Jos simbélico,

25 No logra percatarse de su papel de “‘intelligentia™ contrario al papel d¢ ““intelectual ”, quien es capaz
de aproximarse a Ya gente, su pueblo, para difundir su propia cultura, su experiencia.

26 Cfr . Eduardo Galeanc, Las venas abiertas de América Latina, Franz Fanon, Los condenados de la
Tierra, o los escritos de Amilcar Cabral. Véase, ademas los comentarios de Freire en lo relativo a
Cabo Verde y Guinea Bisseau, en que hace referenciz al trabajo ¥ obra ideoldgica de Cabral.



65

centros hegemonicos. En consecuencia tenemos que la “‘modernizacion
de la educacion superior”, en los setenta, vino a representar la forma
mas eficaz para la reproduccion ampliada de la cultura de occidente a
través de la transformacion del viejo sistema universitario (fradicional)
por una pujante industria de la cultura?’ capaz, no solamente, de
cumplir la funcién de docencia, sino sobre todo, la de difundir la cultura
de occidente en una accién planificada, mas eficaz, de esfuerzo civili-
zatorio mas acorde con las condiciones de articulacién al mercado
mundial, como paises exportadores netos de capital e importadores de
los avances de la “civilizacién”.

La prospectiva de las IES, hacia el siglo XXI

Conviene destacar que precisamente, los dos dltimos sexenios se han
caracterizado por sendos planes nacionales,? en donde ¢l primero que
corre de 1983-1988, denominado Educacién, Cultura, Recreacion y
Deporte dio sustento a la denominada Revolucion Educativa de la gestion
de Miguel de ta Madrid?® y el segundo, que va de 1989-1994: Moderni-
zaci6n de la Educacion, correspondiente a la actual gestion gubernamen-
tal, guardan una clara continuidad®® en varios aspectos, entre otros, la
profundizacién de los procesos de racionalizacidn, en lo relativo a las

27 Fste concepto de Indusiria cultural no se ha modificado en este momento, por el contrario se ha
fortalecido, sola que ahora la tendencia es un proceso de elitizacidn de la educacién superior que deberd
a 2justarse a fas demandas derivadas del Tratado de Libre Comercio (TLC) como veremos més adelante,
en el breve andlisis de las dos recientes administraciones, desde una perspectiva general.

28 En esta tesis hemos de hablar con mayor detenimiente del sexenio de Miguel de 1a Madrid, pero el
propbsito es contar con una preyeccion de las tendencias generales del estado en materia de
educacién superior a mediano plazo, principios del proximo siglo. Por ello, nos articulamos a la
gestion de Carfos Salinas.

29 Cfr. spp, Plan nocional de desarrolio 1983-1988, refativo a la educacion superior, p. 143; y también,
conviene destacar, en segundo término e Programa nacional de: educacion, cultura, recreacion y
deporte, que Reyes Heroles lanz6 como respuesta al discurso de campafia del presidente, en relacion
con la denominada revelucidn educativa, que implicaba cambios cualitativos y cuantitativos en el
sistema educativo general y en las 1ES, en lo particular. La idea subyacente a esta revolucidn, era
precisarmente, ka idea de un cambio en sa concepeion y en su instrumentacién,

30 Cfr. spp, Plan nacional de desarrolle 1989-19%4 y el mismo Plan nacienal de modermizacidn de la
educacidn, en especial este Gitimo pp. 148-150, nos dan los elementos de andlisis y percepcién de
1a continuidad, en o relativo al proceso de profundizacién de tos planes tecnocriticos en el 4mbito
de el sisterna de educacitn superior y en general de cada una de las 1g5.
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lareas sustantivas de las IES, ademas de los aspectos administrativos y de
gestion, ingreso y gasto, en la gestion universitaria.

Paulatinamente el estado, desde 1a subsecretaria de Educacion Superior
¢ Investigacion Cientifica,’' va armonizando la politica hacia las universi-
dades, involucrando a la ANUIES y la UNAM, en los programas: Pronaes-
Proides, a mediados de los ochenta los que resultan insuficientes, para la
definicion del estado en materia de educacién superior.?? Sin embargo,
durante este sexenio, son mas notables las acciones orientadas al recorte
presupuestal universitario, que el conjunto de las medidas que permitan
fundamentar técnica o administrativamente estas mismas. Concretamente
durante la gestion, en la Secretaria, de Reyes Heroles, la reduccion del
presupuesto en investigacion educativa es practicamente total. Lo propio
acontecio con el segundo periodo de Miguel Gonzalez Avelar. 3

Por el contrario, a partir de la anterior administracién sexenal, las
acciones tecnocraticas han ido acompafiadas de un conjunto de medi-
das claramente articuladas, en funcidn de la racionalizacidn del gasto
y asignacion de presupuestos, lo que ha implicado por parte de las {E3
una mayor racionalidad, no solo, en la distribucion del gasto, sino en la
elaboracion e implementacion de los planes y programas de las tareas
sustantivas; asf como en el rubro de las inversiones. En la gestion de

31 Esta subsecretaria adopta, durante estos dos sexenios un papel protagdnico, apoyada en la ANUIES
y la uvam, aunque gjerciendo fuertes presiones sobre éstas desde el presupuesto y estableciendo
criterios francamente muy estrictos de exigencia sin distincién de ninguna especie. En especial,
durante la presente administracién ambas instituciones, como nunca antes en la historia de la
universidad pablica, sufren los ataque del estado, contando con el apoyo de la prensa y el sector
empresanial, orquestados para doblegar a estas instituciones. Podemos adem4s afiadir a lo anterior
el conato de escision de 1a Asociacion de Universidades, lidereada por el rector de la Universidad
de Guadalajara,

32 Cfr. Revista +¥Uies, nim. 48; Pronaes y Proides, dos programas que tienen que ser replanteados
para lograr las metas. A partir de los noventa las cosas toman otro curso, surgiendo diversos
programas, sobre todo, desde el momento en gue se da el relevo er la Secretaria de Educacion,
dichos programas van cubriendo, de manera mas ubicua los espacios de la organizaci6én y adminis-
tracién universitaria, multiplicindoese estos, de forma verdaderamente desconcertante.

13 Cfr. A, Padiila, L. Herndndez, J. M. Juarez, e/ al., “Evolucién de la investigacién educativa en
México”, mimeo, uam-x, 1986, p. 22.25, se pueden consultar los informes anuales de 1a see, durante
las gestiones de Reyes Heroles y Gonzalez Avelar, (83-87). Para confrontar los datos valdria la
pena, ademas, revisar ¢i Plan Nacional Indicativo de Investigacion Educativa: 1982-1988, ya que
en ¢l se plasman las demandas, exclusivamente en el rubro de investigacion, como muestra, en
relacién con la reduccion def presupuesto en educacion, a nivel mis general.
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Manuel Barttlet, durante los primeros tres afios, consistente con el Plan
Nacional de Modernizacion Educativa, se establecieron las politicas
generales para el otorgamiento de presupuestos, sujetos a acciones
tendientes a ajustar los planes y programas universitarios, al proyecto
del Tratado de Libre Comercio.?* Pero no serd, sino durante la adminis-
tracién de Ernesto Zedillo, ex secretario de Programacion y Presupues-
to, (hoy presidente de la repiiblica) que se afinan los planes de
reorganizacién tecnocratica, con los programas: de evaluacion de las
IES, otorgamiento de estimulos discriminativamente asignados, promo-
cion de la excelencia académica en el posgrado (con apoyo de Conacyt),
otorgamiento del premio a la docencia, entre otros.

Esto ha comenzado a obligar a las universidades a buscar apoyos
presupuestales de otras instancias tanto oficiales como privadas, pero
sobre todo, se ha dado un proceso de ajustes en los planes y reorganiza-
cion académica®’ y administrativa, para hacer mas eficientes las activi-
dades orientadas al cumplimiento de las tareas sustantivas. Todo lo
anterior hace prever, en los inicios del proximo siglo, una reduccién a
su minima expresién de las IES piblicas, o sea del sistema de Educacion
Superior del pais que tiende a elitizarse inexorablemente,® de tal forma
que paulatinamente habremos de verlo integrado y ajustado alas deman-
das de la modernidad nacional. El proceso de tecnocratizacién del
aparato de estado, no ha hecho excepcidn alguna, y las IES han tenido

34 Auvnque existen declaraciones en el sentido, de que formalmente, ia educacion, en ningunos de sus
niveles, ha sido comprometida dentro de ios acuerdos trilaterales del tue. (fr. en U2000, entrevista al
dircctor general de Educacion Superior, sep, p. 1, sin embargo, interpretamos que pgran parte de los
ajustes ligados a fa modemizacion de ta educacidn, en sus diversos niveles, tisnen como finalidad, la
funcionatizacion de ¢sta, la educacion, a la necesidad de los cambios sustantivos con miras al TLC.

35 Paramayor claridad conviene revisar el documento publicado por Universidad Futura, vol, 4, nim. 11,
primavera 93, en particular Antonio Gago Huguet, * Tesis para una Politica en la Educacion Superioy”,
pp. 22-27, en donde se hace referencia a una serie de medidas, que hacen evidente gl proceso de
tecnocratizacidn de la organizacion y administracién universitarias, con miras al tratado.

36 A la manera en que se han venido privatizando los industrias ineficientes del estado, las universidades,
{ “Industrias culturales '), han entrado en una fase de revision y evaluacién, con miras a lograr de ellas
mayor eficiencia terminal, en funcion de sus tareas sustantivas, o en todo caso, dejarles en proceso de
extincion y marginacicn, sin que a la fecha pudiéramos hablar de privatizacion, como tal. Todoe ello nos
marca una ¥nea o proyeccion general de lo que podemos esperar de las condiciones de las Es Publicas
para fines del presente y principios del proxime siglo, L.a unam en particular ha iniciado un proceso de
adelgazamiento sin precedentes, con la autonomizacidn de las ENEp y quizds mas adelante de la Enp,
{Escuela Nacional Preparatorta) y los cc.
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que participar de este proceso que tiene un caracter, francamente irre-
versible. Durante la presente administracién. con la modernizacién se
ha logrado quebrantar todas las resistencias que se habian venido esgri-
miendo en apoyo de las viejas estructuras, de organizacion y trabajo.

Se ha pasado paulatinamente hacia una industria de la cultura que
pretende ser mas eficiente, donde los TAU hacen, en el marco de un
espacio definido, una tarea: docencia, investigacion, servicio o difusion
de la cultura occidental, como verdadera maguila,’” en el contexto de
una industria subsidiaria, las industrias culturales metropolitanas, como
habremos de analizar mis adelante, Esto puede dar cuenta, de por qué
ha sido necesario recurrir al analisis de la evolucion de las 1ES durante
este periodo, sobre todo en funcién del papel que los TAU han tenido
que cumplir, para responder a las necesidades de las universidades, en
la realizacion de las tareas sustantivas, con las modalidades impuestas
por la modernidad. Todo ello sera analizado con més detenimiento y
precision en el capitulo siguiente.

37 Evidentemente ¢l coneepto de “maquila ' resulta muy violento, para definir en ta mayoria de los
casos, ¢l trabajo de los TaU; sin embargo resulta muy Hustrativo, en la medida en que, come
“imtelligentia ', o (nico que hace es reproducir esquemas tedrices o ideclégicos, en fin culturales
de una cultura, ni siquiera propia, como recreacian del conocimiento.



LA EMERGENCIA DE LOS TAU

En este punto, tengo el propésito de demostrar los cambios cualitativos
que se dieron en relacidn con el denominado “‘personal académico’ de
la institucién universitaria napoleénica y su transformacion paulatina en
el TAU, en el marco de la modernizacion de las instituciones de educacién
superior (1970-1976 con la adopeion del modelo anglosajon)! y consti-
- tucion de la “industria cultural’” que le acompafio.

Primero se intenta caracterizar ai catedritico universitario? anterior
a la década de 1965-75, en que aparecieron los primeros cambios de la
modernidad contemporanea. Y en segundo lugar atisbar el movimiento
real de la institucion y los académicos, asi como sus transformaciones,
para que nos faciliten posteriormente la comprension de la diferencia
en las estrategias de formacidn de cuadros, por etapas y en dos modelos
de institucién universitaria.

Los académicos (docentes, investigadores, difusores),? tanto en su
papel de catedraticos, como en su papel de trabgjadores académicos
universitarios, no modificaron notablemente su papel de intelligentia al

1 Cfr. Remmiones del Club Alemdn, documento multigrafiado, que esta constituido por las minutas de
ias reuniottes del cpu-a (Comisién de Planeacién Universitaria-Ampliada}, En ellas se consignan
las discuciones sobre la estructura ''depariamenial’’ de la uam ¥ en particular, desde luego, de la
unidad Xochimileo “Va organizacidn departamental forma parte de la estructura universitaria
anglo-sajona (Alemania-£u), en donde los investigadaeres forman parte de esia misma ergonizacisn
v presian servicios o la docencia’’, pp, 6-9.

2 Cfr. C. Garcia Stahl, Sintesis histdrica de la Universidad de México, op. cit., pp. 52-56 y, 184 v 5.; €l
catedratice, que sin perder la figura tradicional, de autoridad legitimada por el conocimiento teoldgico
y filosdfico, se inviste de la misma autoridad, (a 200 afios de distancia), representada, a principios del
siglo xx en el pais, por la ciencia modema,

3 En términos de formacion, y debido en gran medida, al peso especifico que, entre tas tareas
sustantivas ha tenido Ia docencia, ¢f dominio fundamental lo ha tenido 1a “formacidn de profesores ™,
habiéndose descuidado la formacién en otras dreas sustantivas de las s,

(69]
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servicio de la cultura de occidente, en todo caso, solamente se acelerd
el proceso.

EI catedratico universitario y su caracterizacién

Practicamente desde su fundacidén como Universidad Nacional de Méxi-
co en 1910 hasta fines de los afios cincuenta, esta institucién y sus
homélogas en los estados de la Repuiblica manejaron las relaciones
laborales de sus académicos como organismos corporativos, esto es,
como una hermandad académica entre autoridades y personal académico.
El Enrique Gonzalez Ruiz nos dice que: **el término corporacién publica
se utilizd en el medievo para designar, entre otras, a Ias congregaciones
laborales, en las que convivian casi familiarmente, tanto los empleado-
res como los empleades; se partia de la base de que todos formaban parte
de un ‘mismo cuerpo’ y que todos contribuian, cada uno en la medida
de su capacidad, a un fin comun: protegerse mutuamente’”.4

La ley orgénica de la UNAM, hoy vigente, y aprobada durante la gestién
de Alfonso Caso,” califica a esta institucién como una corporacion puiblica;
lo que resulta consistente con una institucién que tiene sus origenes en la
¢poca medieval. Asf, con todo y el avance que significs, la UNM de Justo
Sierra de principios de siglo, Universidad Nacional de México, tuvo por
modelo dos universidades de gran prestigio en Europa: la de Salamanca pero
especialmente la de Paris con una estructura napoleonica, por acultades.

En este contexto la mayoria de los profesores son de asignatura y
por horas debido a que su vinculacion con la casa de estudios es
temporal, y a que no tienen en ella su principal fuente de ingresos.® Esto

4 Cfr. E. Gonzélez Ruiz, La universidad como patrén, en Fare Universitario, nm., 9/10, UnaM, México,
1978, p. 13. Este ensayo, es el producto de la investigacion y reflexién criticas de quien fuera rector de
la Universidad Auténoma de Guerrero; en €l bosqueja los cambios que se venian gestando desde hacia
va aigiin tiempo, en el origen de 1a legislacion laboral de las universidades; y ademas, las consecuencias
que este hecho tuvo para las transformaciones posteriores en la materia.

5 C. Garcia Stahl, op. cit., p. 154. Se irata de especificar las condiciones en que se dieron los cambios
institucionales. Cfr. También la cbra de J. Silva Herzog, Breve historia de la universidad de Mexice,
Sigle Veintiuno editores, 1988, pp. 67-69. en él se destaca el caracter ““corporativo™ de la institucion
universitaria.

6 Como lo expresa Silva Herzog, el “‘catedratico” universitario aparece en e¢scena con la recién
constituida unm, como parte de la estructura corperativa de la institucidn; y mantiene ese cardcter
hasta mediados de los sesenta, cuando se inicia el proceso de transformacidn, como Trabajador
Académico Universitario (TAU).
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es, la gran mayorta de los académicos universitarios obtenia la mayor
parte de sus ingresos, del tiempo dedicado a la practica liberal de su
profesion y sélo un muy reducido nimero de catedraticos hacian de la vida
académica la fuente de su subsistencia. Estos. eran un grupo de notables que,
come ya vimos, en algin momento disputaron su hegenonia en el conocido
debate Caso-Lombrado, ya analizado previamente en el prologo de esta tesis.”

Durante este tiempo, se consideré siempre una distincién colaborar
con la méxima casa de estudios o alma marer, por un “salario’’ simbo-
lico, a cambio de una o dos horas de actividad académica, como una
forma de retribuir a esta casa de estudios, algo de lo mucho recibido por
sus egresados. La seleccién se realizaba a través de concursos de
oposicion para optar por una cdtedra, a fin de seleccionar los mejores
cuadros aunque esto no fuera necesariamente exacto. Al referimos en
consecuencia a la institucion universitaria tradicional, podemos hablar con
toda propiedad del catedrdtico, como parte de la tradicién universitaria
francesa o espafiola que, aunque en sus instituciones conservan estas formas
afiejas de relacién intrainstitucional, ser catedratico universitario implicaba
una especie de titularidad nobiliaria con la que se investia a los mejores
egresados de la universidad que contaban con una trayectoria exitosa en el
ejercicio profesional de una practica eminentemente liberal.

Estos, propiamente no podian hacer una vida académica de tiempo
completo y menos depender de una trayectoria particular; sino que
dependian de las acciones politicas de los grupos académices que
controlaban la mixima casa de estudios. Estos cuadros académicos se
rencvaban periodicamente por la imposibilidad de los mismos de seguir
colaborando, o porque ya no eran necesarios sus servicios.® Algunos
cuadros de la facultad de derechos, sobre todo, pasaban con alguna

7 Cfr. Alfonso Caso, Obras completas, yram, México, 1960, p. 89-118. También pueden consultarse
las multicitadas obras de Solana et al., Hisloria de lo Educacion Publica en México, pp. 312-314;
y Silva H., op. cit,, pp. 94-97. Dentro de estos diversos grupos que pretendian gobernar la
universidad nacional, finalmente se impuso el equipo de Caso, a pesar del triunfo mds aparente que
real de Lombardo, con su proyecto de educacién socialista.

8 Por la naturaleza un tanto informal de la relacién con la institucidn, en la medida en que los
profesionistas sateraban sus horarios en la practica liberal de su profesion, tendian a abandonar la
cétedra, siendo sustituidos por nuevos elementos, que les relevaban permanentemente. Sobre todo
jévenes recién egresados que habian tenido un desempefio brillante, o por lo menos destacado.
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frecuencia a ocupar puestos publices y alternadamente dejaban de
colaborar por periodos variables. La mayoria de los catedraticos por
asignatura cumplian funciones docentes y muy pocos de investigacion
o difusién. La universidad estuvo abocada especialmente a formar cuadros
para la sociedad civil, como profesionistas liberales de 1910 a 1940,
Posteriormente, en la medida en que s¢ expandieron los servicios pitblicos
del estado (salud, vivienda, educacion) se comenzo a absorber a la mayoria
de los egresados en estos servicios puablicos, volviéndose inoperante o
incosteable la practica liberal de tiempo completo, teniendo que compartir
de manera alterna la practica profesional con organismos piblicos.

A los cambios en el pais, corresponden cambios en la maxima casa
de estudios y en las universidades de! interior, aunque con menor
celeridad. Sin embargo, la Universidad Nacional hasta principio de los
sesenta continud manteniendo una relacién de esta naturaleza con algu-
nas variantes, en la coptacion (que no contratacién) y permanencia del
hoy denominado persenal académico, a diferencia de 1a necesaria con-
tratacion del personal administrativo, que venia creciendo en nimero y
cuya estancia sf era de tiempo completo. En sintesis podria afirmar que,
¢l personal académico no vendia en estricto sentido su fugrza de trabajo
intelectual a la universidad. No era propiamente un trabajador asalaria-
do,? por la misma naturaleza de la institucion. Esto es no era un
““profesional” del medio académico universitario; ni la institucién por
su naturaleza corporativa, estaba en posicion de contratar dicha fuerza
de trabajo intelectual.

Sin embargo, en la esfera de la cultura se venian gestando cambios
que habrian de requerir de una amplia division social y técnica del
trabajo intelectual, y que habria de concretarse, como veremos mas
adelante, en las instituciones de educacion superior del pais. El acade-
mico universitario de este vasto periodo que va de 1910-1960, como
hemos podido observar, no es un empleado de las empresas capitalistas

9 No puede hablarse de un salario propiamente, por no tener un cardcter equivalente, come ya he
explicade; el caricter de asalariado lo adquiere el Tau, por la venta de su fuerza de trabajo
“intelectual”’ al servicio de una incipiente “‘industria cultural universitaria™. En el caso que nos
ocupa, podemos mas bien hablar de “‘estipendio™, porque se tasaba en forma mas o menos arbitraria,
sin contar con un referente en el mercado faboral.
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{(plblicas o privadas), sino un profesionista dedicado al ejercicio liberal
{mas o menos exitoso) de su profesidn y que encuentra su sustento en la
remuneracion a los servicios prestados libremente a los miembros de
la sociedad civil. Sus servicios a la academia, como hemos sefialado,
son mas un tributo de agradecimiento a el alma mater, ya que recibe a
cambio un “estipendio”, mds bien simbdélico por las horas dedicadas
a la catedra.

La figura aparentemente estable del catedratico o académico univer-
sitario paulatinamente de forma mas invisible que manifiesta, comienza
a sufrir mutaciones que van de una muy fina y sutil divisién técnica del
trabajo imtelectual, hacia formas muy variadas y complejas que prefor-
man el futuro de la industria cultural universitaria. Sin embargo, aun
aqui, el catedratico participa mas de una idea de comunidad académica
de responsabilidad histérica y moral respecto de sus funciones univer-
sitarias, enriquecidas por la experiencia profesional.

La transicion:1965-1975!9

La universidad denominada tradicional, que hemos caracterizado como
napoleénica a semejanza de la de Paris, por facultades, con un orden
jerérquico vertical, tanto juridica como administrativa y académicamente
sufre los embates de los cambios en la economia politica y vida social.
Estado y sociedad civil comienzan a demandar de la universidad cambios
acelerados para adecuarse a sus necesidades. Una mayor cobertura,
eficiencia y calidad académica en funcién de los cambios cualitativos que
se avisoran, Un estado cuyo gobierno comienza a incluir en puestos
claves a tecnocratas!! que habran de ganar espacios paulatinamente hasta
consolidar su hegemonia dentro del grupo en el poder.

10 Conviene destacar, en este punto, que desde su fundacién en 1910, la usm comenzd a formar los
profesionistas que auxiliaban a los caudillos en Yas tarcas de gobierno y administracion piblica. Este
estrato de la la pequefa burguesia naciente, paulatinamente fue acumufando fuerza politica, hasta
conformar lo que he denominado como “clase politica” v que habria de acceder al control politico
del pafs a partir de Miguel Aleman Valdés, primer presidente civil, abogado de profesion.

11 De la misma manera que se da la transicidn de la vieja ““clase revolucionaria™ de los llamados
caudillos (1911-1946), por la denominada *‘clase palitica’ (1946-1969), el ascenso de 1a “nueva
clase tecnocritica”, se da paulatinamente, en la medida en que un grupo de jévenes politicos,
miembros de ia famitia revolucionaria, formados en Harvard, Sorbona, Londres o cualquier otra
universidad de prestigio, toman el contrel pelitico dek pais.
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En principio descubrimos que una burocracia administrativa de traba-
jadores universitarios viene a constituir la avanzada del nuevo trabajo
académico universitario. A partir de que estos grupos de trabajadores con
algunos afios de laborar en universidades, inician esfuerzos por consolidar
algunos derechos, irrumpen alternadamente movimientos con miras a la
gremializacion, sindicalizacion y posterior reconocimiento,

En principio los académicos se marginan de este tipo de movimien-
tos que los ven de manera ambigua y poco homogénea. Unos con
simpatia, otros con cierto desdén, por tratarse de trabajadores de “‘otro
nivel”’, en la universidad, el proletariado institucional. Sin embargo, las
cosas evidentemente también habifan cambiado para los académicos
universitarios y los catedraticos que paulatinamente venian aumentando
su cuota de horas al servicio de [a universidad, diversificando el tipo de
actividades (ademas de docencia, la investigacion, la difusion, el servi-
cio, etcétera), comenzaron a depender cada vez mas de los emolumentos
percibidos en la universidad.

Durante la década 1965-75 las instituciones de educacidn superior
se vieron enfrentadas a una constante inestabilidad en virtud de la lucha
por la constitucién de miltiples sindicatos, de administrativos primero,
y posteriormente también de académicos. En principio se dio una fuerte
resistencia por parte de las autoridades universitarias y de las juntas
locales de conciliacion y arbitraje y tribunales, para reconocer a los
gremios y los sindicatos y firmar los respectivos contratos colectivos.

Esta época es muy rica en intentos de bloqueo y artificios formales
para lograr el reconocimiento por parte de los sindicatos en vias de
constitucién. Imponiéndose finalmente la razén juridica y la nueva
realidad que se negaba absurdamente respecto del starus de los univer-
sitarios.!? Las universidades dejaban, por su compleja estructura y
nueva dimensién, de ser organismos corporativos y comenzaban a

12 Existen multiples testimonios de la lucha emprendida por los trabajadores administrativos, en
principio, como hemos ya destacado, pero seguidos por los académicos quienes también paulatina-
mente se fueron organizando. Es evidente que los cambios se producen lentamente al interior de
las estructuras universitarias mucho antes de esta década, sin embargo, {(Cfr. Foros, nums. 3, 5,
9/t0, 11. 17); a partir precisamense del establecimiento de nna relacidn laboral. Los trabajadores
administrative venian dedicando hasta 48 horas semanales, & diferencia del catedratico, en su
maycria de tiempo parcial, por horas.
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constituirse en incipientes industrias de la cultura al servicio del Estado
en busca de modernidad, Con etlas los universitarios académicos sufrian
una similar metamorfosis, transitando de su viejo esquema del catedrd-
tico hacia la modernidad tecnocrética que se constituia paulatinamente,
al plasmarse un nuevo cuadro y con €1 una nueva categoria, TAU ligado
a una muy diferenciada divisién técnica y social del trabajo intelectual,
a la venta de la fuerza de trabajo v a la percepcion de un salario, bajo
condiciones reguladas legalmente.

“La profesionalizacion™!* del trabajo académico universitario co-
mienza a aparecer en el escenario institucional de [a educacién a nivel
superior. Al mismo tiempo desaparecen las viejas formas corporativas,
y de manera acelerada hace su aparicion el trabajo asalariado, la divisién
técnica del trabajo intelectual, la tecnoburocratizacion de la vida acadé-
mica, acompafiada de la expansion de la matricula y la expansién de Ia
planta docente, entre otras. En esta época de transicién se atisban las
nuevas estrategias de formacion acelerada de cuadros académicos uni-
versitarios. Se comienzan a ofrecer los primeros talleres de actualiza- -
cion didéctica o psicopedagogica a fines de los sesenta y principios de
los setenta; forméandose los primeros centros de formacion planificada
y practica, de profesores fundamentalmente.

En este inter se da la pugna entre autoridades universitarios y los
sindicatos recién constituidos, por una definicién en términos del arti-
culo 123 constitucional y la definicion juridica de los nuevos TAU. Por
otra parte se inicia un amplio debate sobre si el TAU debe pertenecer al
apartado “A”, “B”", o quizas “‘'C”, que el doctor Soberén habrd de poner
a consideracién, en los setenta, tratando de definir la ubicaci6n juridi-
co-laboral del trabajador de la cultura en las universidades.

El movimiento estudiantil del 68, constituy6 un importante fermento
politico e ideoldgico, que permitic clarificar la condicién del trabajador,
del académico universitario que durante el inicio de este periodo de
transicién (1965) habia mantenido una posicidn un tanto academicista,
purista frente a las tendencias sindicalistas de los trabajadores adminis-

13 Conviene destacar que, en la actualidad, con la profesionalizacién del TaU, existe una tendencia a
la descalificacidn profesional, a la que haremos referencia en su momento.
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rativos. No cabe la menor duda que tanto los aislados intentos de
sindicalizacion del personal administrative, como los movimientos es-
tudiantiles (1966-68) fueron un importante fermento en la toma de
conciencia de los trabajadores de la cultura como tales. En el sindicato
de la UxaM se da un intento de lograr, posteriormente, la gremializacion
de trabajadores académicos y administrativos, sin lograrlo definitiva-
mente, hasta que €l SITUAM, alcanza esta aspiracion, vigente a la fecha.

Aparecen intentos de integracidn nacional o federalizacién de sindi-
catos universitarios lo que a la fecha no ha pasado de ser un proyecto
difici! de alcanzar. Todos estos elementos dan cuenta de cambios cua-
litativos sustanciales en las estructuras, tareas y organizacién académica
de las instituciones de educacion superior (IES). Sobre todo a partir de
los setenta en que se comienza a consolidar un proyecto largamente
acariciado por la ANUIES y el estado; lograr un planeacién armonica y
racional de las instituciones de educacién superior a nivel nacional. Un
sistema nacional de universidades acorde con los nuevos requerimien-
tos del pais.!4

En estas circunstancias se puede sefialar que la clase élite, a quien
habia correspondido la institucionalizacién de la vida politica nacional,
se encuentra en plena decadencia y habra de ser substituida por una
nueva clase, la tecnocracia que tendra Ia tarea de hacer mas eficiente la
administracion piblica y sobre todo al aparato productivo. Aquella,
denominada, vieja clase politica ‘dinosauria’ que tuvo el control del
gobierno del 1947 a 1989 aproximadamente, perderd lentamente su
influencia, para cederla, no sin resistencia, a la tecnocracia en ascenso.

Hacia una industria de la cultura y sus trabajadores

A la manera de la gran industria, paulatinameme, del taller artesanal . que
seria la universidad tradicional (napolednica), se fue gestando una con-
tinua v cada vez mds acentuada divisidn técnica y social del trabajo

14 Si bien esto no se ha logrado totalmente, como seria lo deseable, desde una perspectiva tecnocratica
no cabe 1a menor duda que la “tendencia’ es en este sentido: pero conviene consutiar de Felipe
Martinez Rizo. La descentralizacién de la educacién superior, en Universidad Fuiura, num. i1,
vol.4, pp. 39-40; ademds de otras fuentes como la revista 4¥ti£S. nims. enero-marze 83 y octubre-
diciemnbre/87; ahi se confirma del discurso del sistema nacional de universidades.
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intelectual hacia adentro, hasta constituir entre todas el sistema nacional
de universidades,!® contando cada una de las IES con tareas mas diferen-
ciadas: la docencia, la investigacidn, el servicio y difusion. Y estas
funciones, a su vez, se han ido diferenciando aiin mas al grado de gestarse
una condicién de enajenacion, en los TAU similar a la producida en la
industria de productos materiales o altamente tecnificados,

El TAU, como trabajador intelectual en la esfera de la cultura, se
integra a este espacio sumamente diversificado y super especializado,
que la racionalidad de cdiculo le asigna en un orden administrado
tecnocraticamente. Como pudimos analizar en el capitulo anterior, la
madernizacion de las instituciones de educacion superior a partir de los
setenta, con el ascenso de la tecnocracia, se caracteriza por un intento
racionalizador, cuyos rasgos fundamentales fueron: la planeacién, la
sistematizacion, la tecnificacion, la burocratizacion y la operatizacién
de los planes culturales del estado.

De esta manera fue cambiando de rostro la universidad, lentamente
Ias TES publicas se organizan para constituir un sistema de educacion
superior (ANUIES), con un plan unificado (Pronaes o Proides)!® para
difundir la cuftura universal, que como hemos podide dilucidar es la
cultura de occidente como cultura hegemdnica. Se habia fundado el
Conacyt {1970) con miras a impulsar la investigacidn, en diversos
sectores, pero de manera sustantiva en las universidades y demds centros
de educacién superior. Con ello se pretendié dar impulso al desarrollo
cientifico-tecnoldgico sustentado en la misma racionalidad de cdlculo
y como puntal de Ja ideologia y cultura occidentales.

Paralelamente, las universidades dentro del sistema, dan un fuerte
impulso a la investigacion, acompafiada de una diversificacién cada vez
mas critica en las condiciones del trabajo. Por otra parte se promueve
un cambio de paradigma universitario de las vigjas estructuras por

15 Este “sistema nacional de universidades”, constituye el incipiente desarrollo de una “industria
cultural” a nivel superior, para lo cual fue necesario un nuevo cuadro académico, con funciones
diferenciadas y especificas.

16 Hablando actualmente, sin embargo, con anterieridad y sobre todo a partir de los setenta la ANUIES
se da la tarea de organizar a nivel nacional, estrategias de trabajo que permitan hablar en estricto
sentido de sistema nacionat de universidades, con planes definidos de accion para todas las (s, Para
ello sélo basta revisar los documentos, asi como 1a revista de Ja institucion,
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facultades, a la moderna concepcidn departamental, ahora de origen
anglosajon!’ paradigma que impone la racionalidad técnica y “cientifi-
ca”, sobre las especulaciones técnicas y humanisticas. De la reproduc-
cién artesanal del pensamiento y cultura occidental, cuya fuente son las
universidades de Europa y de Estados Unidos, s¢ transita a una repro-
duccién ampliada!® a la manera de las industrias magquiladoras con
miras a lograr la consolidacion de la hegemonia de occidente, sobre
cualquier otra opcion cultural en el pais. En estas condiciones moderni-
zar es sinénimo de occidentalizar, funcionalizar.

El nuevo paradigma universitario acorde con la tecnocratizacidn

La modernizacién de las instituciones de educacion superior hace coin-
cidir la innovacion del modelo departamental en las IES, con la raciona-
lidad de calculo (planificadora y eficientista) y la conformacién de una
industria de la cultura universitaria lo que permite un cambio de rostro
de la educacion superior en el pafs, sintonizado al ascenso de la nueva
tecnocracia o clase tencocratica al poder. Asi, la modernizacion consis-
tira en crear espacios, esto es, instituciones de vanguardia como la UAM;
ENEP; en el nivel superior de educacion, cCH y Colegios de Bachilleres;
en el nivel medio superior, seguidos de un nimero considerable de
medidas re-organizativas de las universidades como, la UNAM y las IES
de provincia, con miras a lograr la departamentalizacién. Esto es, tratar
de adecuar las nuevas estructuras, sobreponiéndolas a las viejas, para
lograr un cambio general, homogéneo, sobre las instituciones del sistema
nacional de universidades.

17 Por “modelo anglo-sajén™ me refiero a la organizacién departamentat de las universidades,
diferenciadas del modelo *“tradicional™ por facultades, Como sabemos en el primero se da una
articulacion de }a docencia-investigacién, en 1a medida en que en los departamentos se ubican los
investigadores, que comparten tiempo con la docercia y la alimeman con los conocimientos que
producen en ef acto de investigacion. En e} segundo, por el contrario las actividades de docencia e
investigacion se dan en espacios estancos, separados funcionalmente. Por una parte la produceidn
de conocimientos, (los institutos de investigacién) y por otra la reproduccién, (12 doceacia, en las
facultades).

13 Cfr.uam-Xochimileo, Minutas de las reuniones del Club Aleman, 1980, pp. 12 ¥ 5. En el modelo
napolednico, la reproduccién incluia, con no poca frecuencia, las actividades del tutor, monitor o
maestro, garantizando la transmisién de los valores y cultura hegemonica (occidental). aungue con
los limites de su factura artesanal. Esto, adecuado a la época, sin embargo con el tiempo resultaria
inoperante y provocaria los cambios.
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En la década 1970-1980, la ANUIES y la SEP dedican sus mejores esfuerzos
y recursos, junto con el Conacyt para desarrollar mitiples instancias de apoyo
consolidar el nuevo proyecto en marcha. En relacion a las tareas sustantivas:
docencia investigacion, difusion y servicio se han constituido ya los nuevos
aparatos académico- administrativos que los sustentaréan.

Especificidad de las tareas sustantivas

A continuacidn habremos de analizar brevemente los cambios que se pro-
dujeron en relacién con las tareas sustantivas, en el marco de las reformas
tecnocraticas que se han ido consolidando, como veremos mdés adelante:

La docencia

Asi, esta tarea sustantiva tiene su propia dindmica diferenciada de las
otras funciones universitarias al contar con un tipo de trabajador especi-
fico y multidiferenciado a la vez, por las distintas especialidades y
subespecialidades del conocimiento tecnocientifico. El trabajador acadé-
mico universitario en la docencia cumple una funcién especifica dentro
del aula, reproduciendo el conocimiento cientifico, ante un cierto niimero
de alumnos. Ello es parte de una “cadena de produccion’Hablar de
“cadena de produccién’ puede parecer exagerado, como hablar de ““ma-
quila™, sin embargo son conceptos analiticos, que nos permiten carac-
terizar la forma en que se han producido los cambios en las universidades
del pais. Curiosamente, estos hechos més que desaparecer en la actuali-
dad vy durante la presente administracién, se han ido fortaleciendo y
tienden a consolidarse. (estructura curricular), donde se cumple una
minima parte del plan global de formacion de cuadros profesionales. Con
la modernizacidn, a los TAU se les profesionaliza'® para coordinar y
administrar las actividades académicas en el aula por medio de ciertas

19 Cfr., ponencias centrales del congpreso sobre formacion de profesores universitarics, 1987
Acompaflan a estos cambios, otros en el dmbito de la “formacién™ (profesionalizacion, se le
llamé), cada vez menos de catedriticos. cada vez mas TAU, en donde pierde centralidad, para
esta funcion, el posgrado, que se considera 1a estrategia privilegiada de la universidad tradicional
para ia formacion de los “‘catedraticos’™ y cobran fuerza los talleres y seminarios o cursos de
capacitacion masiva de cuadros noveles. para la docencia fundamentalmente; y de actualizacién
para nuevos métodos de ensefianza, lecnologia educativa o didctica para profesores con aiguna,
mucha o ninguna experiencia.
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estrategias diddcticas y psicopedagogicas. El aula es el espacio ideal de
la “re-produccion’ (maquila) del conocimiento cientifico y tecnolégico,
eje de la racionalidad cultural de occidente. Se intenta el acercamiento al
conocimiento producido en los centros hegemonicos, legitimado y repro-
ducido con la mayor precision posible. Esta tarea sustantiva constituye
una funcién conservadora y reproductora; y es sin duda, la actividad que
con mayor claridad domina en las universidades, cuya escolarizacion ha
sido notable desde su origen.

La investigacion

A diferencia de la docencia, la investigacién, deberd “producir’” conocimien-
0?0 y serd el aspecto activo y transformador de las instituciones universitarias,
siempre y cuando exista mas preocupacién por los problemas locales de
investigacion, que por satisfacer los criterios y demandas de la ciencia y,
comunidad cientifica de occidente.2! De esta manera la investigacion es una
tarea en donde los TAU tienen que realizar funciones, extremadamente espe-
cializadas, en el marco de division técnica y social del trabajo intelectual, para
producir cierto tipo de conocimientos. Es en esta actividad académica sustan-
tiva donde, ademas se da una jerarquizacién de el investigador, los ayudantes
y los auxiliares, quienes tienen tareas atin mas especificas.

A diferencia de la docencia, la investigacién requiere de un TAU con
una alta especialidad, ya que no es ficilmente sustituible, que trabaja en
espacios también poco comunes, con gran sistematicidad y més vincu-
lado a la difusion a través del mecanismo de comunicacién de resultados
o reporte de investigacién. Aunque tecnificado, al TAU-investigador?

20 O también ““reproducic™ los conocimientos, siempre ¥ cuando se irate de la investigacion ligada a
la docencia como en el “sistema modular’ en 1a unidad Xechimilco de Ia vaM. Cfr., Ef proyecte
académico de la voeXochimileo, pp. 18 y s.

En este caso, s¢ parte de la concepeion evidentemente ideoldgica de que los conocimientos

“cientificos” son ‘‘objetivos™ y “‘universales ™, y que en todo caso nos beneficiamos todos los paises

porigual de los avances en el campo cientifico-teenclogico. Sin embargo, se oculta que las potencias

imperialistas nos cobran con creces las regalias de los aportes cientificos, sin que, por nuestra parte
exista reciprocidad. En muchos casos nosotros no podemos, sino idealmente, participar de los éxites
de 1a **humanidad”.

22 Enlaactualidad, a los investigadores se les ha estado alentando ademas del estimulo del svi (sistema
nacional de investigadores), con estimulos por apoyar la docencia de manera complementaria. a fin
de contar verdaderamente con un “docente-investigador”. Categoria que se origina en los setenta,
en el marco de la modemizacion de la educacion supenor.

2
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se le dan ciertas concesiones o libertades, en términos de su quehacer
en fas universidades,

La difusion

Un tercer espacio de la industria cultural universitaria lo constituye la
difusién cultural, 1a que mas se aproxima, con mucho al modelo industrial
y en donde el TAU, cumple una funcion parcial,?? aunque central, dentro
del proceso reproductivo de la cultura occidental. En este espacio inter-
vienen técnicos de todo tipo, en la produccidn de libros, revistas, material
didactico, representaciones teatrales, cine, organizacion de congresos,
foros, etcétera; cada cual con una funcion concreta, especifica.

Aqui las especialidades de los TAU difusores son considerables por
la segregacion que se hace de la cultura respecto de otros Ambitos de la
vida social. En su acepcion general, la cultura, entendida como “cultura
de élite”, 24 es la cultura “exquisita” de los artistas, escritores, novelistas
etcétera, o de los cientificos con sofisticadas teorias sobre el mundo, la
naturaleza, hasta aquellos fenémenos mas extremos e incomprensibles
para la racionalidad humana.

Es aqui (difusion cultural) y en el aula (docencia) donde se evidencia la
maguila intelectual, donde se da el reproductivismo, donde se sientan los
pilares de la dominacién y hegemonizacién cultural de Occidente. Por la
primera, se pretende la generacion de consenso cultural en los sectores medios
de 1a sociedad: y por la segunda, se reproduce y forma la intellegentia® que

23 Parcial en la medida en que, como cualquiet proceso productive, los Tau realizan una parte de toda la
“cadena de la produccidn’™, como el abrero especializado en la gran industria. El Tau incluso es un
elemente, relativamente, ajeno en términos interactivos, con los otros trabajadores del rea de difusion.

24 Cfr. Néstor Garcia C., Culturas hibridas, Grijalbo-cnca, México, 1991, pp. 47-49. Esta distincion
esmuy importante en virtud de que el concepto de “cultura” en estatesis, distamucho de 1a aproximacion
de sentido comin que ha dominado los espacics periodisticos e institucionales, de la educacién en
literatura y en el arte. Por “cuifura de élite "' se entiende aquella surgida de la segregacion racionalizada
de una sociedad parcializada en estancos taxondmicos, producto de la compulsidn al orden racional-tec-
nocratico, productivista y utilitarista,

25 “Intelligentia”™ por oposicién a “intelectuales’ en el sentido expueste por Amilear Cabral, esto es,
intelligentia, como agueflos trabajadores de la cultura, que reproducen los valores y cultura
coloniales, hegemdnicos. En este caso, al servicio de occidente, para el sostenimiento de su
dominacién y cootrob. En esta tesis he preferido sostener esta diferenciacién, sin incluir las
acepciones gramscianas de intelectual organico, intelectual tradicional, intelectual subalterno, etc.,
¢n virtud de que hacen referencia a otra realidad, que no es la nuestra.
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a su vez tiende a reproducir los modelos y esquemas culturales produ-
cidos en los centros hegemonicos del mundo, para perpetuar su dominio.

El servicio

Finalmente, ésta es es otra tarea que se efectla en el marco de la
multicitada division técnica y social del trabajo intelectual, para realizar
actividades de servicio a la comunidad, que llevan a efecto la mayoria de
las universidades publicas del paifs. La variabilidad de profesores y
servicios, asi como instancias de apoyo a los mismos, nos dan una gama
enorme de especialidades técnicas.

El servicio, en la mayoria de los casos tiende a reproducir précti-
cas, con mucha frecuencia ajenas, a los valores culturales, de los
diversos grupos étnicos o populares a los cuales estan dirigidos; y sin
tomar en cuenta o sin tener el menor respeto por las creencias y
tradiciones, en virtud de contar con la legitimidad que da un ejercicio
profesional.

L.os TAU hacia el siglo XX1

La tendencia general que visiumbramos desde principios de los
setenta se ha venido acentuando paulatinamente durante estos cuatro
sexenios gque nos ha tocado analizar, de tal forma que hoy mds que
nunca nuesiras previsiones comienzan a cobrar cuerpo y se proyectan
de manera bastante nitida hacia el proximo siglo, que esid por
comenzar. El TAU, en cualquiera de las dreas sustantivas donde
labora (docencia, investigacion, servicio o difusidn) ha venido, en
forma muy acentuada, enfrentando los efectos de este proceso
neoliberal, 2 acompafiade de la tecnocratizacidn intensiva y
racionalizacion de las funciones académicas.

A todo ello debemos de afiadir el panorama internacional, que
favorece notablemente, este impulso reorganizador del capitalismo

26 La administracion de Salinas De Gortasi pretendis, por medio del programa de “sotidaridad™,
otorgar a su gobierno un barniz, del denominado por Jesis Reves Heroles. Liberalismo Social, ¢fr
El hiberatismo er pocas paginas, #te, México, 1983, pp. 342-347, sin embargo. ha sido catalogada
su gestion cemo necliberat
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mundial, antecedido por la “‘desintegracién del blogue socialista™7 en
el mundo, a principios de los noventa y acompafiado de una crisis
general del capitalismo mundial, que le ha conducido a la reestructura-
cion del mercado mundial, a través de la globalizacion, de la que forma
parte el Tratado de L.ibre Comercio. En esta tesitura, el estado, tratando
de favorecer la coyuntura neoliberal, de alguna manera, durante la
presente administracion, comenzo el desmantelamiento de la estructura
centralista y corporativa del estado, afectando especialmente a los
sindicatos independientes,?® por medio de una audaz desarticulacion de
los lideres sindicales universitarios, con lo que se pudo golpear directa-
mente a los contratos colectivos de trabajo, via la implementacion de
mecanismo de estimulos de muy diverso tipo: becas a la permanencia,
becas a la docencia y estimulos a la productividad, en docencia e
investigacion, por citar algunos, con miras a elevar la productividad y
calidad del trabajo académico.

Todo lo anterior como reflejo del trato discriminatorio que la propia
Secretaria de Educacion Piblica ha venido manejando en relacion con
las IES, sustentandose en lo que fuera el Plan Nacional de Educacion
1989-1994 y la recién aprobada Ley General de Educacion,* asi como
el nuevo plan; 1995-2000, de donde se deriva una clara tendencia a la
elitizacién de las universidades piublicas, favoreciendo la privatizacidn;

27 En un hecho sin precedentes de |a historia reciente de los estados modernos, v en la antesala del
siglo xxI, hemos podido ser testigos de la desintegracion de un pais, de una gran petencia mundiai,
que pasé a constituir la Comunidad de Estados Independientes {cE1), emulando a la Comunidad
Econémica Europea (c€). Este hecho favorecid a consolidacion de los intentos neoliberales en
toda ta regién, pero en especial en el caso de México, en virtud del proyecto mds ambicicso, que
jamas se hubiese concebido, el de 1a globalizacidn regional, el Tratado de Libre Comercio (TLC),
que ha servido como acicate para impulsar un proyecto econdmice impopular, de cheque, eufemis-
ticamente llamado de modernizacion,

28 Evidentemente que primero se violentd la estructura tradicionai corporativa del estado, v la primera
sorpresa fue tocar al liderazgo del sindicato petrolerc (SNTPRM), luego al de Jos maestros {SNTE), 2
continuacion el de los misicos v asi hasta ilegar a los sindicatos independicntes, a fravés de la
coptacion de sus lideres. De esta manera los sindicatos universitarios perdieron gran parte de su
fuerza y capacidad de negociacian.

29 D¢ hecho la Ley general de educacién estd orientada a favorecer una interpretacion unilateral del artieulo
tercero de la constitucion: de la repiblica, en el sentido de que fa edwcacion gratuita. a que hace atusion
it Carta Magna, es exclusivamente la Educacion Bdsica y Medig Bdsica. no asi Ta educacion superior,
por la cual aun siendo pablica, deberia de pagarse aunque fuese algo, en una cierta proporcion. Esta dltima
parece ser la posicion de la Secretaria de Educacion, sin que se exprese abiertamenie.
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ademas de establecer una mayor exigencia para hacer mds eficientes sus
procesos y mejorar la calidad académica de los mismos.

Hablar de maquila infelectual, resulta, en estas condiciones un
acierto, sobre todo si tenemos en cuenta el camulo de horas dedicadas,
por un mismo profesor, a actividades académicas con la finalidad de
reunir un puntaje determinado que le permita lograr ingresos mas o
menos decorosos. Ademas del Sistema Nacional de Investigadores
{SNI), habra que sumar la beca a la docencia, la beca a la permanencia,
el estimulo a la productividad en docencia e investigacidn. entre otros
planes v premios.

En estas condiciones el TAU se enfremta, individualmente, a los
cuerpos de evaluacidn, comisiones dictaminadoras, que cuentan con
reglamentos y listados de actividades del mas variado tipo, para asignar
puntajes que consideran el mas justo, procediendo con toda “objetivi-
dad”. Evidentemente esto obliga a los TAU a recurrir a otras institucio-
nes universitarias, generalmente privadas, aungue también publicas, en
donde pueda complementar sus ingresos. Ahi su contratacion suele ser
por tiempo parcial,’? para continuar con la maquila.

Ya el rector Jorge Carpizo, en su documento sobre Fortaleza y
Debilidad de la Universidad sento las bases para exigir eficiencia y
productividad a maestros y alumnos de la institucion,*! al considerar
que existia poca disciplina académica, lo que favorecia la baja produc-
tividad y en consecuencia el uso inadecuado de los recursos. Esto como
sabemos derivo en un congreso interno de la UNAM, que pretendia poner
en orden, el caos institucionalizado.

Durante la presente administracion, el rector de la UNAM y la ANUIES
enfrentaron tenazmente dos frentes: la inconformidad magisterial, por
los bajos salarios y el descontento estudiantil representado por el CEU,

30 Este hecho hace que el profesor sufra un desgaste enorme, ¥ por lo tanto su rendimiento sea cada
vez menor. Eile demuestra que algunas de las medidas tomadas por la tecnoburacracia gobemante
resulten contraproducentes, para los fines que, supuestamente, se han de orientar.

Evidentemente generd una gran insatisfaccion entre profeseres y alumnos de la UNam, en virtud de
que et Carpizo se recargaba sobre un sector de la comunidad y no aludia ala ineficiencia y corrupeidn
de la administracién universitaria. El cev (Coordinadora Estudiantil Universitaria) hizo su apari-
cion. Los estudiantes pudieron demostrar que contaban con mayor madurez que las viejas genera-
ciones de burdceratas universitarios, ahora denuminada tecnogracia.

3
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como herencia de la anterior administracion universitaria. Sin embargo,
esta audaz y justa demanda de los TAU, apoyada por los titulares de
ambas instituciones, fue violentamente reprimida con el apoyo de los
sectores mas reaccionarios de la sociedad y de las propias instituciones
referidas.>? Demostrandose con esto, la determinacion del estado y su
inflexibilidad frente a sus politicas tecnocratizantes. En consecuencia
la UAM tomo la delantera en la instrumentacion de las politicas de la
administacién zedillista. ,

En estas condiciones, se perfita hacia el futuro un TAu, limitado por
su rol de intelligentia, dedicado a “maquilar” el conocimiento que se
generaré en los centros hegemonicos mundiales de la cultura, integrado
a la industria cultural universitaria, en el marco de una cada vez, mas
fina division del trabajo intelectual. De continuar por esta via, el futuro
se avisora come una profundizacién de la dependencia, no solamente
economica y politica, sino ademas cultural.3* Se aleja en consecuencia
la viabilidad de construir a mediano plazo una verdadera Universidad
Nacional recreadora y profusora de las culturas nacionales.

En esta otra perspectiva, viable en principio, el TAU se convertird en
un intelectual al servicio de las culturas nacionales,** como un profundo
conccedor de {as mismas y un difusor de este mosaico, rico en saberes
gue puedan beneficiar al conjunto de la sociedad nacional, no como un
capricho exético, sino como reencuentro con nuestra identidad cultural.

32 Nunca en la historia reciente de la universidad, esta maxima casa de estudios habia recibido una
hondanada tan violenta de agresiones por parte del estado, la prensa y hasta las instituciones
universitarias privadas, para desacreditarle y retirarle el halo de intocable. que ésta tenia. El
patronato universitario manifestd desconfianza del manejo de las finanzas universitarias, Ja prensa
atacé al rector, por segin €sta, negarse a dar cuentas a la sociedad de las cosas internas de la UNAM.
La awvies, enfrentd la amenaza de un grupo disidente de rectores de universidades de los estados,
para formar una‘asociacion homdloga,

33 Esta tesis no debe de entenderse como dependentista o cepalina; sino en el entendido de que puestra
cultura se funcionaliza a las demandas de ta cultura hegemonica, to que es lamentable, no salo como
ur problema de identidad nacional, sino como ugt problema central de dominio imperiatista, que
impide a las culturas nacionales su libre expresién y desenvol vimiento auténomo.

34 Sin que por ofra parte se descuide el analisis y revisién de la cultura occidental, como lo que &s, como
cultura hegemdnica, pero de ninguna manera como 1a Ginica, o como si se tratase de la cultura universal,
Por esta via estariamos en camino de expresar una verdadera contribucién a la verdadera “cultura
universal”, que ro ¢€s patrimonio de las metrépolis sino de todos los paises y prupos étnicos que les
constituyen,






LA FORMACION DE LOS TRABAJADORES
ACADEMICOS UNIVERSITARIOS:
DE 1970 A 1987

Este capitulo esta orientado a formalizar la interpretacion de los datos a
partir del marco tedrico referencial que he venido conformando desde
prélogo y los primeros capitulos de este libro; tomando como referente
empirico, el andlisis de los datos derivados del Primer fore nacional
sobre formacidn de profesores universitarios, celebrados en San Jeréni-
mo Lidice, Méxice, D.F. a fines de 1987.! Este analisis tuvo como
propasito la sistematizacion de los datos de las 56 instituciones vincula-
das al nivel superior, gue constituyen el total de 1a muestra en relacién a
los planes y programas de formacion de cuadros universitarios, a partir
de! proceso de modernizacion y paulatina constitucion de la denominada
“industria de la cultura™.

Con este analisis e interpretacion tengo el propasito de destacar las
tendencias conceptuales y programéticas, tanto nacionales como estric-
tamente institucionales (particulares) de formacién de TAU durante este
periodo, pudiendo derivar de ahi unas ciertas tendencias prospectivas
hacia el siglo XXI, a nivel general dentro de el denominado sistema
nacional de universidades.

1 Este evento fue organizado por 1a SER, UNAM ¥ ANUIES, con ef proposito de celebrar los diez aflos del
ciSE, por to que s¢ invitd a un gran ndmero de ies de todo el pals, pidiendo se diese respuesta a un
cuestionario. que permitid el acopie de datos actualizados sobre formacidn de profesores. Esta es
la fuente de datos para el anilisis e intespretacién que aqui presento. Cfr., Fore nacional sobre
Jarmacion de profesores universitarios. cuadere de trabgjo, publicado por la poicsa (Direccién
General de Investigacidn Cientifica y Superacién Académica} y <Gap (Coordinacién General de
Apoye 2 1a Docencia), México, 1587,

(87]
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La formacidén de los cuadros
en la vieja estructura universitaria

Durante el periodo que corre de 1910 a principios de los sesenta, la UNAM
y las instituciones de educacidén superior del pais, contaron con un
sistemna de reclutamiento, formacién y promocién de cuadros que, a pesar
de algunas variantes, se mantuvo con cierta estabilidad. El esquema
tradicional de formacion de académicos universitartos file comeo sigue:

- Auxiliarias

- Experiencias profesionales

- Las becas al extranjero

- El posgrado, o en su caso la combinacién de algunas de estas
opciones.

A continuacién analizo, una por una, cada opcién.

Las auxiliarias, (el asistente)

Una estrategia de formacion de cuadros que ailn tienen vigencia en
algunas facultades de la UNAM y en algunas universidades estatales con
rasgos muy tradicionales, es el de seleccionar a aquelios alumnos que se
destacan por su capacidad e interés, v enfrentarlos, en sus ltimos cursos,
a grupos de alumnos mds jovenes que ellos y de grados inferiores, para
impartir conocimientos que el maestro de asignatura o titular de materia
supervisa. Paulatinamente, el joven académico se adentra en la temdtica,
en el manejo y control del grupo hasta que logra perfeccionar las formas
y estrategias de su actividad docente. El grupo de alumnos, pero sobre
todo el catedratico (tutor) ejerce la accion formadora, moldedndole segiin
sus propias creencias y experiencias. Esta ha sido, y c¢n algunos casos
continua siendo, toda una estrategia artesanal de formacién paulatina de
tos cuadros académicos universitarios.

La experiencia profesional

Si bien la lectura académica actualizada era fundamental para el catedra-
tico de asignatura, su fuente primaria de formacién académica discipli-
naria estaba ubicada en la practica liberal de su profesién, con cuya
“experiencia’’ generalmente exitosa acudia al aula para verter sus cono-
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cimientos y poder ayudar a formar los nuevos cuadros profesionales que
la sociedad civil y el estado demnandaban. Asi, la realidad profesional del
catedratico, era un espacio formativo para é1, ya que facilitaba la conver-
gencia del cuadro profesional con el catedratico, para integrar un espacio
académico en las condiciones de la docencia universitaria. Conviene
destacar que sus estrategias diddctico-pedagogicas, eran producto de su
capacidad oratoria, ingenio y experiencia en aula.

Las becas al exra"arg,fewv'o2

Este tipo de apoyos formatives privilegiaba solamente a algunos de los
cuadros, en primer lugar, con tiempo completo y dedicacién tnica a la
universidad como catedrético o investigador; y por otra, a aquellos que
ocupaban los més altos niveles, por conocimientos o antigiiedad. El
proposito era formar, a través del posgrado, en universidades del extran-
jero, (de Estados Unidos y Europa fundamentaimente), a quienes en el
pais tenian la funcién de impartir catedra, pero sobre todo estructurar o
reestructurar los planes de nuevas carreras profesionales o viejas carreras
que requerian de actualizacidn; asi como la organizacion del posgrado
de la universidad, para la formacion de nuevos cuadros, sobre todo
universitarios, pero también para otros espacios del servicio publico o de
la sociedad civil.

Esto explica en parte ¢l estado de dependencia de nuestras institu-
ciones de educacidn superior, tanto en el aspecto intelectual, como
cientifica e ideoldgicamente. Y el papel que la universidad como insti-
tucion ha jugado en funcién y para la difusién de la cultura de occidente.
Los universitarios bajo el contrel de la institucién formaban una élite
de intelectuales, la gran mayoria con estudios en el extranjero, ya que
habian logrado su formacion por medio de este mecanismo: la beca. Esta
era la forma en que la institucién universitaria preparaba especialmente
a sus cuadros dirigentes,

2Cfr. Ana Hirsch Adler, La formacién de profesores-investigadares universitarios en México,
Universidad Autdénoma de Sinalea. México, 1985, p. 116 ¥ 5. Se exponen algunos antecedentes
remotos de las estrategias de ‘‘formacion de profesores o catedriticos” en el marco del modelo
tradicional de universidad.
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El pos grado3

Otra estrategia de formacion para los académicos con cierto nivel pero que no
perteriecian a la élite gobernante en la universidad, eran los cursos de maestria
o doctorado adoptados de otras instituciones de educacion superior extranjeras.
Estos cursos permitian a 1a élite que los impartia sostener su poder y hegemonia
sobre un buen sector de catedraticos y sus propios alumnos, mecanismo
formativo de cuadros, reproductivo, mas o menos eficaz mientras el crecimien-
to de la institucion era moderado. Es evidente que estos métodos de posgrado,
como el primero del asistente, generaban un cierto clientelismo y un mecanis-
mo reproductivo, gue como correa de transmision, nos ligaba directamente con
los centros culturales hegemonicos de occidente.

Evidentemente las fuentes de informacién para ¢! pre, como posgrade,
fueron las universidades de Estados Unidos y, fundamentalmente, de
Europa. Primero Espafia y Francia, y posteriormente Italia, Inglaterra,
Alemania y Bélgica en menor grado. Asi, el posgrado, ademés de incidir
en otros espacios, ocupé un lugar mas o menos de privilegio para la
formacion y actualizaci6n de catedraticos universitarios, a la manera de las
viejas y nuevas universidades de Estados Unidos y Europa. Posteriormente
también se aplicaria a la formacion de investigadores y difusores universi-
tarios, aungue en este dltimo caso en mucho menor medida.

Precisiones en torno a la investigacitén

En este lapso del estudio, de 15 a 17 afios, que parte de los setenta, pueden
observarse los cambios generales que se dieron, a partir de la modemni-
zacion, en el proceso de formacion de cuadros académicos (TAU) en las -
universidades, desde un punto de vista mas formal que sustantivo, como
veremos mas adelante; asi como ciertos factores dominantes del proceso:

- Una periodizacion,

- El dominio o liderazgo de algunas instituciones sobre otras.

- Laregionalizacién de los planes.?

3 Cfr. AnaHirsch Adler, op. cit.,, p. 118 y 5. El anilisis incluye hasta principios de 1a década de los setenta.

4 Cfr. De la coordinacién nacional para la planeacion de la educacion superior y 1a ANUIES: Programa
integral para el desarrollo de la educaceion superior, México, 1988, pp. 125-127. Plantea ademas,
por otra parte, una serie de politicas, recomendaciones y lineamientos que habremos de analizar
con mas detenimiento mas adelante,
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- La orientacién dominante por periodos.

- Los propésitos y las estrategias dominantes, etcétera; entre otras
cuestiones que nos daran luz sobre la problematica de formacion de TAU,
mas como intelligentia, que como intelectuales,’ en el marco de la
profesionalizacién del trabajo académico,

El panorama hoy es critico, como veremos mas adelante, tanto por
las condiciones presupuestales para las universidades, como para la
madxima casa de estudios, la UNAM,® que en el pasado reciente, enfrenté
una de las peores crisis de su historia contemporanea, no solamente con
respecto a la formacioén de TAU, sino en general por su proyeccion futura
en el Ambito de la educacion superior del pais. Sin embargo, el reto que
las universidades tiene por delante, si bien es muy grande, también
representa una excelente oportunidad para la auto reflexion y lareorien-
tacion de sus funciones en el contexto tanto nacional como local.

La muestra y sus caracteristicas

La muestra’ de esta investigacién quedd constituida por todas aquellas
instituciones de educacién superior y media superior, asi como organis-
mos promotores de Ia formacion de cuadros universitarios en el plano
académico o con apoyo financieros; y también algunas instituciones de
educacion superior tecnolégica que participaron en el citado foro nacio-
nal sobre formacion de profesores universitarios. En total, la muestra
quedo formada por 56 instituciones, que son el 100% de los casos; de las
cuales 45 de ellas, aproximadamente el 80% son instituciones universi-
tarias dedicadas a la: docencia, investigacidn y difusion de la cultura; y

5 En ¢l sentido discursivo de Amilcar Cabral, op. cit., pp. 34-37; esta distincion es fundamental en la
comprensidn critica del trabajo: “‘debemos formar inrelectuales que crean o recrean un discurso
cercano al pueblo, mientras que sabemos que la /mtelligentia, se encuentra at servicie de la
dominacion colenial o neocolenial ™. Deciamos que existe una cierta correspondencia de este iiltimo
con ¢l intelectual tradicional de Gramsci.

6 Cfr. Jorge Carpizo, Fortaleza y debilidad de fa vxaar, México, 1986, pp. 27-29. Ahi se hace referencia
a la crisis que enfrentd la universidad, en todos los aspectos, pero en particular en lo relativo a la vida
académica de la institucion, lo que incluye los aspectos de financiamiento del gasto.

7 Cfr. Anexa del Foro nacienal sobre formacién de profesores universitarios, México, 1987, pp. 5-9.
En donde se desglosan y clasifican todas las instituciones de educacion superior participantes del
evento. En el primer documento también se especifican claramente las IES y la participacién de otras
instancias oficiales o del sistema de educacion superior.
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Se caracterizan por ser quienes operativizan este tipo de programas de
formacion y solamente 11 {el 20% aproximadamente), se caracterizan por
ser promotoras y cientan cen recursos académicos y, sobre todo, financieros
para impulsar a nivel nacional la formacién de TAU (ver cuadro 1.0).

Los rasgos caracteristicos de la muestra antes descritos nos permiten
confiablemente obtener conclusiones sobre los planes de formacion y
su prospectiva, tanto del nivel superior, como del medio superior, ya
que se trata de un namero considerable de instituciones universitarias,
como veremos mis adelante.

La composicion de la muestra

De Ia muestra, el 45% son universidades piblicas estatales, incluso la
UaM (D.F.), que serd analizada con mds detenimiento en le préximo
capitulo; y ¢l 23% son instituciones nacionales universitarias, también
publicas, pero constituida por Escuelas nacionales {0 Facultades) o ENEP
(Escuelas Nacionales de Educacion Profesional), que dependen de la
UNAM, las que, de una u otra forma, han contado con programas de
formacion de personal académico (TAU).

Ahora bien, aproximadamente el 20% de la muestra esta constituido
por organismos nacionales de educacién, que han tenido tradicional-
mente, entre otras funciones, Ia de promover o impulsar la formacion
de profesores o del personal académico en general (TAU) en los niveles
medio superior, dentro de los subsistemas: profesional y técnico. Una
de ellas con recursos financieros fundamentalmente y otras con progra-
mas logisticos 0 académicos, que tienen gran peso en los planes institu-
cionales universitarios a nivel nacional.

La muestra se equilibra entre instituciones universitarias nacionales
y estatales con un 47% cada una, de tal forma que en conjunto consti-
tuyen el 94%. El restanie 6% esta formado por las instituciones privadas
en la muestra. Una a nivel nacional y dos a nivel local o estatal.

El Liderazgo Institucional de las IES

Es innegable que de las instituciones universitarias, las que tienen mayor
peso en la direccion tedrica-metodoldgica, son las piiblicas, destacando
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entre ellas la Universidad Nacional Auténoma de México, como univer-
sidad lider, no sélo por su influencia nacional, sino porque ella sola
cuenta con el 30% de las instituciones nacionales (facultades) de educa-
cion superior, también consideradas en esta muestra. Por otra parte entre
los organismos promotores de la formacién de TAU, quizis el mas
influyente ha sido la Asociacién Nacional de Universidades Institucio-
nales de Educacién Superior (ANUIES), que junto con la UNAM, son
quienes han marcado la pauta para todas las instituciones estatales, tanto
publicas como privadas y de los subsistemas, profesional y técnico.

La inclusién dentro de la muestra de informacidn sobre organismos
de educacidn tecnologica ¢ instituciones preuniversitarias, nos permiten
constatar de alguna manera la unidad de la tendencia respecto a las
politicas de formacion de cuadros académicos en todos los niveles de la
educacion y en cobertura nacional.

La taxonomia muestral

En términos globales tenemos representadas en la muestra las siguientes
categorias: las instituciones de educacién superior y media superior,
nacionales, estatales, piblicas y privadas, de las cuales podemos a su vez
reclasificar en: instituciones universitarias organismos de promocion y
apoyo a la formacion, institutos tecnolégicos e instituciones preuniver-
sitarias, todos ellos dentro del cuadro 1.1.

Las estrategias de formacion T4U a partir de los setenta

Tanto el centro de didédctica de la UNAM, como del centro de nuevos
métodos de ensefianza de la misma institucién, inauguran la nueva
estrategia de formacién de cuadros académicos TAU;® con miras a afron-
tar el acelerado proceso de insercidn en el medio magisterial de gran
cantidad de maestros de nivel superior, noveles, derivado de la expansion

8 Cfr., O. Eusse, ef af., Programas de formacién de profesores: 1) Antecedentes Historicos; 2)
Lineanientos Tedrico-Metodologicos; y 3) Descripcion de los Programas, C1SE-UNaM, México,
1987, pp. 2-6. Ademds, para mayor claridad pueden consultarse V. Martiniano Arredondo G,
Desarrollo histirico de la formacidn de profesores, en Documento de Trabajo del Foro; R. A.
Follari, La formacién de profesores 6 de los cursas equivocos, CADA-UAM-A, México, 1981,y de A.
Diaz Barriga, La formacién de prafesores, un problema estructural, Foro Universitario, nim. 48,
noviembre de 1984.
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de la matricula y consecuente impacto en la educacién superior (ver
cuadro 5.0}, de fines de los sesenta; tomando cuerpo una estrategia de
formacion de trabajadores académicos, que se venia despiegando en base a
talleres y que eran impartidos masivamente (pero de manera poco sistema-
tica), sobre aspectos muy concretos de la practica docente, como didactica
y elementos, generales de pedagogia y psicologia del aprendizaje.’

Posteriormente, este sistema de centros de formacién se expandird
notablemente, de multiples formas, como el CISE, Clates'? o centros forma-
cion locales, en diversas universidades estatales en el interior del pais. Asi
tenemos que en el periodo que corre de 1970 a 1987, de acuerdo al cuadro
2.0, lamayoria de las 56 instituciones que componen la muestra, dedicaban
sus recursos disponibles a la formacidn de cuadros noveles; esto es, el 45%
de ellas, dedicaban sus esfuerzos a la induccion al proceso docente, no
solamente en virtud de su reducida experiencia y escasa formacion acadeé-
mica, sino de alguna manera también, debido a la necesidad de promover
el nuevo concepto tecnoacadémico, en su momento, de la denominada
diada ensefianza-aprendizaje,!! que se introduce en el quehacer universi-
tario; hecho que se confirma por el nimero de las IES (21%) que dedicaron
un considerable esfuerzo en la capacitacidn, también, de los TAU que
contaban con alguna o mucha experiencia académica.

Todo ello nos habla de ia marcada tendencia modernizadora ¥y
tecnocratizante de las instituciones de educacion superior, que habran
de orientar un considerable monto de recursos para intentar lograr una
mayor “eficiencia’ académica a través de la homogeneizacién pedago-
gia y didactica!? de los TAU.

9 fbid.. Eusse, Arredondo, Foltari v Diaz Barriga.

10 crsg (Centio de Investigacion y Servicios Eduecativos-UNam} y Avitiey (Asociacion Nacional de
Universidades ¢ [nstituciones de Educacion Superior). Ademas Clares (Centro Latinoamericano de
Tecnaologia Educacional para la Saled), con el apoyo de oMS, OPS, ANFEM ¥ ANFEO.

11 A fines de los sesenta se pone en uso frecuente, por no decir de moda, la aplicacién del andlisis
experimental de 1a conducta, en el campo educativo, para eflo podemos revisar miiltiples textos.
Cfr. B.F. Skinner, 4dndlisis de la conducta, Trillas, México, 1989, pp. 12-15; Ciencia y conducta
humana. Una psicologfa cientifica, Fontanelia, Barcelona, 1990, pp. 371-382.

12 Se afaden a la lista. R. Mager, Actitudes positivas en la ensefianza, Pax, México, 1981; cfr., también
T. Ayllon,y N. Azrin, The Token Economy. Appleton-Century-Crofst, Nueva York, 1968, pp. 5-9; Otro
de interés 1. E. Ribes, Téchicas de modificacidn de conducta, Trillas, México, 1972, pp. 152-175.
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En el contexto de las universidades publicas evidentemente se pri-
vilegio la docencia como la instancia a modernizar, de ahi que el 75%
de todos los cursos estuvieran orientados a profesores (o docentes) del
nivel medio superior (en el caso de las preparatorias), como puede
derivarse del mismo cuadro 2.0 a que he hecho referencia. En contraste,
la formacidn para investigadores solo se contempld, en este nivel, en el
1.79% de los programas universitarios de formacién o capacitacién,
Este hecho es attn mds acentuado en el cuadro 2.1 que concentra
exclusivamente, a la universidad piblica, en el nivel licenciatura y
posgradao, de la muestra; en donde encontramos que en el 83% de los
casos, los programas hacen referencia a la formacién y actualizacién de
docentes y ninguno para investigadores o algin otro tipo de trabajado-
res;'? en todo caso en ‘“‘otros” pueden incluirse a alumnos y administra-
tivos, en esta misma tabla.

La cuadro 9 que clasifica los objetivos generales de los programas
de formacién de TAU, es otro indicador que corrobora esta tendencia a
la modernizacion, entendida como el hacer mas “‘ténica o profesional’’
la labor del TAU. Asf tenemos que el objetivo mds socorrido es: Elevar
el nivel académico de los profesores de pregrado con el 21.48%,
seguido de la actualizacicn disciplinariay metodoldgica con €1 19.69%,
sumando ambas el 47.17%. Otros objetivos citados en el mismo nivel
de importancia son:

- Formacion técnico-pedagdgica 12.53%

- Formacion de profesores ad hoc 12.53%"

- Formar para la realizacién de investigacién basica 12.53%
Sumando estos tres 37.5%%

Ahora bien, con fines ilustrativos, en relacién con esta tendencia
“tecnocratizante’”” y ‘““modernizante™, podemos aftadir al andlisis, los
elementos de juicio que nos proporciona el cuadro 11.0 y cuya informa-

13 Se puede observar que en los programas (cuadro 2.0), se hace referencia a “personal académico”
en el 7.16% o a “recursos humanos” en el 3.37%, que pudiera incluir a: docentes, investigadores
y difusores de la cultura, esto es, TaV, sumando el 12.53%.

14 Hace referencia a las necesidades locates de las universidades de los estados, esto es, formacion de
profesores o académicos con caracteristicas locales o regionales.
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ci6n se encuentra intimamente articulada al cuadro anterior, que clasi-

fica las estrategias para alcanzar los ohjetivos; en el siguiente orden:
- Cursos, talleres y seminarios de tecnologia y pedagogia 48.33%
- Formas tradicionales (maestrias, especialidades

y diplomados) 23.27%
- Cursos, talleres y seminarios sobre aspectos

profesionales 17.90%
- Congresos y academias 10.74%
- Becas ((nicamente) 5.37%

Lo anterior nos rebela que mientras las estrategias tradicionales de
formacién, esto es, los posgrados y becas, suman en nimero relativo el
28.64%, las nuevas estrategias de formacion de TAU, tienden a impo-
nerse sumando en total un 76.97%,!3 incluyendo en algunos casos las
formas mixtas.!®

Preferencias tecricas en la formacion

A fin de completar v cerrar el circulo, podemos incluir en este apartado
el analisis que nos proporciona el cuadro 12, al clasificar las preferencias
tedricas, por etapas, en el transcurso de los 17 afios que hemos venido
analizando:

En primer término tenemos a la tecnologia educativa como marco
para la organizacion de trabajo del TAU, en el 54% de los casos de la
muestra, abarcando un periodo que va de 1970 a 1978.17 Ocupando un
segundo lugar, tenemos a una concepcioén ecléctica 23% y en tercer
lugar la perspectiva critica con un 11%. Para un segundo periodo que
seria 1979 a 1984 las cosas comienzan a modificarse sustancialmente,
al abrirse un amplio debate sobre los problemas de la tecnologia educa-
tiva y los modelos experimentales del aprendizaje, de tal forma que para
el tercer periodo, esto es, 1985-1987, los marcos teéricos de las instan-

15 La sumatoria rebasa el 100% debido a que algunas instituciones optan por las formas mixtas, las
cuales fueron sumadas dobles. Sin embarge esto no impide que podamos analizar la dominancia y
la tendencia general.

6 Se entiende por formas mixtas, aquelias que incluyen estrategias tradicionales y modemas, ofr, Cise,
Foro nacional sobre formacion de prafesores universitarios, anexo 2l cuademo de trabajo. pp. 7-12

17 Esta periodizacion aproximada resulta del analisis de ciertas tendencias més o menos marcadas en
el curso de los 17 afios; 1970-1978, 1979-1984 v 1985.1937.
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cias académicas de formacién de TAU v sus programas se han modifica-
do; invertido, en cierta medida, con lo que encontramos que la concep-
cion ecléctica gana espacio al totalizar 34% sobre la tecnologia
educativa que domina el 32% de los programas, ocupando un 2° lugar.
Finalmente, el avance mas notable, a pesar de conservar el tercer lugar,
lo logra la concepeidn critica'® con el 21%, durante este dltimo periodo.
Para corroberar este altimo punto, el cuadro 20, nos proporciona
elementos tales como aqueilas transformaciones, que las instituciones
de educacion superior han registrado en el ltimo periodo (1885-87),1%
mas menos recientes. Para ello conviene destacar en orden de importan-
cia las tres primeras, que en total suman 61 %, y que son las siguientes:
- Teérico-metodoldégicas  23%

- Curriculares 22%
- Organizacién 15%
- Suma 61%

Esto evidencia que la formacién de TAU habia venido enfrentando
cambios sustantivos en los aspectos “‘tecno-burocraticos”, a que habia
sido sometida inicialmente, en virtud de las criticas, cada vez mas
frecuentes de fines de los setenta y principios de la década de los
ochenta. Sin embargo esto no quiere decir, necesariamente, que se hayan
resuelto las principales contradicciones, en la medida en que se recurrié
a un discurso extremadamente ambiguo, el de la profesionalizacién,
como si de ahi se pudiera organizar un verdadero discurso tedrico,
cuando en el fondo la tendencia profesionalizadora estaba orientada a
fundar, de una manera totalmente acritica, las bases de la industria
cultural universitaria, ya que este trabajador exclusivo y especializado
en el quehacer universitario se constituiria en un elemento fundamental
de esta nueva industria.

18 Sobre todo fundados en los tedricos de la reproduccion como Beurdieu, Gramsci, Althusser,
Baudelot y Establet, Bowkes y Ginlis, ¢fr., “Ideofogia y aparatos ideoldgicos de Estado”, en La
Filosofia como Arma de la Revolucion; La escuela capitalista; Reproduccion eultural, reproduccién
social y educacion; Los intelectuales y la organizacion de la cyltura, entre ofros trabajos freceen-
temende consultados.

19 Los carnbios tienden a concentrarse ¢ 103 aspectos tedricos, aungue como veremos 0o se excluyen
otros, como los administrativos, Sin embargo, el peso fundamental se da a nivel ideologico y
metodoldgico, asi como curticular, con el 45%.
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Las criticas ai conductismo y la tecnologia educativa ocultaran el
caracter tecnocratico (modernizante) y burocratizante del discurso re-
cién inaugurado de la profesionalizacion, para el trabajo académico
universitario (la docencia,la investigacién y la difusion de Ia cultura)
olvidando la formacion del intelectual universitario. De un sujeto
critico capaz de incidir en la transformacion social a través de su
trabajo, armonizado a los intereses de los sectores populares de la
sociedad. El intelectual como 'fiel” intérprete de los intereses del
pueblo, de sus demandas, de sus necesidades, en sintesis, de las culturas
nacionales.

La formaci6n de TAU en el marco
de la modernizacién. La industria de la cultura

Como he reiterado, la formacion masiva de TAU fue una caracteristica de
las universidades a partir de los setenta, como un derivado de la explosién
de la matricula y como parte de la modemnidad, del cambio sustantivo
que debian afrontar estas instituciones, tanto en su organizacién interna
como en sus formas de cumplir con sus tareas sustantivas. Modernidad
que estaba orientada a racionalizar, por medio de su replaneamiento, el
quehacer universitario, el cual habia sido conducido con un espiritu
corporativo mas o0 menos funcional, al orden general institucional, ajus-
tandolo en funcidn de las demandas de una sociedad paulatinamente en
expansion.

La modernidad, expresién de esta racionalidad de calculo, coherente
al desarrollo capitalista,2® se manifiesta en la industria de la cultura
universitaria de manera global, no siendo la excepcidn, la instancia de
formacion (capacitacion) de TAU, la cual que comenzd a cobrar un papel
relevarte para llevar a efecto el plan “modernizador”. Los “‘Centros?!
de Formacion™ de TAU sustituyeron al posgrado en la formacion de
cuadros universitarios def decadente modelo napoleénico. Ellos tenian

20 Cfr., M. Weber, La ética profestante, op. cit. en introduccién, pp. 12-18, sobre tedo en lo relativo
al concepto de “racionalidad de célculo™ y las implicaciones que tiene en el desarrollo del
capitalismo y la sociedad moderna.

21 Centros: instancias, con autonomia relativa, aunque contasen con recursos, ecoadmices y financie-
ros, provenientes de la administracién central.
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como tarea fundamental tanto la formacion, léase adiestramiento de
cuadros noveles, para ajustarlos a la estructura tecnocratica emergente;
asf como la actualizacidn, léase adecuacion técnica y pedagdgica, de los
trabajadores experimentados via la profesionalizacién al marco de una
cada vez mas fina divisién técnica y social del trabajo intelectual,
consistente con la nueva industria cultural universitaria,

El cuadro 3.0 que hace referencia y clasifica la informacidn, en torno
a: La caracterizacion de las instancias universitarias abocadas a la
formacion de TAU, nos revela lo siguiente:

Que estas dependencias tienen una jerarquia media baja en la estruc-
tura organizacional de las universidades:

- Nivel departamental  43%

- Nivel de centro 25%

Esta concepcion, articulada a la nueva organizacién académica (de-
partamental) de las universidades y el ¢jercicio técnico de la actividad
académica de los TAU facilité la organizacién técnica del trabajo inte-
lectual, en el marco de la industria cultural universitaria orientada mas
a la reproduccion (maquila)®? de la cultura hegeménica occidental,

Monfto, asignacion y origen de los recursos

El cuadro 14.0, nos proporciona en este sentido, elementos adicionales
que sustentan los movimientos tendenciales, ya que nos facilita informa-
cion relativa a la asignacién presupuestal para el funcionamiento de las
instancias de formacidn y capacitacién de TAU; esto es, nos informa sobre
¢l origen de los recursos humanos, materiales y financieros, para llevar
a efecto las actividades de su competencia. Si bien, en el 77.4% de los
casos no existe informacion amplia y precisa en torno a fos recursos, en
el restante 26% podemos observar una distribucién y uso de recursos
como en otros Ambitos del aparato productivo. De este pequefio sector
de la muestra podemos obtener un panorama més o menos elecuente.

22 Maguila intelectual; entendida como reproduccion acritica y mecdnica del pensamiento, costumbres
v valores de occidente, con miras a fortalecer su hegemonia v dominacidn, tanto material como
economica e ideologica. El concepto ¢s fuerte, pero dibuja claramente la tabor de los maestros en
los paises sometidos, en e! marco de un régimen neocolonial.
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En torno a los recursos humanos

Las instancias de formacion de TAU reportan los siguientes datos, en
relacidn con su “‘recursos humanos’ propios:

rango frecuencia eiapa
(promedio de
instituciones
1-5 4 1*y2
6-10 3 Py
11-20 5 1Py 2®
21-30 2 3
31-40 3 2y 3

Normalmente dependientes, estas instancias, de las secretarias gene-
rales de las universidades, limitaron normalmente su autonomia en
términos de planes y programas, orientacion y contenidos; aunque los
recursos llegaron a ser abundantes en principio. Este tipo de instancias
universitarias fueron cobrando carta de naturalizacion a partir del pro-
ceso modernizador, tomando diferentes ““designaciones’ o nominacio-
nes, que hoy resultan mas o menos comunes:

- Educacién continua 35.80%

- Superacién 19.65%
- Asesoria 14.32%
Total 69.77%

El 30.23% restante, tienen las mas variadas asignaciones, siempre
referentes a los aspectos de formacién o capacitacion. Asi tenemos que
a las universidades con una estructura tradicional, se sobrepuso la nueva
estructura acorde con la modernidad y la demanda de formacion de TAU;
mientras que las universidades con una estructura departamental ““‘mo-
derna’’ incluian estas instancias de formacién de cuadros, como parte
organica de los requerimientos institucionales, llevando a un segundo
término los posgrados, como medios de promocion de los mismos. Para
corroborar lo anterior conviene, de nuevo, revisar el cuadro 10.0, en
donde podemos casi equiparar e} término “‘modemnizar’’, con hacer mas
técnica la labor del TAU. Para ello los objetivos generales, orientados a
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la elevacidn del nivel académico de los TAU, se asocia directamente con
ta actualizacién disciplinaria y metodolégica, etcétera. Todo lo anterior
fue armado desde una concepcion racional - tecnocritica, y desde el
punto de vista tedrico, como el que se deriva del cuadro 13.0, ya antes
analizada, en donde se observa una marcada inclinacion inicial (54%),
de la mayoria de las instituciones por la tecnologia educativa.?

Ahora bien, es conveniente aclarar que estas instituciones con recur-
sos propios para la formacién, son aquellas ubicadas en las cizdades de
Guadalajara, Monterrey u otras. Asi como aquellas seleccionadas por la
ANUIES o SEP para fungir como centro regional, con capacidad para
atender a las demas instituciones en su zona de influencia. En lamayoria
de los casos, los recursos humanos propios de los centros de formacion,
ademas de no ser abundantes, cumplian funciones de “formador de
formadores”. Asi, lamayoria de los *“‘recursos humanos’’ eran de origen
interno,?* en el 46% de los casos de la muestra, frente al 13% de origen
externo, de otras instituciones de educacion superior, y el 8.4%, también
exterior pero de centros especializados en la formacion de TAU,

La formacién de TAU®® como tal, constituye otra de las formas
derivadas de la divisién técnica del trabajo intelectual surgida o, mds
bien, acentuada por ¢l proceso modernizador y constitucién de la nueva
industria de la cultura universitaria.

Los recursos materiales para la formacion

A diferencia de los “recursos humanos™, que aunque escasos para la
mayoria de las instancias de formacién y capacitacion de TAU, fueron
mas o menos constantes, en virtud de surgir de los mismos cuadros
magisteriales; por el contrario los recursos materiales, para dichas ins-

23 Si bien, como he sefalado va, para los achenta la tecnologia educativa, come marco tedrico, pasé
a segundo térming, con un 32%; mientras que la concepcién ecléctica alcanzo ef 34%; sumande
entre ambas 66%, frente a una “perspectiva critica”, débil,

24 “Origen interno”. Esto cs, seleccionados de entre los Tau de la misma institucion, que hubiesen
tomado algiin curso en otras Igs ¢ “centros de influencia regional o nacional™, ¢fr., Decumento de
trabajo del Foro nacional sobre formacién de profesores universitarios.

25 Como ““formacion de formadores™, esta especialidad emerge en el marco de 1a cada vez més fina
divisién del trabajo intelectual; ¢fr. Documentos base Congrese macional de vestigacidn
educativa, vol, I, México, 1981, pp. 147-226, en ponencia, Formacion de trabagjadores para la
educacion.
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tancias resultaban alin mds escasos y quizas practicamenie nulos, en la
mayoria de los casos. Como en el andlisis anterior do la muestra, ef 62%
no reporta datos al respecto; sin embargo un 14% manifiesta contar con
recursos abundantes,?® sobre todo durante la 1° etapa v el 16% manifesto
contar ¢on pocos O €scasos recursos.

Lo que sucedia con los *‘recursos humanos’, se reflejaba también en
tos “‘recursos materiales”, en virtud de que quienes reportan abundantes
bienes muebles o inmuebles, eran los “centros de formacion y capaci-
tacién’’, que tenian una ubicacidn, en las dreas metropolitanas o ceniro
regionales de influencia o instancias nacionales de formacién de TAU.
En los centros de las demds instituciones, los recursos empleados,
bienes muebles ¢ inmuebles, eran los mismos con que contaban las
universidades. Ahora bien, conviene destacar, que aunque con pocos
recursos, los centros de formacién de TAU eran instancias diferenciadas
en el plan organizativo, de la institucién universitaria con funciones y
tareas concretas para la formacion de los cuadros universitarios.

Los apoyos financieros y su origen

Algo similar acontece con los recursos financieros, en donde el 52%
tampoco reportd o “especificé nada’. Al respecto, conviene destacar
que la imposibilidad de reportar con mayor precisién, en lo concer-
niente a los recursos financieros, se debia al hecho de estar, los centros
o departamentos de formacion, subsumidos en una instancia superior,
de tal forma les impidia manejar presupuestos propios y de manera
auténoma. Solamente el 14% de la muestra reporté *‘algunos’” recur-
sos financieros, durante las 3 primeras etapas, cuya procedencia era
interna. El 18% proporciona referencia de abundantes recursos de
'procedencia externa, normalmente de instituciones pablicas de edu-
cacion y el 5.3% de instituciones de educacion superior, como apoyo
interinstitucional.

26 Con frecuencia no reportados como tales, sino a través del reporte del tipo de actividades que
suponen un monto consideeable de recursos, de todo tipe, para su instrumentacion. ¢fr., Ponencias
de las ;es, en Jos documentos base del foro nacional.
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La totalidad de las instituciones con abundantes recursos, son cen-
tros multiplicadores?’ de formacién de TAU, que extendieron su influen-
cia sobre otros centros o departamentos de formacién de las
universidades de los estados.

Estructura orgdnica de formacion de TAU

Finalmente, el cuadro 14.0, nos proporciona datos generales, que preci-
san datos, también generales, en donde se puede constatar que el 76% ha
contado o cuenta con alguna estructura orgdnica para formacion de TAU;
de los cuales ei 39% contaban con equipos “‘integrados™, permanentes,
dedicados a la formacién de cuadros universitarios, y un 37%?28 no tenia
una estructura Unica, sino diversas instancias que organizaban eventos
de formacion esporadicamente; ademas de que por periodos han contado
con centros ¢ departamentos con actividades centralizadas de esta natu-
raleza, sin que exista una instancia coordinadora de tales eventos. E1 24%
restante, de la muestra, no reporté contar con instancias tipicas de
formacion.

Este hecho confirma el presupuesto de que existe una tendencia a la
intitucionalizacioén, en el marco del proceso modernizador y consti-
tucion de la industria cultural (sistema de educacién superior) de donde
se deriva un plan nacional de formacion de TAU,?? sus caracteristicas,
no hace sino ratificar esta tendencia general, de una dominacién tecno-
cratica, racional en términos efectivistas y productivistas de la forma-
cion de los “‘recursos humanos™.

27 Cfr. SEP/ANUIES, Programa imtegral para el desarrollo de la educacion superior, México, 1988, pp.
135 y s. “multiplicador es aquel centro, como ¢l cisg, Clates o los centros regionales, que forman
cuadros para las instancias locales de “formacion de Tau”.

28 Este es ¢l caso de la mayoria de las 155 de los estados de la repiblica, excepeion hecha de los centros
regionales, que han hecho el papet de multiplicadores, ¢fr. Maria Elena Sanchez Sosa, Maria del
Carmen C., er al., Formacion y actualizacion de profesores del Colegio de Bachilleres, Mimeo,
1985; Jorge Sanchez Azcona, “Metodologia de Ja ensefianza universitaria. Un enfoque interdisci-
plinario. La experiencia de C1sg”, en Perfiles Educativos, nim. extraordinario, CISE-UNAM, México,
1979.

29 Cfr. SEP/ANUIES, Programa integral para el desarrollo de la educacion superior, México, 1988, pp,
134-135, Teresa Pacheco Mendez, “Elementos para una propuesta de formacion de investigadores
en ¢l campo de la educacion en universidades piblicas estatates®’, en Revista de fa Educacidn
Superior, enero-marzo de 1987, anuies, México, PP. 74-88.
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Programas de formacion y sus destinatarios

En ese sentido podemos empezar por analizar e interpretar la taxonomia
referida a los “‘destinatarios™ de los programas de formacién de TAU de
las instituciones de la muestra:

a) Profesores Nivel Superior 34%
exclusivamente)

b} Profesores Nivel Medio Superior 5%
(exclusivamente)

¢) Profesores ambos niveles 39%

d) Profesores y alumnos 9%

e} Investigadores (de la educacion) 13%%0

/) Difusores de ta Cultura 0%

Total 100%

Conviene destacar que si bien en las instituciones de educacion
superior normalmente los TAU han desarrollado tres tareas sustantivas:
docencia, investigacion y difusion de la cultura, en principio existe un
desbalance notable, ya que el peso mayor y los cambios fundamentales
se produjeron a nivel de la educacion (o docencia), destacando en la
formacién de profesores (87%); seguida de la investigacion (13%), que
aunque sea marginalmente contaba con programas, a diferencia de
difusion que no contaba con ninguno (0.0%). Sin embargo, esto no niega
la acentuada division técnico-social del trabajo intelectual y el papel de
las instancias de formacion o capacitacion en la calificacion de la fuerza
de trabajo académico, para dichas tareas, la docencia e investigacién,
como en el ambito del comercio o la industria, de manera tecnocratica
y eficientista, ademas de masiva.

La organizacion de los eventos académicos

El mismo cuadro 15.0, nos proporciona informacion sobre requisitos de
ingresos, en donde podemos constatar gue solamente el 18% de las
instituciones de la muestra establecian criterios en algunos de estos

30 T. Pacheco Mendez, op. cir., p. 77; la tendencia ha sido ¥ continiia por la misma via; el formar
investigadores para la educacion en general u orientada a los problemas de ensefianza aprendizaje,
que para ¢l estudio de una disciplina en particular.



puntos, lo cual coincide en ¢l cuadro 13.0, en donde, también el 18%
contaba con recursos y una organizacion definida; esto es, se trata
probablemente de este sector, que cumplia la funcién de “multiplica-
dor’’. El 80% restante de las IES de la muestra no especificaron algtn tipo
de requisitos y esto pudiera interpretarse, como la necesidad, que han
tenido los centros de formacién de TAU, de abrir los cursos o programas
de formacién a quienes tuviesen interés, ante la “‘imposibilidad de
obligar’3! para el caso.

Los programas de formacién de TAU normalmente han presupuesto
un cierto tipo de reconocimiento, con valor ad curriculum, en la mayoria
de los casos, Sin embargo el 72% en el caso de nuestra muestra no
especificaba, aunque pudiera suponerse un “oficio imstitucional™ de
reconocimiento. El 14% dijo otorgar un diploma y el 7% algin grado;
restando otro 7% que no nos proporciond indicios que hicieran suponer
uno u otro.

Los apoyos interinstitucionales para la formacién

Ahora bien, la modernidad presupuso abundancia de recursos para orien-
tar el cambio, tanto de origen interno como externo. Sin embargo el
cuadro 15.0, sélo nos proporciona datos generales sobre las instituciones
que destinaban una mayor cantidad de recursos, tanto humanos, como
materiales o financieros. As{ tenemos que la UNAM es referida como la
institucion que ofrecié mayores apoyos externos, con un 67%32 lo que
habla de su influencia politica ¢ ideoldgica sobre otros centros o depar-
tamentos de formacidn de TAU en el pais. En segundo lugar, se considera
a la SEP como fuente de apoyo exterior, por un 36% de la IES, sobre todo
financiero y en menor proporcién logistico. La ANUIES ocupaba el tercer
lugar; més con apoyo financiero y en menor proporcion con apoyo

31 Si bien, los cursos de formacitn, en principio, no son obligatorios para los miembros del personal
académico, s frecuenie que se utilicen cierto tipo de mecanismos de presion o coercién mas o menos
velados. Ef estimulo s el mecanismo mas socormido,

32 Conviene destacar que el 95% de estos casos fue apoyado mis que nada con “recursos humanos™
y s6l0 en casos muy especificos con recursos financieros o logisticos, cfr., Cuaderno de Trabajo del
Foro nacional, 1987,
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logistico, segun las [ES con un 29%. Le sigue el 1PN, con 9% v el Conacyt
con 5% del total de la muestra.}?

Esto demuestra que el proyecto de modernidad estuvo orientado,
politica e ideolégicamente por la UNAM y la ANUIES, con el apoyo
financiero de la SEP y otras instituciones, en menor proporcion. El
impulso a la formacién de TAU por estas instituciones destaca la impor-
tancia de este rubro, sobre todo en el marco de la modernidad y de la
constitucion del sistema nacional de universidades, como industria de
la cultural de occidente.

El cuadro 20.0 finalmente plasma la tendencia a mediano plazo,
dejando claro el proyecto tecnocratico en lo que a formacién y capaci-
tacion de TAU se refiere, teniendo como escenario comun la crisis
econdmico-financtere del sistema de educacion superior (industria cul-
tural). En ninguno de los aspectos sefialados: tedrico-metodoldgicos,
curriculares, organizacionales, destinarios o economicos, se puede pre-
ver un cambio hacia otro tipo de modalidades, o de influencia critica.
Se presupone continuidad en formacién de cuadros académicos funcio-
nales al sistema, de TAU para una division cada vez mdas precisa del
trabajo intelectual.

La planeacién de Ia educacién superior y la formaci6n de los TAU

Uno de los rostros del procese de “modernizacién” de las instituciones
de educacién superior, fue la planeacién, como producto de la explosién
de la matricula y el necesario ajuste a los requerimientos del aparato
productivo. La planeacién como racionalidad del discurso tecnocratico,
como lo hemos podido constatar en el primer capitulo. La planeacion a
corto y mediano plazos de las diversas tareas sustantivas de las universi-
dades, facilit6 Ia constitucion de la industria cultural, al consolidarse el
sistema nacional de universidades, de tal manera que la formacion de TAU
no fue la excepcién dados los requerimientos futuros, en materia de
recursos humanos, para las IES. Se partié del presupuesto de la predicti-
bilidad institucional y de la pertinencia de un eje central racional capaz

31 Conviene aclarar que la sumatoria es superior al 100% de estas institucionss en virtud de haber citado
2 6 mas casos, ¢fr. Documentos del multicitado: Foro nacional de formactdn, México, 1987
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de prever los diversos factores de sus procesos; lo que dio legitimidad y
sustentd a la tecnocracia en ascenso para impulsar este proyecto de
modernidad.>* Propuesta alterna como freno al llamado: dispendio irra-
cional, de los paises en desarrollo, entre los que se encontraba México.
Esta ideologia pretendié, en apariencia, substituir ef gaste irracional de
recursos por una forma planificada y organizada racionalmenie para,
segln, optimizar recursos y aprovechar la riqueza existente.

Esta légica presupone la existencia de recursos si no ilimitados, por
lo menos abundantes, que estén siendo desperdiciados y que, de ser bien
administrados en forma racional, pueden cubrir o satisfacer las necesi-
dades tanto sociales como institucionales. Se evidencia pues, que este
discurso, tiene un mensaje implicito y especifico para los paises perifé-
ricos, ya que en la medida en que se optimice el uso de los recursos, se
puede con poco, sostener a muchos y atender multiples necesidades. De
lo contrario el descontento se manifestaria inevitablemente. Por otra
parte se culpaba de las carencias, al uso irracional y dispendioso de los
bienes, por parte de los gobiernos locales; y no a la escasez, producto
de la exaccién de la riqueza por parte de las metrdpolis.

La planeacién, como expresidén de modernidad en el espacio de la
“industria cultural” se orient¢ a optimizar la produccion, distribucion
y consumo de la cultura de occidente, en todos los ambitos de la
sociedad. De tal manera que la formacidn y capacitacién de TAU no
constituyd la excepcidn, en la medida en que se pretendia planificar la
formaci6n de cuadros, optimizando el uso de tiempo, espacio, recursos
didécticos, y demds recursos institucionales.

Los planes de formacion de las IES

Como muestra de esta tendencia en los programas de formacion de TAU
podemos recurrir al cuadro 9.0, que nos presenta tres circunstancias
diversas, clasificadas como generadoras de los programas de formacién
de TAU. En primer lugar, el 34% de las instituciones sustenta el origen

34 “Modernidad™, "'como el ajuste permanente que los palses periféricos estdn obligados a realizar.
en funciin de los requerimientos del mercado mundial dominado por las potencias'. Evidentemente
la planeacidn, para las metrdpolis, tiene un sentido consecuente con su proceso de expansion
econdmica; y que obedece a la necesidad de expansion del capital.
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de los programas de formacion de TAU, en un “diagnéstico’ institucional
v en lo consecuente “‘reestructuracion’ de los planes y programas uni-
versitarios. Esto es, la planeacion interna como producto de una evalua-
cion diagndstica se expande a un buen nimero de instituciones de
educacién superior en el marco de la modernidad y de la creciente
tendencia racional-tecnocrética.

En segundo lugar, el 21% de las [ES fundamenta sus planes y programas
de formacion en un proyecto mayor el 1.1 del Pronaes denominado: plan
nacional de formacién de profesores (PNFP) de la ANUIES en relacién con
el sistema nacional de universidades; lo que da cuenta de esta tendencia
planificadora y racionalizadora de este nivel educativo. Y en tercer lugar®
el 18% de las IES ubica el origen de sus programas en una reorientacion de
los planes de formacion ya existentes.

En general, a partir de los setenta se da una recomposicion, hacia la
modernidad, del proyecto del estado sobre las 1ES y de la educacion
superior en lo general.’® El cuadro 12.0 nos revela el proceso de
expansion de los programas de formacion de TAU. En términos generales
podemos afirmar que el 75% de la muestra incursiond en la nueva
modalidad de formacién de TAU entre 1970-78 vy el 55% restante entre
1982-87, lo que nos dara idea de] impacto modernizador en el sistema
nacional de universidades. De manera puntual del cuadro 12.0 se deriva
que: entre 70-72 solamente 12 (21.5%) de las IES s¢ encontraban en una
1% etapa y 4 (7%) IES de la muestra pasaban a una 2° etapa.

Para el periodo 79-81 ¢l 30% de las IES entraban en un 2° periodo
sumando 58% en esta etapa; y de 82 a 87 ya el 77%, esto es 43
instituciones de la muestra, habian alcanzado una 3° etapa.” Sintetizan-

15 Es importante destacar que el 27% restante, no da cuenta de una **fundamentacion concreta’ de sus
planes y programas de formacion, ¢fr. Ponencias de las universidades de los estados en Cuaderno
de trabajo del Foro nacional, 198~

16 Cfr., Victor Bravo Ahuja, (secretarie de educacién pibfica), “Palabras pronunciadas con motive de la
entrega del estudio elaboradu por la ANUTES ¢n tomo a la demanda en los ciclos de educacion Media y
Superior””, en Revisia de Ja Educacion Superior, Vol. 11, nim. 2, abril-junio, 1973, pp. 83-88.

37 La explicacion de esta aparente contradiccion radica, en primer térmmino, en gue la informacién
proporcionada por las IEs, no es uniforme v, en segundo término, que las etapas varian en amplitud
temporat. Lo que para unos es la primera etapa, para otros es también l2 segunda y hasta una tercera.
Por oira parte, las personas que proporcicnaron la informacion, no necesariamente han participado
de fas diversas etapas y esto da, diversas interpretaciones.
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do, puedo afirmar que la multiplicacion de planes y programas de
formacion de TAU tiene una tendencia creciente muy acelerada, al pasar
entre 70 y 72, de 16 instituciones con estos programas en una primera
y segunda etapas, a 45 instituciones de las 56 entre 85 v 87, en una 1%,
2%, 3% y hasta cuarta etapa. Esto es, a fines de los setenta, y principios de
la década de los ochenta se produce una explosion y multiplicacién de
este tipo de programas en la mayoria de las IES, con miras a consolidar
el plan profesionalizacién de los TAU, en el marco de la nueva industria
cultural universitaria (sistema nacional de universidades).

La planeacién, por medio de los presupuestos por programas; la
institucionalizacién de los centros de planeacion (Coplan, Coplade) va
‘“‘racionalizando” todas las actividades universitarias, y la formacién de
TAU, no fue la excepcién, hasta precisar como en el cuadro 13.0: los
“recursos humanos’’; los recursos materiales; los recursos financieros
vy la estructura orginica que, aunque como hemos podido observar, fue
una informacion, con frecuencia “no especificada’; sin embargo impli-
ca todo un proceso racional-tecnocratico, propio del proyecto planifica-
dor, modernizador, racionalizador, del estado sobre la educacion
superior, concebida como sistema, como industria cultural, al servicio
de occidente.

Las caracteristicas de los programas de formacion

Esta misma racionalidad tecno-burocritica se observa en el cuadro 15.0,
en donde, de los programas se desprende una concepcion programatica
y técnica. En este cuadro 15.0 se caracterizan los programas de formacidn
de TAU definiendo:

- Destinatarios.

- Requisitos: de ingreso, permanencia y egreso.
- Tipo de reconocimiento.

- Internos.

- Apoyos financieros:

- Externos.
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Todos ellos constituyen rubros fundamentaies para la planeacién a
mediano y corto plazo. Conviene advertir y reiterar que la sistematici-
dad en todo caso, es un hecho mas bien tendencial, cada vez con més
arraigo. Para corroborar esta afirmacion, como elemento tendencial, de
la modernizacion de las IES, ¢l cuadro 17.0, que clasifica el tipo o los
reportes de informacion estadistica sobre los cursos de formacion de
TAU, tenemos los siguientes:

- El 70% de las IES si proporcionaron algin tipo de informacién
estadistica.

- El 45% de las IES, lo hizo globalmente, (esto es, en forma no
especifica).

- E125% lo hizo detalladamente.*®

Lo que confirma esta tendencia tecnocratica-racional, orientada a
mantener controles y registros cuantitativos gue sustentan la eficiencia
y utilidad de los mismos en funcién de los planes institucionales. Por
otraparte, el dato estadistico permite calcular y prever ciertas tendencias
generales del comportamiento de los participantes en los cursos de
formacion de TAU; de las tendencias institucionales y de los requeri-
mientos en términos de recursos, materiales, financieros, espacios,
apoyos, etcétera.

Finalmente podemos recurrir al cuadro 20.0, una vez mas, para poder
fundar nuestra percepcién acerca de este cardcter tendencial de la
estrategia tecnocratica planificadora que se origina en los setenta y que
para fines de 1987 estd planteando transformaciones y ajustes que
permitan consolidar la Industria Cultural.

Previsiones institucionales a mediano plazo

Un 80 por ciento de las instituciones de educacidn superior se propone
modificaciones o transformaciones acordes con los planes de moderni-
zacidn institucional, en concreto, en lo relativo a los planes y programas

38 En ninguno de los casos, los datos son continuos y sistematicos, plenamente confiables y completos;
sin embargo nos permite prever alguna tendencia general y este es el valor de estos dates. Finalmente
debe destacarse, que el 30% restante, no proporcicna dato alguno al respecto, ¢fr., Cuademos de
trabajo, Fern nacional, México, San Jeranimo, 1987,
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de formacion y capacitacién de TAU. La planeacién institucional esta
orientada a tecnificar el trabajo académico, a hacerlo mas eficiente,
uniforme, esto es, se pretende “‘profesionalizar’ al TAU. Ahora bien, debe
de quedar claro que esta es la tendencia general y que los esfuerzos
tecnocratizantes, si por una parte se van imponiendo, por otra, €sto no se
logra facilmente, en virtud de un notable monto de resistencias®® mas
bien de caracter cultural.

Asf tenemos, que evidentemente, no podemos contemplar un plan
sumamente afinado y organizado, sobre todo en su instrumentacion. Se
ha podido observar, con frecuencia la carencia de registros, sobre los
cursos de formacion de TAU, del ntimero de participantes, de estadisticas
confiables, de continuidad y sistematicidad; sin embargo, lo que se trata
de demostrar aqui es la tendencialidad de un proceso institucional.
Nadie puede dejar de atisbar el movimiento racionalizador a partir de
una institucién universitaria a nivel nacional, anérquica al principio;
pero que a partir de 65-70 se comienza a organizar un sistema de
educacidn superior con planes y programas inmediatos, y con metas a
plazo perentario, que pretenden a su vez una mayor organizacion y
racionalidad*® hacia su interior, hacia las funciones que le competen,
cada vez con una mayor claridad de: la docencia, la investigacion y
difusion de la cultura.

Contradicciones que se derivaron de esta concepcién

Entre otras contradicciones, en los planes de formacién y capacitacién
de TAU, esté el hecho de haber dado un gran impulso a la formacion o
profesionalizacién del “profesor universitario”, marginando a investi-
gadores y difusores culturales. Asi, el profesor, fue reducido a un espacio
bien definido y especifico*! que més que privilegiarle, le ha limitado y

39 G. Bonfil B., Meéxico profunde. Una civilizacién negada, cnca/Grijalbo, México, 1990, pp, 244-247
y 271-273; también se puede consultar, N. Garcia C., Cwliuras hibridas. Estrategias para entrar
salir de la modemidad, cnca y Grijalbo, México, 1990, pp. 47-49.

40 Racionaiidad en términos mds cuantitatives, aunque también cualitativos, al pretender una mayor
productividad del TAU, con tareas mas o menos definidas: profesor, investigador, difusor, admi-
nistrador y gobiermo.

4y Cfr.,, A, Padilla A., Una precisidn conceptual entre formacion de prefesores v formaciin de
trabajadores académicos universitarios, en Anales, brs, vob. I, uam-x, México, 1985,
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restringido a un campo, muy fértil, si, si se combina con ofras tareas
(investigacion, difusion), pero muy 4rido si se le restringe a una aula en
la que ha de administrar la reproduccién amptiada de un conocimiento
que nos anclara en la cultura occidental y nos articula de manera meca-
nica a su espacio de dominacién econdémico-cultural, La planeacion en
materia de formacion de TAU estuvo claramente orientada a consolidar
Ia industria cultural universitaria a formar un ejército laboral, eficiente,
comgo ‘‘intelligentia’ de la cultura occidental, hegemdnica.

Politicas nacionales de formacién y actualizacion de TAU

Los datos analizados nos permiten continuar ahondando en otros aspectos
derivados de la conformacidn del sistema nacional de universidades. La
incipiente constitucion de industria cultural a nivel superior, capaz de contar
con cuadros académicos ad hoc que facilitasen consolidar la racionalidad de
sus tareas y funciones, para articular todo el aparato cultural, a las necesida-
des de homologacién con el aparato productivo dependiente, y funcio-
nalizarlo a su vez a las condiciones del mercado occidental.

En este punto habremos pues, de analizar las politicas que derivaron
de los problemas y “necesidades’ que se hicieron patentes en sendos
diagnésticos institucionales, que con un caricter nacional se concreta-
ron en reuniones de la ANUIES.

Estos “‘problemas” y ‘‘necesidades’ diagnosticados facilitaron la
generacion de estrategias de reorganizacion o reformas institucionales
entre las que se incluyé la “Formacién y Capacitacion de TAU 2 como
una prioridad para el cambio o mas bien “modernizacién”,de las IES, y
tecnocratizacion de la educacién superior.

De aqui se derivaron politicas nacionales impulsadas por la ANUIES,
UNAM y SEP, fundamentalmente con miras homologar los planes y
programas de formacion de TAU a nivel nacional. En muchos casos, el
diagndstico, se efectud con recursos propios, pere en algunos casos
recibi6é apoyo de otras IES o de la ANUIES, Pero en todas los casos fue

42 Se debe recordar que con “formacicn ' se hace referencia al plan técnico de formacion de profesores
noveles y con “‘capacitacion’' a la actualizacion técnico-pedagdgica de los profesores con alguna
o mucha experiencia magisterial. En esto coinciden fa mayoria de los trabajos presentados en el
Foro nacienal de formacién, México, 1987,
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un derivado de los acuerdos de los rectores, en las reuniones de ésta.
Dichos diagnésticos facilitaron la formulacién del Pronaes primero, v
el Proides, después, en donde se incluyeron como programas relevantes,
la formacién y capacitacion de! TAU a través del programa nacional de
formacion de profesores.

El fundamento de las politicas de formacion

Es en este contexto que podemos recurrir a la clasificacion derivada del
cuadro 4.0 que concentra los diversos criterios o motivos que justificaron
los programas de formacion de TAU en las 1ES. Asi tenemos primero la
taxonomia de los problemas mds relevantes, de donde, por orden de
frecuencia se irdn exponiendo en este punto.

Primero: La baja eficiencia terminal, asociada a la pertinencia de
elevar la calidad académica. Este problema, el mimero uno, de la dramatica
catda del nivel académico, aparece como una constante, en practicamente
el 100% de !a 1ES, derivada de un alto nivel de reprobacién-desercidn o de
una muy pobre calidad académica que se deriva de criterios comparativos
minimos. Esta, continiia siendo, a veinte afios de distancia la preocupacion
que continda vigente en la mayorfa de las instituciones de educacién
superior del pafs, Para ese entonces 1965-70, este hecho propicio, entre
otras, una politica definida de “‘formacion y capacitacion™ de TAU.

Segundo: Oo problema que vino a fortalecer esta politica fue el gran
rimero de ' profesores noveles” que se integraron a la planta académica como
TAU; ¥ que en consecuencia, contaban con poca experiencia docente, y poca o
nula formacion tecno-pedagogica para ejercer sus funciones diferenciales en Ia
incipiente industria cultural universitaria. Este problema fue otra constante de un
buen niimero de IES, casi el 100% también sufrieron las consecuencias de la
expansion de la matricula sobre todo a partir de los sefenta.

Tercero: El siguiente problema mds relevante fue el “desarrollo
institucional, esto es, no solamente la expansién de la matricula sino
también la diferenciacion*? de las actividades sustantivas de las univer-

43 Por ejemplo, algunas universidades de los estados, ademas de ser en principio, escuelas superiores,
se formalizaron académicamente y comenzaron a realizar investigaciones mis sistemiticas e
impulsaron la difusién de !a cultura.
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sidades, impulsaron estas politicas, para lo que se “‘requirié™ de una
organizacion mas racional de las tareas de los académicos. Este desa-
rrollo institucional se tradujo, también en la mayoria de los casos, en
“Planes indicativos de desarrollo institucional™ en donde se incluyé,
invariablemente la “‘formacién de TAU como programa prioritario,
tanto a nivel interno, institucional y como una politica nacional derivada
de un acuerdo de la mayoria si no es que la totalidad de las IES.

Deteccién de necesidades de las IES

En seguida, como parte del diagnéstico general podemos enumerar, las
necesidades detectadas, en orden de importancia: Primero fenemos la
necesidad de “elevar el nivel académico’' de las instituciéns o IES, lo que
se considera asociado al primer problema citade: La baja eficiencia
terminal, y que derivé como el segundo, en parte de la justificacion de
los planes de formacién de TAU.

En segundo lugar, tenemos: La profesionalizacién,** como una
necesidad, algo recurrente, en la fundamentacion de los programas de
formacién y que como sabemos, constituyé el eje del discurso oficial
en este sentido, pero desde una perspectiva méis bien acritica sin que por
otra parte llegase a ser, un “marco tedrico™ muy prolifico. En el marco
de la profesionalizacién, como hemos podido constatar, se orientd la
formacioén de TAU, como “intelligentia” y no como “intelectuales™, ya
que deberian integrarse a la industria cultural en una division técnica y
social del trabajo intelectual, con la mayor capacidad y eficiencia, de
ahi que la formacién en principio fue mas bien tecnocrética, orientada
a eficientar su labor en el aula y optimizar todo tipo de recursos, entre
ellos el tiempo y espacio.

Profesionalizar era modernizar, racionalizar, prever, planificar en el
marco de la cultura. El tercer lugar 1o ocupd la necesidad de generar
modelas alternativos de formacion, ligada a la reforma institucional,
hacia la modernidad, ya que el sistema del posgrado como formador de

44 Contrario a lo que suponia al inicio de la investigacién, 1a “*profesionalizacion™, como objetivo, st
bien, tuvo una fueste recutrencia, no fite el criterio o razon central de los planes de formacion de
los 4L,
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los cuadros académicos tenia que ser sustituido por una estrategia que
pudiese, en menor tiempo y a nivel masivo, enfrentar la “‘explosion
demogréfica” de maestros jovenes y que proporcionase estrategias
técnicas de trabajo en aula y administracidn de la actividad docente. En
la mayoria de los casos estos modelos alternativos de formacion de TAU
siguieron siendo complementados por el posgrado, tanto internamente,
COmo en oiros centros universitarios en el pais o el extranjero, (a través
de becas del Conacyt), teniendo la primera estrategia, prioridad y
dominancia sobre el posgrado que como hemaos sefialado, paso a ocupar
un lugar secundario y complementario.

El cuarto lugar lo ocupd la necesidad de: formar investigadores de
la educacion, en relacion con la ensefianza de la disciplina respectiva,
con un porcentaje relativamente bajo, el 7.16% del total de la muestra,
lo que nos proporciona una idea de la poca atencidon prestada a la
formacién de profesores, en el campo de la investigacion, tanto a
profesores noveles, o a aquellos profesores con alguna o mucha expe-
riencia en la docencia. La centralidad de la docencia y la formacién de
TAU en esta tarea sustantiva de las IES, en realidad, es consistente con
al dominancia de esta actividad universitaria frente a las tareas como la
investigacién y la difusidn de la cultura que ocupan un espacio mucho
menor. Sin embargo, no es explicable que tan pocos recursos se dedi-
quen a la formacién de investigadores, ya que no guardan proporcion
con el monto de los recursos dedicados a esta tarea sustantiva, por
tratarse de un porcentaje minimo; y nulo en el caso de la formacion de
TAU para el area de difusidn de la cultura.

Impulso multiplicador de los programas de formacion,
como politica general en la educacion superior

En relacion con ¢l cuadro 7.0 podemos decir finalmente que es notable
la dptica y manera de abordar la formacién de TAU entre las 1ES y las
instancias promotoras a nivel nacional, aunque ambas son responsables
de las politicas a nivel nacional. Asi el cuadro 6.0 nos manifiesta el
impulso dado por parte de las TES-ANUIES-SEP a la consolidacion del
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“‘sistema nacional de universidades”, (industria cultural), a través del
programa de formacién de TAU.

En este pequefio cuadro que sigue, se puede observar el incremento
notable de programas de las IES, a nivel nacional:

Fecha de inicio de programas

rango frecuencia Yo

70-72 5 9
73-75 9 16
76-78 6 11
79-81 9 6
82-84 10 18
85-87 17 30
total 56 100

Entre 1982-87 se da un gran impulso a los programas nacionales con
base en el Pronaes y los Proides; y como puede observarse, a partir de
1970, se da un crecimiento constante aunque moderado, con excepcién
del periodo inicial 76-78, en que se produce una ligera caida, producto
quizas del cambio sexenal, Esto caracteriza una politica definida del
estado, con relacién a la educacion superior, para fortalecer a la crecien-
te industria cultural.

El cuadro 7.1 refleja esta misma politica en el sector de la muestra
constituida por las 1ES, se observan dos cuestiones interesantes:

Primero: de 70-72 y quizas los dos Gltimos afios de la década de los
60,5 se da una fuerte centralizacion de los programas de formacién
manejados por la UNAM*® y ANUIES, para posteriormente favorecer la
desconcentracién, que produciria una rapida expansion de los centros

a5 Cfr.Z. 0. Eusse, et ai., op. cit . pp. 30-33; en Cuademno de trabajo de! foro nacional sabre formacion
de profesores universitarios. 4 (rvés de la comisién de muevos métodos de ensefianza y el centro
de diddctica, gue promavieron desde su creacicn en 1969, el interés v la preocupacicn por fos
probiemas educativos y superacion académica de los profesores universiiarios. tanto de la
Universidad Auténoma de Meéxico, como de las universidades de [os estados y de oiras instituciones
de nivel superior, p. 3.
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de formacton de TAU en muchas universidades del interior del pais como
puede observarse en dicho cuadro 7.1; con un crecimiento sostenido,
excepcion hecha de dos momentos o periodos bianuales 76-78 y 82-84
en que se producen sendos decrementos, probablemente debidos a los
periodos de transicion sexenal. La politica de formacién, impulsada por
los denominados organismos promotores (CISE, Clates, etcétera), difie-
re considerablemente respecto de aquelia impulsada por las IES. En
virtud de que en ¢l bienio 70-72 la promocion de programas de las IES
es de cero; siendo ésta una constante durante los setenta; para crecer
notablemente en participacién, en la organizacion de este tipo de pro-
gramas, a partir del sexenio de Miguel de la Madrid; de 1982 (27%) a
1987 (45%), sumando entre ambos un total de 72% en la promacion de
programas de formacidon de T4t durante este periodo que va de (82-87).
De lo que se puede derivar que existe una tendencia a la desconcentra-
cion, muy notable, a partir de los ochenta,

Ello, demuestra una creciente preocupacién del estado por la forma-
cion o “profesionalizacién’ de los cuadros ad hoc para la industria
cultural universitaria que pretende modernizar sus estructuras y funcio-
namiento, adecuandolos a las demandas ““modernizantes’ también del
aparato productivo.*

Procedencia de las politicas universitarias de formacion de TAU

Estas politicas se derivan en casi el 100% de los casos de los niveles mas
altos de las jerarquias universitarias, cuando se trata de la 1ES y no de las
demandas o consultas a los propios TAU. Asf tenemos que el 36% de
planes o programas de formacién de TAU proviene de la iniciativa de las
rectorias o cuerpos colegiados (méxima autoridad), instancias eminente-
mente académico-legislativas y el 34% de las secretarfas generales de las
IES, instancias mds administrativas que académicas; o en todo caso de
instituciones externas de promocién y apoyo como: SEP (11%); IPN (4%);
UNAM (7%); 1ES (2%) v ANUIES (11%) con lo que se demuestra la

46 El efecto, aungue no inmediate, es sobre €] mercado de trabajo, en virtud de que se pretende la
formacidn también de nuevos cuadros para la burocracia y el sector privado de la economia, come
el comercio, los servicios y las finanzas. Esto serd mds notable en la medida en que nos acercamos
a los noventa teniendo en cuenta, el marco neoliberat v sobre tode, la firma del Tic.
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verticalidad de las politicas de formacién de TAU en funcion de la
modernizacion de la educacion superior.

Para confirmar lo anterior podemos revisar el cuadro 9.0 en que se
clasifican los hechos que dieron origen a los programas de acuerdo a las
IES ¥ las ““instancias promotoras™,

Fundamento u origen dei programa %
1} A partir de un diagnéstico y plan de reestructuracién 34
2) Con base en ¢l Proyecto 1.1. de {Pronaes) PNFP 21
3) Por reorientacion institucional del plan de formacién 18
total 73

El restante 27% de la muesira “‘no especificd”, pero en todo caso,
sélo en contadas excepciones se tomd en cuenta el punto de vista de
los TAU para preparar los planes y programas de formacion o actua-
lizacion de los mismos. Se evidencia, pues, el proyecto de “‘moderni-
zacién” del estado tecnocratico, sobre la educacidén superior, para
formar los cuadros que demanda la nueva clase politica gobernante y
el sector productivo, en proceso de “‘modernizacién”, léase, proceso
de funcionalizacion del aparato productivo a las condiciones del mer-
cado mundial,

El cuadro 12.0 que nos muestra la periodizacion de actividades
de formacidn de TAU, asi como de los diversos periodos por lo que
atraviesan las 56 instituciones de la muestra, no hace sino corroborar
Ia politica general del estado tecnocratico, en relacién con la forma-
cion y capacitacién de los mismos. Asi, tenemos que el 75% de la
muestra incursiond en la “formacion’’, con esta modalidad de los
talleres, entre 1970-78 y el 25% restante lo hizo entre 1982-87;
cubriendo la gran mayoria 3 etapas; y muy pocas, una cuarta etapa
de evolucion y desarrollo.

Las politicas estan orientadas a fortalecer el proyecto tecnocritico
planificador, con miras a racionalizar el empteo de los recursos forma-
dos ad hoc para la incipiente industria cultural.
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Politicas de organizacién y distribucién del gasto

Las politicas del manejo y distribucién del gasto en relacion con los
programas de formacién y capacitacién de TAU a que hace referencia el
cuadro 14.0, tiene el mismo carécter tecnocratico que las caracteristicas
derivadas de los programas de formacién de los TAU que se codifican en
el cuadro 15.0. Esto es, las politicas generales de formacion de TAU estan
orientadas a la consolidacion de este proceso racionalizador-tecnocratico
y planificador de la nueva industria cultural universitaria emergente, para
impulsar la difusion de los valores y cultura de occidente, a la manera de
la gran industria para la reproduccion ampliada de la cultura hegeménica;
facilitando de esta manera la funcionalizacién cultural a las demandas
del aparato productivo dependiente.

Previsiones a corte y mediano plazos

La prospectiva constituye dentro de la planeacion, uno de los aspectos
més relevantes, ya que se pretende prever los posibles escenarios y
condiciones para contar a futuro con un sano desarrollo institucional a
corto y mediano plazo. La prospectiva como momento metodolégico de
la planeacién se funda, como hemos sefialado en la racionalidad de
calculo tecno-burocratico,” la cual ha estado asociada con la moderni-
dad. Esta, entendida, para la tecnocracia como la vanguardia del desa-
rroflo civilizado, para nosotros como la funcionalizacién de los paises
periféricos a las demandas del mercado mundial, a fin de alcanzar una
cuota marginal.

Es por ello que la planeacién y atin la prospectiva irrumpen sobre la
incipiente ‘‘industria cultural universitaria™ (sistema nacional de uni-
versidades) con miras a planear la hegemonizacién de la cultura occi-
dental*® armonizando el aparato productivo y los valores culturales;

47Este tipo de racionalidad occidental que se desarrolié en el marco del modo de produccién
capitalista, llegé a su miximo despliegue en Jos paises del socialismo real, racionalidad que ha
entrado en crisis, por sus contradicciones intemnas, que la Peresrroika pretendid resolver v que
concluyd con fa cancelacion de un pais como la ex Urss.

48 Aqui, en el discurso politice de la educacion superior, desde el perspectiva oficial, se entiende mas
ala “cultura'’ como aquellos aspectos simbolicos, superestructurales e ideoldgicos de la sociedad,
que en el sentido critico que en &l préfogo le he asignado,
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evitando todo tipo de resistencia y facilitando la dominacién imperial.
Sin embargo, este sometimiento, aunque ha logrado prosperar, ne se
realiza sin contratiempos (resistencias culturales); de ta! forma que con
frecuencia se traba impidiendo su consumacion.

En el caso de la formacion de TAu, esto dltimo se evidencia, como
hemos podido observar, en lagunas en cuanto aregistros, controles y planes,
asi como en el aspecto prospectivo que es, no sélo, estrecho sino practica-
mente nulo. Ahora bien, la prospectiva se deriva necesariamente de un
diagndstico institucional y el cuadro 18.0 nos proporciona tales elementos,
ya que nos organiza y sistematiza la informacion sobre la “recuperacion de
experiencias, (autoevaluacion), que realizaron las IES en relacién a los
planes y programas de formacion y capacitacion de TAU.

Balance y perspectivas de la formacién

En elrubro andlisis de aciertos tenemos que 18 universidades (32%) hace
una revisién global, mientras que el 16% solamente cuenta Con un
analisis detailado. El resto no se especifica; lo que nos permite inferir
que debido a que las instancias de formacién no son autonomas se
dificulta efectuar reflexiones consistentes sobre su quehacer. Este hecho
se hara mds notorio, en el puntoe siguiente: Andlisis de errores ya que el
25% lo hace global, el 3% informa detalladamente y el 70% no especifi-
ca; expresandose claramente una resistencia clara a la autocritica sobre
todo cuando se depende de instancias superiores como las Rectorias o
Secretarias generales,

En cuanto al punto siguiente, andlisis de obstdculos resulta muy
similar al de aerertos, quizds debido a que, de alguna forma proporciona
elementos justificatorios para los errores o diferencias en los programas
de formacién de los TAU. En relacion a las formas de cdémo se enfrenta-
ron los obsticulos, existe una languida respuesta. El 72% no especifica,
el 23% lo hace globalmente y el 5% con detalles. Y el ultimo punto:
resultados, es muy consecuente con el anterior, indicando el caracter
programatista y utilitarista de la evaluacion para beneficiar la imagen
institucional, impidiendo todo ello contar con elementos estables para
efectuar un plan prospectivo sélido.
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Asi el cuadro 19.0, precision a mediano plazo nos informa que el
59% de las instituciones de la muestra manifestaron, *‘sin precisar”, que
cuenta con alguna prevision a futuro, mientras que el 41 % no especifica.
Esto debido en parte a la incertidumbre de la IES por la notable reduccion
de los presupuestos a la educacién superior. Esto nos habla del caricter
dependiente y contradictorio de las instancias de formacién de TAU, al
servicio de los planes de modernizacidn, con miras a contar con un
sistema de educacién superior (industria cultural universitaria) acorde
al desarrolio dependiente nacional.

Evidentemente este proceso serd aun madas claro, en el capitulo
siguiente, en donde nos detenemos a analizar el caso concreto, de lo que
ha sido durante 17 afios Ia formacion de los TAU en la UAM-Xochimilco:
por tratarse de una de las instituciones universitarias que forma parte
del desarrollo de punta de la “modernidad™, del periodo tecnécratico
de los gobiernos llamados “revolucionarios”™, junto con las otras UAM,
las ENEP, los Colegios de Bachilleres y cCH.

Durante la presente administracion: 1988-1994

Al final de la gestion presidencial de Miguel de la Madrid y siendo
secretario de educaciéon Miguel Gonzalez Avelar, en el marco de la
denominada revolucion educativa, inaugurada por Jests Reyes Heroles,
se produjo a través de la SPP una notable restriccion al presupuesto de las
1ES,* hecho que tuvo un impacto inmediato en los planes de formacién
de profesores. Todo lo anterior en virtud de la supuesta ineficiencia con
que estas instituciones venfan funcionando,

Evidentemente este hecho se fue agudizando hasta la llegada a la
Presidencia de la repiblica de quien fuera el titular de la Secretaria de
Programacion. En donde, como parte del proyecto de adelgazamiento y
eficientizacién del aparato pablico, se inicié un proceso de desmantela-
miento de las industrias ineficientes, que solamente alimentaban el

49 Cfr. 1. Carpizo, Forteleza y dehilidad de Ja vnais, en donde se destaca ba necesidad de optimizar ¢l
uso de los “escasos recursos con que cuenta hoy la universidad. A partir de aqui el estado comienza
a dar muestras de incapacidad para enfrentar el gasto de la universidad piblica en el pais; y con
espiritu neoliberal, reduce ¢l apeyo al sistema nacional de universidades, por ineficiencia e
inadecuado empleo de los recursos.
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déficit presupuestal del estado; en todo caso. las 1ES (como industrias
culturales universitarias del estado) no han escapado a esta logica
tecnocratica.’® Como ya he seftalado, el plan de modemizacion de la
educacion ha comenzado a demandar un profesor-investigador mas
eficientes en ambas tareas. De ahi que se havan multiplicado los planes
de formacion y actualizacion, via diplomados, maestrias y doctorados,
todos ellos sujetos a mecanismos de supervision v vigilancia de las
instancias como el Cenacyt, quien proporciona los estimulos a aquellos
posgrados que se sujetan a los criterios tecnocréticos de la administra-
cion salinista. En esta tesitura, se quiere formar al nuevo cuadro acadé-
mico, teniendo como modelo al professor de la universidad americana,
inglesa o alemana.

El nuevo perfil es, como habiamos analizade con anterioridad,
intelligentia al servicio de occidente, a imagen y semejanza de los
intelectuales de los paises metropolitanos. Pero ahora se requiere una
mas eficiente reproduccidn de los modelos, no solamente desde el punto
de vista académico sino incluso en cuanto a sus aspectos mas aparien-
ciales. Su forma de vestir, actuar y trabajar, ya que se dice, esto permitira
una mejor competencia con los “aliados econdémicos”, Canada vy Esta-
dos Unidos. Se quiere formar un cuadro, que hable une o dos idiomas,
(sobre todo inglés y francés), que maneje algunos programas de com-
putadora, que tenga una actitud abierta a las innovaciones tecnoldgicas
v “cientificas ", que se maneje con el apoyo de todos los conceptos
modernos del ‘joven empresario’’, hdbil en el manejo del cefular y el
Jax, y realice de la mejor forma sus ‘papers’. Ademds que haga uso de
los mecanismos modernos de financiamiento, como el dinero de pldsti-
co, asi como de las fuentes modernas de informacion.’!

50 (fr.,P.E,F, Ley General de Fducacion, México, 1993, aprobada recientemente, en donde el estado
expresamente reconoce su responsabilidad respecio al financiamiento de la educacion basica y
media basica, convirtiendose en derecho de todos las mexicanos; y guarda silencio respecto de la
educacitn media superior y superior.

En este punio tienen la vanguardia algunas wniversidades privadas o tecnolégicos, también privados,
que pretenden una imagen americanizada de sus campus, actividades, e incluso planes y programas. La
UaM, de las universidades publicas, ha entrado por esta via. ¥ a base de ur programa similar a la
‘‘economia de fichas” conductual (los pilones), pretende modificar el comportamiento de los Tau.

5
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Esto con la finalidad de que ese profesor-investigador se convierta
en un verdadero modelo del procese de “modernizacién™ en el aula y
en la expresion de su propia ideologia. Se pretende eliminar en el marco
del “liberalismo social”, ledse neoliberlismo, las viejas posturas criti-
cas, sobre todo de izquierda, que hoy resuenan como de mal gusto en
las conciencias de estos nuevos tecnécratas del mundo académico uni-
versitario. En esta perspectiva, no hay marcha atras, el pais debe de
caminar hacia “‘adelante”, hacia la integracion subalterna a occidente,
Este hecho nos lleva de lleno a la elitizacién de las instituciones de
educacion superior en ¢l cumplimiento de su muy vieja funcion, servir
de correa de transmision de la cultura hegemonica, de la cultura de
occidente gue garantice la dominacion neocolonial de las metrdpolis.
Se desalienta paralelamente cualquier programa que esté orientado a la
toma de conciencia o a la reflexion critica sobre el quehacer académico
de las universidades, en especial si estan orientadas a la liberacion, via
la educacion de los pueblos.

La tendencia general del estade en cuanto a la politica sobre las IES
es crear un sistema de educacion superior mas eficiente, lo que implica
una reduccidn en el presupuesto y gastos para las universidades, a las
que se presiona para su adelgazamiento y eficientizacion. Elfo apunta a
contar con universidades publicas de élite, las que requieren de nuevos
cuadros, también de élite, para su funcionamiento y desarrollo, en el
marco de la “modernidad”. Se hace evidente que por lo menos a
mediano plazo, no habra de variar esta politica, que impreganara los
ultimos afios del presente siglo v los primeros afios del proximo, por lo
menos por lo que a la actitud del estado se refiere.

Sin embargo como ya hemos seflalado existen fuerzas que se vienen
manifestando contrarias a estas tendencias hegemonizantes y homoge-
neizantes, que quieren de la universidad una institucién para el pueblo
y de sus académicos esperan imtelectuales capaces de expresar sus
intereses y convicciones. Donde la ‘“‘verdadera universalidad’ no sea
precisamente, la expresion de una dnica cultura o su perspectiva sobre
el mundo, sino el espacio donde se pueda expresar la pluralidad cultural.



La crisis del socialismo no es el fin de la historia, sino ia posibilidad
de expresion de multiples historias particulares, como la manifestacién
cultural de los diversos pueblos que dieron sentido a los estados nacio-
nales surgidos del capitalismo emergente. Es por ello que las universi-
dades cuentan con un potencial enorme en ia construccion del futuroe det
mundo como planeta, para el siglo XXi, siempre y cuando sean capaces
de ser el exponente de sus propias culturas nacionales.

La reproduccién ampliada de los moldes metropolitanos, facilita, si
la explotacién ampliada del capital a nivel mundial, pero evidentemente
no garantiza nuestra supervivencia armonica en las mejores condiciones
para todos. De ahi que esta perspectiva tecnoburocratica no sea la via
mas recomendable del desarrollo futuro para las 1ES v la formacion de
sus cuadros.



LA FORMACION DEL TAU EN
LA UAM-XOCHIMILCO: 1974-1987

En este punto tengo el propésito de proporcionar un panorama de las
condiciones de formacién y capacitacion de los cuadros académicos, a
través de una lectura critica de la ponencia presentada por mi, sobre la
uaM-Xochimilco, en el Primer foro de formacidn de profesores univer-
sitarios de 1987, que se llevo efecto en San Jeronimo, D.F. Este trabajo
responde al cuestionario planteado por el CISE de la UNAM a las institu-
ciones participantes al foro y que fue la base para el procesamiento de
datos del tema anterior, lo que le hace arménico y consistente desde el
punto de vista metodolégico del andlisis de la informacién.

Aquf podemos enfocar ain mejor nuestros instrumentos tedrico-
metodologicos de analisis, con el fin de particularizar, en esta mues-
tra, las tendencias generales del plano modernizador de la IES en los
setenta; ya que la UAM-Xochimilco como veremos mas adelante, con
mayor profundidad, forma parte de la vanguardia modernizadora con
las otras UAM, y las ENEP. Conviene destacar, sin embargo, que la
UAM-Xochimilco, si en cierta medida constituye “‘un plan atipico”,
por su sistema modular,! respecto de las otras instituciones vanguar-
distas, de cualquier forma cumple con los criterios de orientacién que
el proyecto modernizador del estado habia establecido.

Dre aqui pedemos derivar la comprensién de algunas variantes en los
modelos de formacién de TAU que fue original de esta unidad universi-

1 Cfr. R. Villareal, et al., Documente Xochimilco. Anteprovecto para establecer la wnidad def sur de
fa Universidad Auténoma Metrepolitana, México, junio de 1974, pp. 1-vil, parte introductoria; L.
F. Bojalil, A. Padilla A, eral., El proyecto académico de la cosXochimilco, uamx, México, 1981,
pp. 15-19; uam-x, Diez ahos en el tiempo, México, 1983, pp. 21-26. Ademds de multiples
documentos que pueden ser consultados en el archivo histérico de [a unidad.
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taria de la UAM.? Estas diferencias no se dan solo con las demads
instituciones universitarias, de corte tradicional en la pafs, sino incluso
en el sector de “‘punta’ de la modernidad. Sin embargo, en el fondo los
cambios pueden no ser mas que formales, si no se producen los cambios
sustanciales que hemos de “‘recomendar™ en el siguiente tema, tltimo
del libro.

La uaM-Xochimilco desarrolld las mismas caracteristicas y proble-
mas, de todas las universidades en materia de formacion de TAU, como
veremos mas adelante; y enfrenta hoy los mismos problemas presupues-
tales de todas las IES, con las consecuencias directas sobre os programas
de formacién de TAU, Ahora bien, de cualquier forma este analisis nos
facilita prever las tendencias generales institucionales en la materia, lo
que nos permitira contar con una visioén un poco ms clara del futuro de
la institucidn y en consecuencia de la formacion de TAU y la necesidad
de darle un giro para adecuarla més a las necesidades “'reales del pais’™
y no necesariamente a las demandas del mercado mundial y la industria
cultural, al servicio de occidente. Se hace necesaria una revision critica
de la formacién de la inrelligentia para tratar de producir intefectuales,
lideres en el ambito de la cultura popular; tema que analizaremos
detalladamente en el proximo tema.

Por ahora, podemos iniciar el tema relativo al cardcter modernizador
de la UAM vy el papel que cumplié, en concreto, la UaM-Xochimilco.

El proyecto modernizador de la educacidén
superior y Ia UaAM-Xochimilco

Los sectores més lucidos y dinamicos de la sociedad nacional, a fines de
los afios sesenta comenzaron a exigir una mayor innovacién en las

2 Para mayor claridad al respecte, ¢fr., UaM-x. Informe sobre el primer talier de internalizacién modudar,
Departamente de Tecnologia Educativa, Uuam.x, México, 1975, p. 5; uam-x, Limeas generales para las
actividades del cit. para 1976, archivo de la Seccidn de Investigaciones Educativas, vam-x, México,
1976, p. 1 ¥ s.; M. E. Rodriguez Lara, Cuatro afas de formacicn de profesores, ¢BS, UaM-X, México,
. 23; entre otros documentos del archivo histérico que dan cuenta de este proceso especial.

3 En los primeros afios de creada la Unidad Xochimilco, se desarrolld el Seminario diagndstico de
Ia realidad nacional, cuye propésite era contar con un balance de !as necesidades mas apremiantes
de la poblacion en México, para fundamentar y guiar el desarrollo de las estructuras curriculares
del sistema modular. Cfr. vanex, Diez aitos, op. cit.. pp. 39-45.
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instituciones det pafs, quedando claro no solamente que, durante esa
década, se habia agotado un modelo de desarrollo econdmico,? conocido
como estabilizador, sino que ademas, sectores importantes de la sociedad
civil planteaban cambios sustanciales en diversos ambitos, entre ellos, fa
educacion superior. Asi la UAM fue el producto de una serie de estudios
que se realizaron en diversas instituciones, con la finalidad de hacer
frente a estos movimientos, desde una perspectiva mas racional: la
Secretaria de Educacién Piiblica, la Asociacion Nacional de Universida-
des e Institutos de Ensefianza Superior® y la Universidad Nacional
Auténoma de México, Evidentemente no sélo se preveia el aspecto
cuantitativo, como la necesidad de atender un namero creciente de
estudiantes egresados de los planteles de educacién media superior, sino
que se considerd la necesidad de hacer la propuesta de un sistema
umiversitario alternativo, en el que se experimentaran otras formas de
organizacién universitaria.

Empeiflados en un modelo universitario alternativo, no solo se pla-
neaban las formas estructurales mas adecuadas para lograr un desarro-
llo, relativamente auténomo, de la ciencia, la tecnologia y el ejercicio
profesional, sino que también, a su vez, se consideraban las carac-
teristicas especificas de nuestra sociedad mexicana; las necesidades y
retos para enfrentar el ‘“‘subdesarrollo”. Habia que ir més alld de la
universidad formadora de profesionales liberales como producto fun-
damental, y preparar profesionales con una preccupaciony compromi-
so social mayor.®

Después de miiltiples estudios v analisis el proyecto fue revisado por
la Camara de Diputados quien emitié un dictamen sobre el Proyecto de

4 (fr. R. P. de Leonardo, La educaciin superior privada en México, Linea, uac-uaz, México, 1983,
pp. 38-39; ademas, corLaMAR, Necesidades esenciales en México: Educacion, Siglo Veintiuno
editores, México, 1983, pp. 13-18; otra que se puede consultar es A. Puiggros, Imperialismo y
educacion en América Lating, Nueva Tmagen, México, 1980, pp. 133-139 y 140-144, En ellos
podemos encontrar los factores del desarroilo y la modemidad en los sesenta.

5 Cfr.. ANUIES. Programa infegrai, op. cit., pp. 19-26; también se puede consultar, V. Bravo Ahuja,
“*Palabras pronunciadas..”, op. cit., en Revista de la Educacidn Superior, abril-junio, 1973,

6 Entre otros documentos cff., uam-x, Decencia; ponencia central dei congrese interno sobre las bases
conceptuales, pp. 46-48, vol. 2, L. F. Bojaiil, v J. C. Garcia, La yeXochimilco: consideraciones sobre
el marco fedrico de wna prdctica wniversitaria, Uam-X, Rectoria, 1981; T. Dominguez, &7 o, La adaptacién
del estudionie a lu ensefimza modular de la co£; archivo historico, México, julio, 1981,



Ley Organica de la UAM, en virtud de que se planteaba la urgencia de
atender las necesidades del pais en el marco de una concepcion mas
avanzada. Ahora bien, el despliegue del modelo fue llevado a efecto por
la comunidad universitaria, sobre todo, a través de sus Organos Cole-
giados, los cuales favorecieron la concrecion de dicho proyecto.

Antecedentes de la UAM

La UAM empez6 a trabajar formalmente en el afio de 1974 con grandes
limitaciones. El primero de enero de ese mismo afio entré en vigor la Ley
Organica aprobada por el Congreso de la Union en diciembre del afio
anterior. En los meses iniciales se nombré a los primeros rectores: general
v de las unidades universitarias. “Ni siquiera se sabia, en los primeros
meses, donde estarian ubicadas fisicamente™.” Los primeros equipos
académicos de TAU de la UAM laboraban en oficinas alquiladas. Se
obtuvieron los los espacios para cada unc de los campus de la cuatro
unidades, tres académicas y la rectoria general. Se concluyeron las
instalaciones de Iztapalapa y después las de Azcapotzalco. En el afio de
1974 no se sabia con certeza, donde quedaria ubicada la unidad del Sur.
Sin embargo, a mediados de ese afio se identifico el terreno y se empe-
zaban a construir instalaciones provisionales que fueron conocidas como
gallineros.® La unidad Iztapalapa inicié sus cursos el mes de septiembre
de ese afio, mientras Azcapotzalco y Xochimilco empezaron las activi-
dades académicas hasta el 11 de noviembre. La innovacion cobro en
Xochimilco una dimensién mayor que en las otras unidades, por lo que
respecta al proyecto docente. El disefio curricular fue el eje de las
atenciones.

Desde el principio se desarrollaron enormes y largos debates sobre
las nuevas estrategias para lograr la formacion de profesionales distin-
tos, con un sentido critico, con una conciencia histdrica del desarrollo

7 Resuita, en cierta medida, contradictorio que una institucién como la uam, que surgia de una
concepeion racional tecnocritica, ne contase con los elementos necesarios de prevision para iniciar
las actividades. Esto solo puede explicarse por las condiciones de *'subdesarrollo™ o “*desarrolle
dependiente” de nuestro pais.

8 Cfr. uam-x, Diez afios. op. cit., pp. 17-33; B. G. Rojas. Prohiemas de desarrollo del modelo
Xochimilco, México, julio, 1981, pp. 3.5 Fueron muchas las limitaciones. pero en especial para la
unidad Xochimilco, por las caracteristicas del modelo.
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de nuestra formacion social. Se prefiguraron las practicas profesionales
nuevas, para prever adecuadamente los problemas de las mayorias de
nuestra poblacidn, ocupando incontables horas esta labor apasionante.®

La unidad Xochimilco de la UAM

El Proyecto Xochimilco surgié como un programa educativo que preten-
dia ser innovador. En su creacién confluyeron un buen namero de
factores que hicieron posible su concrecidn; siendo los mas importantes
los siguientes:

- “El interés del estado por poner en marcha una reforma educativa
que elevara los niveles de la educacion.

- El malestar de la poblacién en general y de los estudiantes en
particular, desatado a raiz de los acontecimientos de octubre de 1968 y
junio de 1971.

- La inconformidad que se sentia entre algunos grupos de profesores
y estudiantes progresistas por la situacion deficiente de la educacion
superior; y

- El incremento en la demanda de acceso a la educacion superior™.

Entre tanto, desde Norteamérica en la OMS emergié un equipo de
trabajo formado por los doctores Ramon Villarreal, Juan Cesar Garcia
v Roberto Ferreira, quienes formularon un “‘anteproyecto’!? para insti-
tuir un modelo de educacion alternativo, que ofreciera, en cierto modo,
respuesta a la coyuntura social y politica que la educacidn superior del
pais vivia en esos momentos. ““l.a universidad actual, decian estos
autores, se encuentra en la encrucijada de diferentes fuerzas, no siempre
coincidentes. Asi, por una parte, existia una demanda creciente de
individuos que pretendian ingresar a la educacion superior para conver-

9 (fr., C. Rozo, “"La universidad critiva y actuante”, en Revista Modulos, posp-Uam-x, 1977, sTuAM.
“Muestro punto de vista”, ponencia presentada en el Primer Congreso sobre las bases concepruales
de la taeXochimilco, México, julio, 198§, pp. 7-9.

10 Cfr., R. Villarreal, efal.. op. cit., pp. 1-5; en principio, comao he sefialado con anterioridad el famaoso
Documento Xochinileo, se denomind de la siguiente manera: Anteprovecto parae establecer lu
Unidad Universitaria del Sur de la Universidad Auténoma Metropolitana. Lo que nos da idea del
cardcter primario de este documento. Aunque no puede dejar de verse en él la base de una
“alternativa’’, muche mas alld de la pretensién de modernidad del estado,
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tirse en agentes activos del proceso de transformacion de la sociedad
mexicana. Y por otro lado, un requerimiento cada vez mayor de profe-
sionales de alta calificacion por parte de diversas instituciones”.

“A las demandas cuantitativas se agregd la necesidad de un cambio
cualitativo del personal formador a fin de que cumpliese con las
expectativas de un mundo en continuo cambio y renovacion.!! La
universidad contempordnea, como sistema. ha estado, asimismo, preo-
cupada por un analisis de su articulacién con la estructura social. Frente
a esta problematica compleja y apremiante, una alternativa promisoria
era, para el sistema modular, la reflexion critica v accion creativa. Esta
propuesta inicié planteando una revisién prefunda de las relaciones
entre las ciencias y sus efectos, fundamentalmente la aplicacién y la
ensefianza; y un enfoque novedoso en la metodologia educacional, en
la que el estudiante fuese el artifice de su propia formacién™.

“En el Documento Xochimilco se apreciaba la inquietud de incursionar
en el campo de la educacién tradicional para introducir innovaciones; se
planteaba un modelo de ensefianza-aprendizaje que pretendia rebasar la
educacion fragmentada y vertical, en donde el profesor ensefia y el alumno
aprende, en un contexto alejado de los problemas sociales y de la realidad
nacional. En este modelo se proponia una ensefianza critica e interdiscipli-
naria, donde lo esencial, en esta concepcién de una nueva universidad
critica y actuante, es la de un estudiante que oriente su propia formacion,
al intervenir en el proceso de transformacion de 1a realidad™.

Los objetivos y estructura del nuevo modelo

El proposite del nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje era formar
profesionales que pudieran comprometrse con la solucion de los proble-
mas sociales. Ahora bien, para alcanzar tal meta la universidad estaba
comprometida para involucrarse a fondo en las comunidades cercanas al
campus para determinar tas “‘necesidades que debian ser consideradas

11 La modemizacion se esgrime como solucion a los problemas que eafrenta et Sistema de educacion
superior del pais. Xochimilco no escapa pues a esta perspectiva eficientista de la estruciura
tecnocritica dominante en el aparato de estado, solo que plantea un modelo mas revolucionado en
su modele educativo, sistemca mednlar que pretendid impactar a las oiras tareas sustantivas
(investigacion, servicio y difusion).
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por la institucidn en tres dreas de accién: primera: /a imestigacion como
produccion de conocimiento en funcion de objetivos sociales concretos,
segunda: la docencia como comunicacion y confrontacion prdctica de
conocimientos; tercera: el servicio como la aplicacion social de tales
conocimientos”. Por otra parte, se pretendia ademas, que la unidad Xochi-
milco racionalizara su oferta de profesiones y carreras a fin de responder a
las demandas sociales concretas, y no como tradicionalmente ha ccurrido,
solamente a las expectativas individuales ajenas a toda nocién de servicio.!2

Al crearse la unidad universitaria, en 1974, la UAM habia aprobado
tres divisiones. En el Documento Xochimilco se habla de que: la unidad
universitaria contaria con dos de las grandes divisiones que se han
contemplado para la Universidad. Ciencias Sociales y Humanidades,
Ciencias Fisico-Matemdticas e Ingenieria y Ciencias Biolégicas y de la
Salud”, (pp. LIl y IV del Documento Xochimilco). Sin embargo en 1975
se incorpord a la Unidad Xochimilco una nueva divisidn, la de Ciencias
¥ Artes para el Diseiio, en lugar de Ciencias Fisico-Matematicas.

“Por lo que respecta a las carreras seleccionadas, en el Documento
Xochimilco se atirmaba que las carreras definidas socialmente consti-
tuian el contorno que se debia respetar, (pp. 5 v s.). Para definir los
planes de estudio de las carreras; para ello se organizaron talleres de
disefio curricular en donde se discutieron los curricula teniendo como
premisa fundamental que el proceso de aprendizaje deberia incluir el
componente metodologico empirico-inductivo, seguido de un reforza-
miento teérico-deductivo .1

El sistema modular de la UAM-X

Un planteamiento del Documento Xochimilco era que: “‘los cursos se
organizarfan por mddulos, los que se definirian por aquellos objeros de

12 Cfr. uane-X, “El servicia™ ponencia central para el Primer congreso sohre las bases conceptuaies
de la ey, vol. 2, México, julio, 1981, pp. 7-10; T. Larrauri, y E. Pérez, £l Servicio Social en la
Carrera de Arquitectura de la ey, julio, 1981, pp. 3-5.

13 CJr., L. F. Bojadil, et. of , Bases para la elaboraciion de una politica de investigacion cientifica de Ia
ey, México, mayo, 1980, pp. 13-16; Comision de investigacién del cru-a, ‘‘Politicas v estrategias
para desarrollar Ya investigacion en la UaM-X " ponencia central del Primer Congreso scbre las bases
conceptuales de fu vy, México, 1981; R. Villareal, op. cif.,, pp. 9-11; también del mismo auvtor R.
Viltarreal, et al., Universidad y cambio social en América Latina, Jornadas educativas, México, 1975.
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transformacion comunes a diversas disciplinas y profesiones. Por tanto.
el primer problema que se enfrenté en los talleres de disefio curricular
fue el de encontrar objetos de transformacion relevantes al proceso de
ensefianza-aprendizaje que se queria implantar v que ademas fueran inter
y multidiscipiinarios™.

“Para construir un objeto de iransformacidn, se decia, deberan
satisfacerse las siguientes condiciones:

- La existencia de un proceso social organizado en torno a un
problema de la realidad,

- La presencia durante el desarrollo del proceso, asi comeo durante la
accion sobre el problema, de los elementos del conocimiento y practica
necesarios, para que la universidad cumpla su teoria educativa’.

- “La metodologia de trabajo que se sigui6 en muchos de los talleres
de disefio curricular fue:

- Identificar un mercado de trabajo para los profesionales de la
licenciatura.

- Seleccionar dentro de éste, el o los sectores en donde la incidencia
de los egresados fuera mas efectiva,

- Buscar posibilidades de trabajo dentro de estos sectores e

- Identificar, a partir de estas posibilidades, los diferentes objetos de
transformacion que debian conocer los profesionales por formar™.

A partir de estos principios se comenzaron a producir los primeros
curricula, mismos que se estructuraron como una combinacion de curricu-
la tradicionales vy los postulados del Documento Xochimilco.

Disefio curricular en el sistema modular

“Con el fin de crear las condiciones necesarias para ¢} desarrollo de una
ensefianza interdisciplinaria'* se establecieron los siguientes criterios
para la elaboracidn de los curricula:

14 Cfr. aANVIES. Interdicipling, México, 1972, pp. 132-145: se puede consultar también: J. Alvarez,
Hacia una docencia interdisciplinaria, UaM-x, julio, 1981, pp. 34, L. F. Bojalil, A. Padilla A, e/
al., op. cit, pp. 13-14. Sin embarge todos estos cambios pretendian una organizacidn més racional,
aunque ponia en cuestionamiento esta perspectiva tecnocratica. sin poder escapar de elia.
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- La integracion de tres actividades universitarias: investigacion,
servicio y docencia en una unidad de ensefianza aprendizaje denomina-
da mddulo.®

- La consideracién de que esta integracion fuera el elemento, funda-
mental para la reestructuracion de las funciones universitarias académi-
cas y administrativas y la base para definir las estrategias de planeacion
universitaria.

- Los curricula definirian la vinculacion entre universidad y sociedad,
generando nuevas dimensiones en la practica social de las profesiones.

Por otra parte el disefio curricular deberia considerar los siguientes
elementos:

- Un analisis histérico de la division del trabajo.

- Una conceptualizacion del campo profesional y del nivel de la
divisién del trabajo donde se agrupan las practicas profesionales.

- Una definicién de la practica profesional, identificAndola con un
rol econdémico especifico, dentro del proceso general de acumulacién
de capital y

- Una consideracién de la practica social de una profesion como un
servicio determinado por las necesidades reales de Ias clases mayorita-
rias del pafs.

La organizacién de talleres de disefio curricular'® implantada al
inicio de 1a Unidad sigue en vigor, pues el redisefio de médulos ha sido,
es, y seguira siendo el medio idoneo de recapitalizar las experiencias
que autoridades, docentes y ajumnos obtienen, después del gjercicio del
médulo disefiado con anterioridad”. Ahora bien, a partir de 1975 se
estructuraron los Talleres de Redisefio, tanto Curricular, como Modular,
que facilitaron estos procesos académicos de actualizacion permame-
nente de los curricula y de cada uno de los moédulos de las diversas

15 Cfr., S. Comboni, e al., Notas sobre la integracion de la investigacion a la docencia, UAM-X,
México, julio, 1981, pp. 8:9; Comisién de Docencia del cru-a, Docencia, vol. 2, pp. 62-63; este
aspecto de la rriada modutar integradora de la docencia, la investigacidn y el servicio, constifuyd
uno de los puntos més polémicos, durante algunos afios en la Unidad Xochimitco.

16 Los Talleres de Diseite Modular, fueron muy itiles en la formacion de cuadros ad hoc para la
implementacion de los médulos en todas las carreras de la unidad Xochimilco. Por otra parte fueren
elementos organizativos para ia construccidn de toda 1a estructura curricular, desde una perspectiva
multi e interdiciplinaria.
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carreras que se imparten en la Unidad. Con ello se ha pretendido
mantener al dia el conocimiento que se imparte en las licenciaturas vy
posgrados.

Estructura curricular por troncos, (de lo general a lo particular)

El tronco general se divide en dos niveles. El primero, llamado tronco
interdivisional'” TID, (un trimestre), es comun para todos los alumnos de
la unidad Xochimilco. El segundo, lamado tronco divisionai (dos trimes-
tres), es comun a todos tos alumnos de una division.

A partir de ahf los alumnos se integran a tos troncos profesionales o
de carrera'® (normalmente 6 trimestres), para concluir en un area de
concentracién (3 trimestres), con alguna especialidad.

La internalizacién modular, un modelo de formacién de TAU

Algunas de las primeras acciones a través de las cuales la Unidad
Xochimilco se propuso la formacion y desarrolio de su ““personal acadé-
mico’’ TAU fueron los llamados Talleres de Internalizacién Modular que,
en lo generai, perseguian dotar a los profesores de elementos tedricos,
metodolégicos y pedagdgicos, entre otros, acordes y necesarios para
llevar a cabo la nueva alternativa que en la educacién superior, ofrecia
la Universidad. “‘El primer Taller de Internalizacién Moduiar organiza-
do en la Unidad Xochimilco estuvo a cargo de la instancia responsable
de los planes y programas relativos a la formacién y desarrolio del
personal académicos. Esa instancia era la Seccidn de Tecnologia Educa-
tiva dependiente de la Coordinacién de Servicios Académicos. Se sabe
que ese primer taller inicié sus labores ¢! lunes 19 de febrere de 1975
bajo la forma de un modulo de cuatro unidades que perseguia estos
objetivos generales:

17 Cfr., R. Donoso, ef al., “El Papel del Tronco Interdivisional dentro def Proyecto Xochimileo™ ponencia
presentada en el Primer Congreso sobre las Bases Concepruales de fa vasex, México, julio, 1981; H.
Marcovich, “Objetivos de fos Troncos Divisionales en la vam-x", México, Julio, 1981, ponencia
presentada en el mismo evento; J. Riddel Ceppeck, et ol , La Docencia en el Tronce Comiin de la DCBS,
Meéxico, 1981, p. 13; ¢fr. ademds R, Villarreal, ef af, op. cit.; pp. 18-20.

18 Cfr. R. Villareal, ef al., Documento Xochimiico, pp. 9-11; se puede consultar también Comisién de
Docencia CPU-A: "La Docencia en fa vasex™, op. cit., pp. 54-56.



I35

- Internalizacion a los participantes en los supuestos tedricos y
metodoldgicos del disefio modular.

- Adiestrar en métados y téenicas pedagdgicas necesarias para la
operacion del sistema modular,

- Ambientar y evaluar a los candidatos de nuevo ingreso como
personal académico.

La duracién de este primer taller fue de 26 horas para el desarrollo
de las 3 primeras unidades y 40 fueron los profesores que lo cursaron”.
Conviene tener en cuenta que se venia intentando una ruptura franca con
el modelo tradicional, y que asf como se queria formar nuevos cuadros
profesionales, también la UAM-Xochimilco requeria de un nuevo profe-
sor-investigador, con una postura critica frente a la ciencia y cultura
dominantes.

La emergencia de la seccidn de tecnologia educativa.

Como he venido destacando en estas instituciones de nueva creacion se
hizo presente, como conatural al proyecto, la presencia de 1a Seceién de
Tecnologia Educativa, la cual desde el principio lanzé un proyecto de
taller a dos niveles, con la misma finalidad; formar y desarrollar al
personal académico. Uno de esos niveles consideraba los docentes o TAU
que ya laboraban para la UAM-Xochimilco desde el principio y el otro, al
personal de nueva incorporacién. ““El diseiio de dicho programa consi-
deraba estos tres grandes puntos:

- El problema educativo actual.

- El sujeto de aprendizaje.’

- El sistema modular de Xochimilco™'.

“En principio se creyd conveniente que poner en marcha ese progra-
ma se hacia necesario contar con representantes de cada una de las tres
divisiones académicas, personal asignado por la Seccién de Tecnologia
Educativa y trabajar coordinadamente con la Comisién de la ANUIES:
asl como con el Clates”.'® “En lo referente al punto uno, el problema

19 Esto da cuenta de ¢dmo, las politicas de racionalizacion y tecnocratizacion de las I1ES, era general,
de tal forma que 1a uaM-X o estaba exenta de este proceso, aun en ¢l marco de un modeio sumamente
desarrollado, en el plan docente, sebre todo, con relacién a otras Es y las mismas Unidades
Azcapotzalco e Jztapalapa.
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educativo actual y para ¢l cual se habian previsto 20 horas para desarro-
llarie, se intentaba examinar el problema educativo de México mediante
un andlisis histérico de las diversas corrientes educativas, asi como, en
virtud de la relacion universidad-sociedad, sus caracteristicas, la forma-
cion profesional en la educacion y la poblacion universitaria.”

Por lo que respecta al punto dos, relativo al sujeto de aprendizaje, se
consideraba al individuo que aprende y se examinaban las variables que
intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la pon-
deracion de los variados factores que intervienen en él, como: los
individuales, grupales, socio-econdmicos, etcétera; con el proposito de
alcanzar un panorama claro e integral de las variables del proceso
educativo. Por otra parte se pretendia, ademas, examinar criticamente
las técnicas educativas: ensefianza por objetivos, microensefianza, en-
sefianza programada, autoensefianza, paquetes educativos y educacion
responsiva. En este punto se analizaba ademas el conocimiento en el
manejo de apoyos educativos tales como: peliculas, diaporamas y los
circuitos cerrados de television, 20

En cuante al punto tres, correspondiente al sistema modular en
Xochimilco, abordaba lo referente a metodologia modular, con lo que
se perseguia precisar su finalidad, sus caracteristicas e implicaciones,
asi como, por qué el sistema modular surgia como propuesta ante la
necesidad de una nueva metodologia. Aqui ademas del disefio de mo-
dulos, se abordaba la estrategia en que ese disefio debia ser afrontado,
teniendo en cuanta sus contenidos estructurales, tales como: objeto de
transformacion, los objetos de proceso y su evaluacién. Incluia por otra
parte temas relativos a la operacién del médulo. Y analizaba detenida-
mente los elementos que lo integraban; ademds de analizar los procesos
de interaccidn entre los alumnos, los docentes y los apoyos necesarios.
Finalmente tomaba en cuenta las técnicas didacticas especificas del
sistema modular, los grupos de trabajo, la discusion de las lecturas, los
grupos dirigidos, los foros, el sociodrama y los grupos operativos, entre

20 Evidentemente, el sisfema modular de ninguna manera escapd a la tecnologia educativa, si bisn
otergandole un papel subalterno, ya que como he seflalado, ¢l ¢je tedrico del trabajo docente estaba
centrado en la teoria cognoscitiva de Jean Piaget, la “psicogénesis™ del conocimiento, y el
aprendizaje grupal, de la 1eoria derivada por Bleguer, del grupo operativo de Pichén Riviere.
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otros. Hsto eviencia que aunque con una perspectiva critica, el modelo
no pudo sustraerse al impacto de la tecnologia educativa, la planifica-
cion educativa y demds mecanismos de racionalizacién instrumental
dentro del proyecto modemizador.

La filosofia inherente a ia formacion

Para abril de 1975, en documento del archivo histérico, se destacaba la
importancia definitiva del papel que jugaban los docentes TAU en el
sistema modular y, por lo tanto, la necesidad de prepararlos, como consta
en el sigue texto:

“La funcidn esencial de la UAM-Xochimilco es participar activamente
en la transformacion de la realidad del pais. Transformacicn que presu-
pone una reforma, y una auténtica reforma comprende necesariamente el
drea educativa”. Al programar la reforma educativa universitaria se debia
tener en consideracion que la estructura de los planes, los programas y los
contenidos eran muy importantes: pero lo mds importante era el agente de
cambio: el docente”. Los sistemas, métodos y formas de ensefianza, se dijo,
no podrian ser efectivos si el maestro no los sentfa como suyos. Con
profesores diferentes a las ideas reformistas no se obtendria éxito en ningtin
sistema educativo por mejor que éste fuese conducido por el orientador del
acto educativo impregnado de las ideas renovadoras.2! Solamente, contan-
do con un profesor preparado y comprometido, entonces si habria cambio.
“Considerando que en México pocas universidades preparan maestros
para la enseflanza superior, la UAM-Xochimilco siente de primordial
importancia la necesidad de formar su cuerpo docente teniendo en, vista
la aplicacién, por los mismos, del sistema modular”.

Para el afio siguiente al inicio de actividades la Seccién de Tecnolo-
gla Educativa prepard un documento que mostraba los ajustes y modi-
ficaciones al contenido original del proyecto de taller, ademas de
considerar como uno de los pasos en la formacidn de los TAU en la

21 Cfr., P, Freire, La Educacién como Accion Cultural, mimeo, conferencia en Paris, 1965, inédita;
de! mismo autor La Pedagogia del oprimido. entre otras, fueron inspiracion para los pioneros de la
UAM.X, en lo relativo a la critica de 12 “educacidn bancaria™ o de deposito. Por ello se requeria un
maestro, también mas critico y activo, dispuesto a aprender con los alumnos. desde una perspectiva
mas horizomtal del proceso docente.



UaM-Xochimilco, el proyecto de maestria en educacidn superior. Pun-
tualizaba también los propositos generales que perseguia la organiza-
¢ion metodoldgica y vertid algunos conceptos al respecto.*Operar con
una nueva metodologia educativa en la UAM-Xochimilco, hace mas
necesario que nunca que el personal docente y de investigacion esté
plenamente capacitado’. Se hace necesario destacar que dentro del
proyecto innovador se estan forjando los cambios que habran de marcar
las condiciones de su desarrollo,

“Es fundamental capacitar al personal docente mediante una actua-
lizacion en los aspectos especificamente técnicos de su especialidad;
como en los aspectos docentes de ensefianza-aprendizaje, solamente
desvinculados de los anteriores, a efecto de una mayor racionalidad”.
“Esta necesidad de perfeccionamiento y experimentacion docente es
especialmente importante, en una unidad educativa que se plantea una
modificacion de las relaciones del conocimiento”. “Este proceso nece-
sita asegurar que todos los que participen del mismo tengan un grado
de coherencia en cuanto a los objetivos, cosa que no implica necesaria-
mente homogeneizacion de los actores, sino que se sustenta en niveles
idoneos de capacidad técnica y didactica™.

El desarrollo del plan curricular
de Ias licenciaturas como formacion de TAU

A continuacion habremos de exponer algunas ideas sobre los mecanis-
mos empleados en el proceso de desarrollo curricular, para facilitar fa
formacién de los TAU de la Unidad Xochimilco, que va del tronco
general, pasa por los divisionales, los troncos de carrera y concluye en
las areas terminales o de concentracién. Este mecanismo a su vez cons-
tituy6 la mejor opcidn para generar compromisos con el modelo y a la
vez “‘formar los cuadro académicos™, TAU, que la UAM-Xochimilco
demandaba en el Proyecto de la Unidad del Sur. De esta manera se tenia,
dentro del mismo plan, dos tareas concretas: disefio curricular modular
y formacion de cuadros para el mismo sistema, sin que se viera reducida
o mermada la calidad académica de ambos procesos, teniendo con ello
multiples ventajas; entre otras, la de entrar en un proceso comunitario de
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autoridades, académicos, administrativos v alumnos con un mismo gran
propdsito, elevar el nivel académico universitario a través de una trans-
formacidn radical; y se podria decir, sin temor a equivocarse que, revo-
lucionaria de los planes y sistemas de trabajo universitarios, en virtud de
que no solamente se veria afectada la docencia sino ademés las otras
tareas sustantivas de la universidad como son: la investigacion cientifica,
el servicio y la difusion cultural,

“De esta manera se procedi6 a constituir el primer grupo interdisci-
plinario para el disefio global de la estrategia de desarrollo de los
curricula, equipo que integrado como grupo operativo, también debia
tener la funcion de direccion y orientacion (asesoria) de todo el plan.

Tareas inmediatas:

- Elaboracién de! primer médulo: ““Conocimiento y Sociedad”.?

- Disefio del plan general de trabajo curricular.

- Desarrolio del primer procese modular para la internalizacion®® y
formacién de los primeros cuadros.

- Qrganizacion de los talleres de disefio de los troncos divisionales.

- Coordinacidn de los primeros talleres de disefio curricular de los
troncos de carrera,

Una vez que se inicid el despliegue de este tltimo evento del
proceso, las tareas se orientaron hacia la evaluacién y el redisefio”.

El rediseiic modular y la formacion de TAU

En principio los primeros equipos interdiciplinarios que se formaron,
integraron los grupos de “‘expertos’ en el plan modular y tuvieron como
tarea apoyar la “‘formacion de cuadros’ para llevar adelante el nuevo
plan curricular. Asi, luego de desarrollar el primero médulo, un grupo de
TAU de las distintas divisiones, inicid la organizacién de los talleres
divisionales, por grupos de especialistas: CSyH, CyAD y CByS. Estos

22 Los tres primeros minimoédulos, denominados: Cleneia y Semtido Comiin, Lo Normal y lo Patolégice
y Trabajo y Fuerza de Trabajo, se fusionaron para conformar et actual interdivisional; Conocinriente
y Sociedad. Estos primeras sitvieron de experiencia a quienes habiamos iniciado en la elaboracién
e implementacion de los modulos dentro del sistema.

23 Cfr. uamX, Informe sobre el Primer Taller de Interalizacion Modular, Departamento de Tecno-
logia Educativa, uam-x, Méxice, 1975, también puede consultarse, uam-x, Internalizacion Modular,
Furmacion de Prafesores. Propuesia de Plan de Trabajo, México, 1975,
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¢quipos trabajaron bajo la supervision del c4y (Coordinacién Académi-
ca Modular), hasta concluir el médulo respectivo.

Al concluirse estos modulos, de cada una de las divisiones, se
prepard su instrumentacioén. Los TAU seleccionados pudieron participar
de una amplia discusién sobre el madulo general y los divisionales,
correspondientes a su drea disciplinaria; luego se inici¢ la integracion
de los nuevos talleres de disefio curricular y del tronco de carrera. Se
insistid permanentemente en la conveniencia de que todos los profeso-
res se integrasen, si no al taller de disefio o redisefio curricular del tronco
de carrera, pudiera ser a alguno de los tallerss de disefio redisefio de
modulos baje la supervisian del Taller de Diserio Curricular del Tronco
de Carreray del C4M; esto, con el propésito de ir desarrollando el plan
de formacion de cuadros académicos, TAU paralelamente al proceso de
despliegue del plan curricular del sistema modular.

“Una vez que se habia logrado estructurar cualquiera de los modu-
los, se hacia participe de ellos a los TAU de las diversas carreras
profesionales a fin de que pudiesen cursarlo y determinar las fallas,
limitaciones y aciertos para poder darle la forma final. Ahora bien, a
partir de la insercién de un determinado grupo de TAU en la discusion,
analisis e instrumentacién de los troncos divisionales, decimos, se
integraron dos tipos de talleres que habrian de funcionar paralelamente:

- El taller de diseflo o redisefio curricular de tronco de carrera y

- El taller de disefio o redisefio modular, por cada uno de los modulos
que se planearon, habian de constituir el troncoe de la carrera respectiva.

Reitero que el transito por los talleres de disefio y redisefic modular,
fue la mejor forma de ir formando a los TAU que requeria el sistema. A
la par que se demuestra el despliegue dinamico del proceso de consti-
tucion de la nueva estructura curricular, del sistema por modulos, desde
el tronco general hasta las dreas terminales de las diversas carreras; al
mismo tiempo he pedide mostrar el papel, que el trabajo de disefio
curricular tuvo, en el proceso de formacidén de TAU para el sistema
modular; de la misma manera se contd con los talleres de rediseiio
curricular y modular que tenian una funcién de control de calidad y
eficiencia del sistema recién en prueba”.
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Otro recurso de formacién de TAU fueron los talleres de inmersicn
modular, para formar a los cuadros noveles, que no contaban con
experiencia en el sistema y que consistian en hacerles cursar, por un
periodo breve, el mdédulo que habrian de impartir, a la vez que prepa-
rarles para la instrumentacion del mismo,

Planes de formacion de TAU durante los sabaticos

En el marco de la Formacioén y Desarrollo del Personal Académico, de los
trabajadores académicos universitarios hemos tenido en cuenta, por su
naturaleza, la informacién que la Coordinacion de Asesoria y Desarrollo
Académico-CADA proporciond y que se refiere a las actividades de inter-
cambio institucional realizadas por el personal académico, TAU de la Unidad
Xochimilco, considerado en algunos de los convenios establecidos.

*‘Los programas en los que se considerd la participacion de personal
de la Unidad fueron Programas de Capacitacién Cientifica-Tecnologi-
cas y de convenios entre los Estados Unidos Mexicanos y Nicaragua,
Cuba, Gran Bretafia, Francia, Espafia, Yugoslavia, URSS, Israel, Alema-
nia y el Consejo Ayuda Mutua Econdmica, CAME. Se considerd proce-
dente incluir también, como complemento al tema de Formacion y
Desarrollo del Personal Académico, la informacién de 1980-1983 rela-
cionada con solicitudes de becas formuladas por profesores y estudian-
tes miembros de la comunidad universitaria ante organismos ¢
instituciones nacionales o extranjeras, Peticiones que fueron apoyadas
por diversas autoridades de la Unidad Académica Xochimilco para
acelerar su trdmite, y por tener como fnico fin la superacion académica
de los solicitantes™.

periodos sabaticos??!

“En relacion con el periodo sabético se debe decir que siempre se le
considerd y que por tanto; se pacté para que fuese incluido primero en

24 El sabdtico, actualmente se encuentra perfectamente reglamentado, con la finalidad de que no se
convierta en algo ajeno a las actividades de la Universidad. En conereto debe de presentarse un
proyecto de trabajo durante ese afio y debe ser sometido a la cansideracion de una comisién del H.
Consejo Divisional respectivo. Actualmente sigue cumplierdo, en su mayoria, una funcién
formativa de los cuadros académicos o TAU.
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las llamadas Condiciones Generales de Trabajo de la Universidad Auto-
noma Metropolitana y posteriormente en el Contrato Colectivo de trabajo
1982-1984. En relacion a las actividades genéricas desarrolladas por los
miembros del personal académico de la unidad que disfruté del periodo
o afio sabdtico, se puede mencionar que fueron de diferente naturaleza
pero casi en la totalidad de los casos, dirigidos hacia la superacidon
académica de los beneficiados™.

Division de Ciencias y Artes para el Disefio

““Asitenemos, el caso de los miembros de la Division de Ciencias y Artes
para quienes la investigacion del disefio fue una actividad preponderante.
Lo mismo en instituciones de educacién superior, que en dependencias
gubernamentales de Ia Republica Mexicana; en algunos casos sus activi-
dades de investigacion tuvieron lugar en paises tales como: Cuba, Brasil,
Chile, Francia y Suiza. Un buen nimero de profesores dedico su periodo
sabdtico arealizar estudios de posgrado o a seguir cursos tanto en México
como en el extranjero. Los paises en que esto sucedio fueron: Francia,
Inglaterra, Suiza y Suecia. Por tltimo, hubo profesores que lo emplearon
para terminar publicaciones o apuntes; y sélo se dio un caso en que el
beneficiado se dedicd a desarroliar su practica profesional”.

Division de Ciencias Bioldgicas y de la Safud

EI personal académico o TAU pertenecientes a la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, se dedicaron también, de manera sustancial a
actividades de investigacion de nuestro proplo pais y sélo algunos de
ellos en paises como Estados Unidos, Francia ltalia Japdn, Nicaragua.

Otra de las actividades a las que, de manera importante, se abocé
buena cantidad de profesores de CBS fue a la realizacién de estudios de
posgrado v ofros a la asistencia a curses. Ambas actividades las efec-
tuaron tanto en nuestro pais como en: Australia, Bélgica, Colombia,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Inglaterra o [talia. Pocos fueron los
profesores que prestaron asesoria a diferentes universidades de los
estados ¢ dieron asistencia técnica en el exterior o redactaron sus tesis
de estudios de posgrado™.
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Division de Ciencias Sociales y Humanidades

“‘Por lo que se refiere a los miembros del personal académico de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, nos fue reportado que, se puede
afirmar sin temor a equivocacion que la investigacion v los estudios de
posgrado fueren las actividades més importantes a las que se dedicaron casi
en su totalidad. Dichas labores, las llevaron a cabo en la gran mayorfa de los
casos en Meéxico, pero también hubo algunos que las desarrollaron en paises
tales como: Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Colombia, Chile, Espatia,
Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Italia y Polonia™,

“En relacion con ¢l periodo sabatico abordado ya, se puede agregar
que en el tercer parrafo de la clausula 162 del Contrato Colectivo del
Trabajo se indicaba que: “si el plan de actividades que el trabajador
académico pretende desarrollar durante el periodo sabdtico resulia a
Juicio del Organo Colegiado correspondiente, de interés, para el plan
de actividades académicos de la universidad, este podrd otorgarie el
estimulo o apoyo que considere pertinente’’. Con base en lo anterior, la
Unidad Xochimilco proporcioné ayudas econdmicas a varios miembros
de su personal académicos que disfrutaron de ese derecho en el extran-
jero y excepcionalmente a otros que permanecieron en la Repiblica
Mexicana'

Formacién de TAU para la investigacion

Formar profesores e impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica en
la Unidad Xochimilco,”® con el apoyo de Conacyt y el BID, han sido de
los aspectos mas relevantes de las administraciones rectorales. De acuer-
do a esta politica, durante la gestién del doctor Bojalil se propicié la
creacién de la Coordinacion de Asesoria y Desarrollo Académico
{CADA), como hemos sefialado, instancia destinada a impulsar y canalizar
acciones de apoyo a los rubros antes mencionados. Durante 1978-1981,
la CADA trabajo en la confeccion de algunos modelos de organizacién

25 Cfr. Mureddu, y R, Velasco, Anteproyecto que recioria presemta del plan de formacisn de
profesores, investigacion cientifica y posgrado, o realizarse a partir del afio de 19°9; preparado
por la Coordinacién de Asesoria y Seccion de Investigaciones Educativas de fa vuam-x, México,
1978, también pueden consultarse; C. Mureddu, Programa Cominuo de Formacion Integral de
Profesores, Coordinacion de Asesoria Académica, uam-x, México, 1978.
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para impulsar la formacion de profesores. La primera propuesta consitié
en un Programa de Formacion Integral de Profesores (TAU), mediante el
cual se pretendia distinguir la formacién requerida en ei contexto cienti-
fico-técnico, de aquella que se requeria propiamente para la docencia, en
particular aquellos elementos derivados de la especificidad de! modelo
educativo de la Unidad. Aquf podemos destacar la reelevancia que la
racionalizacién tuvo en el proceso de formacién de cuadros para el
sistema modular y demds tares sustantivas de la universidad, en particular
la investigacion. Se pretendia formar un cuadro de excelencia dentro del
proyecto alternativo.

En este sentido, se relata que. “la politica general de la rectorfa de
la unidad en este renglon se orientaba a formar didacticamente a los
docentes, transmitiéndoles los elementos especificos del modelo educa-
tivo por medio de equipos integrados por personal de las tres divisiones,
coordinados centralmente por personal de CADA. La CPU?® aprobé el
plan, pero la politica de coordinacién general no se pudo llevar a cabo,
por lo que la formacion de profesores paso a las divisiones, incluso en
lo relative a los elementos de especificidad del modelo™.

Asesoria para la formacion de profesores

Como podemos ver, la preocupacién era relacionada con la finalidad de
lograr una estructura coherente general de formacién de trabajadores
académicos universitarios, de esta manera la asesoria para la *‘Formacidn
de Profesores™, TAU y el “Desarrollo de Recursos Humanos’' trabajoé en
1981-1982 en la concepcion de una matriz general de desarrollo que
pudiera proveer a los departamentos de un instrumento eficaz para
programar las acciones concretas tendientes a cubrir por sus 4reas prio-
ritarias. Se ide6 para ello una matriz general mediante la cual, contando
con colaboracién directa de los departamentos, pudiesen establecerse los

26 La Comision de Planeacién Universitaria, constituy¢ un mecanismo de racionalizacidn para todo
el sisiema, con una estructura vertical inicial, ya que estaba integrada por el reclor y los tres
directores de las divisiones de la unidad Xochimilco; posteriormente, durante la gestién de Bojalil
se conformd la cru-a (Comisién de Planeacion Universitaria Ampliada), de la que hemos hablado,
y que incluiz 2 jefes de departamento y coordinadores de camrera, horizentalizando con ello las
decisiones de planeacion, un tante en la perspectiva de ‘‘fa planeacion participativa”.



tiempos mds adecuados para cubrir las necesidades de formacion de
profesores e investigadores en diversas areas de interés para un determi-
nado departamento, lo que repercutiria directamente en las politicas
generales que guiaban los apoyos econdmicos otorgados por la Unidad
a los posibles postulantes a becas e incluso las orientaciones que podia
tener la dedicacidn del sabdtico. Como se puede ver, se intentd una
organizacion racional desconcentrada para lograr la reproduccion del
tipo de cuadro que en ese momento estaba demandande la Universidad.

Asesoria y Programa de la Seccidn de Tecnologia Educativa
para el Desarrollo de los Recursos Humanos

La Seccién de Tecnologia Educativa presentd el “‘Programa de forma-
cién de profesores’ denominado; Propuesta de Plan de Trabajo, en cuya
introduccion planteaba que: “La aplicacion de ura metodologia educa-
tiva distinta de la tradicional requiere de una capacitacién plena del
personal docente, en la inteligencia de que la Unidad Xochimilco de la
UAM tiene necesidades especificas que solamente pueden ser cubiertas
desde su interior”.

Conviene destacar el hecho de que la Universidad Auténoma Metro-
politana contraté fundamentalmente profesores de tiempo completo, lo
que le permitié dotar a sus trabajadores académicos de los conocimien-
tos, métodos vy habilidades que el propio desarrollo de la Universidad
requerfa. En virtud de que este desarrollo apenas se habia iniciado, era
necesario distinguir las prioridades que debian atender los talleres de
formacion de profesores, que pudiesen ordenarse a corto, mediano vy
largo plazos. ““Queda claro que los objetivos y recursos del programa
de formacién docente debian variar segin ese ordenamiento. Por corto
plazo, se entiende el tiempo necesario para satisfacer los requerimientos
inmediatos de la Universidad, frente al personal ya incorporado, asi
como al que estaba en proceso de contratacion. El mediano plazo
designa el tiempo suficiente para que se pudiesen disefiar y evaluar
programas de formacion que permitiesen integrar la investigacion sobre
temas relevantes. El largo plazo incluiria entonces el tiempo necesario
para poner en marcha los diversos tipos de programas de distintos
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niveles y objetivos que requeria el conecimiento de la Unidad en todos
sus aspectos y funciones, {ver cuadro ).

Plan de trabajo del centro de investigaciones
educativas (CIE), en relacién con la formacién de profesores

En esta tecitura el CIE se propuso la reorientacion del taller de interna-
lizacion de la enseflanza modular, que debia ser considerado como
requisito para la incorporacion del trabajador académico a las actividades
universitarias. Durante los primeros afios, la principal preocupacién vy,
por tanto, la orientacién basica sobre la que se fincd y abordd Ia forma-
cion y desarrollo del personal académico, TAU fue la capacitacién por
medio de informacién general, relativa a los elementos tedricos metodo-
légicos y pedagdgicos que les permitieran participar adecuadarnente en
la nueva alternativa de ensefianza o sistema modular. Aunque desgracia-
damente esto no fue permanente ni general para la mayoria de los
trabajadores, de tal forma que las acciones se empezaron a estructurar
mas especificamente, centrandose de manera clara y, al parecer casi
exclusiva, en estos falleres de interralizacion para el madulo Conoci-
miento y Sociedad, el 11D,

*“Una de las primeras acciones con las que se traté de retomar y, por
tanto, de reorientar el renglon correspondiente a la formacion y desarro-
llo det personal académico o de TAU, fue la estructuracion del Hamado
Programa de formacidn integral de profesores.”’

Objetivos del programa:

- Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada division, al
desarrollar, en sus programas académicos, el nuevo planteamiento edu-
cativo de Xochimilco en afios pasados.

- integrar esas experiencias divisionales a la formacion de docentes
nucvos, permitiendo a los antiguos una mejor profundizacién de los
elementos analizados y anterior desarrollo de los mismos.

27 Los programas de formacién de Tau en la uas.x también tendieron a 1a formacion de “intelligentia
miés que de “intelectuales ', en ¢l sentido de Amilcar Cabral, y que yo he adoptado para esta tesis.
Si bien, se les dot6 de una formacion enciclopédica, por fa naturaleza de |z actividad docente dentro
del plan modular, su actividad les ha ilevado a la reproduccién, aunque critica, pero al fin
reproduccion del conccimiento y ia cultura occidentales.
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- Proporcionar a los docentes elementos objetivos que pueden mos-
trar su desarrollo y avance académico’.

Politicas de formacién de TAU de la comisidn
de planeacion universitaria

Por lo que respecta a la politica general emitida por la Comisién de
Planeacidn Universitaria (CPU), podemos sefialar que consistié en poner
en practica un programa continuo de Formacion de Profesores, esto es
TAU, que se desarrollara de acuerdo con los niveles que constituian los
planes de estudio como fueron definidos por el Colegio Académico. Esta
politica general implicd determinaciones divisionales gue debian ser
aprovechadas y conocidas por toda la comunidad universitaria para
lograr, a corto plazo, la elevacion del nivel académico del personal
docente en todos los agpectos que una divisién considerara indispensable.
Se sefiala que ‘‘lo méis 16gico, dado el punto anterior, fue iniciar la
formacioén de profesores por el primer subnivel del tronco general, que
entre nosotros ha correspondido al trenco interdivisional (TID); ahora
bien, por sus mismas caracieristicas el TID habfa tenido una situacion que
demandaba definiciones claras; para luego abordar el programa de for-
macion de profesores para el siguiente subnivel. Por tanto lo méas obvio
y facil en ese momento fue tratar de abocarse a la elaboracion del
programa de formacién de profesores en el tronco divisional”,

Mas tarde aparecid un anteproyecto de rectoria del Plan General de
Formacion de Profesores, investigacion Cientificay Posgrado, signado
por la Coordinacién de Formacién investigacion y Posgrado que como
se ha manifestado antes, se hacfa llamar Coordinacién de Asesoria y
Desarrollo Académico y por su seccion de Investigaciones Educativas.
Este anteproyecto, por lo que respecta a Formacion de Profesores o TAU,
en términos generales se enfocaba a los diferentes niveles en que debian
ser formados los profesores-investigadores y contenia algunas conside-
raciones producto de la experiencia acumulada a lo largo de los primeros
afios transcurridos, y especificaba con algun detalle como se pensaba
que se debia organizar y desarroflar. Este era otro intento de dar
coherencia a un programa general y de la universidad, en particular de
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la Unidad Xochimilco, a la formacién de los propios cuadros para
satisfacer las demandas de las tareas sustantivas.

Antecedentes fundamentales para el planeamiento
de la formacidn de profesores

“"Después de ios primeros afios transcurridos desde el inicio de 1a Unidad
Xochimilco de la UAM, es posible afirmar enfaticamente que una parte
fundamental del desarrolle del sistema modular se ubica en la prepara-
cion del personal docente”.2® Como una primera parte de este plan se
propuso un Programa de Formacién integral de Docentes, segin los
niveles del sistema modular. Teniendo en cuenta que por formacion
integral se entendia la capacitacion de los docentes en los rubros que
hemos sefialado anteriormente:

- Formacion de los recursos didacticos?” propios del sistema modu-
lar, en el nivel considerado, de acuerdo con su desarrollo concreto, como
proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Formacién cientifico-técnica constituida por los elementos de
conocimiento demandados especificamente por los planes y programas
académicos concretos, de acuerdo con su realizacion”.

Antecedentes de los talleres de formacion de profesores operados

A fin de preparar de la mejor forma a los trabajadores académicos, en
especial en el TID, por cada trimestre se ponia en marcha un Taller de
Internalizacidn al Médulo. El resultado concreto de este fue la elabora-
cion de una gufa de operacion para el TID. Ahora bien, por lo que respecta
a la division de CBS, a nivel de la direccién, se enfocé fundamentalmente

28 Una revolucidn pedagogica, demandaba de tna revolucion en fa formacidn de los Tav, de tal forma,
que a difezencia del modelo tradicional de formacidn, se buscd un nueve profesor-investigador para el
sistema modular, sin que esto significase una ruptura, realmente revolucionaria, con las condiciones de
dominacién cultural como lo he venido fundamentando. Sin embargo, este sistema critico ha generado
ciertos niveles de conciencia, en funcidn de 1a liberacion en Latinoameérica.

2% Aqui el Tay es considerado como insumeo para el proceso modular, aunque se pretenda una
formacion integral, mas que nada para lograr un cuadro mas eficiente en términos de !a industria
cultural universitaria. Continta asi, también, la cada vez mas fina division del trabajo intelectual
en el medio universitario, Sin embargo, se puede observar que el discurso, cen frecuencia raya
en lo “revolucionario”.
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la capacitacion de los docentes, al campo de la didactica a través de los
Talleres de Internalizacién al Sistema Modular.

Por lo que respecta a la capacitacién cientifico-técnica, ésta se
desplazo a los troncos y departamentos y/o a las carreras. Asi, tenemos
por ejemplo que en CBS por lo que se refiere al tronco divisional se llevé
a cabo un seminario sobre problemas nutricionales en México, En el
terreno de lo cientifico-técnico hubo diversos talleres, cursos, semina-
rios, etcétera; asi mismo en las divisiones y troncos. Esos cursos o
seminarios no estaban debidamente formalizados, ni sistematizados,
impartiéndose: el Seminario de Gramsci, en la divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades; un Seminario en Psicolingiiistica y otro sobre
Anélisis Institucional,

Formacion del profesores para ef sistema modular

La Universidad Auténoma Metropolitana - Xochimilco estaba compro-
metida en formar un hombre capaz de enfrentar critica y creativamente
los problemas de la realidad; v otro, un segundo hombre, el TAU capaz
de participar en la formacién del primero, que se dibujaba como pensa-
dor, cientifico, compaifiero, orientador, pedagogo, filésofo y especialista
en alguna rama del saber técnico-cientifico, humanista o social;*® es el
objeto de conocimiento, primero, y de transformacion, después, de todos
los esfuerzos que han de encaminar al desarrotlo de los recursos huma-
nos. En cuanto a la capacitacién del personal docente en el sistema
modular, esta deberia seguir causes radicalmente diferentes al de otros
modelos educativos. La supresion de asignaturas o materias y la creacion
de unidades de ensefianza aprendizaje modulos, que tienen como eje la
investigacion para la generacion y aplicacion de conocimientos, “‘deter-
minaron un cambio indiscutible en el papel tradicional del docente”,
entendido principalmente como transmisor de informacion mas o menos
especializada.

30 Un perfil ideal, para infelligentia, en virtud de que excluye [a critica misma a la cultura “‘universa.
lista™ y “hegemonista” en que se habria de sustentar ¢fr., P. Freire, La Educacién como accidn
cultural, mimeo, conferencia de Pacis, 1965,



En efecto, a diferencia del sistema educativo convencional. en el que
el docente tiene como funcién primordial la importancia de una catedra,
en el Modelo Xochimilco se incrementaron y diversificaron las funcio-
nes organizativas, de administracion y ejecucidn del proceso de ense-
fianza-aprendizaje.’! En la operacion modular, como resultado Iogico
del uso de la investigacién formativa, obviamente se dio, la exigencia
de que el docente se formase como investigador, y que se formase en el
manejo de diversos recursos didacticos, seleccionando éstos en funcién
de su congruencia con el objeto de transformacion.

“Dos han sido los sustentos para un adecuado desarrollo de los
recursos humanos en la UAM-Xochimilco.

- La formaci6n cientifico-técnica sobre todo en cuanto a métodos y
técnicas del drea del conocimiento, asi como en relacion con la practica
de su especiatidad, y

- La formacion para la ensefianza superior, especialmente en el
conocimiento y manejo del modelo educativo, de los procedimiento
diddcticos tanto individuales como grupales, en programas de ensefian-
za por objetivos, que tiene como sustentacion la investigacién y el
servicio™.

Normas de desarrollo de recursos humanos en el sistema modular

- Todo docente de nuevo ingreso, sea por honorarios o por némina, de
medio o tiempo completo, debera necesariamente participar en un Taller
de Internalizacién al Sistema Modular, antes de proceder a integrarse a
las actividades de docencia.

- En caso de no acreditar el taller? en la primera oportunidad, el
docente tendra derecho a une segunda opcién.

31 Es aqui donde se muestran las contradiceiones de un cuadro polivalente, “todélogo™, que cuenta con
un bamiz enciclopédice, pero orientado fundamentalmente a Iz coordinacion o administracion de la
actividad docente. Donde su capacidad eritica se ve limitada por una tarea, a Ja vez especializada.

32 Las mismas condiciones de masificacién fueron impulsando el usa de los talleres de ''tipe
tradicional o técnico, si se quiere, para formar a los Tau en el marca de un modeio no convencional.
Esta es otra de las contradicciones que fueron apareciendo en el proceso de desarroflo del plan
modular.
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- En cuanto a los docentes ya contratados, en la fecha en que el
programa o una de sus modalidades se ponga en marcha, tendra un afio
méximo para acreditar el taller”.

De la formacion cientifico-técnica

- Corresponde a las divisiones por medio de sus departamento y/o
carreras proponer los Talleres de Formacidn cientifico-técnica, con base
en las necesidades concretas y en funcion de sus programas académicos,
previa jerarquizacion y discusién con las personas involucradas.

- Estos Talleres deberan corresponder a las necesidades planteadas
por la docencia misma. Puede ser en funcién de un médulo, de la fase
o bien abarcar toda la carrera.

- Segiin la naturaleza del talier, este puede ser interdisciplinario,*
es decir, con la participacion de diferentes divisiones.

- Las carreras o departamentos tendrdn necesariamente que implemen-
tar por lo menos dos talleres anuales de formacion cientifico-técnica.

- Los docentes de medio tiempo o tiempo completo optaran por los
talleres que consideren, van a desarrollar los conocimientos y habilida-
des requeridos en su practica docente”,

Desarrollo de recursos humanos

El Plan General de Desarrolio de Recursos Humanos previsto de manera
integral, considerd por un lado al personal administrativo en sus tres
niveles, y por otro, al personal docente. Dicho plan considerd y abarcé
una serie de programas particulares, desde el Taller de Internalizacion y
Talleres de Formacién Cientifico-Técnica programados al interior de la
Unidad; hasta cursos de actualizacién y especializacion o de posgrado
inter o extramuros. Incluyd asimismo cursos de verano, seminarios y
congresos. En una primera etapa de trabajo, se enfocé como actividad
prioritaria a la implementacion de talleres de internalizacion de forma-
cién cientifico-técnica para los docentes.

11 Poco se dio, una version de esta naturaleza, de no ser las Reuniones del Club Alemdn, en donde se
{rabajé entre las tres divisiones académicas, pero mas bien sobre temas generales y de interés, ofr.,
A. Padilla A., Desarrollo del Discurso Tedrico-Metodoldgico de la caswmy por la CPU-A, (andlisis
de las sesiones del Club Aleman, jenio, 1980}
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Programas de formacion de profesores
(a principios de los ochenta)

Internalizacion

Se entendié por “intemnalizacion™: “ef preceso por medio del cual el
profesor conace, comprende y maneja el modelo educativo y los supues-
tos que lo fundamentan en sus tres niveles, epistemolégico, pedagogico
y metodoldgico”. Se hizo evidente la dificultad que en la aplicacion del
modelo educativo enfrentaban los docentes en lo cotidiano. “Por un fado
existia una gran heterogeneidad de interpretacion de lo que es o debia
ser el sistema modular "'y, por otro se daba un profundo desconocimiento
del mismo y de lo desarrollado hasta ese momento. Estos factores
ahondaban cada vez maés las distancias entre lo estipulado tedricamente
de manera formal y la practica educativa concreta.*

Los talleres de internalizacién, entendidos como una introduccién
a lo que era el manejo del modelo educativo, tenia como finalidad
profesional la actividad docente, es decir, elevar el nivel de trabajo, y
lograr con ello cumplir de manera adecuada el proceso de enseflanza-
aprendizaje. Luego entonces, se pretendia que el docente tuviese una
vision clara del modelo educativo modular. En su nivel epistemoldgi-
¢0,?% en cuanto a identificar diversas teorias del conocimiento y, de esta
manera sefialar aquella que fundamenta su quehacer educativo. En el
nivel pedagdgico, especificar lo que caracteriza y distingue la relacién
docente-alumno en la Unidad Xochimilco; a nivel metodologico, expli-
car como un modelo de conocimiento y un enfoque pedagégico especi-
ficos, requieren vy exigen de determinados procedimientos didacticos.
En este rubro se incluyeron entonces las técnicas pedagégicas que el
docente modular necesitaba conocer y manejar.

34 Cfr. A. Padilla, £l Sistema Modular. Ef Case de la Universidad Auténoma Metropalitana Unidexd
Xochimilco, ponencia del Conrgreso Pedagogia 93, celebrado en la Habana, Cuba, febrero, 1993,
Esto nos plantea directamente la conviccion de que pronto, no existié un solo sistema modular, sino
diversas concepeiones, aun dentro de 1a propia Unidad Xochimileo de la uvam.

35 Esta fue una preocupacién <entral de los debates y motive d¢ muchos seminarios sobre la
problemitica. El seminario de epistemologia del Dr. Rolando Garcia, marcé toda una época, con la
participacién interdivisional de Tau, tratando de comprender ¢f modelo piagetiano, cfr. M. Reyes,
El (bjeto dei Disedo y el DiseRto del Objeto, México, julio, 1981,



La formacidn cientifico-técnica de los TAU

A pesar de la innovacion, €sta no escapé al impacto de la dominacién
occidental, por el contrario, todos los cambios estuvieron encaminados
a hacer mas eficiente la transmision de la cultura hegemonica; asi
tenemos que por formacion cientifico-técnica se entendié la capacitacién
del personal docente, TAU, en las dreas que eran de su especialidad
profesional y que estaban relacionadas con las actividades modulares de
docencia, investigacion y servicio. Se propuso este tipo de capacitacién
como una actividad continua a fin de que los profesores pudiesen pro-
fundizar en los aspectos tedricos-metodolégicos y técnicos de la disei-
plina y especialidad de su profesion. Tal capacitacién repercutiria en una
elevacion de su nivel académico y en un mejor rendimiento en el
desempefio de sus tareas educativas. En este caso, cada Departamento y
Carrera present6 necesidades de muy diversa indole. Sin embargo, se
puede distinguir a grose modo las areas de capacitacion; una que puede
ser general para todos los docentes de la Unidad Universitaria y otra drea
particular y especifica.

En el drea general fue posible pensar en la realizacién de talleres
interdisciplinarios, con la ventaja de que la participacion de docentes
con diferentes especialidades y enfoques, enriqueceria las discusiones,
optimizando los resultados. Entre los temas de capacitacion cientifico-
técnica interdivisional, se tendrian: la ciencia métodos y técnicas, es
decir, metodologfa de la ciencia, teoria social y marxismo. El area
particular guardaba una estricta relacién con el quehacer especifico de
cada carrera por lo que tendria que ajustarse a las necesidades detectadas
en cada caso.

Subprograma de formacion de profesores, divisional

Con la autonomia otorgada a las divisiones se cred un 4rea especializada
en Formacion de Profesores o TAU que tomd las politicas generales antes
mencionadas y disefi6 el subprograma de internalizacién Modular Divi-
sional, abordando una de las lineas de capacitacion propuesta para la
docencia. Al mismo tiempo, et ese periodo se realiz6 un diagnéstico, de
la problemdtica de Formacidon de Profesores, o TAU a partir del cual
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surgio la presentacion del subprograma que sefialaba que el problema en
cuestion era un fenémeno complejo que en la UAM-Xochimilco habia
adquirido dimensiones especificas.

““Se argumentaba que la formacion de Profesores deberia entenderse
como un proceso de profesionalizacion y no solo de capacitacion o de
habilitacion de la labor docente y se entendia la profesionalizacién no
como el adecuado manejo de un cierto saber y su eficiente transmisién
didactica, sino también como la adopeién de una concepeion politico-
ideolégica sobre la relacién educacidén-sociedad y apuntaba que para
que la profesionalizacién®® tuviera efecto se tenian que superar tres tipos
de problemas: uno laboral, de admisién, promocidén y reclasificacion del
personal académico; otro de organizacidn y division del trabajo; y un
tercero referente a la resistencia ideclogica al cambio educativo pro-
puesto por el modelo Xochimilco™.

Asi para abordar esta problematica tan compleja se propuso como
estrategia inicial desarrollar un proceso de internalizacién continua,
sistematica y evaluable que reactivara el modelo educativo para que por
medio de la discusién y reflexion critica de la practica docente, se
organizara un proceso de revalorizacion de la universidad y se buscaran
vias de solucién a sus problemas.

Los cambios en Ia formacién a mediados de los ochenta

Los cambios promovidos en lIa educacion, con la Revolucidn educativa
de la gestién de Miguel de la Madrid, comenzaron, como lo hemos
sefialado, con los ajustes y presiones presupuestales sobre las IES, y
evidentemente la UAM no fue la excepcidn, afectando de alguna manera
los planes de formacion de TAU. Sobre todo los apoyos a becas y otros
recursos financieros que eran indispensables para estos propositos. Para
este momento, Ia Unidad Xochimilco de la UAM, habia mantenido la idea
de la formacién de un nuevo cuadro, profesor-investigador que se ajus-
tase a las condiciones del sistema modular, en el marco, ya no tanto del

36 El discursode la profesionalizacion” también formé parte del discurso defa formacion de Tau, amediados
de los ochenta, en la uam-x. Aqui comenzaba una fueste fendencia a la homogenizacidn de tos discursos
de las Es, aun en el marco del modelo “mas revolucionario™, como era el sistema modular.
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Documento Xochimilco que habia quedado, en cierta medida, superado
por la realidad misma, sino del Provecto Académico de la UaM-Xochimil-
co, que habfa surgido del Primer congreso interno de la UAM-X, de 1981.

Ademas de formar al profesor modular, capaz de enfrentar el manejo
del grupo y el médulo, con su triple dimensién: docencia-investigacion-
servicio; se requeria de la formacién de investigadores de buen nivel;
asi como difusores de la cultura, aunque no se hiciera tanto hincapié, en
este ultimo,?” Sin embargo, la realidad es que la explosion magisterial,
de fines de los setenta y principios de los ochenta, por llamarle de alguna
manera, no die tiempo para una formacién més adecuada, en virtud de
tener que ser capacitados para la labor modular con cursos, relativamen-
te tradicionales, en las tres divisiones. El sistema de inmersion modular,
para este momento resultaba poce practico, de tal forma, que el conoci-
miento sobre el sistema se elitizé y muchos de los TAU, continuaron con
su ejercicio tradicional o semitradicional de la docencia.

La demanda de los compromisos adquiridos con el plan departamen-
tal y la formacién de las areas de investigacion hizo que muchos TAU
de abocasen a esta tarea sustantiva sin una formacion previa, que la
obtenida en el aula, con la investigacion de los alumnos. Para una
preparacién formal no existian los recursos. Asi nos acercamos a la
década de los noventa, en donde se marca aiin mas el proyecto raciona-
lizador del estado. La UAM no se ve sacudida como la UNAM por los
conflictos estudiantiles, en virtud de su origen modernizante como
institacién de educacion superior, ni por los drasticos ajustes a sus
estructuras, aunque no escapa, tampoco, al efecto restrictivo del gasto
en la educacion superior.

La prospectiva de la formacion de TAU en los noventa

El panorama de formacién de TAU en la UAM, en general tiende a
modificarse, pero en particular en la Unidad Xochimilco, tiende a homo-

37 La unidad Xochimilco comenzd, de manera mds expedita a ajustar sus actividades al sistema
departamental de organizacién, impulsando el desarrolloe de la organizacidn racional-tecnocratica
de 1a industria cultural universitaria; por lo que se fortalecieron las dreas de investigacion. ¢fr. J. 1.
Brunner, Universidad y sociedad en América Latina; uam-A, México, 1988, pp. 88-94, y C. Marquis,
Democracia y Burocracia Universitaria, Uam-a, México, 1987, pp. 101-§i L.



logarse con las otras dos unidades académicas: Azcapotzalco e lztapala-
pa, aunque sin perder la fisonomia modular. El posgrado ha comenzado
a recuperar su tradicional papel en la formacion de cuadros académicos,
TAU sobre todo en los niveles de Diplomade. Cursos que se han multi-
plicado de una manera verdaderamente sorprendente. Aunque las maes-
trias y los doctorados, recuperan un poco de terreno en la formacion de
maestros e investigadores.

A partir del programa de estimulos a las actividades académicas,
promovido por la tecnocracia gobernante, se ha asignado, a los posgra-
dos un alto puntaje, lo que ha hecho crecer su demanda por parte de los
TAU en busca de mejorar sus ingresos, Sin embargo no podemos hablar
de que se trata de un posgrado tradicional, en virtud de que se ha
masificado y en consecuencia, comparte con los talleres de actualiza-
cién, por lo menos el empleo de técnicas similares, propias de la
tecnologia educativa.

Hoy podemos hablar propiamente de un hibrido, por lo que respecta a
los diplomados; a sabiendas de que $e trata de una situacion evidentemente
coyuntural. Sin embargo, no ha dejado de primar en todo ello el sentido de
reordenacion tecnocrética que se ha impuesto paulatinamente.

Deciamos que la UAM ha tomado la vanguardia, junto con otras IES,
en funcién del proceso de modernizacién,>® teniendo en cuenta que de
hecho habia emergido del proyecto modernizador de los setenta y ha
continuado en esta tesitura. Sin embargo, lo que ha hecho es ajustar sus
planes y programas académicos a las condiciones actuales, que deman-
dan una mayor racionalizacién de los procesos universitarios, no siendo
la excepci6n, en este caso, los planes de formacion via los posgrados,
ajustados a las demandas del Conacyt.

Por ello el plan de becas crédito, para realizar o concluir cualquier
posgrado para los TAU estd operante actualmente, pretendiendo con ello,
marchar a la vanguardia de fos ordenamientos del sistema tecnocratico,

38 [,a uNaM ha comenzado por parte de !a presente administracion, segundo periodo, un proyecto
de “federalizacion™ de ]a institucién con miras a lograr la modemizacion de la maxima casa de
estudios del pais. Evidentemente ello encierra un procese de racionalizacion del proceso
académico administrativo.



en el marco de una industria cultural universitaria, que ha comenzado a
poner en duda su eficiencia,

La formacién de TAU hacia el 2000 en la UAM

Asi el plan hacia el afio 2000 estd en marcha y la UAM, con sus tres
unidades universitarias marcha al frente; en donde la Unidad Xochimilco
trata de ajustar sus esquemas a las otras unidades de la UAM y destacar
m4s sus semejanzas que las diferencias, sobre todo por lo que respecta a
la Investigacién y la Difusion de la Cultura, aunque en materia de
formacion de TAU, esté preocupada por formar un cuadro ad hoc.

Los nuevos planes de formacion de TAU de 1a UAM, y en particular
de la unidad Xochimilco estin orientados mdas que ha realizar una
transformacion revolucionaria, que demandan otras IES para su moder-
nizaci6n,?? est4 intentando efectuar los ajustes necesarios para formar
los cuadros para el afio dos mil, e impulsar los proyectos de reordenacién
de la actual Industria Cultural Universitaria para que no deje de ser
eficiente, como lo ha sido hasta ahora, en el marco de las Instituciones
Publicas de Educacion Superior, aunque no opinen lo mismo las instan-
cias financieras del estado.

De esta manera los gastos en formacién no resultan demasiado
elevados ya que cuentan con una gran infraestructura que se pretende
administrar de manera maés eficiente; tanto en lo relativo a espacios y
tiempos de trabajo. Por lo que respecta a los TAU, organizados en los
posgrados, que son la base de multiples programas, como diplomados
o cursos de actualizacién y especializacién, maestrias o doctorados.

Se perfila, pues, hacia el préximo milenio una estructura muy sélida
de posgrados y becas de estudio en diversas universidades nacionales o
extranjeras para continuar formando los cuadros que requiere la unidad
Xochimilco, ademas de la Unidad de Educaciéon Continua, que ofrece
miltiples opciones, no solamente a los TAU de la Universidad sino
también de otras IES.

19 Cfr., P.E.F., Programa para la modernizacion educativa: 1989-1994, México, 1989, pp. 123-165,
Sin olvidar que partimos de los sefenta con un proyecto modernizador que nos permite ver la
secuencia en ¢l proceso de tecnocratizacion de la “‘industria cultural universitaria™, a partir del
contro] ejercido por la tecnoburocracia gobernante, desde Echeverria hasta nuestros dias.






PROPUESTA ALTERNATIVA DE FORMACION
DE TAU EN LA UAM-XOCHIMILCO

Hemos podido recorrer en este restringido espacio de nuestra obra, un
mundo complejo y variado, tanto en lo teérico como en la realidad misma
de las universidades, para enfocar nuestra atencion hacia un objeto de
este campo especifico y muy limitado, como es la formacién de TAU, en
el contexto de !a UAM-Xochimilco.! Para ello, nos vimos forzados a
efectuar un rodeo que muchos pueden considerar innecesario; sin embar-
go puedo afirmar que el prélogo nos ha permitido ubicar el espacio
tedrico en el cual nos movemos en ¢l transcurso de todo el trabajo, el
discurso latinoamericano de la “‘critica cultural”? orientado a la libera-
cion de nuestros pueblos, hoy sometidos a la dominacién imperialista.
Discurso que pretende una relectura o nueva interpretacion de las condi-
ciones de expresion y de las condiciones de la liberacion regional.
Como hemos podido observar, este marco ‘‘tedrico’? sin fronteras
precisas, nos ha permitido iluminar el problema real de la formacidn de

| Cfr., K. Marx, La Conribucion a la critica de la economia politica, 1857, Edicienes de Cultura
Popular, Cap. 1, México, 1987, pp. 69-71. “la complejidad e lo concreto. radica en ser la
concrecion de las miltipies deferminaciones sociales™, Es en este sentido que se ubica la proble-
matica de la formacién de rav, como categoria histérica, sobredeterminada por el despliegue del
capitalismo, en los paises periféricos.

20fr., P Freire, La importancia de leer y el procesv de liberacion, Sigle Veintiunc editores.
México, 1990, pp. 7-11; 42.43; 74-77 y 95. También, P. Freire, La educacién coma daccidn
cultural, mimeo, conferencia de Paris, 1965, en donde hace referencia a la necesidad de volver
sobre los valores culturales propios. Enfatiza la necesidad de efectuar una refectura de nuestra
realidad, sin apoyo de colonialistas o neocolenialistas. De aqui la importancia det concepto de
“Accion Cultural”, como una categoria histérica, surgida de la resistencia cultural y de la lucha
tiberacionista y contrahegeménica,

i Lo entrecomillo. por considerar que se trata de un discurso en construccidn, en el que estamos
comprometidos muchos, y gue requiere aun de un esfuerzo descomunal. Mis adelante properciono
un listade ampho de intelectuales que participan de este propasito.

[159]
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TAU. si pretendemos efectivamente una universidad comprometida
con el cambio, dentro de sus limites y potencialidades. El mismo
prologo nos introduce en el espacio de la universidad, una institucién
colonial, que acompafia a la conquista espiritual primero y a la
dominacion cultural de occidente después; que sobrevive y se mo-
derniza atravesando por diversas vicisitudes, en que sus académicos
pasan de la estructura corporativa con una estrategia tradicional, de
formacidén de cuadros, hacia una institucién moderna como *‘indus-
tria cultural’’ que es analizada en el primer capitulo. Este TAU emerge
con el plan “‘modernizador’ de las IES, tema del segundo capitulo,
orientadas a hacer mds eficiente su tarea de difusién y expansion de
la cultura occidental, cultura hegeménica en los paises, como el
nuestro, sometidos a su dominio.

La planeacion y organizacion tecnocratica de las 1ES, producto de la
racionalidad de calculo del dominio occidental, son asiento de la divi-
sién técnica y social del trabajo intelectual, caracteristico de la gran
industria en este caso cuitural, del ascendente estado tecno-burocratico
en el pais. En este marco general, el tercer capitulo presenta una lectura
critica de} andlisis sobre los planes de formacion de TAU durante 17
afios, de 1970 a 1987. Lectura que nos revela una situacion francamente
dramatica de la condicién de los TAU en las universidades del pafs. Se
evidencia su condicion de infelligentia al servicio de occidente; y se
extrafia su pape! de intelectuales® al servicio de los sectores populares
y de si mismos. Por el contrario se pone de manifiesto la clara tendencia
reproduccionista y vertical, en todos los &mbitos del quehacer universi-
tario: la docencia, la investigacion, la difusion, y en algunos casas, el
servicio.

El tema del capitulo cuatro efectia la misma critica sobre una de las
instituciones surgidas de la modernidad, 1a UAM-Xochimilco, que de
acuerdo a su discurso, orient6 la formacién de sus TAU desde una optica

4 Cfr., A. Cabral, op. cit.,, pp. 32-35, durante su lucha en Cabo Verde, ¢l expresa claramente estos
conceptos que hemos venido manejando, v que hemos distinguido de la obra de A. Gramsci, Los
intelectuales y la organizacion de la cuitira, Juan Pablos, México, 1985, pp. 23-28. en donde hace
la diferenciacion de Intelectuales orgdnicos e Intelectuates tradicionales. A estos ultimos, se refiere
Cabral como “Intelligentia™.



161

“alternativa” ® pero sin desligarse del proyecto tecnocréatico de la
“industria cultural universitaria”. Sin embargo, concretamente la
Unidad Xochimilco ha sido capaz de generar cierta conciencia criti-
ca, que trata de avanzar por el 4mbito de la vanguardia latinoameri-
cana con miras a su liberacién del marco hegeménico de la cultura
occidental.

Es, luego de esas reflexiones que, me propongo hacer algunos plantea-
mientos concretos (practicos) y tedricos, que faciliten la formacion critica
de intelectuales comprometidos con el cambio y 1a liberacién.

El caracter alternativo de la formacion
de TAU en el proyecto Xochimilco

A principios de los setenta como parte del proyecto “modernizador”
emerge la UAM-Xochimilco como una “alternativa’ (experimental) en
el marco de la educacidén superior, como un modelo pedagédgico de
excepcion, que habria de revolucionar los modelos tradicionales de
formacién de cuadros profesionales. Este proyecto en consecuencia
requeria también de un nuevo cuadro académico universitario, dispuesto
a romper con los moldes tradicionales de la educacidn universitaria. No
obstante su profesionalizacion, el TAU en la UAM-Xochimilco requeria
una sélida formacion en el recién constituido sistema modular, tanto con
miras a garantizar su insercién en el plan, como con el propésito de
consolidar el mismo proyecto modular a mediano plazo.

En principio, los programas burocratizantes de la tecnologia educa-
tiva fueron eliminados de los planes de formacidn, por el novedoso
sistema de inmersion modular® que aparecia como derivado del nuevo
modelo pedagégico y que implicaba en alguna forma el transito del

5 Cfr., R. Villarreal, op. cit., pp. UI-IV, Ademds se puede consultar también, el concepto de
“alternative " a nivel universitario en L. F. Bojalil, A. Padilla A., et al., El Proyecto académico de
la vaseXochimileo, vam-x, México, 1981, pp. 7-9; 11-15 y 42. Esto nos ilevé a la revisidn del
pasade, en cuante al origen y papel desempefiado por la universidad en ¢l medio colonial y
neocelonial, a que ha estado sometida,

6 Recordemos que también, a este proceso de formacién, totalmente original se le denoming inferia-
lizacidn modlar, no debiéndonos extrahar tanto vocabulario novedoso, ya que el modele, generd
un muy rico lenguaje derivado del plan modular, al grado de haberse creado un glosario de términos,
con mas de mil conceptos nuevos derivados del sistepra modular.
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docente por el mddulo que habria de cursar con sus alumnos como
coordinador, mas adelante. Por otra parte v paralelamente, los talleres
de disefio curricular, disefio y redisefio modular, por lo menos durante
los primeros cinco a seis afios, se constituyeron en espacios ad hoc, para
la internalizacién modular, tanto para profesores pioneros, como nove-
les en la institucién, Favorecid, este proceso, la consolidacion paulatina
del sistema modular.

En principio se podria decir que el TAU, formado en esta estruc-
tura apuntaba a convertirse, ¢l mismo, en un profesionista alternati-
vo, a la vez que se proyectaba como un cuadro emergerte, que
chocaba con la rigida estructura tecnocratizante, de la nueva indus-
tria cultural universitaria.

Aparecen algunos obsticulos al proyecto inicial

Sin embargo, el Proyecto Xochimilco, al no contar con un mecanismo
de expansion y difusion adecuado de su metodologia hacia el exterior,
esto es, en el contexto de las universidades del estado, por una parte,
y por la otra al darse un proceso acelerado (explosion) de la contrata-
cion y de expansion de sus cuadros académicos; vy al no contar con los
mecanismos iddneos para la formacion ad hoc,” de TAU en un periodo
tan breve, la institucién se vio en la necesidad de recurrir a métodos
menos artesanales y mis eficientes, por lo que se recurrio de nuevo a
los talleres y planes ligados a la tecnologia educativa entre otras
estrategias de formacion.

La necesidad de formar el nuevo cuadro para el sistema modular era
inaplazable, pero la Unidad Xochimilco de la UAM, fue incapaz por
diversos factores, que hemos analizado, de estructurar un plan de for-
macién de TAU que fuera adecuado y capaz de atender a la totalidad de
los demandantes, excepcion hecha de este periode, ha que me he
referido con anterioridad, plan de inmersidn o internalizacién modular.

T Cfr. uaM-X: Informe sobre el Primer Taller de Internalizacion Modular., Departamento de
Tecnologia Educativa, uam-X, México, 1975, p. 2 v s.. también de la vam-X: Internalizacisn
Moadular, op. cit., p. | y s,, a que ya he hecho referencia en el capitule cuatro. Asi tenemos gue los
méiodos empleados, hasta el 78, fueron mas o menos artesanales, sin embargo, paulatinamente se
convirtieron éstos en ineficientes, ante el nimero de Tau, contratados por la vam-Xochimilco,
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Esta falta de vision, contradictoria con la estructura tecnocratica racio-
nal, supuestamente previsora;® v el dominio de una perspectiva tradi-
cional en el dmbito universitario del pais, en cierta medida, impidio el
surgimiento de los intelectuales que debia producir un plan alternativo
de educacién superior como era el sistema modular. Un TAU, inde-
pendiente y critico aparecié en Xochimilco, pero de inmediato fue
victima de los ataques de otras instituciones y de las otras unidades de
la UAM, ya que contravenia las funciones de la “nueva industria cultural
universitaria’.

La uaMm-Xochimilco al expandir su campus, a la zona de influencia
de la Unidad, comenzé a generar inquietudes en las diversas instancias
del estado (SEP, DDF, Gobernacion)® al grado de que muy pronto se le
limité su incidencia a ciertos espacios populares, extramuros, “tratando
de regresar a sus causes estas corrientes, gue apuntaban a indomables™.

Algunos logros del proyecto Xochimilco de 1a UAM

En los primeros cinco afios, estos TAU habian producido una de las
estructuras curriculares mds originales, por lo menos en el pais, si no es
que incluso en Latinoamérica. Por primera vez en la historia del pais, se
producia una estructura curricular propia, que no fuese una copia de otras
universidades de Europa o Norteamérica, con métodos propios, mas o
menos originales, sin poder evitar que de cualquier forma se tuviese como
sustento la reproduccion critica de la cultura de occidente.

Paulatinamente la UAM-Xochimilco se ajusia
a los canones tecnocrdticos de la modernizacion

No obstante, todo volvié a su cause, y l1a unidad, golpeada por la inercia
interna y por la tecnoburocracia gubernamental, se vio en la necesidad

8 Evidentemente gue Xochimilco enfrentaba contradicciones derivadas de un proyecte de vanguardia,
que propiciaba la reflexién critica, frente 2 un mundo plenc de contradicciones sociales, v que
demandzban soluciones a los grandes problemas nacionales del grueso de la poblacién. Se planted
la disyuntiva de la academia vs. militancia activa. Ya con anteriotidad he hecho referencia a ciertas
cuestiones contradictorios prepios de la “industria cultural universitaria”. producto de una racie-
nalidad técnica, frente a un medio culiural diverso,

9 Conviene destacar que buen namero de cuadros académicos, Tau eran de procedencia sudamericana.
vy eran refupiados politicos, va que habian sido expulsados de regimenes autoritarios.
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de hacer ajustes que hoy la mantienen en cierta medida atada y limitada
como alternativa, y sin volver a la concepcidn totalmente “‘moderna™,
aparece como costosa e ineficiente para el cumplimiento de sus fines
seculares. El reproduccionismo a ultranza, de nuevo asolé a Xochimilco,
y las aulas, desde fines de los setenta y durante los ochenta-noventa, son
de nueva cuenta laboratorios y talleres de magquila intelectual de la
cultura occidental disfrazada de “‘cultura universal”.

En estas condiciones, los criterios tecnoburocraticos de la SEP-SHCP
amenazan el sistema en virtud de haberse convertido, en este sentido y
bajo estos criterios, en ineficiente y costosa la Unidad Xochimilco. Sin
embargo, es innegable que la Unidad del Sur, hoy por hoy cuenta con
un plan curricular (nico en su género y con una incipiente organizacion
de la investigacion, que ya ha comenzado a dar sus primeros frutos.

Las culturas nacionales y la cultura universal
en ¢l marco del proyecto Xochimilco

La Unidad Xochimilco como parte integrante de la “industria cultural
universitaria’ (sistema nacional de universidades), tiene entre otras, las
funciones de reproducir y difundir la cultura occidental, a la que ha
pretendido legitimizarse como “‘universal”,!” no solamente por los mis-
mos centros hegemdnicos sino también; por los paises bajo su dominio,
a través de la influencia de grupos oligarquicos. Este hecho oculta una
clara contradiccion entre las culfuras nacionaies que buscan expresarse
y la cultura dominante que pretende consolidarse como la tnica vélida
como la “civilizacién”,!! excluyendo a las culturas locales, como infe-
riores, decadentes (negandolas) o como parte de la historia gloriosa, pero
pasada o como manifestacién de grupos éticos en extincion.

10 Cfr., M. Weber, op. cit., Red de Jonds, México, 1979, pp. 7-9, también, para ¢l efecto, revisar de H.
Marcuse, £7 Hombre Unidimensionaf, Seix Barral, Barcelona, 1972, p. 279. En la medida en que se dio
iz unidimensionalizacion humana y 12 universatizacion de ia cultura oceidental, a que fue consolidando
su liderazgo y hegemonia, haciéndole aparecer como “cultura universal™ en amplio sentide.

11 Cfr. G.Bonfil B., op. cit., cnca/Grijalbe, Méxice, 1990, del mismo autor **Notas sobre Civilizacidn
v Proyecto Nacional™, en Cuadernos Politicos, niim. 52, México, octubre-diciembre. 1987, pp.
21-31, otros trabajos que se pueden consultar al respecto son fos de G. Belli, M. Bonasso, T. Borge,
Cardoza y Aragon; Dussel, E. eraf., [492-1992 La fnterminable Conquisty, Joaquin Mort:z/Planeta,
México, 1990,
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Sin embargo, es precisamente en la UAM-Xochimilco, que por su
método critico se puede evidenciar esta contradiccion, y es en esta
unidad universitaria en donde se puede abrir un debate de esta naturaleza
para poner en cuestionamiento el saber oficialmente legitimado. Frente
a la perspectiva academicista (reproduccionista), el pensamiento acadé-
mico critico quiere inaugurar una nueva forma de recuperacién de los
verdaderos valores universales, no sélo de las culturas de occidente, sino
de todo el mundo y en especial de las culturas locales,

Sin embargo, fundadas en el discurso del saber cientifico, estético y
cultural de “excelencia”’? de élite, las universidades, como industria
cultural (maquiladora) de occidente, favorecen la dominacidén por la via
de la interpretacién cultural como, lo ideoldgico, lo super estructural o
el objeto de una ciencia concreta: la antropologia, en primer término.
Por otra parte, al difundir como unicamente vdlida la cultura de occi-
dente; y en tercer lugar, por instrumentar un discurso civilizatorio que
niega las otras miltiples opciones culturales a nivel mundial, haciéndo-
las aparecer como curiosidades de museo.

En estas tareas, la UAM, en general, pero también la Unidad Xochi-
milco, han contribuido con mayor eficiencia que las universidades
tradicionales, por ser parte de la “modernidad” de ia educacion a nivet
superior y en este contexto, el discurso de la *‘cultura universal”, ha
resultado muy eficaz en el ocultamiento de tan graves contradicciones
para un sano desarrollo de las culturas nacionates.

Las industrias culturales de punta

Dentro de la “‘industria cultural universitaria’ (sistema nacional de
universidades), las UAM en general junto con las ENEP, s¢ convirtieron
en la industria de punta como parte del proyecto modemizador, que
habria de eficientizar el proceso de reproduccion ampliada de la cultura
occidental, tanto a nivel del DF como toda la reptblica. Evidentemente
la Unidad Xochimilco {de la UaM) no escapé a esta ldgica, sdlo que de

12 “Cultura exquisita”, de excelencia, es aquella que destaca por sobre las “culturas populares”,
marginales; caracteristicamente denigrantes para el mundo “civilizado™ de occidente, exquisito.
Cultura ligada a la intelectualidad de un pais moderno; élite de sujetos pensantes que surgié con la
industria capitalista y 1a clase burguesa.
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alguna forma, la institucidn, inicié un cuestionamiento de los saberes
oficiales, que le han merecido fuertes ataques, sin tomar en cuenta los
afios de esfuerzo en la constitucion de un nuevo modelo. Incluso la
uaM-Xochimilco, con teda y su actitud y método critico, poco ha hecho,
en este sentido, por recuperar, dentro de su quehacer académico, las
culturales locales vivas, en particular por la condicién alineante y alie-
nada de sus TAU, entre otros factores de peso.

El trabajador académico universitaric ha sido formado para repro-
ducir y recrear bajo las mejores condiciones posibles, la cultura occi-
dental, tanto de izquierda como de derecha, alejados totalmente de su
realidad concreta local.’ Esto es “‘perfectamente comprensible’ en la
logica de la hegemonia cultural, en virtud de que aqui estamos la
intellegentia y alla en las metrépolis, nuestros intelectuales. Los TAU,
en estas condiciones, son los maquiladores, con mayor ¢ menor fideli-
dad de los productos culturales de élite de occidente.

En el ambiente cultural de la uaM-Xochimilco
se comienzan a dilucidar algunas cuestiones

- Primera; que existen miltiples culturas nacionales, que pertenecen a los
diversos grupos émicos del pais.

- Segunda; que hablar de “‘cultura nacional”, es hablar de aquellos
aspectos culturales que de alguna forma compartimos todos los nacio-
nales: territorio, lengua, tradiciones, etc.; sin que por este hecho se
puedan negar las primeras.

- Tercera; que la verdadera cultura “‘universal’’ es aquella que recoge
los valores comunes a todas las culturas del mundo, que son incontables,
hasta ahora y que tienen los mismos derechos de manifestacion y de
expresion.

- Cuarta; que la pluralidad cultural, es una caracteristica esencial o
connatural a los grupos humanos, que imposibilita, de principio, cual-
quier intento de uniformidad v homogeneidad.

13 Resuita lo mas comin en el medio académico de nuesiras universidades, ¢} que se den los debates
mds acalorados v apasionantes, per defender posiciones tedricas, criterios e incluso de partidos
pofiticos, en otros extremos del planeta. Con ello se ascgura estar af dia de la evolucion del
“pensamiento humano™.
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- Quinta; que la institucién universitaria esta obligada a efectuar
“una gran sintesis™ de: las culturas étnicas, factuales); la tradicién
prehispdnica y colonial; asi como los aportes de accidente a la cultura
‘verdaderamente’ universal”

- Sexta; que la UAM-Xochimilco estd obligada a formar intelectuales
mas que intelligentia, ligados a los intereses culturales de los diversos
grupos populares y étnicos del pals.

- Séptima; que las culturas vivas no son estdticas, que cuentan con
una dindmica que les permite ajustarse a diversas condiciones historicas
facilitando su hibridacién y consecuente enriquecimiento,

- Qctava; que la resistencia cultural es un fendmeno caracteristico
de la totalidad de los grupos populares y éticos, para la preservacion de
sus valores e identidad.

- Novena; que la comprension de estos hechos es fundamental para
las luchas de liberacién de todos los pafses del subcontinente y la
mayoria de los paises del tercer mundo.

- Décima; que ninguna nacién puede desarraigar culturalmente a
otros grupos humanos, excepeidn hecha de ciertas relaciones dadas en
el ambito internacional, donde las caracteristicas propias del vinculo,
alteran la relacion cultura-medio de reproduccién material. De donde se
deriva el principio de la democracia cultural '*

La vaM-Xochimilco y la democracia cultural

La emergencia étnico-cultural en el mundo ha puesto en crisis la legiti-
midad de algunos estados modemos, tanto del este como del oeste, en
virtud de que han comenzado a evidenciarse los limites de la ‘‘racionali-
dad’’ occidental, hasta ahora hegemonica. Frente al esfuerzo homogenei-
zante de las potencias, se multiplican las expresiones culturales diversas,

14 Cfr., UNESCO, Acuerdos Basicos para la Proteccion de las Culturas Etnicas y Populares, México, 1978,
Esto con el fin de demostrar que no son planteamientos surrealistas; aunque no podemos dejar de reconocer
que dichos acuerdos hasta ahora sean solo buenos deseos, Podemos recordar ¢l caso reciente de los
yanomamis asesinados, brutalmente, en ¢ Amazonas brasilefio. Ahora bien. el reconocimiento a Rigoberta
Menchil Tun, con el Premio Nébel de 1a Paz, es otra muestra de la evolucion que esta linea pluriculturalista
del pensamiento ha alcanzado; ya que el premio no es solamente un meacuipa de occidente por sus
latrocinios colonialistas y neocolonialistas, stho porgre reconoce la fortaleza de esos pueblos que les han
sobrevivido a algunos de ellos como polencias econémicas,
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que buscan legitimar el derecho a la libre expresién étnico-cultural. Unos
grupos lo han expresado, incluso, con un accion beligerante, a tal grado
de contar con ejércitos de liberacion.!® La mayoria por medio de abierta
resistencia cultural ante los imperios. Pero todos han mantenido vivas sus
culturas, que no son el producto de un capricho, sino de los vinculos comuni-
tarios que los grupos humanos establecen entre sus miembros; y estos con los
medios naturales donde se asientan, asi como el resultado del contacto con
otros grupos étnico-culturales (hibridacion), que permite su enriquecimiento.

De esta manera podemos hablar de una cultura general “realmente
universal’” y otra “local” o “‘regional” que permiten: la primera, una
vinculacién interétnica y las segunda, viabilizar Ia identidad de los
miembros de un grupo humano cualquiera. Esta condicién del desarrotlo
humano, fundamenta ciertos derechos inalienables, como es, entre
otros, la libre expresién “étnico cultural”, que comenzo6 a manifestarse,
a través de la lucha por la democratizacion cultural.

Responsabilidad histérica de las universidades

Las Universidades, con cierto nivel critico, estan obligadas a participar
en este proceso de democratizacion cultural'® a nivel local, nacional y
regional {contexto latinoamericano). Procurando recuperar las experien-
cias étnico-cultural (no sélo indigenas) de fas diversas zonas del pais;
sino también los sedimentos culturales prehispénicos y coloniales, en
relacién con la cultura occidental. Se hace necesaria la participacion de
las universidades en un “‘juicio critico™ a la cultura occidental, que nos
permita valorar sus aportes y desmitificar su imagen todo poderosa y
omnisciente, Para que, con este esfuerzo contrahegemonico, podamos
recuperar espacio para nuestras culturas locales y nacionales.

15 De elle tenemos incontables casos, no sofamente en México, sino en el mundo: los Misquitos en
Nicaragua, los Vascos en Espafa, los Irlandeses del Norte en fa Gran Bretadia, los Mayas en México,
los Afrocentristas en v, los Lituanos, enre muchos otros. El estade modemo, a pesar de sus esfuerzos
fue incapaz de borrar las diferencias étnicas, en el marco del desarrolio del estade capitalista moderno.
Simplemente se ha querido restarles importancia denominandeles como “minotias™.

16 Este concepto tiene como sentido, “ef que los pueblos, en el contexto interviacional y nacional, tengan
ia posibilidad de la libre expresitn de sus manifesiaciones culturales, en lo filosdfico, religioso,
tealigico, cientifico y en la defensa de sus bienes sociales, politicos y materiales”’ Evidentemente que
esto solo pucde darse en una lucha por enfrentar el neocolenialismo y ef propio “colonialismo intemo™,
gque denominé Stavenhagen, (fr., Soctelogic v subdesarrolio, Nuestre Tiempo, México, 1974.
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La uaM-Xochimilco no puede quedar al margen de este intento,
a través de la formacién de cuadros, va no como intellegentia sino
como intelectuales capaces de producir un discurso interpretativo,
propio de la realidad nacional y latinoamericana. Democratizacion
cultural que implica la participacion de la universidad en la recupe-
raciéon de los valores étnico-culturales vivos de nuestro pais; asi
como ¢l desarrollo de una infraestructura para la investigacion de
esta pluriculturalidad; ademas de su difusion a nivel nacional y
latinoamericano, por lo menos.

El rescate de los valores culturales

El rescate de valores culturales en vias de extincion, serd una de las
labores centrales de este compromiso, de tal forma de evitar la desapari-
cién de cualguier forma cultural,!” por lo menos en la zona de influencia
de la universidad. La UAM-Xochimilco cuenta con los recurses que e
permiten analizar criticamente diversos procesos culturales, y difundir
aquellos que pueden resultar de beneficio general, ademas de sustentar
su validez frente a la cultura hegemoénica.

El rescate de la pluriculturalidad emergente, es signo de vitalidad de
una universidad como la UAM-Xochimilco, que cuenta con TAU de una
alta calificacion, pero que requieren de una clara conciencia critica para
orientar sus esfuerzos productivos.

La Formacion de TAU en este campo tiene un papel muy relevante,
en la medida en que incide directamente sobre quienes efectian las
tareas sustantivas de la universidad: la docencia, la investigacidn, el
servicio y la difusién cultural.

El TAU como intelligentia

A través de los temas de esta tesis he tratado de evidenciar el papel
que el TAU ha venido cumpliendo en el marco del despliegue de la
“industria cultural universitaria’ a partir de los setenta, condicionado

17 No solo en el sentido, de cultura como lo simbélico. sino como grupo humana con su propia forma
de expresion, “COmo conservaria viva, 110 comoe recate para museo o una hibliofeca, sino para que
forme parte de la pluraiidad social humana.
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por su ubicacion en el proceso de reproduccion cultural, caracterizado
por una muy acentuada division técnica y social del trabajo intelectual,
lo que la determina para ejercer una funcion como intelligentia, como
reproductor (maquilador) al servicio de la dominacién y hegemonizacion
de la cultura occidental. Este hecho lo convierte en un trabajador, suma-
mente especializado, a la vez que enajenado y “alienado” de su condicion
de explotado y dominado, ya que se percibe a si mismo como vanguardista
en el mundo de la cultura de élite y liberado de la condicién oprobiosa de
otros sectores sociales. Sin embargo su hiperintelectualizacion,'® sumons-
truosa deformacién, le impide concretar o materializar sus ideas ‘‘revo-
lucionarias™ y vivir en condiciones honrosas, como pretende. Su
aislamiento del pueblo, de los grupos humanos productores de la cultura,
les convierte virtualmente en victimas de la cultura de élite y la cultura
hegeménica, acogiéndose a la primera, como una estrategia de fuga de
ia cotidianeidad, terriblemente deformante del mundo de las ideas. Su
concepto segregacionista y racionalizante de la cultura, que aisla *‘la
ciencia”, de los fendmenos artisticos y literarios, pot que no responden
a la realidad critico-racional.

El TAU es disciplinario y profundiza cada vez mas en un drea del
conocimiento, convirtiéndose en un especialista con amplias limitacio-
nes en otras areas del mismo. Su reproduccionismo, con frecuencia
superficial, provoca que sus productos no sean de la calidad deseada,;
existiendo un nivel minimo de creatividad original, pues la mayor parte
del tiempo le dedica a la comprension y apropiacién del conocimiento,
opiniones e ideas generadas en los centros culturales hegemoénicos.!?

18 (fr, K. Marx, Manuscritos econdntico-filosificos de 1944, Alianza Editorial, Madrid, 1974, pp.
108-119, adem4s podemos consultar del mismo awtor: Ef Capital. Critica de la ecenomia politica,
tomo [, vol_, Siglo Veintiuno editores, México, 1976, p. 46 y s. En donde especialmente se destacan
las consecuencias, que para la persona humana tiene el trabajar bajo condiciones de superespecia-
lizacion. La atrofia muscular para el intelectual y la atrofia mental para el obrero industrial. Aunque
la falta de equilibsic entre trabajo manual e intelectual, deforma también el desarrollo normai del
masculo y del pensamiento.

19 El concepto de “magquila”, como lo he reiterado, resulta mds que nada ilustrativo de un proceso,
que ha caracterizado la vida académica de la “intelligentia” universitaria, lo cual resuita lamentable
en términos de lo que deberia ser el espacio cultural de una universidad nacionat, Debe de entenderse
que no se trata de enfrentar a la cultura de occidente por sistema, sino como cultura dominante y
hegeménica, ya que implica condiciones de sumisién. La cultura occidental es fan legitima como
cualquier otra, en su espacio.
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Cuando se ha apropiado de parte del bagaje o incluso de la totalidad,
siempre hay nuevas ideas que consumir para estar al dia en el proceso
interminable de la ciencia y racionalidad occidentales, Sus reproduccio-
nes no dejan de ser “‘maquila” y como tal no tienen un espiritu propio,
sino ajeno, que imposibilita el rompimiento de circulo cerradeo.
Ademds, tenemos que el TAU esta sobredeterminado por la legitimi-
dad de la cultura que pregona lo que le impide comprender su situacion
alienante;?® y mas bien por el contrario le proporciona una imagen de
sobrevaloracion en el mundo de ia cultura, como liberado de las condi-
ciones de explotacién que sufren los trabajadores en el d4mbito de la
produccién material. A esta condicion del TAU ha contribuido notable-
mente el tipo de estrategia institucional para la *‘formacién de profeso-
res” que surgié a partir de la conformacién de la “‘industria cultural
universitaria” al efectuar de manera practica y con una concepcién
tecnocratica, cursos, talleres y seminarios de capacitacion, en masa.

Enfrentando las Estrategias Técnicas en el Campo
de la Diddctica y Tecnologia de la Educacion

Conviene destacar sin embargo, que la perspectiva critico-racional de la
UAM-Xachimilco, favorecid la formacién de cuadros con una dptica
menos alienante y tecnocratica sin que dejasen de cumplir un papel al
servicio de la industria cultural de occidente, Como hemos podido
observar, los planes de formacion de TAU en Xochimilco han sido muy
variables, con momentos francamente alternativos, como los seminarios
de inmersién o de disefio curricular y modular, para el desarrollo y
despliegue de una alternativa a nivel superior. Sin embargo en ningin
momento se puso en cuestionamiento a occidente. En todo caso se paso
de una posicién dominante de derecha, a una posicion también dominan-
te, pero critica y antitética a la primera, 1a izquierda; pero a la vez
hegemonizante, vertical, dogmatica y autoritaria.

20 Para e} Tay la legitimidad de la ciencia no estd en duda, aciva dentro de un mundo de ideas que
considera como propias, aunque na sean tales, ya que pertenecen a otre contexto cultural. EE Tay
como “intelligentia” se convierte en eco del discurso que es monolégico y no dialdgico; Cfr., P.
Freire, La Importancia de Leery el Proceso de Liberaciin, Siglo Veintiuno editores, México, 1990,
pp. 45-49.



El TAU, se sintio protagénico al contar con una concepcion “‘libera-
dora” de las ataduras de la ideologia dominante del capital, sin pensar
que quedaba atado de cualquier forma a occidente y a su actitud
prepotente e imperialista.

Ahora podemos quizds “ver, {comprender), la otra cara de Ia
moneda, cuando intentemos caracterizar al intelectual, que los TAU,
pretenden ser, pero que ha quedado en su imaginacion, al marginarse de
su propia cultura y valores.

El TAU como intelectual

La pregunta que nos viene a la conciencia de forma inmediata frente a
este tema €3, si existe una posibilidad concreta y objetiva de que los TAU
lleguen realmente a transitar de su papel de intelligentia (reproduccionis-
ta} al de intelectuales (activo-productivo), en el sentido en que lo hemos
manifestado en este trabajo. Este cuestionamiento cobra sentido si tene-
mos en cuenta la historia de las universidades nacionales, sus vinculos
con occidente, su situacion actual como industria cultural, gue ha limi-
tado una expresién propia de los cuadros académicos, sobre todo si se
tienen en cuenta dos condiciones concretas para el caso de la UAM-Xo-
chimilco: la apertura critica y el proceso de proletarizacion del Tau.2! De
otra manera esto pareceria un capricho voluntarista frente a un proyecto
utdpico.

Ahora bien, la siguiente pregunta que se impone es: ;Qué entende-
mos por intelectual y cudl es su papel historico?. Desde el discurso
critico de la cultura, el intelectual es un sujeto, miembro de una comu-
nidad cultural, en donde ejerce una funcion de lider de los intereses y
valores culturales de ésta, para impulsar su unidad interna y legitimi-
dad externa. De tal forma que al negar los valores culturales de las
metropolis, rompa su hegemonia criticamente y rescate los valores
culturales propios. En consecuencia el “intelectual local”, tiene clara
conciencia de la pluriculturalidad nacional y de 1a lucha gue tiene que

21 Las contradicciones mismas del sistema, estin llevando al Tau a tomar conciencia de su condicion
de explotado y alienado, en la medida en que comienza a sufrir las consccuencias de la limitacion
salarial, su sometimiento a un modelo tayloriane, a base de un programa practicamente de economic
de fichas. Cfr. Th. Aylion, N. Azt op. cit., pp. 5-15.
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realizarse, contrahegemonica, frente a occidente. De otra manera, en-
tiende, que las formaciones sociales periféricas estdn llamadas a la
sumision permanente.

El intelectual, en cualquier formacion social tiene conciencia de las
contradicciones que se generan a partir de la condicién de sumisién y
opresion hegemoénica de una cultura sobre otras, incluso en el 4mbito
interno de las sociedades imperiales.

Las IES y el papel de tos intelectuales

Los intelectuales son profundamente sensibles a la dindmica cuitural de
los diversos sectores de la sociedad o de diversos grupos étnicos a los
que pertenece o con quienes se identifica; tiene, ademas, plena conciencia
de que la produccion cultural estd en el pueblo (en amplio sentido)
fundamentalmente y una minima parte en la cultura de élite de la que él
participa e incluso ayuda a producir. El intelectual tiene un profundo
aprecio y respeto por las diversas manifestaciones culturales de los més
variados grupos étnicos y sociales, incluyendo a occidente, con una
perspectiva critica frente a los criterios hegemonicos, tratando de reva-
lorar y de difundir las manifestaciones culturales populares.

Los éntelectuales no tienen una conciencia de desarrollo darwiniana
de la dindmica cultural y menos aceptan un modelo, paradigma o patron
ideal de cultura o civilizacién, ya que de estos conceptos tienen una
perspectiva critica y descolonizada. El valor de cada cultural es interno
a ellos v no existen critertos o parametros objetivos para considerar a
alguna superior a otra. S6lo el hegemonismo de occidente y su univer-
salizacién, facilité que se lograse una homogeneizacion de criterios
civilizatorios, francamente segregacionistas.?? Los infelectuales toman
conciencia de su responsabilidad histérica a partir de las condiciones
objetivas de marginalidad y opresién que ellos mismos padecen. Asi el
TAU paulatinamente habréi de tomar conciencia de su situacién enajena-
da y marginal. En algin momento percibe la contradiccién de vivir

22 Cfr. H. Diaz-Polanco, ef af , La Nacién contra las Culturas Nacionales, en Cuadernos Politicos,
rdm. 52, octubre-diciembre, 1987, pp. 58-63; también se¢ debiera consultar a G. Foster, Las Culturas
Tradicionales y los Cambios Técnicos, A. Mattelant, ¢ al., “El Imperialismo Cultural. Aportes al
Analisis de la Dominacion', en Comunicacion y Cultura en América Lating, nim. 6, uam-x, México.
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condiciones materiales concretas y apropiarse de valores e intereses
culturales que Ie son ajenos, pero que se le han impuestos, sin poder
gjercer una accion racional critica.

El intelectual es capaz de identificar claramente las resistencias
culturales?® de un grupo o comunidad cultural o convertirlas en un
elemento importarte de lucha por la liberacion y para hacer frente a la
hegemonizacion de las potencias imperiales de ambos bloques. El
intelectual cumple un papel importante comeo catalizador en los proce-
s0s de hibridacion, con miras a mantener la identidad cultural, enrique-
ciendo ambos espacios culturales. Los imtelectuales no niegan las
culturas hegemonicas, sino que les conceden el valor real, objetivo que
tienen; y exigen de ellas el respeto para todas las mas diversas manifes-
taciones culturales en el mundo; esto a través de un proceso de desmis-
tificacién del valor {inico y universal de la cultura occidental. Por el
contrario, favorece la expresion pluricultural, como patrimonio excelso
de la humanidad, y rechaza, como irracional y antihumano, cualquier
acto en contra de cualquier grupo étnico cultural.

Los intelectuales y la liberacién cultural

Amilcar Cabral, comenta que los sectores medios, intelligentia, tienen
gue efectuar una especie de suicidio de clase para acceder al mundo de
los “intelectuales,* comprometidos con los planes concretos de libera-
cién. En principio se requiere de cierta concientizacion, que no se da
espontineamente, sino producto de un trabajo critico sobre la propia
cultura. Es por ello que la institucion universitaria, si quiere adquirir un
abierto compromiso con e! pais, pluricultural, estd obligada a impulsar
planes de reflexion critica que faciliten la desenajenacion de los cuadros
académicos, para formales como intelectuales, rompiendo el ciclo repro-
duccionista. La lucha por la liberacién nacional y regional se inicia por

23 Cfr., H. Varela B,, Cultura y Resistencia Cultural: una Lectura Politica; sep/El Caballito; Méxice,
1985, pp. 83-84, incluye los pensamientos de Cabral, Freire, Fanon y Babakar Sine, en donde se
destaca el papel de la resistencia cultural en la lucha por la liberacion de los paises sometidos a
regimenes coloniales o neocoloniales.

24 Cfr., M. de Andrade, Amilcar Cabral. Ensayo de Biografia Politica, Siglo Veintiuno editores,
Meéxico, 1981, p. 39.
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lucha por la democratizacion cultural, en el ambito universitario y en
zonas de influencia de la institucién, La “industria cultura universitaria™
potencié la difusién ampliada de la cultura occidental; lo que debe
intentarse, es la potenciacién de la difusion de otros valores culturales,
ocupando cada vez un espacio mayor, en el manejo, analisis y apropia-
cion de los diversos valores culturales, sin elitizarlos. Esto, lo puede
efectuar a través de los cuadros académicos que debera formar para el
efecto.

Hoy més que nunca el pais estd requiriendo intelectuales que, de
forma realista y original, planteen una posible salida a los problemas de
la deuda externa; el desarrollo cientifico tecnoldgico; la recuperacion
cultural, el equilibrio ecoldgico; los problemas de salud; de pobtacion,
etc.; y no serd precisamente con un mayor sometimiento al capital
usurario internacional que habremos de lograr la liberacién de nuestros
pueblos en la regién, sino por medio de acciones audaces, que irrumpan
contra el orden occidental de dominacién. Serd necesario formar nuevos
intelectuales capaces de generar una nueva interpretacion contrahege-
monica de la realidad para obligar a occidente al didloge y romper su
mondélogo narcisistico.?

Existen los primeros intentos regionales por parte de un buen nimero
de intelectuales latinoamericanos: Rafael Albert, Mario Benedetti, Fer-
nando Birri, Leonardo Boff, Miguel Bonasso, Stella Coloni, Ernesto
Cardenal, Luis Cardosa y Aragdn, Ferndndez Castillo Velazco, Noam
Chomski, Agustin Cueva, Benedita de Silva Poli Delano, Domitila,
Ignacio Ellacuria, Roberto Fernandez Retamar, Paulo Freire, Eduardo
Galeano, Pablo Gonzéilez Casanova, Xaber Gorosteaga, Norbert Grei-
nacher, Oswaldo Guayasamin, Gustavo Gutiérrez, Matilde Herrera,
Gabriel Kalko, Mamfred Kossak, Hugo Loetscher, José Luis Loépez
Aranguren, Carlos Mejia Godoy, Sergio Méndez Arceo (ya fallecido),
Secundino Morales, Javier Maguerza, Rafael Murillo, Selva Muiliz

25 Cfr P. Freire, Pedagogia del Oprimido, Siglo Veintiuno editores, México, 1970, pp. 32-36. Aqui
¢l autor trata ampliamente ¢l problema de la dialogicidad, yo en particular he hecho esta atribucién
de monologicidad de occidente, como consecuencia del discurso freireano. Sin embargo esta
apreciacién es de suma imporiancia para entender las limitaciones que el diseurso occidental de la
ciercia impone sobre todas las demas culturas.
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Sodré, Adolfo Pérez Esquivel, Elena Poniatowska, Darcy Ribeiro,
Eduardo del Rio “Rius”, Augusto Roa Bastos, Silvie Rodriguez, Gre-
gorio Serser, Jalis Sued Badillo, Edelberto Torres Rivas, Jean Ziegler,
Rigoberta Menchu Tun, Ofelia Medina, Samuel Ruiz, Enrique Dussell,
Francisco Gutiérrez (algunos por desgracia ya fallecidos) entre muchos
otros que hoy por hoy desde: la teologia, la pedagogia, {a pintura, la
musica, 1a literatura, la ciencia, etc., estéan dando la lucha por la libera-
cién de los pueblos de América Latina y el mundo.?6

La formacidén de los TAU como intelectuales

En este Gltimo punto del trabajo tengo el propésito de concluir tratando
de organizar un conjunto mas o menos coherente de peliticas que pudie-
ran orientar las acciones de la UAM-Xochimilco y otras IES en relacion
con la formacion de TAU; con la finalidad de alcanzar las metas que en
el proyecto original se ha propuesto la institucion universitaria; ya que
sin un andlisis claro y critico de la condicién de los TAU, seria punio
menos que imposible, tratar de reorientar el proyecto universitario de la
UAaM-Xochimilco. Nadie podria negar que se trata de un sector sumamen-
te influyente. En el proceso académico de la universidad, son sus traba-
jadores, quienes trabajan por mantenerla en el marco de la industria
cultural al servicio de occidente, o en cualquier proyecto de transforma-
cidn critica de las instituciones de educacién superior.

El pasado congreso de la UNAM, de fines de los ochenta, dejo muy
claro, que sin un apoyo consciente y critico de los TAU y sin un proyecto
definido por estos, la méxima casa de estudios del pais, se encuentra a
la deriva, porque finalmente seguird cumpliendo, aunque mai, la tarea
asignada por el estado en el marco de la industria cultural. La actual
crisis de esta industria cultural universitaria pone en entredicho la
eficiencia del estado, una vez més, en la conduccidn, en este caso de la
Educacion Superior y su proyecto; de tal forma que se empicza a
imponer la 16gica de la privatizacion, como en el caso de las industrias

26 El “discurso critico d¢ lacultura” en Latincamérica, pretende que la construccién del conocimiento
no es un problema de “luminarias individuales™, sino de grupos culturales, en donde los verdaderos
“intelectuales™, no hacen sino expresar al puebla, son, por decirle de alguna manera, sus voceros.
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estatales ineficientes. La UAM tiene que enfrentar esta logica a través de
acciones concretas surgidas de una relacion de didlogo entre autoridades
institucionales y los TAU, con miras a la consolidacién del Proyecto
Académico de la UAM-Xochimilco. Por otra parte, los otros dos sectores
de la comunidad universitaria, alumnos v administrativos podran ir
tomando conciencia de la trascendencia de la nueva orientacidn institu-
cional.

De esta manera, en seguida habremos de exponer cada una de las
politicas propuestas y su fundamentacion, asi como los comentarios que
permitan clasificar su sentido.

Politicas propuestas de formacion de TAU

19 Formar los intelectuales que requiere la UAM-Xochimilco
para llevar adelante su proyecto académico.

Esta politica solo tiene sentido en el marco del discurso que hemos venido
sosteniendo en este trabajo de investigacién y hace referencia a la
posibilidad de recuperacién de! proyecto pluricultural de la sociedad
nacional. La Universidad esta obligada a facilitar la formacidén de TAU
capaces de realizar una sintesis compleja, producto del sustrato indigena
(prehispdnico), colonial y los elementos pluriculturales de nuestra socie-
dad, que clarifique nuestra identidad y dé sentido a un proyecto nacional.
Todo ello en virtud, de que el proyecto inicial de Xochimileo radicaba
en la posibilidad de producir sujetos criticos capaces de lograr la trans-
formacion nacional en funcion de los intereses de sus conacionales. Es
por ello que se requiere la formacién de un TAU, ligado y comprometido
con la cultura popular y las culturas étnicas; capaz de irlas integrando
cada vez mdas al patrimonio cultural universitario, para su difusion,
limitando cada vez mas la influencia occidental.

Esta formacién (que se pretende) parte de una actitud antidogmatica
en términos te6ricos, metodolégicos y culturales,?” a fin de evitar

27 Cfr., C. Garcia S., Sinfesis Histdrica de la Universidad de México, unamsr.boov, México, 1978,
pp. 12-18, esto es se hace necesario destacar ¢l cardcter verdaderamente universal det conocimiento
v la cultura, en el espacio de 1a universidad y su senrtido mais exacto. La universidad no puede excluir
conocimientos tradicionales de diversas culturas, si realmente se precia de wniversitas,
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privilegiar cualquier tendencia hegemonista que tanto daflo a causado
al proceso de censtruccion nacional. Formar un intelectual capaz de
crear, conocimiento o recrearlo en términos de las culturas nacionales,
a fin de incidir en el proceso de liberacién nacional y regional (América
Latina), en los espacios académicos de la docencia, la investigacidn, el
servicio y la difusion.

La formacion puede llevarse a efecto a través de un proceso de
“concienciacion’ (desalienacion) derivado de la accidn cultural (como
educacién) que Paulo Freire ha propuesto.28 De esta forma, esta concep-
cién de la critica cultural nos permite orientar los esfuerzos hacia la
democratizacion cultural a nivel nacional, primero y después en una
accién mas amplia, en el subcontinente, participando, asi, en ¢l plan de
liberacién regional.

En principio todos los TAU de la UAM-Xochimilco deberan pasar por
un proceso de esta naturaleza para, generar los compromisos concretos,
con proyectos pluriculturales.

2° Propiciar la formacion de TAU capaces de producir conocimientos

L.aUnidad Xochimilco de la UAM, a partir de su Primer Congreso Interno
sobre las Bases Conceptuales, distinguié dos niveles epistemoldgicos
dependiendo del caracter de la investigacidn; aquella vinculada al trino-
mio: docencia-investigacién-servicio cuya funcién central era la recons-
truccién del conocimiento?® como actividad cotidiana en el aula, La otra
articulada a la investigacién generativa,’® realizada por los profesores
(TAU) en el &mbito académico de las areas de investigacion, y cuyo pian
o propdsito central serfa la produccién de conocimientos. Sin embargo,

28 Cfr. P. Freire, op. cit., pp. 11-13, 1a definicion del concepto de “'accidn cultural™ queda desarrollado
durante ¢l despliegue de la conferencia de Pariz en 1965. Educar aparece como un acto de
recuperacion de los valores de las culturas locales, e donde sin rechazar el saber occidental, se
pretende una relectura de la realidad.

29 Es importante destacar que no se irata de una “reproduccidn”, como tal, en el sentido althusseriana,
sino un acto constructivo en el sentido piagetiano, no memeristico del conocimiento. Incluso el
proceso de reconstruceion, requiere aqui de un acto creativo. Cfr.. uanM-X, La Docencia; Ponencia
central del Primer Congreso Sobre las Bases Conceptuales, pp. 3-7, ademas de L. F. Bojalil, op
cit., sobre el proyecto Xochimilco; pp. 21-24.

30 Cfr. Comisién sobre Investigacion del cru.a: La Investigacion en la vorX, Congreso sobre las
Bases Conceptuales, México, 1981, pp. 14-16.
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no basta ni una definicion teorética, ni una accion empirica para producir
conocimientos via la investigacion; sobre todo se hace necesaria: prime-
ro, una formacion sélida en metodologia y; segundo, una alta capacidad
creativa, capaz de cruzar los limites ideologicos de Ia dominacién cultu-
ral.

El arriesgar un discurso propio, sobre las condiciones del pais, tanto
en lo material, como social y cultural, requiere de una nueva actitud del
profesor v del investigador: asi como del difusor cultural o prestador de
un servicio profesional; comprometidos todos los TAU con el desarrollo
cultural propie, con miras a la liberacién de nuestro pafs v de los paises
de la region latinoamericana.

En casi 22 aftos de trabajo, aun no hemos logrado conselidar algunos
avances tedricos originales que nos permitan conquistar espacios im-
portantes en ¢l campo de la ciencias, s6lo algunos éxitos sonados en el
campo de la técnica.

37 Romper con el esquema tecnoburocrdtico de la profesionalizacion,
Sfavoreciendo la desescolarizacion universitaria

La condicién misma del trabajador académico universitario y la tenden-
cia a la superespecializacion,’! en el marco de la division técnica y social
del trabajo intelectual, puede ser enfrentada a través de una formacién
mds generalista en el campo de las ciencias sociales, histérico-herméuti-
cas v humanas, de tal forma que les permita a los TAU, transitar de la
docencia a la investigacion y de ésta a la difusién de la cultura o el
servicio en diversos campos del saber., Esta politica se orienta o recuperar
el trabajo multidisciplinario,*? asi como interdisciplinario a través de un

31 El caso mds patético de la uam-x 1o tenemos con los 1dcnicos académicoes, que tiemen una
especialidad sobre otra especialidad, la docencia en el caso concreto de ta técnica,

32 Cfr. I, Piaget, “Los Procesos de la Interdisciplina™, en Interdiscipling, publicado por la anvies,
México, 1972, pp. 103-109; en donde el autor nos describe los tres momentos de un mismo proceso
sumamente complejo, como son: Primero) la multidiscipling, que se caracteriza por el intercambio
que pueden establecer diversos especialistas desde el punte de vista de sus propias disciplinas;
Segundo)} Ja interdisciplina, punto intermedic del proceso, en donde los intercambios disciplinarios
han permitido recrear la propia ciencia con otres lenguajes y métodos; finalmente y Tercero) fa
transdiscipling, en donde se han conjugade los congoumientos disciplinarios y han dado ongen a
una nueva weltanschaung.
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proceso de entrenamiento de todos y cada uno de los TAU que asi lo
deseen.

Ahora bien, la instrumentacién de una politica de esta naturaleza
implica necesariamente /a desescolarizacion®® de la institucién, que se
entiende como un balance equilibrado en términos de las tareas sustan-
tivas, restandole dominancia a la docencia y favoreciendo paulatina-
mente la investigacion, ¢l servicio y la difusion.

47 Mayor apertura interinstitucional para la formacidn de cuadros,
tanto internamente como al exterior

Esta politica puede instrumentarse convenientemente generando una red,
tanto interna como externa de los programas de formacion que las
divisiones organizan a través de sus departamentos; asi como todos los
programas de formacién que se ofrecen externamente en las diversas
instituciones de educacién superior. El propésito, en principio, es Ia
versatilidad de los programas; en segundo lugar, la optimizacion de los
recursos por parte de todas las instituciones integrantes de la red; y en
tercer lugar, el intercambio académico entre todas estas instituciones,
Este mend puede ser difundido suficientemente entre TAU, para que en
el marco de ciertos criterios, se les proporcionen las facilidades del caso,
dependiendo también de las necesidades de los departamentos académi-
€os,

Ahora bien, evidentemente que los planes de formacién, para inmer-
sion en el plan modular y en el proyecto de liberacién cultural, son
responsabilidad directa de la propia institucién universitaria, la UAM-
Xochimilco, Sin embargo, este intercambio daréd oportunidad, para que
algunas ideas, en el marco del discurso critico de la cultura, sean
esgrimidas por otras instituciones universitarias, gue habran de propor-

33 Las universidades en el pais dedican, la mayoria del tiempo y capacidad, a los pregramas de
docencia, pero la tendencia general, sobre todo en el posgrado es recurrir a un equilibrio entre las
horas aula y el tiempo dedicado a la lectura, investigacién, servicio y otras actividades. La
“desescolarizacion '’ comienzaa ser una aliemnativa para liberar tiempe de los Tav, y poder dedicarlo
a otras tareas susiantivas. De esta manera, el TAU potenciariz su capacidad productiva, no soto en
beneficio de fa institucidn sino también y sobre todo en beneficio personal, ¢s10 es, en su formacién
y desarrolio.
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cionar sus puntos de vista en torno al proyecto de iberacién y !a lucha
por la demacratizacion de la cultura,

57 Secularizar el espacio universitario estrechando vinculos con la
sociedad civil y politica

Como pudimos feer en el prélogo, a la universidad se le concedio la
autonomia, entre otras razones, con el proposito de mantenerle dentro de
su espacio académico, su campus, firmando un especie de “pacto de no
agresion’” entre estado-universidad. De tal forma que, solamente a través
de ciertos protocolos, como convenios o algunas otras formas técnicas,
se pueden establecer tales vinculos con la sociedad civil o la sociedad
politica. Sin embargo creo que este hecho evidentemente ha dafiado a las
universidades enclaustrandolas, y limitando sus tareas casi fundamental-
mente a la docencia, escolarizandolas en extremo. Este hecho permitié o
facilité el aislamiento con nuestra realidad cultural, convirtiendo a las
universidades en instituciones de alfa cwltura para difundir la cuitura
universal, occidental. Este paso, de apertura al exterior local, permitira
que las universidades se nacionalicen, esto es, tengan acceso a la pluri-
culturalidad nacional, favoreciendo el enriquecimiento de su acervo
cultural, hoy restringido a occidente; a la alta cultura, a la “*civilizacién™,
segin algunos. :

Sin cerrar sus puertas al mundo, a las universidades extranjeras, la
UAM-Xochimilco debe de abrirse hacia las culturas locales, con una
optica critica que le facilite la apropiacion de los valores ético-popu-
lares.** Al propiciarse esta segunda secularizacién, los TAU podran
transitar, de su papel de intelligentia al de intelectuales, en un marco
propicio para el efecto. Los TAU mismos debieran participar en este
proceso de apropiacién paulatina de los valores culturales locales y
regionales, con el fin de intentar la “liberacion cultural”, tanto en el
ambito politico, como econdémico y social. Favorecer la desmitificacién

34 (fr. J, E. Pacheco, N. Girén, J, J. Blanco, H. Aguilar Camin, S. Verese, C, Monsivais, "En Tomo
a las Culturas Nacionales "', ser/80 y FcE, México, 1982, pp. 29-31, en especial, el trabajo de José
Emilic Pacheco. Y en particutar, me refiero a étmico-popular, a dos polos de un bionomio cultural;
las culturas perennes, ancestrales que no arcaicas y las culturas urbano populares, de origen mas
reciente, por su formacion.
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de la “cultura-civilizacién™ y de la cultura de élite, seria parte de este
“suicidio de clase™ de la que habla Amilcar Cabral, en la definicion del
intelectual y de su papel en el proceso de liberacion nacional y regional.

6° Favorecer la formacion de los TAU que laboran en el dmbito de las
cuatro tareas sustantivas: docencia, investigacion, servicioy difusion

La preocupacion por la formacion de TAU, hasta ahora, ha estado centrada
en los docentes, descuidando a los trabajadores académicos universita-
rios en las areas de investigacion, el servicio y la difusidn cultural; debido
en gran medida al peso especifico que tienen en las universidades la
docencia, y la UaM-Xochimilco en este sentido, no es la excepcidn. Sin
embargo un plan general de formacion no puede descuidar a grupos
minoritarios de trabajadores por dedicarse a tareas sustantivas, no tan
relevantes como la docencia. Un plan de Formacion de TAU debiera
propiciar y estimular la verdadera produccion de conocimientos, ligados
a las necesidades locales, nacionales y regionales, favoreciendo el trabajo
multi e interdisciplinario. Por lo que respecta a los servicios que presta
la institucion; ésta debe de favorecer la formacion de sus cuadros, a fin
de que se presten servicios?> de muy alta calidad a quienes los demanden,
integrando prdcticas culturales locales, a los servicios, que de manera
dominante, se proporcionan.

Propiciar una formacién para el ejercicio comprometido con los
valores culturales, locales, nacionales y regionales, en quienes estén
directamente encargados de la difusién “cultural”, que ha sido enten-
dida permanentemente como la cultura “‘exquisita”, de élite, o la civi-
lizacion para el pueblo, “poco culto™, analfabeta funcional e
incivilizados. Despertar la sensibilidad y la desenajenacion; la primera
en relacidn con los valores culturales nuestros y la segunda, en relacion
con ia cuitura hegemaonica, la cultura occidental.

Despertar la “exquisitez’’ por lo nuestro, en el mosaico pluricultural,
no desde occidente?® sino desde dentro de nuestras culturas, sin cerrar-

35 El “‘servicio ' en la uaM-Xochimilco constituyé parte indispensable de Iz triada: docencia-investi-
gacidn-servicio, caracteristica del plan modular.

36 Cfr. A. Mattelart, “Imperialismo: Contrarevolucion Culturai™, en Comunicacién y Cultura en
América Lating, nim . |, uam-X, Méxica, 1977; Pags. 34-37. De pecho, sucede con mucha frecuencia
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nos en este espacio, pero en todo caso, ejerciendo nuestra valoracion a
partir de una axiologia propia derivada de nuestras necesidades cultu-
rales auténticas, evitando las falsificaciones exhibicionistas.

7° Contar con una infraestructura de formacion de TAU por division
y por departamento”

La Unidad Xochimilco de la UAM debe de contar fundamentalmente con
recursos econdmicos suficientes para impulsar la formacion de TAU, de
tal manera que debiera contar con una instancia®’ capaz de conseguir los
fondos pera la misma, a partir de las demandas de las divisiones y los
departamentos. Esta instancia debiera ser un cuerpo de apoyo a la
consecucion de fondos financieros para impulsar los planes de formacion
de TAU, que de manera autogestiva, las divisiones, departamentos e
incluso 4reas de investigacion, deberdn promover para la formacién de
cuadros, dependiendo de las necesidades internas de cada una de estas
instancias.

Sin esta infraestructura dificilmente se puede pensar en la posibili-
dad de un plan o programa solido de formacién de TAU que tenga la
suficiente versatilidad y capacidad de absorber a todos los TAU, tanto
en programas concretos generales, becas y programas especificos; en
los departamentos o dreas de investigacién. Esta instancia puede tam-
bién manejar la red informativa y los acuerdos internos y externos, que
pueden ofrecer un ment muy diversificado a todos los TAU, en cualquie-
ra de las divisiones de la UAM-Xochimilco.

Para ello, los departamentos y dreas de investigacion deberén esta-
blecer las politicas necesarias para facilitar la participacion de los TAU
en programas concretos de formacién, en base a las necesidades internas
de los planes y programas de docencia investigacion, servicio o difu-

que los juicios y las elecciones que hacemos del arte o técnica locales, émico-popuiares, 1o hacemos
desde nuestra axiologia occidentalizada, demostrando nuestra condicion de *‘sujerados '{segun Tort,
M.} a la cultura hegembnica.

17 Actuatmente fa UAM-X cuenta la COPLADE, instancia que centraliza, de alguna manera, 1a informacién
sobre ofertas de becas, congresos y cursos. Sin embargo es més bien informativa, diferente de lo
que aqui se propone.
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sion; ast como organizar los planes de formacion que sean el producto
de la demanda de los mismos TAU.

8% Contar con un perfil académico del cuadro que se requiere por
modulo o blogue modular

El sisterna modular exige una formacion mas multidisciplinariae incluso,
interdisciplinaria para enfrentar la complejidad de la mayoria de los
mddulos, por parte de los TAU; tanto si se trabaja por médulos, como en
los troncos de carrera o las dreas de concentracion,

En consecuencia, y para hacer coherente el plan de formacion de TAU
se hace necesario obtener un perfil del tipo de cuadro que se requiere
por unidad modular®® o por bloque de los mismos, de tal forma que hacia
alla se orienten los esfuerzos en la organizacién de eventos formativos
y a la consecucion de los recursos para su realizacién. De no darse este
anilisis se corre el riesgo de la anarquia en funcion de los intereses
personales, sin que se puedan hacer coincidir con las necesidades
concretas académicas, de los diversos planes o programas departamen-
tales o de las dreas de investigacion.

Asi puede evitarse la dispersion de los esfuerzos personales y los
institucionales que pueden favorecer la descalificacién de los cuadros
ltiles para el cumplimiento de las funciones especificas institucionales.

9% Tomar en cuenta la opinién de los TAU sobre las necesidades de
formacién

Como pudimos constatar en los temas relativos a los capitulos tres y
cuatro, los planes de formacidn han sido elaborados de manera vertical
y concebidos de la misma forma por las autoridades de las universidades
respectivas e incluso, en muchos casos, desde los centros de decision
politica, sin tener en cuenta los puntos de vista de los directamente
interesados. Asi, pudimos ver a través del andlisis e interpretacién de los
datos, como es el tipo de proyecto y el tipo de TAU que se ha querido

18 Evitando querer convertirlo en un especialista por médulo. sino en el sentido de darle Ja formacidn
necesarta para impartirlo, procurando que puedan, per lo menos una vez, pasar por todos y cada
uno de los modulos de la estructura curricular por carrera.
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formar para insertarlo en la nueva ““industria cultural universitaria’ como
un cuadro reproduccionista, mas como intelligentia, que como intelec-
rual, al servicio de las culturas nacionales.

Es por ello que se recomienda ampliamente la realizacién de sondeos
de opinién?? que permitan detectar las carencias en relacién con el mejor
desenvolvimiento de las actividades modulares; esto en los departamen-
tos y en las 4reas de investigacién, a fin de organjzar, de manera
autogestiva los programas de formacion que satisfagan las necesidades
de los TAU e internas de los planes v programas curriculares, de inves-
tigacion, servicio y difusién. Ahora bien, en su caso, si se puede recurrir
al menu que incluye programas de todas las divisiones o instituciones
externas, propiciar que los académicos puedan optar por participar en
ellos, contando con el tiempo y la movilidad posible del caso.

Propiciar la versatilidad de los planes de formacidn: estrategias
originales, talleres y seminarios o los posgrados y becas. Como pudimos
observar en los temas tres y cuatro, en el transito de la institucion
universitaria tradicional a la moderna institucién de educacion superior,
se produjeron cambios notables en términos de los mecanismos de
formacion de cuadros. En la primera se da un proceso artesanal y en la
segunda se acelera el proceso de formacién y se masifica, para la cual
se emplean métodos sumamente tecnificados, practicos y eficientes. En
la UAM-Xochimilco se formularon métodos mds acordes con las nece-
sidades de la recién constituida institucién que adopté el sistema modu-
lar, como un plan aiternativo de ensefianza.

Dicho plan de formacién tuvo un cardcter provisional, ligado al
despliegue de la estructura curricular y elaboracién, ademds, de los
talleres de inmersién modular para los profesores de nuevo ingreso.
Ahora bien, la formacién de cuadros en la UAM-Xochimilco esta requi-
riendo de una gran versatilidad en los planes de formacion, sin que
alguno de ellos se imponga como dominante. Lo importante es que los
TAU tengan acceso a este ment, no solo institucional y extra institucio-

39 Cfr. CISE-UNAM, “Primer Foro sobre Formacién de Profesores Universitarios'; Cuademo de
trabajo, México, 1981, pp. 9-11, Pueden emplearse ademis formularios o cuestionarios menos
tecnocraticos y recurrir a la entrevista directa y recoger opiniones més informales durante sesiones
de trabajos, con los cuerpos magisteriales o de Tau.
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nal, sino a recursos y tiempo para su formacion en funcién de la
conciliacién de sus propios intereses y de las necesidades instituciona-
les. Desde luego que si se requieren algunos programas permanentes,
comunes, en términos de su formacién como intelectuales comprome-
tidos con los cambios institucionales y sociales en el pais y la region;
asimismo una formacion humanisticas y social para todos los TAU,
cualquiera que sea su especialidad en los ambitos de los diversos
saberes.

Finalmente otro programas comin, estaria relacionado con una
concepcion compartida del sistema modular, asi como un espacio per-
manente para su discusion y analisis. No pueden descartarse los planes
de posgrado y becas en otras instituciones universitarias o extranjeras,
sobre todo cuando, en la UAM o en el pais no se cuente con tal o cual
tipo de especialidad.

Evitar, evidentemente cualquier estrategia o forma de homogeneiza-
cion, o uniformidad con cualquier tipo de pretexto. En la base de esta
politica estaria una tendencia antidogmatica v antiunidimencionaliza-
dora, tan cara a una institucién acritica, eficiencista y reproductivista.

10" Favorecer la formacién de investigadores en las diversas ramas
de la ciencia

El tercer tema nos demostré gue la mayoria de las instituciones de
educacion superior del pais, en sus planes de formacién como investiga-
dores, que por cierto fueron minimos, éstos se orientaron a formar
investigadores en la ensefianza de alguna disciplina; descuidédndose la
formacidn para realizar investigaciones en el propio campo de conoci-
miento; en este sentido la UAM-Xochimilco no fue la excepcion, ya que
se ha producido la formacién de TAU para la docencia, pero no se han
instrumentado programas de formacion para investigadores en sus ramas
del conocimiento. Asi pues esta politica quiere destacar que en la medida
en que se pretende balancear el peso especifico de cada tarea sustantiva
universitaria, también deberdn de formularse programas para formar
investigadores de alto nivel, capaces de producir conocimientos en las
diversas ramas del saber. Evidentemente las estrategias para formar
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investigadores difieren de aquellos empleados para formar docentes o
difusores culturales.

Una estrategia propuesta hace ya algun tiempo en la UAM-Xochimil-
co, con motivo del Primer Congreso Interno de la Institucidén, en
relacidn con la formacidn de cuadros para la “investigacion generati-
va''¥ fue: nuclear la investigacion, esto es, integrar pequefios grupos
disciplinarios o multidisciplinarios, teniendo a Ia cabeza un investiga-
dor de “‘buen nivel o reconocido prestigio™, a fin de que los investiga-
dores del equipo pudiesen conocer los mecanismos practicos y los
aspectos “‘secretos’ del quehacer cientifico.

Ahorabien, esto no descarta la necesidad de que estos TAU participen
en los programas generales de formacién y en lo relativo a la concepcidn
modular. Para la formacién de investigadores se puede recurrir a la
invitacién de profesores e investigadores de otros centros de Educacién
Superior, tanto nacionales como extranjeros.

11° Favorecer la formacidn de difusores de la pluriculturalidad
nacional y “la cultura verdaderamente universal”’

La tendencia de los centros de difusién cultural en las universidades,
tanto publicas como privadas, en el D.F. o en el interior del pais, ha sido,
dar a conocer, promover o difundir la “cultura de élite”, entendiendo a
ésta como el elemento super estructural, segregandole, de la vida mate-
rial, como los aspectos simbélicos y artisticos o artesanales, que han side
seleccionados por el gusto “exquisito’ de personajes del mundo de la
alta cultura. Elfo ha favorecido el moldeamiento de un gusto occidental,
por lo que se considera el aspecto cultural, de diversos grupos sociales y
étnicos, de origen nacional

Es por ello que se hace necesario que el TAU dedicado a la difusion
cultural tenga una clara conciencia de la pluralidad;*! y a la vez, de la

40 Cfr. Comision de Investigacion cpu-a, “op. ¢it. ", pp. 12-15; también se trata el tema en Bojalil, L.
F., Padilla, A. A., ef al., "op. cit. ", pp. 19-21, se trata de destacar la diferencia entre “‘investiga-
cidn” como elementa de Ja triada modular para la docencia y la “investigacion generativa ™', aquella
que realizan los TAU como parte de sus responsabilidades académicas.

41 Cfr. Comisién del cpu-a. " Extension Universitaria”, nim. 1, uam-X, México, 1981, pp. 61-64, En
el contexta de la uam-X se ha debatido ampliamente el papel de las instancias de difusidn, sin
embargo la tendencia general es orientar los esfuerzos, comae la mayoria de las instancias de su tipo
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necesidad de recuperar espacios para la recuperacién de nuestro
propios valores culturales. Esta actitud no surge espontdneamente,
0 como un capricho exoético, sino como producto de la reflexion y
del compromiso derivado de una sélida formacién en los valores
locales, nacionales y regionales, que favorezcan estrategias criti-
cas sobre la cultura occidental, que se pretende universal, y que
ha sido aceptada como propia, favoreciendo las condiciones de
sumisién y opresidn. Destacar los diversos mecanismos de lucha
por mantener y preservar la identidad cultural, los mecanismos de
resistencia cultural, y la multiplicidad de culturas en el mundo,
deberd favorecer una actitud mas critica frente a ios valores, con
frecuencia “‘chatarra’™ que consumimos y queremos hacer consu-
mir a un sector importante de nuestra sociedad.

Los TAU dedicados a ia difusidn cultural, deberan ser formados
como intelectuales capaces de dar a conocer nuestra gran riqueza
cultural miltiple y plural, antes que propiciar una uniformidad
occidental que solamente favorecen la dominacién, a las grandes
potencias. Como pudimos observar y analizar, esta tarea sustanti-
va, la difusion cultural, es uno de los mecanismo de expansion de
la cultura hegemoénica, a partir de la gran industria cultural uni-
versitaria. Es por ello que la UAM-Xochimilco puede incidir en la
contradiccion, por su perspectiva critica, y tratar de formular una
nueva concepcion de lo que es, y se ha entendido por difusion
cultural.

Para ello, insisto, se hace necesario formar a un cuadro critico,
con una ‘‘formaciéon polivalente”, comprometido con el plan de
accidn cultural y de lucha por la “democratizacién cultural’ no
s6lo en la Ciudad de México, sino también a nivel nacional y si es
posible en el 4mbito regional y mundial. Este puede ser un peque-
fio paso, pero muy importante, para el futuro de la pluriculturali-
dad en e! pais.

en las ies, a difundir Ja cultura occidental. Gran parte de los desplegados de centros poderosos de
difusién de Fa cultura en el pais, tienen la misma tendencia u &ptica para la presentacién de otras
opciones culturales.
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La formacién de TAU en la UAM-X, hacia el siglo Xx1

Hablar del siglo venidero, aqui no tiene un sentide magico ni escatolé-
gico, como se pretende en la previsién futurista de la nueva techocracia,
simplemente me refiero al futuro mediato, ya que las cosas no se van a
modificar por el transito de un milenio a otro. La Universidad Metropo-
litana, y en concreto, la Unidad Xochimilco tiene marcado un rumbo que
debe de modificar paulatinamente, si pretende realmente servir a la
sociedad nacional. Y serdn precisamente sus trabajadores quienes puedan
impulsar ese cambio. El TAU de la UAM-Xochimilco, cuenta con una
infraestructura tedrico-metodoldgica, que le facilita la comprensién de
los hechos como aqui los hemos expuesto, de tal forma, que seguramente
puede acoger un proyecto de formacion plurivalente y dimensién pluri-
cultural, con especial interés.

La crisis del socialismo real y el ascenso y fortalecimiento temporal
del capitalismo, marcan estos momentos de dominio neoliberal, que
impregnan ¢l ambiente social, sin excluir ningtin espacio, como hemos
podido observar en ¢l curso de este libro. Se avizora con elle un dominio
tecnocratico por un amplio periodo; sin embargo, aun en estas condi-
ciones resulta posible el proyecto multicultural.

En el mundo, cada vez se hace mas evidente esta condicién y es el
hecho que el fendmeno pluricultural no es solamente caracteristico de
los paises “‘pobres”’, sino también de los paises altamente desarrollados:
Inglaterra, Francia, EU o cualquier otro,*? de tal forma que no podemos
seguir negando una realidad que es “verdaderamente universal”, la
multietnicidad y pluriculturalidad de todos los paises del mundo, por
razones que pudimos analizar en el prologo, y que son irrefutables.

42 La idea de la "unidad cultural’’ de un pais, es una fantasia derivada de las ideologia surgidas de
la ilustracién y la enciclopedia, que pretendieron hacer alarde de la superioridad cultural de
cccidente, derivada esta perspectiva del potencial que ia racionalidad habia despertade en la
transformacion y conquista de la naturaleza. De ahi se derivé el concepto de civilizacion, y en
consecuencia, de la preponderancia de la cultura “superior',que tendia a imponerse inevitable-
mente, Posteriormente con la emergencia del capitalismo y su conselidacién, la sociedad moderna
que surgid pretendio, a través del principio de igualdad, borrar definitivamente las diferencias
culturales y constituir las clases, de poseedores y desposeidos. Asi se pensd habia desaparecido
la diversidad cultural; nada mas falso.
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Las previsiones de formacion, a corto plazo

En consecuencia, la universidad esta obligada a abrir un espacio a las
culturas nacionales, y tendra que hacerlo paulatinamente si quiere ser
verdaderamente una universidad nacional, al servicio de quienes vivimos
en el pais. Con lo que a su vez habra de iniciar un proceso de formacién
de TAU capaces de apropiarse de diversas dimensiones de las ciencias,
verdades, conocimientos, técnicas y teorfas, todo en plural, ya que no
existe una sola cultura o civilizacion, sino mitltiples. La institucion habra
de formar al TAU de una universidad que se pinta de pueblo, que es capaz
de transmitir sus propios valores culturales, a través de la accion cultural,
sus tradiciones, sin que olvide totalmente la cultura occidental, con la
que interactia, pero otorgéndole el espacio que realmente le corresponde.
Asi paulatinamente habremos de recuperar nuestra identidad cultural,
que constantemente estamos poniendo en entre dicho.

Dentro de este proyecto, el plan de formacién de TAU es sumamente
amplio a futuro, ya que la universidad tendra que proporcionar todos los
elementos para que los cuadros académicos contimien con una prepara-
cién en campos inimaginados del saber popular y emoldgico. En con-
secuencia la universidad se convertird en un verdadero laboratorio, en
donde los TAU en su papel de infelectuales, conjuntamente con otros
estudiosos del saber popular, podran difundir multiples saberes, idio-
mas, teosofias, tradiciones y verdades que puedan afrontar las necesi-
dades sociales, tanto materiales como espirituales. La “‘industria
cultural universitaria’ se transformara en un laboratorio cultural que
estara verdaderamente al servicio del pueblo y no de los intereses
econdmicos, politicos y culturales de occidente. Empezaremos a contar
con una universidad, en donde sus trabajadores académicos se vinculen
a sus propias culturas y con elias al grueso de la sociedad nacional. La
universidad estard vinculada con el México profundo y pondrd en
cuestionamiento y superara ese ‘‘México imaginario”*? que de alguna
forma todos llevamos inoculado dentro.

Se podria decir que hace solamente unos cuantos afios habiamos
imaginado un fin de siglo claramente previsible, con un mundo bipolar,

13 Cfr. G. Bonfil, “op. cit. ", pp. 32-33; 47-51; 73-81 y en otras partes del texto
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sin grandes cambios. Sin embargo los Gltimos afios han revolucionado
el mundo de tal forma que pareceria que cualquier prefiguracidn en estos
momentos resulta ociosa; sin embargo, las presunciones que hago, son
el resultado de hechos incontestables respecto a los datos mismos de la
realidad, La universidad también esta en vias de sufrir cambios notables,
no solo en el sentido de una mayor racionalizacion de sus procesos, sino
sobre todo en su proyecto cultural. :

Se habra de abandenar, paulatinamente, esta forma de ver nuestra
realidad a la luz de los ojos de occidente, y comenzaremos a ver con
nuestros propios ojos el mundo, de tal forma que habrd de traer una
revolucién en nuestra perspectiva sobre la realidad, nuestro entorno y
nuestra relacion con la sociedad nacional. La universidad empezard a
ser verdaderamente eso, “‘universal”’, sin perder el caricter nacional,
incursionando en el México profundo, con lo que ia formacién de los
académicos universitarios tendré un papel primordial.

Las previsiones de formacidn, a largo plazo.

La formacién de cuadros profesionales, sera también polivalente,** y las
profesiones emergentes serdn un espacio nuevo de reflexién y andlisis.
Estaran dadas las condiciones para, hacia un futuro mas o menos cercano,
producir una gran sintesis o hibridacién cultural.

Las nuevas generaciones de TAU, contaran con una infraestructura
mucho mayor de aquella con que nosotros contamos para enfrentar este
proceso. En estas condiciones, las posibilidades de intercambio, verda-
deramente cientifico, entre diversas instituciones nacionales o extranje-
ras sera sumamente fructifera. Dejaremos de ser el eco de occidente y
nos convertiremos en universidades capaces de contribuir al conoci-
miento y saber, verdaderamente, universales.

En el marco de esta perspectiva la UAM y en particular la Unidad
Xochimilco se habrd de convertir en la vanguardia de las universidades
en el pais, no por el hecho de constituir parte del proyecto de modemi-

44 El concepto polivalente lo empleo, no simplemente come un generalista o *“todologe”, sine como
aquel trabajador que es capaz de cumplir alternadamente diversas actividades intelectuales ¢ incluseo,
de tipo prdctico.
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zacion tecnocrética del estado,*® como lo pudimos constatar, a través
del libro, a partir de los setenta, sino porque su proyecto alternativo le
esta permitiendo entregar sus mejores frutos al futuro de las IES en el
pais, en la regién y en el mundo.

45 Cfr.J.Enders, “El nuevo académicoaleman™ en Universidad Futura, vol. 4, nim. 11, primavera/93,
pp. 69-78.
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Cuadro general 4.0

Justificacion nam. de inst. %
Necesidades 56 100.0
Formacion general y actualizacion 12 214 18.5
Formacién pedagdégico didactico 11 19.6 169
Profesionalizacién académica 9 16.1 13.8
Preparacidn integral 5 8.9 7.7
Modificar el perfil docente - investigacién 5 89 7.7
Espacios de reflexidn académica 4 74 6.2
Planes alternativos de.formacion 4 7.1 6.2
Responder a 1a accién naclonal en
formacién 2 36 3.1
Canales de comunicacion inter y extra
institucionales : 2 38 3.1
Homogensizacién de la practica
académica 2 3.8 31
Enfrentar criticamente la tecnologia :
educativa 38 3.1

2
Formadores de profesores 2 5
Cubrir a todo €l personal académico 2 e 31
No especifican ) 3 5.4 4.6.

B5 1161 100.0
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Cuadro general 4.0
Justificacion

Justificacién nim. de inst. %

Problemas 56 100.0

Baja eficiencia terminal - elevar calidad 22 39.3 275

Profesoras noveles {explosion

poblacional} 1 19.6 13.8

Desarrolle institucional 10 t7.9 125

Forrmacidn de cuadras "ad hoc™ 9 16.1 11,3

Pocos investigadores educativos y.

difusores 7 12.5 8.8

Mejorar la planeacién y sistema docente 5 89 6.3

Profesores con formacion tradicionat 4 71 5.0

Escasos centros regionales y locales de

formacion 2 38 25

Para estructura en equipos 2 36 25

Relaciones Institucion - Sociedad 1 1.8 1.3

Centralizacion de |a formacién 1 1.8 1.3

Desconocimiento de fa educacién media

superior y superior 1 1.8 1.3

Titulacién de profesores 1 1.8 1.3

No especifica 4 7.1 5.0
80 142.8 100.0




Cuadro gensral 4.0
Justificacién

Instituciones universitarias

num. de inst. %

Necesidades . 41 100.0
Formacion general y actualizacion: g 220 200
Formacion pedagé'gicg didéctico™ 9 22.0 20,0
Profesionalizacion académica 5 12.2 111
Preparacion integral 5 122 11.1
Modificar el perfit docente - investigacién 2 4.9 4.4
‘Espacios de réflexidn académica. 3 7.3 8.7
Planes alternativos de formacion’ 1 24 2.2
Responder a a accidn nacional en”
formacién 4.9 4.4
Canales de comunicacién inter y extra .
institucionales . 2 4.9 44
‘Homogeneizacion de fa practica’ o '
académica . o 2 49 4.4
Enfrentar criticamente la tecnologia
educativa 0 0.0 0.0
Formadores de profesores 0 0.0 0.0
Cubrir a todo el personal académico 2 4.9 4.4
No. especifican - : 3 ‘7.3 6.7

. 45 109.8 100.0
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Cuadro general 4.1
Justificacién

Institucionss Universitarias

Jushﬁcacién o rjn_‘lm. de inst. %
Problemas .. R R e ) .
-Baja eﬁc:ancaa iermma] elevar cahdad' : B 18 ‘439 29.5
. Profesores novelss (expfos:én IEIE T :

" poblacionaly . .- T 11.5
Desamollo: msil!;:cﬁonat L 148
Formacién dé cuadrés “ad hoe™ 6 : 9.8
Pocos lnvastsgaderes educatwos y :
difusoras . 82
Mejorar la planeaclén y:$lstoma docent 6.6
Profesores con fcrmwén tradicional. - ‘33
Escasos ceniros regicmalas ¥ bca'l'eé de _

- formaeidn 18
Para estructura éft eqmpes 8
Retaciones Instltucién Soc:edad 1.8
Centralizacidn de Ja fon . 08
 Desconocimisnito de fa educemén madta '. pie
Superior y superior . S 0.0
Titukacién de profesores 4.9
No especifica . 4.9




Cuadro general 4.2
Justificacion

Organismos promotores de formacidn y actualizacion

Justificacién ndm. de inst. %
Necesidades 11 100.0
Formacion general y actualizacion 5 45.5 23.8
Formacion pedagogico didéctico 5 45,5 238
Profesionalizacién académica 2 18.2 9.5
Preparacion integral 1 9.1 4.8
Madificar el perfil dacente - investigacion 2 18,2 4.5
Espacios de reflexion académica 0.0 0.0
Planes alternativos de formacién 3 27.3 14.3
Responder a ia accion nacional en
formacion 0.0 0.0
Canales de comunicacion inter y extra
institucionates 0.0 0.0
Homageneizacidn de la practics
acadamica a.0 0.0
Enfrentar criticamente la tecnologia
educativa 1 8.1 4.8
Formadares de profesores 1 9.1 48
Cubrir a todo o personal académico 1 8.1 48
No especifican 0.0 0.0

21 190.9 100.0
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Cuadro general 4.2
Justificacién

Orgamsmos promotures de Formacion y actualizacién

© . plim. de inst. - %
B Problemas _____ 11 100.0

Baja eficie.icia tarminal - élevar calldad' . 2 18.2 10.0
‘Profesores noveles {explosién
poblacional) 4 36.4 20.0
Desarrollo institucionat t ) 5.0
Formacion de cuadros "ad hoc” 3 27, 15.0
Pocos mvest:gadores eduratwcrs ¥ s
difusores 3 - 213 15.0
Mejorar la p_Ea_n_eamén y sistema docente 1 2.1 5.0
Profesores con farmacidn tradicional 2 18.2 10.0
Escasos centros iegisnaies v focales. de. e
formacion ! 1 91 5.0
Poca estructura en aquipcs 0.0 0.0
Relaciones Institucidn - Sociedad ~ ~ . ::”7 1 T 0.0 0.0
Centralizacidn dé la formacion ) ] 1 R 5.0
Desconocimierito de la educacitn media - : .
superior y superior 1 © 81 50
Trulacitn de profesares ‘0.0 0.0
No especifica 1. .91 5.0

20 181.8 100.0
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Cuadro general 6.0
Fecha de inicio de programas

afios ndm. %

T 70-72 5 8.93
73-75 9 16.07
76-78 8 10.71
79 - 81 9 16.07
82 -84 10 17.86
85-87 17 30.36

No especifica 0

Total . 56 100

Cuadro general 6.1
instituciones universitarias

afios nuam, %
70-72 4 9.76
73-75 7 17.07
76-78 5 1220
79 - 81 : 8 19.51
82-84 7 17.07
85-87 10 24.39
No especifica 0
Total 41 100

Cuadro general 6.2
Organismos promotores de formacion y
actualizacién

anos nim. %
70-72 0 0.00
73-75 1. 9.09
76-78 1 9.09
79 - 81 1 9.09
82-84 3 27.27
86-87 5 45.45
No especifica 0

Total 11 100
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Cuadro general 7.0
Quien genero el programa

%

num.
Organismo promotor 56 100
1. Maximo cuerpo colegiado : 20 3571
2. Secretaria o departamento de la misma 16 28.57
3. Lainstitucién con apoyo de otro 20 3571
SESIC {SEP) 2 1000
DGICSA (SEP) 1 500
CONPES (SEP) 1 500
DGCTM (SEP) 1 500
COSNET {SEP) 1 500
ANUIES 6 30.00
IES 1 5.00
CINVESTAV {IPN) 1 500
DIE {IPN) T 500
CISE {UNAM) 3 15.00
CEUTES (UNAM) 1 500
CONACYT 1 5.00
No especifica 5
Subtotal: institucién con apoyo de ofro 20 100
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Cuadro general 9.0
Objstivos generales

Conceplos centrales 56

Intercambio y comunicacian de

esperiencias docentes 3 5.36 3.66
Profesfonalizacion de los docentes 10 17.86 12.20
Elevar el nivel de profesores de pre y

posgrado 12 21.43 14.63
Formar profesores "ad hoc" local y

regionalmente 7 12.50 8.54
Apoyo al desarrollo institucional 2 3.57 244
Realizar investigacion educativa basica 7 12.50 8.54
Difundir el conocimiento cientifico

tecnoldgico 1 1.79 1.22
Actualizacidn disciplinaria y metodoldgica 11 19.64 13.41
Continuidad de planes de formacién

hasta posgrado 3 5.36 3.66
Formacién técnico - pedagdgica 7 12.50 8.54
Responder a la demanda de formacgion 3 5.36 3.66
Cotar a docentes de herramental critico 3 5.36 3.66
Apoyar a otras instituciones que no

cuentan con formacidn 2 3.57 2.44
Formacién integral de profesores 3 5,36 3.66
No especifica 8 14.29 9.76
Total 82 146,43 100.00




Cuadro general 11.0
Etapas de formacién institucional

afios 1° 2° 3 4°
_____ - on0m. % ondm. %  ndm.o % oadm. %
70-72 12 2143 4 714 - 0.00 - 0.00
73-75 18 321475 893 L0000 0,00
76-78 12 21.43 6 10.71 2 3.57 0.00
79-81 0.00 17 30.36 2 357 1 1.79
82-84 4 714 .9 1607 18 32.14. 0.00
8587 9.16.07 12 2143 21.37.50 0.00
No especifica 1 179 3 536 0.00 0.00
Total 56 100 56 100 43 78.79 1 1.79
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Cuadro general 14.0
Caractertsticas generalas de la formacién

Destinatarios
Profesores
e

IR

"
i
Nive! medio superior

s

5 8
o ?,?i’ﬁa%&é;

58 100

Requisitos de permanencia

Requisitos de egreso

Tipo de reconocimiento
Belmes b sl

Grado
e

No especifica

22
40 71.4285714

56 100

215
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Cuadro general 15.0
Instituciones que participan

Instifuciones de sducacion superior

UNAM
SRR
CISE

o de colaboracion
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Cuadro general 16.0
Resultados obtenidos

Tipo de resultados

estadisticas detalladas

no especifica 17 30.38

Total 56 100
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Cuadro general 17.0
Recuperacién de experiencias

Andlisis de aciertos

Como se enfrentaron
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Cuadro general 17.0
Prospectivas

Total 56 100

Cuadro general 19.0

Transformaciones que se han dado

De organizacion

S PR !

No especifica 47 83.93
total 56 100
__Econémicas B

No especifica
total

Destinatarios
s SRR

SRR

total 1 00







ANEXO DOS

La formacion de los TAU en
la UAM-Xochimilco: 1974-1987

Analisis de datos

Es incuestionable que cualquier intento de ““modernizacion’ en el ambito
de la Educacién Superior debe de sustentarse, en gran medida, en la
formacion de un **nuevo recurso académico”, que corresponda a los
propositos de innovacidn y transformacién del quehacer académico,
orientados a establecer vinculos de nuevo tipo entre la Universidad, el
Estado y la sociedad civil.

Este es al caso de la Universidad Auténoma Metropolitana, en lo
general, y de la Unidad Xochimilco en lo particular, yva que esta tiltima,
por la naturaleza de su proyecto, requeria de un cuerpo académico con
una concepcién, no sélo diferente, sino nueva.

La formacion del personal académico en la UAM-Xochimtlco requi-
ri6 al inicio, de nuevas formas y estrategias, que tenian que ser experi-
mentadas, dada la naturaleza del *‘Proyecto Modular’ que inauguraba
una nueva forma de integracidn de la docencia, la investigacion y el
servicio, en una concepceidn académica orientada a la reconstruccion del
conocimiento, para la formacion de profesionistas capaces de un ejerci-
cio emergente de la practica profesional.

De esta manera resuita explicable que los primeros intentos fuesen
mads coyunturales, poco consistentes y sin continuidad, hasta que fueron
apareciendo estrategias y politicas mds definidas, que pudieron tener
una mayor continuidad orgénica e institucional.

[221]
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Quizas la unica estrategia estable fue [a de las becas, para la realiza-
cion de estudios de posgrado, por los profesores, con la facilidad de
elevar el nivel académico del personal y en consecuencia el de su
ejercicio profesional al interior de la misma institucién. Estos progra-
mas de becas que se iniciaron en 74, continuaron teniendo vigencia;
integrandose a ellos, los programas divisionales de formacién de profe-
sores que hoy cuentan con cierta solidez y permanencia.

Aqui se describe la forma peculiar que adopto la “formacién de
profesores-investigadores™ para integrarlos al “sistema modular™ de
educacion que inaugurd la Unidad Xochimilco de la UAM. En donde se
combinaron algunas estrategias tradicionales con formulas plenamente
originales, dando como resultado una serie de planes que son intere-
santes para analisis, en el ambito de la educacién superior.

Los origenes de la Universidad Auténoma Metropolitana

“La sociedad mexicana de los afios setenta exigid un alto grado de
innovacién de las instituciones nacionales de educacién. No s6lo quedd
claro durante esa década que se habia agotado un modelo de desarrollo
econdmico, conocido como estabilizador, sino que un conjunto de mo-
vimientos de la sociedad civil planteaba cambios sustanciales en diversos
ambitos, entre ellos en el de 1a educacién superior”.

La UAM es el producto de una serie de estudios que se realizaron en
diversos medios: la Secretaria de Educacién Pablica, la Asociacidn
Nacional de Universidades e institutos de Ensefianza Superior y la
Universidad Nacional Auténoma de México. No sélo se veia el proble-
ma cuantitativo, la necesidad de atender un namero creciente de estu-
diantes egresados de los planteles de educacién media superior, sino que
se advirtié la importancia de proponer un sistema universitario alterna-
tivo, en el que se asimilaran nuevas formas de organizacién.

La preocupacion por un nuevo modelo universitario no solo plantea-
ba tener las formas organizativas mas evolucionadas para el desarrollo
de la ciencia la tecnologia y el trabajo profesional; sino que adem4s tenia
en cuenta ias caracteristicas propias de la sociedad mexicana, sus
necesidades y los retos para vencer el “‘subdesarroilo”. Habia que
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trascender la universidad formadora de profesionales liberales como
producto fundamental y preparar profesionales alternativos y con un
compromiso mayor con los sectores mayoritarios de la sociedad.

Todo ello queda claro en proyecto original de la universidad, pre-
sentado por Brave Ahiija ante los senadores, como en el debate que éstos
sostuvieron a propdsito de la propuesta de Ley Orginica de la UAM,
durante el periodo legislativo de finales de 1973, El dictamen de la
Camara de Diputados sobre el proyecto de Ley Organica de la UAM
planteaba también esta urgencia de atender las necesidades nacionales
con un espiritu avanzado. El desarrollo del modelo hecho por la comu-
nidad, sobre todo por medio de sus 6rganos colegiados, concreté de
manera creativa esa intencién.

Inicio de actividades de la UaM

Mil novecientos setenta y cuatro fue el primer afio de funcionamiento de
la UAM. Al entrar en vigor en enero de ese afio la Ley Orgénica aprobada
por ¢l Congreso de la Unidn en diciembre del aflo anterior. En los meses
iniciales se nombr6 a los primeros rectores, General y de las unidades,
Al principio se pensaba arrancar con dos de estas solamente: Iztapalapa
y Azcapotzalco. Después se considero la formacién de una mds, en el sur
de la metrépoli, la Unidad Xochimilco. Una vez designados los rectores
y algunos de sus colaboradores, se empezé a contratar equipos de
profesores y a disefar los planes de estudios de las tres unidades. La
innovacién tuvo en Xochimilco una dimensién mayor. El “diseiio curri-
cular modular” fue el centro de las preocupaciones. Se estudiaban las
nuevas estrategias para formar profesionales con: un sentido critico, con
una conciencia histdrica del desarrollo de nuestra formacidn social, con
una idea clara de las practicas profesionales nuevas, que previeran
adecuadamente los problemas de la mayoria de 1a poblacion en el pais,
ocuparon la atencién de los primeros profesores.

El trabajo en principio fue muy intenso por parte de los *‘pioneros™.
Muchos profesores eran muy joévenes. Un nimero considerable de ellos
habian sido estudiantes universitarios o politécnicos durante el movi-
miento de 1968. La UAM era considerada en general, como un espacio
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que habia abierto los principales movimientos democratizadores de la
sociedad mexicana y esto era especialmente cierto en la unidad
Xochimilco.

“La llegada de los estudiantes, en noviembre de 1974, trajo nuevos
brios para el desarrollo del modelo Xochimilco. Llegaron a su primer
modulo, planeado como una introduccién al modelo innovador. Pero
muchos médulos estaban en proceso de disefio para trimestres posterio-
res y los estudiantes participaban directa o virtualmente en su elabora-
cién. Las primeras experiencias de la interaccion entre docentes y
estudiantes marcaban algunas estrategias relevantes para el disefio de
otras unidades de ensefianza aprendizaje bajo la orientacion del nuevo
modelo. Este se consideraba inmerso en un proceso cuyos elementos
fundamentales lo caracterizaban como global, critico y activo™.

El Documento Xochimilco tuvo en cuenta un elemento mas, “‘el
servicio”, que ha formado parte central de la actividad docente en forma
més mediata y directa. La docencia en Xochimilco, como propésito
pedagdgico, ha buscado concretar la realizacion de diversos servicios a
comunidades aledafias al campus universitario.

Los aspectos tedrico-conceptuales del sistema

La unidad Xochimilco emergié como un proyecto educativo alternativo
¢ innovador. En virtud de que en su creacion se conjugaron una serie de
factores que hicieron posible su establecimiento. Los mds importantes
fueron:

- El interés del Estado mexicano por poner en marcha una reforma
educativa ‘‘modernizacién’ que elevara los niveles académicos de la
educacion;

- El malestar de la poblacion en general y de los estudiantes en
particular, desatado a raiz de los acontecimientos de octubre de 1968 vy
junio de 1971. _

- La inconformidad que se sentia entre algunos grupos de profesores
y estudiantes progresistas por la situacion deficiente de la educacién
superior,

- El incremento en la demanda de acceso a la educacion superior™.



Es en este marco como el equipo integrado por los Ramén Villarreal,
Juan Cesar Garcia y Roberto Ferreira formulé un anteproyecto para
instituir un modelo de educacién alternativa, ofreciendo, en cierto
modo, respuesta a la coyuntura social y politica que la educacion
superior del pais vivia en esos momentos:

“La universidad actual, comentan loas autores, se encuentra en la
encrucijada de diferentes firerzas, no siempre coincidentes. Asi, por un
lado, una demanda creciente de individuos que pretenden ingresar a la
educacion superior, para transformarse en agentes activos del proceso
de transformacién de la sociedad mexicana. Por el otro lado, un reque-
rimiento cada vez mayor de personal de alta formacion por parte de
diversas instituciones. A esas demandas cuantitativas se agrega la nece-
sidad de un cambio cualitativo del personal formador a fin de que
cumpla con las expectativas de un mundo en continuo cambio y reno-
vacion”’.

“La universidad contemporanea estd asimismo, preocupada por un
andalisis de su articulacion en la estructura social. Frente a esta problematica
compleja y apremiante una alternativa promisoria es Ia reflexién critica y
Ia accién creativa. Esa propuesta plantea una revisién profunda de las
relaciones entre las ciencias y sus efectos, fundamentalmente la aplicacién
y la ensefianza y un enfoque novedoso en la metodologia educacional, en
la que el estudiante es el artifice de su propia formacion”.

El modelo Xochimilco. Sistema modular

En “Documento Xochimilco™ se constata la inquietud de enfrentar el
campo de la educacién tradicional para introducir innovaciones, en la
educacion superior; asi se planteé un modelo de ensefianza-aprendizaje
que pretendia rebasar la educacién fragmentada y vertical: en donde el
profesor ensefta y el alumno aprende en un contexto alejado de los
problemas sociales y de la realidad nacienal. **En este modelo se propuso
una ensefianza critica e interdisciplinaria, donde lo esencial en esta
concepcion es una nueva universidad critica y actuante, y un estudiante
que oriente su propia formacién al intervenir en el proceso de transfor-
macidn de la realidad™.



Se pretendia establecer una teoria del conocimiento, entendido este
como un proceso de comunicacion e inteleccion social de universidad
v la sociedad. Este vinculo seria el servicio que la universidad prestaria
a las comunidades de trabajadores y campesinos, asi como a otros
sectores de la sociedad, Ofros principios bdsicos en que se basd la
docencia, fueron;

- Vincular el “proceso ensefianza-aprendizaje” a problemaéticas de
la realidad socialmente difundida;

- Romper con los moldes tradicionales de educacion y establecer un
nuevo método en el cual “‘el estudiante es artifice de su propia forma-
cion'’; y

- Establecer como eje del proceso de educacion el tridgngulo docen-
cia, investigacién y servicio.

El proposito de este nuevo modelo de ensefianza aprendizaje era
formar profesionistas emergentes que se pudieran involucrar en la
solucién de los problemas sociales de los sectores mayoritarios. Por lo
que para alcanzar tal meta la universidad se debia relacionar intimamen-
te con la comunidad para determinar las necesidades.

Por otra parte se pretendia que la unidad Xochimilco *“‘racionalizara
su oferta de profesiones y carreras al responder a demandas sociales
concretas y no, como tradicionalmente ocurre, solamente a las expecta-
tivas individuales ajenas a toda nocién de servicio”.

Luego de iniciar actividades las divisiones de Biologicas y Sociales
en noviembre de 1974. Al siguiente afio se incorporé a la universidad
una nueva division, la de Ciencias y Artes para el Disefio. En cuanto a
las carreras seleccionadas, en el Documento Xochimilco se afirma que
““las carreras definidas socialmente constituyen el contorno que debe-
mos respetar’’.

Para definir los planes de estudio de las carreras se organizaron
“talleres de disefio curricular” en donde se discutié los curricula,
teniendo como premisa fundamental que el proceso de aprendizaje
“deberia incluir el componente empirico-inductivo seguido de un refor-
zamiento teérico deductive’.
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Otro lineamiento que planteaba el Documento Xochimilco era que:
“los cursos se organizarian por médulos, que a su vez s¢ definirian por
aquellos objetos de transformacion comunes a diversas disciplinas y
profesiones”. Por tanto, el primer problema que se enfrentd en los
talleres de “‘disefio curricular” fue el de encontrar “objetos de transfor-
macién’’ relevantes al proceso de ensefianza-aprendizaje que se queria
implantar y que ademds fueran inter y multidisciplinarios. Después se
integraron los “talleres de disefio modular™, con el fin de trabajar en
equipos para cada una de las unidades de ensefianza aprendizaje. Ade-
mas se conformaron los talleres de disefio modular donde los equipos
de profesores, TAU, trabajaban en la formulacién de cada una de las
unidades de ensefianza-aprendizaje.

Para determinar un objeto de transformacidn, en base a este sistema se
debian satisfacer las siguientes condiciones; Primera, la existencia de un
proceso social organizado en torno a un problema de la realidad. Segunda,
la presencia durante el desarrollo del proceso, asi como durante la accidn
sobre el problema de los elementos del conocimiento y practica necesarios
para que la universidad cumpliera su teorfa educativa.

El disefio curricular modular

La metodologia de trabajo en los “‘talleres de disefto curricular”. Prime-
ro, ““identificar un mercado de trabajo para los profesionales de la
licenciatura’’; Segundo, “seleccionar dentro de éste, el o los sectores en
donde la incidencia de los egresados fuera mas efectiva™. Tercero,
“buscar las posibilidades de trabajo dentro de estos sectores. Cuarto,
“identificar a partir de estas posibilidades, los diferentes objetos de
transformacion que debian conocer los profesionales por formar”.

Sobre estas bases se pudieron elaborar los primeros curricula, mis-
mos que se formaron como una amalgama de curricula tradicionales y
postulados metodologicos del Documento Xochimilco. Con el fin de
crear las condiciones necesarias para el desarrollo de una ensefianza
“interdisciplinaria’ se establecieron los siguiente criterios para la ela-
boracidn de los curricula:



- La integracién de tres de las actividades universitarias: “investiga-
cién, servicio v docencia™ en una unidad de ensefianza aprendizaje
denominada “modulo”.

- La consideracién de que esta integracién fuera el elemento funda-
mental para la estructuracion de las funciones universitarias académicas
v administrativas, y la base para definir las estrategias de planeacién
universitaria.

- Los curricula definirian la vinculacion entre universidad y socie-
dad, generando nuevas formas alternas del ejercicio profesional.

- Ademas el disefio curricular deberia considerar los siguientes
elementos:

- Un analisis histérico de la actual division del trabajo en el marco
de la sociedad mexicana.

- Una conceptualizacién del campeo profesional y del nivel de la
division del trabajo donde se agrupan las practicas profesionales.

- Una definicion de la practica profesional, identificAndola con un
papel econémico especifico dentro del proceso general de acumulacion
de capital.

- Una consideracién de la practica social de una profesién como un
servicio determinado por las necesidades reales de las clases mayorita-
rias de! pais.

Estructura por troncos. De lo general a lo particular

El tronco general se divide en dos niveles. El primero, llamade “tronco
interdivisional” (un trimestre), es comun para todos los alumnos de la
unidad, El segundo, llamado “‘tronco divisional’” (dos trimestres), es
comun a todos los alumnos de cualguiera de las divisiones. Ver cuadros
del 1 al 6.

En el “tronco interdivisional™ para la primera generacion se impar-
tieron tres unidades de enseftanza aprendizaje llamadas minimé6dulos
“Ciencia y Sentido Comiin”’; “‘Lo Normal y lo Patolégico™ y “Trabajo
y Fuerza de Trabajo”, mismo que para la segunda generacion se susti-
tuyeron por el médulo “Conocimiento y Sociedad™.
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En lo relativo a los troncos de carrera observar los (mayo de 1975)
cuadros (7 v 8).

Algunos aspectos cuantitativos de la matricula

Uno de los renglones cruciales en el aspecto de docencia es el niimero de
alumnos que demanda ingreso a una institucion v, sobre todo, el numero
de los que son aceptados y se inscriben en la misma.

En el cuadro 9 se ha tratade de reflejar el desarrollo gue han tenido
estos dos aspectos. Se da un resumen por division, por carrera y por
generacién del ndmero de demandantes y de inscritos (ingresos), asi
como el porcentaje de demandantes que se inscriben.

En torno a las primeras generaciones no se guardaron datos de
demandantes, por lo cual aqui no se presentan. Las generaciones 75/P
y 76/P son atipicas para los andlisis estadisticos, pues el nimero de
estudiantes en ambas es muy reducido, ademas de que parece ser que no
ingresaron a la unidad en forma regular. Sin embargo, no se localizaron
evidencias al respecto.

Formacion de los trabajadores académicas universitarios
en la UAM-X

La formacion y el desarrollo del personal académico han sido prioritarios
desde del nacimiento mismo de la universidad. En cambio, por lo que se
refiere al personal administrativo, ha sido hasta en los (ltitos afios
cuando se ha puesto atencién especial a su formacién y desarrollo. En
consecuencia ha transcurride mucho tiempo antes de que se llegaran a
definir las competencias legal e institucional que, de algunas manera
tienden a propiciar y asegurar gue esas acciones se lleven a efecto en
forma permanente,

Los ordenamientos legales e institucionales que se consignan en el
Contrato colectivo de trabajo se transcriben a continuacién:

Titulo Noveno

Derechos y Obligaciones de los Trabajadores.

Clausula 153: Los trabajadores al Servicio de la Universidad tendran
los siguientes derechos: Inciso X: Participar en los cursos de capacita-
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cion que imparta la Universidad para mejorar su preparacion y eficien-
cia. Clausula 165: Son obligaciones del personal académico: Inciso II.
Enriquecer y actualizar sus conocimientos en las 4reas académicas en
que labore.

Titulo Décimo

Derechos y Obligaciones de la Universidad

Clausula 171 :Respecto a los trabajadores la Universidad se obliga
a: inciso VIIL Proporcionar capacitacion, adiestramiento y formacion a
los trabajadores, conforme a los planes y programas que establezca la
Comisién Mixta General de Capacitacion v Adiestramiento. inciso X1X,
Proporcionar los recursos necesarios para la realizacién del Programa
Anual de Capacitacion y Adiestramiento v de los cursos y conferencias
especiales aprobados por la Comisién Mixta General de Capacitacién y
Adiestramiento; y

Clausula 177: Con objeto de que la Universidad garantice una
efectiva superacion de los niveles administrativos y académicos, la UAM
se compromete a sufragar el costo de programas de superacién y forma-
cion de los trabajadores, asi como del equipo, material y recursos
humanos necesarios para llevar a cabo la realizacién de dichos progra-
mas, los cuales seran acordados entre la UAM y el Sindicato. La UAM se
compromete a proporcionar profesores al servicio de la misma o visi-
tantes, asi como las instalaciones para la realizacién de cursos y confe-
rencias especiales, segin lo acuerden la Universidad y el Sindicato.

De misma manera en el Reglamento Ingreso Promocion y Perma-
nencia del Personal Académico (22), aprobado en noviembre de 1982
por el Colegio Académico se encuentran considerados aspectos relati-
vos al tema que nos ocupa y ellos son:

Titlo Octavo

De la permanencia del personal académico

Articulo 218: El personal académico se mantendra actuatizado en
las disciplinas de su especialidad asi como en métodos de ensefianza
aprendizaje con el fin de cumplir adecuadamente las funciones sustan-
tivas de la Universidad. La actualizacion podré realizarse a través de las
siguientes actividades:
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I. Participar en cursos y seminarios de formacidn, capacitacion y
actualizacion académica:

I1. Participar en los seminarios de las areas departamentales.

III. Otras actividades equivalentes o que conduzcan a la formacion
y actualizacién del personal académico.

Teniendo en cuenta que con lo anteriormente sefialado se ha preten-
dido favorecer la formacion de los recursos humanos de la Universidad,
en seguida se expone un relato cronolégico de lo acontecido en el tiempo
a ese respecto.

Formacion de trabajadores académicos universitarios
y las reas responsables

Las primeras acciones mediante las cuales la UAM.X pretendid ocuparse
de la formacidn y desarrollo de su personal académico fueron los llama-
dos “‘talleres de internalizacién modular’ que, en lo general, perseguian
dotar a los profesores de elementos tedricos, metodolégicos, pedagogi-
cos, entre otros, acordes y necesarios para llevar a cabo la nueva alterna-
tiva en la ensefianza superior que la Unidad ofrecia.

El primer “taller de internalizacién modular’ organizado en la unidad
Xochimilco estuvo a cargo de la Seccidn de tecnologia educativa depen-
diente de la Coordinacion de servicios académicos. Se sabe que ese primer
taller inici6 sus labores el lunes 19 de febrero de 1975 bajo la forma de un
moédulo de cuatro unidades con los siguientes objetivos generales.

-Internalizacion a los participantes en los supuestos tedricos y me-
todolégicos del disefio modular.

-Adiestrarles en métodos y técnicas pedagdgicas necesarios para la
operacion del sistema modular.

-Ambientar y evaluar a los candidatos de nuevo ingrese como
personal académico.

La duracién de ese primer taller fue de 28 horas para el desarrollo
de las tres primeras unidades y 40 fueron los profesores que lo cursaron.

Posteriormente la propia seccién de tecnologia educativa lanzé un
nuevo proyecto de taller a dos niveles, con la misma finalidad: formar
y desarrollar al personal académico o TAU. Uno de esos niveles consi-



deraba a los docentes que ya laboraban para la UAM-X y ¢l otro, a los
profesores noveles o personal de reciente incorporacion. El programa
consideraba los siguientes puntos:

- El problema educativo actual

- El sujeto de aprendizaje

- El “*sistema modular” en Xochimilco

Para poner en marcha ese programa se consideraba necesario contar con
representantes de cada una de las tres divisiones académicas, personal
asignado por la Seccion de tecnologia educativa y trabajar coordinadamen-
te con la Comision de administracién modular (CAM), ademas de contar
con apoyo y asesoria tanto de la Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) como del Centro Latinoameri-
cano de Tecnologia Educacional para la Salud (Clates).

En lo referente al probiema educativo actual y para el cual se habian
previsto 20 horas para desarrollarlo, se intentaba examinar el problema
educativo de México mediante un andlisis de las diversas corricntes
educativas, asi como en virtud de la relacién Universidad-Sociedad, sus
- caracteristicas, la formacion profesional de la educaci6n y la poblacién
universitaria.

En cuanto al punto dos, relativo el sujeto de aprendizaje, para el que
se prevefa dedicar un total de 50 horas, se consideraba al individuo que
aprende. Se examinaban las variables que intervienen en el proceso
enseflanza aprendizaje mediante la evaluacion de los diferentes factores
que participan en él, como son: los factores individuales, grupales,
socioecondmicos, a fin de obtener un panorama claro e integral de las
variables del proceso educativo. Se pretendia ademds, examinar critica-
mente las técnicas educativas de ensefianza por objetivo, microensefian-
za, ensefianza programada, autoensefianza, paquetes educativos y
educacion responsiva.

En el punto anterior se analizaba también el conocimiento de apoyos
educativos tales como peliculas, diagramas y los circuitos cerrados de
television.

El punto tres, correspondiente al sistema modular en Xochimilco, al
que se le dedicaban 50 horas, abordaba lo referente a metodologia
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modular con lo que se perseguia precisar su finalidad, sus caracteristicas
¢ implicaciones, asi como por qué el sistema meodular surgia como
propuesta ante la necesidad de una nueva metodologia.

Ademas del disefio de mddulos abordaba la forma en que ese disefio
debia ser encarado, sus contenidos estructurales, tales como el objetivo
de transformacion, los objetivos, proceso y su evaluacion. Incluia tam-
bién temas de la operacion del modulo. Analizaba elementos que lo
integraban y su interaccion con los alumnos, los docentes y los apoyos
necesarios. Por 0itimo, tomaba en cuenta las técnicas did4cticas especi-
ficas del sistema modular, los grupoes de trabajo, la discusién de las
lecturas, los grupos dirigidos, los foros, el sociograma y los grupos
operativos, entre otros.

En el documento se resaltaba la importancia definitiva del papel que
jugaban los docentes en el sistema modular y, por tanto, la necesidad de
prepararlos, seglin consta en el texto que sigue:

“La funcién esencial de la UAM-X es participar activamente en la
transformacién de la realidad del pais. Transformacién presupone reforma
y una auténtica reforma necesariamente comprende el drea educativa’.

Filosofia de la Formacidn de los formadores

Al programar la reforma educativa universitaria se debe tener en conside-
racién que la estructura, los planes, los programas y los contenidos son
importantes, pero lo mas importante es el agente del cambio: el docente, Los
sisternas, métodos v formas de ensefianza no pueden ser efectuados si el
maestro no los siente como suyos. Con profesores diferentes a las ideas
reformistas no se obtiene éxito en ningin sistema educativo por mejor que
este sea. No es suficiente aplicar un método; es necesario que este sea
conducido por el orientador del acto educativo impregnado de las ideas
renovadoras. Solamente entonces habria cambio.

“Considerando que en México pocas universidades preparan maes-
tros, para la ensefianza superior, la UAM-X siente de primordial impor-
tancia la necesidad de formar su cuerpo docente teniendo en vista la
explicacién por los mismos del sistema modular™.
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Mas adelante la Seccidn de tecnologia educativa elabord otro
documento que mostraba los ajustes y modificaciones el contenido
original del proyecto de taller al que previamente se ha hecho refe-
rencia, ademas de que lo consideraba como uno de los pasos en la
formacion del cuerpo docente de 1a UAM-X, previstos en el proyecto
de Maestria en educacion superior.

En consecuencia se hacia necesario......" Operar con una nueva me-
todologia educativa en la UAM-X, hace mas necesario que nunca que el
personal docente y de investigacion esté plenamente capacitado”. Se
consideraba fundamental capacitar el personal docente mediante una
actualizacion en los aspectos especificamente técnicos de su especiali-
dad, como en los aspectos docentes de ensefianza aprendizaje, solamen-
te desvinculados de los anteriores a efecto de una mayor racionalidad.
Esta necesidad de perfeccionamiento y experimentacion docente se
hacia especialmente importante en una unidad educativa que se plantea-
ba una modificacién de las relaciones del conocimiento.

Con este proceso necesita asegurar que todos los que participaban del
mismo tuviesen un grado de coherencia en cuanto a los objetivos, cosa que
no implicaba necesariamente homogeneizacion de los actores, sino que se
sustentaba en niveles idéneos de capacidad téenica y didéctica.

Propositos Generales:

- Ubicacion de la UAM-X como alternativa dentro de la problematica
del sistema educativo actual.

- Internalizacién de los supuestos tedricos y metodolégicos del
disefio modular.

- Facilitar las tareas de los docentes en la operacion modular.

- Estimular el cuestionamiento hacia el proceso educative en curso
¥ propiciar las aportaciones concretas.

Organizacién y Metodologia

- Ubicacidn: El taller se llevara durante todo €l afio escolar, a partir
del 12 de mayo de 1975.

- Duracién: Cuatro semanas; de lunes a viernes dos horas diarias-to-
tal 40 horas,



- Participantes: Todos los docentes que laboran en la unidad-
Xochimilco dandose preferencia a aqueilos que no han pasado por et
taller de internalizacién de una semana.

Descripcion del programa:

- El Problema educativo actual

- La nueva universidad

- El sistema modular en Xochimilco

- Técnicas didacticas especificas

Programa de formacién de profesores.

Propuesta de la introduccidn plan de trabajo:

La aplicacidn de un metodologia educativa distinta de la tradi-
cional requiri6 de una capacitacion plena del personal docente, en
la inteligencia de que la unidad Xochimiico de la UAM tenia
necesidades especificas que solamente podian ser cubiertas desde
su interior: El hecho de que la Universidad Auténoma Metropo-
litana principalmente “profesores de tiempo completo™ le permi-
tid dotar a su personal de dos conocimientos, métodos y
habilidades que el propio desarrollo de la Universidad requeria.
En la medida en que este desarrolio apenas se habia iniciado, era
necesario distinguir prioridades que debian atender los “‘talleres
de formacidn de profesores’, que pudieran organizarse a corto, a
mediano y a largo plazo. Es claro que los objetivos y recursos del
programa de formacion docente debian variar segfin ese ordena-
miento.

Por corto plazo se entiende el tiempo necesario para satisfacer
los requerimientos inmediatos de ta unidad, frente al personal ya
incorporado asi como frente al que estaba en proceso de contrata-
cion, El mediano plazo designa el tiempo suficiente para que se
diseflasen y se evaluasen programas de formacién que habian
comenzado a integrar la investigacion sobre temas relevantes. El
largo plazo incluirfa entonces el tiempo necesario para poner en
marcha los diversos tipos de programas de distintos niveles y
objetivos que requeria el crecimiento de la Unidad en todos sus
aspectos y funciones.



Actividades del centro de investigacién educativa

EL Centro de investigacion educativa (CIE), se propuso las siguientes
lineas generales de trabajo para las actividades.

Formacion de profesores:

Se puso como meta la reorientacion del “taller de internalizacion a
la enseflanza modular”, el cual debia considerarse como condicién
previa a la incorporacién del personal académico a las actividades
universitarias. Con objeto de cumplir este propdsito con un mayor
dinamismo, la duracion del taller se redujo a 20 horas distribuidas en
dos semanas con sesiones de dos horas diarias.

Para el redisefio de estos talleres se procedié por medio de la
Coordinacion de servicios académicos, y a través de una consulta a los
responsables de las divisiones.

Como puede observarse la orientacion basica sobre la que se fincd
y abord¢ la formacién y desarrollo del personal académico o TAU, fue
la capacitacién por medio de informacién general relativa a los elemen-
tos tedricos, metodolagicos y pedagdgicos que les permitieran partici-
par adecuadamente en la nueva alternativa de ensefianza.

Posteriormente, y una vez que se dio el cambio de rector de unidad,
en junio de 1978, la nueva autoridad cred la Coordinacién de asesoria
académica dependiente de la propia rectoria a fin de que en sus funcio-
nes se ocupara de los aspectos relacionados con la “formacion y desa-
rrollo del personal académico™, por medio de sus secciones de
investigacion educativa y de formacion de recursos humanos.

Una de la primeras acciones con la que se traté de reformar y por
tanto de reorientar el renglon cotrespondiente a la formacion y desarro-
llo del personal académico fue de estructuracion del llamado “programa
continuo de formacién integral de profesores™.

Programa de formacicn integral de profesores

Dada la urgencia de propiciar entre el personal académico un ambiente
de superacién y capacitacion acorde con el desarrollo de la unidad, la
Comisidn de Planeacion Universitaria (CPU) considerd oportuno propo-
ner un programa de formacion integral de profesores. Dicho programa se
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inscribio en un plan de desarrollo de la unidad de cuatro afios, preten-
diendo cumplir dentro de €1 varios objetivos que respondiesen a necesi-
dades sentidas por la misma comunidad universitaria.

Se pretendia con este programa:

- Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada division al
desarrollar en sus programas académicos el nuevo planteamiento edu-
cativo de Xochimilco.

- integrar esas experiencias divisionales a la formacion de docentes
nuevos, permitiendo a los antiguos una mejor profundizacién en los
elementos analizados y ulterior desarrollo de los mismos.

- Proporcionar a los docentes elementos objetivos que pudiesen
mostrar su desarrollo y avance académico.

La politica general que la CPU definid al respecto consistié en poner
en practica un programa continuo de “Formacién de Profesores™”(TAU)
que se desarrollara de acuerdo con los niveles que constituian los planes
de estudio como fueron definidos por el Colegio Académico. Esta
politica general implicaba determinaciones divisionales que debian ser
aprovechadas y conocidas por toda la comunidad universitaria para
lograr a corto plazo la elevacién del nivel académico del personal
docente en todos los aspectos.

En el mismo mes de noviembre del mismo afio la Coordinacién de
asesoria académica o Coordinacion de formacion, investigacion y pos-
grado y su Seccion de investigaciones educativas, tomd como base el
Programa continug de formacidn integral de profesores antes referido,
para elaborar el proyecto Formacion integral de profescores segin nive-
les (Tronco Divisional).

En relacién al mismo se planteaba que....*Dada la complejidad de
la estructura curricular de las diferentes carreras de cada Divisién,
resulta sumamente dificil plantear proyectos validos y viables para la
formacién de profesores, a no ser que se trate de abordar el problema
tomando en cuenta los mismos niveles en que se encuentra dividido el
plan general de estudios™.

Se pensd que lo mas logico, dado el punto anterior, seria iniciar la
formacion integral de profesores por el primer subnivel de *“Tronco
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General”, que correspondia al “Tronco interdivisional (TID)”.Enten-
diendo por “‘formacion integral profesores’ la capacitacion que los
docentes debian recibir no séle en lo referente a contenidos tedricos,
metodologicos o instrumentales que preveia un programa de estudio,
sino también en los elementos diddcticos que el programa preveia para
desarrollar las actividades por €] propuestas.

““Segin niveles’’ hacia referencia a los niveles propuestos por Cole-
gio Académico para la estructuracién de un plan de estudios. Como son:

Subnivel primero: Tronco Interdivisional Tronco General

Subnivel segunde: Tronco Divisional

Tronco Bésico

Area de Concentracién

Objetivo:

*‘Este proyecto trata de colaborar con las divisiones de tal forma que
pueda planearse una internalizacién coherente que logre capacitar a los
docentes que van a impartir el proximo 79/1 “‘el Tronco Divisional. Los
rubros de capacitacidn estar{an dados por el mismo programa académico
de los Troncos Divisionales™.

Etapas:

Primera. Andlisis del médulo con los responsables designados por
la divisién correspondiente para establecer la estructura del mismo.

Segunda. Diferenciacién de los contenidos tedricos, metodolégicos,
instrumentales, del 4rea y de otras, distingniendo los basicos de los
complementarios.

Tercera. Referir los contenidos bdsicos a las técnicas didacticas que
el médulo prevé para su desarrollo, organizandolos en un programa de
“internalizacién’’ a impartir en un tiempo determinado, (tiempos, hora-
rios, duracién diaria y total).

Cuarta. Creacién del equipo de responsables, seiialando los monito-
res expertos del drea o fuera de ella para el desarrollo de los contenidos
bésicos y los elementos detectados. '

Quinta. Desarrollo de la internalizacién conforme a lo planeado.
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Sexta. Preparacion de diplomas u otorgar a los docentes que acredi-
ten la ““internalizacion’’, certificando su capacidad para la operacidn del
nivel considerado.

En diciembre de 1978 aparecié un nuevo Plan general de formacion
de profesores, investigacion cientifica y posgrado, por realizarse a partir
del afio de 1979, Ese documento en lo relativo a formacién de profeso-
res, en términos generales, se enfocaba a los diferentes niveles en que
debfan ser formados los profesores y contenia algunas consideraciones
producto de la experiencia acumulada a lo largoe de los afios transcurri-
dos, y especificaba con algiin detalle cémo se pensaba que se debia
organizar y desarrollar.

Fundamentacidn del programa de formacion de profesores

“Luego de algunos afios transcurridos desde el inicio de la unidad-Xo-
chimilco de la UAM, se decia; es posible afirmar enfaticamente que una
parte fundamentat del desarrollo del sistema modular se ubica en la
preparacién del personal docente™.

En base al analisis de la experiencia préactica obtenida durante esos
afios, observando las caracteristicas particulares de cada carrera en
relacién con la funcién docente, se pueda identificar como denominador
comun el hecho de que el papel del profesional que ejerce la docencia
en la UAM-Xochimilco habia sido planteado en términos muy distintos
a los de la ensefianza convencional.

Al respecto se enunciaban dos elementos de ese denominador co-
mun. En primer lugar, y como sustento material de los cambios necesa-
rios en la funcidn docente, tenia el hecho, excepcional en nuestre pais,
de que una gran mayoria de los profesionales docentes en la Universidad
eran personal de tiempo completo, destinados a la educacion.

Efectivamente la UAM-X inicid sus labores contando con una planta
docente que, en su iotalidad, era de tiempo completo, Si bien en la
actualizacion se habia deteriorado, de ninguna manera se pueda consi-
derar que se hubiese abandonado el terreno de la profesionalizacién de
la ensefianza. Por ello habria que destacar la necesidad de hacer una
reflexién profunda en este sentido, ya que las implicaciones de la
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medalidad de contratacion de personal para cualquier sistema educativo
eran centrales para su desarrollo y, sin duda constituian una variable del
proceso de planeacidn, que no pueda dejarse a la influencia coyuntural
o de consideraciones unicamente cuantitativas o presupuestarias.

Otro elemento que debfa distinguir a los docentes de la UAM-X era
la forma de participacidn de ellos dentro del proceso educativo. En
efecto, a diferencia del sistema educativo convencional en el que el
docente tenia como funcion primordial y con frecuencia como tinica
funcién la imparticiéon de una catedra; en la unidad Xochimilco el
docente debia intervenir en una gran variedad de tareas que atafien
directa o indirectamente a su propio quehacer docente y, en iiitima
instancia a la planificacion de la unidad en su conjunto.

Para una mayor precision respecto a este elemento, conviene refe-
rirse al trabajo de Pablo Aznayurian ef al., en el cual se analiza el modulo
como unidad minima de planificacién y administracién. Sin embargo,
sefialamos algunos aspectos generales de esta afirmacion:

El médulo como unidad minima de planificacién y administracién.

En sintesis se podria decir con Pablo Aznavurian ef al. que el plan
modular de la unidad Xochimilco estd estructurado de la siguiente
manera:

- Disefio Curricular:

“*Sabido es que la UAM-X ha formulado claramente, desde sus inicios,
la necesidad e incluso el compromiso de replantear la funcion social del
conocimiento, de las profesiones universitarias y, en suma, la articula-
cién de la propia universidad a la estructura social™.

“Como consecuencia de ese propésito, por lo demds suscrito por el
propio Estado -por medio de la Reforma Educativa- nos hemos visto
enfrentados claramente con la tarea de disefiar las carreras impartidas por
la UAM-X revisando exhaustiva y criticamente los modelos existentes™.

- El Método Educativo:

“Por otra parte, v también desde el proyecto que dio origen a la
Unidad, se formulo en sus términos mas generales un modelo educativo
llamado “sistema modular” que, bajo la premisa de ser el recurso
pedagdgico para satisfacer la exigencia interior, determina el uso de la
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investigacién y del servicio como sustentos del proceso de enseiianza
aprendizaje. Consecuentemente, el método educativo del sistema mo-
dular reordena y modifica los contenidos de aprendizaje y sauprime la
estructura por materias o asignaturas’.

- Los recursos didécticos:

“Tal y como hemos constatado practicamente en los ltimos cuatro
aflos, para lograr lo anterior se requiere de recursos didacticos muy diversos
que, en ocasiones, son de un grado de complejidad bastante alto”.

“A diferencia del sistema convencional, que se sustenta primordial-
mente en la catedra o en el recurso instrumental, sin considerar su
correspondencia con el objeto de conocimiento que se aborda en el
sistema modular, e insistimos a traves de la constatacion critica de su
gjercicio, se requiere de un alto grado de correspondencia entre el objeto
de conocimiento y el recurso didéctico con el que se aborda™.

Balance general del modelo modular en funcion de la formacion

Teniendo en cuenta nuestro analisis y orientandolo Unicamente a los dos
elementos que hemos sefialado; planta docente de profesionales de la
ensefianza y modelo educativo, particularmente en sus implicaciones de
diseito curricular, método educativo y recursos didacticos, se pudo pre-
cisar que tal y como lo ha probado la experiencia cotidiana, el sistema
modular incrementé y diversificé las funciones organizativas y de ejecu-
cion del proceso de ensefianza aprendizaje.

En cuanto a la docencia propiamente dicha la desaparicién de la
catedra y la globalizacién de conocimientos en el médulo determinaron
un reordenamiento y una diversificacion de los contenidos de la ense-
fianza aparejado todo ello con la necesidad de utilizar recursos didacti-
cos muy diversos, requeridos por la investigacién y el servicio como
sustentos de formacién del alumno. '

Ahorabien, si consideramos la novedad de este modelo de ensefianza
aprendizaje y reconocemos ¢l hecho de que la mayoria -0 a vez la
totalidad- de quienes componemos la planta docente de la Universidad,
provenian de modelos convencionales, sefialaremos uno de obstaculos
que han dificultado el desarrollo del sistema modular.
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Por otra parte, si bien, en los inicios de Ia Unidad se contaba con una
serie de enunciados generales acerca del sistema modular, y se hicieron
intentos por difundirlos, discutirlos y precisarlos entre quienes comen-
zaron el desarrollo del proyecto, la realidad en que éste ha avanzando
con una celeridad tal que buena parte de las reflexiones y de las
consideraciones tedricas para sistematizar la experiencia en todos sus
érdenes han tenido que ser dejadas para un momento mas propicio.

Formacitn de profesores-investigadores (docentes) segiin niveles.

Por “‘formacion integral” se entiendio la capacitacién de los docen-
tes (TAU) en los rubros que hemos sefialado anteriormente:

- Formacidn en los recursos didacticos propios del sistema modular,
en el nivel considerado, de acuerdo con su desarrollo concreto como
proceso de ensefianza aprendizaje.

- Formacién cientifico-técnica constitu{da por los elementos deman-
dados especificamente por los planes y programas académicos concre-
tos, de acuerdo con su realizacién.

Con la finalidad de retroalimentar el desarrollo del sistema modular
recuperando la experiencia adquirida en sus diversos niveles, y conse-
cuentemente, elevar el nivel de conceptualizacion y practica del propio
sistema como modelo de ensefianza aprendizaje, se proponen los si-
guientes principios generales para la realizacién del programa:

- Distinto y aprobado el programa como parte del Plan general de
desarrollo de la unidad, compete a las divisiones sefialar los niveles y
los Tecurses humanos y materiales que seran involucrados al programa
de acuerdo con las necesidades y prioridades de la propia division.

- De acuerdo con lo previsto por la division, con los recursos
humanos y/o materiales asignados por eila al nivel incluido por el
programa de “Formacién integral de docentes”, en colaboracién con las
Secciones de formaciéon de recursos humanos y de investigaciones
educativas, se establece un taller para el disefio de un programa especi-
fico de trabajo, considerando los dos grandes rubros antes mencionados.

- Los talleres serdn desarrollados y acreditados por la propia division
en coordinacién con “‘Formaci6n de recursos humanos e investigadores
educativos”, quienes apoyaran el proceso y 1o evaluaran de acuerdo con
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los criterios ¥ procedimientos definidos por el “taller de disefio™ para
la Formacién de profesores en el nivel considerado.

En la Reunion de la Comisién de Planeacién Universitaria Amplia
(CPUA), que tuvo lugar en Jurica, Querétaro, del 23 al 25 de agosto de
1979, se consideraban los capitulos:

I. Comentarios a la propuesta de organizacion de las areas académi-
cas de Rectoria

II. investigacion.

III. ““‘Desarrollo de Recursos Humanos™,

Talleres de formacién de profesores operados y por operar.

En el Trimestre 79-1 se puiso en marcha un taller de “internalizacion
al mddulo”. El resultado concreto de éste, fue la elaboracién de una
Guia de operacién para el TID. Participaron en él 50 personas, de las
cuales 44 obtuvieron un certificado de asistencia.

La Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, a nivel de la
Direccidn, enfocéd fundamentalmente la capacitacion de los docentes en
el campo de la didactica a través de “‘talleres de internalizacién™ al
“Sistema Modular”.La capacitacién Cientifico Técnica la ha deleg6 a
los troncos y departamentos y/o a las carreras,

Asi tenemos en el Tronco Divisional se Hevd a cabo un seminario
sobre problemas nutricionales en México, en abril de 1979,

En el terreno de lo cientifico técnico hubo diversos talleres, cursos,
seminarios, etcétera en las divisiones y troncos, sdlo que no contamos
hasta el momento con toda la informacidn. Esos cursos o seminarios no
estuvieron debidamente formalizados, ni sistematizados, se dieron en
base al interés y espontaneidad de una o mds personas. Como estos
tenemos ¢l Seminario sobre Gramsci, en la Divisién de Ciencias Socia-
les y Humanidades; un seminario en Psicolingiiistica y otro méas sobre
Andlisis Transaccional, etcétera.

El perfil de docente en el sistema modular

Siempre que se ha hablado de desarrollo de recursos humanos se ha tenido
la sensacion de que en alguna forma se est4 involucrando un modelo, un
paradigma del hombre hacia e} cual deben tender las acciones de formacion
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menos ideales con los que convivimos en el momento presente.

La Universidad Autonoma Metropolitana Xochimilco ha buscado
mas que un ideal, un hecho: “Un hombre capaz de enfrentar critica y
creativamente los problemas de la realidad y otro hombre, aquel que
habra de participar en la formacion del primero™.

“Este segundo hombre, que no se dibuja como pensador, cientifico,
compafiero, orientador, pedagogo, fildsofo vy especialista en alguna rama
del saber técnico o cientifico, humanista o social, es el objeto de conoci-
miento, primero, y de transformacidn, después, de todos los esfuerzos que
se han de encaminar el desarrollo de los recursos humanos”.

“El docente del Sistema Modular, cuyo perfil guarda una relacién
dialéctica con el desarrollo del sistema mismo, es la fuente de la que
habré de emanar cualquier orientacién que se quiera dar a los programas
de formacion de profesores, su punto de vista es la materia prima de los
métodos que se adopten para diagnosticar necesidades de capacitacion”.

“A partir del hecho de que todo en nuestra unidad estd en proceso
de crecimiento, la labor que se nos presenta en este renglén es vasta y
ardua. Tenemos mucho por recuperar, pues hemos operado cuatro afios
sin planes concretos de formacion y desarrollo de recursos humanos, y
fenemos también mucho camino por recorrer, pues en el lapso de dos o
tres afios nuestra Unidad ilegara a su nivel de saturacién, la poblacién
estudiantil crecerd cerca del doble de la actual y 1a poblacion de docente,
asimismo, habrd de responder a este crecimiento”.

Diferencia de la formacion en el sistema modular
con el plan tradicional

A partir del analisis de la experiencia obtenida en la operacion del modelo
educativo propuesto en la unidad Xochimilco, observamos que un aspec-
to fundamental en su aplicacion y desarrollo, se ubicé en la preparacion
y capacitacion de los recursos humanos involucrados en el proceso.

El sistetna modular, al romper con el esquema pedagégico tradicio-
nal, exigio6 de los trabajadores docentes y administrativos, formas cua-
litativas diferentes de incorporarse y participar en el trabajo.



En consecuencia la capacitacion del personal docente en el sistema
meodular, ha seguido cauces radicalmente diferentes al de otros modelos
educativos. La suspension de asignaturas o materias y la creacién de
unidades de ensefianza aprendizaje moéduios que tienen como eje la
investigacion para la generacion y aplicacién de conocimientos, han
determinado un cambio indiscutible en el papel tradicional del docente,
entendido principalmente como transmisor de informacién mas o menos
especializada.

En efecto, a diferencia del sistema educativo convencional en el que
el docente tenia como funcion primordial ia imparticién de una catedra,
en el Modelo Xochimilco se incrementaron y diversificaron las funcio-
nes organizativas, de administracién y ejecucion del proceso ensefianza
aprendizaje.

Al desarrollar €l modulo en tornoe a la investigacion y a la accion
sobre problemas concretos de la realidad, los contenidos conceptuales,
metodolégicos e instrumentales propios de un determinado aprendizaje
profesional, se vieron reordenados y diversificados no por una seleccion
abstracta o formal, sino por ¢l problema mismo que se abordaba y por
la forma de aproximacién que hacia ¢l se realizaban. Ahora bien, la
planificacién académica de este proceso se sustento -a groso modo- en
los siguientes elementos:

- El disefio curricular

- El disefio modular

- La operacion de los médulos

En cuanto al disefio curricular, sabido es que la UAM-X formulé clara-
mente, desde sus inicios, la necesidad e incluso el compromise de replan-
tear la funcion social del conocimiento, de las profesiones universitarias y,
en suma la articulacion de la propia universidad a la estructura social.

Derivado de este proposito, el docente se ha visto involucrado en la
tarea de diseflar las carreras de esta unidad, partiendo de una revision
exhaustiva y critica de los modelos existentes. En este sentido, la unidad
ha desarrollado novedades vy ha requerido de un trabajo colectivo de
investigacion. Todos los aspectos anteriores de la planificacion han
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requerido del aprovechamiento de las experiencias pasadas, del analisis
v la reflexién, tanto como de la capacitacién.

Por lo que respecta al disefic modular, la intervencion de los profe-
sores v la diversificacion de sus tareas han sido de enorme importancia.
En rigor. el gje de este elemento fue la capacidad de investigador por
parte de! docente, tanto para seleccionar problemas y espacios, como
para determinar los objetivos de aprendizaje y los recursos tedrico-prac-
ticos que habrian de sustentarlos.

En cuanto a la operacion modular, como resultado logico del uso de
la investigacion formativa, obviamente se dio la exigencia de que el
docente se formase como investigador, y que se formase en el manejo
de diversos recursos didacticos, seleccionado éstos en funcion de su
congruencia con ¢l objeto de transformacién.

Conviene destacar que por las caracteristicas predominantes en el
sistema educativo nacional, desde la educacién primaria hasta la
formacién superior, la mayoria de los profesionales presentan defi-
ciencias importantes en cuanto a su preparacién, particularmente
respecto a fos paradigmas y el método de su especialidad, al uso y
desarrollo del método cientifico como condicién del conocimiento,
o atn al discernimiento y la actitud intelectual indispensable para la
practica docente.

Por otra parte el hecho de haber vivido un sistema educativo que se
fundamentaba en una concepcitén bancaria de la ensefianza hizo que
aquellos profesionales que se orientaban a la docencia frecuentemente
reproducian précticas erréneas y negativas.

Fundamentos para el desarrollo de recursos humanos en la UAM-X:

- La formacién cientifico-técnica sobre todo en cuanto a métodos y
técnicas del area de conocimiento, asf como en la practica de su espe-
cialidad.

- La formacién para la ensefianza superior, especialmente en el
conocimiento y manejo del modelo educativo, de los procedimientos
didacticos tanto individuales como grupales, en programas de ense-
fianza por objetos, que tienen como sustento la investigacién y el
servicio.
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Objetivos generales,

Primero: Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada division, en
el desarrollo de sus programas académicos administrativos dentro del
planteamiento educativo de la UAM-X.

Segundo: integrar esas experiencias divisionales a la formacién de
docentes y administrativos de nuevo ingreso, permitiendo a los antiguos
una mayor profundizacién de los elementos analizados y su ulterior
desarrollo.

Tercero: Proporcionar a los docentes y administrativos elementos
objetivos que pueden elevar su desarrollo y avance profesional en la
funcidn que desempeiian.

Cuarto: Contar en la Universidad con los recursos humanos actua-
lizados, capacitados y desarrollados, capaces de cumplir los objetivos
de la institucidn.

Quinto: Promover la formacion de los cuadros directivos, tanto en
el 4rea académica como administrativa capaces de responder el creci-
miento de Ia Unidad.

Politicas y Normas de Desarrollo de Recursos Humanos.
De la internalizacién.

Primera: todo docente de nuevo ingreso, sea honorarios o por némi-
na de medio tiempo o completo, debera necesariamente participar en un
“Taller de internalizacion al Sisterna Modular”, antes de proceder a
integrarse a las actividades de docencia.

Segunda: en caso de no acreditar el taller en la primer oportunidad,
el docente tendra derecho a una segunda.

Tercera: en cuanto a los docentes ya contratados en la fecha que el
programa o una de las modalidades ponga en marcha tendran un plazo
maximo de un afio para acreditar el Taller,

De la formacién Cientifico Técnica:

Primera: corresponde a las Divisiones por medio de sus Departa-
mentos y/o Carreras proponer los talleres de formacion cientifico téeni-
co, con base en sus necesidades concretas y en funcion de sus programas
académicos, y discusion con las personas involucradas,
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Segunda: “‘estos talleres deberan corresponder a las necesidades
planteadas por la docencia misma”. Puede ser en funcién de un médulo,
de la fase o bien abarcar toda la carrera.

Tercera: segin la naturaleza del taller, éste puede ser interdiscipli-
nario, es decir, con la participacién de varias carreras o bien en la
participacién de las diferentes divisiones.

Cuarta: las carreras o departamentos tendrén necesariamente que
implementar por lo menos dos talleres anuales de formacidn técnica.

Quinta: los docentes de medio tiempo o tiempo completo optaran
por los talleres que consideren van a desarrollar lo conocimientos y
habilidades requeridos en su practica docente.

Del Disefio de los Talleres y Cursos:

Uno. Todo curso o taller debera incluir en su disefio el método de
evaluacion.

Dos. Debera mencionarse fecha de iniciacion inscripeion y termi-
nacion de actividades.

Tres. Debera mencionarse el minimo de asistencias para recibir acre-
ditacién, cuando asi proceda o el tipo de trabajo que deber realizar el
alumno para obtener acreditacion, independientemente de las asistencias.

Cuatro. Asimismo, se especificara el tipo de acreditaciéon que se
ofrece.

Quinto. Deberd incluirse una justificacién de la denominacion
adoptada: curso, taller, conferencias, mddulos, etcétera.

Sexta: Toda forma que se adopta para la capacitacién de docentes
deberd incluir, lo siguiente:

- Habilidades especificas que se espera desarrollar en el participante.

- Actividades principales.

- Metodologia pedagégica adoptada

- Objetivos terminales y de proceso o intermedios.

- Nombre de quienes participaron en el disefio en calidad de actores,
colaboradores, asesores, etcétera

- Bibliografia obligatoria y optativa

- Prerequisitos para poder participar,

- Cuota de recuperacion, en su caso.
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De la Planeacion y Operacion de los Talleres:

Primero. Debera designarse un responsable del taller o curso, quien
podra ser el mismo docente que lo imparte, o uno de los docentes que
lo imparten, cuando se hayan formado varios grupos, o el coordinador
formal del 4rea.

Segundo. Todo plan de operacion debera indicar lo siguiente:

- Numero probable de participantes.

- Nimero de grupos.

- Numero y nombre de los docentes, o perfil en su caso.

- Espacios fisicos requeridos.

- Horarios.

- Materiales de consumo.

- Apoyos audiovisuales requeridos.

- Otros elementos didacticos.

- Gastos de operacién calculados.

- Cuota de recuperacién, cuando se aplicable.

Tercero. Las Divisiones y Departamentos académicos asi como las
dreas administrativas, definirdn cada afio en su presupuesto el niimero
de docentes y administrativos asi como las horas que se destinarén a la
capacitacion.

De la Acreditacién:

Primero. Los Talleres de Formacién de Profesores deberén acredi-
tarse segin cédula anexa.

- Segundo. Se entiende por crédito una hora de clase (aula) a la
semana durante un trimestre {11 semanas) u once horas de trabajo de
aula, en cualquier periodo segin lo determinen las necesidades del curso
o taller y sean debidamente autorizadas.

Tercero. Se dara crédito sélo cuando haya evaluacion, en su defecto,
se expedird constancia de asistencia.

Cuarto. El documento de acreditacién deberd contener como mini-
mo los siguientes datos:

- El niimero de horas de trabajo de aula

- El periodo en que se realizd.

- El nombre del alumno.
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- La fecha de expedicion del documento.

- La denominacion del Taller o Curso.

- El sitio en que se desarroltd

- El nombre, puesto y firma de quien llevé el control de asistencia,

de quien impartié el curso o taller, y de la autoridad que avala la
expedicion.



Talleres
Talleres terminados
cientifico ndm, de

Programas turnp_didactica técnico  profesores fecha

Tronco interdivisiona! M X s . 48 abr-78

: v X 8 abr-79

Tronco divisional CBS M X 14 abr-79

M X 11 en - feb 1979

v X S8 abr-79

Tronco divisional CSH M X 20 abr-79
Tranco divisional CAD

CBS

Estomatologla M X 24 jun - jul 1979

medicina M X 13 abr-79

M X 9 jun-7¢

Quimico farmaco biologo M X 10 en - fab 1979

: \Y X 7 abr-79

Biolegia M X 6 abr-79

Talleres

Talleres en praparacién . S
- clentifico  nim.de

Programas turno_didactica _técnico  profesores focha
Tronco interdivisional M X © .. 40 sep ~dic79
' v X <19 sep - dic 78
M X sep 13-14
v X
Tronco divisional CBS M.X 12 ago-sep 79
Tronco divisional CSH '
Tronco divisional CAD
cBs
Estomatologia M X 10 ago - sep 79
medicina M X : 12 ago - sep 79

Quimico farmacobiologo
Biologia
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Talleres
Talleres terminados
clentifico nam. de
Subpragramas tumo didactica técnlco profesores fecha

GBS

Enfermeria M X 4 1° may 79
Medicina veterinaria y zootecnia

Agronomia M X 5 mar- akr 78

CSH
Sodiclogia
Psicologia
Comunicacién
Administracion
Ecenomia

CAD

Asentamientos humanos
Arquitectura

Disedo industrial

Disefio gréfico

En operacién
Talter de a:*oyo en Maternaticas
{intardivisional)

Talleres terminados
clentifico  nldm. de
Subprogramas tumo didictica técnlco  profespres  fecha

Talleres

CBS

Enfermeria

Medicina vetennaria y zootecnia

Agronomia M X 10 ago-8ep 79

CSH
Sociologia
Psicologia
Comunicacion
Administracién
Economia

X 25 ago-dic 79
7 ago-dic 79
X 7 ago- dic 79

===
=

CAD

Asentamientos humanos
Arquitectura

Disefio industrial

Disedlo gréfico

En operacién
Taller de apoyo en Matematicas
(interdivisional) yl
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Taller de intemalizacién

primera fase
afio taller carrera inscritos acreditados desercién _no acreditados
1978 1 QFB 27 1B 9
1579 1TD 25 7 18
subtotal 2 52 25 27 0
1979 1 Agronomia 14 6 5 3
17D 14 14
1 Enfermeria 7 4 1 2
1 TD (vespertino} 9 I 1
1 Biologia 23 8 14 3
1 Medicina 24 13 10 1
1 QFB (vespertino) 8 7 1
1 Estematelogia 7 ] 1
1 Estomatolcgia 20 15 5
1 Estematologia (vespertina) 13 7 6
1 Medicina {xoco) 15 ] 3 3
1 Taller de matematicas 9 2 ] 1
1 Agronomia 12 5 7
subtotal 13 175 102 51 22
1880 1 QFB {vespertino} 4 2 1 1
subtotal 1 4 2 1 1
1980 1TD & 2 [}
1 MvZ 14 4 10
1 QFg B 6 o 2
1 Medicina 16 8 3 5
1 Estomatologia 11 2] 1 1
' Enfermerfa, estomatologia,
mediclna 14 11 3
1 Estomatologia (vespertino) 7 5 2
1 Estomatologia 12 8 1 5
1 Entermaria, estomatologia,
medicina 18 6 11 1
1 Agronomia 10 3 ] 2
1 Biologia 12 5 4 3
1 mateméticas (DCHS)
t matematicas (DCHS)
1 (JFB/ estomatologia 7 5 0 2
subtotal 14 137 70 46 21
1981 171D 8 7 0 1
1 Biologia
1 TD (vespertino) 21 10 2 9
1 MVZ 23 2 4 17
1 mateméaticas (DCHS)
subtotai 5 52 19 6 27
total 35 420 218 131 71




CBS: operacidn de talteres de intemalizacion
Segunda fase

‘afo.: s inseritos. acroditados:
1980 w140 :
e e
1 Atencion a la salud 1

1 Atencion a la_: salud
gre

255

subtotal
LoV ER
sdbtotal
1982
subtatal 1 ' - B i T 0
total 10 85 55 7 23
CB3: operacidn de talleres de intemalizacion
Tercera fase

afio . ftaller _carrers ... ingeritos  acredBados - desercion: - no acreditados
1980 TWZ L A . L. 4
subtotal 1 5 i 1 4
1982 - 1 GFB (vesperting} - 4 - R

1. Estomatologhn, medicing .. 8 . g LaE

1 Agrenomia 8 7 1

1 TD (vespertino) 2 2
subtotal 4 22 19 2 1

Total 5 28 20 3 5




Becas tramitadas (1980 - 1983)
CAD

Secretaria de Relaciones Exteriores A 2 2 7 7
B 4 ] 3 2
[Conjeso Nacional de Ciencia y Tecrnologia A 6 2 4
B 2 2 8
Asociacién de Universidades e Institutos de
Educacion Superior A 1 4 1
B
ESecretar[a de Salubridad y Asistencia A
: B
{Organizacién de Estados Americanos A
B
[ Instituto de Goperacion Iberoamericana A 1
B 1
|Universidad Nacional Auténoma de México A 1
. B
[Fundacién Kellog A
: B
{Banco de México A
8
|Colegio de México A
B
[Universidad Lberoamericana A
B
[Universidad de Londres A
B
{Instituto Mexicano del Seguro Social A
B
Centro Interamericano de Enseflanza y
estadistica de Chile A
B
|Comisién Nacional de Frulicultura A
B
iInstituto Cuitural Hispanoamericano A
B 1
{Embajada de Francia en México A
B
{Banco de la RepUblica en Bogoté A
B
Facultad Latincamericana de Ciencias
Sociales A
B
[Totat A 3 6 9 14
8 & 8 3 12



Becas tramitadas (1980 - 1983)
CBS

Secretaria de Relaciones Exteriores

A 18
B 8 15 15 22
{Conjeso Nacional de Ciencia y Tecnologia A 4 11 3
_ B 16 10 1
Agociacian de Universidades e Insfituios de
Educacion Supetior A 1 3 1 1
_ B
E?&rétarl’a de Salubridad y Asistencia A H
L B
|Organizacion de Estados Americanos A
. . B
finstitute de Coperacién Iberoamericana A
. . - 8
{Universidad Nacional Auténoma de México A 1
B
[Fundacién Ketlog A 2
B
[Banco de México A
B 2
[Colegio de México A
_ B
[Universidad Ibéroamericana A
) B
E\iversidad de Londres A
. . B
{Instituto Mexicano del Seguro Social A
B 1
Centro Interamericano de Ensefanza y
estadistica de Chile A
) . B
EComisibn Nagcional de Fruticultura A
_ B 1
[stituto Cultural Hispanoamericano A
. B
[Embajada de Francia en México A
. . B
[Banco de la Republica en Bogota A
’ . B
Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales A
B
[Totat A 10 32 2 18
B 8 31 25 37
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Becas tramitadas (1980 - 1983}
CSH

8 15 4 M

21 13 20 30
1 17 6 4
15 10 4

[Secretaria de Relaciones Exteriores

EConjeso Nacional de Ciencia y Tecnologia

@ o>

Aseciacion de Universidades e Institutos de
Educacion Superior

[Secretaria de Salubridad y Asistencia

{Organizacién de Estados Americanos

|Instituto de Coperacion |beroamericana

|Universidad Nacional Auténoma de México

[Fundacién Kellog

[Banco de Mexico

{Colegio de México

|Universidad Ibercamericana

[Universidad de Londres

[Instituto Mexicano del Seguro Social

0O B@ M Ppim B0 B e Pmsm>m e

Centro Interaméricano de Ensefianza y
estadistica de Chile

[Comisién Nacional de Fruticultura

| nstitute Guituraf Hispancamericano

|[Embajada de Francia en México

|Banco de la Repiblica en Bogota

@ > P mPw Pe P

Facultad Latinoaméricana de Ciencias
Sociales

26 57 13 20
36 23 24 38

| Totat

@ > o>
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Personal académico de la DCAD en periodo sabético 1981 - 1984
Departamento de mélodos y sistemas

otiategoria | nivel 981 qpmi. 1982 1882- 198373983 fatal
.. DRI 1982 1983 . :

o ) 0

Titulares R |

1 3

Subtotal C 0 1 0 0 3 4

ST 1o

Asbclades € 1 1

B 1 1

A o

Subtotal 5 6 0 103 %

. o 0

Asistentes B 0

A 0

Subtotal 1] 0 0 Q 0 Q 0

Total 0 0 1 1 [¢] 5 7

Parsonal academico de la DCAD en perfodo sabdtico 1981 - 1884
Departamento de sintesis creativa

Categorin  .nivel IRET 19B1.  TRE2 1982 . 1R 1GR3 tatal

i .'»;n} RRTTLY BRI 1.7 IR
c ot ﬂ
Titulares B %
A 0
Subtotal 1 0 0 [} 0 0 1
L B 1 E T
Bgodados.  C:. 1
B 2
A
Subtotal D 0 2 3 0 4 9
G i G
Asistentes B TSR B
A 0
Subtotal 0 0 0 0 i 0 0

Total 1 0 2 3 [« 4 10
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Persanal académico de la DCAD en periodo sabatico 1981 - 1984
Departamento de técnologia y produccion

Categoris nivel 1831 19B1- 1982 4ys2. 1983 1883- total

1932 1933 1984
[ 0
Tifulares B 1 1 2
A 0
Subtotal G 1 R o o 2
D 2 2 4
Asociados C 1 1
B 1 1 1 1 4
A 0
Subtotal 0 0 3 1 1 4 ]
C 1 1 2
Asistantes B 1 1
A 0
Subtotal o} 0 1 i 0 1 3
Total 0 1 4 3 1 5 14

Personal académico de la DCAD en periodo sabatico 1981 - 1984
Departaments de teoria y andlisis

Categoria nivel 1951  q931. 1932 1psz. 1383 fsp3-  total

1982 1983 1984
c ]
Titutares B 4 4
A 1 1
Subtotal 0 1 0 1 o] Q0 2
D 1 1
Asotlados C 1 1
B s}
A 1 i
Subtotal o F w102 3
c o
Asistentes B a
A al
Subtotal o 0 o 0 Q 0 Q

Total G 1 4 2 0 2 5




Personal académico de la DCBS con syuda econdmica en el trienio 1981 - 1983

o oc:adc
‘ﬁgw“‘f W““?&i@é 00R
1 Asumado D\ferenies Europa
e

L
RS *mmt‘iﬁ

R ﬁ%,s«

1 Asacnadu
Fi

Sublotal 7 70 5 z

L "’EsMg;% R
—_— 1Canadé
siiuﬁ%ﬁ m

e 1Asocnadn ) W‘ paﬁfw )
>s§§a&??i’§§miﬁé§§ﬁ§§mﬁim “”“ i ﬂ@‘%ﬁﬁ&ﬁﬁg&mﬂ% E R
ociado 2

:::?“*%mwmfmmmgs &.ﬁié"ﬁszﬁ%‘;é%@w

73

T“‘%‘%‘m&@ﬁ?ﬁ?ﬁ ”’Q«ﬁ S ““%W&ﬁ!f@%f“ :

3 &AL i S0
Sabtota\ 2 32 2

Total # 241 16 5 F
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Personal académico de la DCAD con ayuda econamica en el frienio 1981 - 1983

Subtotal 1 & il

b

Total [} 77 5 1

Subtotal 4 34 4
s i i

Franciz

Subtotai 3 13 3

Total 8 G5 9 0 0




Becas tramitadas (1980 - 1983)
Totales

!Secretaria de Relaciones Exteriores

=
. . B 159
|Canjsso Nacional de Ciencia y Tecnologia A &8
B 78
Asociacion de Universidades e Institutos de
Educacidn Supetior A 40
_ B
|Sectetaria de Salubridad v Asistencia A 2
) B
[Organizacién de Estados Americanos A 2
e B
[institufo de Coperacion. iberoamericana A 1
. B 4
[Universidad Nacional Auténoma de Méxica ™ A 2
) ) ] B
[Fundacion Kellag” A -2
B
[Banco de México A
_ B 2
[Colegio de México A 1
[Universidad Ibargamericana A
. ’ B 2
[Universidad de-Londres A 1
: . | 5 .
[Institute Mexicano del Seguro Social A
' . B 1
Centro Inferamericano de Ensefianza y
estadistica d¢& Chila A 1
. . B
[Comisién Nacional de Fruficiftura A
) L B 1
Elnsliiuto Cultural Hispanoamericano A
) ) B8 1
{Embajada de Francia en México AT
- . . B 1
[Banco de la Repiblica en Bogota A
_ B 1
Facultad Latinoamericana de Ciencias )
Sociales A
B 1
[Total A 209
B 251
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FORMACION DE PROTFESORES UNIVERSITARIOS
EN MEXICO: 1970 - 1985, UNA PROYECCION HACIA
EL ANO 2000 DE ALBERTQ PADILLA ARIAS, SE
TERMINO DE IMPRIMIR EL VEINTE DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
SEIS, EN SIGNUM EDITORES. SA DE CV. EL TIRO
CONSTA DE QUINIENTOS EJEMPLARES.



El autor hace una revision completa de lo que ha sido la
formacion de profesores universitarios desde 1970, cuando
arranca el proceso de modernizacion de la educacion
superior de Echeverria, hasta fines de la gestion de Miguel
de la Madrid. Descubre en el analisis de 56 instituciones
de educacion superior en el pais una serie de regularidades,
pero, a su vez de contradicciones que son lefdas desde un
marco teoérico referencial muy original que rompe con el
discurso oficial de formacién de cuadros universitarios
para la docencia, la investigacion, el servicio y la difusion
de la cultura.

Dicho anilisis se contintia en la misma linea hasta fines de
1994 y con una proyeccion hacia el afio 2000.

La obra en su dimensién s6lo podria ser comparable con
el trabajo de Ana Hirsch Adler, que le precedi6 y que hoy
constituye un cldsico sobre el tema.

Casz bt ol g
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