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\he�`b\Zl#bg]bob]nZe^l)#in^l#^lmh#eh#Ze^cZk�Z#]^#\bk\nglmZg\bZl#fZm^kbZe^l#
^#ablm�kb\Zl#iZkZ#eZ#^qieb\Z\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ+#@e#m^qmh#Zjn�#ik^l^gm^#]Z#
\n^gmZ)#^gmk^#hmkZl#fbkZ]Zl#^l[hsZ]Zl)#]^# eZ#obhe^g\bZ#\hfh#ngZ#]^# eZl#
]blihlb\bhg^l#hk`�gb\Zl#]^e#ahf[k^#^g#ln#iZlh#ihk#^e#ikh\^lh#]^#\bobebsZ*
\b�g)#^e#SaP]h]!_cS!dO[]a!aWS\R]#\hfh#l^�ZeZ[Z#Bbee^l#?^e^ns^#&/--07#0/0'+#

Nb`nb^g]h#eZ#^gl^�ZgsZ#fZkqblmZ)#jn^#^l#l^�ZeZ]Z#ihk#B^hk`^l#Khebm*
s^k#&.6667#5/')#iZkmbfhl#mZf[b�g#]^l]^#eZ#i^kli^\mboZ#^g#eZ#\nZe#x^e#ahf*
[k^#^l#ng#ikh]n\mh#]^#l�#fblfhy#r#xlb#^e#ahf[k^#^qi^kbf^gmZ#eZ#bg_en^g*
\bZ# ]^e#f^]bh)# in^]^# mkZgl_hkfZk# ^e#f^]bh)# eZ# lh\b^]Z])# in^]^)# ihk# eh#
mZgmh)#mkZgl_hkfZkl^#Z#l�#fblfZy+#Pg#Zk\aboh#m^qmnZe)#\hfh#̂ e#jn^#̂ f^k`^#
^g#eZl#lb`nb^gm^l#e�g^Zl)#\nfie^#\hg#eZ#_ng\b�g#]^#]Zk#\n^gmZ#]^#eZ#[Zk[Z*
kb^#r#mZf[b�g#]^#eZl#ihlb[beb]Z]^l#]^#mkZgl_hkfZ\b�g#]^#eZl#\hg]b\bhg^l#
]^#eZ#anfZgb]Z]+#Ih#\hfh#benlb�g#f^mZ_�lb\Z#lbgh#\hfh#ng#k^\n^gmh#]^#
eZ#ablmhkbZ#\hg\k^mZ#]^#ehl#ahf[k^l+

@g#^lm^#l^gmb]h)#]^#Ze`ngZ#fZg^kZ#l^#mkZmZ#]^#ngZ#k^\ni^kZ\b�g#Zk\ab*
o�lmb\Z#]^#eZ#f^fhkbZ#]^#eZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z#iZkZ#]bleh\Zk#Ze`ngZl#\hhk*
]^gZ]Zl#]^#lnl#ik�\mb\Zl#Z\mnZe^l+#@g#iZeZ[kZl#]^#KbeZk#>Zeo^bkh#&/-.07#.0')#
xmh]h#Z\mh#]^#f^fhkbZ#\hfihkmZ#eZ#]h[e^#]b_b\nemZ]#]^#k^bgl^kmZkeh#^g#
ln#l^gmb]h#hkb`bgZe#r#k^e^^keh#Z#eZ#ens#]^#ehl#]^lZ_�hl#]^e#ik^l^gm^y+#?^#^l*
mZ#fZg^kZ)#Zngjn^#ingmn^fhl#eZl#]bo^klZl#k^Zeb]Z]^l#]^#eZ#obhe^g\bZ#^g#^e#
fng]h#\hgm^fihk�g^h)#ghl#k^lnemZ#bfik^l\bg]b[e^#l^�ZeZk#jn^#gn^lmkZl#
e^\mnkZl#ZingmZg#]^_bgbmboZf^gm^#Z#ngZ#k^bgo^g\b�g#ablm�kb\Z#r#ihe�mb\Z#]^#
eZl#_hkfZl#]^#obhe^g\bZ#jn^#l^#lnl\bmZg#^g#gn^lmkZl#ih[eZ\bhg^l#r#^g#]hg*
]^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe)#ik^h\niZ]Z#ihk#ehl#ikh\^lhl#lh\bZe^l#r#]^#ln[c^*
mboZ\b�g)#]^[^#Z[kbkl^#Z#ngZ#ienkZeb]Z]#]^#bgm^kik^mZ\bhg^l#r#]^#l^gmb]hl+

Ih#aZr#obhe^g\bZ#lbg#\hg]b\b�g#ablm�kb\Z#r)#ihk#eh#mZgmh)#eZ#k^\ni^kZ*
\b�g#ik^l^gmZ]Z#^g#eZl#i�`bgZl#ln[l^\n^gm^l#mb^g^#mZf[b�g)#^g#ln#mb^f*
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ih#ablm�kb\h)#ngZ#\hg]b\b�g#]^#]^m^kfbgZ\b�g#]^#eZ#fblfZ+#GZ#obhe^g\bZ#
^lmkn\mnkZe#^l)#^g#^_^\mh)#ng#ikh[e^fZ#jn^#gh#in^]^#k^_e^qbhgZkl^#]^l]^#
^c^l#ZgZe�mb\hl#jn^#bfiebjn^g#k^lhen\bhg^l#lbfie^l)#\hgl^\n^gm^l)#eZ\�gb*
\Zl#h#ZbleZ]Zl#lheh#Ze#^li^\mkh#^aW+#Ih#l^#mkZmZ#]^#f^khl#^_^\mhl#]^#ng#lblm^*
fZ#^\hg�fb\h#h#ihe�mb\h)#lbgh#]^#ngZ#\hg]b\b�g#]bg�fb\Z#]^#eZ#\nemnkZ#
r#]^e#Z\mnZk#]^#ehl#lnc^mhl#^g#^eeZ+

Nb#[b^g#ieZgm^Zfhl#jn^#eZ#ikh[e^f�mb\Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^[^#l^k#i^g*
lZ]Z#^g#ngZ#m^glb�g#^gmk^#eZ#lbg`neZkb]Z]#r#eh#\he^\mboh)#ehl#Znmhk^l#]^#^l*
m^#eb[kh#aZ[eZg#]^#eZl#obhe^g\bZl#\hglb]^kZg]h#eZ#\hgmbg`^g\bZ#]^#ln#ien*
kZeb]Z]+#@lmh#g^\^lZkbZf^gm^#\hgee^oZ#Z#n[b\Zk#eZ#obhe^g\bZ#^g#]b_^k^gm^l#
eZmbmn]^l)#^g# ln#^li^\mkh#ihe�mb\h)#\hg# ehl#]^m^kfbgblfhl#[bhihe�mb\hl#r#
g^\khihe�mb\hl#]^#Z]fbgblmkZ\b�g#lh[^kZgZ#ihk#iZkm^#]^e#@lmZ]h#r#]^#eZl#
en\aZl#]^#k^lblm^g\bZ#\hgmkZa^`^f�gb\Zl#aZ\bZ#^lm^#ihk#iZkm^#]^#ehl#]b*
o^klhl#lnc^mhl+

>hglb]^kZfhl#jn^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe#gh#in^]^#hfbmbk#ehl#Zkm^_Z\mhl#
ikh]n\b]hl#ihk#eZl#]blihlb\bhg^l#]^e#lblm^fZ#^\hg�fb\h#\ZibmZeblmZ)#]^l]^#
eZ#^qiehmZ\b�g#aZlmZ#eZ#ikh]n\\b�g#b]^he�`b\Z#]^#ngZ#\hg]b\b�g#]^#\eZl^#
r#]^#ng#@lmZ]h#]^#[b^g^lmZk#jn^#mb^g^#\hfh#^c^#k^\mhk#eZ#_^eb\b]Z]#Z#\hl*
mZ#]^#mh]h#r#]^#mh]hl#jn^#^obmZ)#]^l]^#en^`h)#eZ#bg\hg_hkfb]Z]#r#eZ#fh*
e^lmbZ#ihineZk+#

@g#^_^\mh)#eZ#\hg]b\b�g#ablm�kb\Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#^lm�#fZmbsZ]Z#ihk#eZl#
en\aZl#]^#k^lblm^g\bZ#r#ihk#Zjn^eeZl#]blihlb\bhg^l#lh\bZe^l#ikh]n\b]Zl#ihk#
eZ#]hfbgZ\b�g#]^#kZsZ)#\eZl^#r#^e#lhlm^gbfb^gmh#]^e#hk]^g#lh\bZe#a^`^f�*
gb\h+#?^#b`nZe#_hkfZ)#eZ#obhe^g\bZ#^lmkb[Z#^g#eZl#Z\\bhg^l#lh\bZe^l#r#\bobe^l#
jn^#fn^lmkZg#ehl#^_^\mhl#]^#eZ#[Zl^#^lmkn\mnkZe#]^#eZ#obhe^g\bZ#^\hg�fb*
\Z#jn^#eZ#lhlmb^g^#r#jn^#^g\hgmkZfhl)#ihk#^c^fieh)#^g#eZ#mkZmZ#]^#i^klh*
gZl)#eZ#^qiehmZ\b�g#bg_Zgmbe)#eZ#]^ebg\n^g\bZ#hk`ZgbsZ]Z)#ehl#_^fbgb\b]bhl)#
^gmk^#hmkZl#mZgmZl#\hg_eb\mboZl#ikh]n\b]Zl#ihk#^e#\ZibmZeblfh#^g#ln#fh]h#
f�l#kZiZs+

<ahkZ#[b^g)#Zgm^#^lm^#^l\^gZkbh#]^#eZl#obhe^g\bZl7#�Ln�#en`Zk#h\niZ#
eZ#k^_e^qb�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^l]^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe9#@e#\Zfbgh)#Zngjn^#
\hfie^ch)#gh#in^]^#l^k#iZk\bZebsZ]h#Z#eZ#^l_^kZ#]^#eh#\he^\mboh#h)#ihk#^e#
\hgmkZkbh)#Z#eZ#]^m^kfbgZ\b�g#]^#eZ#bg]bob]nZeb]Z]+#>hfh#^l#\hgh\b]h)#eZ#
ilb\heh`�Z#^f^k`^#]^#eZl#_hkfZl#Z]fbgblmkZmboZl#]^e#@lmZ]h*gZ\b�g#r#^l#
a^k^]^kZ#]^#ngZ#\hgl^\n^gm^#k^eZ\b�g#\hg#eZl#]bg�fb\Zl#]^e#lblm^fZ#^\h*
g�fb\h#\ZibmZeblmZ+#

Nb`nb^g]h#Z#KZkd^k#&/-.-7#/3')#eZl#ik^h\niZ\bhg^l#]^l]^#eZ#xbgm^`kb]Z]#
]^e#@lmZ]h*gZ\b�gy#l^#\hf^gsZkhg#Z#x\^gmkZk#^g#\�fh#eb]bZk#\hg#ehl#^g^*
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fb`hl#]^l]^#^e#bgm^kbhky#r#^l#^g#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#eZ#]blmbg\b�g#]^e#^g^*
fb`h#bgm^kgh#]hg]^#eZ#ilb\heh`�Z#\hfb^gsZ#Z#fhlmkZkl^#\hfh#ng#[ZenZkm^#
]^#eZl#]^m^kfbgZ\bhg^l#]^e#ih]^k#^\hg�fb\h#r#ihe�mb\h+#@lmh#ghl#aZ\^#k^*
_e^qbhgZk#lh[k^#^e#en`Zk#]`Ut\WQ]#jn^#mb^g^#eZ#ilb\heh`�Z#^g#eZl#ik�\mb\Zl#a^*
`^f�gb\Zl#r#ghl#i^kfbm^#]^leb`Zkghl#]^#eZl#]bg�fb\Zl#]^#k^ikh]n\\b�g#]^#
ehl#f�l#m^fb[e^l#^_^\mhl#]^#eZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#^lmZmZe^l#Z]fbgblmkZmboZl#\h*
fh#^e#kZ\blfh)#eZ#q^gh_h[bZ)#eZ#]bl\kbfbgZ\b�g#]^#\eZl^#r#mZgmhl#hmkhl#ikh*
[e^fZl#jn^#ee^oZg#bfie�\bmZ#eZ#fZk\Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^#fh]h#^lmkn\mnkZe+

@g#^lm^#l^gmb]h)#eZ#ilb\heh`�Z)#r#^g#iZkmb\neZk#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe)#]^*
[^#l^kobk#iZkZ#ihg^k#^g#^ob]^g\bZ#ehl#fh]hl#^g#ehl#jn^#eZl#]bg�fb\Zl#]^e#
lblm^fZ#̂ \hg�fb\h#r#ihe�mb\h#cnk�]b\h#l^#̂ gmkhf^m^g#̂ g#eZl#\hg\^i\bhg^l#
b]^he�`b\Zl#iZkZ#ikh]n\bk#^_^\mhl#^g#ehl#lnc^mhl+#Ih#l^#mkZmZ)#ihk#lnin^l*
mh)#]^#[nl\Zk#^g\ZnsZk#Z#ehl#lnc^mhl#]^#ngZ#lh\b^]Z]#]^m^kfbgZ]Z#aZ\bZ#
ehl#Z[blfhl#]^#eZ#ghkfZebsZ\b�g#r#]^#eZ#Z\^imZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#lbgh#
]^#\n^lmbhgZk#eZl#_hkfZl#^g#eZl#jn^#l^#^lmZ[e^\^g#ehl#f^\Zgblfhl#b]^he�*
`b\hl#r#ln[c^mbohl#ihk#ehl#\nZe^l#ng#lnc^mh#in^]^#\Obc`OZWhO`#eZ#obhe^g\bZ#
h#l^k#iZkm�\bi^#]^#^lmZ+#@g#^lm^#l^gmb]h)#eZ#_ng\b�g#lh\bZe#r#\hg\k^mZ#]^#eZ#
ilb\heh`�Z#^l#oblb[bebsZk)#]^gng\bZk#r#mkZmZk#]^#\hgmkZkk^lmZk#eZl#_hkfZl#r#
ehl#]blihlbmbohl#f^]bZgm^#ehl#\nZe^l#^e#^c^k\b\bh#]^#eZ#obhe^g\bZ#l^#^lmZ[e^*
\^#^g#gn^lmkZl#lh\b^]Z]^l+

GZ# ik^`ngmZ# ieZgm^Z]Z# ihk#=Zkk^kh# &/-.47# 14'# ^l# bfik^l\bg]b[e^7#xeZ#
ilb\heh`�Z#]^[^#Z\mnZk#iZkZ#�k^lblmbk#h#ln[o^kmbk9y#Nb#eZ#ilb\heh`�Z#jn^#ikZ\*
mb\Zfhl#ahr#^g#]�Z#ehl#ilb\�eh`hl#lh\bZe^l#lheh#[nl\Z#bgm^kik^mZk#eZl#\ZnlZl#
]^#eZ#obhe^g\bZ#r#gh#ln[o^kmbkeZl#^lmZk�Zfhl#ik^\blZf^gm^#\Zr^g]h#^g#ngZ#
ln^km^#]^#^qmkZ\\b�g#]^#lZ[^k^l#iZkZ#ikh]n\bk#\hgh\bfb^gmhl#bg_�kmbe^l+#Khk#
^e#\hgmkZkbh)#Ze#[nl\Zk#ln[o^kmbk#]^l]^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe#]^[^fhl#k^ieZg*
m^Zk#ehl#fh]hl#^g#jn^#l^#ikh]n\^g#ngZ#l^kb^#]^#\hgh\bfb^gmhl#^li^\�_b\hl#
lh[k^#eZ#obhe^g\bZ#^l[hsZ]hl#ihk#]bl\biebgZl#Z_bg^l#h#bg\enlh#hin^lmZl#\hfh#
eZ#lh\bheh`�Z)#eZ#\b^g\bZ#ihe�mb\Z)#eZ#^\hghf�Z)#^e#ilb\hZg�eblbl)#^m\+#GZ#ilb\h*
eh`�Z#lh\bZe#]^[^#ZgZebsZk#eZ#obhe^g\bZ#mZf[b�g#]^l]^#eZl#ihlb[beb]Z]^l#]^#eZ#
mkZgl]bl\biebgZkb^]Z]#bg\enr^g]h)#]^l]^#en^`h)#ehl#W[^OaaSa#m^�kb\hl#jn^#eZ#
b`ORcQQWz\#]^#ehl#iZkZ]b`fZl#^iblm^fhe�`b\hl#in^]^#lnihg^k+

<l�)#^lm^#eb[kh#[nl\Z#^g#`kZg#f^]b]Z#fhlmkZk#]bo^klZl#i^kli^\mboZl#]^#
Z[hk]Zc^#]^#eZ#obhe^g\bZ+#Ih#^qblm^)#^gmhg\^l)#ngZ#lheZ#oblb�g#o�eb]Z#i^kh#
l�#h[c^mbohl#\hg\k^mhl#^g#\nZgmh#Z#eZl#bg]Z`ZmhkbZl#iZkZ#ih]^k#i^glZk#^g#
gn^oZl#a^kkZfb^gmZl#iZkZ#ln[o^kmbk#eZ#obhe^gmZ#k^Zeb]Z]#]^e#fng]h#Z\mnZe+#
Gh#Zgm^kbhk#ik^\blZ#eZ#g^\^lZkbZ#\hg]b\b�g#ihe�mb\Z#]^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe#
r#ln#i^kmbg^g\bZ#iZkZ#^e#Z[hk]Zc^#]^#eZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z#\hfh#ng#^e^*
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f^gmh#\^gmkZe#^g#^e#Zg�eblbl#^#bgm^kik^mZ\b�g#]^#eZl#ikh[e^f�mb\Zl#lh\bZe^l#
]^e#lnc^mh#r#eZ#ikh]n\\b�g#]^#ln[c^mbob]Z]^l+

GZf^gmZ[e^f^gm^)#^g# eZ#ob]Z#\hmb]bZgZ#ghl#a^fhl#Z\hlmnf[kZ]h#Z#
m^g^k#\hgmZ\mh#\hg#ghmb\bZl#jn^#bfieb\Zg#lbmnZ\bhg^l#]^#_n^km^#obhe^g\bZ)#
\hfh#eZl#]^lZiZkb\bhg^l#_hksZ]Zl)#^e#]^l\n[kbfb^gmh#]^#_hlZl#\eZg]^lmbgZl#
anfZgZl)# eZl#i^e^Zl#^gmk^#\�km^e^l#]^e#gZk\hmk�_b\h#\hg# eZ#\hgl^\n^g\bZ#
]^#fn\aZl#fn^km^l)#ngZ#`n^kkZ#]^#mbgm^l#i^ki^mnhl#jn^#iZk^\^#gh#m^g^k#
_bg+#M^lnemZ#hihkmngh)#^g#^_^\mh)#ik^`ngmZkl^#ngZ#r#hmkZ#o^s#lb#eZ#ihe�mb\Z#
gh#^l#^g#l�#fblfZ#ngZ#\hgmbgnb]Z]#]^#eZ#`n^kkZ)#\hfh#l^�ZeZ[Z#Ahn\Znem#
&.6437#20'#r)#^g#\nZgmh#Z#lnl#\hgl^\n^g\bZl)#\�fh#]b\aZ#`n^kkZ#mkZgl_hk*
fZ#eZ#k^Zeb]Z]#\hmb]bZgZ#Ze#ikh]n\bk#jn^#ZlnfZfhl)#\hfh#]bch#^e#ilb\�*
eh`h#]^#eZ#eb[^kZ\b�g#D`gZ\bh#HZkm�g*=Zk�#&.6557#.1-')#x\hfh#gZmnkZe#^e#
]^lik^\bh#ihk#eZ#ob]Z#anfZgZ)#eZ#e^r#]^e#f�l#_n^km^#\hfh#\kbm^kbh#lh\bZe#
r# eZ#\hkkni\b�g#\hfh#^lmbeh#]^#ob]Z)#ik^\bibmZg]h#Zl�#ng#`kZo^#\�k\neh#
ob\bhlh#jn^#mb^g]^#Z#i^ki^mnZk#eZ#`n^kkZ#mZgmh#h[c^mboZ#\hfh#ln[c^mboZ*
f^gm^y+#@g#^lmZ#fblfZ#e�g^Z#lhg#i^kmbg^gm^l#ehl#Zihkm^l#]^#En]bma#=nme^k#
&/-.-'#lh[k^#^e#oZehk#]^#eZ#ob]Z#r#]^#jn�#fh]h#l^#ieZgm^Zg#ob]Zl#]b`gZl#
]^#l^k#eehkZ]Zl#fb^gmkZl#jn^#hmkZl#gh#eh#lhg+#

>hfh#]b`k^lb�g#\hgm^qmnZe#^l# bfihkmZgm^# l^�ZeZk#jn^#^e# eb[kh#jn^#
bgmkh]n\bfhl#lnk`^#]^#eZl#\hgmkb[n\bhg^l#ik^l^gmZ]Zl#^g#^e#DD#>hehjnbh#
]^#Klb\heh`�Z#Nh\bZe#r#M^Zeb]Z]^l#>hgm^fihk�g^Zl#̂ g#H�qb\h)#jn^#ieZg*
m^�#ngZ#l^kb^#]^#]bl\nlbhg^l#Z#iZkmbk#]^#eZ#ikh[e^f�mb\Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#
r#ln#k^eZ\b�g#\hg#eZ#ihe�mb\Z+#@lm^#\hehjnbh#l^#]^lZkkhee�#^g#^e#fZk\h#]^#
eZ#fZ^lmk�Z# ^g#Klb\heh`�Z#Nh\bZe# ]^#Bknihl# ^# Dglmbmn\bhg^l#]^# eZ# >+6*
Sh\abfbe\h#\hg#eZ#bgm^g\b�g#]^#h_k^\^k#ng#^liZ\bh#]^#_hkfZ\b�g#\hf*
ie^f^gmZkbh)#jn^#ikhib\bZkZ#eZ#]bl\nlb�g#]^#m^f�mb\Zl#Z\mnZe^l#]hg]^#eZ#
ilb\heh`�Z#lh\bZe#mb^g^#fn\ah#jn^#ZihkmZk#^#bgm^kkh`Zk#lh[k^#ln#ikhibh#
jn^aZ\^k#r#lh[k^#ehl#ikh[e^fZl#gZ\bhgZe^l#r#eZmbghZf^kb\Zghl+#

@e#\hehjnbh#i^kfbmb�#ik^`ngmZkghl#�\n�e#̂ l#̂ e#iZi^e#]^e#ilb\�eh`h#lh*
\bZe#^g#^lmZl#k^Zeb]Z]^l9)#�]^#jn�#fh]h#^l#ihlb[e^#h_k^\^k#ng#Z\hfiZ�Z*
fb^gmh)#ihk#^c^fieh)#Z#eZl#o�\mbfZl#]^#eZ#obhe^g\bZ9)#�\n�e^l#lhg#ehl#^g_h*
jn^l#r#eZl#]bf^glbhg^l#ablm�kb\Zl)#ihe�mb\Zl#r#ilb\hlh\bZe^l#Z#\hglb]^kZk#^g#
eZl#bgm^ko^g\bhg^l#k^ZebsZ]Zl#̂ g#lbmnZ\bhg^l#]^#obhe^g\bZ9#>n^lmbhgZfb^g*
mhl#jn^)#`kZ\bZl#Ze#Zihrh#]^#ehl#Znmhk^l#jn^#^qinlb^khg#lnl#bgjnb^mn]^l#r#
k^_e^qbhg^l)#\hg_hkfZkhg#ehl#\Zi�mnehl#]^#^lm^#eb[kh+

@e#]^lZ_�h#]^#ehl#Znmhk^l#̂ l#ZikhqbfZkl^#Z#eZ#\hfie^cb]Z]#]^#eZ#ikh[e^*
f�mb\Z#r#h_k^\^k#ng#Z[Zgb\h#]^#̂ g_hjn^l#r#i^kli^\mboZl#\hfh#eZ#obhe^g\bZ#
lbf[�eb\Z)#eZ#obhe^g\bZ#]^e#xeZmb`Zshy)#eZ#obhe^g\bZ#_ng\bhgZe#]^e#ih]^k#lh*
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[^kZgh#r#]^e#ih]^k#]bl\biebgZkbh)#eZ#obhe^g\bZ#]^#ehl#`h[b^kghl)#]^#eZ#[bh*
ihe�mb\Z#\hg#eZ#Z]fbgblmkZ\b�g#]^#eZ#ob]Z#r#eZ#mZgZmhihe�mb\Z)#^gmk^#hmkhl+#
?^#^gmk^#eZ#oZkb^]Z]#]^#Znmhk^l#ih]^fhl#^g\hgmkZk#^c^l#]^#ikh[e^fZmb*
sZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#jn^#l^k�g#Z[hk]Z]hl#\hg#]bo^klhl#\hkm^l#^iblm�fb*
\hl#^g#^e#ik^l^gm^#^l\kbmh+#

@e#ikbf^k#\Zi�mneh#]^#^lm^#eb[kh)#^l\kbmh#ihk#Bnbee^kfh#K^k^rkZ)#^lmZ*
[e^\^#ng#]b�eh`h#^gmk^#eZ#[bhihe�mb\Z#r#eZ#obhe^g\bZ#]^l]^#eZ#e�`b\Z#]^#eZl#
k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k)#jn^#e^#i^kfbm^#hk]^gZk)#]^l]^#eZ#gh\b�g#]^#_n^ksZ)#
ngZ#ZikhqbfZ\b�g#Z#eZ#obhe^g\bZ#]^#@lmZ]h#r#Z#eZ#obhe^g\bZ#]^#eZl#]bl\bieb*
gZl+#<gZebsZ#ehl#\hfie^chl#\Zfbghl#^gmk^#eZ#ihe�mb\Z#r#eZ#obhe^g\bZ)#ikbg*
\biZef^gm^)#Z#iZkmbk#]^#ehl#Zihkm^l#]^#Ahn\Znem#r#?^e^ns^)#r#]^#^lmZ#fZ*
g^kZ#in^]^#l^�ZeZk#mZgmh#eZl#\hgmkZ]b\\bhg^l#\hfh#ehl#]b_^k^gm^l#fh]hl#
]^#i^glZk#r#^gm^g]^k#^lmZ#k^eZ\b�g+#Nn#ieZgm^Zfb^gmh#^lmZ[e^\^#jn^#^l#Z#
iZkmbk#]^#eZ#]bg�fb\Z#]^#eZ#_n^ksZ#r#]^#ln#\hg]n\\b�g#\hfh#eZ#obhe^g\bZ#
ZiZk^\^#^g#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l)#i^kh#gh#{^g#iZeZ[kZl#]^e#Znmhk{)#\h*
fh#ng#xl^\k^mh#h\nemhy#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k8#l^#mkZmZ)#ihk#^e#\hg*
mkZkbh)#]^#ngZ#\hglmZgm^#^g#eZl#en\aZl#]^#ih]^k#r#k^lblm^g\bZ#]^#ehl#lnc^mhl#
jn^#mb^g^g#\hfh#\^gmkh#eZ#_n^ksZ#r#\nrhl#^_^\mhl#lhg#eZ#ghkfZebsZ\b�g#r#
eZ#g^nmkZeb]Z]#]^#eZl#_hkfZl#]^#\hg]n\\b�g#]^#eZ#fblfZ+#

Nb`nb^g]h#eZ#e�g^Z#]^#ikh[e^fZmbsZ\b�g#]^e#@lmZ]h#r#lnl#ik�\mb\Zl#]^#
obhe^g\bZ#ihe�mb\Z)#?Zob]#KZo�g#>n�eeZk#k^ZebsZ#ng#fZi^h#]^#eZ#obhe^g\bZ#
^g#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#jn^#ghl#]Z#Ze`ngZl#iblmZl#bfihkmZgm^l#
iZkZ#\hg\^imnZebsZk#^e#ZoZg\^#r#\hglmkn\\b�g#ablm�kb\Z#]^#ehl#fhobfb^g*
mhl#^qmk^fblmZl#ihk#ehl#\nZe^l#eZl#]bg�fb\Zl#ihe�mb\Zl#]^#eZ#]^k^\aZ#l^#i^k*
i^mnZkhg#Z#eh#eZk`h#]^e#lb`eh#qq#^g#<f�kb\Z#GZmbgZ+#@e#Znmhk#fn^lmkZ#jn^#
eZ#b]^heh`�Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#l^#\hgl^koZ#r#eh#jn^#\Zf[bZ#ablm�kb\Zf^g*
m^#lhg#lnl#fh]hl#]^#^qik^lb�g)#eZl#ik�\mb\Zl#r#ehl#]bl\nklhl#jn^#nmbebsZ#iZ*
kZ#\hgl^koZkl^+#<lbfblfh)#ln#k^\hkkb]h#ZmkZob^lZ#]bl\nklhl#]^#nemkZ]^k^\aZ#
jn^#mb^g^g#^_^\mhl#ikh_ng]hl#^g#eZl#\hg\^i\bhg^l#]^#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#
`�g^kh)#kZsZ#r#ink^sZ)#eh#\nZe#_ng]Zf^gmZ#jn^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^*
kb\ZgZ)#r#ln#^lmn]bh)#gh#in^]^#jn^]Zk# ebfbmZ]Z#Z#ik�\mb\Zl#]^#`h[b^kgh#
h#ieZg^l#]^#^qm^kfbgbh#lbgh#ZfiebZkl^#Z#ehl#fh]hl#^g#jn^#l^#i^ki^m�Z#
eZ#]hfbgZ\b�g#r#eZ#^qiehmZ\b�g#^g#<f�kb\Z#GZmbgZ+#KZkZ#KZo�g#>n�eeZk)#
eZ#e�`b\Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#x^l#_ehmZgm^#r#lheh#o^kmb\Ze)#Znmhkk^_^k^g\bZe#r#
ngb]bf^glbhgZe)#k^]ng]Zgm^#r#inkZf^gm^#\nZgmbmZmboZy#r#^lmh#e^#i^kfbm^#
k^ikh]n\bk#\hg]b\bhg^l#[b^g#\hgh\b]Zl#]^#]^lb`nZe]Z]#lh\bZe+

?^#fh]h#iZkZe^eh#r#\hgl^\nmboh)#Teeb\a#@l\ZfbeeZ#NZgmbZ`h#l^#Z]^g*
mkZ#^g#eZl#]bg�fb\Zl#]^#eZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z#r#^e#fhobfb^gmh#^lmn]bZgmbe#
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]^#.635#]^l]^#^e#^lmn]bh#]^#eZ#f^fhkbZ+#GZl#ihlb[beb]Z]^l#]^#k^oblbmZk#eZ#
f^fhkbZ#ihe�mb\Z#Z#eZ#ens#]^e#\hfie^ch#Z�h#35#^g#H�qb\h#h[eb`Zg#g^*
\^lZkbZf^gm^#Z#k^ZebsZk#^l\ZeZl#bfihkmZgm^l#^g#eZl#]bo^klZl#fhobebsZ\bhg^l#
lh\bZe^l#r#`n^kkbee^kZl#]^#eZl#]�\Z]Zl#]^#.63-#r#.64-#^g#H�qb\h+#Ghl#nlhl#
r#Z[nlhl#]^#eZ#f^fhkbZ)#\hg#^e#l^gmb]h#jn^#e^l#hmhk`Z#Oso^mZg#Oh]hkho#
&/--5')#i^kfbm^g#^en\b]Zk#f^\Zgblfhl#]^#ik�\mb\Zl#]^#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z#
i^kh#mZf[b�g#]^#_hkfZl#ihk#eZl#jn^#aS!VOQS!`SQ]`RO`#ehl#ln\^lhl#ablm�kb\hl#r#
\�fh#l^#\hglmknr^g#f^fhkbZl#a^`^f�gb\Zl#jn^#k^ikh]n\^g#\hg]b\bh*
g^l#r#k^\n^k]hl#]^#eZ#obhe^g\bZ#lblm�fb\Z+#>hfh#mh]h#Z\mh#]^#k^\n^k]h#
r#k^\hglmkn\\b�g#gZkkZmboZ#ihk#iZkm^#]^#ehl#lnc^mhl)#eZ#k^\ni^kZ\b�g#]^#eZ#
f^fhkbZ#mb^g^#ng#l^gmb]h#ihe�mb\h#r#ZgmZ`�gb\h+#

GZl#]b`Oa![S[]`WOa#lh[k^#^e#35)#\hgmkZa^`^f�gb\Zl#r#f�l#ZfiebZl)#k^b*
obg]b\Z]hkZl)#iZkZ]�cb\Zl#^#bg\enlh#lbe^g\bZ]Zl)#fn^lmkZg#]^#ng#fh]h#lbg*
mhf�mb\h#eZ#k^eZ\b�g#bga^k^gm^#^gmk^#obhe^g\bZ#r#f^fhkbZ#\hfh#Z\mhl#]^#
hk]^g#ihe�mb\h+#M^lnemZ# bfihlb[e^#k^\hk]Zk#r#k^^eZ[hkZk# eZ#ablmhkbZ#f^*
]bZgm^#eZ#f^fhkbZ#]^#ng#fh]h#ng�oh\h#h#Ze#]^l^lmbfZk#ehl#̂ l_n^kshl#ln[*
o^klbohl#]^#hmkZl#]blb]^g\bZl#ik^obZl#r#nem^kbhk^l#Z#eZl#fhobebsZ\bhg^l#]^#
.635+#@l\ZfbeeZ#ZingmZ#Z#]Zk#en`Zk#Z#eZl#f^fhkbZl#xbg\�fh]Zly)#\hfh#ng#
^e^f^gmh#g^\^lZkbh#iZkZ#\hfie^cbsZk)#Z#fh]h#]^#k^onelboh)#eZ#f^fhkbZ#
a^`^f�gb\Z#]^#eZ#\bn]Z]Zg�Z#r#eZl#bglmbmn\bhg^l#lh[k^#^e#35+#

@g#^lm^#ingmh#]^e#eb[kh#^g\hgmkZfhl#ngZ#bg_e^qb�g#g^\^lZkbZ#r#\hg*
mbg`^gm^#jn^#in^]^#Zrn]Zkghl#Z#bg]Z`Zk#^g#eZl#_hkfZl#]^#obg\neZ\b�g#]^#
eZ#obhe^g\bZ)# eZl# bglmbmn\bhg^l)# eZ#\nemnkZ#r#^e#f^k\Z]h#^g#^e#\ZibmZeblfh#
mZk]�h+#@lm^#o�g\neh#mZg#ikh_ng]Zf^gm^#hk`�gb\h#jn^)#^g#h\Zlbhg^l)#in^*
]^#l^k#fnr#m^gn^#iZkZ#iZlZk#]^lZi^k\b[b]h)#^l#eZ#\henfgZ#o^km^[kZe#]^#^l*
mZ#\hfibeZ\b�g+#GZl#_hkfZl#]^#ikh`k^lh#]^#eZl#lh\b^]Z]^l#aZg#lb`gb_b\Z]h#
mZf[b�g#fh]hl#^g#ehl#jn^#eZ#\nemnkZ#r#eZl#ik�\mb\Zl#lh\bZe^l#]^#ehl#lnc^*
mhl#l^#^g\n^gmkZg#^lmk^\aZf^gm^#obg\neZ]Zl#Z#ng#fZe^lmZk#^lmkn\mnkZe+#GZl#
_hkfZl#]^#obhe^g\bZ#h[^]^\^g)#lbg#Zf[Z`^l)#Z#fh]hl#]^#obhe^g\bZ#^\hg�*
fb\Z#r#ihe�mb\Z#jn^#i^kfbm^g#\hfik^g]^k#ng#mkZl_hg]h#\hfie^ch#]hg]^#
^e#\ZibmZeblfh#ln[lblm^#Z#iZkmbk#]^#eZ#fn^km^)#f�l#ik^\blZf^gm^)#]^e#mkZ[Zch#
fn^kmh#r#ln#]blmkb[n\b�g+

@g#^lm^#l^gmb]h)#EZbf^#Jkm^`Z#M^rgZ#Z[hk]Z#eZ#k^eZ\b�g#^gmk^#eZ#Z\n*
fneZ\b�g#]^e#\ZibmZeblfh)# eZ#f^k\Zg\�Z#r# eZl#ik�\mb\Zl#]^#obhe^g\bZ#jn^#
\hgee^oZg#^lmhl#fh]hl#]^#ikh]n\\b�g#r#Z\nfneZ\b�g+#?^l]^# eZ#x_�kk^Z#
g^\^lb]Z]y#]^#ehl#lnc^mhl#Z#ln[lblmbk#^g#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#]^#ikh]n\*
\b�g)# l^#fZmbsZg#^e#]bg^kh#r# eZ#f^k\Zg\�Z#\hfh#^e^f^gmhl# bgmk�gl^\hl)#
g^\^lZkbhl# ^# bfik^l\bg]b[e^l#]^# eZl# e�`b\Zl# \ZibmZeblmZl# \hgm^fihk�g^Zl+#
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@e#Znmhk#mkZ[ZcZ#^lmhl#Zli^\mhl)#^g#k^eZ\b�g#\hg#eZl#ik�\mb\Zl#]^#^qiehmZ*
\b�g#eZ[hkZe#r#i^klhgZe+#@g#iZkmb\neZk)#̂ g#̂ e#\Zlh#f^qb\Zgh)#ib^glZ#̂ e#\nklh#
f^k\Zgmbe#jn^#aZ#mhfZ]h#eZ#obhe^g\bZ#Z#iZkmbk#]^#]bo^klhl#gbo^e^l#r#]^l]^#
eZl#x\ZkZl#i^ko^klZly#]^e#bgm^k\Zf[bh#^g#^e#jn^#gh#mh]hl#in^]^g#Z\\^]^k#
]^#eZ#fblfZ#_hkfZ#Ze#nlh#r#\Zf[bh#]^#eZl#f^k\Zg\�Zl+#Ghl#\nZmkh#gbo^e^l#
iZkZ#\hfik^g]^k#eZ#ohk�`bg^#]^e#\ZibmZeblfh#\hgm^fihk�g^h#ieZgm^Z]Zl#
ihk#Jkm^`Z#l^#fZmbsZg#̂ g#eZ#\hg_en^g\bZ#]^e#ikh`k^lh)#̂ e#f^k\Z]h)#eZ#f^k*
\Zg\�Z#r#eZ#m�\gb\Z)#jn^#^g#ln#\hgcngmh#in^]^g#i^glZkl^#\hfh#]bk^\mkb\^l#
]^#eZl#ik�\mb\Zl#obhe^gmZl#]^e#\ZibmZeblfh#\hgm^fihk�g^h+

GZ#e�`b\Z#]^#eZ#f^k\Zg\�Z#r#ln#oZehk#]^#\Zf[bh#^l#mkZl\^g]^gmZe#iZkZ#
\hfik^g]^k#eZl#]blihlb\bhg^l#]^e#lblm^fZ#^\hg�fb\h#\ZibmZeblmZ#r#lnl#k^eZ*
\bhg^l#\hg#eZ#obhe^g\bZ#r#̂ e#fZe^lmZk+#@]`Zk#En�k^s#NZeZsZk#Z[hk]Z#eZ#k^eZ\b�g#
^gmk^#\ZibmZeblfh#r#fZe^lmZk#]^l]^#eZ#�imb\Z#]^#eZ#bgm^kbhkb]Z]#\hfh#f^\Z*
gblfh#\eZo^#iZkZ#eZ#Zkmb\neZ\b�g#]^e#lnc^mh#̂ g#̂ e#\ZibmZeblfh#mZk]�h+#@e#Ze\Zg*
\^#]^#ln#m^qmh#ZingmZ#mZf[b�g#Z#i^glZk#^g#^e#en`Zk#]^#eZ#\kn^e]Z]#f�l#jn^#
^g#eZ#obhe^g\bZ)#in^l#^lmZ#�embfZ#iZk^\^#l^k#lheh#ngZ#_hkfZ#`^g^kZe#]^#k^ln*
fbk#ehl#]bo^klhl#Ze\Zg\^l#]^#eh#\kn^e+#<lbfblfh)#^e#Znmhk#ghl#bgobmZ#Z#i^glZk#
^g#eZ#\kn^e]Z]#\hfh#SfQSRS\bS#jn^#iZkm^#]^#eh#^qm^kbhk#r#Zgb]Z#^g#eZ#bgmb*
fb]Z]#\hfh#fhobfb^gmhl#]^#b]Z#r#on^emZ)#iZkZ#eh#\nZe#k^\nkk^#Ze#g^heh`bl*
fh#eZ\ZgbZgh#]^#SfbW[WROR#\hfh#ngZ#^qm^kbhkb]Z]#ikh_ng]Zf^gm^#bgm^kgZ+#

K^kh#̂ e#\ZibmZeblfh#r#ln#obhe^g\bZ)#Z]^f�l#]^#k^\nkkbk#Ze#f^k\Z]h)#Z#eZl#
f^k\Zg\�Zl#r#ZmkZo^lZk#eZl#_hkfZl#]^#\bobeb]Z]#]^#ehl#lnc^mhl)#mZf[b�g#i^k*
f^Z#Z#eZl#bglmbmn\bhg^l)#ihk#^lh#MZ�e#<gsZe]�Z#<k\^#ZgZebsZ#eZ#\hg]b\b�g#
]^#eZ#ln[c^mbob]Z]#^g#ng#iZghkZfZ#^l\heZk#iZkZ#^qieb\Zk#ehl#fh]hl#]^#lh*
\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#\hfh#ngZ#ln^km^#]^#Zik^g]bsZc^#Z#iZkmbk#]^#ehl#
khe^l#r#\hfh#ngZ#\hgoh\ZmhkbZ#]^#b]^gmb]Z]^l#ihk#eZl#\nZe^l#l^#\hglmkn*
r^g#l^gmb]hl#lh[k^#eZ#obhe^g\bZ+#?blmZg\bZ]h#]^#ng#^g_hjn^#_ng\bhgZeblmZ)#
^e#Znmhk#ik^\blZ#eZ#bfihkmZg\bZ#]^e#bfZ`bgZkbh#lh\bZe#^g#eZ#\hglmkn\\b�g#
]^# eZ# ln[c^mbob]Z]#f^]bZgm^#ikh\^lhl# ]^# bgm^ki^eZ\b�g#jn^# \hglmknr^g#
f^\Zgblfhl#bglmbmn\bhgZe^l#r#_hkfZl#\nemnkZe^l+#GZl#ihlb\bhg^l#Z]himZ]Zl#
ihk#ehl#lnc^mhl#^g#^lmhl#^liZ\bhl#h[^]^\^g#mZf[b�g#Z#]bg�fb\Zl#]^#bg]b*
ob]nZebsZ\b�g#r#lbg`neZkb]Z]#jn^#mb^g^g#^_^\mhl#bfihkmZgm^l#^g#^e#fZe^l*
mZk#]^e#lnc^mh+#@e#Znmhk#_h\ZebsZ#^qik^lbhg^l#\hfh#^e#m^fhk#r#eZ#Zg`nlmbZ#
\hfh#^e^f^gmhl#jn^#l^#ik^l^gmZg#^g#^e#bgm^kbhk#]^#eZl#bglmbmn\bhg^l#^]n*
\ZmboZl#r#^lmh#Z#ln#o^s#ghl#aZ\^#\n^lmbhgZk#ehl#^_^\mhl#]^#eZ#obhe^g\bZ#^g#^e#
fZe^lmZk#]^#eZ#\bobebsZ\b�g#]^l]^#\b^kmZ#kZ\bhgZeb]Z]#bglmbmn\bhgZe+

<lbfblfh)#eZl#^l\n^eZl#\hg_hkfZg#ngZ#iZkm^#_ng]Zf^gmZe#]^#ehl#^liZ*
\bhl#jn^#aZ[bmZ#̂ e#lnc^mh+#GZ#\hglmkn\\b�g#]^e#̂ liZ\bh#r#lnl#_hkfZl#]^#ahl*
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ibmZeb]Z]#ghl#ZikhqbfZg#Z#eZ#bg_en^g\bZ#r#eZl#mkZgl_hkfZ\bhg^l#]^e#]^o^gbk#
]^e#lnc^mh#^g#lnl#^gmhkghl+#?^#^lmZ#fZg^kZ)#MZ_Z^e#?^e`Z]h#?^\b`Z#Z[hk*
]Z#eZl#]blihlb\bhg^l#]^#ehl#^liZ\bhl#f�l#Zee�#]^#\hfik^g]^kehl#\hfh#lbf*
ie^l#gZkkZmboZl#h#̂ lmkn\mnkZl#̂ lm�kbe^l+#@l#bfihkmZgm^#l^�ZeZk)#ihk#ikbg\bibh)#
eZ#^ghkf^#]^n]Z#jn^#mb^g^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe#\hg#^e#^lmn]bh#]^#ehl#^liZ*
\bhl#\hfh#gZkkZmboZl#r#\hrngmnkZl+#>hg#̂ lmh)#eZ#ZikhqbfZ\b�g#]^#?^e`Z]h#
Ze#[Zkkbh#k^lnemZ#bfihkmZgm^#iZkZ#\hfik^g]^k#eZ#\hg]b\b�g#]^e#^qmkZgc^kh#
]^gmkh#]^e#fblfh#^liZ\bh#]^#\haZ[bmZ\b�g+#>hg#[Zl^#^g#^e#\�e^[k^#m^qmh#
]^#<gg^#?n_hnkfZgm^ee^#r#EZ\jn^l#?^kkb]Z#&.664')#̂ e#Znmhk#l^#Z]^gmkZ#̂ g#
eZl#]bg�fb\Zl#]^#eZ#bgm^kbhkb]Z]#r#]^#eZ#^qb`^g\bZ#]^#ahlibmZeb]Z]#\hg#eZ#
hmk^]Z]+#>hg]b\b�g#jn^#ghl#in^]^#Zrn]Zk#Z#i^glZk#]^l]^#jn�#\hhk]^gZ*
]Zl#in^]^#iZkmbk#eZ#\hglmkn\\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#aZ\bZ#^e#hmkh#Ze#k^_e^qbh*
gZk#̂ g#eZ#\hg]b\b�g#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#k^eZ\bhgZ]Z#\hg#eZ#ikhibZ#ln[c^mbob]Z]#
r#^lmZ[e^\b]Z#f^]bZgm^#^e#^liZ\bh#jn^#aZ[bmZfhl#r#gZkkZfhl+

@e#eb[kh#\hfb^gsZ#ln#k^\mZ#_bgZe#\hg#^e#k^\hkkb]h#Zkmb\neZ]h#ihk#?b^*
`h#=^kgZe#NZe]Z�Z#^g#ln#m^qmh#lh[k^#x�mb\Z#r#ihe�mb\Z#^g#eZ#eh\nkZy+#>h*
fh#^l#\hgh\b]h)#eZ#eh\nkZ#r#eZ#]blihlb\b�g#]^e#\hgmkhe#ilbjnb�mkb\h#aZg#
lb]h#^e^f^gmhl#\eZo^#iZkZ#^e#k^\hgh\bfb^gmh#]^# eZ#ghkfZebsZ\b�g#r# eZl#
_hkfZl#^g#jn^#^lmZ#l^#^lmZ[e^\^#^g#^e#hk]^g#lh\bZe+#=^kgZe#nmbebsZ#Ze`ngZl#
f^m�_hkZl#fZk�mbfZl#r)#]^l]^#eZ#k^_e^qb�g#ikhin^lmZ#ihk#^e#ilb\hZg�eblbl#eZ*
\ZgbZgh#^g#mhkgh#Z#eZl#ilb\hlbl)#ghl#fn^lmkZ#\�fh#^e#mkZ[Zch#\hg#eZ#eh\n*
kZ#aZ#m^gb]h#gh#lheh#oZkbZgm^l#^g#ln#mkZmZfb^gmh#lbgh#mZf[b�g#^c^k\b\bhl#
]^#obhe^g\bZ#iZkZ#ikhib\bZk)#Z]^f�l#]^#lh\b^]Z]^l#]bl\biebgZ]Zl)#ikh]n\bk#
mZf[b�g#fh]hl#]^#ghkfZebsZ\b�g#r#iZmheh`bsZk#eZ#\hg]b\b�g#]^e#eeZfZ]h#
eh\h#h#^g_^kfh#f^gmZe+#Nn#k^_e^qb�g#in^]^#i^glZkl^#\hfh#ngZ#bgobmZ*
\b�g#Z#]^liZmheh`bsZk#eZ#eh\nkZ#iZkZ#]bleh\Zk#eZl#\hhk]^gZ]Zl#]^#obhe^g\bZ)#
^lmb`fZmbsZ\b�g#r#l^`k^`Z\b�g#jn^#aZ#ln_kb]h#eZ#eh\nkZ#^g#gn^lmkhl#mb^f*
ihl#r#jn^#lhg#mZf[b�g#i^k_^\mZf^gm^#n[b\Z[e^l#Z#eh#eZk`h#]^#eZ#ablmhkbZ#
]^#eZ#anfZgb]Z]+

AbgZef^gm^)#<eb[^k#@l\h[Zk#NnlZgh#\b^kkZ#^lmZ# \hfibeZ\b�g# Zikhqb*
f�g]hghl#Z#eZ#gh\b�g#]^#_^fb\b]bh#\hfh#iZlZc^#Ze#Z\mh#]^l]^#eZ#�imb\Z#
]^e#ilb\hZg�eblbl#eZ\ZgbZgh#iZkZ#]ben\b]Zk#^e#lhf^mbfb^gmh)#eZ#\ZlmkZ\b�g#r#
^e#^c^k\b\bh#]^#eZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ#eZl#fnc^k^l+#@e#Znmhk#^lmZ[e^\^#ngZ#k^eZ*
\b�g#̂ gmk^#eZ#̂ fZg\biZ\b�g#r#eZ#\ZlmkZ\b�g#jn^#bfieb\Z#\b^kmZl#ik�\mb\Zl#]^#
]bl\biebgZfb^gmh+#@qieb\Z#jn^#eZl#bgm^kik^mZ\bhg^l#_^fbgblmZl#lh[k^#eZ#ikh*
[e^f�mb\Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#^g#fnc^k^l)#lb#[b^g#lhg#fnr#oZebhlZl#r#Z\^kmZ]Zl)#
k^lnemZg#^l\ZlZl#iZkZ#^gm^g]^k#eZl#fhmboZ\bhg^l#r#ehl#]^l^hl#ieZlfZ]hl#^g#
eZ#ik�\mb\Z#]^e#_^fb\b]bh+#KZkZ#ZoZgsZk#̂ g#̂ lmZl#̂ qieb\Z\bhg^l)#l^#oZe^#]^#ehl#
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ihlmneZ]hl#ilb\hZgZe�mb\hl#r#Zen]^#Z#ngZ#m^k\^kZ#\ZlmkZ\b�g#r#Z#eZ#fblh`b*
gbZ#ikbfZkbZ#r#l^\ng]ZkbZ7#eZ#ikbfZkbZ#^l#^lmkn\mnkZe#r#eZ#l^`ng]Z#\nemnkZe#
r#\hglmknb]Z+#Nbg#^f[Zk`h)#^lmZ#l^`ng]Z#gh#eh`kZ#\hgm^g^k#]^e#mh]h#Z#eZ#
fblh`bgbZ#^lmkn\mnkZe+#@lmhl#Zli^\mhl#gh#\hgm^gb]hl#Zrn]Zg#Z#^gm^g]^k#eZ#
obhe^g\bZ#[knmZe#jn^#l^#]^lieb^`Z#^g#ehl#Zl^lbgZmhl#]^#fnc^k^l#jn^#`^g^*
kZef^gm^#^lm�g#Z\hfiZ�Z]hl#]^#obheZ\b�g+#@lmZ#k^Zeb]Z]#^l#fnr#\nZgmbh*
lZ#r#\hmb]bZgZ#^g#gn^lmkh#iZ�l#r#`^g^kZ#ng#^lmZ]h#]^#i^kie^cb]Z]#_k^gm^#Ze#
\nZe#eZl#iZeZ[kZl#gh#\n^gmZg+

?^#^lmZ#fZg^kZ#^li^kZfhl#jn^#eZ#ik^l^gm^#\hfibeZ\b�g#\hgmkb[nrZ#Z#
\hglmknbk#Zihkm^l#mkZgl]bl\biebgZkbhl#iZkZ#Z[hk]Zk#ngZ#ikh[e^f�mb\Z#jn^#
gh#in^]^#k^_e^qbhgZkl^#�gb\Zf^gm^#]^l]^#]bl\biebgZl#hkmh]hqZl+#Ih#^lmZ*
fhl#Zgm^#ngZ#lheZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe#lbgh#Zgm^#ngZ#]bl\biebgZ#jn^)#ihk#l^k#
]^_bgb]Z#]^l]^#eh#lh\bZe#r#\he^\mboh)#]^[^#l^k#ZmkZo^lZ]Z#ihk#]bo^klhl#\Zf*
ihl)#Z[hk]Zc^l#r#^iblm^fheh`�Zl+#GZ#obhe^g\bZ)#r#^g#iZkmb\neZk#eZ#ihe�mb\Z)#
gh#lhg#ng#m^kk^gh#^q\enlboh#]^#ngZ#]bl\biebgZ#r#mZfih\h#]^#ng#lblm^fZ#
]^#\hglmkn\mhl#m^�kb\hl+#

Khk# mZe#fhmboh#^lmZ# ZikhqbfZ\b�g#\n^gmZ#\hg#fZmb\^l#jn^#gh# lheh#
aZ\^g#\hg_enbk#eZ#ln[c^mbob]Z]#r#Z#ehl#lnc^mhl#ihe�mb\hl#r#^\hg�fb\hl#lb*
gh#mZf[b�g#eZl#_hkfZl#^lmkn\mnkZe^l#r#lbf[�eb\Zl#]^#lhlm^gbfb^gmh#]^#eZ#
^qblm^g\bZ#anfZgZ#r#eZ#obhe^g\bZ+#<#_bgZe#]^#\n^gmZl)#^l#mZf[b�g#g^\^lZ*
kbh#bglblmbk#^g#eZ# bfihlb[beb]Z]#]^#^lmZ[e^\^k# eh#jn^#<gg^#?n_hnkfZg*
m^ee^#&/-.27#31'#]^ghfbgZ#xkb^l`h#\^khy#]^#eZ#\hg]b\b�g)#in^l#^lm^#mb^g^#
mZf[b�g#fZmb\^l#xfhkm�_^khly#jn^)#_bgZef^gm^)#x]^lebg]Zg#Ze#lnc^mh#]^#ln#
Z\mhy+#Lnbs�l#ih]k�Zfhl#l^�ZeZk)#\hfh#\heh_�g)#jn^#^lm^#eb[kh#gh#[nl\Z#
`^g^kZk#g^nmkZeb]Z]^l#h#fhf^gmhl#\^kh#lbgh#ZgZebsZk#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#
ikh]n\\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^l]^#eZ#ilb\heh`�Z#lh\bZe)#\hg#^e#]^l`ehl^#]^#
fbkZ]Zl#ln`^k^gm^l#r#\hfie^cZl#k^li^\mh#Z#eZ#ikh[e^f�mb\Z+#

;/0/;/7-3+<

=Zkk^kh)#@+#&/-.4'+#@O!^aWQ]Z]UxO!Q][]!S\UOy]+#=h`hm�7#@]b\bhg^l#>�m^]kZ#Gb[k^+#
=^gcZfbg)#R+#&.641'+#HSaWa!a]P`S!ZO!VWab]`WO+#H�qb\h7#�mZ\Z,>+-6+
=nme^k)#E+#&/-.-'+#AO`Q]a!RS!UcS``O&!@Oa!dWROa!ZZ]`OROa+#H�qb\h7#KZb]�l+
>Zeo^bkh)#K+#&/-.0'+#D]ZxbWQO!g']!dW]ZS\QWO&!I\O!O^`]fW[OQWz\!O!ZO!UcS``WZZO!RS!Z]a!Oy]a!

aSbS\bO+#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
?^e^ns^)#B+#&/--0'+#xLnw^lm*\^#jnwng#]blihlbmb_9y)#^g#B+#?^e^ns^)#7Scf!`vUW[Sa!

RS!T]ca&!HSfbSa!Sb!S\b`SbWS\a!)1/-%)11-#&ii+#0.3*0/2'+#KZk�l7#Hbgnbm+
?^kkb]Z)#E+#&.666'+#AOZ!RS!O`QVWd]&!I\O!W[^`SaWz\!T`ScRWO\O+#HZ]kb]7#OkhmmZ+
?n_hnkfZgm^ee^)#<+#&/-.2'+#8Z]UW]!RSZ!`WSaU]+#H�qb\h7#KZkZ]blh+
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?n_hnkfZgm^ee^)#<+#r#E+#?^kkb]Z+#&.664'+#4\\S!7cT]c`[O\bSZZS!W\dWbS!>OQ_cSa!7S``W%

RO!s!`v^]\R`S!RS!ZkV]a^WbOZWbv+#KZk�l7#>ZefZgg*G�or+
Ahn\Znem)#H+#&.643'+#7STS\RS`!ZO!a]QWSROR+#=n^ghl#<bk^l7#Ahg]h#]^#>nemnkZ#@\h*

g�fb\Z+
HZkm�g*=Zk�)#D+#&.655'+#xGZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z#r#eZ#`n^kkZ#\hfh#\ZnlZl#]^e#mkZn*

fZ#ilb\hlh\bZe#^g#@e#NZeoZ]hky)#FSdWabO!RS!DaWQ]Z]UxO!RS!8Z!GOZdOR]`)#4&/5')##
./0*.1.+

KZkd^k)#D+#&/-.-'+#@O!^aWQ]Z]UxO!Q][]!WRS]Z]UxO&!6]\b`O!ZO!RWaQW^ZW\O+#HZ]kb]7#>ZmZkZmZ+
Khebms^k)#B+#&.666'+#D`W\QW^W]a!SZS[S\bOZSa!RS!TWZ]a]TxO+#HZ]kb]7#AhgmZgZ+
Oh]hkho)#O+#&/--5'+#@]a!OPca]a!RS!ZO![S[]`WO+#=Zk\^ehgZ7#KZb]�l+



/.

?^#eZ#lh\b^]Z]#[bhihe�mb\Z##
Z#eZ#lh\b^]Z]#obhe^gmZ

Bnbee^kfh#K^k^rkZB

5>-2+$!18,3/;78!A!?385/7-3+!
N^`�g#eZ#\hgh\b]Z#m^lbl#]^#Hb\a^e#Ahn\Znem)#^e#lnc^mh#^l#ng#ikh]n\mh#]^#eZl#
k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k+#�@e#ih]^k#]^m^kfbgZ#bg^jn�oh\Zf^gm^#eh#jn^#aZ\^*
fhl9#Nb#eh#Zgm^kbhk#^l#\b^kmh)#�^e#lnc^mh#^lm�#l^o^kZf^gm^#ebfbmZ]h#^g#ln#Z\*
\bhgZk#ihk#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k9#N^#aZ#]b\ah#ngZ#r#hmkZ#o^s#jn^#eZ#m^hk�Z#
_hn\ZnembZgZ#]^e#ih]^k#xl^#ebfbmZ#Z#eZ#]^l\kbi\b�g#]^#ng#f^\Zgblfh#]^#inkZ#
ikboZ\b�g#]^#eZ#eb[^kmZ]y#&Kb\d^mm)#.6637#131'+#@g#^e#^glZrh#8Z!acXSb]!g!SZ!^]%

RS`)#^l\kbmh#̂ g#.65/)#Ahn\Znem#^oZe�Z#̂ e#k^\hkkb]h#]^#ln#mkZ[Zch#bgm^e^\mnZe#r#
Z\eZkZ#ehl#fZe^gm^g]b]hl#jn^#`^g^k�#ln#\hg\^i\b�g#]^e#ih]^k#r#eZ#ln[c^mb*
ob]Z]+#N^`�g#ln#ihlmnkZ)#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k#xikh]n\^gy#Ze#lnc^mh#ihk*
jn^#^lm^#l^#o^#bg\bmZ]h#Z#aZ[eZk#r#Z\mnZk#^g#^e#fZk\h#]^#^lZl#k^eZ\bhg^l+#@e#
ih]^k)#^g#o^s#]^#k^ikbfbk#Z#ehl#lnc^mhl)#Z\mboZ#eZ#\ZiZ\b]Z]#jn^#^lmhl#mb^g^g#
]^#Z_^\mZk#r#l^k#Z_^\mZ]hl#ihk#hmkhl+#GZ#ihm^g\bZ#]^#Z_^\mZk#r#l^k#Z_^\mZ]h#^l#
^lmkb\mZf^gm^#eh#fblfh#jn^#ngZ#k^eZ\b�g#]^#_n^ksZl+#PgZ#_n^ksZ#lb^fik^#
^lm�#^g#k^eZ\b�g#\hg#hmkZ#_n^ksZ)#_hkfZg]h#ngZ#fnembieb\b]Z])#]^#mZe#ln^km^#
jn^#gng\Z#aZr#ngZ#lheZ#_n^ksZ#&?^e^ns^)#/-.17#16'+#

GZl# k^eZ\bhg^l# ]^# ih]^k#gh# lhg# k^eZ\bhg^l# ]^# ln[hk]bgZ\b�g+# Ahn*
\Znem#Z\eZkZ#jn^#^e#ih]^k#xgh#^l#ng#\hgcngmh#]^#bglmbmn\bhg^l#r#ZiZkZmhl#
jn^#`ZkZgmbsZg#eZ#lnc^\b�g#]^#ehl#\bn]Z]Zghl#^g#ng#@lmZ]h#]^m^kfbgZ]hy#
&Ahn\Znem)#/--6Z7#../'+#@e#ih]^k#gh#mb^g^#jn^#o^k#\hg#^e#lhf^mbfb^gmh)#
lbgh#\hg#eZ#_n^ksZ#jn^#l^#g^\^lbmZ#iZkZ#bg_enbk#^g#eZ#\hg]n\mZ#]^#ng#Z`^g*
m^+#@g#eZ#lh\b^]Z]#aZr#ngZ#i^kfZg^gm^#]blinmZ#^gmk^#ehl#lnc^mhl#ihk#ngZ#
]bo^klb]Z]#]^#kZshg^l)#i^kh#mZf[b�g#l^#]Z#^e#bgm^gmh#]^#\hg]n\bk#eZl#_n^k*
sZl+#<#^lmZ#�embfZ#ik�\mb\Z#Ahn\Znem#eZ#]^ghfbgZ#x`h[b^kghy+#@e#_be�lh_h#

B#@l\n^eZ#IZ\bhgZe#]^#>hgl^koZ\b�g)#M^lmZnkZ\b�g#r#Hnl^h`kZ_�Z*Dglmbmnmh#IZ\bhgZe#]^#<gmkh*
iheh`�Z#^#CblmhkbZ+#
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_kZg\�l#Zi^eZ#Ze#lb`gb_b\Z]h#Zfiebh#jn^#m^g�Z#eZ#iZeZ[kZ#`h[b^kgh#^g#^e#lb*
`eh#@?3)#jn^#gh#l^#k^_^k�Z#lheh#Z#eZ#\hg]n\\b�g#]^e#@lmZ]h#lbgh#mZf[b�g#Z#
xeZ#_hkfZ#^g#jn^#ih]k�Z#]bkb`bkl^#eZ#\hg]n\mZ#]^#ehl#bg]bob]nhl#h#]^#ehl#
`knihl7#^e#`h[b^kgh#]^#ehl#gb�hl)#]^#eZl#ZefZl)#]^#eZl#\hfngb]Z]^l)#]^#eZl#
_ZfbebZl)#]^#ehl#̂ g_^kfhly#&Ahn\Znem)#/--.7#/20*/21'+#@e#ih]^k#bfieb\Z)#]^#
fZg^kZ#lbfnem�g^Z)#_n^ksZl#jn^#en\aZg#r#l^#`h[b^kgZg#fnmnZf^gm^+#x<#
mkZo�l#]^#^lmhl#ZgmZ`hgblmZl#l^#in^]^#]bkb`bk)#]^#ngZ#fZg^kZ#k^`neZkf^g*
m^#\hglmZgm^#r#\hg#kZshgZ[e^#\^km^sZ)#eZ#\hg]n\mZ#]^#ehl#hmkhly#&Ahn\Znem)#
/--.7#/25'+#GZ#\hgl^\n^g\bZ#]^#̂ lmh#̂ l#jn^#eZ#k^eZ\b�g#]^#ih]^k#gh#̂ l#ngZ#
en\aZ#Z#fn^km^)#ln#_bgZeb]Z]#gh#^l#fZmZk#Ze#\hgmkbg\Zgm^)#]^#fh]h#mZe#jn^#
eZ#obhe^g\bZ#gh#^l#^e#h[c^mboh#h#^e#l^\k^mh#h\nemh#]^e#ih]^k+#

Ahn\Znem#\hg\b[^#eZ#lh\b^]Z]#\hfh#ngZ#k^]#]^l\^gmkZebsZ]Z#]^#en\aZl#
r#]^#`h[b^kghl+#Nb#aZr#̀ h[b^kgh#̂ gmhg\^l#eZ#lh\b^]Z]#gh#̂ l#ng#\Zhl)#i^kh#lb#
aZr#^g_k^gmZfb^gmhl#^lmh#lb`gb_b\Z#jn^#gh#aZr#^jnbeb[kbhl#`eh[Ze^l+#Ih#aZr#
\Zhl#ihkjn^#ehl#lnc^mhl#lb^fik^#^g\n^gmkZg#eZ#fZg^kZ#]^#\hg_khgmZk#lbg#
ee^`Zk#Z#ZgbjnbeZkl^+#GZl#\Zm�lmkh_^l)#ehl#Zl^lbgZmhl#fZlbohl)#eZ#obhe^g\bZ#^q*
iZg]b]Z#ihk#mh]h#^e#m^cb]h#lh\bZe#gh#lhg#eZ#k^`eZ#lbgh#eZ#^q\^i\b�g+#IZ]b^#
\hg\^gmkZ#̂ q\enlboZf^gm^#eZ#ihm^g\bZ#]^#\hg_khgmZk#r#]^#Z_^\mZk)#eZl#_n^ksZl)#
]^#fZg^kZ#lbfnem�g^Z#h#Zem^kgZ]Zf^gm^)#en\aZg#r#`h[b^kgZg+#GZl#k^eZ\bh*
g^l#]^#ih]^k#ihg^g#̂ g#_ng\bhgZfb^gmh#eZl#]bo^klZl#fZg^kZl#jn^#mb^g^g#ehl#
lnc^mhl#]^#Z_^\mZkl^#^g#\b^kmh#\hgm^qmh)#ihk#^lh#^e#ih]^k#\bk\neZ#ihk#mh]h#^e#
\Zfih#lh\bZe#^g#en`Zk#]^#Z\nfneZkl^#^g#ng#l^\mhk+#@e#ih]^k#^l#]b_nlh)#_enb*
]h#^#bg^lmZ[e^)#xihkjn^#^g#^e#]hfbgbh#fb\khe�`b\h#VtW#gh#aZr#^jnbeb[kbhy#
&?^e^ns^)#/-.17#05'+#Gh#jn^#ln^e^#hfbmbkl^#\nZg]h#l^#aZ[eZ#]^#eZ#_enb]^s#]^e#
ih]^k#^l#jn^#gh#lheh#lhg#bg^lmZ[e^l#eZl#en\aZl)#lbgh#mZf[b�g#ehl#`h[b^kghl#
]^#eZl#\hg]n\mZl+#@g#^e#\Zfih#lh\bZe#]^#_n^ksZl#gZ]b^#l^#Z]cn]b\Z#^e#fhgh*
ihebh#]^e#`h[b^kgh#r#\hg#^e#iZlh#]^e#mb^fih#l^#in^]^g#^lmZ[e^\^k#gn^oZl#
k^eZ\bhg^l#^gmk^#ehl#lnc^mhl#jn^#iZkmb\biZg#^g#�e+#Ih#^qblm^#ngZ#bglmbmn\b�g#
`eh[Ze#jn^#̂ lmkn\mnk^#]^#Zgm^fZgh#̂ e#\Zfih#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l)#in^l#
^e#ih]^k#bfin`gZ#x^e#a^\ah#fZ\bsh#]^#eZ#]hfbgZ\b�g#`eh[Ze#]^#ngh#lh[k^#
ehl#hmkhl)#]^#ng#`knih#lh[k^#hmkhy#&Ahn\Znem)#.66/7#.2-'+

Ahn\Znem#]blmbg`n^#^e#ih]^k#]^#eZ#obhe^g\bZ)#eZl#_n^ksZl#jn^#l^#^g_k^g*
mZg#r#`h[b^kgZg#gh#eh#aZ\^g#obhe^gmZf^gm^+#GZ#lh\b^]Z]#^l#ngZ#k^]#]^#
^lmkZm^`bZl)#gh#ngZ#lnfZ#]^#obhe^g\bZl+#GZl#k^eZ\bhg^l#]^#_n^ksZ#lnihg^g#
ngZ#k^\bikh\b]Z]#]^#k^lin^lmZl)#ng#xbk#r#o^gbky#]^#i^klnZlbhg^l8#eZ#obhe^g*
\bZ)#^g#\Zf[bh)#^l#eZ#k^eZ\b�g#]^#eZ#_n^ksZ#\hg#ng#h[c^mh#iZkZ#]^_hkfZkeh#
h#\hg#ng#\n^kih#iZkZ#bgfhobebsZkeh)#ihk#^c^fieh7#\nZg]h#Ze`nb^g#e^#ihg^#
ng#`kbee^m^#Z#ng#^l\eZoh#^c^k\^#obhe^g\bZ)#gh#ih]^k#&Ahn\Znem)#/--.7#/21'+#
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@e#ih]^k#h\nkk^#^g#xngZ#lbmnZ\b�g#^lmkZm�`b\Z#\hfie^cZy#r#ng#^l\^gZkbh#
]^#^lm^#mbih#lnihg^#xngZ#fnembieb\b]Z]#]^#_n^ksZly#&?^e^ns^)#/-.17#4.'+#GZ#
obhe^g\bZ#gh#^l#^lmkZm�`b\Z#ihkjn^#gh#\hg]n\^#ngZ#]bo^klb]Z]#]^#_n^ksZl#
gb#en\aZ#\hgmkZ#^eeZl)#r#lnk`^#\nZg]h#gh#l^#in^]^#bg_enbk#^qbmhlZf^gm^#^g#
eZ#Z\\b�g#]^e#Z]o^klZkbh+#GZ#obhe^g\bZ#eZ#^c^k\^g#ehl#bfihm^gm^l#jn^#k^gng*
\bZg#Z#iZkmb\biZk#^g#^e#cn^`h#Z`hg�lmb\h#]^#eZl#_n^ksZl#r)#iZkZ#^eeh)#nmbebsZg#
bglmknf^gmhl#iZkZ#]^m^g^k#Ze#hmkh#r#^obmZk#jn^#k^lihg]Z+

@g#@O!a]QWSROR!^c\WbWdO)#^e#\nklh#jn^#Ahn\Znem#]b\m�#^gmk^#.64/#r#.640)#
e^^fhl#jn^#eZ#x`n^kkZ#\bobey#^l#eZ#xfZmkbs#]^#eZl#en\aZl#]^#ih]^ky#&Ahn\Znem)#
/-.37#.4'+#Ahn\Znem#bfin`gZ#ehl#^g_hjn^l#mkZ]b\bhgZe^l#jn^#^gmb^g]^g#eZ#
`n^kkZ#\bobe#\hfh#x^e#Z\\b]^gm^)#eZ#ZghfZe�Z#r#eh#jn^#aZr#jn^#^obmZk)#^g#eZ#
f^]b]Z#fblfZ#^g#jn^#^l#eZ#fhglmknhlb]Z]#m^�kb\h*ik�\mb\Zy#r)#^g#ln#en`Zk)#
ikhihg^#jn^#xeZ#`n^kkZ#\bobe#^l#^e#^lmZ]h#i^kfZg^gm^#^g#\nrZ#[Zl^#in^*
]^g#r#]^[^g#\hfik^g]^kl^#ngZl#\nZgmZl#VtW#m�\mb\Zl#]^#en\aZy#&Ahn\Znem)#
/-.37#/6'+#@e#_be�lh_h#_kZg\�l#k^mhfZ#ihlm^kbhkf^gm^#^lmZ#b]^Z#^g#^e#\nklh#
7STS\RS`!ZO!a]QWSROR)#]hg]^#Z_bkfZ#jn^#iZkZ#ZgZebsZk#^e#_ng\bhgZfb^gmh#]^e#
ih]^k#aZr#jn^#k^\nkkbk#Z#eZl#gh\bhg^l#]^#`n^kkZ)#m�\mb\Z)#^lmkZm^`bZ#r#k^eZ*
\b�g#]^#_n^ksZl+#@e#fh]^eh#]^#eZ#`n^kkZ)#eZ#en\aZ)#^e#^g_k^gmZfb^gmh#]^#eZl#
_n^ksZl#^l#x^e#_hg]h#]^#eZ#lh\b^]Z]#\bobe)#Z#eZ#o^s#ikbg\bibh#r#fhmhk#]^e#^c^k*
\b\bh#]^e#ih]^k#ihe�mb\hy#&Ahn\Znem)#/--37#0.'+#GZ#`n^kkZ)#^g#iZkmb\neZk#eZ#
`n^kkZ#\bobe)#^l#ng#ikbg\bibh#]^#_ng\bhgZfb^gmh#]^e#ih]^k+#GZ#`n^kkZ#\bobe#
ihg^#^g#cZjn^#eZ#_ng\b�g#]^e#@lmZ]h#hkb^gmZ]Z#Z#hk]^gZk#eZ#lh\b^]Z])#\hg*
lblm^#^g#xeZ#lni^kZ\b�g#]^e#@lmZ]h#\hfh#ngb]Z]#ihe�mb\Z#hk`ZgbsZ]Z)#iZ\b*
_b\Z]Z#^g#ln#bgm^kbhk)#\^kkZ]Z#m^kkbmhkbZef^gm^#^#bfi^g^mkZ[e^#Z#ehl#^g^fb*
`hly#&N\afbmm)#/--17#.61'+#Gh#jn^#mb^g^#^g#f^gm^#Ahn\Znem#\nZg]h#Zi^eZ#Z#
eZ#`n^kkZ#\bobe#\hfh#ZgZebsZ]hk#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k#^l#eZ#bg^qblm^g*
\bZ#]^#ngZ#bglmbmn\b�g#`eh[Ze#\hfh#^e#@lmZ]h#jn^#bgm^`k^#o^kmb\Zef^gm^#eZl#
_n^ksZl+#Khk#^lm^#fhmboh#^e#iZkZ]b`fZ#]^e#ih]^k#gh#^l#eZ#m^hk�Z#]^e#]^k^\ah#
lh[^kZgh)#lbgh#^e#fh]^eh#gb^msl\a^Zgh#]^#eZ#en\aZ#]^#eZl#_n^ksZl#̂ gm^g]b]Zl#
\hfh#_hg]h#i^kfZg^gm^#]^#eZ#lh\b^]Z]#&Ahn\Znem)#/--37#/6*0.'+#M^mhk*
g^fhl#Ze#^glZrh#x@e#lnc^mh#r#^e#ih]^ky)#Za�#Ahn\Znem#&/--.7#/20'#Z_bkfZ#eh#
lb`nb^gm^7#x^e#^c^k\b\bh#]^e#ih]^k#\hglblm^#^g#`nbZk#eZl#ihlb[beb]Z]^l#]^#\hg*
]n\mZ#r#]blihg^keZl#\hg#^e#ikhi�lbmh#]^#h[m^g^k#ihlb[e^l#k^lnemZ]hl+#=�lb\Z*
f^gm^)#̂ e#ih]^k#̂ l#f^ghl#ngZ#\hg_khgmZ\b�g#̂ gmk^#Z]o^klZkbhl)#h#̂ e#o�g\neh#
]^#ngh#k^li^\mh#]^e#hmkh)#jn^#ngZ#\n^lmb�g#]^#`h[b^kghy+

@g#^lmZ#\bmZ#eZ#iZeZ[kZ#\eZo^#jn^#l^#k^eZ\bhgZ#\hg#^e#\hg\^imh#]^#ih]^k#
gh#^l#eZ#`n^kkZ)#fn\ah#f^ghl#eZ#`n^kkZ#\bobe)#lbgh#^e#`h[b^kgh+#<jn�#lnk`^#
ngZ#]blrngmboZ#jn^#k^jnb^k^#l^k#Zm^g]b]Z+#GZ#ablmhkbZ#fn^lmkZ#jn^#eZ#`n^kkZ#
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\bobe#^l#ngZ#^qi^kb^g\bZ#ikh_ng]Zf^gm^#obhe^gmZ)#\ZmZlmk�_b\Z#^#bg`h[^kgZ*
[e^+#@g#eZ#`n^kkZ#\bobe#l^#ikh]n\^#eZ#\kblbl#]^#eZ#\ZiZ\b]Z]#]^\blhkbZ#]^e#ih*
]^k#ihe�mb\h#r#gh#l^#in^]^g#\hg]n\bk#eZl#Z\\bhg^l#]^#ehl#̀ h[^kgZ]hl+#RZem^k#
=^gcZfbg#&/--47#/33'#k^\n^k]Z#jn^#ehl#m^qmhl#]^e#]kZfZ#[Zkkh\h#Ze^f�g#
xaZ[eZg#]^#eZ#`n^kkZ#r#lnl#]^lZlmk^ly)#l^#Z]ob^km^#^g#^eehl#xng#^q\^lh#]^#mh*
ghl#]^#eZf^gmZ\b�g#\Zlb#`bfb^gm^y)#r#gh#^l#iZkZ#f^ghl#ihkjn^#^e#[Zkkh\h#
^l#eZ#�ih\Z#]^#eZl#`n^kkZl#\bobe^l#k^eb`bhlZl+#=^gcZfbg#Z`k^`Z#jn )̂#l^`�g#eZ#
m^hk�Z#\e�lb\Z#]^#eZ#lh[^kZg�Z)#xjnb^g#fZg]Z#^lm�#]^lmbgZ]h#]^#Zgm^fZgh#Z#
]^m^gmZk#]b\mZmhkbZef^gm^#^e#ih]^k#]nkZgm^#^e#^lmZ]h#]^#^q\^i\b�g)#\nZg]h#
eZ#`n^kkZ)#eZ#k^[^eb�g#n#hmkZl#\Zm�lmkh_^l#Zl�#eh#ikhohjn^gy#&=^gcZfbg)#/--47#
/35'+#@g#eZ#`n^kkZ#\bobe#gh#aZr#ih]^k#jn^#]^m^g`Z#eZ#\Zm�lmkh_^#r#iZkZ#\hg*
cnkZkeZ#ehl#m^�kb\hl#]^#eZ#lh[^kZg�Z#Z_bkfZg#jn^#^e#lh[^kZgh#]^[^#^c^k\^k#
]b\mZmhkbZef^gm^#^e#ih]^k+#>hfh#in^]^#o^kl )̂#^e#^g_hjn^#[^gcZfbgbZgh#]^#
eZ#`n^kkZ#\bobe#l^#hihg^#Z#eZ#m^hk�Z#]^e#ih]^k#]^l\^gmkZebsZ]h#]^#Ahn\Znem7#
\nZg]h#eZ#`n^kkZ#\bobe#l^#]^lZmZ#gZ]b^#in^]^#`h[^kgZk#eZ#\hg]n\mZ#]^#ehl#
hmkhl#r#lb#l^#ZlhfZ#^g#^e#ahkbshgm^#ihe�mb\h#\hfh#ngZ#Zf^gZsZ)#eZ#Znmhkb*
]Z]#^lmZmZe#]^[^#\hg\^gmkZk#ZnmhkbmZkbZf^gm^#^e#ih]^k#iZkZ#lh_h\ZkeZ+#

�>n�e#^l#^e#abeh#jn^#ng^#eZ#`n^kkZ#\bobe#r#^e#`h[b^kgh)#]hl#lbmnZ\bhg^l#
jn^#l^#hihg^g#^lmkb\mZf^gm^9#�Ln�#cnlmb_b\Z#jn^#]hl#^qi^kb^g\bZl#mZg#]b*
l�fbe^l#{eZ#en\aZ#_kZmkb\b]Z#^g#eZ#`n^kkZ#\bobe#r#\hg]n\bk#lbg#obhe^g\bZ#eZl#
Z\\bhg^l#]^#ehl#`h[^kgZ]hl{#l^Zg#eZ#fZmkbs#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k9#
�>�fh#l^#in^]^#lhlm^g^k#jn^#eZ#`n^kkZ#\bobe#^l#^e#_hg]h#i^kfZg^gm^#]^#
eZ#lh\b^]Z]#\nZg]h#^lm^#^g_k^gmZfb^gmh#]bln^eo^#ehl#eZshl#lh\bZe^l9#

PgZ#ikbf^kZ#k^lin^lmZ#Z#eZl#bgm^kkh`Zgm^l#Zgm^kbhk^l#^l#jn^#iZkZ#Ahn*
\Znem#eh#^li^\�_b\h#]^#eZ#`n^kkZ#gh#lhg#eZl#\hg]n\mZl#obhe^gmZl#{eZl#bgoZ*
lbhg^l)#ehl#lZjn^hl)#ehl#]^lihchl)#eZl#\hg_bl\Z\bhg^l)#eZl#kZib�Zl#r#eZl#^qZ\\bh*
g^l{#lbgh#eZ#\hg]n\\b�g#̂ lmkZm�`b\Z#]^#eZl#_n^ksZl#ebmb`Zgm^l+#>hglb]^k^fhl#
eZ#bgm^kik^mZ\b�g#jn^#^lm^#h_k^\^#]^e#^lmZ]h#]^#gZmnkZe^sZ#ah[[^lbZgh)#jn^#
l^#in^]^#\hglb]^kZk#^e#iZkZ]b`fZ#]^#eZ#`n^kkZ#\bobe+#<ngjn^#^l#ng#x^lmZ]h#
]^#lZeoZcblfh#[^lmbZe)#^g#jn^#ehl#bg]bob]nhl#l^#]^ohkZg#obohl#nghl#Z#hmkhly#
&Ahn\Znem)#/--37#6-')#gh#eh#]^_bg^#eZ#obhe^g\bZ#lbgh#eZ#^qmk^fZ#bg\^kmb]nf*
[k^#jn^#`^g^kZ#eZ#Znl^g\bZ#]^#ng#lh[^kZgh#jn^#g^nmkZeb\^#eZ#b`nZe]Z]#]^#
eZl#_n^ksZl+#@g#eZ#\hg]b\b�g#gZmnkZe)#eZ#obhe^g\bZ#eZ#^c^k\^g#mh]hl#]^#fZg^kZ#
k^\�ikh\Z)#Ze#f^ghl#^g#ihm^g\bZ+#<jn�#_ZemZ#eZ#bfihlb\b�g#ngbeZm^kZe#]^#ngZ#
_n^ksZ#lh[k^#ng#\n^kih#iZkZ#iZkZebsZkeh)#jn^#^l#eZ#]bf^glb�g#_ng]Zf^gmZe#
]^#eZ#\hfik^glb�g#_hn\ZnembZgZ#]^#eZ#obhe^g\bZ+#GZ#`n^kkZ#\bobe#ah[[^lbZgZ#
^l#eZ#ohengmZ]#]^#Zi^eZk#Z#ngZ#l^kb^#]^#k^ik^l^gmZ\bhg^l#jn^#fZgmb^g^g#eZ#
kboZeb]Z]#i^kfZg^gm^#^gmk^#ehl#ahf[k^l+#@e#^g_k^gmZfb^gmh#k^\�ikh\h#]^#
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eZl#k^ik^l^gmZ\bhg^l#jn^#l^#]Z#^g#^e#^lmZ]h#]^#gZmnkZe^sZ#^l#f�l#Z_�g#Z#eZl#
k^eZ\bhg^l#ahkbshgmZe^l#]^#_n^ksZ#jn^#Z#eZ#obhe^g\bZ#ngbeZm^kZe+#

@e#abeh#jn^#ng^#^e#`h[b^kgh#\hg#eZ#`n^kkZ#\bobe# l^#^g\n^gmkZ#^g#eZ#
\hglmZmZ\b�g#jn^#aZ\^#Ahn\Znem#]^#jn^#^e#`h[b^kgh#gh#^l#ngZ#bglmbmn\b�g#
jn^#^lmZ[beb\^#eZl#_n^ksZl#^g#in`gZ+#Bh[^kgZk#r#l^k#`h[^kgZ]h#^l#ngZ#en*
\aZ#i^kfZg^gm^)#i^kh#^lm^#^g_k^gmZfb^gmh#ik^lnihg^#eZ#eb[^kmZ]#]^#ehl#
Z`^gm^l+#GZ#^lmkn\mnkZ\b�g#]^e#\Zfih#]^#Z\\b�g#]^#ehl#hmkhl#jn^#k^ZebsZ#^e#
`h[b^kgh#l^#Zieb\Z#xlh[k^#lnc^mhl#eb[k^l#jn^#l^#^g_k^gmZg#\hg#ng#\Zfih#
]^#ihlb[beb]Z]^l#^g#^e#\nZe#in^]^g#]^l^goheo^kl^#oZkbZl#_hkfZl#]^#\hg*
]n\mZy# &Ahn\Znem)# /--.7#/21'+#Ahn\Znem#gh# lb`n^#ngZ# \hg\^i\b�g# eb[^*
kZe#]^#eZ#eb[^kmZ])#^gm^g]b]Z#\hfh#Zjn^eeh#jn^#aZ\^#Ze#lnc^mh#ikhib^mZkbh#
]^#l�#fblfh+#N^k#eb[k^#gh#bfieb\Z#Ze\ZgsZk#eZ#Znmhln_b\b^g\bZ#jn^#lnihg^#
^fZg\biZkl^#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k)#Ze`h#jn^#l^#iZk^\^#Z#ngZ#lbmnZ\b�g#
]^#iZk�eblbl+#Ing\Z#ehl#lnc^mhl#lhg#f�l#eb[k^l#jn^#\nZg]h#mb^g^g#eZ#ihlb*
[beb]Z]#]^#ikhoh\Zkl^#k^\�ikh\Zf^gm^+#

Bbee^l#?^e^ns^# \hf^gmZ# jn^# eZ# _n^gm^# ]^# eZ# \hg\^i\b�g# Z`hg�lmb*
\Z#]^#eZ#eb[^kmZ]#l^#^g\n^gmkZ#^g#^e#fh]^eh#ihe�mb\h#]^#eZ#\bn]Z]#`kb^`Z+#
Ghl#`kb^`hl#\k^�Zg#jn^#eZ#_n^ksZ#l^#^c^k\^#e^`�mbfZf^gm^#lh[k^#hmkZ#_n^k*
sZ#\nZg]h#^lmZ#^l# eb[k^)#^l#]^\bk)#^e#ih]^k#l^#ikZ\mb\Z#lh[k^#Z`^gm^l#jn^#
gh#^lm�g#ik^]^m^kfbgZ]hl#ihk#eZl#]bk^\mkb\^l#]^#ngZ#^lmkn\mnkZ#`eh[Ze+#GZ#
`kZg#bgo^g\b�g#ihe�mb\Z#]^#ehl#`kb^`hl#_n^#jn^#xehl#ahf[k^l#eb[k^l#^lm�g#
^g#^lmZ]h#]^#eb[k^#kboZeb]Z]y#&?^e^ns^)#/-.17#.-6'+#@g#Bk^\bZ#eh#^li^\�_b*
\h#]^#eZ#`n^kkZ#gh#^kZ#eZ#obhe^g\bZ#\kn^gmZ#lbgh#eZ#ik�\mb\Z#]^#fZgm^g^k#
oboZ#eZ#kboZeb]Z]#^gmk^#eZl#]blmbgmZl#\bn]Z]^l#`kb^`Zl+#>hg#ehl#[�k[Zkhl)#ehl#
`kb^`hl#gh#`n^kk^Z[Zg#ihkjn^#gh#^kZg#b`nZe^l#&Z#f^ghl#jn^#an[b^kZ#jn^#
]^_^g]^kl^#]^#^eehl'#r#lheh#^e#`kb^`h#kboZebsZ[Z#\hg#hmkh#`kb^`h#&?^e^ns^)#
/-.17#.-6'+#GZ#e^\\b�g#jn^#Ahn\Znem#mhfZ#]^#Bk^\bZ#̂ l#jn^#eZ#ihe�mb\Z#]^*
fh\k�mb\Z#\hglblm^#^g#eZ#kboZeb]Z]#]^#ehl#Z`^gm^l#jn^#l^#^gmb^g]^g#\hfh#
Z]o^klZkbhl#e^`�mbfhl+#xGZ#]^fh\kZ\bZ#̂ l#VtW#̂ e#ih]^k#]^#kboZebsZk#VtW#̂ g#
ngZ#lh\b^]Z]#]^li�mb\Z)#^g#ngZ#lh\b^]Z]#bfi^kbZe)#gh#in^]^#aZ[^k#kboZeb*
]Z]#]^#ehl#ahf[k^l#eb[k^ly#&?^e^ns^)#/-.17#..-'+#

?385/7-3+!./!/<=+.8!A!D?385/7-3+!<>,A+-/7=/!37=/7<+E
@e#^liZ\bh#]hg]^#hi^kZ#^e#ih]^k#^l#^e#]bZ`kZfZ#]^#eZl#_n^ksZl#\hgmkZin^l*
mZl+#Pg#]bZ`kZfZ#{^qieb\Z#?^e^ns^#̂ g#ln#\hf^gmZkbh#lh[k^#Ahn\Znem{#̂ l#
eZ#fZg^kZ#^g#jn^#l^#^qihg^#r#k^iZkm^#^e#ih]^k#]^#Z_^\mZk#r#l^k#Z_^\mZ]h#^g#
\b^kmh#mb^fih#r#en`Zk#&?^e^ns^)#/-.17#46'+#Oh]Z#_hkfZ\b�g#lh\bZe#k^fbm^)#
\hgmbg�Z#?^e^ns )̂#Z#ng#]bZ`kZfZ#]^#ih]^k#r#^g#eZ#fh]^kgb]Z]#Ahn\Znem#
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]blmbg`n^#mk^l#]bZ`kZfZl7#eZl#xlh\b^]Z]^l#]^#lh[^kZg�Zy#&lb`ehl#@?#Z#@?33')#eZl#
xlh\b^]Z]^l#]bl\biebgZkbZly#&lb`ehl#@?333#Z#@@'#r)#^g#\hgcngmh#\hg#eZ#Zgm^kbhk)#
eZl#xlh\b^]Z]^l#[bhihe�mb\Zly#&]^l]^#_bg^l#]^e#lb`eh#@?333#aZlmZ#^e#lb`eh#@@'+.#

GZ#lh[^kZg�Z#^l#ngZ#f^\�gb\Z#`^g^kZe#]^e#ih]^k#jn^#l^#^c^\nmZ#]^l]^#
ehl#gbo^e^l#f�l#Zemhl#]^e#@lmZ]h#Z#ehl#f�l#[Zchl#]^#eZ#lh\b^]Z]7#xeZ#k^eZ\b�g#
]^#lh[^kZg�Z# VtW#^g`eh[Z[Z# VtW# eZ# mhmZeb]Z]#]^e#\n^kih#lh\bZey# &Ahn*
\Znem)#/--37#10'+#GZ#k^eZ\b�g#jn^#^e#lh[^kZgh#fZgmb^g^#\hg#^e#l�[]bmh#l^#
[ZlZ#^g#eZ#^qmkZ\\b�g)#in^l#^e#h[c^mboh#^l#lZ\Zke^l#k^\nklhl#Z#ehl#l�[]bmhl#Z#
mkZo�l#]^#ehl#bfin^lmhl#r)#ee^`Z]h#^e#\Zlh)#^e#lh[^kZgh#in^]^#^qb`bk#^e#lZ*
\kb_b\bh#]^#eZ#ob]Z#&?^e^ns^)#/-.17#53'+#<]^f�l#]^#̀ eh[ZebsZgm^)#̂ lm^#ih]^k#
l^#\ZkZ\m^kbsZ#ihk#l^k#bg_^\mboh#ihkjn^#gh#\Ze\neZ#ehl#k^\nklhl#jn^#nmbebsZ#
x\hg#^e#f�gbfh#]^#`Zlmhly#&Ahn\Znem)#/--37#11'+#Ahn\Znem#ikhihg^#jn^#
aZr#jn^#]^l^f[ZkZsZkl^#]^#eZ#k^eZ\b�g#]^#eZ#lh[^kZg�Z#lb#l^#jnb^k^#ZgZebsZk#
Z]^\nZ]Zf^gm^#^e#ih]^k)#ihkjn^#^g#^eeZ#gh#l^#ikh]n\^#ngZ#\hfihlb\b�g#
ahkbshgmZe#]^#_n^ksZl#\hfh#ln\^]^#^g#eZ#ik�\mb\Z#`n[^kgZf^gmZe+#

@g#eZ#lh\b^]Z]#]^#lh[^kZg�Z)#jnb^g#hlm^gmZ#^e#ih]^k#]^#fZg]h#mb^g^#
]^k^\ah#Z#nmbebsZk#eZ#obhe^g\bZ+#>eZkh#jn^#gh#^l#eZ#obhe^g\bZ#Zk[bmkZkbZ#lb*
gh#eZ#jn^#l^#e^`bmbfZ#ihk#^e#]^k^\ah+#@e#]^k^\ah#gh#l^#in^]^#l^iZkZk#]^#
eZ#obhe^g\bZ#ihkjn^#^e#lh[^kZgh#in^]^#h[eb`Zk#ihk#eZ#_n^ksZ#Z#\nfiebk#eZ#
e^r+#@lmh#gh#^l#mh]h)#ihkjn^#^e#]^k^\ah#\nfie^)#l^`�g#Ahn\Znem)#eZ#mZk^Z#
]^#x]blheo^ky#eZ#]hfbgZ\b�g#iZkZ#e^`bmbfZk#ehl#]^k^\ahl#]^e#lh[^kZgh#r#eZ#
h[eb`Z\b�g#]^#h[^]^\^keh#&Ahn\Znem)#/--37#02'8#^l#]^\bk)#^e#_ng\bhgZfb^g*
mh#]^e#]^k^\ah#]^i^g]^#]^#ng#Z\mh#]^#ih]^k#jn^#^gfZl\ZkZ#eZ#]hfbgZ*
\b�g#jn^#^e#lh[^kZgh#^c^k\^#lh[k^#ehl#l�[]bmhl+

GZ#kZs�g#]^#@lmZ]h#^l#ngZ#m^\gheh`�Z#]^e#ih]^k#lh[^kZgh#jn^#mnoh#ln#
Zih`^h#^g#@nkhiZ#^gmk^#ehl#lb`ehl#@?#r#@?33+#�Ln�#iZi^e#\nfie^#eZ#obhe^g*
\bZ#^g#eZ#kZs�g#]^#@lmZ]h9#@g\hgmkZfhl#ngZ#k^lin^lmZ#^g#eZ#lb`nb^gm^#Z_bk*
fZ\b�g#]^#Ahn\Znem7#x@g#gn^lmkhl#]�Zl)#eZ#^qik^lb�g#kZs�g#]^#@lmZ]h#^oh\Z#
eh#vZk[bmkZkbhw#h#eZ#vobhe^g\bZw+#K^kh#^g#Zjn^eeZ#�ih\Z#Vlb`ehl#@?*@?33W#l^#^g*
m^g]�Z#\hg#^eeh#ngZ#kZ\bhgZeb]Z]#ikhibZ#]^e#Zkm^#]^#`h[^kgZk#ehl#@lmZ]hly#
&Ahn\Znem)#.6637#2.'+#GZ#kZs�g#]^#@lmZ]h#gh#l^#[ZlZ#^g#eZ#Zk[bmkZkb^]Z]#]^#eZ#
obhe^g\bZ)#^g#mh]h#\Zlh)#eZ#Znmhkb]Z]#^lmZmZe#bglmknf^gmZ#ngZ#obhe^g\bZ#jn^#
l^#e^`bmbfZ#̂ g#̂ e#fZk\h#]^#̂ lmZ#kZ\bhgZeb]Z]#ihe�mb\Z+#@g#̂ e#]bl\nklh#]^e#̀ he*
i^#]^#@lmZ]h#jn^#l^#^qm^g]b�#]nkZgm^#eZ#�ih\Z#[Zkkh\Z#gh#^qblm�Z#ngZ#Zg*
mbghfbZ#^gmk^#eZ#obhe^g\bZ#r#eZ#kZs�g#ihe�mb\Z#&Ahn\Znem)#/--6[7#0-3'8#^l#]^*

.#?^e^ns^#lnfZ#ng#\nZkmh#]bZ`kZfZ#Z#ehl#̂ lmn]bZ]hl#ihk#Ahn\Znem7#eZl#xlh\b^]Z]^l#]^#\hgmkhey)#jn^#
lnlmbmnr^g#]^l]^#f^]bZ]hl#]^e#lb`eh#qq#Z#eZl#lh\b^]Z]^l#]bl\biebgZkbZl+
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\bk)#aZr#ngZ#kZs�g#jn^#cnlmb_b\Z#^e#`hei^#]^#@lmZ]h#r#^lmZ#^l#eZ#kZs�g#]^e#f�l#
_n^km^+#Kh]^k#r#obhe^g\bZ#Zjn�#gh#l^#hihg^g)#\hfh#eh#aZ\^g#̂ g#eZl#ik�\mb\Zl#
]^#`h[b^kgh#jn^#ik^lnihg^g#eZ#eb[^kmZ]#^#b`nZe]Z]#]^#ehl#Z`^gm^l+#

Ahn\Znem#Z_bkfZ#jn^)#Z#iZkmbk#]^e#lb`eh#@3@)# eZ#`n^kkZ#_n^#i^k]b^g]h#
bfihkmZg\bZ#r#^_^\mbob]Z]#\hfh#fZmkbs#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k+#@g#^e#
lb`eh#@3@#l^#ikh]n\^g#fn\aZl#`n^kkZl#r#^e#lb`eh#@@#^g`^g]kZ#eZl#]hl#`n^*
kkZl#fng]bZe^l)#i^kh#Z#i^lZk#]^#^lmZ#lbmnZ\b�g#ehl#`h[b^kghl#h\\b]^gmZe^l#
^gmb^g]^g#eZ#en\aZ#ZkfZ]Z#\hfh#ngZ#obhe^g\bZ#mkZglbmhkbZ+#@g#̂ e#lb`eh#@3@#
lnk`^#eZ#b]^Z#]^#jn^#^g#Ze`�g#fhf^gmh#eZ#lh\b^]Z]#l^#k^\hg\bebZk�#\hg*
lb`h#fblfZ#]^[b]h#Z#eZ#lni^kZ\b�g#]^#eZl#]blmhklbhg^l#jn^#mkZ^#\hglb`h#^e#
ikh`k^lh+#@g#iZeZ[kZl#]^#Ahn\Znem#&/--37#.64')#xeZ#`n^kkZ#bg]^_bgb]Z#\h*
fh#_hg]h#]^#eZ#ablmhkbZ#r#eZ#k^eZ\b�g#]^#]hfbgZ\b�g#\hfh#^e^f^gmh#]^#
ikbg\bibh#]^#eZ#ihe�mb\Z#VtW#l^k�g#]blmkb[nb]Zl#^g#^e#]bl\nklh#ablm�kb\h#]^e#
lb`eh#@3@#^g#i^eb`khl#k^`bhgZe^l#r#^iblh]bhl#mkZglbmhkbhl)#k^mkZgl\kbmh#^g#
\kblbl#r#obhe^g\bZl#VtW#^l^#i^eb`kh#^lmZk�#]^lmbgZ]h#Z#ngZ#^li^\b^#]^#ZiZ*
\b`nZfb^gmh#_bgZe#VtW#^g#^e#l^gmb]h#]^#k^\hg\bebZ\b�gy+

@e#_bg#]^#eZ#ablmhkbZ#_n^#eZ#f^mZ#]^#ehl#ikhr^\mhl#nm�ib\hl#]^e#lb`eh#@3@)#
i^kh#^l^#b]^Ze#gh#l^#\hg\k^m�+#Gh#jn^#^g#k^Zeb]Z]#l^#ikh]nch#_n^#eZ#lnl*
mbmn\b�g)#Z#iZkmbk#]^e#lb`eh#@?333)#]^#eZ#lh\b^]Z]#]^#lh[^kZg�Z#ihk#eZ#fZmkbs#
`n[^kgZf^gmZe#]^e#ih]^k+#>nZg]h#^e#@lmZ]h#fh]^kgh#l^#`n[^kgZf^g*
mZebsZ#r)#\hg#^eeh)#l^#Z_bZgsZ#eZ#`^lmb�g#]^#eZl#_n^ksZl#lh\bZe^l#^g#^e#m^kk^gh#
ihe�mb\h)#^e#ih]^k#rZ#gh#g^\^lbmZ#ZihrZkl^#^g#eZ#obhe^g\bZ#iZkZ#h[m^g^k#ehl#
k^lnemZ]hl#jn^#l^#ikhihg^+#GZl#Zkm^l#fh]^kgZl#]^e#`h[b^kgh#^lmZ[e^\^g#
jn^#^e#ih]^k#]^[^#ikZ\mb\Zkl^#\hg#ngZ#f^mb\nehlb]Z]#jn^#^l#ikhibZ#]^#eZ#
kZ\bhgZeb]Z]#^\hg�fb\Z#&Ahn\Znem)#/--6[7#..6*./-'+#N^k#f^mb\nehlh#^g#
^e#Zkm^#]^#`h[^kgZk#bfieb\Z#gh#k^\nkkbk#Z#eZl#ZkfZl#iZkZ#Z_^\mZk#eZl#Z\\bh*
g^l#]^#ehl#lnc^mhl)#in^l#iZkZ#k^lheo^k#eZ#fZrhk�Z#]^#ehl#\hg_eb\mhl#lh\bZe^l#
^e#`h[^kgZgm^#]^[^#l^k#i^klnZlboh+#Ahn\Znem#\bmZ#Ze#_be�lh_h#_kZg\�l#Bnb*
eeZnf^#]^#GZ#K^kkb�k^)#jnb^g#^g#^e#lb`eh#@?333#Z_bkfZ[Z#jn^#x^e#o^k]Z]^kh#
`h[^kgZgm^#gh#]^[^#g^\^lbmZk#VtW#ng#bglmknf^gmh#iZkZ#fZmZk)#ngZ#^l*
iZ]Z)#iZkZ#^c^k\^k#ln#`h[b^kgh+#?^[^#m^g^k#iZ\b^g\bZ#r#gh#bkZy#&Ahn\Znem)#
/--6[7#./3'+#@g#^_^\mh)#ehl#]blihlbmbohl#]^#l^`nkb]Z]#]^#ehl#`h[b^kghl#eb*
[^kZe^l#^nkhi^hl#]^e#lb`eh#@3@#_hf^gmZg#^e#ZOWaaSh!TOW`S$!ZOWaaSh!^OaaS`+#?^#
Z\n^k]h#\hg#^e#]bl\nklh#eb[^kZe#jn^#^lmn]bZ#Ahn\Znem)#^lmhl#`h[b^kghl#gh#
obhe^gmZg#^e#^lmZ]h#]^#eZl#\hlZl#\hfh#eh#aZ\�Z#Zgm^l#^e#lh[^kZgh#]^e#<g*
mb`nh#M�`bf^g+#GZ#lh\b^]Z]#eb[^kZe#aZ\^#xjn^#eZ#k^Zeb]Z]#l^#]^lZkkhee^#r#
fZk\a^)#lb`Z#ln#\nklh#]^#Z\n^k]h#\hg#eZl#e^r^l)#ehl#ikbg\bibhl#r#ehl#f^\Z*
gblfhl#jn^#e^#lhg#ikhibhly#r)#^g#^l^#fZk\h)#eZ#eb[^kmZ]#^l#^gm^g]b]Z#\hfh#
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^e#\hkk^eZmh#]^#ehl#]blihlbmbohl#]^#l^`nkb]Z]#jn^#l^#]bli^klZg#ihk#mh]h#^e#
\n^kih#lh\bZe#&Ahn\Znem)#/--6[7#4-*4.'+#GZ#m^\gheh`�Z#eb[^kZe#]^#̀ h[b^kgh#
^lmZ[e^\^#jn^#eZl#ihe�mb\Zl#]^#l^`nkb]Z]#_hf^gmZg)#^g#en`Zk#]^#k^ikbfbk)#eZ#
eb[k^#\bk\neZ\b�g#]^#eZ#ih[eZ\b�g#r#]^#eZl#f^k\Zg\�Zl+#

@g#^e#fhf^gmh#^g#jn^#eZ#lh\b^]Z]#`n[^kgZf^gmZe#k^^fieZsZ)#Z#iZk*
mbk#]^e#lb`eh#@?333)#Z#eZ#lh\b^]Z]#]^#lh[^kZg�Z)#lnk`^#^g#^l^#fblfh#\hgm^qmh#
ngZ#gn^oZ#f^\�gb\Z#]^#ih]^k+#N^#mkZmZ#]^#eZl#]bl\biebgZl#jn^#k^\Z^g#lh[k^#
ehl#\n^kihl#]^#ehl#lnc^mhl#iZkZ#^qmkZ^k#xmb^fih#r#mkZ[Zch#f�l#jn^#[b^g^l#r#
kbjn^sZy#&Ahn\Znem)#/--37#10'+#Ih#l^#mkZmZ#]^e#ih]^k#̀ eh[Ze)#\hlmhlh)#]bl\hg*
mbgnh#^#bg^_b\Zs#]^e#lh[^kZgh)#lbgh#]^#ng#lblm^fZ#ihebfhk_h#jn^#l^#ieZg*
m^Z#^lmkZm^`bZl#_h\ZebsZ]Zl#iZkZ#xbg\k^f^gmZk)#Z#eZ#o^s)#eZl#_n^ksZl#lhf^mb]Zl#
r#eZ#_n^ksZ#r#eZ#^_b\Z\bZ#]^#jnb^g#eZl#lhf^m^y#&Ahn\Znem)#/--37#10'+#?^e^ns^#
&/-.17#51'#k^lnf^#^e#h[c^mboh#_ng]Zf^gmZe#]^e#ih]^k#]bl\biebgZkbh#\hfh#
eZ#bfihlb\b�g#]^#xngZ#mZk^Z#\nZejnb^kZ#Z#ngZ#fnembieb\b]Z]#anfZgZ#^g#ng#
^liZ\bh*mb^fih#ebfbmZ]hy+#KZkZ#\nfiebk#^lm^#ikhi�lbmh#l^#^fik^g]^#ngZ#
ob`beZg\bZ#\hgmbgnZ#^g#eZ#\�k\^e)#^e#ahlibmZe)#^e#fZgb\hfbh)#eZ#^l\n^eZ)#eZ#_�*
[kb\Z#r#]^f�l#̂ liZ\bhl#\^kkZ]hl#\hg_hkfZ]hl#ihk#̀ knihl#ih\h#gnf^khlhl+

Ahn\Znem#\hglb]^kZ)#̂ g#\hgmkZ#]^e#l^gmb]h#\hf�g)#jn^#eZ#lh\b^]Z]#]bl*
\biebgZkbZ#gh#^l#obhe^gmZ+#Nb#eZl#]bl\biebgZl#lhg#^e#ih]^k#\ZkZ\m^k�lmb\h#]^#eZ#
fh]^kgb]Z])#lb#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k#gh#\hglblm^g#^g#ikh]n\bk#obhe^g*
\bZ)#^gmhg\^l#eZ#lh\b^]Z]#]bl\biebgZkbZ#gh#l^#[ZlZ#^g#eZ#obhe^g\bZ#lbgh#^g#eZ#
\hf[bgZ\b�g#]^#eZl#_n^ksZl#iZkZ#ikh]n\bk#ng#k^lnemZ]h#^_b\Zs+#Ohf^fhl#
^e#^c^fieh#]^# eZ# _�[kb\Z#fh]^kgZ)#^g# eZ#\nZe# Z\hgm^\^g#]hl# k^eZ\bhg^l#
]^#_n^ksZ#_ng]Zf^gmZe^l7#eZ#ikbf^kZ#^l#hk`ZgbsZk#^e#^liZ\bh#&ihg^k#Z#ehl#
h[k^khl#^g#_beZ)#\hg_bgZkehl#Z#ehl#mZee^k^l)#\hgmZkehl#r#l^kbZkehl'#r#eZ#l^`ng*
]Z#^l#hk`ZgbsZk#^e#mb^fih#&\Ze^g]ZkbsZk#^e#mkZ[Zch)#ikh`kZfZk#^e#mb^fih#]^#
]^l\Zglh)#]^l\hfihg^k#ehl#`^lmhl'+#@g#^lm^#\hgm^qmh)#?^e^ns^#&/-.17#2-'#
Z_bkfZ#eh#lb`nb^gm^7#xeZ#]^l\hfihlb\b�g#]^e#`^lmh)#^e#mkZ[Zch#f^\�gb\h)#^l#
ngZ#_ng\b�g#]^#hk]^gZfb^gmh#]^e#mb^fih+#CZr#jnbs�l#ngZ#dW]ZS\QWO!acPgO%

QS\bS!W\bS\aO$!^S`]!\]!VOg!ZObWUOh]a)#gh#l^#aZ#_hkfZ]h#Z#ehl#h[k^khl#Z#eZmb`Z*
shl#VtW#@g#ng#l^gmb]h#_n^#i^hk#jn^#^lhy+/#

I�m^l^#eZ#Zf[b`�^]Z]#\hg#eZ#jn^#?^e^ns^#l^#k^_b^k^#Z#eZ#ik^l^g\bZ#]^#
eZ#obhe^g\bZ#^g#eZ#lh\b^]Z]#]bl\biebgZkbZ+#CZr#xngZ#obhe^g\bZ#ln[rZ\^gm^#
bgm^glZy#̂ g#eZl#_�[kb\Zl#fh]^kgZl#r#ih]^fhl#i^glZk#jn^#eh#fblfh#h\nkk^#
^g#eZl#\�k\^e^l)#ehl#fZgb\hfbhl#r#eZl#^l\n^eZl)#i^kh#^lZ#obhe^g\bZ#gh#mb^*
g^#eZ#\hgmng]^g\bZ)#\^km^sZ#r#\eZkb]Z]#]^#ng#eZmb`Zsh+#Ih#^l#eZ#obhe^g\bZ#

/#GZl#\nklboZl#lhg#f�Zl+#
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aS\ac!ab`WQb])#jn^#Ahn\Znem#]^_bg^#\hfh#eZ#Z\\b�g#]^#ngZ#_n^ksZ#lh[k^#ng#
\n^kih#jn^#gh#h_k^\^#k^lblm^g\bZ#Ze`ngZ+#

<#fb#cnb\bh)#eZ#]^_bgb\b�g#_hn\ZnembZgZ#&r#]^e^nsbZgZ'#]^#eZ#obhe^g\bZ#
mb^g^#ngZ#ebfbmZ\b�g#jn^#\hglblm^#^g#k^]n\bk#eZ#obhe^g\bZ#Ze#nlh#]^#ehl#bgl*
mknf^gmhl#iZkZ#]h[e^`Zk#ng#\n^kih+#�Ln�#iZlZ#\hg#eZl#obhe^g\bZl#lnmbe^l#
jn^#gh#mb^g^g#eZ#oblb[beb]Z]#]^#ng#`hei^#h#]^#ng#eZmb`Zsh9#�GZ#xobhe^g*
\bZ#ln[rZ\^gm^#bgm^glZy#^l#ngZ#k^eZ\b�g#]^#ih]^k)#ngZ#k^eZ\b�g#obhe^gmZ)#h#
Zf[Zl#\hlZl#Z#eZ#o^s9#�Ih#l^#lheZiZg#^e#ih]^k#r#eZ#obhe^g\bZ#\nZg]h#^lmZ#
�embfZ#l^#\hgob^km^#^g#ng#fh]h#]^#k^eZ\b�g#lh\bZe#xghkfZebsZ]hy9#@g#eZ#
ob]Z#Z\mnZe#eZ#obhe^g\bZ#l^#aZ#^gkZbsZ]h#ikh_ng]Zf^gm^#^g#^e#eZsh#lh\bZe)#
eh#\nZe#lb`gb_b\Z#jn^#l^#]^li^k]b`Z#^g#oZkbhl#_k^gm^l#fb\kh_�lb\hl7#eZ#obh*
e^g\bZ#]hf�lmb\Z)#eZ#obhe^g\bZ#]^#`�g^kh)#^e#Z\hlh#l^qnZe#r#^l\heZk)#ehl#_^*
fb\b]bhl)#^e#mk�_b\h#be�\bmh#]^#i^klhgZl#r#]^#�k`Zghl#r#^e#m^kkhkblfh#jn^#
l^#ikhehg`Z#\hfh#Zf^gZsZ#\hglmZgm^#r#n[b\nZ+#GZ#obhe^g\bZ#in^]^#l^k#
ng#fh]h#]^#k^eZ\b�g#lh\bZe#ghkfZebsZ]h#r#^g#gn^lmkZl#lh\b^]Z]^l)#]hg]^#
\ng]^#^e#_^fb\b]bh)#eZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ#eZ#fnc^k#^l#ngZ#ik�\mb\Z#i^kfZ*
g^gm^#jn^#^lmkn\mnkZ#eZ#k^eZ\b�g#]^#iZk^cZ+#GZ#obhe^g\bZ#gh#lb^fik^#^l#^e#
�embfh#k^\nklh#\nZg]h#Ze`nb^g#gh#in^]^#bg_enbk#^qbmhlZf^gm^#^g#eZ#\hg*
]n\mZ#]^e#hmkh)#lbgh#jn^#fn\aZl#o^\^l#^l#eZ#ikbf^kZ#k^lin^lmZ#jn^#Ze`nb^g#
eZgsZ#iZkZ#k^eZ\bhgZkl^#\hg#^e#hmkh+#

Gh#Zgm^kbhk#̂ l#lheh#ng#]bZ`g�lmb\h#lhf^kh#]^e#en`Zk#jn^#h\niZ#eZ#obh*
e^g\bZ#^g#eZ#Z\mnZeb]Z]#r#l^#k^jnb^k^#ng#Zg�eblbl#f�l#]^mZeeZ]h+#@lmZ#mZk^Z#
l^#ee^oZ#Z#\Z[h#^g#^e#lb`nb^gm^#ZiZkmZ]h)#]hg]^#l^#ik^l^gmZ#^e#]bZ`kZfZ#]^#
eZ#[bhihe�mb\Z#fh]^kgZ#r#ln#k^eZ\b�g#\hg#eZ#mZgZmhihe�mb\Z#r#eZ#obhe^g\bZ+#

,38985M=3-+!A!=+7+=8985M=3-+

GZ#[bhihe�mb\Z#̂ l#̂ e#m^k\^k#]bZ`kZfZ#]^#_n^ksZl#jn^#Ahn\Znem#̂ qZfbgZ#̂ g#lnl#
mkZ[Zchl#]^#eZ#]�\Z]Z#]^#.64-#k^_^kb]hl#Ze#m^fZ#]^e#ih]^k+#@e#lnc^mh#Ze#jn^#
ZingmZ#eZ#[bhihe�mb\Z#^l#^e#l^k#anfZgh#oboh)#^e#xahf[k^*^li^\b^y)#eZ#xfZlZ#
`eh[Ze)#Z_^\mZ]Z#ihk#ikh\^lhl#]^#\hgcngmh#jn^#lhg#ikhibhl#]^#eZ#ob]Z)#\hfh#
^e#gZ\bfb^gmh)#eZ#fn^km )̂#eZ#ikh]n\\b�g)#eZ#̂ g_^kf^]Z])#̂ m\�m^kZy#&Ahn\Znem)#
/--37#//-'+#Ahn\Znem#n[b\Z#^e#lnk`bfb^gmh#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#^gmk^#f^]bZ]hl#
r#_bgZe^l#]^e#lb`eh#@?333#^g#^e#fng]h#^nkhi^h+#@l#^e#fhf^gmh#]^#eZ#^qieh*
lb�g#]^#eZl#ihe�mb\Zl#jn^#ikhfn^o^g#eZ#gZmZeb]Z]#r#Zmb^g]^g#^e#ikh[e^fZ#]^#
eZ#fhk[beb]Z]+#@g#^l^#fZk\h)#eZ#^g_^kf^]Z]#l^#]^_bg^#\hfh#ng#_^g�f^gh#
i^kfZg^gm^#jn^#\Zk\hf^#eZ#ikh]n\mbob]Z]#]^#eZl#_n^ksZl#lh\bZe^l8#eZ#fn^k*
m^#l^#]^lebsZ#\hglmZgm^f^gm^#^g#eZ#ob]Z#]^#eZ#ih[eZ\b�g#iZkZ#]^[bebmZkeZ+#GZ#
[bhihe�mb\Z#ob`beZ#]^# _hkfZ#\hgmbgnZ# eZl#Z\mbob]Z]^l#anfZgZl#]^e#fblfh#
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fh]h#jn^#eh#aZ\^g#eZl#]bl\biebgZl)#i^kh#eZ#]b_^k^g\bZ#kZ]b\Z#^g#jn^#l^#]^*
]b\Z#Z#eZ#`^lmb�g#]^#ehl#_^g�f^ghl#ikh[Z[be�lmb\hl)#\hfh#ehl#gZ\bfb^gmhl)#
eZl#fn^km^l)#ehl#fZmkbfhgbhl)#^m\+#GZl#k^eZ\bhg^l#]^#_n^ksZ#[bhihe�mb\Zl#mkZ*
mZg#]^#xoheo^k#ikh[Z[e^y#^e#Znf^gmh#]^#eZ#gZmZeb]Z]#h#eZ#]blfbgn\b�g#]^#eZ#
fhk[beb]Z])#^e#\hgmkhe#]^#eZ#mZlZ#]^#k^ikh]n\\b�g)#eZ#`^lmb�g#]^#eZ#ab`b^g^#
i�[eb\Z)#eZ#Zm^g\b�g#Ze#ikh[e^fZ#]^#eZ#o^c^s#r#eZ#himbfbsZ\b�g#]^#eZ#Z\mbob]Z]#
ikh]n\mboZ#]^e#f^k\Z]h#&Ahn\Znem)#/--37#//.8#?^e^ns^)#/-.17#51'+#

GZ#[bhihe�mb\Z#]^e#lb`eh#@3@#^l#ngZ#k^lin^lmZ#Z#ehl#]be^fZl#ikhibhl#]^#
eZ#lh\b^]Z]#bg]nlmkbZe+#Ahn\Znem#Z_bkfZ#jn^)#̂ g#̂ e#\hgm^qmh#]^#eZ#bg]nlmkbZ*
ebsZ\b�g)#eZ#o^c^s)#eZ#bg\ZiZ\b]Z]#r#eZ#fZk`bgZ\b�g#lh\bZe#l^#on^eo^g#ikh*
[e^fZl#jn^#]^[^g#l^k#Zm^g]b]hl#iZkZ#jn^#gh#Z_^\m^g#^e#]^l^goheobfb^gmh#
]^#eZl#_n^ksZl#ikh]n\mboZl+#OZf[b�g#l^#\hglb]^kZ#ng#ikh[e^fZ#lh\bZe#ehl#
Z\\b]^gm^l#r#eZl#]bo^klZl#ZghfZe�Zl#jn^#ln\^]^g#^g#^e#fng]h#]^e#mkZ[Z*
ch+#@g#k^eZ\b�g#\hg#^lmh)#eZ#[bhihe�mb\Z#bgmkh]n\^#f^\Zgblfhl#]^#ikhm^\*
\b�g#]^#eZ#ih[eZ\b�g)#\hfh#^e#_hf^gmh#Ze#Zahkkh#\he^\mboh#r#eZl#ihe�mb\Zl#
]^#l^`nkb]Z]#lh\bZe#&Ahn\Znem)#/--37#//.'+#Ghl#]^k^\ahl#Z]jnb^k^g#^g#^lm^#
\hgm^qmh#ng#mkZl_hg]h#[bhihe�mb\h#ihkjn^#ZmZ�^g#Z#eZl#g^\^lb]Z]^l#]^#eZ#
ih[eZ\b�g#^g#ln#\hgcngmh+#

@e#x]^k^\ahy#Z#eZ#ob]Z)#Ze#\n^kih)#Z#eZ#lZen])#Z#eZ#_^eb\b]Z])#Z#eZ#lZmbl_Z\\b�g#]^#
eZl#g^\^lb]Z]^l8#^e#x]^k^\ahy)#f�l#Zee�#]^#mh]Zl#eZl#hik^lbhg^l#r#xZeb^gZ\bh*
g^ly)#Z#̂ g\hgmkZk#eh#jn^#ngh#̂ l#r#mh]h#eh#jn^#ngh#in^]^#l^k)#̂ lm^#x]^k^\ahy#
mZg#bg\hfik^glb[e^#iZkZ#^e#lblm^fZ#cnk�]b\h#\e�lb\h)#_n^#eZ#k�ieb\Z#ihe�mb\Z#Z#
mh]hl#ehl#gn^ohl#ikh\^]bfb^gmhl#]^#ih]^k#jn^)#ihk#ln#iZkm^)#mZfih\h#]^*
i^g]^g#]^e#]^k^\ah#mkZ]b\bhgZe#]^#eZ#lh[^kZg�Z#&Ahn\Znem)#/--6Z7#.42*.43'+

@g#eZ#lh\b^]Z]#[bhihe�mb\Z#eZ#`^lmb�g#]^#eZ#ob]Z#l^#on^eo^#^e#h[c^mh#_ng*
]Zf^gmZe#]^e#ih]^k+#@g#\Zf[bh)#eZ#fn^km^#^l#^e#Zmkb[nmh#^l^g\bZe#]^e#ob^*
ch#ih]^k#]^#lh[^kZg�Z7#x@e#^_^\mh#]^e#ih]^k#lh[^kZgh#lh[k^#eZ#ob]Z#lheh#
l^#^c^k\^#Z#iZkmbk#]^e#fhf^gmh#^g#jn^#^e#lh[^kZgh#in^]^#fZmZk#V+++W#^g#
^e#fhf^gmh#^g#jn^#in^]^#fZmZk)#^e#lh[^kZgh#^c^k\^#ln#]^k^\ah#lh[k^#eZ#
ob]Zy#&Ahn\Znem)#/--37#/.5'+#

HZmZk#Z#ehl#]blb]^gm^l#iZkZ#Zl^`nkZk#eZ#bgm^`kb]Z]#]^e#k^bgh)#aZ\^k#eZ#
`n^kkZ#iZkZ#ikhm^`^k#eZl#_khgm^kZl#]^e#@lmZ]h)#\h[kZk#bfin^lmhl#iZkZ#fZg*
m^g^k#eZ#Z]fbgblmkZ\b�g#i�[eb\Z)#lhg#Z\\bhg^l#jn^#e^#\hg_b^k^g#e^`bmbfb*
]Z]#Ze#ih]^k#lh[^kZgh+#<#]b_^k^g\bZ#]^#^lmh)#^e#h[c^mboh#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#
xgh#^l#rZ#fZmZk#lbgh#bgoZ]bk#eZ#ob]Z#^gm^kZf^gm^y#&Ahn\Znem)#/--6Z7#.36'+#
KZkZ#xaZ\^k#obobky#aZr#jn^#xbgoZ]bk#eZ#ob]Z#^gm^kZf^gm^y#Z#mkZo�l#]^#eZl#
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ihe�mb\Zl#jn^#[ZcZg#eZ#fhk[beb]Z]#bg_Zgmbe)#\hgmkheZg#eZ#gZmZeb]Z]#^#bglmZ*
eZg#f^\Zgblfhl#]^#l^`nkb]Z]#\hg#eZ#_bgZeb]Z]#]^#h[m^g^k#x^lmZ]hl#`eh[Z*
e^l#]^#^jnbeb[kbh#r#k^`neZkb]Z]y#&Ahn\Znem)#/--37#//0'+#GZ#[bhihe�mb\Z#gh#
^qmkZ^#ln#_n^ksZ#]^#eZ#fn^km^#lbgh#]^#eZ#ob]Z#jn^#bgm^kob^g^#iZkZ#k^`neZk*
eZ#�gm^`kZf^gm^+#KZkZ#Ahn\Znem)#eZ#[bhihe�mb\Z#gh#^l#ngZ#a^kkZfb^gmZ#e^mZe#
\hfh#eh#^l#^e#]^k^\ah#lh[^kZgh#]^#fZmZk#r#lnk`^#^g#eZ#fh]^kgb]Z]#^g#^e#
mk�glbmh#]^#eZl#lh\b^]Z]^l#]^#lh[^kZg�Z#Z#eZl#lh\b^]Z]^l#`n[^kgZf^gmZe^l+#

@e#_be�lh_h#bmZebZgh#Bbhk`bh#<`Zf[^g#ieZgm^Z#ngZ#oblb�g#]^#eZ#[bhih*
e�mb\Z#\hgmkZkbZ#Z#eZ#ikhin^lmZ#_hn\ZnembZgZ#jn^#]blmbg`n^#^e#ih]^k#]^#eZ#
obhe^g\bZ+#N^`�g#ln#ihlmnkZ)#J\\b]^gm^#gh#aZ#\^lZ]h#]^#Zkmb\neZk#^e#ih*
]^k#lh[^kZgh#jn^#ikh]n\^#eZ#\cRO!dWRO#&eZ#ob]Z#[bhe�`b\Z#\Zk^gm^#]^#\nZ*
eb_b\Z\b�g)#jn^#in^]^#l^k#bfing^f^gm^#Zl^lbgZ]Z'#\hg#eZ#[bhihe�mb\Z#jn^#
ikhm^`^#eZ#ob]Z#]^#eZ#ih[eZ\b�g+#@l#]^\bk)#eZ#[bhihe�mb\Z#h\\b]^gmZe#gh#l^#
in^]^#^gm^g]^k#\hfh#ng#]blihlbmboh#]^leb`Z]h#]^#eZ#mZgZmhihe�mb\Z7#x^g#
eZ#i^kli^\mboZ#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#fh]^kgZ)#VeZW#ob]Z#l^#lbm�Z#^g#\b^kmh#fh]h#
^g#eZ#̂ g\kn\bcZ]Z#̂ gmk^#eZ#]^\blb�g#lh[^kZgZ#lh[k^#̂ lZ#ob]Z#lnikbfb[e^#bf*
ing^f^gm^#r#eZ#Zlng\b�g#]^#\nb]Z]h#]^e#\n^kih#[bhe�`b\h#]^#eZ#gZ\b�g)#
r#l^�ZeZ#^e#ingmh#^g#jn^#eZ#[bhihe�mb\Z#l^#mkZgl_hkfZ#g^\^lZkbZf^gm^#^g#
mZgZmhihe�mb\Zy#&<`Zf[^g)#/--37#.5-'+#

Khk#\hglb`nb^gm )̂#<`Zf[^g#gh#l^iZkZ)#\hfh#eh#aZ\^#Ahn\Znem)#eZ#[bh*
ihe�mb\Z#]^#eZ#lh[^kZg�Z)#^e#ih]^k#]^#eZ#obhe^g\bZ)#eZ#ob]Z#]^#eZ#fn^km^)#^e#
\nb]Z]h#]^#eZ#ob]Z#]^#ln#Z[Zg]hgh+#xGZ#ob]Z#anfZgZ#l^#ihebmbsZ#lheZf^gm^#
f^]bZgm^#^e#Z[Zg]hgh#Z#ng#ih]^k#bg\hg]b\bhgZ]h#]^#fn^km^y#&<`Zf[^g)#
/--37#..4*..5'+#@e#hkb`^g#]^#eZ#ihebmbsZ\b�g#]^#eZ#ob]Z#l^#^g\n^gmkZ#^g#eZ#
k^eZ\b�g#]^e#lh[^kZgh#\hg#̂ e#V][]!aOQS`)#ngZ#_b`nkZ#]^e#]^k^\ah#khfZgh#jn^#
^lmZ[e^\^#jn^#̂ e#lh[^kZgh#in^]^#fZmZkeh#bfing^f^gm^#lbg#\hf^m^k#lZ\kb_b*
\bh#n#ahfb\b]bh+#GZ#[bhihe�mb\Z#gh#̂ l#ng#ih]^k#]blmbgmboh#]^#eZ#fh]^kgb]Z])#
in^l#lnl#kZ�\^l#l^#^qmb^g]^g#Z#ehl#hk�`^g^l#]^#eZ#\nemnkZ#ihe�mb\Z#h\\b]^gmZe+#
KZkZ#<`Zf[^g)#Z#]b_^k^g\bZ#]^#Ahn\Znem)#eZ#[bhihe�mb\Z#̂ l#ngZ#[SbOTxaWQO#ihk*
jn^#eZ#ihe�mb\Z#h\\b]^gmZe#^l#hkb`bgZkbZf^gm^#[bhihe�mb\Z+#

GZ#xihebmbsZ\b�gy#]^#eZ#gn]Z#ob]Z#^l#eZ#mZk^Z#f^mZ_�lb\Z#ihk#^q\^e^g\bZ#^g#eZ#
\nZe#l^#]^\b]^#Z\^k\Z#]^#eZ#anfZgb]Z]#]^e#l^k#oboh#ahf[k^#r)#Ze#Zlnfbk#^lmZ#
mZk^Z)#eZ#fh]^kgb]Z]#gh#aZ\^#hmkZ#\hlZ#jn^#]^\eZkZk#ln#ikhibZ#_b]^eb]Z]#Z#eZ#
^lmkn\mnkZ#^l^g\bZe#]^#eZ#mkZ]b\b�g#f^mZ_�lb\Z#VtW#eZ#ihe�mb\Z#h\\b]^gmZe#^l#
]^l]^#ng#bgb\bh#ngZ#[bhihe�mb\Z#r)#]^#^lmZ#_hkfZ)#aZ\^#oZgh#\nZejnb^k#bgm^g*
mh#]^#_ng]Zk#eZl#eb[^kmZ]^l#ihe�mb\Zl#^g#ehl#]^k^\ahl#]^e#\bn]Z]Zgh#&<`Zf*
[^g)#/--37#.4*.5)#/0.'+
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GZ#[bhihe�mb\Z#]^m^kfbgZ#^e#oZehk#h#]^loZehk#]^#eZ#ob]Z#r#eZ#\hglmZgm^#ikh*
]n\\b�g#]^#gn]Z#ob]Z#^l#Ze`h#x]Z]hy)#in^l#l^#mkZmZ#]^#ngZ#hi^kZ\b�g#jn^#
l^#ikh]n\^#]^l]^#mb^fihl#Zk\Zb\hl#Zngjn^#l^#̂ qZ\^k[�#̂ g#eZ#fh]^kgb]Z]+#
GZl#lh\b^]Z]^l#[bhihe�mb\Zl#fh]^kgZl#gh#^ebfbgZg#eZ#obhe^g\bZ#ln[rZ\^g*
m^#]^e#ob^ch#ih]^k#lh[^kZgh#r#l^#\hglmbmnr^g#^g#lh\b^]Z]^l#mZgZmhihe�mb*
\Zl+#<`Zf[^g#i^k\b[^#ngZ#i^kfZg^g\bZ#]^#eZ#]^\blb�g#lh[^kZgZ#]^#fZmZk#
^g#ehl#lblm^fZl#[bhihe�mb\hl#fh]^kghl)#jn^#l^#\ZkZ\m^kbsZg#ihk#eZ#bgm^`kZ*
\b�g#]^#ihe�mb\Z)#f^]b\bgZ)#]^k^\ah#r#obhe^g\bZ+#An^#^e#@lmZ]h#fh]^kgh#
^e#jn^#lZ\�#xZ#eZ#ens#^e#o�g\neh#l^\k^mh#jn^#ng^#^e#ih]^k#\hg#eZ#gn]Z#ob]Z)#
k^Zgn]Zg]h#Zl�#VtW#^e#f�l#bgf^fhkbZe#]^#ehl#O`QO\O!W[^S`WWy#&<`Zf[^g)#
/--37#.3'+#K^kf�mZl^f^#\bmZk#^qm^glZf^gm^#eZ#\ZkZ\m^kbsZ\b�g#jn^#h_k^\^#
<`Zf[^g#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#fh]^kgZ#r#\hgm^fihk�g^Z7

PgZ#]^#eZl#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#^l^g\bZe^l#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#fh]^kgZ#&jn^#ee^`Z*
k�#^g#gn^lmkh#lb`eh#Z#eZ#^qZli^kZ\b�g'#^l#ln#g^\^lb]Z]#]^#oheo^k#Z#]^_bgbk#^g#
\Z]Z#fhf^gmh#^e#nf[kZe#jn^#Zkmb\neZ#r#l^iZkZ#eh#jn^#^lm�#]^gmkh#r#eh#jn^#
^lm�#_n^kZ#]^#eZ#ob]Z#VtW#Nb)#^g#mh]h#@lmZ]h#fh]^kgh)#aZr#ngZ#e�g^Z#jn^#
fZk\Z#^e#ingmh#^g#^e#jn^#eZ#]^\blb�g#lh[k^#eZ#ob]Z#l^#aZ\^#]^\blb�g#lh[k^#eZ#
fn^km^#r#^g#jn^#eZ#[bhihe�mb\Z#in^]^)#Zl�)#mkZgl_hkfZkl^#^g#mZgZmhihe�mb\Z)#
^lmZ#e�g^Z#rZ#gh#l^#ik^l^gmZ#ahr#\hfh#ngZ#_khgm^kZ#_bcZ#jn^#]bob]^#]hl#shgZl#
\eZkZf^gm^#l^iZkZ]Zl7#^l#f�l#[b^g#ngZ#e�g^Z#fho^]bsZ#mkZl#]^#eZ#\nZe#jn^*
]Zg#lbmnZ]Zl#shgZl#f�l#r#f�l#ZfiebZl#]^#eZ#ob]Z#lh\bZe)#^g#eZl#jn^#^e#lh[^kZ*
gh#^gmkZ#^g#ngZ#lbf[bhlbl#\Z]Z#o^s#f�l#�gmbfZ#gh#lheh#\hg#^e#cnkblmZ)#lbgh#
mZf[b�g#\hg#^e#f�]b\h)#\hg#^e#\b^gm�_b\h)#\hg#^e#^qi^kmh#h#\hg#^e#lZ\^k]hm^#
&<`Zf[^g)#/--37#.22*.23)#.33'+

@g#^e#lb`eh#@@#r#lh[k^#mh]h#^g#eZ#Z\mnZeb]Z])#eZl#_khgm^kZl#jn^#l^iZkZg#eZ#
ob]Z#oZebhlZ#]^#eZ#ob]Z#gh*oZebhlZ#l^#]b_nfbgZg#r#^e#lh[^kZgh#mb^g^#jn^#
bgm^ko^gbk#obhe^gmZf^gm^#iZkZ#ik^\blZkeZl+#?^l]^#^l^#fhf^gmh#ehl#e�fb*
m^l#jn^#]^_bg^g#^e#h[c^mh#[bhihe�mb\h#l^#]^lieZsZg#r#fn\ahl#f�l#Zlngmhl#
]^#eZ#ob]Z#lhg#bgoZ]b]hl#ihk#ng#ih]^k#jn^#ihg^#^g#i^eb`kh#eZ#ob]Z+#GZl#
]^\blbhg^l#\hgm^fihk�g^Zl#lh[k^#eZ#\cRO!dWRO#bgohen\kZg#\Z]Z#o^s#f�l#eZ#
obhe^g\bZ#^g#ngZ#�ih\Z#lb`gZ]Z#ihk#eZ#^qm^glb�g#fng]bZe#]^e#^lmZ]h#]^#
^q\^i\b�g7#x@e#^lmZ]h#]^#^q\^i\b�g#aZ#Ze\ZgsZ]h#ahr#ln#f�qbfh#]^l*
ieb^`n^#ieZg^mZkbh+#@e#Zli^\mh#ghkfZmboh#]^e#]^k^\ah#in^]^#l^k#Zl�#bfin*
g^f^gm^#h[ebm^kZ]h#r#\hgmkZ]b\ah#ihk#ngZ#obhe^g\bZ#`n[^kgZf^gmZe#jn^)#
b`ghkZg]h#^qm^kgZf^gm^#^e#]^k^\ah#bgm^kgZ\bhgZe#r#ikh]n\b^g]h#bgm^k*
gZf^gm^#ng#^lmZ]h#]^#^q\^i\b�g#i^kfZg^gm^)#ik^m^g]^#lbg#^f[Zk`h#^l*
mZk#Zieb\Zg]h#^e#]^k^\ahy#&<`Zf[^g)#/--47#.22*.23'+#
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�GZ#mZgZmhihe�mb\Z#gh#l^#in^]^#]^lm^kkZk#]^e#_ng\bhgZfb^gmh#]^e#@l*
mZ]h#fh]^kgh#r#\hgm^fihk�g^h9#�GZ#[bhihe�mb\Z#in^]^#]^l^f[ZkZsZk*
l^#]^e#ih]^k#]^#fZmZk9#�@e#]Z�h#jn^#l^#in^]^#bg_eb`bk#Z#eZ#ob]Z#gh#mb^g^#
\Z[b]Z#^g#^e#ih]^k#]^#xaZ\^k#obobky9#?^m^g`�fhghl#ng#fhf^gmh#^g#eZ#
^qik^lb�g#jn^#nmbebsZ#Ahn\Znem#iZkZ#\ZkZ\m^kbsZk#^e#Z\\bhgZk#]^#eZ#[bhih*
e�mb\Z#^g#eZ#fh]^kgb]Z]#&ngZ#_kZl^#jn^#\bm�#Zgm^l'7#xbgoZ]bk#eZ#ob]Z#^gm^*
kZf^gm^y+#�Ln�#Ze\Zg\^#^#bfieb\Z\bhg^l#mb^g^#^lZ#bgoZlb�g9#�Dgm^kob^g^#
h#gh#eZ#obhe^g\bZ#^g#^eeZ)#\n�g]h#l�#r#\n�g]h#gh9#Ahn\Znem#_n^#^lmkb\mh#Ze#
l^iZkZk#^e#ih]^k#]^#eZ#obhe^g\bZ)#i^kh#gh#^l#ihlb[e^)#]^#_hkfZ#k^ZeblmZ)#lnl*
i^g]^k#^e#nlh#]^#eZ#obhe^g\bZ#_�lb\Z#r#lbf[�eb\Z#\nZg]h#^e#]blihlbmboh#]^#
ih]^k#]^\b]^#^e#oZehk#]^#eZ#ob]Z+#GZ#ob]Z#in^]^#i^kcn]b\Zkl^#r)#ihk#jn�#gh)#
obhe^gmZkl^#\nZg]h#l^#o^#\Z]Z#o^s#f�l#ghkfZebsZ]Z#ihk#eZ#f^]b\ZebsZ\b�g#
ikboZ]Z)#eZl#f^]b]Zl#]^#l^`nkb]Z]#bgm^kgZ)#eZ#cn]b\bZebsZ\b�g#]^#ehl#\hg*
_eb\mhl#lh\bZe^l#r#eZ#bgm^glb_b\Z\b�g#]^#ehl#\hgmkhe^l#fb`kZmhkbhl+#>nZg]h#
eZ#^q\^i\b�g#l^#\hgob^km^#^g#eZ#xk^`eZy)#eZ#ik�\mb\Z#]^#\hg]n\bk#Ze#hmkh#l^#
on^eo^#bg]blmbg`nb[e^#]^#eZ#bfihlb\b�g#obhe^gmZ+#@lmh#ZmZ�^#gh#lheh#Ze#ih*
]^k#]^e#@lmZ]h#lbgh#mZf[b�g#Ze#ih]^k#^\hg�fb\h#]^e#\ZibmZeblfh#`eh[Ze)#
jn^#xZ\\^]^#Z#ng#^lmZmnmh#]^#lh[^kZg�Z#Z[lhenmZ#^#bkk^lihglZ[e^#lh[k^#eZ#
ob]Z#lh\bZe#^gm^kZy#&<`Zf[^g)#.6637#32'+

D`]bSUS`!ZO!dWRO!^cSRS!W[^ZWQO`!^S`XcRWQO`ZO!aS`WO[S\bS+#@lmZ#Z_bkfZ\b�g#lhl*
mb^g^#eZ#m^hk�Z#[bhihe�mb\Z#]^e#_be�lh_h#bmZebZgh#Mh[^kmh#@lihlbmh)#jnb^g#Z_bk*
fZ#jn^#eZ#ob]Z#^l#x^e#h[c^mh#]^#eZ#bgfngbsZ\b�gy#&@lihlbmh)#/--27#.5'+#GZ#
W[[c\WbOa#^l#ng#]blihlbmboh#[bhihe�mb\h#\hgmkZ]b\mhkbh#^g#mZgmh#Z_bkfZ#g^*
`ZmboZf^gm^#eZ#ob]Z+#@e#ih]^k#bgfngbmZkbh#ikhm^`^#eh#oboh#^q^gm�g]heh#]^#
eZl#h[eb`Z\bhg^l#\hfngbmZkbZl)#r#̂ lmZ#Z\\b�g#l^#̂ c^k\^#̂ g#eZ#shgZ#]^#bg]blmbg*
\b�g#^gmk^#eZ#\hgl^koZ\b�g#]^#eZ#ob]Z#r#^e#]^l\nb]h+#xGZ#ob]Z#gh#^l#\hgl^k*
oZ[e^#f�l#jn^#f^]bZgm^#eZ#bgl^k\b�g#]^#Ze`h#jn^#lnmbef^gm^#eZ#\hgmkZ]b\^#
VtW#ln#fZgm^gbfb^gmh#\hbg\b]^#\hg#ngZ#_hkfZ#]^#k^lmkb\\b�g#jn^#]^#Ze*
`�g#fh]h#eZ#l^iZkZ#]^#l�#fblfZy#&@lihlbmh)#/--27#.5'+#GZ#ob]Z#^l#ikhm^`b]Z#
ihk#^e#]^k^\ah)#eZ#f^]b\bgZ)#eZ#lh[^kZg�Z)#eZ#ikhib^]Z])#eZ#l^`nkb]Z])#i^kh#
eh#aZ\^g#g^`Zg]h#^e#]^lieb^`n^#]^#lnl#ihm^g\bZl#bgghoZ]hkZl8#ln#\nb]Z]h#
k^jnb^k^#\k^Zk#ng#Zf[b^gm^#]^#kb^l`h#\hgmkheZ]h)#i^kh#^g#\nZejnb^k#fh*
f^gmh#^lZ#lbmnZ\b�g#in^]^#lZebkl^#]^#\Zn\^#r#Zm^gmZk#\hgmkZ#eZ#ob]Z#fblfZ+#

Pg#^c^fieh#jn^# benlmkZ# eh#Zgm^kbhk#^l#^e# _ng\bhgZfb^gmh#]^e#]^k^*
\ah#^g#eZl#lh\b^]Z]^l#fh]^kgZl+#GZ#e^r#^l#ng#]blihlbmboh#bgfngbmZkbh#]^#
eZ#lh\b^]Z]#r#ln#ik^m^glb�g#^l#Zl^`nkZk#eZ#ob]Z#ik^obgb^g]h#ehl#fZe^l#jn^#
eZ#Z\^\aZg+#@l#]^\bk)#eZ#e^r#l^#Zgmb\biZ#Z#ehl#i^eb`khl#jn^#in^]^g#oneg^kZk#
eZ#ob]Z)#i^kh#Ze#aZ\^keh#\neiZ[bebsZ#Ze#lnc^mh#Zgm^l#]^#jn^#bg\nkkZ#^g#\nZe*
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jnb^k#^q\^lh+#@lihlbmh#lb`n^#eZl#k^_e^qbhg^l#]^#AkZgs#FZ_dZ#r#RZem^k#=^g*
cZfbg#lh[k^#eZ#e^r#r)#]^#Z\n^k]h#\hg#^lmh)#ehl#Z\mhl#anfZghl#lhg#\neiZ[e^l#
Zgm^l#]^#\hf^m^k#ngZ#_ZemZ)#eZ#ob]Z#ikhm^`b]Z#ihk#^e#]^k^\ah#^l#i^kcn]b*
\Z]Z#Ze#l^k#k^]n\b]Z#Z#xf^kZ#ob]Zy)#ngZ#ob]Z#\Zk^gm^#]^#_hkfZ#ihkjn^#l^#
k^\hkmZ#]^gmkh#]^#ehl#e�fbm^l#]^#eh#[bhe�`b\h+#@e#k^f^]bh#^l#hmkh#bglmkn*
f^gmh#bgfngbmZkbh+#Nn#e�`b\Z#\hglblm^#^g#^qmkZ^k#]^#eZ#fblfZ#^g_^kf^*
]Z]#^e#Zgm�]hmh#iZkZ#\hf[ZmbkeZ7#x@e#fZe#]^[^#^g_k^gmZkl^)#i^kh#lbg#Ze^*
cZkeh#]^#ehl#ikhibhl#\hg_bg^l+#<e#\hgmkZkbh)#bg\enr�g]heh#]^gmkh#]^#^lmhl+#
Gh#g^`Zmboh#gh#lheh#lh[k^obo^#Z#ln#\nkZ)#lbgh#jn^#\hglmbmnr^#eZ#\hg]b\b�g#
]^#^_b\Z\bZ#]^#^lmZy#&@lihlbmh)#/--27#.5'+#@e#e�qb\h#f�]b\h#l^#\n^eZ#^g#eZl#
ik�\mb\Zl#ihe�mb\Zl#f�l#]bo^klZl#r#ln#`^g^kZebsZ\b�g#\hgob^km^#Ze#ih]^k#ih*
e�mb\h#^g#ngZ#[bhihe�mb\Z+#xTZ#gh#^l#^e#ih]^k#^e#\^gmkh#]^#bfinmZ\b�g)#r#
mZf[b�g#]^#^q\enlb�g)#]^#eZ#ob]Z)#lbgh#eZ#ob]Z#{ln#ikhm^\\b�g#k^ikh]n\*
mboZ{#^e#\kbm^kbh#�embfh#]^#e^`bmbfZ\b�g#]^e#ih]^ky#&@lihlbmh)#/--27#/4'+

@lihlbmh#Z]ob^km^#jn^#^g#^e#fng]h#\hgm^fihk�g^h#l^#^lmZ[e^\^#ngZ#
k^eZ\b�g#bg^l\bg]b[e^#^gmk^#ehl#f^\Zgblfhl#[bhihe�mb\hl#r#eZl#_n^ksZl#ah*
fb\b]Zl+#GZ#ihe�mb\Z#fng]bZe#aZ#jn^]Z]h# Z[Zg]hgZ]Z# Z# eZ# bg]blmbg\b�g#
^gmk^#]^k^\ah#r#obhe^g\bZ)#ob]Z#r#fn^km^)#ikhm^\\b�g#r#]Z�h)#iZs#r#`n^*
kkZ)#ZmZjn^#r#]^_^glZ+#@g#^lm^#\hgm^qmh7#

Ing\Z#l^#k^`blmkZkhg#`n^kkZl#mZg#lZg`kb^gmZl#gb#`^gh\b]bhl#mZg#^qm^g]b]hl#
\hfh#̂ g#ehl#�embfhl#]hl#lb`ehl)#̂ l#]^\bk)#̂ g#ie^gh#Zn`^#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#VtW#
Ln^#eZ#fZrhk#Zf^gZsZ#V+++W#l^Z#ahr#eZ#]^#ng#Zm^gmZ]h#[bhe�`b\h#mb^g^#ng#
lb`gb_b\Z]h#fnr#ik^\blh7#gh#lheh#eZ#fn^km^#Zf^gZsZ#eZ#ob]Z8#eZ#ob]Z#fblfZ#
\hglmbmnr^#^e#f�l#m^kkb[e^#bglmknf^gmh#]^#fn^km^+#Khk#eh#]^f�l)#�jn�#^l#ng#
m^kkhkblmZ#dZfbdZs^)#lbgh#ng#mkhsh#]^#ob]Z#jn^#l^#]^l\Zk`Z#lh[k^#eZ#ob]Z#]^#
hmkhl)#bgm^gmZg]h#ZkkZg\Zke^l#eZ#fn^km^9#&@lihlbmh)#/--37#31)#/05'+

Qbobfhl#Z\mnZef^gm^#^g#eZ#�ih\Z#]^#eZ#bgfngbsZ\b�g#`^g^kZebsZ]Z#r#]^l*
f^]b]Z+#GZ#ikhm^\\b�g#bgfngbmZkbZ#^l#g^\^lZkbZ#iZkZ#\hgl^koZk#eZ#ob]Z#r#
gbg`ngZ#lh\b^]Z]#in^]^#ik^l\bg]bk#]^#^eeZ)#i^kh#ln#nlh#^qZ`^kZ]h#in^*
]^#fnembieb\Zk#ehl#kb^l`hl#r#aZ\^kehl#bgfZg^cZ[e^l7#x^g#o^s#]^#Z]^\nZk#eZ#
ikhm^\\b�g#Ze#^_^\mboh#gbo^e#]^#kb^l`h)#l^#mb^g]^#ahr#Z#Z]^\nZk#eZ#i^k\^i*
\b�g#]^e#kb^l`h#Z#eZ#\k^\b^gm^#g^\^lb]Z]#]^#ikhm^\\b�g)#aZ\b^g]h#Zl�#]^#eZ#
fblfZ#ikhm^\\b�g#ngh#]^#ehl#fZrhk^l#kb^l`hly#&@lihlbmh)#/--27#/4*/5'+#

GZl#ihe�mb\Zl#]^#l^`nkb]Z]#l^#aZg#k^_hksZ]h#]^#_hkfZ#fZg�Z\Z#r#̂ e#ih*
]^k#iheb\bZe#r#fbebmZk#in^]^#`^g^kZk#f�l#i^eb`khl#jn^#ehl#jn^#[nl\Z#ik^*
o^gbk+#@g#^lm^#fZk\h)#eh#ik^h\niZgm^#gh#^l#lheh#eZ#fbebmZkbsZ\b�g#]^#iZ�l^l#
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\hfh#@lmZ]hl#Pgb]hl)#MnlbZ#r#>abgZ#lbgh)#Z]^f�l)#eZ#]bli^klb�g#]^#eZl#
Zf^gZsZl#gn\e^Zk^l#jn^#gh#lhg#\hgmkheZ]Zl#ihk#ngZ#\hZeb\b�g#]^#@lmZ]hl#
]^fh\k�mb\hl#e^`�mbfhl+#>nZg]h#eZ#ikhm^\\b�g#l^#\hgob^km^#^g#^e#fZrhk#
kb^l`h#r#eZ#obhe^g\bZ#l^#]bli^klZ)#eZ#bgfngbsZ\b�g#l^#mkZgl_hkfZ#̂ g#ngZ#Zn*
mhbgfngbsZ\b�g#lnb\b]Z+#GZl#obhe^g\bZl#jn^#bglmZeZg#i^kfZg^gm^f^gm^#ehl#
@lmZ]hl#fbebmZkbsZ]hl#r#ehl#`knihl#m^kkhkblmZl#aZg#ghkfZebsZ]h#xeZ#e^r#]^#
ngZ#Zm^kkZ]hkZ#Znmhbgfngb]Z]#lnb\b]Zy#&?^kkb]Z)#/--27#02'+#

GZ#ZnmhbgfngbsZ\b�g#lnb\b]Z#[ehjn^Z# bgf^]bZmZf^gm^#^e# bgm^k�l#ihk#
eZl#]blmbgmZl#_hkfZl#]^#ob]Z#ihe�mb\Z+#?b\ah#]^#hmkh#fh]h)#eZ#ob]Z#ihe�mb\Z#
fblfZ#l^#^g\n^gmkZ#^g#i^eb`kh#fhkmZe+#>hfh#^c^fiehl#]^#^lZ#lbmnZ\b�g)#l^#
in^]^g#\bmZk#eZl#k^ik^lbhg^l#]^#ehl#fhobfb^gmhl#lh\bZe^l#fng]bZe^l#^_^\*
mnZ]Zl#^g#ehl#�embfhl#Z�hl#^g#ghf[k^#]^#eZ#xl^`nkb]Z]y)#jn^#\hgob^km^g#
eZ#obhe^g\bZ#^g#^e#ikbg\biZe#f^]bh#]^#k^lhen\b�g#]^#ehl#\hg_eb\mhl8#ehl#Zcnl*
m^l#^\hg�fb\hl#g^heb[^kZe^l#k^ZebsZ]hl#iZkZ#xlZg^Zk#eZ#^\hghf�Zy#r#jn^#^g#
k^Zeb]Z]#ahfh`^g^bsZg#Z#eZ#lh\b^]Z]#r#]^lmknr^g#ehl#eZshl#]^#lheb]Zkb]Z]#
k^\�ikh\Z8#eZ#bgm^glb_b\Z\b�g#]^#ehl#\hgmkhe^l#iheb\bZe^l#r#fbebmZk^l#jn^#mb^g*
]^g#Z#bg\k^f^gmZk#eZ#obhe^g\bZ#r#eZ#bgl^`nkb]Z]8#eZ#x`n^kkZ#\hgmkZ#^e#gZk\h*
mk�_b\hy#jn^#̂ g#H�qb\h#\nefbg�#̂ g#ngZ#ikhehg`Z]Z#̀ n^kkZ#]^#mh]hl#\hgmkZ#
mh]hl)#r#^e#Znf^gmh#]^#ehl#\hgmkhe^l#fb`kZmhkbhl#h[l^lbohl#jn^#ikh\nkZg#
x\nb]Zk#eZ#\bn]Z]Zg�Zy#obheZg]h#ehl#]^k^\ahl#anfZghl#]^#fbe^l#]^#i^klh*
gZl+#Ih#l^#in^]^#lZ[^k#\hg#\^km^sZ#lb#eZ#bgfngbsZ\b�g#i^kfbmbk�#jn^#eZ#ob]Z#
ikheb_^k^#^g#^e#fng]h#h#m^kfbgZk�#]�g]he^#ng#`hei^#e^mZe+

M^mhf^fhl# Ze`ngZl# b]^Zl# jn^# l^# aZg# ^qin^lmh# aZlmZ# Zjn�+# @g# eZ#
m^hk�Z# _hn\ZnembZgZ)# eZ# k^eZ\b�g# ^gmk^# ih]^k# r# obhe^g\bZ)# ^gmk^# [bhihe�*
mb\Z#r#mZgZmhihe�mb\Z)#^l#ngZ#k^eZ\b�g#]^#^qm^kbhkb]Z]+#@g#ehl#]^lZkkheehl#
m^�kb\hl#Z\mnZe^l#]^#eZ#[bhihe�mb\Z)#\hfh#ehl#]^#<`Zf[^g#r#@lihlbmh)#^e##
o�g\neh#̂ gmk^#[bhihe�mb\Z#r#obhe^g\bZ#l^#on^eo^#f�l#̂ lmk^\ah)#aZlmZ#̂ e#ing*
mh#^g#jn^# ehl# m�kfbghl#l^# lni^kihg^g+#@g#\hgl^\n^g\bZ)# eZ#[bhihe�mb\Z#
l^#aZ#on^emh#ikh`k^lboZf^gm^#mZgZmhihe�mb\Z+#N^#in^]^g#]^m^\mZk#]hl#_^*
g�f^ghl#jn^#^qieb\Zg#^lm^#ikh\^lh7#)##a^\ahl#lh\bhihe�mb\hl#]^#Ze\Zg\^#
`eh[Ze#r#*##\Zf[bhl#^g#eZl#m^\gheh`�Zl#]^#ih]^k+#

@g# \nZgmh# Ze# ikbf^k# �m^f# {ehl# a^\ahl# lh\bhihe�mb\hl# `eh[Ze^l{)#
rZ#a^fhl#]Z]h#Ze`ngZl#iblmZl#Ze#k^li^\mh+#@g#eZ#Z\mnZeb]Z]#l^#]Z#ngZ#^q*
m^glb�g# obkne^gmZ# ]^e# m^kkhkblfh)# ^e# \k^\bfb^gmh# ]^# ehl# mk�_b\hl# `eh[Z*
e^l#]^#i^klhgZl)#]^#fZgh#]^#h[kZ# ^l\eZoZ)# eZl# k^]^l# `eh[Ze^l#]^# mkZmZ# r#
ikhlmbmn\b�g#bg_Zgmbe)#eZl#bgm^ko^g\bhg^l#xanfZgbmZkbZly#jn^#Z_^\mZg#Z#eZl#
ih[eZ\bhg^l#\bobe^l#jn^# bgm^gmZg#lZeoZk)# eZl#`n^kkZl#ik^o^gmboZl#jn^# bgl*
mknf^gmZg#ngZ#obhe^g\bZ#iheb\bZe#]^lf^lnkZ]Z#\hgmkZ#ehl#^g^fb`hl#\kb*
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fbgZebsZ]hl)#eZ#Zf^gZsZ#]^#^qmbg\b�g#]^#eZ#ob]Z#^g#^e#ieZgm^Z#Z#kZ�s#]^e#
\Zf[bh#\ebf�mb\h)#eZl#ihlb[e^l#`n^kkZl#_nmnkZl#h\ZlbhgZ]Zl#ihk#eZ#_ZemZ#]^#
Z`nZ)#r#ehl#�qh]hl#fZlbohl#jn^#ihlb[e^f^gm^#m^g]k�g#en`Zk#\hfh#k^lne*
mZ]h#]^e#Znf^gmh#]^#eZ#m^fi^kZmnkZ#^g#^e#ieZg^mZ+#

<e#\hfb^gsh#]^# eZ#]�\Z]Z#]^#.65-)#Bbee^l#?^e^ns^#r#A�ebq#BnZmmZkb#
&/--17#1/.'#Z_bkfZ[Zg#jn^#eZ#lbmnZ\b�g#fng]bZe#^kZ#x]^l^li^kZgm^y7#eZ#f�*
jnbgZ#]^#`n^kkZ#fng]bZe#l^#Zlb`gZ#x\hfh#h[c^mboh#ngZ#iZs#jnbs�#mh]Zo�Z#
f�l#m^kkhk�_b\Z#jn^#eZ#fn^km^#_Zl\blmZy)#r#l^#_bcZ#xng#gn^oh#mbih#]^#^g^fb`h)#
jn^#rZ#gh#^l#hmkh#@lmZ]h)#gb#lbjnb^kZ#hmkh#k�`bf^g)#lbgh#v^e#^g^fb`h#bg]^*
m^kfbgZ]hwy+#@g#^lm^#\hgm^qmh)#eZ#]bf^glb�g#�mgb\Z#Zlnfb�#ng#x\k^\b^gm^#
k^eb^o^y#^g#ehl#\hg_eb\mhl#bgm^kgZ\bhgZe^l#&@lihlbmh)#/--67#.02'#r)#\hg#^eeh)#
eZ#obhe^g\bZ#kZ\blmZ#aZ#iZlZ]h#Z#l^k#ng#k^\nklh#ghkfZe#^g#eZl#]^\eZkZ\bhg^l#
]^#ehl#`h[^kgZgm^l#]^#ehl#@lmZ]hl#]^fh\k�mb\hl#h\\b]^gmZe^l+#Ghl#`^gh\b*
]bhl#r#eZl#ebfib^sZl#�mgb\Zl#\hf^mb]Zl#^g#eZl#`n^kkZl#rn`hleZoZl)#^g#MnZg*
]Z#^g#.661)#^g#^e#\hg_eb\mh#]^#?Zk_nk#r#k^\b^gm^f^gm^#^g#HrZgfZk#\hg#^e#
]^lieZsZfb^gmh#_hksZ]h#]^#eZ#ih[eZ\b�g#fnlnefZgZ)#lhg#ngZ#\eZkZ#fZgb*
_^lmZ\b�g#]^#eZ#lni^kihlb\b�g#]^#ih]^k#r#obhe^g\bZ+#@lihlbmh#Z`k^`Z#jn^#eZ#
^qb`^g\bZ#]^#l^`nkb]Z])#jn^#k^]n\^#eZ#ob]Z#ihe�mb\Z#Z#eZ#ob]Z#[bhe�`b\Z)#aZ#
Z]jnbkb]h#ikbhkb]Z]#x^g#mh]hl#ehl#ikh`kZfZl#`n[^kgZf^gmZe^ly8#mZf[b�g#
l^#aZg#^qm^g]b]h#eZl#e^`bleZ\bhg^l#]^#^q\^i\b�g)#jn^#on^eo^g#bg]blmbg`nb*
[e^l#eZ#ghkfZ#r#eZ#̂ q\^i\b�g+#Nbg#heob]Zk#eZl#\k^\b^gm^l#fZlZl#]^#̂ fb`kZgm^l)#
ikboZ]hl#]^#mh]Z#b]^gmb]Z]#cnk�]b\Z)#jn^#l^#lhf^m^g#]bZkbZf^gm^#Z#eZ#obh*
e^g\bZ#r#eZ#^oZenZ\b�g#]bk^\mZ#]^#eZ#iheb\�Z#&@lihlbmh)#/--67#.02'+

@lmhl#a^\ahl#l^�ZeZg#jn^#xeZ#ihe�mb\Z#iZk^\^#\Z]Z#o^s#f�l#]benb]Z#^g#
ln#]^lgn]Z#[Zl^#[bhe�`b\Zy#&@lihlbmh)#/--67#.02'+#@lmh#ghl#i^kfbm^#]Zk#
^e#iZlh#Ze#l^`ng]h#�m^f7#^e#\Zf[bh#Ze#jn^#l^#lhf^m^g#^g#eZ#Z\mnZeb]Z]#eZl#
m^\gheh`�Zl#]^#ih]^k+#@lmZ#mkZgl_hkfZ\b�g#in^]^#k^lnfbkl^#^g#eZ#lb`nb^g*
m^#^qik^lb�g7#ahr#l^#fZmZ#iZkZ#\hgl^koZk#eZ#ob]Z+#GZ#fbqmnkZ#]^#ikhm^\*
\b�g#]^#eZ#ob]Z#r#ih]^k#jn^#]Z�Z#r#fZmZ#l^#^g\n^gmkZ)#eblZ#r#eeZgZf^gm^)#
_n^kZ#]^#eZ#]^fh\kZ\bZ)#^lmh#^l)#]^e#^liZ\bh#]^#ih]^k#Z`hg�lmb\h#]hg]^#
eZl#_n^ksZl#en\aZg#fnmnZf^gm^)#i^kh#gh#eh#aZ\^g#{\hfh#i^glZ[Z#Ahn*
\Znem{#iZkZ#fZmZk#Ze#Z]o^klZkbh+#@g#^e#lb`eh#qq#eZ#`n^kkZ#k^lihg]^#ikh*
`k^lboZf^gm^#Z#eZ#\kbfbgZebsZ\b�g#]^e#^g^fb`h)#Z#ln#]^l\Zeb_b\Z\b�g#\hfh#
kboZe#e^`�mbfh#r)#\hg#^lh)#^f^k`^g#eZl#gh\bhg^l#]^#`n^kkZ#mhmZe#r#^g^fb`h#
Z[lhenmh+#@e#fng]h#\hgm^fihk�g^h#l^#]^ebg^Z#\hfh#ngZ#lh\b^]Z]#]^e#
ZgmZ`hgblfh#`n^kk^kh#i^ki^mnh+#HZnkbsbh#GZssZkZmh#&/-.-7#//4'#Z_bkfZ#
jn^#eZl#lh\b^]Z]^l#]^#\hgmkhe#\hgm^fihk�g^Zl#xmkZ^g#\hg#^eeZl#ng#iZkZ*
]b`fZ#]^#eZ#`n^kkZy7#ng#k�`bf^g#]^#`n^kkZ#bgm^kgh#Ze^gmZ]h#ihk#eZl#ih*
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e�mb\Zl#]^#l^`nkb]Z]#\kbfbgZebsZgm^l#r#ng#k�`bf^g#]^#`n^kkZ#^qm^kgh#]^#
\Zk�\m^k#bfi^kbZe+#Chr#eZ#̀ n^kkZ#aZ\^#nlh#]^#eZ#obhe^g\bZ#iheb\bZe#r#k^]n\^#
^e#ZgmZ`hgblfh#Z#ngZ#\n^lmb�g#]^#l^`nkb]Z])#gh#Z#eZ#]blinmZ#^gmk^#Z`^gm^l#
^lmZmZe^l#b`nZe^l+#<]^f�l)#gh#aZr#lbf^mk�Z#^gmk^#ehl#^c�k\bmhl#^lmZmZe^l#r#ehl#
`knihl#m^kkhkblmZl#^#bgm^kob^g^g#f�embie^l#Z`^gm^l#ikboZ]hl#]^#eZ#obhe^g*
\bZ#jn^#l^#[^g^_b\bZg#\hg#eZ#o^gmZ#`eh[Ze#]^#ZkfZl+#@g#ehl#\hg_eb\mhl#bg*
m^kghl#l^#nmbebsZ#^e#e^g`nZc^#]^#eZ#`n^kkZ#{^e#]bl\nklh#]^e#^g^fb`h#bgm^k*
gh{#\hgmkZ#ehl#bgfb`kZgm^l#jn^#xbgoZ]^gy#^e#\n^kih#lh\bZe+#

@e# ^g^fb`h# rZ# gh# lhg# hmkhl# @lmZ]hl# lh[^kZghl# lbgh# eZl# ih[eZ\bh*
g^l#jn^#l^#]^lieZsZg#^g#ng#fng]h#_n^km^f^gm^#]^lb`nZebmZkbh)#^l#]^\bk)#
eZ#fnembieb\b]Z]#anfZgZ#^g#\nZgmh#mZe+#@g#^e#k�`bf^g#]^#eZ#`n^kkZ#r#]^e#
^lmZ]h#]^#^q\^i\b�g#i^kfZg^gm^)#eZ#obhe^g\bZ#i^g^mkZ#r#]^_hkfZ#^e#eZsh#
lh\bZe)#gh#^l#lheh#ng#bglmknf^gmh#jn^#nmbebsZ#ng#lnc^mh#iZkZ#]Z�Zk#Z#hmkh+#
@e#m^kkhkblfh#aZ#bglmbmnb]h#ngZ#_hkfZ#]^#k^eZ\b�g#lh\bZe#[ZlZ]Z#^g#^lmZ#
b]^Z7#^g#\nZejnb^k#fhf^gmh)#\nZejnb^k#`knih#]^#i^klhgZl#in^]^#l^k#^e#
[eZg\h#]^#ng#ZmZjn^#m^kkhkblmZ#^g#ng#^liZ\bh#Z[b^kmh+#@e#@lmZ]h#^g#`n^kkZ#
i^kfZg^gm^#\hgmkZ#^e#m^kkhkblfh)#ihk#ln#iZkm^)#k^lihg]^#Z#^lmZ#Zf^gZsZ#
^qiZg]b^g]h#eZ#obhe^g\bZ#iZkZ#ik^o^gbk#ehl#ZmZjn^l#h#\ZimnkZk#Z#ehl#m^kkh*
kblmZl+#<#iZkmbk#]^#^l^#fhf^gmh)#eZ#`n^kkZ#_hkfZ#iZkm^#]^#ng#ikh\^lh#]^#
bgghoZ\b�g#bg]nlmkbZe#i^kfZg^gm^)#r#^l#lZ[b]h#jn^#ehl#ZoZg\^l#m^\ghe�*
`b\hl#lhg#ngZ#\hglmZgm^#^g#eZ#bg]nlmkbZ#]^#eZl#ZkfZl+#<#ln#o^s)#eZ#^\hgh*
f�Z#]^#eZ#`n^kkZ#l^#Zebf^gmZ#]^e#\hf^k\bh#`eh[Ze#]^#ZkfZl)#e^`Ze#^#be^`Ze+#

GZssZkZmh)# lb`nb^g]h#Z#?^e^ns^)# Z_bkfZ#jn^#^e#]blihlbmboh#]^#ih]^k#
]bl\biebgZkbh)#jn^#^g\^kkZ[Z#eZl#_n^ksZl#^g#eZ#ikblb�g)#eZ#^l\n^eZ#r#eZ#_�[kb*
\Z)#rZ#gh#^l#^_^\mboh#iZkZ#ikh]n\bk# eZ#ghkfZebsZ\b�g#]^#ehl#lnc^mhl+#GZl#
_n^ksZl#^g#\ahjn^#l^#^g\n^gmkZg#ahr#lnfZf^gm^#]bli^klZl)#lhg#f�embie^l#
^#bg^lmZ[e^l)#r#l^#k^lihg]^#Z#^eeZl#\hg#^e#k^_hksZfb^gmh#]^e#\hgmkhe#^g#ehl#
^liZ\bhl#Z[b^kmhl)#eZ#obhe^g\bZ#]^#eZ#`n^kkZ#bgm^kgZ#h#^qm^kgZ#r#eZ#fbebmZ*
kbsZ\b�g#]^#eZ#l^`nkb]Z]+#

N^#in^]^#]^_bgbk#eZ#obhe^g\bZ#\hgm^fihk�g^Z#\hfh#ng#_^g�f^gh#]^#
ih[eZ\b�g)#^l#]^\bk)#eZ#obhe^g\bZ#gh#l^#k^]n\^#ahr#Z#l^k#eZ#Z\\b�g#]^#ng#ln*
c^mh#lh[k^#ng#\n^kih#bg]bob]nZe)#in^l#^lmZ#_hkfZ#iZkm^#]^#ng#ikh\^lh#]^#
Zfiebh#Ze\Zg\^+#@e#_^fb\b]bh#^g#H�qb\h#^l#ng#_^g�f^gh#]^#ih[eZ\b�g#
jn^# Z\hgm^\^# ^g#ng# lblm^fZ#]^#ih]^k#fZ\kh*^lmZmZe# r#fb\kh*fZ\ablmZ#
jn^#k^_n^ksZ#eZ#bfingb]Z])#gh#^l#^e#Z\mh#]^#ngZl#\nZgmZl#fZgsZgZl#ih*
]kb]Zl+#<]^f�l)#eZ#obhe^g\bZ#l^#on^eo^#\hgmZ`bhlZ)#l^#aZ\^#fZlboZ)#l^#]Z#^g#
ng#\hgm^qmh#]^#fZrhk#bgm^k\hg^qb�g#r)#\hfh#k^lnemZ]h#]^e#Znf^gmh#]^e#
\hgmZ\mh#^gmk^#ehl#l^k^l#anfZghl)#Znf^gmZg#mZf[b�g#eZl#_kb\\bhg^l+#GZl#
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lh\b^]Z]^l#\hgm^fihk�g^Zl#ghl#lhf^m^g#Z#ngZ#^q\bmZ\b�g#mkZl#hmkZ#r#?^*
e^ns^#&/-.17#/60'#]^\�Z#^g#eZ#]�\Z]Z#]^#.65-#jn^#^g#^l^#fZk\h#eZ#xZ`k^*
lb�g#lh\bZey#l^#on^eo^#xm^kkb[e^y+#GZ#obhe^g\bZ#ahr#in^]^#\hgo^kmbkl^#^g#
ng#_^g�f^gh#]^#eZk`Z#]nkZ\b�g#ikhoblmh#]^#heZl#]^#^qiZglb�g#r#k^mkZ\*
\b�g8#[ZlmZ#i^glZk#^g#eZ#^qik^lb�g#jn^#aZ#mhfZ]h#eZ#obhe^g\bZ#\kbfbgZe#r#
fbebmZk#^g#H�qb\h+#<f[Zl#obhe^g\bZl#gh#aZg#]^cZ]h#]^#k^ieb\Zkl^#fnmnZ*
f^gm^)#]blfbgnbk#ihk#bgm^koZehl#r#k^`bhg^l#r#^g#hmkhl#fhf^gmhl#r#en`Z*
k^l#^l\ZeZk#Z#ehl#^qmk^fhl#r)#_bgZef^gm^)#bg]b_^k^g\bZkl^+#GZ#obhe^g\bZ#\hg*
m^fihk�g^Z#̂ l#̂ ib]�fb\Z)#gh#in^]^#k^]n\bkl^#Z#eZ#Z\\b�g#]^#ng#bg]bob]nh#
lh[k^#hmkh#jn^#Z\hgm^\^#^g#ng#^liZ\bh#\^kkZ]h+#@l#ngZ#obhe^g\bZ#fZlboZ#
r#`eh[Ze)#jn^#bglmknf^gmZ#gh#lheh#^e#ZiZkZmh#]^#@lmZ]h)#lbgh#ngZ#fnemb*
ieb\b]Z]#]^#bglmZg\bZl#ikboZ]Zl)#\hfh#ehl#`knihl#m^kkhkblmZl)#ehl#^c�k\bmhl#
ikboZ]hl#r#eZl#k^]^l#mkZglgZ\bhgZe^l#]^#mk�_b\h#r#]^#mkZmZ#]^#i^klhgZl+#@g#
lnfZ)#iZkZ#^gm^g]^k#eZl#lh\b^]Z]^l#\hgm^fihk�g^Zl#aZr#jn^#\hfik^g]^k#
eZ#fbqmnkZ#]^#ih]^k#r#obhe^g\bZ8#gh#k^lnemZ#�mbe#ieZgm^Zk#ngZ#hihlb\b�g#mZ*
cZgm^#^gmk^#^e#ih]^k#jn^#ikhm^`^#eZ#ob]Z#r#^e#ih]^k#jn^#eZ#]Z�Z#h#eZ#fZmZ+

,38"=+7+=8#985M=3-+!7/853,/;+5

@e#@lmZ]h#]^#=b^g^lmZk#]^e#lb`eh#@@#l^#\hglmbmnr�#^g#^e#`ZkZgm^#]^#ehl#]^*
k^\ahl#lh\bZe^l#_hf^gmZ]hl#ihk#eZ#`n[^kgZf^gmZeb]Z]#[bhihe�mb\Z+#GZ#ih*
[eZ\b�g#^g#ln#\hgcngmh#e^#k^\eZfZ#Ze#@lmZ]h#]^#=b^g^lmZk#^e#]^k^\ah#Ze#
mkZ[Zch)#Z#ehl#f^]bhl#]^#ln[lblm^g\bZ)#Ze#l^`nkh#]^#]^l^fie^h)#Z#eZ#obob^g]Z)#
eZ#lZen]#r#eZ#̂ ]n\Z\b�g)#̂ gmk^#hmkZl#\n^lmbhg^l+#@g#eZ#lh\b^]Z]#]^e#[b^g^lmZk#
^e#lnc^mh#Z]jnb^k^#]^k^\ahl#lh\bZe^l#ihk#̂ e#f^kh#a^\ah#]^#l^k#ng#obob^gm^8#
\hfh#Z_bkfZ#?^e^ns^#&/-.17#044*046')#^g#^e#k�`bf^g#]^e#]^k^\ah#lh\bZe)#
x^e#dOZ]`!Tc\RO[S\bOZ!gO!\]!Sa!ZO!ZWPS`bOR#{^g#mZgmh#jn^#^l#]^#eZ#i^klhgZ#
VtW#aW\]!ZO!dWRO$!b]R]!Z]!_cS!Sa!dWdWS\bS$!b]R]!Z]!_cS!SZZO!^`]RcQS$!aca!^]bS\QWOZW%

RORSa!_cS!VOg!_cS!OQbcOZWhO`y+0

Ahn\Znem#&/--4'#̂ lmn]bZ)#Z]^f�l#]^#eZ#[bhihe�mb\Z#]^#eZ#lh\b^]Z]#bg]nl*
mkbZe)#eZ#[bhihe�mb\Z#g^heb[^kZe#jn^#lnk`^#^g#eZ#l^`ng]Z#fbmZ]#]^e#lb`eh#qq#
^g#@lmZ]hl#Pgb]hl#r#<e^fZgbZ+#@lmZ#mZk^Z#eZ#ee^oZ#Z#\Z[h#^g#BOQW[WS\b]!RS!

ZO!PW]^]ZxbWQO)#^e#\nklh#]b\mZ]h#^g#^e#>hee�`^#]^#AkZg\^#^gmk^#.645#r#.646+#
Ahn\Znem#&/--47#/14'#\ZkZ\m^kbsZ#Ze#g^heb[^kZeblfh#\hfh#ngZ#[bhihe�mb\Z#
ihkjn^#xeZ#ob]Z#fblfZ#]^e#bg]bob]nhy#l^#\hgob^km^#^g#xng#g^`h\bh#i^k*
fZg^gm^#r#ngZ#^fik^lZ#f�embie^y+#GZ#hkb^gmZ\b�g#[b^g^lmZkblmZ#]^#eZ#[bh*
ihe�mb\Z#_n^#iZneZmbgZf^gm^#lnlmbmnb]Z#Ze#\hfb^gsh#]^#eZ#]�\Z]Z#]^#.64-#

0#GZl#\nklboZl#lhg#]^e#hkb`bgZe+
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ihk#^e#k�`bf^g#g^heb[^kZe+#@e#g^heb[^kZeblfh#]^lmknr�#eZl#k^]^l#]^#ikhm^\*
\b�g#]^e#@lmZ]h#]^#=b^g^lmZk)#bglmZnk�#eZ#ikboZmbsZ\b�g#bgm^`kZe#]^#eZ#ob]Z#r#
lnlmbmnr�#^e#fh]^eh#ikh]n\mboblmZ#]^#eZ#^\hghf�Z#k^Ze#ihk#^e#fh]^eh#^l*
i^\neZmboh#]^#eZ#^\hghf�Z#bgfZm^kbZe+#@e#\ZibmZe#l^#ihm^g\bZ#^g#^e#fng]h#
]^#eZl#_bgZgsZl#bgfZm^kbZe^l)#ng#�f[bmh#]hg]^#ehl#\ZibmZeblmZl#bg]nlmkbZe^l#l^#
k^]n\^g#Z#l^k#f^khl#_ng\bhgZkbhl#]^#eZ#oZehkbsZ\b�g#_bgZg\b^kZ#r)#Z]^f�l)#
eZ#^\hghf�Z#]^#eZ#x]^n]Z#bg_bgbmZy#lh[k^]^m^kfbgZ#mh]Zl#eZl#k^eZ\bhg^l#lh*
\bZe^l#&GZssZkZmh)#/-.07#/2*03'+1#

GZ#lh\b^]Z]#]^e#[b^g^lmZk#ik�\mb\Zf^gm^#aZ#]^lZiZk^\b]h#^g#]bo^klZl#
iZkm^l#]^e#fng]h#r#^g#ln#en`Zk#^qblm^#eZ#lh\b^]Z]#g^heb[^kZe#]^#eZ#\hfi^*
m^g\bZ)#^g#eZ#\nZe#eZ#^fik^lZ#ikboZ]Z#i^g^mkZ#^g#eZl#m^qmnkZl#f�l#_bgZl#]^#
eZ#ob]Z#lh\bZe#r#ihe�mb\Z+#Ahn\Znem#Z_bkf�#jn^#ehl#f^\Zgblfhl#]^#\hfi^*
m^g\bZ#g^heb[^kZe^l#h\niZg#ngZ#ZfiebZ#lni^k_b\b^#^g#eZl#lh\b^]Z]^l#\hg*
m^fihk�g^Zl)#in^l#l^#^qmb^g]^g#Z#eZ#ob]Z#_ZfbebZk)#^e#ah`Zk)#^e#mkZ[Zch)#^e#
l^`nkh#lh\bZe#r#eZ#cn[beZ\b�g+#GZ#lh\b^]Z]#g^heb[^kZe#\hgm^fihk�g^Z#̂ qb`^#
Z#\Z]Z#kZmh#k^bgo^gmZk)#]bo^klb_b\Zk#r#ZfiebZk#^e#f^k\Z]h#]^#ikh]n\mhl#bg*
fZm^kbZe^l+#@e#@lmZ]h#d^rg^lbZgh)#jn^#i^km^g^\b�#Ze#fh]^eh#]^#eZ#fhobeb*
sZ\b�g#lh\bZe#Zl\^g]^gm^)#l^#aZ#]^lbgm^`kZ]h#r#^e#k^lnemZ]h#aZ#lb]h#eZ#ikb*
oZmbsZ\b�g#]^#eZ#lZen])#eZ#^]n\Z\b�g#r#eZ#l^`nkb]Z]+#@g#^e#g^heb[^kZeblfh#
]^lZiZk^\^#eZ#l^`nkb]Z]#lh\bZe#jn^#ikhm^`^#eZ#ob]Z#]^#eZl#ih[eZ\bhg^l+#Ghl#
x^fik^lZkbhl#]^#l�#fblfhly#{ngZ#_b`nkZ#Zf[b`nZ#jn^#bg\enr^#]^l]^#ehl#
`kZg]^l#\ZibmZeblmZl#^li^\neZmbohl#aZlmZ#\nZejnb^k#^fie^Z]h#]^#\eZl^#f^*
]bZ#h#[ZcZ{#lhg#jnb^g^l#]^[^g#Zl^`nkZkl^#ln#ikhibZ#ob]Z)#ngZ#ob]Z#lnc^mZ#
Z#eZ#\hfi^m^g\bZ#\hgmbgnZ+

@e#g^heb[^kZeblfh#^l#ng#ih]^k#`n[^kgZf^gmZe#jn^#k^jnb^k^#nmbebsZk#
eZ#obhe^g\bZ#iZkZ#bfihg^k#lnl#ihe�mb\Zl#^q\enr^gm^l+#@l#]^#lh[kZ#\hgh\b]h#
jn^#^g#lh\b^]Z]^l#eZmbghZf^kb\ZgZl)#i^kh#mZf[b�g#^g#ehl#iZ�l^l#]^lZkkh*
eeZ]hl)#eZl#ihe�mb\Zl#]^#Zcnlm^#g^heb[^kZe#l^#Z\hfiZ�Zg#]^#eZ#k^ik^lb�g#Z#ehl#
l^\mhk^l#lh\bZe^l#jn^#l^#hihg^g#Z#^eeZl+#>hg#eZ#[bhihe�mb\Z#g^heb[^kZe#ehl#
l^\mhk^l#ihineZk^l#^g_k^gmZg#ng#^l\^gZkbh#f�l#Z]o^klh#jn^#^e#jn^#ikbf�#
]nkZgm^#^e#Zn`^#]^e#fh]^eh#d^rg^lbZgh#]^e#[b^g^lmZk+#@e#\ZibmZeblfh#g^h*
eb[^kZe#gh#lheh#ZkkZlZ#\hg#eZl#k^]^l#]^#\hhi^kZ\b�g#\he^\mboZl#[Zch#^e#ikb*
fZ]h#]^e#fh]^eh#bg]bob]nZeblmZ#]^#eZ#ihe�mb\Z)#lbgh#mZf[b�g#\hg#eZl#x\hg*
]b\bhg^l#]^#^qblm^g\bZ)#bg\enr^g]h#eZl#[bhe�`b\Zly#&GZssZkZmh)#/-.-7#.14'+#
N^#]^lmknr^g#eZl#_hkfZl#]^#hk`ZgbsZ\b�g#\he^\mboZ)#i^kh#Z]^f�l#l^#ihg^#

1#>Z[^#Z\eZkZk#jn^#Ahn\Znem#gh#ZgZebs�#eZ#^\hghf�Z#_bgZg\b^kZ#g^heb[^kZe#]^#eZ#x]^n]Z#bg_bgbmZy+#
KZkZ#ng#^lmn]bh#]^e#g^heb[^kZeblfh#hkb^gmZ]h#^g#^lZ#]bk^\\b�g#o�Zl^#GZssZkZmh#&/-.0'+
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^g#l^kbh#i^eb`kh#eZ#ob]Z#[bhe�`b\Z#]^#eZ#ih[eZ\b�g#f^]bZgm^#eZ#lnik^lb�g#
]^#eZl#ihe�mb\Zl#ngbo^klZe^l#]^#lZen]#r#ehl#l^`nkhl#lh\bZe^l+#@lmZ#]^lmkn\\b�g#
l^#in^]^#\ZkZ\m^kbsZk#\hfh#ngZ#_hkfZ#]^#obhe^g\bZ#lh\bZe+#

TZ#Ahn\Znem#&/--17#.14*.15)#/.0'#l^�ZeZ[Z#Z#_bg^l#]^e#]^\^gbh#]^#.64-#
jn^#fb^gmkZl#eZ#ihe�mb\Z#d^rg^lbZgZ#lbko^#]^#\hgmkZi^lh#Z#xikh\^lhl#^\hg�*
fb\hl#lZeoZc^ly#jn^#bg]n\^g#x^_^\mhl#]^lmkn\mbohl#^g#eZ#lh\b^]Z]y)#eZl#ihe�*
mb\Zl#g^heb[^kZe^l)#^g#\Zf[bh)#_hf^gmZg#eZ#]^lb`nZe]Z]#r#gh#l^#aZ\^g#\Zk`h#
]^#mh]hl#ehl#kb^l`hl#jn^#Z_^\mZg#Z#eZ#ih[eZ\b�g+#Ok^bgmZ#r#gn^o^#Z�hl#aZg#
iZlZ]h#]^l]^#jn^#Ahn\Znem#]b\m�#ln#\nklh#lh[k^#^e#g^heb[^kZeblfh#r#^lm^#
lblm^fZ#aZ#ikh[Z]h#l^k#ngZ#fZjnbgZkbZ#]^#ikh]n\\b�g#fZlboZ#]^#]^l^f*
ie^Z]hl)#fZk`bgZ]hl#r#^q\enb]hl)#\nrZl#ob]Zl#jn^]Zg#k^]n\b]Zl#Ze#gbo^e#]^#
lh[k^obo^g\bZ+#@g#eZ#[bhihe�mb\Z#g^heb[^kZe#l^#k^gng\bZ#Z#eZ#ikhm^\\b�g#lh\bZe#
]^#eZ#ih[eZ\b�g#r#lnl#ihe�mb\Zl#Z]jnb^k^g#\Z]Z#o^s#f�l#ng#mZeZgm^#mZgZmh*
ihe�mb\h)#in^l#ZkkZlZg#\hg#eZl#k^]^l#]^#ikhm^\\b�g#lh\bZe#]^#ehl#l^\mhk^l#f�l#
]^l_Zohk^\b]hl+#@g^fb`Z#]^#eZ#b`nZe]Z]#lh\bZe)#^q\enr^gm^#r#ikh]n\mhkZ#]^#
\cRO!dWRO)#eZ#[bhihe�mb\Z#g^heb[^kZe#^l#Zgmb]^fh\k�mb\Z+

GZ#\ZkZ\m^kbsZ\b�g#[bhihe�mb\Z#]^e#eb[^kZeblfh#eh#Ze^cZ#]^#eZ#]^fh\kZ\bZ#VtW#
^g#ln#e^g`nZc^#\hg\^imnZe#{Zgmbb`nZebmZkbh)#iZkmb\neZkblmZ)#^g#h\Zlbhg^l#Zg*
mbgZmnkZe{)#eZ#b]^heh`�Z#]^e#eb[^kZeblfh)#lb#gh#hin^lmZ)#^l#ihk#eh#f^ghl#fnr#
]b_^k^gm^#Z#eZ#]^fh\kZ\bZ+#Chr#]�Z#VtW#^g#^e#fhf^gmh#^g#jn^#^e#\n^kih#
obob^gm^#{h#fhkb[ng]h{#l^#\hgob^km^#^g#^e#^ib\^gmkh)#lbf[�eb\h#r#fZ*
m^kbZe)#]^#eZl#]bg�fb\Zl#r#ehl#\hg_eb\mhl#ihe�mb\hl)#l^#^gmkZ#^g#ngZ#]bf^glb�g#
jn^#VtW#^lm�#VtW#]^_bgbmboZf^gm^#_n^kZ#]^#eZ#]^fh\kZ\bZ#&@lihlbmh)#/--67#
.51)#.53*.54'+

GZ#[bhihe�mb\Z#g^heb[^kZe)#Ze#l^k#Zgmb]^fh\k�mb\Z)#^l#mZgZmhihe�mb\Z#gh#lheh#
ihkjn^#^\aZ#Z[Zch#eZl#k^]^l#]^#ikhm^\\b�g#]^#ehl#l^\mhk^l#f�l#oneg^kZ*
[e^l#]^#eZ#lh\b^]Z]+#@e#bt\Ob]a#g^heb[^kZe#]^lmknr^#mZf[b�g#eZ#ob]Z#ihe�mb\Z#
\hfngbmZkbZ#r#^e#Px]a#]^fh\k�mb\h+#@e#lblm^fZ#]^#[b^g^lmZk#]^#eZ#ihl`n^*
kkZ#k^\hgh\�Z#Ze#f^ghl#eZ#k^eZ\b�g#\hg_eb\mboZ#^gmk^#^e#\ZibmZe#r#^e#mkZ[Zch#
cngmh#\hg#ehl#]^k^\ahl#ihe�mb\hl#r#lh\bZe^l#]^#ehl#mkZ[ZcZ]hk^l+#Khk#^e#\hg*
mkZkbh)#^g#^e#\hgm^qmh#g^heb[^kZe#ehl#mkZ[ZcZ]hk^l#l^#^g_k^gmZg#Z#fn\ahl#
h[lm�\nehl#iZkZ#hk`ZgbsZkl^#ihe�mb\Zf^gm^#ihkjn^#eZ#^fik^lZ#\hfi^mbmboZ#
bg]bob]nZeblmZ#l^#aZ#on^emh#^e#fh]^eh#ngbo^klZe#]^#eZ#ihe�mb\Z+#@g#^e#g^h*
eb[^kZeblfh#l^#ikh]n\^#ngZ#_hkfb]Z[e^#^qiZglb�g#]^#ehl#ikh\^]bfb^gmhl#
]^#\hgmkhe#r#\hZ\\b�g#lh[k^#eZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#h[k^kZl#r#lbg]b\Ze^l#iZkZ#
\hg_b`nkZk#ng#fh]^eh#]^#mkZ[ZcZ]hk#bg]bob]nZeblmZ#r#\hglnfblmZ+#@lm^#k�*
`bf^g#ee^oZ#Z#ln#f�qbfZ#̂ qik^lb�g#eZ#]^lmkn\\b�g#]^#eZ#ob]Z#ihe�mb\Z)#in^l#
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^e#V][]!]SQ]\][WQca#l^#]^lobg\neZ#]^#eZl#̂ lmkn\mnkZl#\he^\mboZl#r#\hfngbmZ*
kbZl#iZkZ#mkZ[ZcZk#^g#ngZ#fnembieb\b]Z]#]^#^fik^lZl#iZkmb\neZk^l+#

@e#\ZibmZeblfh#`eh[Ze#\hgm^fihk�g^h#gh#^l#ngZ#lh\b^]Z]#]^#eZ#kboZeb*
]Z]#Z`hg�lmb\Z)#]hg]^#eZl#_n^ksZl#l^#bg\bmZg#fnmnZf^gm^#lbg#jn^#gbg`ngZ#
_Z`h\bm^#Z#eZ#hmkZ+#M^g�#BbkZk]#&/-.-7#66'#Z_bkfZ#jn^#ahr#^qblm^#ngZ#bg]bl*
mbg\b�g#^gmk^#eZ#^\hghf�Z#\ZibmZeblmZ#g^heb[^kZe#r#eZ#^\hghf�Z#]^#eZ#`n^kkZ+#
@e#\hf^k\bh#`eh[Ze#mb^g^#xmh]Zl#eZl#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#]^#ngZ#`n^kkZ7#lb#^e#[n^g#
Zkk^`eh#]^#ehl#bgm^k\Zf[bhl#]^`^g^kZ#^g#_nkbhlZ#\hfi^mbmbob]Z])#eZ#`n^kkZ#
\hf^k\bZe#in^]^#oheo^kl^#ngZ#`n^kkZ#ikhibZf^gm^#]b\aZy+#BbkZk]#Z`k^`Z#
jn^#jnb^g#gh#eh`kZ#o^g\^k#Z#ln#\hfi^mb]hk#^g#eZ#\hfi^mb\b�g#\hf^k\bZe#
e^`Ze#mb^g]^#Z#bg\nkkbk#^g#eZ#\hfi^m^g\bZ#]^le^Ze+#Chr#eZ#Z\mbob]Z]#\hf^k*
\bZe#gh#\hglmbmnr^#]^#gbg`ngZ#fZg^kZ#ng#_k^gh#Z#eZ#obhe^g\bZ)#\hfh#\k^�Zg#
^g#hmkZl#�ih\Zl#ehl#eb[^kZe^l#himbfblmZl+#N^#in^]^#\Z^k#^g#eZ#k^\bikh\b]Z]#
obhe^gmZ#\nZg]h#̂ e#bgm^k\Zf[bh#̂ \hg�fb\h)#jn^#̂ g#eZ#\hg\^i\b�g#mkZ]b\bh*
gZe#]^#eZ#^\hghf�Z#^l#ng#lbfie^#f^]bh)#l^#\hgob^km^#^g#ng#_bg#^g#l�#fblfh#
&BbkZk])#/-.-7#.--'+#@e#g^heb[^kZeblfh#^lmZ[e^\^#\hfh#�gb\h# bfi^kZmboh#
Z]fblb[e^#xjn^#eZl#f^k\Zg\�Zl#\bk\ne^gy#&?n_hnk)#/--47#/.5')#lheh#bfihkmZ#
jn^#ehl#ikh]n\mhl#l^#bgm^k\Zf[b^g#^g#^e#f^k\Z]h+#GZl#]b_^k^g\bZl#\nemnkZe^l#
r#fhkZe^l#gh#eh`kZg#bfihg^kl^#Z#eZ#^qb`^g\bZ#]^#eZ#\bk\neZ\b�g#]^#f^k\Zg*
\�Zl)#in^l#^e#\ZibmZeblfh#g^heb[^kZe#ikhfn^o^#eZ#mkZgl`k^lb�g#]^#eZl#ikhab*
[b\bhg^l#r#eZ#^khlb�g#h#]^lmkn\\b�g#]^#eZl#bglmbmn\bhg^l#jn^#^lmhk[Zg#^g#^e#
bgm^k\Zf[bh#bkk^lmkb\mh#]^#f^k\Zg\�Zl+#@g#^lm^#fZk\h#^l#ihlb[e^#xiZlZk#fnr#
ikhgmh#VtW#]^e#\hf^k\bh#Z#eZ#^l\ZeZ]Z#Z#ehl#^qmk^fhly#&BbkZk])#/-.-7#.--'+#
>hg#eZ#Z\^e^kZ\b�g#]^e#kbmfh#]^#ehl#bgm^k\Zf[bhl#jn^#ikhfn^o^#^e#g^heb*
[^kZeblfh#eZ#k^eZ\b�g#^gmk^#ehl#Z`^gm^l#l^#aZ\^#\Z]Z#o^s#f�l#\hg_eb\mboZ+#K^*
kh#^lmh#gh#^l#mh]h+#@e#g^heb[^kZeblfh#^l#ngZ#_n^ksZ#^qiZglboZ#jn^#Z#ln#iZlh#
ZieZlmZ#mh]Zl#eZl#\nZeb]Z]^l#]^#ob]Z#]b_^k^gm^l+#@e#g^heb[^kZeblfh#gh#^l#lheh#
ngZ#`n[^kgZf^gmZeb]Z]#ihe�mb\Z#r#^\hg�fb\Z)#in^l#gh#aZr#jn^#heob]Zk#{
\hfh#Z_bkfZ[Z#G^�g#Mhsbm\ag^k{#jn^#lb#^lm^#k�`bf^g#x^l#^\hg�fb\h#^l#
ihe�mb\h)#lb#^l#ihe�mb\h#^l#fbebmZk#r#lb#^l#ihe�mb\h*fbebmZk#^l#k^eb`bhlhy#&Mh*
sbm\ag^k#r#TZl^gsZ)#/--07#i�kk+#.'+#@e#g^heb[^kZeblfh#^l#ng#`h[b^kgh#]^#ehl#
\n^kihl#r#]^#eZl#ZefZl#jn^#Z]jnb^k^#mZf[b�g#eZ#_hkfZ#]^#ng#_ng]Zf^gmZ*
eblfh#jn^#l^#bfihg^#ihk#eZ#_n^ksZ+

;/0/;/7-3+<!
<`Zf[^g)#B+#&.663'+#@O!Q][c\WROR!_cS!dWS\S+#QZe^g\bZ7#Kk^*Ô qmhl+#
<`Zf[^g)#B+#&/--3'+#<][]!aOQS &̀!8Z!^]RS`!a]PS`O\]!g!ZO!\cRO!dWRO!=+#QZe^g\bZ7#Kk^*

Ô qmhl+#



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B91/

<`Zf[^g)#B+#&/--4'+#8abOR]!RS!SfQS^QWz\&!<][]!aOQS $̀!==$!=+#=n^ghl#<bk^l7#<]kbZgZ#
Cb]Ze`h#@]bmhkZ+

=^gcZfbg)#R+#&/--4'+#CP`Oa&!@WP`]!=+#HZ]kb]7#<[Z]Z+
?^e^ns^)#B+#&/-.1'+#8Z!^]RS &̀!6c`a]!a]P`S!9]cQOcZb&!H][]!==+#=n^ghl#<bk^l7#>Z\mnl+#
?^e^ns^)#B+#r#A+#BnZmmZkb#&/--1'+#AWZ![SaSbOa&!6O^WbOZWa[]!g!Sa_cWh]T`S\WO+#QZe^g*

\bZ7#Kk^*Ô qmhl+#
?^kkb]Z)#E+#&/--2'+#6O\OZZOa&!7]a!S\aOg]a!a]P`S!ZO!`Ohz\+#HZ]kb]7#OkhmmZ+#
?n_hnk)#?+M+#&/--4'+#8Z!O`bS!RS!`SRcQW`!QOPShOa&!G]P`S!ZO!aS`dWRc[P`S!RSZ!V][P`S!ZWPS%

`OR]!S\!ZO!S`O!RSZ!QO^WbOZWa[]!b]bOZ+#=n^ghl#<bk^l7#KZb]�l+#
@lihlbmh)# M+# &/--2'+# =[[c\WbOa&! D`]bSQQWz\! g! \SUOQWz\! RS! ZO! dWRO+# =n^ghl#<bk^l7#

<fhkkhkmn+
@lihlbmh)#M+#&/--3'+#5x]a&!5W]^]ZxbWQO!g!TWZ]a]TxO+#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+#
@lihlbmh)#M+#&/--6'+#6][c\WROR$!W\[c\WROR!g!PW]^]ZxbWQO+#=Zk\^ehgZ7#C^k]^k+#
Ahn\Znem)#H+#&.66/'+#AWQ`]TxaWQO!RSZ!^]RS`+#HZ]kb]7#GZ#Kbjn^mZ+
Ahn\Znem)#H+#&.663'+#rEcv!Sa!ZO!=Zcab`OQWz\3#>�k]h[Z7#<e\b�g#@]bmhkZ+
Ahn\Znem)#H+#&/--.'+#x@e#lnc^mh#r#^e#ih]^ky)#^g#C+#?k^r_nl#r#K+#MZ[bghp+#AWQVSZ!

9]cQOcZb2!Ata!OZZt!RSZ!Sab`cQbc`OZWa[]!g!ZO!VS`[S\vcbWQO#&ii+#/1.*/26'+#=n^*
ghl#<bk^l7#In^oZ#Qblb�g+

Ahn\Znem)#H+# &/--3'+#7STS\RS`! ZO! a]QWSROR&!6c`a]! S\! SZ!6]ZZuUS! RS!9`O\QS! &.642*
.643'+#H�qb\h7#0-/+

Ahn\Znem)# H+# &/--4'+# BOQW[WS\b]! RS! ZO! PW]^]ZxbWQO&! 6c`a]! S\! SZ! 6]ZZuUS! RS! 9`O\QS!

&.645*.646'+#=n^ghl#<bk^l7#0-/+#
Ahn\Znem)#H+#&/--6Z'+#<Wab]`WO!RS!ZO!aSfcOZWROR!)&!@O!d]Zc\bOR!RS!aOPS &̀!H�qb\h7#Nb*

`eh#SSD+
Ahn\Znem)#H+#&/--6['+#GSUc`WROR$!bS``Wb]`W]$!^]PZOQWz\&!6c`a]!S\!SZ!6]ZZuUS!RS!9`O\QS!

")1//%)1/0#+#=n^ghl#<bk^l7#0-/+#
Ahn\Znem)#H+# &/-.3'+#@O! a]QWSROR!^c\WbWdO&!6c`a]! S\! SZ!6]ZZuUS! RS!9`O\QS! ")1/*%

)1/+#+#=n^ghl#<bk^l7#0-/+#
BbkZk])#M+#&/-.-'+#6ZOcaSeWbh!S\!Z]a!Sfb`S[]a&!D]ZxbWQO$!UcS``O!g!O^]QOZW^aWa+#=n^ghl#

<bk^l7#FZms#^]bmhk^l+#
GZssZkZmh)#H+#&/-.-'+#D]ZxbWQOa!RSZ!OQ]\bSQW[WS\b]+#=n^ghl#<bk^l7#ObgmZ#Gbf�g+
GZssZkZmh)#H+#&/-.0'+#@O!TtP`WQO!RSZ!V][P`S!S\RScROR]&!8\aOg]!a]P`S!ZO!Q]\RWQWz\!\S]%

ZWPS`OZ+#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+#
Kb\d^mm)#=+#&.663'+#xAhn\Znem#Zg]#ma^#Khebmb\l#h_#M^lblmZg\^y+#D]ZWbg)#/5&1')#112*

133+
N\afbmm)#>+#&/--1'+#x@e#\hg\^imh#]^#eh#vihe�mb\hw+#Ô qmh#]^#.606y)#^g#C+J+#<`nb*

eZk#&^]+'+#6O`Z!GQV[Wbb$!bSzZ]U]!RS!ZO!^]ZxbWQO#&ii+#.34*//0'+#H�qb\h7#0-/+
Mhsbm\ag^k)#G+#r#TZl^gsZ)#>+#&/--0'+#xGZ#iZmkbZ7#@e#ln^eh#fZm^kgh#r#^e#`kZg#fng*

]h# lh\bZey+# ?blihgb[e^# ^g7# ammi7,,ppp+b\Zkh]b`bmZe+\hf+Zk,gnf^kh4,
^gmk^oblmZl,khsbm\ag^k+amf
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GZ#obhe^g\bZ#^g#eZ#nemkZ]^k^\aZ##
eZmbghZf^kb\ZgZ7

GZ#hi\b�g#ihk#eZ#]^lb`nZe]Z]##

r#eh#k^Ze#]^e#\ZibmZeblfh
?Zob]#KZo�g*>n�eeZkB

-3/7!+N8<!./!/@=;/6+!./;/-2+!/7!+6L;3-+!5+=37+

GZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#^qblm^#]^l]^#aZ\^#Ze#f^ghl#ng#lb`eh+#Nnl#
ikbf^khl#iZlhl#ehl#]bh#^g#eZ#M^ohen\b�g#H^qb\ZgZ+#M^Z\\bhg�#\hg#obh*
e^g\bZ#\hgmkZ#eZl#\hgjnblmZl#k^ohen\bhgZkbZl+#Dgm^gm�#k^lmZ[e^\^k#^e#hk]^g#
ihk_bkblmZ+#>hglibk�#\hg#^e#^f[ZcZ]hk#^lmZ]hngb]^gl^+#An^#\hgl^koZ]h*
kZ)#\Zm�eb\Z#r#an^kmblmZ+#?^#ikhgmh)#^g#^e#ghkm^#]^#H�qb\h)#l^#eZgs�#\hgmkZ#
ehl#bgfb`kZgm^l#\abghl8#e^l#kh[�)#ehl#]^lihc�#]^#lnl#mb^kkZl)#ehl#\hg_bg�#^g#
`n^mhl+#?^lmZs�)#Z\kb[bee�#r#jn^f�#obohl#Z#0--#^g#Ohkk^�g)#fZm�#Z#/--#
f�l#^g#>abanZanZ#r#Z#3--#^g#Hhgm^kk^r8#]^ihkm�#r#]^c�#fhkbk#]^#aZf*
[k^#Z#nghl#\nZmkh#fbe#^g#eZl#DleZl#HZk�Zl+#

Kh\hl#Z�hl#]^lin�l)#̂ g#<k`^gmbgZ)#Z\nl�#]^#mh]hl#ehl#fZe^l#Z#ehl#ZgZk*
jnblmZl#r#Z#ehl#[he\a^objn^l+#M^\enm�#r#Zkf�#Z#c�o^g^l#]^#eZ#\eZl^#ZemZ)#
abchl#]^#heb`Zk\Zl)#]^#m^kkZm^gb^gm^l)#]^#bg]nlmkbZe^l#r#\hf^k\bZgm^l+#Ghl#
nmbebs�#iZkZ#]^lmknbk#lbgZ`h`Zl#r#iZkZ#fZmZk#Z#cn]�hl)#^qmkZgc^khl#ih[k^l)#
h[k^khl#an^e`nblmZl#r#i^hg^l#knkZe^l+#HZlZ\k�#Z#4--#^g#eZl#\Zee^l#]^#=n^*
ghl#<bk^l#r#Z#.#2--#^g#ehl#\Zfihl#]^#KZmZ`hgbZ+#

@g#eZ#]�\Z]Z#]^#.60-)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#l^#bglibk�#^g#
^e# _ZeZg`blfh# ^liZ�he)# ^e# _Zl\blfh# bmZebZgh# r# ^li^\bZef^gm^# ^e# gZsblfh#
Ze^f�g+#N^#^gmk^`�#^gmhg\^l#Z#ln#kZ\blfh)#Z#ln#Zgmbl^fbmblfh#r#Z#ln#Zg*
mb\hfngblfh)#i^kh#mZf[b�g#Z#lnl#ihlb\bhg^l#Zgmb^lmZ]hngb]^gl^l+#Jl\be�#
\hglmZgm^f^gm^#^gmk^#eZ#`^kfZgh_bebZ#r#ng#abliZgblfh#\Zlmbsh)#mkZ]b\bh*
gZeblmZ)#\Zm�eb\h#r#\hgl^koZ]hk+#Ang]�#iZkmb]hl#c^kZkjnbsZ]hl)#fbebmZkbsZ*
]hl#r#ngb_hkfZ]hl#̂ g#=kZlbe)#<k`^gmbgZ)#>abe^)#>hlmZ#Mb\Z#r#H�qb\h+#?bl*
inlh#]^#lnl#^g\ZfblZ]hl)#\ZfblZl#o^k]^l#^g#=kZlbe#r#\ZfblZl#]hkZ]Zl#^g#
H�qb\h+#OZf[b�g#\hglb`nb�#_hkfZk#`kZg]^l#fhobfb^gmhl#]^#fZlZl)#\hg#

B#Pgbo^klb]Z]#Hb\ahZ\ZgZ#]^#NZg#Ib\he�l#]^#Cb]Ze`h+
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\^gm^gZk^l#]^#fbe^l#]^#fb^f[khl)#\hfh#^e#bgm^`kZeblmZ#[kZlbe^�h#r#^e#lb*
gZkjnblmZ#f^qb\Zgh+#T#mnoh#]^l]^#en^`h#Z#lnl#bgm^e^\mnZe^l#jn^#l^#]^]b\Z*
khg#Z#k^^l\kb[bk#eZ#ablmhkbZ#r#Z#]^gng\bZk#ngZ#\hglibkZ\b�g#cn]^h*fZkqbl*
mZ*fZl�gb\Z#iZkZ#]^lmknbk#eZ#\bobebsZ\b�g#h\\b]^gmZe7#^e#[kZlbe^�h#BnlmZoh#
=Zkkhlh#r#ehl#f^qb\Zghl#Qb\^gm^#HZkm�g^s#>Zgm�)#NZeoZ]hk#=hkk^`h#@l*
\ZeZgm^#r#NZeoZ]hk#<[Zl\Ze#Dg_Zgm^+

Hb^gmkZl#mZgmh)#^g#>hehf[bZ)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#l^#absh#nemkZeb[^kZe+#N^#
hinlh#_nkbhlZf^gm^#Z#ehl#bfin^lmhl#r#Z#\nZejnb^k#ihe�mb\Z#bgm^ko^g\bhgbl*
mZ#h#k^]blmkb[nmboZ+#?^_^g]b�#ehl#ikbobe^`bhl#]^#ehl#m^kkZm^gb^gm^l#r#]^#ehl#
heb`Zk\Zl+#T)#Ze#ih\h#mb^fih)#l^#inlh#Z#aZ\^k#eh#fblfh#^g#Ze`nghl#iZ�l^l#
\^gmkhZf^kb\Zghl+#>hgmbgn�# lb^g]h# Zgmb\hfngblmZ)# i^kh# Z#o^\^l# Z[Zg*
]hg�#ln#`^kfZgh_bebZ#r#ln#abliZgblfh#Zgmb^lmZ]hngb]^gl^)#r#^fi^s�#Z#
fhlmkZkl^#\Z]Z#o^s#f�l#nemkZeb[^kZe)#\ZibmZeblmZ)#ikh*bfi^kbZeblmZ#r#ikh*^l*
mZ]hngb]^gl^+#

>hg# eZ#Bn^kkZ# Ak�Z# r# \hg# eZ#M^ohen\b�g#>n[ZgZ)# eZ# nemkZ]^k^\aZ#
eZmbghZf^kb\ZgZ# l^#oheob�# Zgmblhob�mb\Z#r# Zgmb\ZlmkblmZ+#>^gmk�# lnl#hi^*
kZ\bhg^l# ^g#HbZfb+# N^# [^g^_b\b�# \hg# ^e# _bgZg\bZfb^gmh# ]^e# `h[b^kgh#
^lmZ]hngb]^gl^#r#\hg#^e#Zihrh#eh`�lmb\h#]^#eZ#<`^g\bZ#>^gmkZe#]^#Dgm^eb*
`^g\bZ#&-3+'+#N^#h[l^lbhg�#\hg#eZ#_b`nkZ#]^e#>a^#r#\hg#ehl#fhobfb^gmhl#
`n^kkbee^khl+#Ji^k�#Z#mkZo�l#]^#^l\nZ]khg^l#]^#eZ#fn^km^#\hfh#^e#Hhob*
fb^gmh#<gmb\hfngblmZ#IZ\bhgZeblmZ#Jk`ZgbsZ]h#^g#BnZm^fZeZ)#^e#Ak^g*
m^#?^fh\k�mb\h#<gmb\hfngblmZ#r#<gmbm^kkhkblmZ#^g#M^i�[eb\Z#?hfbgb\Z*
gZ)#eZ#Ji^kZ\b�g#=Zg]^bkZgm^l#^g#=kZlbe)#ehl#>hfZg]hl#>ZsZ#OniZfZkhl#
^g#Pkn`nZr)#eZ#Okbie^#<#]^#<k`^gmbgZ)#eZl#An^ksZl#<kfZ]Zl#]^#Gb[^kZ\b�g#
<gmb\hfngblmZ#^g#@e#NZeoZ]hk)#^e#=ZmZee�g#0*.3#]^#Chg]nkZl#r#eZl#<n*
mh]^_^glZl#Pgb]Zl#]^#>hehf[bZ+#?nkZgm^#\nZmkh#]�\Z]Zl)#^gmk^#.634#r#
/--3)#\hg#^e#Zihrh#]^#^lmhl#`knihl#]^#fZmhg^l#Zgmb\hfngblmZl)#eZ#nemkZ*
]^k^\aZ# eZmbghZf^kb\ZgZ#mhkmnk�)#Zl^lbg�#r#]^lZiZk^\b�#Z#\^gm^gZk^l#]^#
fbe^l#]^#\bobe^l)#bg]�`^gZl)#\Zfi^lbghl#r#h[k^khl)#i^kbh]blmZl)#bgm^e^\mnZ*
e^l)#ihe�mb\hl#r#fbebmZgm^l#bsjnb^k]blmZl+#

?nkZgm^#eZ#Bn^kkZ#Ak�Z)#^g#^e#\hgm^qmh#f^qb\Zgh)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#i^*
g^mk�#^g#ehl#�f[bmhl#ngbo^klbmZkbhl+#?blinlh#]^#hk`ZgbsZ\bhg^l#^lmn]bZg*
mbe^l#f�l#h#f^ghl#obhe^gmZl#\hfh#^e#Ak^gm^#Pgbo^klbmZkbh#<gmb\hfngblmZ#
&0>+'#^g#Kn^[eZ)#^e#Hhobfb^gmh#Pgbo^klbmZkbh#]^#M^ghoZ]hkZ#Jkb^gmZ*
\b�g#&6>;8'#^g#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h#r#]^\^gZl#]^#[Zg]Zl#ihkkbe^l#bf*
ieZgmZ]Zl#^g#\Zlb#mh]Zl#eZl#ngbo^klb]Z]^l#i�[eb\Zl#]^e#iZ�l+#<rn]�#Z#k^ikb*
fbk#Z#ehl#^lmn]bZgm^l#r#\^e^[k�#eZl#fZmZgsZl#]^#OeZm^ehe\h#^g#.635#r#]^#
En^o^l#]^#>hkinl#^g#.64.+#Dg_bemk�#Z]^f�l#eZl#^l_^kZl#`n[^kgZf^gmZe^l#r#
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^fik^lZkbZe^l#]^e#iZ�l#Z#mkZo�l#]^#`knihl#l^fbl^\k^mhl#\hfh#ehl#Ô \hl#r#
@e#Tngjn^)#bglmbmn\bhg^l#\hfh#eZ#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#]^#BnZ]ZeZcZ*
kZ)#\hg`k^`Z\bhg^l#\Zm�eb\Zl#nemkZ\hgl^koZ]hkZl#\hfh#^e#Jinl#?^b#r#ehl#
G^`bhgZkbhl#]^#>kblmh)#r#iZkmb]hl#\hfh#^e#]^k^\ablmZ#KZkmb]h#<\\b�g#IZ*
\bhgZe#&9+7'#r#^e#\Z]Z#o^s#f�l#]^k^\absZ]h#KZkmb]h#M^ohen\bhgZkbh#Dgl*
mbmn\bhgZe#&9;3'+

<e#fblfh#mb^fih#jn^#l^#bg_bemkZ[Z#^g#^e#`h[b^kgh#f^qb\Zgh#]^#fh*
]h#k^eZmboZf^gm^#iZ\�_b\h)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#k^\nkkb�#Z#`he*
i^l#]^#@lmZ]h#iZkZ#mhfZk#̂ e#ih]^k#ln\^lboZf^gm^#̂ g#BnZm^fZeZ)#KZkZ`nZr)#
=kZlbe)#=hebobZ)#Pkn`nZr)#>abe^#r#<k`^gmbgZ+#An^#Zl�#\hfh#^lmZ#nemkZ]^k^*
\aZ)#^gmk^#eZl#]�\Z]Zl#]^#.62-#r#.65-)#in]h#k^o^lmbk#ngZ#_hkfZ#`n[^k*
gZf^gmZe)#bglmbmn\bhgZe#r#e^`Ze+#N^#oblmb�#]^#iheb\�Z#r#fbebmZk+#@fie^�#mh*
]Z#eZ#obhe^g\bZ#e^`�mbfZ#]^e#@lmZ]h#iZkZ#fZmZk)#]^lZiZk^\^k)#^g\Zk\^eZk#r#
mhkmnkZk#Z#]^\^gZl#]^#fbe^l#]^#i^klhgZl+#?blinlh#mZf[b�g#]^#mh]h#^e#ih*
]^k#r#]^#mh]hl#ehl#k^\nklhl#]^e#fblfh#@lmZ]h#iZkZ#]b_ng]bk#ln#b]^heh`�Z)#
mkZgl_hkfZk#eZl#lh\b^]Z]^l)#ZgneZk#\hgjnblmZl#ihineZk^l#^#bfihg^k#ihe�mb*
\Zl#^\hg�fb\Zl#]^#mbih#]^i^g]b^gm^#g^h\hehgbZe#r#\ZibmZeblmZ#g^heb[^kZe+

OkZl#^e#_bg#]^#eZl#]b\mZ]nkZl)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#oheob�#\hg#[Zg]Zl#fZk*
`bgZe^l#]^#g^hgZsbl#r#]^#\Z[^sZl#kZiZ]Zl#^g#K^k�)#Q̂ g^sn^eZ)#>hehf[bZ)#
@\nZ]hk)#=hebobZ#r#^li^\bZef^gm^#=kZlbe+#<m^kkhkbs�#Z#\b^kmhl#l^\mhk^l#]^#
eZ#ih[eZ\b�g#[kZlbe^�Z#Z#mkZo�l#]^#[Zg]Zl#\hfh#KVWbS!D]eS`#r#ehl#6O`SQOa!

R]!5`OaWZ+#?^lZm�#ln#obhe^g\bZ#\hgmkZ#g^`khl)#fneZmhl)#ahfhl^qnZe^l)#mhqb*
\�fZghl)#cn]�hl)#ghk]^lmbghl#r#ih[k^l#]^#eZl#_Zo^eZl+#Ih#]n]�#̂ g#ZmZ\Zkehl#
^g#eZl#\Zee^l#h#^g#lnl#\ZlZl#r#`hei^Zkehl)#mhkmnkZkehl#r#Zl^lbgZkehl+

?^l]^#aZ\^#ih\h#f�l#]^#ngZ#]�\Z]Z)#^g#^e#fblfh#\hgm^qmh#[kZlbe^*
�h)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#mhfZ#khlmkhl#\hfh#ehl#]^e#ihe�mb\h#EZbk#=helhgZkh#r#ehl#
iZlmhk^l#\kblmbZghl#NbeZl#HZeZ_ZbZ#r#HZk\h#A^eb\bZgh+#N^#oZe^#]^#^lmhl#e�]^*
k^l#]^#hibgb�g#iZkZ#`kbmZk)#^qab[bk#r#cnlmb_b\Zk#ln#ahfh_h[bZ)#ln#fZ\abl*
fh#r#ln#fblh`bgbZ+#Hn^lmkZ#^lmZl#fblfZl#Z\mbmn]^l#Z#mkZo�l#]^#mpbmm^khl)#
[eh`n^khl)#g]cbcPS`a#r#hmkhl#W\TZcS\QS`a#nemkZ]^k^\ablmZl#]^#oZkbhl#iZ�l^l#eZ*
mbghZf^kb\Zghl+#

@e#bgm^kg^m#i^kfbm^#jn^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#]b`Z#r#aZ`Z#
eh#jn^#an[b^kZ#lb]h#bgbfZ`bgZ[e^#aZ\^#mk^l#]�\Z]Zl+#@l#Zl�#\hfh#in^]^#Ze#
_bg#]Zke^#kb^g]Z#ln^emZ#Z#ln#obhe^g\bZ#lbf[�eb\Z+#CnfbeeZ#i�[eb\Zf^gm^#Z#
fnc^k^l#r#Z#ahfhl^qnZe^l+#@g#H�qb\h)#Z#mkZo�l#]^#6OZZ]RSVOQVO)#fbgbfbsZ#
eZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ#eZl#fnc^k^l#r#l^#[nkeZ#lh\ZkkhgZf^gm^#]^#eZl#_^fbgbl*
mZl#r#]^#jnb^g^l#en\aZg#ihk#b`nZe]Z]#r#ihk#cnlmb\bZ+#?^l]^#HbZfb)#Z#mkZo�l#
]^#eZ#abliZgh*o^g^sheZgZ#TZ^e#AZkZ\a^)#^qab[^#ln#o^g^kZ\b�g#ihk#?hgZe]#
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Oknfi)#ln#\kn^e]Z]#aZ\bZ#ehl#bgfb`kZgm^l)#ln#kZ\blfh#aZ\bZ#eZ#`^gm^#]^#
\hehk)#ln#h]bh#aZ\bZ#eZ#bsjnb^k]Z)#ln#k^\aZsh#]^#eZ#]^fh\kZ\bZ#r#ln#]^l]�g#
aZ\bZ#hmkZl#\nemnkZl#r#k^eb`bhg^l+

GZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#mZf[b�g#l^#aZ#]hmZ]h#k^\b^gm^f^gm^#
]^#ng#^c�k\bmh#]^#c�o^g^l#nemkZeb[^kZe^l)#g^heb[^kZe^l#r#eb[^kmZkbZghl+#Ghl#
aZ# _hkfZ]h#^g# bVW\Y%bO\Ya# _bgZg\bZ]hl#ihk#^fik^lZl#r#ihk#hk`Zgblfhl#
`n[^kgZf^gmZe^l#^lmZ]hngb]^gl^l+#Ghl#aZ#ikhoblmh#]^#^ghkf^l#k^\nklhl#
_bgZg\b^khl#r#f^]b�mb\hl+#G^l#aZ#^g\hf^g]Z]h#ikhfho^k#^e#\ZibmZeblfh#r#
]^_^g]^k#ehl#bgm^k^l^l#]^#@lmZ]hl#Pgb]hl#r#]^#eZl#heb`Zkjn�Zl#^g#\Z]Z#iZ�l+#
Ghl#aZ\^#hihg^kl^#Z#\nZejnb^k#ihe�mb\Z#k^]blmkb[nmboZ#r#Z#eZ#bsjnb^k]Z#^g#
mh]Zl#lnl#_hkfZl+#Nhg#lnl#gn^ohl#lhe]Z]hl#Zgmb\hfngblmZl)#ZgmbihineblmZl#
r#Zgmblh\bZeblmZl)#i^kh#mZf[b�g#kZ\blmZl)#ahf�_h[hl#r#Zgmb_^fbgblmZl+#

@e#Zk`^gmbgh#<`nlm�g#GZc^#l^# eZgsZ#\hgmkZ#^e# _^fbgblfh#r# eh#Zlh\bZ#
\hg#^e#bg\^lmh#r#eZ#i^]h_bebZ+#Nn#\hfiZmkbhmZ#Ib\he�l#H�kjn^s#ZmZ\Z#_n*
kbhlZf^gm^#Z#eZ#bsjnb^k]Z#ihk#ln#ikhfh\b�g#]^e#ahfhl^qnZeblfh#r#ihk#
lnl#_ZgmZl�Zl#b`nZebmZkbZl+#@e#\abe^gh#<q^e#FZbl^k#Ze^kmZ#lh[k^#ehl#fZkqblmZl#
jn^#m^g]k�Zg#ngZ#f^gm^#iZmhe�`b\Z#r#l^k�Zg#Zl^lbghl#^g#ihm^g\bZ+#@e#[kZ*
lbe^�h#Mh]kb`h#>hglmZgmbgh#mZf[b�g#Zmkb[nr^#ng#]^lhk]^g#ilbjnb�mkb\h#
Z#ehl#fbebmZgm^l#]^#bsjnb^k]Z#r#Z]^f�l#]^l\kb[^#Z#ehl#ih[k^l#r#Z#ehl#g^`khl#
\hfh#[�k[Zkhl#^#bg_^kbhk^l+#GZ#`nZm^fZem^\Z#BehkbZ#�eoZk^s#Zmkb[nr^#Z#ehl#
bg]�`^gZl#ngZ#^qmkZ�Z#m^g]^g\bZ#Z#obheZk#r#mhe^kZk#eZ#obheZ\b�g)#]^l\ZkmZ#
\nZejnb^k#b`nZebmZkblfh#r#k^\aZsZ#ehl#]^k^\ahl#ngbo^klZe^l#Z#eZ#lZen])#Z#eZ#
^]n\Z\b�g#r#Ze#mkZ[Zch+

89-3O7!/7L;13-+!98;!5+!./<31>+5.+.

>hg#�eoZk^s)#>hglmZgmbgh)#FZbl^k)#H�kjn^s#r#GZc^)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmb*
ghZf^kb\ZgZ#l^#ghl#fn^lmkZ#cho^g)#k^cno^g^\b]Z)#i^kh#gh#aZ#\Zf[bZ]h#
o^k]Z]^kZf^gm^+#Nb`n^#\ZkZ\m^kbs�g]hl^#ihk# ln#hihlb\b�g#Z# eZ# b`nZe]Z]#
r#Ze# b`nZebmZkblfh+#<�g#]^_b^g]^#kZ[bhlZf^gm^#ehl#ikbobe^`bhl#r#k^\aZsZ#
]^lik^\bZmboZf^gm^# ehl#]^k^\ahl#ngbo^klZe^l+#TZ#l^Z#jn^#l^# eZg\^#\hgmkZ#
ehl#\abghl)#ehl#cn]�hl)#ehl#bg]�`^gZl#h#ehl#g^`khl)#gh#]^cZ#]^#l^k#mZg#kZ\blmZ#
\hfh#lb^fik^#eh#aZ#lb]h+#>hgmbg�Z#lbgmb^g]h#mZf[b�g#^e#fblfh#h]bh#_^*
khs#aZ\bZ#ehl#fbebmZgm^l#bsjnb^k]blmZl+#Nn#Zgmb\hfngblfh#l^#fZgmb^g^#bg*
fnmZ[e^+#M^Z\\bhgZ#ahr#\hgmkZ#ehl#ihineblfhl#]^#bsjnb^k]Z#^g#eZ#k^`b�g#
\hfh#k^Z\\bhg�#Zr^k#\hgmkZ#eZl#\hgjnblmZl#k^ohen\bhgZkbZl#^g#H�qb\h+#Nn#
Z\mbmn]#Z`k^lboZ#^l#eZ#fblfZ#]^#aZ\^#ng#lb`eh+#Dg\enlh#eZ#f�l\ZkZ#eb[^kZe#
rZ#eZ#nl�#^g#>hehf[bZ#aZ\^#h\a^gmZ#Z�hl#r#en^`h#^g#eZl#]b\mZ]nkZl#\^g*
mkhZf^kb\ZgZl#r#ln]Zf^kb\ZgZl+#
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@l#\Zlb#\hfh#lb#^e#mb^fih#gh#an[b^kZ#iZlZ]h#iZkZ#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZ*
mbghZf^kb\ZgZ+#>b^kmZf^gm^#aZr#gn^oZl#ihlb\bhg^l#\hfh#eZ#ahfh_h[bZ)#
^e#Zgmb_^fbgblfh#r# eZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ# ehl# mhqb\�fZghl)#i^kh# eh#gn^oh#
Zjn�#gh#iZk^\^#ikho^gbk#]^#eZ#fblfZ#nemkZ]^k^\aZ)#lbgh#]^e#fng]h#^g#^e#
jn^#]^[^#fZgbh[kZk+#@l#^g#^lm^#fng]h#^g#^e#jn^#eZ#mhqb\hfZg�Z)#^e#_^*
fbgblfh#r#eZ#ahfhl^qnZeb]Z]#Ze\ZgsZg#eZ#oblb[beb]Z]#i�[eb\Z#r#eZ#k^e^oZg*
\bZ#ihe�mb\h*lh\bZe#\hgmkZ#eZl#jn^#l^#ln[e^oZ#eZ#nemkZ]^k^\aZ+#Gh#gn^oh#^l#
ZiZk^gm^f^gm^#Zjn^eeh#\hgmkZ#eh#jn^#l^#k^Z\\bhgZ#r#gh#mZgmh#eZ#k^Z\\b�g#
fblfZ+#Gh#jn^#iZk^\^#aZ[^kl^#mkZgl_hkfZ]h#gh#^l#mZgmh#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#
lbgh#mh]h#Zjn^eeh#\hg#eh#jn^#]^[^#eb]bZk#r#\hgmkZ#eh#jn^#mb^g^#jn^#en\aZk+#
@e#_Z\mhk#]^#\Zf[bh#^lm�#^g#eZ#ablmhkbZ#jn^#]^[^#ZmkZo^lZkl^+

<e#iZlZk# eZl#ahg]Zl# r#[knl\Zl#fnmZ\bhg^l#ablm�kb\Zl#]^# ehl#�embfhl#
\b^g#Z�hl)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#h_k^\^#ng#Zli^\mh#]^#\hgmbgnb*
]Z]#^g#eZ#]bl\hgmbgnb]Z]+#@lm^#Zli^\mh#l^#o^#Z\^gmnZ]h#ihk#eZ#ngb]Z]#bg*
m^kgZ#]^#lnl#f�embie^l#^qik^lbhg^l#b]^he�`b\Zl+#Oh]Zl#^eeZl#]^kboZg#]^#ng#
ikbg\bibh#�gb\h#_ng]Zf^gmZe#jn^#l^#^g\n^gmkZ#^g#mh]Zl#eZl#�ih\Zl#r#mZf*
[b�g#^g#eZl#]^f�l#nemkZ]^k^\aZl#]^e#fng]h+#@lm^#ikbg\bibh#^l#eZ#hi\b�g#
^g�k`b\Z#ihk#eZ#]^lb`nZe]Z]+#

Khk#]^_^g]^k# bfi^mnhlZf^gm^# eZ#]^lb`nZe]Z])# eZ#nemkZ]^k^\aZ#[nl\Z#
ik^l^koZk#ehl#ikbobe^`bhl)#k^\aZsZ#ehl#]^k^\ahl#ngbo^klZe^l)#Z_bkfZ#eZ#lni^*
kbhkb]Z]#]^#\b^kmZl#\eZl^l#r#gZ\bhg^l)#bfin`gZ#eZl#ihe�mb\Zl#k^]blmkb[nmboZl)#
en\aZ#\hgmkZ#^e#\hfngblfh#r#\hgmkZ#^e#lh\bZeblfh)#r#l^#hihg^#]bZf^mkZe*
f^gm^#Z#\nZejnb^k#b`nZebmZkblfh#]^#bsjnb^k]Z+#Khk#eZ#fblfZ#]^_^glZ#bf*
i^mnhlZ#]^#eZ#]^lb`nZe]Z])#eZ#nemkZ]^k^\aZ#l^#Z_^kkZ#^g�k`b\Zf^gm^#Z#eZl#
c^kZkjn�Zl)#ikh\eZfZ#eZ#bg_^kbhkb]Z]#gZmnkZe#]^#\b^kmZl#kZsZl)#anfbeeZ#]^l*
ik^\bZmboZf^gm^#Z#fnc^k^l#r#Z#ahfhl^qnZe^l)#]^l]^�Z#eZ#]^fh\kZ\bZ#^g#eZ#
jn^#mh]Zl#eZl#ohengmZ]^l#m^g]k�Zg#jn^#i^lZk#b`nZe#r#ik^_b^k^#eZl#mbkZg�Zl#r#
eZl#heb`Zkjn�Zl#^g#eZl#jn^#\b^kmZl#ohengmZ]^l#i^lZg#f�l#jn^#hmkZl+#

Oh]Zl#eZl#ihlb\bhg^l#r#k^bobg]b\Z\bhg^l#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#in^]^g#k^*
\hg]n\bkl^#Z# ln#hi\b�g#ihk# eZ#]^lb`nZe]Z]+#@lmZ#hi\b�g#Zgmb*b`nZebmZkbZ#
ln[rZ\^#Z#eZ#]b_^k^g\bZ\b�g#o^kmb\Ze#oZehkZmboZ#^gmk^#]blmbgmZl#kZsZl)#gZ\bh*
g^l)#\eZl^l)#`�g^khl)#bg]bob]nhl+#>Z]Z#i^klhgZ)#mZe#\hfh#^l#\hg\^[b]Z#ihk#
eZ#nemkZ]^k^\aZ)#oZe^#g^\^lZkbZf^gm^#f�l#h#f^ghl#jn^#hmkZ#i^klhgZ+#Nn#
oZehk#l^k�#fZrhk#\nZgmh#fZrhk#l^Z#mh]h#Zjn^eeh#^g#eh#jn^#kZ]b\Z#^e#oZ*
ehk7#ln#[eZg\nkZ)#ln#\nemnkZ)#ln#Ze\nkgbZ)#ln#_hkmngZ)#ln#ih]^k)#ln#fZl\neb*
gb]Z])#ln#a^m^khl^qnZeb]Z])#ln#ghkfZeb]Z])#ln#fhkZeb]Z])#ln#k^eb`bhlb]Z])#
ln#abliZgb]Z]+#N^f^cZgm^l#obkmn]^l#^e^oZg#Z#eZl#i^klhgZl)#fb^gmkZl#jn^#ehl#
]^_^\mhl#\hkk^eZmbohl#eZl#aZ\^g#]^l\^g]^k#^g#eZ#^l\ZeZ#]^#oZehk+#OZe#^l\ZeZ#
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\eZlb_b\Z#mh]h#eh#jn^#l^#in^]^#l^k+#Kk�\mb\Zf^gm^#gZ]Z#^l#oZehkZmboZf^g*
m^#g^nmkh+#>Z]Z#kZl`h#]^#eZ#i^klhgZ#eZ#lbm�Z#ihk#^g\bfZ#h#ihk#]^[Zch#]^#
hmkZ#i^klhgZ+#

GZ#k^lnemZgm^#oblb�g#]^#eZ#lh\b^]Z]#^l#eZ#]^#ngZ#^]b_b\Z\b�g#^g#eZ#jn^#
ik^]hfbgZ#eZ#]bf^glb�g#o^kmb\Ze#lh[k^#eZ#ahkbshgmZe+#@l#\hfh#ngZ#\Zm^*
]kZe#̀ �mb\Z)#h#f�l#[b^g#\hfh#ng#kZl\Z\b^ehl#[ZlmZgm^#lbg`neZk)#lbg#̂ e^oZ]hk#
r#lbg#^l\Ze^kZl)#in^l#mh]h#l^#hihg^#Z#eZ#fhobeb]Z]#lh\bZe#^g#eZ#oblb�g#]^#
eZ#nemkZ]^k^\aZ+#Ih#aZr#fZg^kZ#]^#jn^#ng#lnc^mh#l^#fn^oZ)#ln[Z#]^#iblh)#
\nZg]h#ln#gZ\bhgZeb]Z])#ln#kZsZ#h#ln#ik^_^k^g\bZ#l^qnZe#]^\b]^g#bg^qhkZ*
[e^f^gm^#ln#ihlb\b�g#bg_^kbhk+#

KZkZ#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#ng#lnc^mh#bg_^kbhk#^l#bg_^kbhk#\hglmbmnmboZf^gm^)#
Z#o^\^l#bg\enlh#gZmnkZef^gm^+#Khk#]^_bgb\b�g)#ihk#ln#ikhibZ#^l^g\bZ)#gh#^l#
b`nZe#Z#\nZejnb^kZ#]^#ehl#jn^#̂ lm�g#̂ g#ehl#iblhl#f�l#Zemhl+#?^l]^#en^`h#jn^#
in^]^#aZ[^k#Z]o^g^]bshl)#\hfh#ehl#cn]�hl#h#ehl#\abghl)#jn^#l^#eZl#Zkk^*
`eZg#iZkZ#ln[bk#lbg#f^k^\^keh)#i^kh#gh#ihk#^eeh#]^cZg#]^#^lmZk#Z[Zch+#Nn#
^e^oZ\b�g)#Z]^f�l#]^#̂ l\Zg]ZehlZ)#̂ l#ZiZk^gm^)#_hksZ]Z)#jnbs�#\hfi^glZmh*
kbZ)#r#in^]^#l^k#oblmZ#bg\enlh#\hfh#ngZ#^qik^lb�g#]^#ln#[Zc^sZ+#

Ghl#bgm^e^\mnZe^l#Zgmbl^fbmZl#]^#eZ#^mZiZ#]^#^gmk^`n^kkZl)#ihk#^c^fieh)#
\hglb]^kZg#jn^#^l#ihk#bg]^\^g\bZ)#ihk#ngZ#Zf[b\b�g#iZmhe�`b\Z)#ihk#_ZemZ#
]^#^l\k�inehl#r#ihk#bgmkb`Zl#\hglibkZmhkbZl#\hfh#ehl#cn]�hl#in^]^g#ee^`Zk#
Z#ln[bk#mZg#Zemh+#T#]^#\nZejnb^k#fh]h#l^#mkZmZ#]^#̂ q\^i\bhg^l#jn^#mZf[b�g#
\hg_bkfZg#eZ#k^`eZ+#�T#\n�e#^l#eZ#k^`eZ9#Ln^#ehl#]^#Zkkb[Z#lhg#f^chk^l#jn^#
ehl#]^#Z[Zch)#jn^#nghl#r#hmkhl#]^[^g#i^kfZg^\^k#^g#]hg]^#^lm�g)#Z[Zch#r#
Zkkb[Z+#D`nZeZkehl)#iZkZ#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#^l#mk^f^g]Zf^gm^#bgcnlmh+#Ih#aZr#
Zjn�#fZrhk#bgcnlmb\bZ#jn^#eZ#]^#b`nZeZk#Z#ehl#]^lb`nZe^l)#rZ#l^Z#cns`�g]hehl#
b`nZe^l#\nZg]h#gh#eh#lhg#h#[nl\Zg]h#_hksZk#eZ#b`nZe]Z]#Z#mkZo�l#]^#ngZ#
]bl\kbfbgZ\b�g#ihlbmboZ#h#]^#ngZ#ihe�mb\Z#k^]blmkb[nmboZ+#Ghl#]^#Zkkb[Z#^l*
m�g#Za�#ihkjn^#eh#f^k^\^g+#
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Ghl#lni^kbhk^l#eh#lhg#ihkjn^#eh#lhg+#Ghl#bg_^kbhk^l#mZf[b�g+#Lnbs�#gZ]b^#
aZrZ#^qik^lZ]h#^lmZl#i^mb\bhg^l#]^#ikbg\bibh#\hg#mZgmh#\bgblfh#r#]^l\Z*
kh#\hfh#TZ^e#AZkZ\a^#&/-.37#i�kk+#03'#\nZg]h#Z_bkfZ7#xN^k#fnc^k#r#l^k#
ahf[k^#lhg#]hl#\hlZl#\hfie^mZf^gm^#]b_^k^gm^l)#m^g^fhl#]b_^k^gm^l#g^*
\^lb]Z]^l)#h[c^mbohl)#_hkfZl#]^#l^k)#^m\+#GZl#i^klhgZl#mZfih\h#lhg#b`nZe^l#
ihkjn^#eZl#aZr#f^chk^l#r#i^hk^l+#CZr#`^gm^#gh[e^#r#`^gm^#]^#fb^k]Z+#Gh#
fblfh#h\nkk^#\hg#ehl#in^[ehl)#\hg#eZl#kZsZl#r#\hg#eZl#k^eb`bhg^ly+#
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GZl#Z_bkfZ\bhg^l#]^#AZkZ\a^#lhg#bgm^k^lZgm^l#ihk#Ze#f^ghl#]hl#kZsh*
g^l+#@g#ikbf^k#en`Zk)#ihk#ln#rZ#f^g\bhgZ]Z#i^mb\b�g#]^#ikbg\bibh)#ln#k^*
]ng]Zg\bZ#jn^# l^#]bl_kZsZ#]^#^qieb\Z\b�g#\ZnlZe7#xGZl#i^klhgZl# mZfih\h#
lhg#b`nZe^l#ihkjn^#eZl#aZr#f^chk^l#r#i^hk^ly)#^l#]^\bk)#mZfih\h#lhg#b`nZe^l#
ihkjn^#mZfih\h#lhg#b`nZe^l+#@l#Zl�#\hfh#kZshgZ#eZ#h[mnlZ#nemkZ]^k^\aZ7#eZl#
\hlZl#lhg#eZl#jn^#lhg#ihkjn^#lhg#eZl#jn^#lhg+#<gm^#l^f^cZgm^#kZshgZfb^g*
mh)#gh#aZr#gZ]Z#jn^#Zk`nf^gmZk#gb#jn^#h[c^mZk+#Nheh#in^]^#Z\ZmZkl^#ihkjn^#
gh#aZr#gZ]Z#f�l#bkk^_nmZ[e^#r#\hgobg\^gm^#jn^#ngZ#mZnmheh`�Z)#eh#jn^#^q*
ieb\Z)#^g#iZkm^)#^e#^qmkZ�h#�qbmh#]^#eZ#k^m�kb\Z#oZ\�Z#]^#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl+

GZl#Z_bkfZ\bhg^l#]^#AZkZ\a^#mZf[b�g#lhg#bgm^k^lZgm^l#ihk#ln#\hg_n*
lb�g#^gmk^#eZ#]b_^k^g\bZ#r#eZ#]^lb`nZe]Z])#^l#]^\bk)#^gmk^#eh#jn^#i^kfbm^#]b*
_^k^g\bZk#Z#fnc^k^l#r#ahf[k^l#b`nZe^l)#r#eh#jn^#aZ\^#]^lb`nZe^l#Z#eZ#`^gm^#
gh[e^#r#Z#eZ#`^gm^#]^#fb^k]Z+#Nbg#^f[Zk`h)#\nZg]h#m^kfbgZfhl#]^#e^^k#
r#k^\hglb]^kZfhl#eZ\ZgbZgZf^gm^#^lmZ#\hg_nlb�g)#\Z^fhl#^g#eZ#\n^gmZ#]^#
jn^#AZkZ\a^#^lm�# lhlm^gb^g]h#k^mkhZ\mboZf^gm^# eZ#]^lb`nZe]Z]#^gmk^# ehl#
ahf[k^l#r#eZl#fnc^k^l)#]Z]h#jn^)#lb#eZl#i^klhgZl#bO[^]Q]#lhg#b`nZe^l)#^lmh#
ik^lnihg^#jn^#ehl#ahf[k^l#r#eZl#fnc^k^l)#]^#ehl#jn^#l^#aZ[e�#Zgm^l)#\]#eh#
lhg+#<iZk^gm^f^gm^#aZr#ng#`�g^kh#gh[e^#r#ng#`�g^kh#]^#fb^k]Z+#

Dg\enlh#eZl#]blmbg\bhg^l#f�l#^ob]^gm^l)#\hfh#eZ#l^qnZe#^gmk^#^e#ahf*
[k^#r#eZ#fnc^k)#]^eZmZg#eZ#]^lb`nZe]Z]#_ng]Zf^gmZe)#Z#o^\^l#bg\hg_^lZ[e^)#
^gmk^#eh#gh[e^#r#eh#]^#fb^k]Z)#^gmk^#eh#f^chk#r#eh#i^hk+#@lmZ#]^lb`nZe]Z])#
ihk#eh#]^f�l)#\hfh#k^\hgh\^#Z[b^kmZf^gm^#eZ#fblfZ#AZkZ\a^)#ZmkZob^lZ#
mh]Zl#eZl#]b_^k^g\bZl#^qblm^gm^l#^gmk^#i^klhgZl)#`^gm^l)#in^[ehl)#kZsZl#r#k^*
eb`bhg^l+#>hkkh[hkZfhl#Zl�#jn^#mh]hl#ehl#l^k^l#anfZghl)#]^l]^#^e#ingmh#
]^#oblmZ#nemkZ]^k^\ablmZ)#l^#]blmkb[nr^g#]^#fZg^kZ#^lmkb\mZ#^g#ng#hk]^gZ*
fb^gmh#o^kmb\Ze#^g#m�kfbghl#[bgZkbhl#]^#gh[e^#r#]^#fb^k]Z)#[n^gh#r#fZ*
eh)#f^chk#r#i^hk)#f�l#^e^oZ]h#r#f�l#[Zch+#T#^l#Zl�#\hfh#o^fhl#k^ZiZk^\^k#
Z#eZ#lh\b^]Z]#\hgo^kmb]Z#^g#ng#kZl\Z\b^ehl+#

<ahkZ#[b^g)#lb#f^#i^kfbm^g#ngZ#ik^`ngmZ#^qmkZ�Z)#�jn�#]b_^k^g\bZl#
aZr#^gmk^#ng#kZl\Z\b^ehl#r#eZ#\hg\^i\b�g#nemkZ]^k^\ablmZ#]^#eZ#lh\b^]Z]9#
PgZ#]b_^k^g\bZ#jn^#rZ#l^�Ze�#^l#jn^#^e#kZl\Z\b^ehl)#Z#]b_^k^g\bZ#]^e#^]b_b*
\bh#lh\bZe)#\Zk^\^#]^#^e^oZ]hk^l#r#^l\Ze^kZl+#JmkZ#]b_^k^g\bZ#jn^#ZahkZ#ih*
]^fhl#Zik^\bZk#f^chk#^l#jn^#^e#^]b_b\bh#lh\bZe#k^ihlZ#_bkf^f^gm^#lh[k^#
^e#ln^eh)#fb^gmkZl#jn^#eZ#\hg\^i\b�g#b]^he�`b\Z#]^#eZ#lh\b^]Z]#o^kmb\Ze#]^#
ehl#nemkZ]^k^\ablmZl#^lm�#^g#lnli^glh)#_ehmZ#^g#^e#oZ\�h)#k^ihlZ#mZg#lheh#^g#
^eeZ#fblfZ)#^g#lnl#i^mb\bhg^l#]^#ikbg\bibh)#^g#k^]ng]Zg\bZl#r#mZnmheh`�Zl#
\hfh#Zjn^eeZ#]^#TZ^e#AZkZ\a^#ihk#eZ#jn^#l^#Z_bkfZ#jn^#ehl#]^lb`nZe^l#lhg#
]^lb`nZe^l#ihkjn^#lhg#]^lb`nZe^l+#@lmZ#^l#eZ#`kZg#b]^Z)#eZ#b]^Z#`^gbZe#]^#eZ#
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nemkZ]^k^\aZ)#ln#ikbg\bibh#jn^#l^#k^bm^kZ#]^#_hkfZl#bggnf^kZ[e^l)#^gkhl*
\�g]hl^#bg\^lZgm^f^gm^#lh[k^#l�#fblfh#^g#ngZ#e�`b\Z#inkZf^gm^#Znmh*
kk^_^k^g\bZe#jn^#l^#fZgmb^g^#lnli^g]b]Z#^g#^e#Zbk^+

@e#\Zk�\m^k#_ehmZgm^#h#Znmhkk^_^k^g\bZe#]^#eZ#e�`b\Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#
mb^g^#ngZ#o^gmZcZ#lnie^f^gmZkbZ)#r#^l#jn^#h_k^\^#ngZ#lbmnZ\b�g#i^k_^\mZ*
f^gm^#ZbleZ]Z#r#\hgmkheZ]Z#^g#eZ#jn^#in^]^g#\hgl^koZkl^#eZl#\hg]b\bhg^l#
]^#hk]^g#r#ink^sZ#\hg#eZl#jn^#l^#h[l^lbhgZg#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl+#@e#ikh*
r^\mh#ZgmbZgZkjnblmZ#]^#eZ#lbgZkjn�Z#f^qb\ZgZ)#^e#]^#ngZ#lh\b^]Z]#mhmZe*
f^gm^#hk]^gZ]Z#r#lbg#kZlmkh#Ze`ngh#]^#ZgZkjn�Z)#mZg#lheh#in^]^#Ze\ZgsZkl^#
^g#̂ e#oZ\�h#]^#ngZ#Z[lmkZ\\b�g#Znmhkk^_^k^g\bZe#̂ g#eZ#jn^#gh#aZrZ#\bk\ngl*
mZg\bZl#\hg\k^mZl#jn^#]^lhk]^g^g#^e#ikhr^\mh+#@lmZ#fblfZ#Z[lmkZ\\b�g#^l#
eZ#jn^#in^]^#lZmbl_Z\^k#eZ#h[l^lb�g#]^#ink^sZ#]^#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl7#ngZ#
h[l^lb�g)#\hfh#o^k^fhl#]^lin�l)#obg\neZ]Z#\hg#eZ#ink^sZ#]^e#\ZibmZe)#]^e#
]bg^kh)#]^#eh#lbf[�eb\h#]^inkZ]h#\hg\b^gsn]Zf^gm^#]^#eh#k^Ze+#N^f^*
cZgm^#ink^sZ#^qb`^#ng#^liZ\bh#a^kf�mb\Zf^gm^#\^kkZ]h)#Zl�imb\h)#Znmh*
kk^_^k^g\bZe+

<]^f�l#]^#l^k#Znmhkk^_^k^g\bZe)#eZ#e�`b\Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#\hfh#rZ#
obfhl)#mb^g^#ng#\Zk�\m^k#ngb]bf^glbhgZe)#rZ#jn^#ikh\^]^#lb^fik^#^g#ngZ#
lheZ#]bf^glb�g#o^kmb\Ze#̂ g#eZ#jn^#mZg#lheh#in^]^#k^ik^l^gmZkl^#Z#eZl#i^klh*
gZl#\hfh#i^hk^l#r#f^chk^l+#GZl#f^chk^l#lhg#eZl#jn^#mb^g^g#f�l#obkmn]^l#
\hfh#eZ#[eZg\nkZ)#eZ#\bn]Z]Zg�Z#]^e#ikbf^k#fng]h)#eZ#kbjn^sZ#h#eZ#a^m^*
khl^qnZeb]Z]+#GZl#obkmn]^l#in^]^g#^oZenZkl^#\nZgmbmZmboZf^gm^)#rZ#l^Z#]^#
fh]h#[bgZkbh#ikbf^kfng]blmZ*m^k\^kfng]blmZ#h#^g#`kZ]hl#\hfh#ehl#]^#
ib`f^gmZ\b�g#]^#eZ#ib^e#r#fbeehg^l#^g#^e#[Zg\h+#T#_bgZef^gm^)#eZl#obkmn]^l#
m^kfbgZg#lnf�g]hl^)#]^#mZe#fh]h#jn^#ih]^fhl#\ZkZ\m^kbsZk#Z#\Z]Z#i^k*
lhgZ#\hg#ng#]^l\kbimhk#\nZgmbmZmboh+#OZg#lheh#Zl�)#]^#fh]h#\nZgmbmZmboh)#
in^]^#n[b\Zkl^#\Z]Z#i^klhgZ#^g#ngZ#lheZ#]bf^glb�g#o^kmb\Ze+

@g#eZ#�gb\Z#]bf^glb�g#o^kmb\Ze)#lheh#aZr#]^lb`nZe]Z]^l#r#gh#]b_^k^g*
\bZl+#@g#hmkZl#iZeZ[kZl)#lheh#aZr#]blmbg\bhg^l#\nZgmbmZmboZl#]^#f�l#r#f^ghl)#
]^#f^chk#r#i^hk)#r#gh#]blmbg\bhg^l#\nZebmZmboZl#]^#lbfie^f^gm^#]b_^k^gm^)#
\hfh#ghl#eh#fhlmkZ[Z#AZkZ\a^#Z#mkZo�l#]^#ln#k^]n\\b�g#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#Z#
eZ#]^lb`nZe]Z]+#T)#Z]^f�l)#\hfh#mZf[b�g#obfhl#̂ g#AZkZ\a^)#̂ g#ln#i^mb\b�g#
]^#ikbg\bibh)#eZl#]^lb`nZe]Z]^l#\nZgmbmZmboZl#�gb\Zf^gm^#l^#_ng]Zg#^g#l�#
fblfZl)#_ehmZg#^g#^e#oZ\�h)#\hfh#ng#kZl\Z\b^ehl#^g#^e#^liZ\bh+

GZ#e�`b\Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#^g#lnfZ)#^l#_ehmZgm^#r#lheh#o^kmb\Ze)#Znmh*
kk^_^k^g\bZe#r#ngb]bf^glbhgZe)#k^]ng]Zgm^#r#inkZf^gm^#\nZgmbmZmboZ+#@l*
mZfhl#[b^g#_ZfbebZkbsZ]hl#\hg#^lmZ#e�`b\Z#]^#eZ#]^lb`nZe]Z]+#QZfhl#Z#o^k)#
i^gl^fhl)# �jn�#hi^kZ#]^# mZe#fh]h#jn^# mh]h#\hkk^lihg]Z#�gb\Zf^gm^#
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Z#ln#oZehk#^g#ngZ#^l\ZeZ#o^kmb\Ze#lbg#_ng]Zf^gmh9#�Ln�#ikh\^]^#lheh#^g#
m�kfbghl#\nZgmbmZmbohl#r#k^]n\^#Z#^eehl#mh]h#eh#\nZebmZmboh9#

5+!>5=;+./;/-2+!-868!/@9;/<3O7!./5!-+93=+53<68

�Ln�#e�`b\Z#mkZ]n\^#\nZejnb^k#]b_^k^g\bZ#ahkbshgmZe#^g#ngZ#]^lb`nZe]Z]#
o^kmb\Ze#f^glnkZ[e^#r#\Ze\neZ[e^9#�Ln�#e�`b\Z#^lmkn\mnkZ#]^#^lm^#fh]h#ng#
ngbo^klh#̂ g#̂ e#jn^#k^bgZ#eZ#]^lb`nZe]Z]9#>hgh\^fhl#eZ#k^lin^lmZ7#̂ l#eZ#]^l*
ibZ]Z]Z#e�`b\Z#]^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#jn^#l^#`eh[ZebsZ#h#ngbo^klZebsZ)#jn^#
Z[lmkZ^#h#]^lmknr^#mh]h#eh#jn^#gh#^l#�e)#r#jn^#ghl#ihg^#Z#nghl#lh[k^#hmkhl#
r#eh#̂ oZe�Z#mh]h#\nZgmbmZmboZf^gm^#\hg#̂ e#̂ jnboZe^gm^#ngbo^klZe#]^e#]bg^kh+

Kkh\^]^fhl#mh]h#^e#mb^fih#\hg#eZ#]^libZ]Z]Z#e�`b\Z#]^e#\ZibmZeblfh)#
eZ#ln_kbfhl#Z#\Z]Z#bglmZgm^#Ze#ln_kbk#eZ#]^lb`nZe]Z])#Ze#l^k#ih[k^l#h#kb\hl)#
f�l#ih[k^l#h#f�l#kb\hl)#Ze#l^k#mkZmZ]hl#f^chk#ihk#^lmZk#f�l#Zkkb[Z)#Ze#l^k#r#
m^g^k#Ze`h#ihk#^lmZk#^g#\hg]b\bhg^l#]^#iZ`Zkeh+#@lmZ#fblfZ#e�`b\Z#hi^kZ#
^g#eZ#ngbo^klb]Z]#r#^l#eZ#jn^#ghl#aZ\^#^oZenZk#Z#eZl#bglmbmn\bhg^l#^g#`O\%

YW\Ua)#\Zeb_b\Zk#Z#ehl#^lmn]bZgm^l#]^e#ngh#Ze#]b^s)#m^g^k#h#gh#m^g^k#Nblm^fZ#
IZ\bhgZe#]^#Dgo^lmb`Z]hk^l#&<73')#lbmnZkghl#^g#\b^kmh#gbo^e#]^e#fblfh#<73$!
ihl^^k#h#gh#ngZ#fZ^lmk�Z#h#ng#]h\mhkZ]h)#r#Zl�#ln\^lboZf^gm^+#

Ih#m^kfbgZk�Z#lb#f^#ikhinlb^kZ#f^g\bhgZk#mh]h#Zjn^eeh#jn^#ghl#^l*
m�#lbmnZg]h#Z#nghl#ihk#^g\bfZ#]^#hmkhl+#N^#mkZmZ#]^#\kbm^kbhl#inkZf^g*
m^#\nZgmbmZmbohl)#Z#o^\^l#[bgZkbhl)#jn^#ghl#n[b\Zg#^g#ngZ#lheZ#]bf^glb�g#
o^kmb\Ze+#Ihl#^g\hgmkZfhl)#in^l)#Zgm^#ngZ#e�`b\Z#ngb]bf^glbhgZe+#T#^lmZ#
e�`b\Z)#^g#ln#o^klb�g#Z\Z[Z]Z)#^l#^qmkZhk]bgZkbZf^gm^#k^]ng]Zgm^#r#Znmh*
kk^_^k^g\bZe+#Ih#aZr#gZ]Z#k^Ze#jn^#eZ#cnlmb_bjn^#gb#eZ#lhlm^g`Z+#

>nZejnb^k#]h\^gm^#lZ[^#jn^#ehl#^lmn]bZgm^l#\hg#f^chk^l#\Zeb_b\Z\bh*
g^l#gh#lhg#ehl#f^chk^l#^lmn]bZgm^l)#lbgh#lbfie^f^gm^#ehl#f^chk^l#iZkZ#lZ*
\Zk#f^chk^l#\Zeb_b\Z\bhg^l+#Ghl#fb^f[khl#]^e#<73#̂ lm�g#̂ g#̂ e#<73#gh#ihk#l^k#
ehl#f^chk^l#Z\Z]�fb\hl)#]^l]^#en^`h)#lbgh#l^g\beeZf^gm^#ihk#lZ[^k#^lmZk#
^g#^e#<73)#^l#]^\bk)#ihk#\nfiebk#ngZ#l^kb^#]^#\hg]b\bhg^l#jn^#i^km^g^\^g#
Z#eZ#fblfZ#e�`b\Z#m^\gh\k�mb\Z#]^e#<73+#Gh#fblfh#ln\^]^#\hg#ehl#kb\hl#Ze#
\hfiZkZkehl#\hg#ehl#ih[k^l)#r#\hg#mh]h#eh#]^f�l)#mh]h#k^ihlZg]h#^g#^e#
oZ\�h)#\hfh#ng#kZl\Z\b^ehl#_ehmZg]h#^g#^e#^liZ\bh+

@e#\ZibmZeblfh)#in^l)#h[^]^\^#Z#eZ#fblfZ#e�`b\Z#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ+#J)#
f^chk#]b\ah7#^l#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZ#jn^#h[^]^\^#Z#eZ#fblfZ#e�`b\Z#]^e#\Z*
ibmZeblfh#&o�Zl^#I^nfZgg)#.610'+#@l#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#^e#jn^#bgm^gmZ#
^g`eh[Zkeh#mh]h#r#^e#jn^#ikh]n\^#h#k^ikh]n\^#eZ#]^lb`nZe]Z]#ihk#eZ#jn^#
himZg#^g�k`b\Zf^gm^#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl+#Nb#eZ#nemkZ]^k^\aZ#l^#k^ik^l^g*
mZ#\hfh#ngZ#lh\b^]Z]#_ehmZgm^#r#o^kmb\Ze)#^l#ihkjn^#^e#\ZibmZeblfh#\hgl*
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mknr^#ngZ#^lmkn\mnkZ#\hg#^lZl#\ZkZ\m^k�lmb\Zl7#ngZ#^lmkn\mnkZ#`eh[ZebsZ]Z#r#
^lmkZmb_b\Z]Z+#

@l#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#^e#jn^#l^#^g\n^gmkZ#^g#eZ#kZ�s#]^#eZ#nemkZ]^*
k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#\hfh#]^#\nZejnb^k#hmkZ+#Khk#eh#mZgmh)#ng#Zg�eblbl#
kZ]b\Ze#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#ghl#h[eb`Z)#\hfh#]bk�Z#HZkq)#Z#bk#Z#eZ#kZ�s#]^#eZ#
nemkZ]^k^\aZ)#r#ln#kZ�s#^lm�#^g#^e#\ZibmZeblfh#jn^#l^#^qik^lZ#^g#^eeZ+#

@e#^gkZbsZfb^gmh#\ZibmZeblmZ#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#l^#aZ#oblmh#\hg_bkfZ*
]h#ablm�kb\Zf^gm^#Z#mkZo�l#]^#Ze`h#[ZlmZgm^#lb`gb_b\Zmboh)#r#^l#jn^#^e#\Z*
ibmZeblfh)#Ze#f^ghl#^g#^e#\hgm^qmh#eZmbghZf^kb\Zgh)#cZf�l#aZ#ee^`Z]h#Z#
\hgmkZ]^\bk# ^lmkn\mnkZef^gm^# Z# eZ#nemkZ]^k^\aZ+#?^l]^# en^`h#jn^#an[h#
\hgmkZ]b\\bhg^l# \hrngmnkZe^l)# \bk\nglmZg\bZe^l)# h\ZlbhgZe^l)# i^kh# gh# ^l*
mkn\mnkZe^l+#@g#<f�kb\Z#GZmbgZ)#\hfh#l^`nkZf^gm^#in]h#Zik^\bZkl^#^g#^e#
k^lnf^g#ihk#^e#jn^#^fi^sZfhl)#eZl#_n^ksZl#nemkZ]^k^\ablmZl#lb^fik^#m^g*
]b^khg#Z#]^_^g]^k)#_Z\bebmZk#h#ihlb[bebmZk#^e#ZoZg\^#]^e#\ZibmZeblfh+#@l#o^k*
]Z]#jn^#l^#mkZm�#`^g^kZef^gm^#]^#ng#\ZibmZeblfh#\hg#^e^f^gmhl#ik^\Z*
ibmZeblmZl)#_^n]Ze^l)#\hehgbZe^l)#]^i^g]b^gm^l#r#i^kb_�kb\hl)#i^kh#gh#]^cZ[Z#
ihk#^eeh#]^#l^k#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#`eh[Ze#^g#^e#jn^#<f�kb\Z#GZmbgZ#h\n*
iZ[Z#ng# en`Zk#]^m^kfbgZ]h7#i^kb_�kb\h)#]^i^g]b^gm^)#\hehgbZe#r#Z#o^\^l#
bg\enlh#_^n]Ze#r#ik^\ZibmZeblmZ+#

5+!>5=;+./;/-2+!-868!<M7=86+!./5!-+93=+53<68

<ahkZ#[b^g)#lb#eZ#nemkZ]^k^\aZ#^qik^lZ#^e#\ZibmZeblfh#r#mb^g^#lnl#kZ�\^l#^g#
�e)# �jn�#^l# eh#jn^# eZ#]blmbg`n^#^qZ\mZf^gm^#]^e#\ZibmZeblfh9#�Ln�#aZ*
\^#jn^#]^lb`g^fhl#\hfh#]hl#\hlZl#]b_^k^gm^l#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#r#eZ#
hkb^gmZ\b�g#nemkZ]^k^\ablmZ9#TZ#\hgh\^fhl#iZkm^#]^#eZ#k^lin^lmZ7#ngZ#\hlZ#
^l#eZ#]^lb`nZe]Z]#\ZibmZeblmZ#r#hmkZ#\hlZ#]blmbgmZ#^l#eZ#hi\b�g#^g�k`b\Z#ne*
mkZ]^k^\ablmZ#ihk#mZe#]^lb`nZe]Z])#gh#^l#eh#fblfh#eZ#kZ�s#jn^#Zjn^eeh#]^#
eh#jn^#^l#eZ#kZ�s)#eh#^qik^lZ]h#gh#^l#b`nZe#Z#lnl#]b_^k^gm^l#^qik^lbhg^l)#^e#
\ZibmZeblfh#jn^#l^#^qik^lZ#^g#eZ#nemkZ]^k^\aZ#gh#in^]^#l^k#b]�gmb\h#Z#eZ#
nemkZ]^k^\aZ#jn^#eh#^qik^lZ+#K^kh#^l#ik^\blh#Z`k^`Zk#Ze`h#\kn\bZe#r#]^\blb*
oh7#eZ#^qik^lb�g#nemkZ]^k^\ablmZ#]^e#\ZibmZeblfh#gh#^l#\nZejnb^k#^qik^lb�g#
bgh_^glboZ)#lbgh#jn^#mb^g^#ng#\Zk�\m^k#lbgmhf�mb\h)#mZg#o^k]Z]^kh#r#k^o^*
eZ]hk#\hfh#bkk^`neZk#r#i^kmnk[Z]hk)#jn^#ghl#]^l\n[k^#Ze`h#jn^#^e#ikhibh#
\ZibmZeblfh#mb^g^#]b_b\nemZ]^l#iZkZ#Z]fbmbk+#

GZ#nemkZ]^k^\aZ#]^eZmZ#r#mkZb\bhgZ#]^#Ze`�g#fh]h#Ze#\ZibmZeblfh+#Gh#
lhkik^g]^#r#eh#\hfikhf^m^+#?^gng\bZ#ngh#]^#lnl#l^\k^mhl#f^chk#̀ nZk]Z*
]hl+#Khk#^lmh)#ik^\blZf^gm^#ihk#^lmh)#mZgmhl#\ZibmZeblmZl#l^#lb^gm^g#Zm^kkh*
kbsZ]hl#ihk#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#gh#\hglb`n^g#o^kl^#k^_e^cZ]hl#^g#^eeZ#r#aZ\^g#
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mh]h#eh#jn^#in^]^g#iZkZ#\hg]^gZkeZ#r#]^lebg]Zkl^#]^#^eeZ+#Kkh\^]^g#Zl�#
]^#eZ#fblfZ#_hkfZ#jn^#eZl#ablm�kb\Zl#h#ehl#g^nk�mb\hl#]^#Ak^n]#Zgm^#ng#
l�gmhfZ#^g#^e#jn^#gh#\hglb`n^g#k^\hgh\^kl^#gb#fn\ah#f^ghl#k^\hgh*
\^k#eh#jn^#l^#k^o^eZ7#ln#o^k]Z]#f�l#bg\hg_^lZ[e^)#bgZ]fblb[e^)#bglhihkmZ[e^+

�T#\n�e#ih]k�Z#l^k#eZ#o^k]Z]#]^e#\ZibmZeblfh#jn^#l^#k^o^eZ#^g#eZ#ne*
mkZ]^k^\aZ9#TZ#bg]b\Zfhl# eh#jn^#k^lnemZ#f�l#iZm^gm^7# eZ#k^]ng]Zg\bZ)# eZ#
\^kkZs�g#]^e#lblm^fZ#Znmhkk^_^k^g\bZe)#Zl�#\hfh#eZ#]^lb`nZe]Z])# eZ#o^kmb*
\Zeb]Z])#eZ#k^]n\\b�g#]^#mh]h#eh#^qblm^gm^#Z#ngZ#�gb\Z#]bf^glb�g#\nZgmb*
_b\Z[e^+#�@lmh#^l#mh]h9#Ih)#aZr#Ze`h#f�l)#Ze`h#bfie�\bmh#jn^#l^#k^o^eZ#\hg#
eh#^qik^lZ]h#r#jn^#^l#eh#o^k]Z]^kZf^gm^#lbgmhf�mb\h+#@l#Ze`h#Z#eh#jn^#l^#
k^_b^k^#GZ\Zg#&/--.Z)#/--.['#Ze#Z[hk]Zk#eZ#\n^lmb�g#]^#ehl#gZsbl#^g#eZl#]hl#
o^klbhg^l#]^#ln#D`]^cSabO!RSZ!1!RS!]QbcP`S!RS!)1./+#

Gh#ikhibh#]^e#gZsblfh)#iZkZ#GZ\Zg)#^l#ikbf^kZf^gm^#Zjn^eeh#jn^#rZ#
^g\hgmkZfhl#^qik^lZ]h#^g#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ+#@l#^e#a^\ah#
]^#k^ik^l^gmZkl^#eZ#lh\b^]Z]#\hfh#Ze`h#bfi^\Z[e^#r#]^inkZ]Zf^gm^#lbf*
[�eb\h)#eh#jn^#i^kfbm^#ngbo^klZebsZk#eh#k^ik^l^gmZ]h)#ngbo^klZebsZkeh#]^#ng#
fh]h#\b^gm�_b\h#f�l#jn^#ihe�mb\h+#<ahkZ#[b^g)#iZkZ#jn^#eZ#k^ik^l^gmZ\b�g#
]^#eZ#lh\b^]Z]#l^Z#ngbo^klZebsZ[e^#r#lbf[�eb\Zf^gm^#inkZ#\hfh#eZl#k^ik^*
l^gmZ\bhg^l#m�ib\Zl#]^# eZ#\b^g\bZ)#g^\^lbmZfhl#jn^#l^Z#mZf[b�g#Znmhkk^*
_^k^g\bZe#r#ngb]bf^glbhgZe)#k^]ng]Zgm^#r#inkZf^gm^#\nZgmbmZmboZ)#\hfh#
a^fhl#oblmh#jn^#eh#lh\bZe#^l#^lmkn\mnkZ]h#ihk#^e#\ZibmZeblfh#r#k^ik^l^g*
mZ]h#ihk#eZ#nemkZ]^k^\aZ+#

�Khk# jn�# eZ# Znmhkk^_^k^g\bZeb]Z]# r# eZ# ngb]bf^glbhgZeb]Z]# Zl^`nkZg#
jn^# eh# lbf[�eb\h# l^Z#inkh#r#ngbo^klZebsZ[e^9#K^gl^fhl+#Gh#ngb]bf^g*
lbhgZe*\nZgmbmZmboh#^c^k\^#mZe#_Zl\bgZ\b�g#^g#ehl#\b^gm�_b\hl#ik^\blZf^gm^#
ihkjn^#Zl^`nkZ#eZ#ink^sZ#]^#eh#lbf[�eb\h7#^lZ#fblfZ#ink^sZ#\hg#eZ#jn^#l^#
h[l^lbhgZg#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl#r#jn^#lheh#l^#k^ZebsZ#iZkZ#GZ\Zg#^g#^e#\Z*
ibmZeblfh#r#^li^\�_b\Zf^gm^#^g#^e#]bg^kh)#^e#f�l#i^k_^\mh#]^#ehl#l�f[hehl)#
^e#f�l#inkh)#^e#f�l#]^lobg\neZ]h#\hg#k^li^\mh#Z#eh#jn^#k^ik^l^gmZ)#rZ#jn^#
in^]^#\hfikZk#\nZejnb^k#\hlZ)#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#lnl#iZkmb\neZkb]Z*
]^l#\nZebmZmboZl+#@g#eh#jn^#l^#k^_b^k^#Z#eh#Znmhkk^_^k^g\bZe)#mZf[b�g#Zl^`nkZ#
eZ#ink^sZ)#\hfh#rZ#obfhl#Zgm^l)#r#Z]^f�l#^l#eh#�gb\h#ngbo^klZebsZ[e^)#^l#
]^\bk)#eh#�gb\h#k^_^kb]h#Z#ng#ngbo^klh)#^e#\nZe)#^g#mZgmh#jn^#ngbo^klh)#gh#
]^cZ#^qblmbk#gZ]Z#^g#ln#^qm^kbhk#r#lheh#in^]^#k^_^kbkl^#Z#l�#fblfh)#l^k#Zn*
mhkk^_^k^g\bZe)#_ehmZk#^g#^e#oZ\�h)#\hfh#^e#\ZibmZeblfh#`eh[ZebsZ]h#r#\hfh#
eZ#lh\b^]Z]#lh�Z]Z#ihk#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl+

Q̂ fhl)#in^l)#jn^#^e#]bZ`g�lmb\h#]^#GZ\Zg#lh[k^#^e#gZsblfh#\hbg\b]^#
\hg#eh#jn^#]^l\n[kbfhl#^g#eZ#ablmhkbZ#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ+#
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Nbg#^f[Zk`h)#\hfh#rZ#]bc^)#aZr#Ze`h#f�l)#Ze`h#bfihkmZgm�lbfh#jn^#Zihk*
mZ#GZ\Zg+#H^#k^_b^kh#Z#ln#gh\b�g#]^#jn^#eh#bfi^\Z[e^#r#]^inkZ]Zf^gm^#
lbf[�eb\h)#eh#ngbo^klZebsZ[e^#]^#fh]h#\b^gm�_b\h#f�l#jn^#ihe�mb\h)#eh#Zn*
mhkk^_^k^g\bZe#r#ngb]bf^glbhgZe)#bfieb\Z#ihk#_n^ksZ#ng#obhe^gmh#̀ ^lmh#jn^#
l^`k^`Z#eh#jn^#ZiZk^\^#\hfh#bfihlb[e^#ihkjn^#gh#in^]^#lbf[hebsZkl^+#GZ#
l^`k^`Z\b�g#]^#eh#k^Ze)#ihk#eh#mZgmh)#ln[rZ\^#Z#eZ#]^inkZ\b�g#]^#eh#lbf[�*
eb\h+#@lmZ#]^inkZ\b�g#ikhibZ#]^e#\ZibmZeblfh#ikhoh\Z#mZf[b�g#Zjn^eeh#jn^#
l^#inlh#^g#^ob]^g\bZ#^g#?Z\aZn)#=n\a^gpZe]#r#<nl\apbms*=bkd^gZn+#

Ghl#x\Zfihl#]^#\hg\^gmkZ\b�gy)#^g#eZ#i^kli^\mboZ# eZ\ZgbZgZ)#lhg#^e#
x\hkk^eZmhy#]^#eZ#xngbo^klZebsZ\b�g#]^e#lnc^mh#ikh\^]^gm^#]^#eZ#\b^g\bZy#
&GZ\Zg)#/--.Z7#255'+#?b\ah#]^#hmkh#fh]h)#\hglmbmnr^g#eZ#\hgl^\n^g\bZ#
]^#eZ#xk^\hfihlb\b�g#]^#ehl#`knihl#lh\bZe^ly#[Zch#ng#\kbm^kbh#\b^gm�_b\h#
r#ngbo^klZeblmZ#&GZ\Zg)#/--.[7#/24'+#@lm^#\kbm^kbh)#bg]blh\bZ[e^#]^e#\ZibmZ*
eblfh#`eh[ZebsZ]h#r#]^#ln#xf^k\Z]h#\hf�gy)#lnl\bmZ#ngZ#obhe^gmZ#xl^`k^*
`Z\b�gy#]^#mh]h#eh#jn^#in^]Z#i^kmnk[Zk#^e#_ng\bhgZfb^gmh#inkZf^gm^#
lbf[�eb\h#]^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ+#Gh#jn^#m^g^fhl)#ihk#eh#mZgmh)#^l#^e#ik^*
\bh#k^Ze#^g#obhe^g\bZ#]^#eZ#h[l^lb�g#m�ib\Zf^gm^#\b^gm�_b\Z)#nemkZ]^k^\abl*
mZ#r#\ZibmZeblmZ#ihk#eh#lbf[�eb\Zf^gm^#inkh+#@g#ehl#m�kfbghl#]^e#fblfh#
GZ\Zg#&/--37#/6*0-')#lheh#l^#jnb^k^#ng#xienl*oZehky#r#^l#Zl�#\hfh#l^#ee^`Z#
ihk#g^\^lb]Z]#Ze#xienl*]^*`h\^y+#

@q\enbfhl#h#]^lmknbfhl#eh#bg^qiehmZ[e^#Z#_n^ksZ#]^#jn^k^k#^qiehmZk*
eh#mh]h+#GZ#lbf[hebsZ\b�g#mhmZebmZkbZ#bfieb\Z#lb^fik^#eZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ#
ng#k^lmh#jn^#]^lZ_�Z#eZ#mhmZeb]Z]+#@l#ngZ#_hkfZ#]^#eZ#obhe^g\bZ#^lmkn\mnkZe#
]^e#\ZibmZeblfh#`eh[ZebsZ]h+#@l#eZ#`n^kkZ#]^#eZ#iZs)#eZ#iZlb�g#]^#eZ#\b^g\bZ)#
^e#`h\^#]^#eZ#ink^sZ)#eZ#l^`k^`Z\b�g#bga^k^gm^#Z#eZ#ngbo^klZebsZ\b�g+#@l)#^g#
ih\Zl#iZeZ[kZl)#eZ#nemkZ]^k^\aZ#]^e#\ZibmZeblfh)#^l#]^\bk)#eh#k^Ze#]^#eh#lbf*
[�eb\h#mZe#\hfh#l^#fZgb_b^lmZ#^g#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ+#

5+!?385/7-3+!./!5+!>5=;+./;/-2+!5+=378+6/;3-+7+

GZ\Zg#m^kfbgZ#ee^`Zg]h#Z#ng#\hg\^imh#fnr#ik�qbfh)#\Zlb#]bk�Z#ahf�*
eh`h)#Z#^lh#jn^#eZ#@l\n^eZ#]^#Ak�g\_hkm#\hg\^imnZebs�#\hfh#eZ#bkkZ\bh*
gZeb]Z]#]^#eZ#kZ\bhgZeb]Z]#h#eZ#iZmheh`�Z#]^#eZ#kZs�g+#>nZg]h#Chkda^b*
f^k#&/--5')#<]hkgh#&.653'#r#Chgg^ma#&/--4'#l^#k^_b^k^g#Z#eh#bkkZ\bhgZe#
h#iZmhe�`b\h#]^#eZ#kZs�g)#^lm�g#ZingmZg]h#aZ\bZ#^e#fblfh#ingmh#^g#^e#
jn^#GZ\Zg#]^m^\mZ#eh#k^Ze#]^#eh#lbf[�eb\h)#^l#]^\bk)#^e#\hkk^eZmh#l^`k^`Zmb*
oh#r#\hg\^gmkZ\bhgZkbh#]^#eZ#ngbo^klZebsZ\b�g#ihe�mb\h*\b^gm�_b\Z+#@l#Zjn�#
^g#]hg]^#GZ\Zg#r#ehl#_kZg\_hkmbZghl#[nl\Zg#]^l^gmkZ�Zk#eZ#obhe^g\bZ#]^#
eZ#nemkZ]^k^\aZ+#@lmZ#obhe^g\bZ#^l#Zjn^eeh#jn^#l^#]^lZmZ#\hgmkZ#eh#jn^#gh#
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l^#]^cZ#lbf[hebsZk#r#kZ\bhgZebsZk)#]bl\kbfbgZk#^#bg_^kbhkbsZk)#^g#_ng\b�g#]^#
Zjn^eeZ#]^libZ]Z]Z#e�`b\Z#o^kmb\Ze#r#ngb]bf^glbhgZe#]^e#\ZibmZeblfh#r#]^#
ln#^qik^lb�g#nemkZ]^k^\ablmZ+#

Nb#Ze`nb^g#k^lblm^#Ze#bfieZ\Z[e^#ikh\^lh#]^#lbf[hebsZ\b�g#r#kZ\bhgZ*
ebsZ\b�g#jn^#l^#e^#bfihg^)#^gmhg\^l#aZr#jn^#obhe^gmZkeh)#rZ#l^Z#iZkZ#]h*
[e^`Zk#ln#k^lblm^g\bZ#h#[b^g#lbfie^f^gm^#iZkZ#^q\enbkeh)#fZk`bgZkeh)#l^*
`k^`Zkeh#r#jnbs�l#^ebfbgZkeh+#?^#eh#jn^#l^#mkZmZ)#^g#hmkZl#iZeZ[kZl)#^l#]^#
k^\nkkbk#Z#eZ#obhe^g\bZ#iZkZ#_hksZk#eZ#ZlbfbeZ\b�g#h#[b^g#iZkZ#lnikbfbk#eh#
bgZlbfbeZ[e^)#l^`k^`Zk#eh#jn^#gh#l^#]^cZ#]bl\kbfbgZk)#fZk`bgZk#eh#jn^#gh#
aZr#fZg^kZ#]^#bg_^kbhkbsZk)#^q\enbk#Zjn^eeh#jn^#gh#l^#in^]^#bg\enbk#l^`�g#
eZ#]^libZ]Z]Z#e�`b\Z#]^e#lblm^fZ+#

GZl#hi^kZ\bhg^l#obhe^gmZl#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#l^#aZg#
^fie^Z]h)#ihk#^c^fieh)#Zgm^#Zjn^eehl#{\hfh#\abghl#^g#H�qb\h)#cn]�hl#
^g#<k`^gmbgZ)# bg]�`^gZl#^g#BnZm^fZeZ#r#Z_kh]^l\^g]b^gm^l#^g#=kZlbe{
\nrZ#lbg`neZkb]Z]#\nemnkZe#aZ#lb]h#mZg#ikh_ng]Z#r#mZg#iZm^gm^#jn^#gh#aZ#
ih]b]h#k^]n\bkl^#Z#ngZ#lbfie^#\hg]b\b�g#]^#bg_^kbhkb]Z]+#<e#gh#ih]^kl^#
mkZ]n\bk#eZ#]b_^k^g\bZ#^g#]^lb`nZe]Z])#^g#eZ#^l\ZeZ#o^kmb\Ze#^lmZ[e^\b]Z#ihk#
^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ)#l^#aZ#k^\nkkb]h#Z#eZ#obhe^g\bZ#iZkZ#^q\enbk#h#^ebfbgZk#
eh#]b_^k^gm^+#Ihl#^g\hgmkZfhl#\hg#eZ#fblfZ#]b_^k^g\bZ#bgZlbfbeZ[e^#^g#
ehl#ahfhl^qnZe^l#r#mkZgl^qnZe^l#obhe^gmZ]hl#ihk#ehl#g^hgZsbl#[kZlbe^�hl+#

GZ#obhe^g\bZ#]^# eZ#nemkZ]^k^\aZ# eZmbghZf^kb\ZgZ#mZf[b�g#l^#aZ#^g_h*
\Z]h#^g#eZ#]bk^\\b�g#\hgmkZkbZ7#\hgmkZ#ehl#jn^#l^#ik^m^g]^g#b`nZe^l#h#k^b*
obg]b\Zg#eZ#b`nZe]Z]+#Nnl#o�\mbfZl#aZg#lb]h)#^gmhg\^l)#jnb^g^l#]^lZ_�Zg#eZ#
hi\b�g#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#ihk#eZ#]^lb`nZe]Z]#bfi^kZgm^#^g#^e#lblm^fZ#\Zib*
mZeblmZ7#an^e`nblmZl)#lbg]b\ZeblmZl)#\hfngblmZl)#k^ohen\bhgZkbhl)#`n^kkbee^khl#r#
]bo^klhl#fbebmZgm^l#]^#bsjnb^k]Z#jn^#l^#k^[^eZg#rZ#l^Z#\hgmkZ#^e#kZl\Z\b^ehl#
]^#eZ#lh\b^]Z]#h#Ze#f^ghl#\hgmkZ#ehl#iblhl#[Zchl#jn^#l^#e^l#aZg#Zlb`gZ]h#^g#
�e+#OZf[b�g#aZ#h\nkkb]h#jn^#\b^kmhl#`knihl)#\hfh#ehl#cn]�hl#r#ehl#\abghl)#
aZrZg#^g\hgmkZ]h#eZ#fZg^kZ#]^#Zl\^g]^k#^g#^e#kZl\Z\b^ehl#]^e#\ZibmZeblfh#r#
h\niZk#hmkhl#iblhl#jn^#Zjn^eehl#jn^#l^#e^l#aZg#l^�ZeZ]h)#eh#jn^#mZf[b�g#ehl#
aZ#^qin^lmh#Z#eZl#k^Z\\bhg^l#obhe^gmZl#]^#ehl#nemkZ]^k^\ablmZl#^g#H�qb\h#r#
<k`^gmbgZ+#@lmZl#k^Z\\bhg^l#aZg#Z_^\mZ]h)#ihk#�embfh)#Z#\b^kmZl#o�\mbfZl#]^#
ehl#g^hgZsbl)#\hfh#ehl#mhqb\�fZghl)#ehl#ih[k^l#]^#eZl#_Zo^eZl#r#hmkhl#bg]b*
ob]nhl#jn^#^ob]^g\bZg#eh#i^ko^klh#jn^#^l#^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#r#ln#e�`b\Z#
]^#eZ#]^lb`nZe]Z]+#CZ#lb]h#^gmhg\^l#\hfh#lb#jnblb^kZg#[hkkZkl^#eZl#ikn^[Zl#
r#^ebfbgZkl^#ehl#m^lmb`hl#]^#ehl#\k�f^g^l#]^e#\ZibmZe+#

PgZ#o^s#jn^#l^#aZ#ebfibZ]h#^e#\ZibmZeblfh)#lnikbfb^g]h#mh]h#eh#bg*
ZlbfbeZ[e^#Ze#lblm^fZ#lbf[�eb\h)#o^fhl#k^mhkgZk#eh#lnikbfb]h)#^g#eh#k^Ze)#
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[Zch#ngZ#_hkfZ#i^kl^\nmhkbZ+#@l#^e#fhf^gmh#]^#eZ#iZkZghbZ+#GZ#Z\mnZe#ne*
mkZ]^k^\aZ#eZmbghZf^kb\ZgZ#m^f^#Z#ehl#\hfngblmZl)#Z#ehl#`n^kkbee^khl#r#Z#
hmkhl#fbebmZgm^l#]^#bsjnb^k]Z#\hfh#lb#gh#ehl#an[b^kZ#^qm^kfbgZ]h#r#\h*
fh#lb#an[b^kZg#lb]h#^eehl#ehl#^qm^kfbgZ]hk^l)#ehl#fb^f[khl#]^#eZl#]b\mZ*
]nkZl#lZg`kb^gmZl#r#]^#ehl#^l\nZ]khg^l#]^#eZ#fn^km^+#Ghl#^li^\mkhl#]^#ehl#
bg]�`^gZl#r#Z_kh]^l\^g]b^gm^l#Zl^lbgZ]hl#\hgmbg�Zg#Z\^\aZg]h#Z#ehl#gb^*
mhl#]^#lnl#Zl^lbghl)#\hfh#lb#ehl#Zl^lbgZ]hl#an[b^kZg#lb]h#ehl#Zl^lbghl)#\h*
fh#lb#ehl#fn^kmhl#in]b^kZg#l^k#mZg#i^eb`khlhl#\hfh#lnl#o^k]n`hl#jn^#lb*
`n^g#obohl+#Gh#fblfh#aZ#h\nkkb]h#\hg#ehl#cn]�hl+#@l#Zl�#\hfh#lnk`^g#eZl#
m^hk�Zl#\hglibkZmhkbZl#]^#BnlmZoh#=Zkkhlh#&.604')#Qb\^gm^#HZkm�g^s#>Zg*
m�#&.660'#r#NZeoZ]hk#=hkk^`h#&/-.0'+#OZe^l#m^hk�Zl#gh#lhg#fnr#]b_^k^gm^l#
]^#eZl#jn^#]b_ng]^#eZ#Z\mnZe#nemkZ]^k^\aZ#lh[k^#mh]h#Zjn^eeh)#lh\bZeblmZ#h#
ihineblmZ#h#\aZoblmZ)#jn^#l^#bgm^kihg^#^g#^e#_ng\bhgZfb^gmh#]^e#\ZibmZ*
eblfh#`eh[ZebsZ]h+#T#eZl#m^hk�Zl#gh#mZk]Zg#^g#mhkgZkl^#Z\mhl#obhe^gmhl#^g#
eZl#\Zee^l#]^#>ZkZ\Zl+

5+!?385/7-3+!./!5+!>5=;+./;/-2+!-868!?385/7-3+!!
./5!-+93=+53<68

Oh]hl#ehl#^c^fiehl#f^g\bhgZ]hl#\hkkh[hkZg#jn^#eZ#obhe^g\bZ#]^#eZ#ne*
mkZ]^k^\aZ#^l#]bk^\mZ#h#bg]bk^\mZf^gm^#ngZ#obhe^g\bZ#]^e#\ZibmZeblfh+#@l#
ngZ#]^#eZl#k^Z\\bhg^l#obhe^gmZl#jn^#l^#]^lZmZg#\hgmkZ#jnb^g^l#\hgmkZ]b*
\^g)#i^kmnk[Zg#h#^lmhk[Zg# eZ# kZ\bhgZeb]Z]#\ZibmZeblmZ)# ln# _ng\bhgZfb^g*
mh#lbf[�eb\h#]^inkZ]h#r#ik^m^g]b]Zf^gm^#ngbo^klZebsZ[e^)#ln#e�`b\Z#Zn*
mhkk^_^k^g\bZe# r# ngb]bf^glbhgZe)# ^q\enlboZf^gm^# o^kmb\Ze# r# inkZf^gm^#
\nZgmbmZmboZ+#@lmZ#e�`b\Z#]^#eZ#]^lb`nZe]Z]#gh#mhe^kZ#gbg`ngZ#^q\^i\b�g#h#
bkk^`neZkb]Z]+#>nZejnb^k#h[lm�\neh#in^]^#mhkgZkeZ#obhe^gmZ+#@l#^gmhg\^l#
\nZg]h#o^fhl#[khmZk#eZ#_^kh\b]Z]#nemkZ]^k^\ablmZ+

GZ#obhe^g\bZ#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#^l#bg]b\bh#]^#eh#k^Ze#]^e#\ZibmZe+#@l#eh#
bkkZ\bhgZe#h#eh#iZmhe�`b\h#]^#eZ#kZ\bhgZeb]Z]#\ZibmZeblmZ+#@l#Zl�#eZ#hmkZ#o^k*
]Z]#]^e#\ZibmZeblfh#jn^#l^#k^o^eZ#lbgmhf�mb\Zf^gm^#Z#mkZo�l#]^#ehl#\k�f^*
g^l#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#^gmk^#^eehl#ehl#\Zfihl#]^#\hg\^gmkZ\b�g#^g#@nkhiZ)#
]^l]^#en^`h)#i^kh#mZf[b�g#eZl#fZmZgsZl#]^#cn]�hl#r#h[k^khl#^g#<k`^gmbgZ)#
eZ#i^kl^\n\b�g#\hgmkZ#ehl#\abghl#^g#H�qb\h)#eZl#Z\\bhg^l#]^#ehl#^l\nZ]kh*
g^l#]^#eZ#fn^km^#^g#mh]Z#<f�kb\Z#GZmbgZ)#eZl#\Zkgb\^k�Zl#]^#eZl#]b\mZ]nkZl#
]^e#\hgh#lnk+#

Ghl#\k�f^g^l#]^# eZ#nemkZ]^k^\aZ# lhg#\k�f^g^l#]^e#\ZibmZeblfh+#M^*
o^eZg#]^#ng#fh]h#lbgmhf�mb\h)#bkk^`neZk#r#i^kmnk[Z]hk)#Ze`h#mZg#\hf�g#
r#\hmb]bZgh#\hfh#^e#Zli^\mh#fhkm�_^kh#bga^k^gm^#Ze#\ZibmZe+#@lm^#Zli^\mh#
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^l^g\bZe#]^e#\ZibmZeblfh#^l#Zjn^e#ihk#^e#jn^#]^lmknr^#mh]h#eh#oboh#^g#^e#
l^k#anfZgh#r#^g#ln#fng]h#gZmnkZe)#^g#ln#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch#r#^g#lnl#fZ*
m^kbZl#ikbfZl)#�gb\Zf^gm^#iZkZ#ikh]n\bk#Ze`h#mZg#bg^km^#\hfh#^e#]bg^kh+#

GZ#ikh]n\\b�g#\ZibmZeblmZ#]^#eh#fn^kmh#Z#iZkmbk#]^#eh#oboh#`h[b^kgZ#^e#
_ng\bhgZfb^gmh#]^#gn^lmkh#fng]h#r#kb`^#eZl#Z\mbob]Z]^l#jn^#k^ZebsZfhl#
]�Z#\hg#]�Z+#>nZg]h#mkZ[ZcZfhl#r#\hglnfbfhl#\hfh#l^#]blihg^#jn^#eh#
aZ`Zfhl)#\hgmkb[nbfhl#Z#eZ#lblm^f�mb\Z#]^lmkn\\b�g#]^#eZ#ob]Z#ihk#^e#\Z*
ibmZe+#KZkmb\biZfhl#mh]h#^e#mb^fih#^g#^lmZ#]^lmkn\\b�g)#i^kh#ghl#iZlZ#]^l*
Zi^k\b[b]Z+#Ih#eZ#o^fhl)#Zng#\nZg]h#ghl#kh]^Z#ihk#mh]hl#eZ]hl+#<ngjn^#
ghlhmkhl#fblfhl#l^Zfhl#eZl#o�\mbfZl)#gh#]^cZfhl#]^#heob]Zk#Z#\Z]Z#fh*
f^gmh#\�fh#^e#\ZibmZeblfh#^lm�#fZmZg]h#gn^lmkZ#ob]Z#r#eZ#]^e#fng]h8#
ihk#^lh#g^\^lbmZfhl#l�gmhfZl)#\hfh#^e#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ)#^g#ehl#jn^#l^#
k^o^eZ#^e#Zli^\mh#fhkm�_^kh#]^e#\ZibmZeblfh+

@e#\ZibmZe#^lm�#fn^kmh)#i^kh#obo^#]^#eZ#ob]Z#jn^#Z[lhk[^#Ze#^qiehmZk#ehl#
k^\nklhl#gZmnkZe^l)#Zl�#\hfh#^e#mkZ[Zch#r#^e#\hglnfh#]^#ehl#l^k^l#anfZ*
ghl+#?^#Za�#jn^#HZkq#&/--5'#aZrZ#\hfiZkZ]h#^e#\ZibmZe#\hg#ng#oZfib*
kh#jn^#^lm�#fn^kmh)#i^kh#jn^#l^#fZgmb^g^#oboh#Ze#fZmZk#r#]^ohkZk#eh#ob*
oh+#Ô g^fhl#Zjn�#ngZ#]^#eZl#_hkfneZ\bhg^l#f�l#^eh\n^gm^l#]^e#\hg\^imh#
_k^n]bZgh#]^#eZ#inelb�g#]^#fn^km^#ihk#eZ#jn^#eh#oboh#fn^k^#r#fZgmb^g^#
oboh#eh#fn^kmh+#T#gh#aZr#jn^#heob]Zk#jn^#^lm^#fblfh#ikh\^lh#mZf[b�g#
l^#k^o^eZ#]^#fZg^kZ#^eh\n^gm^)#\hfh#^g#ng#eZilnl)#Z#mkZo�l#]^#eZ#\hglb`gZ#
lbgmhf�mb\Z#x�oboZ#eZ#fn^km^$y#jn^#^e#_kZgjnblmZ#Ehl�#Hbee�g#<lmkZr#a^k^]�#
Z#eZ#nemkZ]^k^\aZ#^liZ�heZ#&>^k\Zl)#/---7#i�kk+#.'+#@lmZ#\hglb`gZ#^l#eZ#fbl*
fZ#jn^#Z\m�Zg)#Z#mkZo�l#]^#lnl#\k�f^g^l)#ehl#^l\nZ]khg^l#]^#eZ#fn^km^)#ehl#
k^`�f^g^l#]b\mZmhkbZe^l#r#eZl#]^f�l#^l\^gb_b\Z\bhg^l#]^#eZ#nemkZ]^k^\aZ#^g#
<f�kb\Z#GZmbgZ+#@g#\Z]Z#ngh#]^#lnl#\k�f^g^l)#o^fhl#ikh\eZfZkl^#eZ#\hg*
lb`gZ#nemkZ]^k^\ablmZ#�oboZ#eZ#fn^km^$)#eZ#\nZe)#Z#ln#o^s)#k^o^eZ#lbgmhf�mb\Z*
f^gm^#^e#_ng\bhgZfb^gmh#oZfi�kb\h#]^e#\ZibmZe#jn^#Z[lhk[^#mh]Z#eZ#ob]Z#
iZkZ#fZgm^g^k#oboZ#eZ#fn^km^+

<e# _bgZe)#^g#en`Zk#]^e#l^k#anfZgh#r#]^#ln#fng]h#k^[hlZgm^#]^#ob*
]Z)#ghl#oZ#jn^]Zg]h#lheh#^e#\^f^gm^kbh#lh[k^#^e#jn^#l^#e^oZgmZ#^e#\Zib*
mZe)#^e#`b`Zgm^l\h#mbkZ]^kh#]^#\Z]�o^k^l#r#]^#hmkZl#f^k\Zg\�Zl#rZ#\ZibmZ*
ebsZ]Zl)#^e#]^lb^kmh#]^# eh#k^Ze#^g#^e#jn^#l^#]^lieb^`Z# eh#lbf[�eb\h+#@l#^e#
lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#^e#jn^#oZ#^qm^g]b�g]hl^#Z#\hlmZ#]^#mh]h#eh#]^f�l+#@l#
Ze`h#\b^kmZf^gm^#fn^kmh)#i^kh#ihk#^lmh#fblfh#in^]^#_ng\bhgZk#]^#fh*
]h#bfi^\Z[e^f^gm^#lbf[�eb\h)#inkZf^gm^#\nZgmbmZmboh)#ngb]bf^glbhgZe#r#
ngbo^klZebsZ[e^+#@lm^#_ng\bhgZfb^gmh#]^#eh#fn^kmh#^l#^e#jn^#eZ#nemkZ]^k^*
\aZ#lb^fik^#aZ#jn^kb]h#iZkZ#eh#oboh+#@l#^e#_ng\bhgZfb^gmh#jn^#rZ#l^#ghl#
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ik^l\kb[^#Ze#\hgo^kmbk#eZ#ob]Z#^g#ngZ#lbfie^#_hkfZ#]^#fhkbk)#]^#i^k]^keZ)#
]^#bgo^kmbkeZ#^g#^e#mkZ[Zch#r#^e#\hglnfh+#

;/0/;/7-3+<

<]hkgh)#O+R+#&V.622W#.653'+#x<\^k\Z#]^#eZ#k^eZ\b�g#̂ gmk^#lh\bheh`�Z#r#ilb*
\heh`�Zy)#^g#C+#E^gl^g#&\hfi+')#HS]`xO!Q`xbWQO!RSZ!acXSb]2!8\aOg]a!a]P`S!

^aWQ]O\tZWaWa!g![ObS`WOZWa[]!RWOZvQbWQ]#&ii+#03*43'+#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
=Zkkhlh)#B+#&.604'+#>cROWa[]$!AOQ]\O`WO!S!6][c\Wa[]+#M�h#]^#EZg^bkh7#>b*

obebsZ��h#=kZlbe^bkZ+
=hkk^`h)#N+#&V.620W#/-.0'+#7S``]bO![c\RWOZ+#>h\aZ[Zf[Z7#>ZlZ#]^#OaZklbl+#
>^k\Zl)#E+#&/---'+#xHn^kZ#eZ#fn^km^y+#8Z!DOxa)#1#]^#_^[k^kh+#?blihgb[e^#̂ g7#ammil7,,

^eiZbl+\hf,]bZkbh,/---,-/,-1,\ZmZengrZ,61630--1.X52-/.2+amfe
AZkZ\a^)#T+#&/-.3'+#xIh#mh]hl#lhfhl#b`nZe^ly+#?blihgb[e^#^g7#ammi7,,Z\Z*

ine\h4-+\hf,gh*mh]hl*lhfhl*b`nZe^l,
Chgg^ma)#<+#&/--4'+#DOb]Z]UxOa!RS!ZO!`Ohz\&!<Wab]`WO!g!OQbcOZWROR!RS!ZO!bS]`xO!

Q`xbWQO+#=n^ghl#<bk^l7#FZms+
Chkda^bf^k)#H+#&V.60/W#/--5'+#xCblmhkbZ#r#ilb\heh`�Zy)#^g#HS]`xO!Q`xbWQO!

&ii+#//*1/'+#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+
GZ\Zg)#E+#&V.634ZW#/--.Z'+#xKk^fb�k^#o^klbhg#]^#eZ#Kkhihlbmbhg#]n#6#h\mh*

[k^#.634#lnk#e^#ilr\aZgZerlm^#]^#ew@\he^y)#^g#4cb`Sa!vQ`Wba#&ii+#242*
26.'+#KZk�l7#N^nbe+

GZ\Zg)#E+#&V.634[W#/--.['+#xKkhihlbmbhg#]n#6#h\mh[k^#.634#lnk#e^#ilr\aZ*
gZerlm^#]^#ew@\he^y)#^g!4cb`Sa!vQ`Wba#&ii+#/10*/26'+#KZk�l7#N^nbe+

GZ\Zg)#E+#&V.64.W#/--3'+#@S!av[W\OW`S&!@Wd`S!LJ===&!7kc\!RWaQ]c`a!_cW!\S!aS`OWb!

^Oa!Rc!aS[PZO\b+#KZk�l7#N^nbe+
HZkm�g^s#>Zgm�)#Q+#&V.6/2W#.660'+#x@e#h\nemh#r#]hehlh#^g^fb`h#]^e#fng*

]hy)#^g#M+#K�k^s*Hhgm_hkm#&\hfi+')#D]`!ZO!^Ob`WO!g!^]`!ZO!`OhO&!@O!

RS`SQVO!aSQcZO`!S\!SZ!aSfS\W]!RS!@thO`]!6t`RS\Oa#&ii+#.00*.15'+#H�qb*
\h7#>7+6+

HZkq)#F+#&V.534W#/--5'+#@e#>ZibmZe#D+#H�qb\h7#Ahg]h#]^#>nemnkZ#@\hg�*
fb\Z+

I^nfZgg)#A+#G+#&.610'+#5SVS[]bV&!DS\aO[WS\b]!g!OQQWz\!S\!SZ!\OQW]\OZ%a]QWO%

ZWa[]+#H�qb\h7#Ahg]h#]^#>nemnkZ#@\hg�fb\Z+
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@e#fhobfb^gmh#]^e#35#f^qb\Zgh+#2-#Z�hl#]^#
f^fhkbZl#a^`^f�gb\Zl#r#\hgmkZa^`^f�gb\Zl#

^g#mhkgh#Z#eZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z
Teeb\a#@l\ZfbeeZ#NZgmbZ`hB

@e#iZlZ]h#/-.5#l^#\nfieb^khg#2-#Z�hl#]^#ehl#fhobfb^gmhl#lh\bZe^l#jn^#
lZ\n]b^khg#Ze#fng]h)#eZl#ikhm^lmZl#cno^gbe^l#l^#ln\^]b^khg#^g#_hkfZ#\Zlb#
lbfnem�g^Z#ihk#mh]h#^e#ieZg^mZ)#Z#ehl#hchl#]^#eZl#\eZl^l#ihe�mb\Zl#Zgjnbeh*
lZ]Zl#^lmZl#lheh#ih]�Zg#l^k#ikh]n\mh#]^e#\hfngblfh#bgm^kgZ\bhgZe#h#]^e#
bfi^kbZeblfh#^lmZ]hngb]^gl^+#@lmZ]hl#Pgb]hl)#AkZg\bZ)#>a^\hlehoZjnbZ#
Z\ZiZkZkhg#eZ#Zm^g\b�g#fng]bZe)#^g#ehl#iZ�l^l#]^#eZ#i^kb_^kbZ#rZ#^lmZ[Zg#
]Z]Zl#eZl#\hg]b\bhg^l#iZkZ#jn^#l^#ikh]nc^kZg#fhobfb^gmhl#lbfbeZk^l)#H�*
qb\h#bg\enb]h+

GZ#oblb�g#]^e#ik^lb]^gm^#f^qb\Zgh#^g#mnkgh)#BnlmZoh#?�Zs#Jk]Zs)#^kZ#
eZ#]^#`h[^kgZk#^e#iZ�l#]^#fZg^kZ#iZmkbZk\Ze)#ZbleZkeh#]^#eZ#\hgmZfbgZ\b�g#
]^e#fng]h#̂ qm^kbhk)#H�qb\h#̂ kZ#ng#WaZ]bS!W\b]QOR]+.#GZ#bgln[hk]bgZ\b�g#cn*
o^gbe#k^ik^l^gm�#iZkZ#^e#lblm^fZ#ihe�mb\h#r#iZkZ#ln#ib^sZ#\eZo^)#^e#ik^lb]^g*
m^)#ng#]^lZ_�h#Z#eZl#_b`nkZl#]^#Znmhkb]Z])#ihk#eh#jn^#^e#\Zlmb`h#_n^#^e#]^#ng#
iZ]k^#jn^#k^ik^g]^#Z#ng#abch#]^lh[^]b^gm^#^#bglhe^gm^)#r#\nrZ#f�qbfZ#
^qik^lb�g#_n^#eZ#mZk]^#]^e#/#]^#h\mn[k^#]^#.635+#<#iZkmbk#]^#^lhl#a^\ahl#
an[h#ng#lbe^g\bh#\Zlb#mhmZe)#ihk#ng#eZ]h)#^e#`h[b^kgh#Z\Zee�#eZl#oh\^l#]^#
k^\eZfh#\hg#fZgh#]nkZ)#ng#^c^fieh#]^#^eeh#_n^#^e#.-#]^#cngbh#]^#.64.8#
ihk#^e#hmkh)#ehl#iZkmb\biZgm^l#]^e#fhobfb^gmh#mZk]Zkhg#^g#ikh\^lZk#^e#mkZn*
fZ#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^#@lmZ]h)#eZ#ablmhkbZ#^lmZ[Z#Za�)#i^kh#aZ\�Z#_ZemZ#jn^#eZ#
f^fhkbZ#lnk`b^kZ#iZkZ#]Zk#m^lmbfhgbh#r#\hg_khgmZkZ#ln#iZlZ]h#k^\b^gm^+

@lm^# Zkm�\neh# ^qihg^# ^l^# lnk`bfb^gmh# ]^# f^fhkbZl)# jn^# aZ[bmnZe*
f^gm^#l^#\hg_khgmZg)#mZf[b�g#ln#nmbebsZ\b�g#ihe�mb\Z#r#ehl#bgm^gmhl#iZkZ#
bglmbmn\bhgZebsZkeZl#r#\k^Zk#ng#]bl\nklh#b]�eb\h#jn^#ih\h#Z#ih\h#_hkfZ#ngZ#

B#Kkh`kZfZ#]^#Khl`kZ]h#^g#@lmn]bhl#GZmbghZf^kb\Zghl#&99/5+'#]^#eZ#Pgbo^klb]Z]#IZ\bhgZe#<n*
m�ghfZ#]^#H�qb\h+
.#<l�#eh#f^g\bhg�#^g#ln#DQ#Dg_hkf^#]^#Bh[b^kgh)#^e#ikbf^kh#]^#]b\b^f[k^#]^#.635+
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ablmhkbZ#]^#[khg\^#]^e#Hhobfb^gmh#]^e#35)#]^cZg]h#]^#eZ]h)#\Zlb#lnf^k*
`b]Zl)#eZl#f^fhkbZl#[^eb`^kZgm^l#r#kZ]b\Ze^l+#

/5!'()!J;/08;63<=+$!;/?85>-387+;38!8!+7=3<3<=/6+*
@e#fhobfb^gmh#^lmn]bZgmbe#]^#.635#mb^g^#f�embie^l#bgm^kik^mZ\bhg^l)#jn^#
oZg#]^l]^#eh#k^_hkfblmZ#r#\^k\Zgh#Ze#RS`SQV]Vc[O\Wa[])#aZlmZ#^e#k^ohen\bh*
gZkbh#kZ]b\Ze#^#bg\enlh#eh#Zgmblblm�fb\h+#KZkZ#ih]^k#n[b\Zkghl#^g#ehl#]^*
[Zm^l#lh[k^#eZ#gZmnkZe^sZ#]^e#fhobfb^gmh)#]^[^fhl#iZkmbk#]^e#a^\ah#]^#
jn^#ng#fhobfb^gmh#lh\bZe#^l#ngZ#\he^\mbob]Z]#jn^#Z`enmbgZ# eZ#ikhm^lmZ#
hk`ZgbsZ]Z#^g#ZkZl#]^#\n^lmbhgZk#eZ#e^`bmbfb]Z]#]^e#@lmZ]h#h#lnl#ihe�mb\Zl#
]^#`h[b^kgh8#lbmnZ\b�g#ihk#eZ#\nZe)#^g#`^g^kZe)#\ah\Z#\hg#ngZ#l^kb^#]^#^l*
mkn\mnkZl#]hfbgZgm^l#^lmZ[e^\b]Zl#ihk#^e#@lmZ]h+#

@e#fhobfb^gmh#]^#35#l^#_hkc�#Z#iZkmbk#]^#ehl#Z[nlhl#_�lb\hl#r#ehl#Z`kZ*
obhl#]^#ehl#ZiZkZmhl#k^ik^lbohl)#\hfh#eZ#iheb\�Z#r#^e#\n^kih#]^#`kZgZ]^khl#
]nkZgm^#ehl#�embfhl#]�Zl#]^e#f^l#]^#cnebh8#eZ#\ZiZ\b]Z]#hk`ZgbsZ\bhgZe#]^#
ehl#^lmn]bZgm^l#_n^#eZ#Znmh]^_^glZ#]^#eZ#en\aZ#ihe�mb\Z)#ieZlfZg]h#lnl#]^*
fZg]Zl#^g#ng#ieb^`h#i^mbmhkbh7

.+# Gb[^kmZ]#]^#mh]hl#ehl#ik^lhl#ihe�mb\hl+
/+# ?^kh`Z\b�g#]^#ehl#Zkm�\nehl#.12#r#.12#[bl#]^e#>�]b`h#K^gZe+
0+# ?^lZiZkb\b�g#]^e#\n^kih#]^#`kZgZ]^khl+
1+# ?^lmbmn\b�g#]^#ehl#c^_^l#iheb\bZ\hl#Gnbl#>n^mh)#MZ�e#H^g]bhe^Z#r#

<+#Ak�Zl+
2+# Dg]^fgbsZ\b�g#Z#mh]hl#ehl#_ZfbebZk^l#]^#_Zee^\b]hl#r#a^kb]hl#]^l]^#

^e#bgb\bh#]^e#\hg_eb\mh+
3+# ?^lebg]Zfb^gmh# ]^# k^lihglZ[beb]Z]^l# ]^# _ng\bhgZkbhl# i�[eb\hl#

\neiZ[e^l#]^#a^\ahl#lZg`kb^gmhl+

?b\aZl# i^mb\bhg^l# gh# ik^m^g]�Zg# mkZlmh\Zk# ^e#fh]h# ]^# ikh]n\\b�g# gb#
mkZgl_hkfZk#eZ#^lmkn\mnkZ#]^e#@lmZ]h+#Nbg#^f[Zk`h)#ng#fhobfb^gmh#\hg#
ehl#^lmZg]Zkm^l#jn^#^gZk[heZ[Zg#ehl#c�o^g^l#^lmn]bZgm^l#]^e#35)#lbg#en`Zk#Z#
]n]Zl#eh#aZ\�Z#Zgmblblm^fZ)#Ze#f^ghl#iZkZ#ng#k�`bf^g#ZnmhkbmZkbh+/#@g#^l^#
l^gmb]h)#iZkZ#^e#KZkmb]h#M^ohen\bhgZkbh#Dglmbmn\bhgZe#&9;3'#r#ln#lblm^fZ#

/#HZkbh#Nmhiibgh#]^_bg^#^e#ZnmhkbmZkblfh#\hfh#ng#lblm^fZ#ihe�mb\h#^g#^e#jn^#xikbobe^`bZg#^e#Zl*
i^\mh#]^e#fZg]h#r#f^ghlik^\bZg#]^#ng#fh]h#f�l#h#f^ghl#kZ]b\Ze#^e#]^e#\hgl^glh)#\hg\^gmkZg*
]h#^e#ih]^k#ihe�mb\h#^g#ng#ahf[k^#h#^g#ng#lheh#�k`Zgh#r#k^lmZg]h#oZehk#Z#eZl#bglmbmn\bhg^l#k^ik^*
l^gmZmboZly)#o�Zl^#=h[[bh#Sb!OZ&#&.6657#./2'+
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]^#iZkmb]h#�gb\h#{\hg#_Z\aZ]Z#]^#]^fh\kZ\bZ{#^kZ#h[obZ#eZ#Zf^gZsZ#
eZm^gm^#jn^#k^ik^l^gm�#o^k#Z#fbe^l#]^#^lmn]bZgm^l#^g#eZl#\Zee^l#jn^#bg\k^*
iZ[Zg#Z#eZ#Znmhkb]Z]+#?^[^fhl#mhfZk#^g#\n^gmZ#jn^#^e#^liZ\bh#i�[eb\h#
^lmZ[Z#k^l^koZ]h#�gb\Z#r#̂ q\enlboZf^gm^#iZkZ#eZl#ik�\mb\Zl)#nlhl#r#\hlmnf*
[k^l#]^e#lblm^fZ#ihe�mb\h#f^qb\Zgh)#^l#]^\bk)#iZkZ#^e#ik^lb]^gm^#]^#eZ#k^i�*
[eb\Z#r#^e#iZkmb]h#h_b\bZe+

PgZ#]^#eZl#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#]^#gn^lmkh#35#_n^#jn^#mnoh#^e#fZrhk#`kZ]h#
]^#obhe^g\bZ#bglmbmn\bhgZe)#bg\enb]Z#eZ#Zkk^f^mb]Z#]^#ehl#f^]bhl#]^#\hfn*
gb\Z\b�g)#r#eZ#fZrhk#k^lin^lmZ#kZ]b\Ze#]nkZgm^#r#]^lin�l#]^e#fhobfb^gmh+#
Khk#^g]^)#lb^fik^#aZ#lb]h#ng#m^fZ#\hfieb\Z]h#]^#^lmn]bZk7#eZ#hfgbik^*
l^g\bZ#]^#eZ#\^glnkZ)#Znmh\^glnkZ)#bfingb]Z]#]^#ehl#i^ki^mkZ]hk^l#r#ln#
`kZ]h#]^#k^lihglZ[beb]Z])#Zl�#\hfh#^e#h\nemZfb^gmh#lblm^fZmbsZ]h#]^#eZ#
k^lin^lmZ#kZ]b\Ze#]^#ehl#^lmn]bZgm^l#Zgm^#eZ#obhe^g\bZ#]^#@lmZ]h#]b_b\nemZg#
lZ[^k#k^Zef^gm^#jn�#ln\^]b�#Zjn^e#_Zm�]b\h#/#]^#h\mn[k^+

@e#ih]^k#`^g^kZ#o^k]Z]^l#]bl\nklboZl#jn^#Z#ln#o^s#`^g^kZg#_ZelZl#o^k*
]Z]^l8#_n^#^e#@lmZ]h#f^qb\Zgh#^e#jn^#in]h#]b_ng]bk#ln#o^k]Z]+#@g#^e#\hg*
m^qmh#]^#Bn^kkZ#Ak�Z)#l^#\hglmknr�#ng#]bl\nklh#]^#ih]^k#[ZlZ]h#^g#ngZ#
lnin^lmZ#\hglibkZ\b�g#\hfngblmZ#iZkZ#]^l^lmZ[bebsZk#Ze#`h[b^kgh#lnk`b]h#
]^#eZ#M^ohen\b�g#H^qb\ZgZ8#ahr)#2-#Z�hl#]^lin�l)#Ze`nghl#`knihl#\hg*
l^koZ]hk^l#fZgmb^g^g#^l^#fblfh#]bl\nklh)#^e#]^#eZ#bg_bemkZ\b�g#\hfngblmZ+

GZ#obhe^g\bZ#\hgmkZ#^e#fhobfb^gmh#]^e#35#_n^#ngZ#f�l#]^#eZl#obhe^g*
\bZl#\hglmZgm^l#^c^k\b]Zl#ihk#eZ#\^kkZs�g#]^e#lblm^fZ#]nkZgm^#ngZ#]�\Z]Z#
r#f^]bZ)#\hfh#eZ#]^e#a^gkbjnblfh#^g#.62/8#eZ#an^e`Z#^lmn]bZgmbe#]^e#Dgl*
mbmnmh#Khebm�\gb\h#IZ\bhgZe#&397'#^g#.6238#^e#fhobfb^gmh#fZ`blm^kbZe#]^#
Jma�g#NZeZsZk#^g#.6258#eZ#an^e`Z#_^kkh\Zkkbe^kZ#]^#.625*.6268#eZ#fZlZ\k^#
]^#>abeiZg\bg`h#^g#.63-#{jn^#^finc�#Ze#ghkfZeblmZ#B^gZkh#Q�sjn^s#Z#
himZk#ihk#eZ#en\aZ#ZkfZ]Z{8#^e#Zl^lbgZmh#]^#Mn[�g#EZkZfbeeh#^g#.63/#^g#
Hhk^ehl8#^e#fhobfb^gmh#]^#ehl#f�]b\hl#]^#.631*.6328#eZ#k^ik^lb�g#^lmn*
]bZgmbe#]^#.633#^g#eZ#Pgbo^klb]Z]#Ib\heZ�mZ8#^g#.634#]^#gn^oh#^g#Bn^*
kk^kh)#eZ#fZlZ\k^#]^#<mhrZ\)#jn^#ee^o�#Ze#fZ^lmkh#Gn\bh#>Z[Z�Zl#Z#bkl^#Ze#
fhgm^#iZkZ#_hkfZk#ngZ#\henfgZ#`n^kkbee^kZ+

>hg# ^lmhl# Zgm^\^]^gm^l# ih]^fhl# bgm^kik^mZk# jn^# eZ# gZmnkZe^sZ# ]^e#
lblm^fZ#^kZ#k^Z\\bhgZk#]^#fZg^kZ#obhe^gmZ#_k^gm^#Z#^lm^#bgnlbmZ]h#fhob*
fb^gmh#lh\bZe#nk[Zgh)#i^kh#^kZ#mZf[b�g#]^#^li^kZkl^#jn^)#ihk#^e#\hgm^q*
mh#fng]bZe#r#^e#eh\Ze)#ehl#c�o^g^l#^lmn]bZgm^l#]^e#35#b[Zg#Z#k^lihg]^k#Z#eZ#
obhe^g\bZ#\hg#eZ#obhe^g\bZ)#lh[k^#mh]h#jnb^g^l#ikho^g�Zg#]^#^qmkZ\\bhg^l#
[ZcZl#r#jn^#mnob^khg#\hfh#\ZlZ#]^#^lmn]bhl#^e#Khebm�\gb\h)#^l#]^\bk)#an[h#
ng#bglmbgmh#gZmh#]^#obhe^g\bZ#]^#\eZl^+#
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Pg#l^\mhk#]^e#fhobfb^gmh)#^e#f�l#kZ]b\Ze)#obh#^g#ehl#\hf[Zm^l#\Z*
ee^c^khl#ngZ#^mZiZ#ik^kk^ohen\bhgZkbZ)#ngZ#ihlb[beb]Z]#]^#bglnkk^\\b�g#eZ*
m^gm^#r#jn^#\hg#eZ#obhe^g\bZ#]^lZmZ]Z#^g#OeZm^ehe\h#]^[^k�Z#^ohen\bhgZk#
Z#ng#`kZ]h#]^#fZrhk#hk`ZgbsZ\b�g#fbebmZk)#eZ#`n^kkbeeZ+#@e#gZ\bfb^gmh#]^#
eZ#`n^kkbeeZ#nk[ZgZ#^g#H�qb\h#gh#_n^#ng#Z\mh#k^_e^ch#]^#eh#ln\^]b]h#Z#eh#
eZk`h#]^e#35)#lbgh#^e#\�fneh#]^#Z`kZobhl#f^g\bhgZ]hl+

6/68;3+<!-8;;/-=+<!/!37-8;;/-=+<&!!
37<=;>6/7=+53B+-3O7!./5!;/->/;.8

H^#`nlmZk�Z#^g_ZmbsZk#jn^#ehl#\hf[Zm^l#\Zee^c^khl#r#eZ#]^_^glZ#]^#eZl#^l*
\n^eZl)#lh[k^#mh]h#eZl#]^e#Khebm�\gb\h)#_n^khg#fnr#obhe^gmhl#r#\hglmZg*
m^l#]^l]^#cnebh#aZlmZ#l^imb^f[k^8#ehl#c�o^g^l#k^lihg]b^khg#^_b\Zsf^gm^#Z#
eZ#obhe^g\bZ#]^lZmZ]Z#ihk#^e#`h[b^kgh#]^#?�Zs#Jk]Zs8#ehl#^lmn]bZgm^l#in*
]b^khg#hk`ZgbsZk#k^lblm^g\bZl#ikhehg`Z]Zl#r#fZgm^g^k#Z#kZrZ#Ze#\n^kih#]^#
`kZgZ]^khl)#Z#mZe#`kZ]h#jn^#^e#^c�k\bmh#mnoh#jn^#aZ\^kl^#\Zk`h#]^e#\hg*
_eb\mh+#T#Z#i^lZk#]^#^eeh)#^qblm^#ng#h\nemZfb^gmh#\Zlb#lblm^f�mb\h#]^#^lmZl#
f^fhkbZl#k^[^e]^l#^#bglnkk^\mZl)#jn^#]^l]b[ncZ#eZl#k^lblm^g\bZl)#iZkZ#fZk*
`bgZkeZl#n#h\nemZkeZl#\hg#^e#_bg#]^#fhlmkZk#ngZ#f^fhkbZ#a^`^f�gb\Z#o^*
gb]Z#]^l]^#^e#]bl\nklh#\bn]Z]ZgbsZgm^+0

GZ#f^fhkbZ#\bn]Z]ZgbsZ]Z#]^e#fhobfb^gmh#]b[ncZ#Z#ng#^lmn]bZgmZ]h#
bg^km )̂#lbg#ihlb[beb]Z]#]^#Znmh]^_^glZ)#r#gb^`Z#Zl�#eZ#f^fhkbZ#bglnkk^\mZ#]^#
Zjn^eehl#c�o^g^l#\hf[Zmb^gm^l#]^e#35#jn^#eh`kZkhg#\hgo^kmbk#eZl#^l\n^eZl#^g#
o^k]Z]^khl#_n^km^l)#eZ#]^#eZl#[Zkkb\Z]Zl#jn^#_n^khg#fn\aZl#o^\^l#bg_kZgjn^Z*
[e^l)#eZ#]^#eZl#[hf[Zl#fhehmho)#eZ#]^#eZl#Znmh]^_^glZl#jn^#ikhoh\Zkhg#ng#
^l\^gZkbh#]^#ik^*bglnkk^\\b�g#ihineZk#r#eh`kZkhg#bg\enlh#Zkmb\neZk#k^lblm^g*
\bZl#[ZkkbZe^l#iZkZ#_hkfZk#eZl#ikbf^kZl#\�eneZl#`n^kkbee^kZl#nk[ZgZl+#CZr#ngZ#
oblb�g#k^]n\\bhgblmZ#]^#eZ#f^fhkbZ#]^e#35)#jn^#^l#ebfbmZk#^e#fhobfb^gmh#Ze#
Z\hgm^\bfb^gmh#]^#eZ#fZlZ\k^#]^e#/#]^#h\mn[k )̂#eh#\nZe#k^ik^l^gmZ#ng#^kkhk#
^iblm^fhe�`b\h+#@e#fhobfb^gmh#]^e#35#gh#\nefbgZ#^lZ#gh\a^#lZg`kb^gmZ)#
ihk#^e#\hgmZkbh)#l^#Z[k^#ngZ#`kZg#\hrngmnkZ#jn^#oZ#]^e#//#]^#cnebh#]^#.635#
r#\b^kkZ#^e#.-#]^#cngbh#]^#.64.)#Zjn�#eZ#\hglmZgm^#^l#eZ#\ZkZ#ZnmhkbmZkbZ#]^e#
k�`bf^g#r#ln#k^lhen\b�g#]^#\hg_eb\mhl7#eZ#_n^ksZ#r#eZ#obhe^g\bZ#]^#@lmZ]h+

0#M^lnemZ#bgm^k^lZgm^#jn^#iZkZ#^lm^#2-#Zgbo^klZkbh#Bbe[^kmh#Bn^oZkZ#Ib^[eZ)#^q#fbebmZgm^#]^e#fh*
obfb^gmh#r#fb^f[kh#]^e#>hgl^ch#IZ\bhgZe#]^#Cn^e`Z#&-72')#aZrZ#in[eb\Z]h#^e#eb[kh#)1.0!Sf%

^ZWQOR]!O!Z]a!XzdS\Sa)#^]bmZ]h#ihk#^e#Ahg]h#]^#>nemnkZ#@\hg�fb\Z)#m^qmh#^g#^e#\nZe#]^lZkkheeZ#ng#
\Zi�mneh#^gm^kh#iZkZ#]^mZeeZk#eZ#h\niZ\b�g#fbebmZk#]^#>bn]Z]#Pgbo^klbmZkbZ#^e#.5#]^#l^imb^f[k^#r#
gng\Z#f^g\bhgZ#eZl#[ZmZeeZl#]^#ehl#c�o^g^l#]^e#397#^g#^e#>Zl\h#]^#NZgmh#Ohf�l#r#UZ\Zm^g\h#ehl#
]�Zl#/0#r#/1#]^#l^imb^f[k^+



>E!FHOBFB>GMH!=>E!13!F>QB<9GH 30

GZ#f^fhkbZ#ablm�kb\Z#]^e#fhobfb^gmh#aZ#lb]h#k^ikh]n\b]Z#\hg#`kZg#
ink^sZ#fhkZe)#̂ lmn]bZgm^l#bfihenmhl)#bg]�fbmhl)#iZkZ]b`f�mb\hl)#̂ l#eZ#f^*
fhkbZ#]^e#35#ik^l^gmZ]Z#\hfh#ihe�mb\Zf^gm^#\hkk^\mZ+#@lmZ#f^fhkbZ#b]�*
eb\Z#^qihg^#Z#c�o^g^l#^n_�kb\hl#\^k\Zghl#Ze#VW^^Wa[])#Z#ngZ#fZlZ#]^lhk`Z*
gbsZ]Z#lbg#ihlb[beb]Z]#]^#mhfZk#bgb\bZmboZl#Zgm^#eZ#k^ik^lb�g)#ghl#fn^lmkZ#
ng#35#\hg#oh\Z\b�g#Ze#fZkmbkheh`bh+#?b\ah#Z[hk]Zc^#ik^l^gmZ#eZ#b]heZmk�Z#
r#^e#\nemh#Z#ngZ#en\aZ#ihe�mb\Zf^gm^#\hkk^\mZ+

GZ#\hglmkn\\b�g#]^#eZ#f^fhkbZ#\bobeblmZ#]^e#35#l^#oheob�#a^`^f�gb*
\Z)#Ze`ngZl#�ebm^l#Z\Z]�fb\Zl#fhghihebsZkhg#^e#m^fZ)#^g#h\Zlbhg^l#[Zch#
^e#_Zelh#]bl\nklh#]^e#kb`hk)#r#lbe^g\bZkhg#hmkZl#oh\^l#\hglb]^kZ]Zl#]^#^l\Z*
lh#oZehk#bgm^e^\mnZe+#GZ#oblb�g#b]^ZebsZ]Z#]^e#fhobfb^gmh#^l#ng#Zk`nf^g*
mh#iZkZ#eZ#ik^l^gmZ\b�g#fbgbfZeblmZl#]^#eZ#ablmhkbZ)#\hfh#eZ#]^#@gkbjn^#
FkZns^)#jn^#^qZemZ#eZ#_^Ze]Z]#]^#?�Zs#Jk]Zs#r#]^cZ#]^#eZ]h#ehl#ikh[e^fZl#
^lmkn\mnkZe^l#jn^#]b^khg#ib^#Ze#lnk`bfb^gmh#]^#i^klhgZc^l#\hfh#@\a^o^*
kk�Z)#IZsZk#CZkh#r#Bnmb�kk^s#=Zkkbhl)#^gmk^#hmkhl+#@e#fbgbfZeblfh#]^e#35#
bgoblb[bebsZ#mh]Zl#eZl#obhe^g\bZl#lblm�fb\Zl#jn^#kh]^Zkhg#eZ#en\aZ#^lmn]bZg*
mbe)#eZ#^qZemZ\b�g#]^e#35#\hfh#^lZ#x_b^lmZ#]^#eZ#]^fh\kZ\bZy#]^l\hgm^qmnZ*
ebsZ#eZ#ZiZkb\b�g#]^#eZ#̀ n^kkbeeZ#\hfh#k^lin^lmZ#Z#̂ lmZ#obhe^g\bZ#ikbfb`^gbZ#
r#]b_nfbgZ#eZ#iZkmb\biZ\b�g#r#k^lihglZ[beb]Z]#]^e#@lmZ]h#^g#eZl#]^lZiZkb*
\bhg^l#_hksZ]Zl)#ahfb\b]bhl#r#mhkmnkZl#]nkZgm^#eZ#Bn^kkZ#Nn\bZ+

GZ#f^fhkbZ#a^`^f�gb\Z#]^e#35# k^lnemZ# bgh\nZ)#gh# mh\Z#Ze# lblm^fZ)#
lbgh#Z#Ze`ngZl#ib^sZl#\hfh#^e#ik^lb]^gm^)#^e#l^\k^mZkbh#]^#Bh[^kgZ\b�g)#
^e#l^\k^mZkbh#]^#eZ#?^_^glZ)#^e#@lmZ]h#HZrhk#ik^lb]^g\bZe8#^l#]^\bk)#^e#lbl*
m^fZ#l^#[ebg]Z#Z#l�#fblfh#r#i^klhgb_b\Z#eZ#[knmZeb]Z]#]^#eZ#obhe^g\bZ+#@l#
Zjn�#]hg]^#l^#^g\n^gmkZg#eZl#mkZfiZl#]^#eZ#f^fhkbZ)#^oh\ZkeZ#]^l]^#^l*
mZl#i^kli^\mboZl#ghl#ee^oZ#Z#ngZ#ablmhkbZ#]^#[khg\^#]^#ehl#l^l^gmZrh\a^khl#
_k^gm^#Ze#fZe#i^klhgZe�lbfh#]^#ehl#Z\mhk^l#ikhmZ`�gb\hl#]^#eZ#k^ik^lb�g+#

Nb#aZr#ngZ#f^fhkbZ#]^e#fhobfb^gmh#ik^l^gmZ[e^#r#\hkk^\mZ)#�\n�e#l^#
h\nemZ9#KZkZ#^lm^#ieZgm^Zfb^gmh#l^#]^[^#^gm^g]^k#jn^#eZ#ablmhkbZ#]^#eZ#bs*
jnb^k]Z#^g#^e#H�qb\h#]^e#lb`eh#@@#^lm�#fZk\Z]Z#ihk#^e#/0#]^#l^imb^f[k^)#
_^\aZ#ee^gZ#]^#lbf[heblfhl)#ZikhibZ\bhg^l#r#\hbg\b]^g\bZl#ablm�kb\Zl#\nrZ#
�gb\Z#ebg^Zeb]Z]#^l#eZ#\hglmZgm^#k^ik^lb�g+#@e#/0#]^#l^imb^f[k^#]^#.623#
^e#^c^k\bm�#]^lZehch#obhe^gmZf^gm^#]^# ehl#]hkfbmhkbhl# Z# ehl#^lmn]bZgm^l#
]^e#Dglmbmnmh#Khebm�\gb\h#IZ\bhgZe#jn^#^lmZ[Zg#^g#an^e`Z#^g#]^fZg]Z#]^#
f^chk^l#\hg]b\bhg^l)#̂ e#/0#]^#l^imb^f[k^#]^#.632#_n^#eZ#_^\aZ#]^e#_knlmkZ*
]h#ZmZjn^#fbebmZk#Ze#\nZkm^e#fbebmZk#]^#>bn]Z]#HZ]^kZ)#>abanZanZ)#̂ l^#]�Z#
_n^#\Zlb#ZgbjnbeZ]h#^e#Bknih#KhineZk#Bn^kkbee^kh8#lbg#^f[Zk`h)#lnl#k^fZ*
g^gm^l#l^#obg\neZk�Zg#Z#eZl#\hgl^\n^g\bZl#]^#eZ#fZlZ\k^#]^e#/#]^#h\mn[k^8#
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^e#/0#]^#l^imb^f[k^#l^#ee^o�#Z#\Z[h#eZ#k^lblm^g\bZ#]^#ehl#Zenfghl#]^e#Kheb#
\hgmkZ#eZ#iheb\�Z)#ehl#̀ kZgZ]^khl#r#̂ e#̂ c�k\bmh#̂ g#eZl#bglmZeZ\bhg^l#]^e#>Zl\h#
]^#NZgmh#Ohf�l)#[ZmZeeZ#jn^#l^#^qm^g]b�#]nkZgm^#./#ahkZl+#@e#gZ\bfb^gmh#
]^#eZ#`n^kkbeeZ#^g#H�qb\h#^g#ln#\hg\^i\b�g#lh\bZeblmZ#l^#ikh]nch#Z#iZkmbk#
]^e#ZmZjn^#Ze#\nZkm^e#^g#HZ]^kZ)#iZlZg]h#ihk#hmkhl#Z`kZobhl#\hfh#eZ#obh*
e^g\bZ#]^lZmZ]Z#\hgmkZ#ehl#^lmn]bZgm^l#]^e#35)#^g#^lmZ#oblb�g#fZkmbkhe�`b\Z#
]^#eZ#obhe^g\bZ#ihe�mb\Z)#_n^#eZ#lnfZ#]^#oZkbhl#`knihl#`n^kkbee^khl)#bg\enb*
]hl#ehl#lh[k^obob^gm^l#]^#>abanZanZ)#jn^#]b^khg#gZ\bfb^gmh#^g#.640#Z#
eZ#Gb`Z#>hfngblmZ#/0#]^#N^imb^f[k^+

Gn^`h#^gmhg\^l)#�jn�#f^fhkbZl#]^e#35#o^fhl9#�GZ#f^fhkbZ#]^#eZ#
Pgbo^klb]Z]#IZ\bhgZe#<nm�ghfZ#]^#H�qb\h#&>7+6'#\hg#ng#l^gmb]h#\�*
ob\h#r#]^f�\kZmZ9#�GZ#f^fhkbZ#k^[^e]^#r#ln[o^klboZ#]^e#3979#�GZ#khfZg*
mbsZ]Z#]^#eZ#D[^kh9#�>n�e#f^fhkbZ#ghl#]^cZg#o^k9#

GZ#f^fhkbZ#bglmbmn\bhgZebsZ]Z#]^e#fhobfb^gmh#]^#35#_n^#mhfZ]Z#\h*
fh#ng#\Zghg#iZkZ#ehl#fhobfb^gmhl#lh\bZe^l#ln[l^\n^gm^l)#^e#]^e#>hgl^*
ch#@lmn]bZgmbe#Pgbo^klbmZkbh#&-/>'#^g#.653#_n^#a^k^]^kh#]^#^lZ#mkZ]b\b�g#
]^e#35)#gh#_n^#Zl�#\hg#eZ#hk`ZgbsZ\b�g#]^e#>hgl^ch#B^g^kZe#]^#Cn^e`Z#^g#
.666)#jn^#_n^#ik^l^gmZ]h#ihk#ehl#f^]bhl#]^#\hfngb\Z\b�g#r#ehl#bgm^e^\*
mnZe^l#]^#]^k^\aZ#\hfh#eZ#Zgm�m^lbl#]^#eh#ihe�mb\Zf^gm^#\hkk^\mh+#

@g#̂ l^#l^gmb]h)#l^#b]heZmkZ#̂ e#fhobfb^gmh#̂ g#Z[lmkZ\mh)#ihkjn^#\hgee^*
oZ#ng#i^glZfb^gmh#fh]^kZ]h#r#\hgl^koZ]hk#^g#eZl#]bk^\mkb\^l#]^#eZl#en*
\aZl#^lmn]bZgmbe^l8#^c^fieh#]^#^lmh#l^#in]h#o^k#^g#eZ#fZk\aZ#]^e#4#]^#l^i*
mb^f[k^#]^#/-.5#^g#ikhm^lmZ#ihk#^e#ZmZjn^#^]``WZ#^g#eZ#ieZsZ#]^#M^\mhk�Z8#
gh#^lm�#]^#f�l#k^i^mbkeh)#^l#eZ#fblfZ#\hglb`gZ#]^#aZ\^#2-#Z�hl8#jnb^g^l#
^qb`b^khg#\Zlmb`h#Z#ehl#Z`k^lhk^l#r#himZkhg#ihk#eZ#ibgmZ#]^#iZk^]^l#_n^khg#
l^�ZeZ]hl#\hfh#ihkkhl)#bg_bemkZ]hl#r#ikhoh\Z]hk^l+#�Kh]^fhl#i^glZk#^g#
ng#35#lbg#eZl#ibgmZl#\Zee^c^kZl9#

/5!'(!-868!>7+!/=+9+!9;/;;/?85>-387+;3+

@e#fhobfb^gmh#]^e#35#ik^l^gmZ#ng#`kZg#ikh[e^fZ)#eZ#b]heZmk�Z#r#^e#\nemh#Z#
ngZ#en\aZ#ik^l^gmZ]Z#\hfh#ihe�mb\Zf^gm^#\hkk^\mZ+#Ghl#\hf[Zm^l#\Zee^c^*
khl#]^e#35#f^qb\Zgh#_n^khg#ehl#f�l#obhe^gmhl#]^#mh]hl#ehl#fhobfb^gmhl#
]^#^l^#Z�h)#^e#fhobfb^gmh#^lmn]bZgmbe#k^lihg]b�#^_b\Zsf^gm^#Z#eZ#obhe^g*
\bZ#bglmbmn\bhgZebsZ]Z#r#^e#^c�k\bmh#bgm^kobgh+#

GZ#b]^Z#]^#eZ#bglnkk^\\b�g#b[Z#\Z]Z#o^s#f�l#]^#eZ#fZgh#\hg#^e#fhob*
fb^gmh)#\hf^gsZ[Zg#Z[b^kmZl#lbfiZm�Zl#^gmk^#`knihl#`n^kkbee^khl#r#Z\mb*
oblmZl)#Zl�#eh#fn^lmkZ#ng#bfik^lh#]^#eZ#Kk^iZ#3#_^\aZ]h#^g#Z`hlmh7#xKn^[eh#
]^#H�qb\h+#<#eZ#o^k]Z]^kZ#k^ohen\b�gy+#<gZebsZ#eZ#lbmnZ\b�g#]^#^qiehmZ*
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\b�g#jn^#aZ[�Z#ln_kb]h#^e#in^[eh#]nkZgm^#lb`ehl)#ihk#eh#jn^#xaZr#jn^#aZ*
\^k#ngZ#o^k]Z]^kZ#k^ohen\b�g#]^kkh\Zg]h#Ze#`h[b^kghy+#?Z#\hfh#^c^f*
iehl#Z#B^gZkh#Q�sjn^s#MhcZl#r#Ze#`knih#`n^kkbee^kh#<kmnkh#BZfbs#]^#
>abanZanZ#&Jebo^kZ)#.66/7#/3*/4'+#

@g#^l^#l^gmb]h)#mZf[b�g#an[h#lbfiZm�Z#]^#eZ#`n^kkbeeZ#]^#B^gZkh#Q�s*
jn^s#Ze#fhobfb^gmh)#\hfh#eh#f^g\bhgZ#^g#^e#\hfngb\Z]h#]^e#ikbf^kh#
]^#l^imb^f[k^#]^#.6357

@e#Hhobfb^gmh#@lmn]bZgmbe#^lm�#obg\neZ]h#Z#eZ#Gn\aZ#]^#>eZl^l#^g#^e#KZ�l)#
lb^g]h#h[eb`Z\b�g#]^#ehl#k^ohen\bhgZkbhl#Ze^kmZkehl#Z\^k\Z#]^e#\Zfbgh#\hkk^\*
mh#Z#l^`nbk#VtW#eZ#\hg]n\mZ#]^#ehl#k^ohen\bhgZkbhl#Zgm^#^e#\hf[Zm^#]^#ehl#
^lmn]bZgm^l#ZlnfZ#ng#\kbm^kbh#ZgZe�mb\h#r#]^#fZrhk#Zm^g\b�g#VtW#mk^l#_n^khg#
^g#^l^g\bZ#eZl#]bk^\mboZl#ikhin^lmZl#ihk#gn^lmkZ#_n^ksZ#k^ohen\bhgZkbZ)#Z#lZ[^k7#
KMDH@M<7#Kkh_ng]bsZk#eZ#en\aZ#̂ lmn]bZgmbe#̂ #bgm^`kZkeZ#\hg#̂ e#Hhobfb^gmh#
M^ohen\bhgZkbh#KhineZk+#N@BPI?<7#?^lebg]Zk#ehl#\Zfihl#]^#en\aZ#̂ #bgm^*
`kZk#ngZ#?bk^\\b�g#Khe�mb\Z#\hf�g#Z#eZl#_n^ksZl#k^ohen\bhgZkbZl)#r#O@M>@*
M<7#>k^Zk#ngZ#hk`ZgbsZ\b�g#]^#>hf[Zm^#<kfZ]h#&Aehk^l)#.6467#./6*.0/'+

GZ#b]^Z#]^#eZ#Znmh]^_^glZ#^g#^e#35#\Zlb#lb^fik^#^kZ#]^#ehl#`knihl#ihe�mb\hl#
f�l#hk`ZgbsZ]hl#r#kZ]b\Ze^l)#\Zlh#\hg\k^mh#^e#]^#GZ\Zg]hg^l)#ng#]^lik^g*
]bfb^gmh#]^#eZ#Gb`Z#>hfngblmZ#@liZkmZ\h+#Nn#mkZ[Zch#ihe�mb\h#gZ\b�#^g#
^e#397#r#l^#^qm^g]b�#^g#eZ#>7+6)#Zl�#\hfh#^gmk^#Ze`nghl#_^kkh\Zkkbe^khl#r#
h[k^khl#]^#eZ#Jebo^mmb+#Pgh#]^#lnl#]bkb`^gm^l)#>Zkehl#NZe\^]h)#m^lmbfhgb�#
jn^#l�#\hf^gsZ[Zg#Z#̂ lmZk#ZkfZ]hl)#Zngjn^#m^g�Zg#eZ#hk]^g#]^#jn^#̂ g#Z\*
mhl#i�[eb\hl#gh#ih]�Zg#^lmZkeh+#Ehk`^#Khh)#GZ\Zg]�g#mZf[b�g)#f^g\bhg�#
jn^7#xCZr#[kb`Z]Zl#jn^#[nl\Zg#\�fh#k^lihg]^k)#l^#\hglb`n^#ngZ#iblmheZ#
r#\hg#^eeZ#l^#ee^oZg#Z#\Z[h#k^jnblZl#]^#ZkfZl#^gmk^#Zjn^eehl#mkZ]b\bhgZe^l#
o^eZ]hk^ly#&<k�\ab`Z)#.6657#./6'+

@e#`^kf^g#]^#eZ#`n^kkbeeZ#rZ#^lmZ[Z#^g#^e#iZ�l)#k^\hk]^fhl#eZl#`n^kkb*
eeZl#]^#>abanZanZ#r#Bn^kk^kh+#@e#\Zlh#]^e#Hhobfb^gmh#<\\b�g#M^oh*
en\bhgZkbZ#&6+;'#^l#iZkZ]b`f�mb\h)#eZ#b]^Z#]^#eZ#en\aZ#ZkfZ]Z#lnk`b�#]hl#
Z�hl#Zgm^l#]^e#fhobfb^gmh#]^#35#^#bg\enlh)#Zgm^l#]^#^lZ#_^\aZ#rZ#m^g�Z#
eZ#bgm^g\b�g#eZm^gm^#]^#eZl#ZkfZl)#^g#Ze`nghl#bfik^lhl#]^#eZ#AZ\nemZ]#]^#
>b^g\bZl#Khe�mb\Zl)#Z#mkZo�l#]^#ng#D-863=L!-88;.37+.8;!9+;+!5+<!+-%
-387/<!;/?85>-387+;3+<E)# l^# ^qik^lZ[Z7#x\hfbm�#\hhk]bgZ]hk#iZkZ# eZl#
Z\\bhg^l#k^ohen\bhgZkbZl+#�Mhfi^k#\hg#^e#e^`Zeblfh$#In^oZl#_hkfZl#]^#
en\aZ#iZkZ#ehl#^lmn]bZgm^l#k^ohen\bhgZkbhl)#Z[kbe#]^#.635y+#<oblZ#jn^#^g#
\Zlh#]^#k^ik^lb�g#l^#Z\mnZk�Z#]^#Z\n^k]h#\hg#eZ#\hg\^i\b�g#`n^kkbee^kZ#
jn^#]Z#HZh#&Jebo^kZ)#.66/7#10'+
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GZl#]hl#_b`nkZl#f�l#^f[e^f�mb\Zl#]^#eZ#Gb`Z#>hfngblmZ#/0#]^#N^i*
mb^f[k^#&G>/0N')#MZ�e#MZfhl#UZoZeZ1#̂ #D`gZ\bh#NZeZl#J[k^`�g#&Jl^Zl')2#
ab\b^khg#ng#Zg�eblbl#lh[k^#eZ#g^\^lb]Z]#]^#eZ#k^ohen\b�g#ZkfZ]Z)#\hg#[Z*
l^#^g#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^e#35)#Zf[Zl#b]^Zl#ieZlfZ]Zl#^g#]hl#m^qmhl7#8Z!bWS[%

^]!_cS!\]a!b]Qz!dWdW`)#^l\kbmh#ihk#MZfhl#^g#.64-#&r#in[eb\Z]h#^g#/--0'#r#
6cSabW]\Sa!Tc\RO[S\bOZSa!RSZ![]dW[WS\b]!`Sd]ZcQW]\O`W])#]^#.641)#^l\kbmh#ihk#
NZeZl#J[k^`�g#&r#in[eb\Z]h#^g#/--0'+#@g#ln#hkb`^g)#Zf[Zl#oblbhg^l#lhg#
\hgo^k`^gm^l)# i^kh# \hg_hkf^# l^# ]^lZkkheeZ# ^e# Zg�eblbl)# ih]^fhl# ]Zkghl#
\n^gmZ#]^#jn^#l^#]blmZg\bZg)#MZfhl#^g_ZmbsZ#eZ#g^\^lb]Z]#]^#eZ#Znmh]^*
_^glZ)#]^#eZ#ihebmbsZ\b�g#]^#eZ#fZlZ#Z#mkZo�l#]^e#g�\e^h#ZkfZ]h#r#]^#eZ#g^*
\^lb]Z]#]^#ng#�k`Zgh#]^#ngb]Z]#k^ohen\bhgZkbZ8#^g#\Zf[bh#^g#Jl^Zl)#ln#
oblb�g#]^e#35#^l#fbebmZkblmZ)#rZ#jn^#l^#k^_n^ksZ#\hg#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^e#.-#
]^#cngbh)#iZkZ#�e#eZ#bglnkk^\\b�g#rZ#^lmZ[Z#`^kfbgZ]Z+

@g#8Z!bWS[^]!_cS!\]a!b]Qz!dWdW`)#MZfhl#^l\kb[b�#jn^#ehl#\hf[Zm^l#^g#
ehl#jn^#l^#ob^khg#bgf^klhl#ehl#^lmn]bZgm^l#[kbg]Zkhg#ngZ#`kZg#^qi^kb^g*
\bZ#k^ohen\bhgZkbZ#l^glb[bebsZ]hkZ)#lbg#^f[Zk`h)#gh#l^#ieZgm^�)#gb#^g#eZ#bs*
jnb^k]Z#gb#^g#^e#KZkmb]h#>hfngblmZ#H^qb\Zgh#&9-6')#^e#xjn�#aZ\^ky#Zgm^#
eZ#k^ik^lb�g8#eZ#\kblbl#Ze#bgm^kbhk#]^#eZ#bsjnb^k]Z)#]^kboZ]Z#]^#eZl#ihlmnkZl#
^g#ehl#`kZg]^l#[ehjn^l#\hfngblmZl)#`^g^kZkhg#^g#eZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#ngZ#
bg\ZiZ\b]Z]#]^#k^ohen\b�g#l�eb]Z)#r#_n^#^e#^lihgmZg^�lfh#r#eZ#^qiehlbob*
]Z]#]^e#fhobfb^gmh#ln#fZrhk#]^_^\mh#&MZfhl#UZoZeZ#r#B�fbs)#/--07#
./*.1'+#

H�l#Z]^eZgm^#^g#ln#Zg�eblbl#k^lZemZ#eZ#lhkik^lboZ#ZiZkb\b�g#]^e#fhob*
fb^gmh)#lbmnZ\b�g#jn^#mhf�#]^lik^o^gb]hl#Ze#`h[b^kgh#r#Z#eZl#bsjnb^k]Zl)#
ihk#eh#\nZe7#xeZ#Z\\b�g#]^#eZl#fZlZl#^g#H�qb\h#]^[^k�#^g\hgmkZk#^gmk^#ehl#
`knihl#k^ohen\bhgZkbhl#Z#ng#\hg]n\mhk#r#hkb^gmZ]hk#]^#lnl#en\aZly#&MZ*
fhl#UZoZeZ#r#B�fbs)#/--07#4'+#MZ�e#MZfhl#]^cZ#o^k#eZ#\k�mb\Z#r#knimnkZ#
\hg#^e#9-6)#^g#eZ#jn^#oZ#bfie�\bmZ#eZ#Z_bkfZ\b�g#]^#eZ#\hglmkn\\b�g#]^#ng#
gn^oh#hk`Zgblfh#k^ohen\bhgZkbh8#^g#^l^#mk�glbmh#^l#g^\^lZkbZ#eZ#Znmh]^*
_^glZ)#i^kh#^e#g�\e^h#]^[^#^lmZk#bgl^kmh#^g#^e#fhobfb^gmh#]^#fZlZl+#

@e#g�\e^h#]^#Znmh]^_^glZ#l^#^g\n^gmkZ#]^gmkh#]^#eZ#fZlZ)#l^`�g#ln#
oblb�g)#]^[^#l^k#ng#]^mhgZ]hk#]^#eZ#\hg\b^g\bZ#ihe�mb\Z)#iZkZ#jn^#^e#g�*

1#MZ�e#MZfhl#UZoZeZ#gh#_n^#ikhibZf^gm^#fb^f[kh#]^#eZ#G>/0N)#fnkb�#^g#ng#^g_k^gmZfb^gmh#^e#
3#]^#_^[k^kh#]^#.64/)#\Zlb#ng#Z�h#Zgm^l#]^#eZ#_ng]Z\b�g#]^#eZ#hk`ZgbsZ\b�g+#Nbg#^f[Zk`h)#l^#k^\h*
gh\^#ln#iZi^e#iZkZ#eZ#ngb_b\Z\b�g#]^#ehl#`knihl#ZkfZ]hl#^g#^e#iZ�l+
2#D`gZ\bh#NZeZl#J[k^`�g#ikho^g�Z#]^#eZ#o^kmb^gm^#\Zm�eb\Z#fbebmZgm^)#l^#\bk\ngl\kb[b�#Z#Ghl#Kkh\^*
lhl+#OkZl#eZ#fn^km^#]^#MZ�e)#?Zob]#n#Jl^Zl)#Zlnfb�#eZ#]bk^\\b�g#]^#eZ#hk`ZgbsZ\b�g)#ikbf^kh#\hfh#
GZ#KZkmb]ZkbZ#r#]^lin�l#\hfh#eZ#G>/0N8#_n^#Zik^lZ]h)#]^lZiZk^\b]h#r#^c^\nmZ]h#^g#.641+
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\e^h#l^Z#ngZ#xZoZgsZ]beeZ#ZkfZ]Z#]^e#fhobfb^gmh#k^ohen\bhgZkbhy#&MZ*
fhl#UZoZeZ#r#B�fbs)#/--07#23'+#<e#\b^kk^#]^#ln#m^qmh#l^#abeoZgZ#eZ#g^\^lb*
]Z]#]^#eZ#`n^kkbeeZ)#jn^#^l#iZkm^#_ng]Zf^gmZe#iZkZ#eZ#^qblm^g\bZ#]^#eZ#Gb`Z#
r#ln#i^k_be#b]^he�`b\h#]^#^qZfbgZk)#k^]^_bgbk#r#ngb_b\Zk+

@qZfbgZk#r#k^]^_bgbk# bfieb\Zg#bk#]^#eZ# en\aZ#ihe�mb\Z#Z# eZ#^lmkZm^`bZ#
ZkfZ]Z)#\hfh#\hgl^\n^g\bZ#]^#eZ#[nkh\kZmbsZ\b�g#]^e#9-68#iZkZ#MZ�e#^e#
ingmh#Znm�gmb\h#]^#ehl#\Zf[bhl#Ze#bgm^kbhk#^l#eZ#]^\blb�g#\he^\mboZ8#iZkZ#�e#
^qblm�Z#eZ#g^\^lb]Z]#]^#eZ#k^]^_bgb\b�g#ihe�mb\Z)#]^#eZl#_hkfZl#]^#en\aZ#r#]^#
eZ#bglmknf^gmZebsZ\b�g#]^#eZ#Znmh]^_^glZ+#GZ#i^kli^\mboZ#]^#MZfhl#UZoZeZ#
b[Z#\hgmkZ#̂ e#]h`fZmblfh#r#eZ#hkmh]hqbZ#]^#ehl#iZkmb]hl#\hfngblmZl)#̂ lh#e^#
i^kfbmb�#ngZ#oblb�g#_k^gmblmZ)#ihk#]^\bkeh#]^#Ze`�g#fh]h7

@qblm^#^g#^e#iZ�l#ngZ#\eZkZ# m^g]^g\bZ#ngb_b\Z]hkZ#]^#hibgbhg^l+#KZkZ#^eeh#
m^g^fhl# bg]b\Z]hk^l# ln_b\b^gm^l)# mZe^l# \hfh# ^e#Bknih#>hfngblmZ# Dgm^k*
gZ\bhgZe#&mkhmldblmZ'7#Zl�#\hfh#ehl#\Zm�eb\hl#jn^#lhlmb^g^g#ng#ikhr^\mh#k^*
ohen\bhgZkbh#Znm^gmb\h# &\ZfbeblmZl)#`n^oZkblmZl)# ^m\+'# VtW#@lm^#ikh\^lh#]^#
Z_bkfZ\b�g#k^ohen\bhgZkbZ#gh#aZ#lb]h#l^g\beeh+#Oh]h#eh#\hgmkZkbh8#aZ#lb]h#
k^lnemZ]h#]^#en\aZl#bgm^kgZl#r#ZikhqbfZ\bhg^l#ln\^lboZl#aZ\bZ#ieZgm^Zfb^g*
mhl#\hfng^l)#]^kboZ]hl#]^#eZ#g^\^lb]Z]#]^#hi^kZk#\Zf[bhl#k^Ze^l#]^#Z\\b�g#
r#\hg\^i\b�g#]^#eZ#bsjnb^k]Z#k^ohen\bhgZkbZ#^g#H�qb\h+#@e#^_^\mh#\ZmZebsZ*
]hk#]^#^lm^#ikh\^lh#bg]n]Z[e^f^gm^#eh#aZ#lb]h#eZ#Z\\b�g#]^#.635#&MZfhl#
UZoZeZ#r#B�fbs)#/--07#3.'+

@g#6cSabW]\Sa!Tc\RO[S\bOZSa!RSZ![]dW[WS\b]!`Sd]ZcQW]\O`W]#&mZf[b�g#eeZfZ*
]h#AO\WTWSab]!OZ!^`]ZSbO`WOR]&!@WUO!6][c\WabO!*+!RS!GS^bWS[P`S')#NZeZl#J[k^*
`�g#obh#^e#fhobfb^gmh#]^e#35#\hfh#ngZ#an^e`Z#ihe�mb\Z#r#ngZ#h_^glboZ#
gh#`^g^kZebsZ]Z#\hgmkZ#eZ#[nk`n^l�Z)#i^kh#\hg#m^g]^g\bZl#Z#eZ#`n^kkZ#\bobe#
&NZeZl)#/--07#20*24'+#Ghl#^g_k^gmZfb^gmhl#]^#ehl#^lmn]bZgm^l#\hgmkZ#eZ#ih*
eb\�Z#r#^e#^c�k\bmh#_n^khg#fn^lmkZ#]^#jn^#eZ#an^e`Z#ihe�mb\Z#]^e#35#&mZe#\h*
fh#eh#]b\^#^e#ikhibh#Jl^Zl'#^kZ#^e#^f[kb�g#]^#eZ#an^e`Z#`^g^kZe#r#^e#^f*
[kb�g#]^#eZ#`n^kkZ#]^#`n^kkbeeZl#&NZeZl#J[k^`�g)#/--07#26'+

Nb# ^e#fhobfb^gmh#]^e#35#^kZ#ngZ#an^e`Z#ihe�mb\Z)# lnl#ikhmZ`hgblmZl#
^kZg#ikhe^mZkbhl)#]^#Z\n^k]h#\hg#eZ#m^hk�Z#]^#eZ#ngbo^klb]Z]*_�[kb\Z)#eh#jn^#
l^gmZk�Z# eZl#[Zl^l#iZkZ#`^g^kZebsZk#ehl#ahlmb`Zfb^gmhl#Ze#@lmZ]h#[nk`n�l+#
Jl^Zl#ihg^#�g_Zlbl#̂ g#ehl#\hf[Zm^l#\Zee^c^khl)#iZkZ#�e)#eh#obob]h#̂ g#̂ l^#Z�h#
^kZg#Z\mbob]Z]^l#fbebmZk^l#]^#ngZ#`n^kkZ#]^#`n^kkbeeZl#^f[kbhgZkbZ+

@g#^lm^#\hgm^qmh#eZ#fZgb_^lmZ\b�g#ihe�mb\Z#l^#\hgob^km^#bg]^_^\mb[e^*
f^gm^#r#\Z]Z#o^s#f�l#^g#ngZ#Z\mbob]Z]#fbebmZk+#?^#^lm^#fh]h#eZ#fZgb_^l*
mZ\b�g#iZ\�_b\Z#l^#mkZgl_hkfZ#̂ g#\hf[Zm^#]^#\Zee^)#̂ e#fbmbg#fZlboh#]Z#iZlh#
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Z#ehl#f�mbg^l#k^e�fiZ`h)#eZl#hi^kZ\bhg^l#fbebmZk^l#]^_^glboZl#Z#eZl#hi^kZ*
\bhg^l#fbebmZk^l#h_^glboZl#r#Z#eZl#hi^kZ\bhg^l#fbebmZk^l#\hfh#Z\mbob]Z]#]^#
Z`bmZ\b�g#r#ikhiZ`Zg]Z#&ikhiZ`Zg]Z#ZkfZ]Z#^g#^e#l^gmb]h#ob^mgZfbmZ'+

GZ#^lmkZm^`bZ#\hfngb\Z\bhgZe#]^#ehl#f�mbg^l#k^e�fiZ`h#]^e#35#_n^khg#
^e#k^_^k^gm^#]^#Jl^Zl#iZkZ#eZ#^lmkZm^`bZ#jn^#Zieb\�#eZ#Gb`Z#^g#ln#ikhiZ`Zg*
]Z#ZkfZ]Z#]^ghfbgZ]Z#`S^O`bWhOa)#jn^#_n^#^e#fh]h#]^#]Zk#Z#\hgh\^k#ln#
�k`Zgh#]^#]b_nlb�g)#̂ e#AORS`O&!DS`WzRWQ]!6ZO\RSabW\]+#GZ#an^e`Z#ihe�mb\Z#jn^#
Jl^Zl#obh#^g#^e#fhobfb^gmh#_n^#eZ#]^#ngZ#ihlb[e^#bglnkk^\\b�g#`^g^kZe)#
^ljn^fZ#fbebmZk#jn^#l^#mkZm�#]^#bfie^f^gmZk#^g#.641)#^g#NbgZehZ)#^g#^e#
eeZfZ]h#x<lZemh#Ze#>b^ehy+

�?^l]^#]�g]^#̂ l\kb[�Zg#MZ�e#MZfhl#̂ #D`gZ\bh#NZeZl#J[k^`�g9)#MZ�e#
l^#^g\hgmkZ[Z#^g#ng#ikh\^lh#ihe�mb\h#ihlm*35)#l^fb\eZg]^lmbgh)#i^kh#\hg#
\b^kmZ#ihlb[beb]Z]#iZkZ#]bl\nmbk#r#\hgl^glZk#\hg#hmkZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#o^*
gb]Zl#]^#eZ#k^ik^lb�g+#@g#\Zf[bh)#D`gZ\bh#^l\kb[b�#]^l]^#eZ#\eZg]^lmbgb]Z]#
]^#eZ#̀ n^kkZ)#]^l]^#̂ e#hlmkZ\blfh)#]^l]^#ngZ#hk`ZgbsZ\b�g#jn^)#Z#ng#Z�h#]^#
_ng]Z]Z)#aZ[�Z#lb]h#`hei^Z]Z#]nkZf^gm^)#ehl#\hgm^qmhl#^liZ\bh#m^fihkZ*
e^l#lhg#_ng]Zf^gmZe^l#iZkZ#^e#]^lZkkheeh#]^#]b\ahl#i^glZfb^gmhl+

J;>6,8!+!5+!23<=8;3+!./!,;87-/*
@g#^e#fZk\h#]^#eZl#mkZglb\bhg^l#eZmbghZf^kb\ZgZl#r#^e#]bl\nklh#]^#eZ#]^*
fh\kZ\bZ#^e^\mhkZe)#H�qb\h#\hf^gs�#Z#\hglmknbk#ngZ#f^fhkbZ#jn^#\hg*
_b`nkZ[Z#^e#fhobfb^gmh#]^e#35#\hfh#iZkm^#]^#^lZ#x_b^lmZ#]^#eZ#]^fh\kZ*
\bZy+#An^#^g#.664#\nZg]h#l^#bgb\b�#eh#jn^#^g#ln#fhf^gmh#ehl#ZgZeblmZl#
eeZfZkhg#xmkZglb\b�gy8#^g#eZl#^e^\\bhg^l#bgm^kf^]bZl#^e#9;3#i^k]b�#eZ#fZ*
rhk�Z#Z[lhenmZ#^g#eZ#>�fZkZ#]^#?binmZ]hl8#^g#^e#hmkhkZ#?blmkbmh#A^]^kZe#
ihk#_bg#an[h#̂ e^\\bhg^l)#eZl#\nZe^l#_n^khg#̀ ZgZ]Zl#ihk#̂ e#bg`^gb^kh#>nZn*
am�fh\#>�k]^gZl)#\Zg]b]Zmh#]^e#KZkmb]h#]^#eZ#M^ohen\b�g#?^fh\k�mb\Z#
&9;.')#\hglb]^kZ]h#^g#^l^#^gmhg\^l#\hfh#]^#bsjnb^k]Zl#r#jn^#Z`enmbg�#Z#
eZ#]blb]^g\bZ#]^e#ikhr^\mh#gZ\bhgZeblmZ#]^e#9;3)#iZkmb]hl#\hfngblmZl#r#lh*
\bZeblmZl#r#hmkZl#^qik^lbhg^l#]^#eZ#bsjnb^k]Z#f^qb\ZgZ+

?nkZgm^#^e#`h[b^kgh#]^#>�k]^gZl)#l^#\hgf^fhk�#^e#0-#Zgbo^klZkbh#
]^e#fhobfb^gmh#^lmn]bZgmbe#]^e#35+#Nnk`b�#^gmhg\^l#ng#]bl\nklh#f^fh*
k�lmb\h#r#lbg#_hg]h)#^e#]^#eZ#^ihi^rZ#]^fh\k�mb\Z#_k^gm^#Ze#lblm^fZ#Znmh*
kbmZkbh)#^e#]�Z#/#]^#h\mn[k^#]^#.665#\hf^gs�#^e#kbmnZe#]^e#fbgnmh#]^#lb*
e^g\bh#^g#eZ#\ZibmZe#]^e#iZ�l)#^e#bsZfb^gmh#]^#eZ#[Zg]^kZ#gZ\bhgZe#Z#f^]bZ#
ZlmZ#^g#^e#KZeZ\bh#]^#Bh[b^kgh8#^g#^l^#Zf[b^gm^#mkZglb\bhgZe)#_n^#^g#eZl#
m^e^oblhkZl#]^#Ô e^oblZ)#>ZgZe#..)#>ZgZe#//#r#>ZgZe#1-#]hg]^#l^#]b_ng]b�#
^l^#]bl\nklh#\bn]Z]ZgbsZ]h#r#]^fh\k�mb\h#]^e#35+#
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GZ#f^fhkbZ# Q]``SQbO#]^e#fhobfb^gmh#l^#obh#\hg_khgmZ]Z#ihk# eZ#]bl*
kni\b�g#]^#ng#Z\mhk#\he^\mboh#jn^#^lmZ[Z#lb^g]h#Z`kZobZ]h#ihk#^e#^f[Zm^#
g^heb[^kZe#r#eZ#m^gmZmboZ#]^#eZ#ikboZmbsZ\b�g#]^#eZ#^]n\Z\b�g#lni^kbhk#^g#eZ#
>7+6+#@e#/-#]^#Z[kbe#]^#.666)#^e#k^\mhk#=Zkg�l#]^#>Zlmkh#ikhfne`�#ngZ#
l^kb^#]^#k^_hkfZl#jn^#ihg�Zg#^g#kb^l`h#eZ#`kZmnb]Z]#]^#eZ#^]n\Z\b�g#^g#
eZ#H�qbfZ#>ZlZ#]^#@lmn]bhl8#^lmZ#gn^oZ#`^g^kZ\b�g#]^#c�o^g^l#\k^\b�#^g#
eZ#\kblbl#r#eZ#]^oZenZ\b�g)#\hg#ehl#fZ`gb\b]bhl#^gmk^#eZ#\eZl^#ihe�mb\Z#r#\hg#
^e#lnk`bfb^gmh#]^#ngZ#`n^kkbeeZ#\nrh#hkb`^g#]ZmZ[Z#ik^\blZf^gm^#]^e#35)#
eZ#ZiZkb\b�g#]^e#@c�k\bmh#UZiZmblmZ#]^#Gb[^kZ\b�g#IZ\bhgZe#&/B57'8#eZ#`n^*
kkbeeZ#\abZiZg^\Z#ikhgmh#]hfbg�#eZ#^l\^gZ#ihe�mb\Z#^#bg_enr�#Z#fbe^l#]^#
c�o^g^l#jn^#gh#\hfik^g]�Zg#Z�g#eZl#bfieb\Z\bhg^l#]^#eZ#\Z�]Z#]^e#fnkh#
]^#=^ke�g#r#^e#gZ\b^gm^#fng]h#ngbiheZk+

GZ#`^g^kZ\b�g#]^#eZ#an^e`Z#]^#.666*/---#^g#eZ#>7+6#^gmk�#^g#^l\^*
gZ#^gZk[heZg]h#^g#`^g^kZe#eZ#fblfZ#[Zg]^kZ#jn^#eZ#`^g^kZ\b�g#]^e#35)#eZ#
en\aZ#\hgmkZ#̂ e#ZnmhkbmZkblfh+#>hg#ih\Z#_hkfZ\b�g#ihe�mb\Z#]^e#̀ kn^lh#]^#
ehl#an^e`nblmZl#r#l�#fn\aZ#bkk^o^k^g\bZ)#lnl#Z\\bhg^l#mkZlmh\Zkhg#^e#]b\mZ*
f^g#]^#eZl#[n^gZl#_hkfZl#]^#aZ\^k#ihe�mb\Z8#lb#[b^g#eZ#an^e`Z#]^e#53#mnoh#
mh]h#^e#[^g^ie�\bmh#]^#ehl#l^l^gmZrh\a^khl)#jnbs�#ihkjn^#fn\ahl#]^#lnl#
abchl#i^km^g^\b^khg#Z#^l^#fhobfb^gmh)#f�l#]^#ng#ikhmZ`hgblmZ#]^e#>h*
fbm�#IZ\bhgZe#]^#Cn^e`Z#^lmb`fZmbs�#r#]^l]^��#^e#fhobfb^gmh#]^#.666+#
@lmhl#c�o^g^l#^g#en\aZ#_n^khg#ik^l^gmZ]hl#\hfh#eZ#Zgm�m^lbl#]^e#35)#Z#mZe#
`kZ]h#jn^#l^#ZieZn]b�#eZ#h\niZ\b�g#]^#>bn]Z]#Pgbo^klbmZkbZ#ihk#iZkm^#]^#
eZ#k^\b�g#\k^Z]Z#Kheb\�Z#A^]^kZe#Kk^o^gmboZ#&909')#\^k\Z#]^#fbe#c�o^g^l#^l*
mn]bZgm^l#_n^khg#^g\Zk\^eZ]hl+

>hg#̂ e#ikbf^k#̀ h[b^kgh#]^#Zem^kgZg\bZ#̂ g#̂ e#ih]^k)#̂ e#9;3#]^c�#eZ#ik^*
lb]^g\bZ#]^lin�l#]^#\Zlb#5-#Z�hl+#@e#ik^lb]^gm^)#]^#eZ#hihlb\b�g#]^#]^k^*
\aZ#&9+7')#Qb\^gm^#Ahq)#\hfh#iZkm^#]^#^lm^#fZk\h#]^#cnlmb\bZ#mkZglb\bhgZe)#
r#ng#l^\mhk#fnr#Z\mboh#]^#eZ#lh\b^]Z]#Zl�#\hfh#hk`Zgblfhl#]^#]^k^\ahl#
anfZghl)#^qb`b^khg#eZ#\k^Z\b�g#]^#ng#bglmknf^gmh#iZkZ#lZ[^k#eZ#o^k]Z]#
^#bfiZkmbk#cnlmb\bZ#lh[k^#\k�f^g^l#]^e#iZlZ]h#k^\b^gm^8#^g#/--/#l^#\k^�#eZ#
Abl\Ze�Z#@li^\bZe#iZkZ#Hhobfb^gmhl#Nh\bZe^l#r#Khe�mb\hl#]^e#KZlZ]h#&A^*
fhlii'#iZkZ#bgo^lmb`Zk#r#^qihg^k#eZ#Z\mnZ\b�g#]^#ehl#`h[b^kghl#]^#?�Zs#
Jk]Zs)#Gnbl#@\a^o^kk�Z#r#Ehl�#G�i^s#Khkmbeeh#^g#fZm^kbZ#]^#obheZ\bhg^l#
]^#]^k^\ahl#anfZghl#r#\nrh#Dg_hkf^#Cblm�kb\h#_n^#ik^l^gmZ]h#^g#/--3#
iZkZ#\hgmkb[nbk#Z#ehl#ihlb[e^l#cnb\bhl+

GZ#\hgmkho^klbZ#]^e#Dg_hkf )̂#[ZlZ]h#̂ g#̂ e#̂ g\nZ]k^#ablm�kb\h)#eZ#bgo^lmb*
`Z\b�g#]^#Zk\aboh#r#m^lmbfhgbhl)#mnoh#ng#ikbf^k#k^o�l)#rZ#jn^#lZeb�#Z#eZ#ens#
^e#_Zfhlh#Dg_hkf^#_bemkZ]h)#jn^#\hgmkZlm�#\hg#^e#Dg_hkf^#jn^#^e#`h[b^kgh#
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ik^l^gmZk�Z8#hfblbhg^l#r#\Zf[bhl#]^#m�kfbghl#k^e^oZgm^l#iZkZ#eZ#ZikhqbfZ*
\b�g#Z#ngZ#cnlmb\bZ#mkZglb\bhgZe+#@lm^#_n^#ngh#]^#ehl#`kZg]^l#_kZ\Zlhl#]^#eZ#
Z]fbgblmkZ\b�g#]^e#iZgblmZ#Qb\^gm^#Ahq+#Nn#ln\^lhk)#A^ebi^#>Ze]^k�g)#jnb^g#
ee^`�#Z#eZ#ik^lb]^g\bZ#]^#fZg^kZ#fnr#\n^lmbhgZ]Z)#lbg#i^gZ#gb#`ehkbZ#]^l*
ZiZk^\b�#eZ#Abl\Ze�Z7#iZkZ#^e#ikh\nkZ]hk#?Zgb^e#>Z[^sZ#]^#QZ\Z#aZ[�Z#\nf*
ieb]h#rZ#ln#h[c^mboh+#Hb^gmkZl#mZgmh)#ehl#i^ki^mkZ]hk^l#]^#ehl#\k�f^g^l#]^e#
iZlZ]h#k^\b^gm^)#bg\enb]h#^e#35)#lb`n^g#fnkb^g]h#^g#eZ#bfingb]Z]+

@e#>hfbm�#]^e#35)#̂ g\Z[^sZ]h#ihk#MZ�e#�eoZk^s#BZk�g#aZlmZ#ln#fn^k*
m^#^g#l^imb^f[k^#]^#/-.1)#_n^#eZ#hk`ZgbsZ\b�g#\eZo^#^g#eZ#eh`�lmb\Z#iZkZ#eZ#
\hgf^fhkZ\b�g#]^#eZ#fZk\aZ#en\mnhlZ#]^e#/#]^#h\mn[k^+#@gmk^#hmkZl#Z\*
\bhg^l#aZg#̂ lmZ]h#eZl#̂ qb`^g\bZl#]^#cnlmb\bZ#r#̂ l\kZ\a^l#h#_ngZl#Ze#̂ lmbeh#Zk*
`^gmbgh#r#\abe^gh#Z#eZl#Z_n^kZl#]^#eZl#k^lb]^g\bZl#]^#^q#ik^lb]^gm^l#r#ik^*
lngmhl#mhkmnkZ]hk^l+#KZkZ#^e#1-#Zgbo^klZkbh)#^e#>hfbm�#]^e#35#in[eb\�#ngZ#
l^kb^#]^#]b^s#mhfhl#mbmneZ]Z#AvfWQ]2!;S\]QWRW]!g!RSZWb]a!RS!ZSaO!Vc[O\WROR!

)1.0%*((0)#^g#ehl#\nZe^l#l^#Z[hk]Zkhg#m^fZl#\hfh#eZ#\kbfbgZebsZ\b�g#]^#
eZl#o�\mbfZl#^g#^e#35)#eZ#bfik^l\kbimb[beb]Z]#]^e#`^gh\b]bh)#bfinmZ\bhg^l#
r#cnlmb\bZ#bgm^kgZ\bhgZe)#^e#\Zlh#]^e#.-#]^#cngbh#]^#.64.)#eZ#fbebmZkbsZ\b�g)#
^e#eb[kh#]^#<]^eZ#>^]beeh#lh[k^#ehl#hk�`^g^l#]^e#/B57)#eZ#k^ik^lb�g#^g#JZ*
qZ\Z#^g#/--3#\hgmkZ#fb^f[khl#]^#eZ#<lZf[e^Z#KhineZk#]^#ehl#Kn^[ehl#]^#
JZqZ\Z#&+998'#r)#ihk#lnin^lmh)#^e#Dg_hkf^#Cblm�kb\h#ik^l^gmZ]h#Z#eZ#lh*
\b^]Z]#f^qb\ZgZ#ihk#eZ#A^fhlii+3

GZ#�embfZ#Z\\b�g#]^e#>hfbm�#]^e#35#_n^#eZ#k^ZebsZ]Z#^g#eZ#fZk\aZ#]^e#
/#]^#h\mn[k^)#^g#^e#2-#Zgbo^klZkbh+#@g#ngZ#i^k_hkfZg\^#r#Z\mhl#e�]b\hl#
mkZglihkmZkhg#ngZ#\Z[^sZ#`b`Zgm^#]^#?�Zs#Jk]Zs)#Ze#ee^`Zk#Z#eZ#ZemnkZ#]^#eZ#
\Zee^#]^#HZ]^kh#lZ\Zkhg#]^#ln#bgm^kbhk#ngZ#^lmkn\mnkZ#]^#f^mZe#\nrZ#[Z*
l^#mb^g^#h\ah#ib^sZl#]^#fhlZb\h#\hg#]hl#_hmh`kZ_�Zl#]^e#^c�k\bmh)#ngZ#^g#
^e#U�\Zeh#r#hmkZ#^g#OeZm^ehe\h)#r#eZ#e^r^g]Z7#x�Ib#i^k]�g)#Ib#heob]h$#2-#
Z�hl#]^#bfingb]Z])#�>Zlmb`h#Z#ehl#\neiZ[e^l$y8#^g#^e#\n^eeh#]^#eZ#^lmkn\*
mnkZ#]b\^#/-.5#r#l^#in]^#e^^k7#xIn^lmkZ#en\aZ#gh#\eZn]b\Zk�#cZf�l$y)#]^*
[Zch#x�Q̂ g\^k^fhl$y8#^g#eZ#iZkm^#lni^kbhk#^e#eh`h#khcbg^`kh#]^e#>hfbm�#
\hg#eZ#iZehfZ#[eZg\Z+

-87<3./;+-387/<!037+5/<!<8,;/!+518!37-87-5><8

GZ#f^fhkbZ# a^`^f�gb\Z# \bn]Z]ZgZ# ]^e# 35)# jn^# bg\enr^# Z# l^\mhk^l# ]^#
eZ# bsjnb^k]Z# k^g^`Z]hl)# bglmbmn\bhg^l# ^]n\ZmboZl# r# `h[b^kghl# ikh`k^lbl*

3#<ikho^\ah#^lm^#^liZ\bh#iZkZ#Z`kZ]^\^k#Ze#>hfbm�#]^e#35#ihk#ln#Zihrh#Ze#lheb\bmZk#iZkZ#\hglnemZ#
^#bgo^lmb`Z\b�g#eZ#\he^\\b�g#f^g\bhgZ]Z+
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mZl)#ghl#bgobmZ#Z#heob]Zk#r#^qmbkiZk#eZ#iZkm^#ln[o^klboZ#]^e#fhobfb^gmh+#GZ#
f^fhkbZ#bg\hfh]Z#]^e#35#aZ#lb]h#k^e^`Z]Z#Z#ehl#ln[m^kk�g^hl#ihk#eZ#abl*
mhkbZ#h_b\bZe#]^e#35+#@l#g^\^lZkbh#r#o^k]Z]^kZf^gm^#lZgh#iZkZ#^e#iZ�l#^g*
m^g]^k#jn^#^e#fhobfb^gmh#]^e#35#_n^#ng#\ZmZebsZ]hk#]^#eZ#en\aZ#ZkfZ]Z#
^g#\b^kmhl#\hgm^qmhl#`^h`k�_b\hl#]^e#H�qb\h#]^e#lb`eh#@@+#Qblb[bebsZk#^lmZl#
f^fhkbZl#bglnkk^\mZl#ghl#i^kfbm^#k^bm^kZk#jn^#eZ#obhe^g\bZ#]^e#k�`bf^g#
aZ#lb]h#ngZ#\hglmZgm^8#g^`Zk#^lmZl#f^fhkbZl#k^[^e]^l#^l#h\nemZk#^e#lnk`b*
fb^gmh#]^#eZ#`n^kkbeeZ#^#bgoblb[bebsZk#eZ#Bn^kkZ#Nn\bZ+

GZ#f^fhkbZ#]^e#35#^l#mkZglo^klZe#^#bgm^k`^g^kZ\bhgZe)#^l#mZg#ihm^gm^#
jn^#k^\hk]Zk#r#k^in]bZk#eZ#obhe^g\bZ#]^#^lhl#Z�hl#mnoh#\hfh#\hgl^\n^g*
\bZ#eZ#fZlZ\k^#]^#D`nZeZ#r#eZ#]^lZiZkb\b�g#]^#ehl#10#ghkfZeblmZl#]^#<rh*
msbgZiZ+#GZ#f^fhkbZ#]^[^#i^klblmbk#iZkZ#\hg_khgmZk#^#bgm^ki^eZk#r#^qb`bk#
o^k]Z]#r#cnlmb\bZ+

;/0/;/7-3+<

<kZg]Z)#<+#&.646'+#@]a!QxdWQ]a!UcS``S`S\aSa+#H�qb\h7#Gnrlbe+
<k�\ab`Z#Mh[e^l)#M+#&.665'+#4aOZb]!OZ!6WSZ]&!@]!_cS!\]!aS!VO!RWQV]!RSZ!.0+#

H�qb\h7#J\�Zgh+#
=h[[bh)#I+)#I+#HZm^n\\b#r#B+#KZljnbgh#&.665'+#7WQQW]\O`W]!RS!^]ZxbWQO+#H�*

qb\h7#Nb`eh#SSD+
?�Zs#Jk]Zs)#B+#&.635'+#6cO`b]!W\T]`[S!^`SaWRS\QWOZ&#?blihgb[e^#^g7#ammi7,,

ppp+[b[ebhm^\Z+mo,ZkmfZg/,in[ebla,.635X54,H^glZc^X]^eX
>nZkmhXDg_hkf^Xjn^Xkbg]bXZeXCX>hg`k^lhX/60+lamfe

@oZg`^eblmZ#Hn�hs)#<+# &/-..'+#xGZ# mhfZ# ]^e#>Zl\h# ]^# NZgmh#Ohf�ly+#
FS%W\QWRS\bS2! <Wab]`WO$! 8Q]\][xO$! G]QW]Z]UxO$! 6WS\QWOa! g! Cb`Oa! 6]aOa)##
/&//'+#

A^fhlii)#Abl\Ze�Z#@li^\bZe#iZkZ#Hhobfb^gmhl#Nh\bZe^l#r#Khe�mb\hl#]^e#KZ*
lZ]h#&/--5'+#=\T]`[S!VWabz`WQ]!^`SaS\bOR]!O!ZO!a]QWSROR![SfWQO\O#&m+#DS'+#
H�qb\h7#>hfbm�#35#Kkh#Gb[^kmZ]^l#?^fh\k�mb\Zl#<+>+#

FkZns^)#@+#&.664'+#@O!^`SaWRS\QWO!W[^S`WOZ&!4aQS\a]!g!QOxRO!RSZ!aWabS[O!^]ZxbWQ]!

[SfWQO\]!")1,(%)11.#+#H�qb\h7#Onljn^ml+#
H^r^k)#G+#&/-.0'+#BcSab`O!b`OUSRWO!̂ S`aWabS\bS&!@O!RS[]Q`OQWO!Ocb]`WbO`WO!S\!Av%

fWQ]&#H�qb\h7#?^[Zm^+#
Hhgm^fZrhk)#>+#&.666'+#@O!UcS``WZZO!`SQc``S\bS&#H�qb\h7#>+-4+
Hhgm^fZrhk)#>+#&/---'+#FSVOQS`!ZO!VWab]`WO&!4\tZWaWa!RS!Z]a!\cSd]a!R]Qc[S\b]a!

RSZ!*!RS!]QbcP`S!RS!)1.0!S\!HZObSZ]ZQ]&#H�qb\h7#KeZg^mZ+#
Hhgm^fZrhk)#>+#&/-.-'+#@O!dW]ZS\QWO!RS!8abOR]!S\!AvfWQ]&!4\bSa!g!RSa^cva!RS!

)1.0&#H�qb\h7#?^[Zm^+#



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B94/

Jebo^kZ)#G+#&.66/'#=[^`Sa]a!acSZb]a!RSZ![]dW[WS\b]!SabcRWO\bWZ![SfWQO\]$!)1.0&#
H�qb\h7#>7+6+

KhgbZmhpldZ)#@+#&/--.'+#@O!\]QVS!RS!HZObSZ]ZQ]&#H�qb\h7#@kZ+
MZfhl#UZoZeZ)#M+#r#<+#B�fbs#&/--0'+#8Z!bWS[^]!_cS!\]a!b]Qz!dWdW`i!g!]b`]a!

R]Qc[S\b]a!RS!ZO!UcS``WZZO!S\!AvfWQ]&#H�qb\h7#@]bmhkbZe#CnZlbing`h+
NZeZl#J[k^`�g)#D+#&/--0'+#6cSabW]\Sa!Tc\RO[S\bOZSa!RSZ![]dW[WS\b]!`Sd]ZcQW]%

\O`W]!]![O\WTWSab]!OZ!^`]ZSbO`WOR]&#H�qb\h7#@]bmhkbZe#CnZlbing`h+
N\a^k^k#BZk\�Z)#E+#r#>+#Hhglbo�bl#&.666'+#DO`bS!RS!UcS``O$!HZObSZ]ZQ]!)1.0&!

7]Qc[S\b]a!RSZ!US\S`OZ!AO`QSZW\]!;O`QxO!5O``OUt\&!@]a!VSQV]a!g!ZO!VWa%

b]`WO&#H�qb\h7#<`nbeZk+
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H^k\Zg\�Z#r#obhe^g\bZ7#

<e`ngZl#abi�m^lbl#^g#mhkgh#Ze#]^lieb^`n^##

\hgm^fihk�g^h#]^e#\ZibmZe
EZbf^#Jkm^`Z#M^rgZB

GZ#�ih\Z#jn^#FZke#HZkq#obob�#r#^g#`kZg#f^]b]Z#m^hkbs�#l^#^g\n^gmkZ#ln*
i^kZ]Z#̂ g#Ze`nghl#]^#lnl#ikbg\biZe^l#\hfihg^gm^l+#Ih#ghl#k^_^kbfhl#\hg#
^lh#Ze#ahkbshgm^#]^#^qiehmZ\b�g#]^#eZ#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch)#ib^]kZ#Zg`neZk#]^#
eZ#]^ghfbgZ]Z#\hg\^i\b�g#fZm^kbZeblmZ#]^#eZ#ablmhkbZ#r#jn^#ih]^fhl#k^*
\hgh\^k#Z�g#\hfh#eZ#e�`b\Z#Zkmb\neZ]hkZ#]^#eZ#kZ\bhgZeb]Z]#]^e#fng]h#
lh\bZe#fh]^kgh#Z#i^lZk#]^#eZl#oZkbZ\bhg^l#Z\Z^\b]Zl#^g#eZ#ablmhkbZ+#Khk#^e#
\hgmkZkbh)#Zen]bfhl#Z#ng#\hgcngmh#Zfiebh#]^#^e^f^gmhl#x\nemnkZe^ly#jn^#
^lm�g#lni^kZ]hl#ik^\blZf^gm^#\hfh#k^lnemZ]h#Z#eZ#^qblm^g\bZ#]^#]b\aZ#e�*
`b\Z7#^g#^li^\�_b\h#r#]^#fZg^kZ#\^gmkZe#Z#eZ#in^lmZ#^g#\kblbl#]^#\nZejnb^k#
b]^Z#]^#^`]U`Sa]+#?^#fZg^kZ#ln\bgmZ#ih]^fhl#Zgng\bZk#jn^#^e#ikhr^\mh#
fh]^kgh#jn^#Zn`nkZ[Z#ngZ#�ih\Z#]^#^li^kZgsZl#eh`kZ]Zl#\hg#[Zl^#^g#^e#
ZoZg\^#m�\gb\h#l^#aZ#oblmh#\hg_b`nkZ]h#\hfh#ln#Zgm�ih]Z)#Z#kZ�s#]^#eZ#i^k*
fZg^g\bZ#]^e#\hgcngmh#]^#e�`b\Zl#lh\bZe^l#jn^#i^kfbm^g#eZ#^qiehmZ\b�g#
]^e#mkZ[Zch#anfZgh+

<l�)#^e#ikh`k^lh#_n^#eZ#b]^heh`�Z#ik^oZe^\b^gm^#]^#eZl#\eZl^l#]hfbgZg*
m^l#&^g#eh#^\hg�fb\h'#r#`h[^kgZgm^l#&^g#eh#ihe�mb\h'#]nkZgm^#f�l#]^#ng#
lb`eh+#@e#ikh`k^lh#l^#\hgobkmb�#^g#^e#^c^#Zkmb\neZ]hk#]^#lnl#ZlibkZ\bhg^l)#
]^l^hl)#k^ZebsZ\bhg^l#^# bglmbmn\bhgZebsZ\bhg^l)#mZgmh#^g#eZ#]bg�fb\Z#\Z]Z#
o^s#f�l#i^g^mkZgm^#]^e#@lmZ]h)#\hfh#^g#ehl#fhmbohl#]^#`kZg#iZkm^#]^#eZ#
lh\b^]Z]#Z#iZkmbk#]^#ehl#f�embie^l#ikh\^lhl#]^#fh]^kgbsZ\b�g#&eZ#nk[Zgb*
sZ\b�g)#eZ#^qiZglb�g#]^e#\hglnfh)#^m\+'+#@lmh#Z#i^lZk#]^#^g\hgmkZk#l^o^khl#
[Z\a^l)#\hfh#^e#]^#eZ#Bn^kkZ#]^#ehl#Ok^bgmZ#<�hl#jn^#\n[kb�#Z#@nkhiZ#r#
`kZg#iZkm^#]^e#fng]h#\hehgbZe+

B#?^iZkmZf^gmh#]^#Khe�mb\Z#r#>nemnkZ)#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZgZ*Pgb]Z]#Sh\ab*
fbe\h+
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GZ#\kblbl#]^e#ikh`k^lh#^l#ikh]n\mh#]^#eZ#]^lf^]b]Z#\hfi^m^g\bZ#f^k*
\Zgmbe#jn^#]^ob^g^#^g#_hkfZl#\ZibmZeblmZl#r#fhghi�eb\Zl)#in^l#^lmhl#^e^*
f^gmhl#aZg#eh`kZ]h#Z[Zmbk#\nZejnb^k#b]^Ze#]^#k^lZk\bk# ehl#]Z�hl#ikh]n*
\b]hl#^g#^e#\n^kih#lh\bZe+#<l�)#eZ#\kblbl#]^#\nZejnb^k#b]^Z#h#ikh`kZfZ#jn^#
[nljn^#l^k#eZ#^g\ZkgZ\b�g#]^e#ikh`k^lh#l^#^g\n^gmkZ)#]^#a^\ah)#^g#eZ#eb*
[^kZ\b�g#]^#ng#\hgcngmh#]^#_n^ksZl#ikh]n\mboZl#jn^#gh#aZg#lb]h#\hgm^*
gb]Zl#gb#k^`neZ]Zl#ihk#Ze`ngZ#hmkZ#_n^ksZ#fZrhk)#\hfh#ih]k�Z#l^k#^e#@l*
mZ]h#n#hmkZ#_hkfZ#]^#\hfngb]Z]#ihe�mb\Z+#Nhg#^e#f^k\Z]h#r#lnl#_n^ksZl#
ehl#jn^#]^lmkhsZg#\nZejnb^k#ihlb[beb]Z]#]^#jn^#Zjn^e#ikh`kZfZ#l^#k^Zeb\^+

?^l]^#^e#ahkbshgm^#m^e^he�`b\h#jn^#lnihg�Z#eZ#b]^Z#ikh`k^lh)#\hfh#
ikh]n\mh# ]bk^\mh# ]^# eZ# m�\gb\Z# ihm^g\bZebsZ]Z# ]^#fZg^kZ# \hgmng]^gm^#
]^l]^#^e#lb`eh#@3@)#]^[^k�Z#]^#aZ[^kghl#\heh\Z]h#^g#ng#fng]h#\hg#gb*
o^e^l#k^]n\b]hl#]^#obhe^g\bZ#r#ikh\^]^k#Z#^kkZ]b\Zk#eZl#ikbg\biZe^l#\hgl^*
\n^g\bZl#]^#eZ#^qiehmZ\b�g#h)#Ze#f^ghl)#lbmnZkghl#^g#ng#ahkbshgm^#]hg*
]^#eZ#k^`neZ\b�g#]^#eZ#lh\b^]Z]#i^kfbmb^kZ#\hgm^g^k#]^l[h\Z]hl#bglmbgmhl)#
inelbhg^l#r#_n^ksZl#jn^#lh\ZoZkZg#Z#eZ#ikhibZ#lh\b^]Z]+

<jn^e#`ehkbhlh#ahkbshgm^#ikhgmh#l^#_n^#]^loZg^\b^g]h7#^e#^]b_b\bh#]^#
eZ#kZs�g#l^#\heZil�#r#l^#]^lfhkhg�#e^gmZf^gm^)#\Zr^g]h#lnl#ibeZk^l#lh[k^#
`kZg]^l#l^`f^gmhl#]^#eZ#lh\b^]Z])#bg\ZiZ\^l#]^#^g\hgmkZk#ng#k^l`nZk]h#
^g#^e#@lmZ]h+#Nb#^g#^e#lb`eh#@3@#ehl#l^k^l#anfZghl#ih]�Zg#lh�Zk#\hg#Zlib*
kZk#Z#ngZ#ob]Z#f�l#mkZgjnbeZ)#ZiZ\b[e^#r#hk]^gZ]Z8#]^l]^#^e#\hfb^gsh#]^e#
lb`eh#@@#jn^]�#\eZkh#jn^#Zjn^e#ahkbshgm^#gh#l^#\nfiebk�Z#r#jn^#k�ib]Z*
f^gm^#l^#Ze^cZk�Z#Zjn^eeZ#^glh�Z\b�g7#eZ#\^gmnkbZ#iZlZ]Z#aZ#lb]h#ngZ#]^#eZl#
f�l#obhe^gmZl)#]^l`ZkkZ]hkZl#r#\hlmhlZl#iZkZ#mh]Zl#eZl#_hkfZl#]^#ob]Z+#Ghl#
l^k^l#anfZghl#]^e#lb`eh#@@3#gh#lheh#gh#ih]^fhl#^li^kZk#ngZ#ob]Z#f�l#
mkZgjnbeZ#h#ZiZ\b[e^)#lbgh#jn^#]^[^fhl#ik^iZkZkghl#iZkZ#ngZ#i^kfZg^gm^#
\kblbl)#jn^#mb^g^#\hfh#\hkk^eZmh#^e#Znf^gmh#]^#eZ#obhe^g\bZ+

@e#\hg\^imh#fblfh#]^#\kblbl#jn^]�#\n^lmbhgZ]h#r#mnoh#jn^#l^k#k^*
_hkfneZ]h#iZkZ#ZfiebZkl^#Z#`kZ]hl#bgbfZ`bgZ[e^l+#Nb#^g#^e#iZlZ]h#^lmZ#^kZ#
ng#eZilh#^g#^e#jn^#eZl#_n^ksZl#l^#k^hk]^gZ[Zg#iZkZ#\hgmbgnZk#eZ#fZk\aZ#]^#
eZ#ob]Z#lh\bZe#h#[b^g#^kZ#eZ#xhihkmngb]Z]y#iZkZ#k^ieZgm^Zkl^#^e#hk]^g#lh*
\bZe#fblfh)#^g#eZ#Z\mnZeb]Z]#eZ#iZeZ[kZ#k^fbm^#f�l#Z#ng#\hgcngmh#]^#_n^k*
sZl#jn^#ZiZk^\^g#]^#_hkfZ#bg\hgmkheZ[e^#r#i^kfZg^gm^7#eZ#\kblbl#Zf[b^g*
mZe)#ihk#^c^fieh)#\ZnlZ#`n^kkZl#ihk#^e#Z`nZ#h#^e#i^mk�e^h)#bkk^lhen[e^l#^g#
^e#^lmZ]h#Z\mnZe#]^#eZ#lh\b^]Z]#\nrhl#gbo^e^l#]^#\hglnfh#lhg#]^lb`nZe^l#
r#]^lf^lnkZ]hl+#@lmZl#gh#lheh#gh#iZk^\^g#l^k#^obmZ[e^l)#lbgh#jn^#l^#bf*
ihg^g#\hfh#^e#]^lmbgh#bgf^]bZmh#Zgm^#gnf^khlhl#in^[ehl#]^e#fng]h+#
OZf[b�g#ih]^fhl#i^glZk#^g#eZ#]^ghfbgZ]Z#\kblbl#^\hg�fb\Z)#ikh]n\mh#
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]^#eZ#bfieZgmZ\b�g#]^e#g^heb[^kZeblfh#aZ\^#rZ#\Zlb#\bg\n^gmZ#Z�hl)#jn^#
lhf^m^#Z#eZl#lh\b^]Z]^l#Z#]bo^klZl#_hkfZl#]^#ik^\Zkb^]Z])#_ZemZ#]^#^fie^h#
r#^g#`^g^kZe#Z#ngZ#ob]Z#]^]b\Z]Z#Ze#^g]^n]Zfb^gmh#&EZii^)#/-./8#GZssZ*
kZmh)#/-.0'8#^g#]hg]^#^e#ahkbshgm^#Zgm^kbhk#jn^#i^kfbm�Z#`hsZk#]^#]^k^*
\ahl)#^lmZ[beb]Z]#r#lZeZkbhl#Zemhl#iZk^\^#ahr#ngZ#nmhi�Z+

Gh#jn^#ZgbfZ#^lm^#m^qmh#^l#ik^\blZf^gm^#ik^`ngmZkl^#jn�#_n^#eh#jn^#
i^kfbmb�# ^e# ]^lieb^`n^# ]^# eZl# _n^ksZl#f^k\Zgmbe*\ZibmZeblmZl# iZkZ# eh`kZk#
^khlbhgZk#eh#jn^#iZk^\�Z#ln#]^lmbgh#̂ g#eZ#�ih\Z#]^e#ikh`kZfZ#bebfbmZ]h#]^e#
ikh`k^lh#r#jn^)#ihk#^e#\hgmkZkbh)#mkZgl\nkkb^kZ#ihk#eZ#o�Z#]^#ikh_ng]bsZk#
eZ#eZ\^kZ\b�g#]^e#\n^kih#lh\bZe)#Ze#l^k#ngZ#ihm^g\bZ#jn^#]^lmknr^#bg\enlh#
ehl#k^jnblbmhl#bg]bli^glZ[e^l#iZkZ#eZ#ikhibZ#kbjn^sZ7#^e#l^k#anfZgh#r#eZ#gZ*
mnkZe^sZ+#>hg#^lmh#jn^k^fhl#^lmZ[e^\^k#fZk\hl#iZkZ#i^glZk#eZ#jn^#l^#aZ#
\hgo^kmb]h#^g#ngZ#lbmnZ\b�g#e�fbm^7#ghl#k^_^kbfhl#Ze#]kZfZ#Z\mnZe#jn^#ob*
o^#H�qb\h+#GZ#gZ\b�g#aZ#jn^]Z]h#lhf^mb]Z#Z#ehl#^f[Zm^l#]^#_n^ksZl#jn^)#
^l\n]Z]Zl#[Zch#̂ e#iZkZi^mh#]^#eh#f^k\Zgmbe*\ZibmZeblmZ)#aZg#ihlb[bebmZ]h#ng#
`kZg#g^`h\bh#Z#\Zf[bh#]^#ngZ#ikh_ng]Z#]^lmkn\\b�g#]^e#\n^kih#lh\bZe+

@lm^#�embfh#aZ#jn^]Z]h#eZlmbfZ]h#r#eZ\^kZ]h+#Nnl#a^kb]Zl#lhg#fnr#
ikh_ng]Zl+#@g#^e#\Zlh#]^#H�qb\h)#eZ#ZlibkZ\b�g#i^kfZg^gm^#ihk#eZ#fh*
]^kgb]Z]#r#eZ#\hgjnblmZ#]^e#ikh`k^lh#k^]n\b]h#Z#eZl#oZkbZ[e^l#^\hg�fb*
\Zl)#ikhgmh#]^obgh#^g#ngZ#_hkfZ#lZg`kb^gmZ#r#[knmZe#]^#]^lieb^`n^#]^#eZl#
_n^ksZl#]^e#\ZibmZe+#@e#\n^kih#]^#eZ#gZ\b�g#jn^]�#eZlmbfZ]h#\nZg]h#^e#]�*
[be#^]b_b\bh#]^e#]^lZkkheeblfh#r#eZ#fh]^kgbsZ\b�g#_bgZef^gm^#l^#obgb^khg#
Z[Zch+#@e#hk]^g#]^e#f^k\Z]h#^l#^e#]^lhk]^g#ikh_ng]h#]^#eZ#gZ\b�g#&NZg#
EnZg)#/-.3'+

;/5+-387/<!<8-3+5/<)!+,<=;+--3O7$!/@958=+-3O7!A!.8637+-3O7

FZke#HZkq#ghl#ik^l^gmZ#^g#ln#h[kZ#8Z!6O^WbOZ# eZ# _hmh`kZ_�Z#f�l#ik^\blZ#
]^e#\hgcngmh#]^#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#jn^#ehl#l^k^l#anfZghl#aZg#]^lZkkh*
eeZ]h#^g#^e#�embfh#mkZfh#]^#ln#ablmhkbZ)#jnbs�#^e#f�l#bgm^glh#^g#\nZgmh#
Z#lZ[^k#Z\nfneZ]h#r#in^lmh#Z#]blihlb\b�g#]^#ngZ#`kZg#iZkm^#]^#eZ#lh\b^*
]Z]+#Nb#[b^g#^l#Zi^gZl#ng#l^`f^gmh#fnr#[k^o^#]^#eZ#ablmhkbZ#]^#ehl#l^k^l#
anfZghl)#^e#]^lieb^`n^#]^e#\ZibmZeblfh#aZ#lb]h#bgm^glh)#in^l#^g#�e#l^#aZg#
^e^oZ]h#mZgmh#eZl#\ZiZ\b]Z]^l#ikh]n\mboZl#\hfh#ng#k^jn^kbfb^gmh#fZrhk#
]^#lZmbl_Z\\b�g#]^#g^\^lb]Z]^l#\Z]Z#o^s#f�l#\hfie^cZl#r#]b_�\be^l#]^#lhe*
o^gmZk+#KZk^\^k�Z#jn^)#i^glZg]h#^g#lnl#�embfZl#\hgl^\n^g\bZl)#^e#\ZibmZe#
gh#^l#lbgh#eZ#`Ohz\!_cS!^`]RcQS!\SQSaWRORSa!RS![O\S`O!W\TW\WbO)#\Z]Z#o^s#f�l#
^eZ[hkZ]Zl#r#\hfie^cZl+#In^oZl#g^\^lb]Z]^l#^l#eh#�gb\h#jn^#^e#\ZibmZe#gh#
in^]^#]^cZk#]^#ikh]n\bk+
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@e#^c^k\b\bh#]^#i^glZfb^gmh#k^ZebsZ]h#ihk#HZkq#\hglblmb�#^g#h_k^\^k#
ng#mkZ[Zch#]^#\k�mb\Z#_k^gm^#Z#ng#\hgcngmh#]^#]^m^kfbgZ\bhg^l#jn^#Z\m�Zg#
^g#eZ#lh\b^]Z]#fh]^kgZ+#Khk#\k�mb\Z#^gm^g]^fhl#^e#ikh\^lh#]^#^l\eZk^\b*
fb^gmh#\hg\^imnZe#]^#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#ihlb[beb]Z]#]^#eZ#ikh]n\\b�g#r#
ln#k^ikh]n\\b�g#]^#fZg^kZ#bg]^_bgb]Z+#GZ#]^#HZkq#gh#^l#ngZ#\k�mb\Z#�mb*
\Z#gb#fhkZe)#lbgh#ng#]bl\^kgbfb^gmh#]^#eZ#^li^\b_b\b]Z]#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#
lh\bZe^l#^g#\nZgmh#jn^#^lmZl#l^#on^eo^g#g^\^lZkbZl)#h[eb`Z]Zl#r#^g#i^kfZ*
g^gm^#mkZgl_hkfZ\b�g+#

N^`�g#eZ#̂ qihlb\b�g#a^\aZ#̂ g#8Z!6O^WbOZ)#eZl#ikbg\biZe^l#k^eZ\bhg^l#lh*
\bZe^l#]^#eZ#�ih\Z#mb^g^g#ng#\hgcngmh#]^#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#jn^#lhg#i^k]nkZ*
[e^l)#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^e#mb^fih#r#]^e#̂ liZ\bh)#ihk#̂ lh#k^lnemZ#ihlb[e^##
l^`nbk# Zi^eZg]h# Z# eZ#h[kZ#]^#HZkq#\hfh#ng#ikblfZ#iZkZ# e^^k#gn^lmkh#
mb^fih+#Ih#l^#mkZmZ#]^#ngZ#Z\mnZeb]Z]#oZ\�Z#h#]^#\hgo^g\bfb^gmh#fbeb*
mZgm^#]^#Ze`�g#mbih)#lbgh#]^#ngZ#ihm^g\bZeb]Z])#eZ#\nZe#i^kfbm^#^e#mkZ[Zch#
m^�kb\h)#^g#mZgmh#]^l\kbi\b�g#`^g^kZe#]^#eZl#f�l#bfihkmZgm^l#]^m^kfbgZ*
\bhg^l#]^#eh#lh\bZe+#J#iZkZ#]^\bkeh#\hg#fZrhk#ik^\blb�g)#^e#mb^fih#r#^e#
^liZ\bh#]hmZg#]^#^li^\b_b\b]Z]#Z#ng#\hgcngmh#]^#^e^f^gmhl#jn^#mkZglbmZg#
^g#eZl#k^eZ\bhg^l#jn^#ehl#l^k^l#anfZghl#m^c^g#bg\^lZgm^f^gm^#^gmk^#^eehl+

GZ#ikbf^kZ#\ZkZ\m^k�lmb\Z#^l#jn^#^lmZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#lhg#]^#mbih#
g^\^lZkbh)#^l#]^\bk)#gh#lhg#ikh]n\mh#]^#eZ#^e^\\b�g#ohengmZkbZ)#gb#ng#Z\mh#
\ZlnZe)#gb#mZfih\h#^gm^kZf^gm^#\hgmbg`^gm^+#N^#mkZmZ#]^#eZ#x_�kk^Z#g^\^*
lb]Z]y#jn^#^lmZl#bfihg^g#Z#ehl#l^k^l#anfZghl8#^lmhl#�embfhl)#^g#ikbg\bibh)#
gh#mb^g^g#hmkZ#hi\b�g#f�l#jn^#lhf^m^kl^#Z#^eeZl#r#Zng#\nZg]h#eZl#\n^l*
mbhgZg#h#l^#k^[^e^g#h\ZlbhgZef^gm^)#lb`n^g#obob^g]h#^g#^eeZl)#ihk#^eeZl#r#
iZkZ#^eeZl)#]nkZgm^#ng#`kZg#mb^fih+#?b\aZl#k^eZ\bhg^l#gh#l^#in^]^g#khf*
i^k#^g#\nZejnb^k#fhf^gmh#gb#\heh\Zk#^g#lnli^glh#]^#fZg^kZ#Zk[bmkZkbZ+#
<gm^l#]^#l^k#i^glZ]Zl)#lhg#obob]Zl7#ehl#l^k^l#anfZghl#eZl#aZ[bmZg#]^#fZ*
g^kZ#\hmb]bZgZ)#l^#_hkfZg#r#Z\m�Zg#^g#^eeZl+#

Pg#lb`nb^gm^#^e^f^gmh#^l#jn^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#lhg#Z[lmkZ\mZl)#^l#
]^\bk)#l^#bfihg^g#\hfh#f^]bZ\bhg^l#^gmk^#l^k^l#anfZghl#Z#iZkmbk#]^#^e^*
f^gmhl#gh#fZm^kbZe^l)#]^lieZsZg]h#Zl�#ngZ#k^eZ\b�g#]bk^\mZ)#\n^kih#Z#\n^k*
ih#h#\ZkZ#Z#\ZkZ+#8Z!bWS[^]!RS!b`OPOX]#̂ lmZ[e^\b]h#̂ g#eZ#ikh]n\\b�g)#ihk#̂ c^f*
ieh)#^l#ng#^e^f^gmh#Z[lmkZ\mh)#bfin^lmh#ihk#ehl#ikhibhl#l^k^l#anfZghl#Z#
^eehl#fblfhl)#i^kh#\nrh#\hgm^gb]h#]^l\ZglZ#̂ g#eZ#ikhibZ#lh\b^]Z]7#̂ g#eZ#bg*
o^g\b�g#]^e#mb^fih)#^l#]^\bk)#]^#ngZ#f^]b]Z#lh\bZe#\hg#k^li^\mh#Z#eZ#\nZe#l^#
fb]^#̂ e#k^lmh#]^#eZ#ikh]n\\b�g+#@l#Z#iZkmbk#]^#ng#h[c^mh#jn^#]^m^kfbgZ#\hg#
ik^\blb�g#^e#kbmfh#]^#eZ#ob]Z#]^#ehl#l^k^l#anfZghl#r#jnb^g^l#eh#Z\^imZg#\h*
fh#ngZ#f^]b]Z#lh\bZe+#HZkq#]^lZkkheeZ#^lmZ#b]^Z#\hg#ik^\blb�g#^g#^e#\Zi�*
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mneh#ikbf^kh#]^#8Z!6O^WbOZ)#̂ g#]hg]^#]^l\n[k^#jn^#̂ e#mkZ[Zch#mb^g^#ngZ#]h*
[e^#fh]Zeb]Z])#̂ g#\nrh#\^gmkh#l^#̂ g\n^gmkZ#eZ#gh\b�g#]^#mb^fih#]^#mkZ[Zch#
Z[lmkZ\mh+#M^_bkb�g]hl^#Z#^lmh#]b\^#=he�oZk#@\a^o^kk�Z#xmh]h#^l#\n^lmb�g#]^#
mb^fihy#&/-.47#.14')#^gng\bZ]h#ZiZk^gm^f^gm^# eZ\�gb\h)#i^kh#jn^#\hg*
]^glZ#ngZ#fnembieb\b]Z]#]^#Zgn]Zfb^gmhl#jn^#]^m^kfbgZg#eZl#k^eZ\bhg^l)#
eZl#_hkfZl#]^#\hgobo^g\bZ#r#aZlmZ#eZl#ZlibkZ\bhg^l#f�l#ikh_ng]Zl#^#�gmbfZl+#

@lmh#^l#bfihkmZgm^#Z\eZkZkeh)#in^l#HZkq#]^_bg^#ihk#ng#eZ]h#eZ#\^gmkZ*
eb]Z]#]^#eZ#f^]b\b�g#]^e#mb^fih#]^#mkZ[Zch#r#ihk#^e#hmkh#eZ#ZiZkb\b�g#]^e#
mkZ[Zch#Z[lmkZ\mh)#^g#mZgmh#^e^f^gmh#jn^#^en]^#eZ#]bf^glb�g#\hg\k^mZ#]^#
eZ#Z\mbob]Z]#r#eZ#k^]n\^#Z#ngZ#\nZgmb_b\Z\b�g+#Khk#eh#mZgmh)#eZ#gh\b�g#f�l#
bfihkmZgm^#iZkZ#eZ#\k�mb\Z#^l#eZ#]^#bWS[^]!RS!b`OPOX]!OPab`OQb])#in^l#k^fbm^#
mZgmh#Z#eZ#Z\mbob]Z]#anfZgZ#&^e#mkZ[Zch#anfZgh#jn^#fh]b_b\Z#eZ#gZmnkZ*
e^sZ'#i^glZ]Z#iZkZ#eZ#ikh]n\\b�g#]^#h[c^mhl#bgm^k\Zf[bZ[e^l#&eZ#f^k\Zg*
\�Z'#r#eZ#\hg\hfbmZgm^#f^]b\b�g#]^#]b\aZ#Z\mbob]Z]#Z#iZkmbk#]^#ng#k^`blmkh#
ik^\blh)#\eZkh#r#k^i^mbmboh+#

>hg#^e#iZlh#]^e#mb^fih#ehl#l^k^l#anfZghl#]^lZkkheeZg#hmkh#mbih#]^#
k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#\Z]Z#o^s#f�l#Z[lmkZ\mZl7#^e#]bg^kh#^l#eZ#f�qbfZ#^qik^*
lb�g#]^#̂ lmZl+#@g#̂ e#]bg^kh)#̂ g#mZgmh#Z[lmkZ\\b�g)#l^#in^]^g#lheo^gmZk#mh]Zl#
eZl#g^\^lb]Z]^l#\hg\k^mZl#r#^li^\�_b\Zl)#\nZejnb^k#h[c^mh#^l#bgm^k\Zf[bZ[e^#
Z#iZkmbk#]^#�e+#GZl#]blmbgmZl#_hkfZl#]^e#]bg^kh#hi^kZg#\hfh#f^]bZ]hk^l#
^g#[n^gZ#iZkm^#]^#eZ#ablmhkbZ#anfZgZ)#i^kh#^g#eZ#^kZ#]^e#\ZibmZe#ikhgmh#
^l#ng#_bg#^g#l�#fblfh+#?^#mZe#fZg^kZ#jn^#^e#\ZibmZe#ZiZk^\^#^g#ng#ikb*
f^k#fhf^gmh#\hfh#eZ#ihl^lb�g#]^#]bg^kh#\ZiZs#]^#bgm^k\Zf[bZkl^#^g#
^e#f^k\Z]h+#Nn#\Zk�\m^k#Z[lmkZ\mh#ihm^g\bZk�#eZ#ikh]n\mbob]Z])#Ze#gh#jn^*
]Zk#Zg\eZ]h#^e# bgm^k\Zf[bh#Z# eZ#^li^\b_b\b]Z]#]^#mkZ[Zchl#gb#]^#h[c^mhl+#
GZ#Z[lmkZ\\b�g#]bg^kZkbZ#r#ln#\ZiZ\b]Z]#]^#ngbo^klZebsZk#^e# bgm^k\Zf[bh#
^l#eh#jn^#ikhr^\mZ#^lZ#ZfiebZ\b�g#mZg#ih]^khlZ#]^#eZl#\ZiZ\b]Z]^l#anfZ*
gZl)#ee^o�g]heZ#Z#^qmk^fhl#bgbfZ`bgZ[e^l+#K^kh)#lb#^lh#_n^#ihlb[e^)#l^#]^[^#
Z#jn^#^e#mkZ[Zch#in]h#l^k#Z[lmkZ�]h#^g#ln#\hglb]^kZ\b�g#\hfh#`Zlmh#]^#
^g^k`�Z#anfZgZ#\nZgmb_b\Z[e^+

GZ#lni^kbhkb]Z]#]^#eZ#_hkfZ#Z[lmkZ\mZ#]^e#]bg^kh#aZ#m^gb]h#]blmbgmhl#
gbo^e^l+#?^l]^#eZ#lnlmbmn\b�g#]^#^e^f^gmhl#jn^#_ng\bhgZ[Zg#\hfh#^jnb*
oZe^gm^#\hgmbg`^gm^#aZlmZ#eZ#^f^k`^g\bZ#^g#^e#lb`eh#@?3#]^#f^mZe^l#\nrZ#
fZe^Z[beb]Z]#i^kfbm�Z#ln#Z\n�Z\b�g#\hfh#fhg^]Z+#@g#^e#�embfh#mk�glbmh#
]^e#lb`eh#@@#a^fhl#ik^l^g\bZ]h#eZ#^f^k`^g\bZ#]^e#]bg^kh#gh#_�lb\h#\hfh#
ingmh#f�qbfh#]^#eZ#]bf^glb�g#Z[lmkZ\mZ+#K^kh#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#
lnl#_hkfZl#\hki�k^Zl#h#obkmnZe^l)#^e#]bg^kh#^l#Z[lmkZ\mh#ihkjn^#i^kfbm^#
obg\neZk#ehl#mkZ[Zchl#\hg\k^mhl#r#^li^\�_b\hl#]^#ngZ#_hkfZ#Z[lmkZ\mZ#iZkZ#
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ih]^k#k^ZebsZk#^e#bgm^k\Zf[bh#^gmk^#^eehl+#GZ#ngbo^klZeb]Z]#]^e#^jnboZe^gm^#
lnihg^#ngZ#k^ohen\b�g#^g#eZ#lh\bZeb]Z]#anfZgZ)#in^l#^jnbiZkZ#ehl#mkZ[Z*
chl)#ihk#fnr#]blmbgmhl#jn^#l^Zg)#Zl�#\hfh#eZl#f^k\Zg\�Zl)#bg]^i^g]b^gm^*
f^gm^#]^#ln#\hgm^gb]h+#Ih#ihk#gZ]Z#ng#Znmhk#\hgm^fihk�g^h#aZ#]^gh*
fbgZ]h#^lm^#ikh\^lh#\hfh#Q`vRWb]!]![cS`bS+#

?^#^lmZ#fZg^kZ)#ehl#l^k^l#anfZghl#l^#\hg^\mZg)#lhg#lh\bZebsZ]hl#\hg#
ie^gbmn]#Z#iZkmbk#]^#^lm^#mbih#]^#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l+#?b\aZl#k^eZ\bhg^l#l^#
\hgob^km^g)#ih\h#Z#ih\h)#^g#ngbo^klZe^l#r#g^\^lZkbZl)#h#jnbs�)#iZkZ#]^\bkeh#
\hg#fZrhk#ik^\blb�g)#mb^g^g#ngZ#ik^m^glb�g#i^kfZg^gm^#]^#l^k#ngbo^klZ*
e^l#r#g^\^lZkbZl+#@lmZ#lbmnZ\b�g#i^kfbm^#jn^#^e#bgm^k\Zf[bh#f^k\Zgmbe#l^Z#
eZ# _n^ksZ#jn^#]bgZfbsZ#^e#\hgcngmh#]^# eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#ikhibZl#]^#
eZ#lh\b^]Z]#fh]^kgZ+#@e#mkZ[Zch)#\hfh#\hg\^imh)#Z]jnb^k^#ngZ#mhgZeb]Z]#
]blmbgmZ#Z#iZkmbk#]^#eZ#ngbo^klZebsZ\b�g#]^e#bgm^k\Zf[bh#f^k\Zgmbe7#rZ#gh#^l#
eZ#Z\mbob]Z]#anfZgZ#lbg#]^m^kfbgZ\bhg^l#^q�`^gZl)#ihk#^e#\hgmkZkbh)#^l#^e#
f^k\Z]h#^e#jn^#]blmbg`n^#r#ik^fbZ#eZ#Z\mbob]Z]#anfZgZ+#KZkZ#]^\bkeh#]^#
hmkZ#_hkfZ)#gh#^l#eZ#^li^\b_b\b]Z])#ik^\blb�g#h#\^km^sZ#]^e#mkZ[Zch#^e#jn^#^l#
ik^fbZ]h)#lbgh#ln#\ZiZ\b]Z]#]^#̂ gmkZk#̂ g#̂ e#\bk\nbmh#f^k\Zgmbe#Z#iZkmbk#]^#eZ#
k^]n\\b�g#]^#mb^fih#^g#jn^#eh`k^#fnembieb\Zk#ehl#h[c^mhl#Z#l^k#bgm^k\Zf*
[bZ]hl+#@e#ikh]n\mh#]^e#mkZ[Zch#rZ#gh#^l#lheh#ng#lZmbl_Z\mhk#]^#g^\^lb]Z]^l)#
lbgh#^l#mZf[b�g#ng#h[c^mh#\k^Z]h#iZkZ#l^k#bgm^k\Zf[bZ]h+#Ghl#l^k^l#anfZ*
ghl#l^#on^eo^g)#Zgm^l#jn^#hmkZ#\hlZ)#ikh]n\mhk^l#]^#f^k\Zg\�Zl+#

Nbg#^f[Zk`h)# eZ#gh\b�g#]^#ngZ# lh\b^]Z]#]^#i^jn^�hl#ikhib^mZkbhl#
ikboZ]hl#^l#f�l#ngZ#benlb�g#jn^#ngZ#k^Zeb]Z]+#@e#\ZibmZe)#^g#ln#]^lieb^*
`n^)#l^#Z[h\Z#Z#]^lmknbk#eZl#k^eZ\bhg^l#^g#]hg]^#\Z]Z#ngh#^l#ng#i^jn^�h#
ikh]n\mhk#r#ikhib^mZkbh#Ze#fblfh#mb^fih+#Gh#aZ\^#f^]bZgm^#^e#]^lihch#
]^#mb^kkZl)#^e#Zkk^[Zmh#]^#m^kkbmhkbhl#\hfiZkmb]hl#r#^e#^fih[k^\bfb^gmh#
`^g^kZebsZ]h)#mh]h#^lh#^l#k^mkZmZ]h#ihk#HZkq#^g#^e#\Zi�mneh#SSDQ#]^#8Z!

6O^WbOZ+#GZl#]b_^k^g\bZl#eZ[kZ]Zl#^g#eZ#lh\b^]Z]#i^kfbm^g#jn^#eZ#ik^fblZ#
]^e#bgm^k\Zf[bh#f^k\Zgmbe#l^#o^Z#mkZb\bhgZ]Z7#gh#^l#eZ#gh\b�g#]^#^jnboZ*
e^gm^#eZ#jn^#ikboZ)#lbgh#eZ#]^#^qiehmZ\b�g+#@lmh#bfieb\Z#ngZ#lbmnZ\b�g#]^#
gh*^jnboZe^g\bZ+#@l#cnlmZf^gm^#^g#^e#]^o^eZfb^gmh#]^#^lmZ#`kZg#Zihk�Z#^g#
^e#l^gh#]^#eZ#lh\b^]Z]#]^e#bgm^k\Zf[bh#^g#]hg]^#l^#]^ghmZg#ehl#\hg\^i*
mhl#jn^#fhobebsZk�g#̀ kZg#iZkm^#]^#ehl#^l_n^kshl#]^#eZ#lh\b^]Z]7#eZ#`ZgZg\bZ#
r#eZ#^qiehmZ\b�g+#Nb#ngZ#k^eZ\b�g#]^#^jnboZe^g\bZ#Z\mnZkZ#^g#eZ#lh\b^]Z])#eZ#
gh\b�g#]^#`ZgZg\bZ#jn^]Zk�Z#ZgneZ]Z8#lbg#^f[Zk`h)#^l#^e#fhmhk#r#ZSWb[]bWd#
]^#eZl#^g^k`�Zl#in^lmZl#^g#eZ#ikh]n\\b�g+

GZ#^qiehmZ\b�g)#\hfh#]^\�Zfhl#Zkkb[Z)#gh#]^i^g]^#]^#\hg]b\bhg^l#
f�l#ebfibZl)#lZen[k^l#h#]^#lZeZkbhl#f�l#Zemhl+#Ibg`�g#lZeZkbh)#ihk#f�l#^e^*
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oZ]h#jn^#l^Z)#^ebfbgZ#^lmZ#]bf^glb�g+#@e#Zlngmh#^l#k^iZkZk#^g#eZ#bfihlb*
[beb]Z]#]^#^jnboZe^g\bZ#^g#eZ#\hfikZ#]^#mb^fih#]^#ob]Z#k^ZebsZ]Z#\nZg]h#
^e#ikhib^mZkbh#]^#ehl#f^]bhl#]^#ikh]n\\b�g#l^#^g\n^gmkZ#^g#^e#f^k\Z]h#
\hg#jnb^g#gh#ehl#ihl^^+#?bf^glbhg^l#ikhibZl#]^#eZ#ln[c^mbob]Z]#fh]^k*
gZ)#\hfh#eZ#eb[^kmZ])#eZ#Znmhghf�Z#r#eZ#lh[^kZg�Z)#jn^]Zg#lnli^g]b]Zl#^g#
eZ#_hkfZ#\ZibmZeblmZ#]^#eZ#ikh]n\\b�g+#GZ#^qiehmZ\b�g#^l)#^g#�embfZ#bglmZg*
\bZ)#eZ#\Zg\^eZ\b�g#ikh]n\mboZ#]^#^lZl#]bf^glbhg^l#^g#_Zohk#]^#eZ#`ZgZg\bZ#
]^#nghl#\nZgmhl+#OZgmh#^g#ngZ#_�[kb\Z)#^g#ng#mZee^k#h#^g#ngZ#h_b\bgZ)#\hg#
lZeZkbhl#fbl^kZ[e^l#h#fnr#Zemhl)#^e#ahkbshgm^#jn^#^qieb\Z#eZ#^qblm^g\bZ#]^#
eZ#^qiehmZ\b�g#^lm�#ob`^gm^+#Ih#^l#eZ#_hkfZ#eZ#jn^#e^#]Z#l^gmb]h)#lbgh#^e#
\hgm^gb]h#ikh_ng]h7#eZ#ZikhibZ\b�g#]^e#mb^fih#]^#ob]Z#^g#]hg]^#gh#aZr#
eb[^kmZ])#Znmhghf�Z#gb#lh[^kZg�Z+

GZ#lh\b^]Z]#\ZibmZeblmZ#gh#^l#^gmhg\^l#Zjn^eeZ#^g#]hg]^#ikboZ#^e#ikh*
ib^mZkbh#ikboZ]h#jn^#bgm^k\Zf[bZ)#lbgh#^g#]hg]^#Z\hgm^\^#^e#]^lihch#]^#
ehl#bglmknf^gmhl#r#\ZiZ\b]Z]^l#]^#ikh]n\bk#]^#eZl#`kZg]^l#fZrhk�Zl+#>hg#
^lh#l^#ikh]n\^#eZ#g^\^lZkbZ#ZikhibZ\b�g#]^#mb^kkZ)#bglmknf^gmhl)#f�jnb*
gZl#r#a^kkZfb^gmZl#]^#_hkfZ#fhghi�eb\Z+#@e#fhghihebh#r#eZ#\hg\^gmkZ*
\b�g#]^#kbjn^sZ#\hfb^gsZg#\hg#eZ#l^`f^gmZ\b�g#]^#eZ#mb^kkZ#r#]^#eZ#m�\*
gb\Z)#\nZg]h#Zf[hl#^e^f^gmhl#lhg#k^l`nZk]Z]hl#iZkZ#^e#nlh#^q\enlboh#]^#
jnb^g#^l#ln#ikhib^mZkbh+#

<jn�#eZ#b]^Z#]^#ikh`k^lh#mhfZ#ln#ikbf^kZ#\ZkZ#i^ko^klZ7#gh#̂ l#eZ#̂ jnb*
oZe^g\bZ#^gmk^#eZl#f^k\Zg\�Zl#eZ#jn^#l^#bfihg^#\hfh#kZs�g#Zkmb\neZ]hkZ#
]^e#mh]h#lh\bZe)#lbgh#eZ#bg\ZiZ\b]Z]#]^#iZkmb\biZ\b�g#]^#mh]hl#̂ g#]b\ah#bg*
m^k\Zf[bh#̂ jnboZe^gm^+#T#̂ lZ#bg\ZiZ\b]Z]#ehl#hkbeeZ#Z#[nl\Zk#̂ g#̂ e#f^k\Z]h#
l^k#\hgmkZmZ]hl)#lZ\kb_b\Zg]h#^g#^e#ZemZk#]^#eZ#ikh]n\\b�g#&bglblmbfhl)#bg*
]^i^g]b^gm^f^gm^#]^e#^liZ\bh#lh\bZe#]hg]^#h\nkkZ'#eZ#Znmhghf�Z+#HZkq#
\hgh\b�)#]^l\kb[b�#r#^qiehk�#^l^#lZ\kb_b\bh#^g#eZ#_�[kb\Z)#i^kh#]^#gbg`ngZ#
fZg^kZ#l^#k^]n\^#Z#]b\ah#^liZ\bh)#lnl\kb[b^g]h#lnl#iZeZ[kZl)#\nZejnb^k#en*
`Zk#]hg]^#l^#^g\n^gmk^#Z\mnZg]h#^e#\ZibmZe#^l#en`Zk#iZkZ#jn^#xe^#\nkmZg#^e#
i^ee^chy#&HZkq)#/---7#/04'#Z#eZ#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch+

HZkq#]^o^eZk�# eZ#`ZgZg\bZ#\hfh#ihlb[beb]Z]#lheh#Z#iZkmbk#]^e#ahkb*
shgm^#Z[b^kmh#ihk#eZ#^qiehmZ\b�g#]^e#mkZ[Zch#]^#hmkhl7#^lmZ#l^#]^_bg^#\h*
fh#eZ#ZikhibZ\b�g#]^#mb^fih#]^#ob]Z#ihk#iZkm^#]^#nghl#l^k^l#anfZghl#
^g#[^g^_b\bh#]^#hmkhl+#@e#mb^fih#]^#ob]Z#l^#\hfikZ)#cngmh#\hg#^e#\n^kih#
]^#eZ#i^klhgZ)#\hfh#ngZ#f^k\Zg\�Z8#^l#]^\bk)#ZiZk^gm^f^gm^#^gmkZ#^g#^e#
Z\mh#]^e#bgm^k\Zf[bh#]^#^jnboZe^gm^l+#@g#]b\aZ#f^k\Zg\�Z#Z`nZk]Z#^e#l^*
\k^mh#]^#eZ#kbjn^sZ#]^#eZ#lh\b^]Z]#fh]^kgZ#r#]^#eZ#`ZgZg\bZ)#in^l#^g#^eeZ#
l^#\hg]^glZ#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#nmbebsZ\b�g#]^e#mb^fih#]^#mkZ[Zch)#eh#\nZe#gh#
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^l#hmkZ#\hlZ#lbgh#^e#mb^fih#]^#ob]Z+#@lm^#l^`f^gmh#]^#eZ#h[kZ#]^#HZkq#aZ#
lb]h#^e#f�l#\hg_ng]b]h#]^#mh]hl)#in^l#l^#Zlnf^#jn^#eZ#k^eZ\b�g#lh\bZe#k^*
mkZmZ]Z#ihk#�e#l^#\hglmkb�^#lheh#Z#eZl#\nZmkh#iZk^]^l#]^#eZ#_�[kb\Z)#h[obZg*
]h#^e#\hgcngmh#]^#\Z]^gZl#\hg\^imnZe^l#jn^#ghl#ee^oZg#Z#^l^#fhf^gmh+

Engmh#Z#eZ#^qiehmZ\b�g)#jn^#i^kfbm^#eZ#^qblm^g\bZ#]^#eZ#`ZgZg\bZ)#i^k*
lblm^#ng#^e^f^gmh#gh#ln_b\b^gm^f^gm^#]^lmZ\Z]h#r#jn^#Zjn�#ghl#bgm^k^*
lZ#k^lZemZk+#GZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#fh]^kgZl#^g\n^gmkZg#`kZg#iZkm^#]^#ln#
\^gmkZeb]Z]#^g#eZ#^qblm^g\bZ#]^#eZ#]hfbgZ\b�g+#<jn�#^gm^g]^fhl#ihk#]h*
fbgZ\b�g#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#\^k\^gZk#ehl#k^ljnb\bhl#]^#Znmhghf�Z#ihk#iZk*
m^#]^#ehl#lnc^mhl#ikh]n\mhk^l+#@e#ikh]n\mhk#]bk^\mh)#jn^#`hsZ[Z#]^#Znmh*
ghf�Z#r#^c^k\b\bh#]^#\ZiZ\b]Z]#]^#lh[^kZg�Z)#aZ#]^lZiZk^\b]h#^g#f^]bh#
]^#eZ#ikh]n\mbob]Z]#f^k\Zgmbe*\ZibmZeblmZ)#]^cZg]h#^liZ\bh#Z#ng#l^k#Ze#fbl*
fh# mb^fih#]^lihl^�]h#r#g^\^lbmZ]h)#jn^# mb^g^#jn^# Z\n]bk# Ze#f^k\Z]h#
iZkZ#l^k#\hfikZ]h#\hfh#ngZ#f^k\Zg\�Z+#<jn�#eh#f�l#bfihkmZgm^#^l#eZ#
]hfbgZ\b�g#\hfh#ZgneZ\b�g#]^#eZ#Znmhghf�Z#]^e#lnc^mh#mZgmh#^g#eh#bg]b*
ob]nZe#\hfh#^g#eh#\he^\mboh+#GZ#^qiehmZ\b�g#mb^g^#\hfh#[Zl^#r#lnlm^gmh#
eZ#]hfbgZ\b�g7#^g#mZgmh#gh#aZrZ#ihlb[beb]Z]^l#]^#Znmh]^m^kfbgZ\b�g#]^#
ehl#ikh]n\mhk^l#&\hfh#bg]bob]nhl)#i^kh#mZf[b�g#\hfh#\hfngb]Z]'#aZr#
g^\^lb]Z]#]^#Z\n]bk#Ze#f^k\Z]h#\hfh#^e#�gb\h#f^\Zgblfh#\ZiZs#]^#i^k*
fbmbk#lh\bZebsZk#Z#ehl#l^k^l#anfZghl#r#\hg^\mZk#ln#lblm^fZ#]^#\ZiZ\b]Z]^l#
\hg#ln#lblm^fZ#]^#g^\^lb]Z]^l+

<e#i^k]^k#Znmhghf�Z)#l^#]^loZg^\^#\nZejnb^k#ihlb[beb]Z]#]^#lh[^kZ*
g�Z7#gh#aZr#_hkfZ#]^#k^ikh]n\bk#eZ#ob]Z#lbgh#^l#Z#mkZo�l#]^#eZ#f^]bZ\b�g#
]^e#f^k\Z]h+#@g#�e)#ngh#lZmbl_Z\^#eZl#g^\^lb]Z]^l#h#̂ g\n^gmkZ#eZ#fZg^kZ#]^#
h[m^g^k#]bg^kh#\nZg]h#l^#e^#\hgmkZmZ+#@g#\nZejnb^kZ#]^#eZl#]hl#hi\bhg^l)#
^e#f^k\Z]h#ZiZk^\^#gh#\hfh#ng#^gkbjn^\bfb^gmh#]^#eZl#\ZiZ\b]Z]^l#]^#
ehl#l^k^l#anfZghl)#lbgh#\hfh#^e#ik^en]bh#iZkZ#eZ#i�k]b]Z#]^#ln#]^\blb�g#
]^#lh[^kZg�Z#r#Znmhghf�Z+#@e#f^k\Z]h#gh#^l#^e#en`Zk#]^#bgm^k\Zf[bh#]^#
^jnboZe^gm^l)#^g#]hg]^#l^#^g\n^gmkZg#h[c^mhl#jn^#^qik^lZg#eZl#\ZiZ\b]Z*
]^l#r#g^\^lb]Z]^l#]^#ehl#l^k^l#anfZghl+#@l)#ihk#^e#\hgmkZkbh)#^e#en`Zk#]^e#
ZgbjnbeZfb^gmh#]^#eZ#ln[c^mbob]Z]#fh]^kgZ#fblfZ)#jn^#on^eo^#benlhkbZ#eZ#
b]^Z#]^#eZ#bg]bob]nZeb]Z]#^qmk^fZ)#]^#eZ#lh[^kZg�Z#]^#eZ#\hg\b^g\bZ+

@gmk^#ehl#f�embie^l#^e^f^gmhl#jn^#\bk\neZg#^g#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#
^qblm^#ngh#jn^#l^#\hgobkmb�#^g#ingmh#\^gmkZe#]^#eZ#gZkkZmboZ#fZkqblmZ#]^#
^qieb\Z\b�g#]^#eZ#ablmhkbZ7#eZl#]^ghfbgZ]Zl#_n^ksZl#ikh]n\mboZl#m�\gb\Zl+#
Ihl#\hg\^gmkZk^fhl#^g#^l^#k^`blmkh)#in^l#^l#^e#ingmZe#jn^#i^kfbm^#^g*
m^g]^k#^e#i^k_^\\bhgZfb^gmh#]^#eZ#^qiehmZ\b�g#r#]^#eZ#]hfbgZ\b�g#^g#^e#
fng]h#fh]^kgh+#
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GZl#_n^ksZl#ikh]n\mboZl#lhg#Zjn^eeZl#bgo^g\bhg^l#anfZgZl#jn^#i^kfbm^g#
eZ#ZfiebZ\b�g#]^#eZ#ikh]n\\b�g+#Nb#[b^g#^qblm^g#Zjn^eeZl#jn^#]^ghfbgZ*
fhl#m�\gb\Zl)#mZf[b�g#l^#^g\n^gmkZg#eZl#jn^#ng#fZkqblmZ#\hgm^fihk�g^h#
aZ#]^ghfbgZ]h#xikh\k^ZmboZly#&Q̂ kZsZ)#/-./')#^l#]^\bk)#eZl#jn^#^lm�g#f�l#
Zee�#]^#eZl#mn^k\Zl#r#ehl#mhkgbeehl+#Ihl#\hg\^gmkZk^fhl#^g#^lmZ#l^\\b�g#^g#
eZl#ikbf^kZl)#eZl#\nZe^l#l^#ee^oZkhg#`kZg#iZkm^#]^#eZ#k^_e^qb�g#]^#ehl#fZk*
qblmZl#^g#^e#lb`eh#iZlZ]h#r#]^m^kfbgZkhg#^g#`kZg#f^]b]Z#jn^#^lm^#mnob^kZ#
ng#\b^kmh#\Zkbs#xm^\gheh`b\blmZy#h#x^\hghfb\blmZy+

Nn#]^lmbgh#]^gmkh#]^#eZ#mkZ]b\b�g#fZkqblmZ#aZ#lb]h#oZkbZ]h+#@g#`kZg#
f^]b]Z#ln#bfihineZkb]Z]#Z\mnZe#l^#]^[^#Z#jn^#_n^#ng#^e^f^gmh#Znmhgh*
fbsZ]h#]^e#\hgcngmh#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l)#\hfh#eZl#lnk`b]Zl#Z#iZk*
mbk#]^#eZ#bgm^ko^g\b�g#\hfngbmZkbZ#]^#ehl#l^k^l#anfZghl+#Khk#^e#\hgmkZkbh)#
\hg#ln#ZnmhghfbsZ\b�g)#^lmZl#l^#^qik^lZkhg#^g#gnf^khlZl#h\Zlbhg^l#\h*
fh#^e#x]^fbnk`h#]^#eZ#ablmhkbZy#jn^#lnlmbmn�Z#Z#eZ#xkZs�gy+#@g#`kZg#f^]b*
]Z#eZl#x_n^ksZl#ikh]n\mboZly#^g#ln#\Zkbs#m�\gb\h#obgb^khg#Z#^qik^lZk#eh#f�l#
ikh_ng]h#]^#eZ#b]^heh`�Z#]^e#ikh`k^lh+#@g#ngZ#gZkkZmboZ#m^e^he�`b\Z#^kZg#
eZl#jn^#ee^oZ[Zg#^e#ikh`k^lh#r#eZ#kZs�g#Ze#\hgcngmh#]^#eZ#ablmhkbZ+

@g#^lmZ#gZkkZmboZ#l^#lnihg�Z#jn^#ehl#l^k^l#anfZghl#Ze#^gmZ[eZk#k^eZ*
\bhg^l#lh\bZe^l#\hfh#eZl#\ZibmZeblmZl#]^lZkkheeZk�Zg#Z#mZe#\ZiZ\b]Z]#^e#ih]^k#
ikh]n\mboh#jn^)#mZk]^#h#m^fikZgh)#^lZl#k^eZ\bhg^l#l^k�Zg#xngZ#\ZfblZ#]^#
_n^ksZy#iZkZ#^e#]^lieb^`n^#]^#eZl#\ZiZ\b]Z]^l#ikh]n\mboZl+#N^#mkZmZ[Z#]^#ng#
l^gmb]h#ikh`k^lblmZ#r#m^\gb\blmZ#jn^#]hfbg�#`kZg#iZkm^#]^#eZ#bgm^kik^mZ*
\b�g#^g#^e#lb`eh#iZlZ]h+#

T# ^l# jn^)# ^g# ^_^\mh)# ^g# eZ# �ih\Z# \ZibmZeblmZ# eZl# _n^ksZl# ikh]n\mboZl#
m�\gb\Zl#l^#aZg#]^lZkkheeZ]h#]^#fZg^kZ#^lie^g]hkhlZ)#eh#jn^#eZ#gZkkZmboZ#
fZkqblmZ#gh#\hgm^fie�#_n^#jn^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#gh#Z\mnZkhg#\hfh#
ngZ#\ZfblZ#]^#_n^ksZ#lbgh#jn^#^eeZl#fblfZl#^kZg#ikh]n\mh#]^e#k�`bf^g#
lh\bZe#bfi^kZgm^+#<#]b_^k^g\bZ#]^#eZ#�ih\Z#]^e#]hfbgbh#]^#eZ#b]^heh`�Z#]^e#
ikh`k^lh)#gb#^e#\hgcngmh#]^#eZ#\b^g\bZ#gb#mZfih\h#]^#eZ#m�\gb\Z#in^]^g#
o^kl^#]^#fZg^kZ#bg`^gnZ+#Ih#lhg#bglmknf^gmhl#nmbebsZ[e^l#ihk#\nZejnb^*
kZ#iZkZ#]blmbgmhl#_bg^l#l^`�g#eZ#ohengmZ]#jn^#l^#e^l#bfikbfZ+#GZ#\b^g\bZ#r#
eZ#m�\gb\Z#fh]^kgZl#aZg#ihlb[bebmZ]h#^e#]^lZkkheeh#]^#eZl#_n^ksZl#ikh]n\*
mboZl#]^#ngZ#\b^kmZ#fZg^kZ7#^lm�g#i^glZ]Zl#iZkZ#lhlm^g^k#^e#k�`bf^g#]^#eZ#
`ZgZg\bZ)#^l#]^\bk)#fZgm^g^k#eZl#\hhk]^gZ]Zl#Z\mnZe^l#r#ikh_ng]bsZk#^g#eZ#
^qiehmZ\b�g#r#eZ#]hfbgZ\b�g+#N^#mkZmZ#]^#ngZ#m�\gb\Z#l�]b\Z+#

=Zlm^#i^glZk#{\hg#k^li^\mh#Z#aZ\^#f^]bh#lb`eh{#jn^#gh#lheh#gh#
mkZ[ZcZfhl#f^ghl)#lbgh#Z]^f�l#lhfhl#f^ghl#Znm�ghfhl#^g#ehl#ikh\^lhl#
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ikh]n\mbohl+#@e#]blihlbmboh#m�\gb\h#aZ#lZmnkZ]h#ehl#ihkhl#]^#eZ#lh\b^]Z]#Z#
^qmk^fhl#bgbfZ`bgZ[e^l+#Nb#^g#^e#lb`eh#@3@#eZ#f�jnbgZ#Z`nZk]Z[Z#Ze#h[k^kh#
^g#eZ#_�[kb\Z)#^e#lb`eh#@@#lhkik^g]b�#\nZg]h#^lZl#\k^Z\bhg^l#^kZg#ee^oZ]Zl#
Ze#ah`Zk#&^e#k^_kb`^kZ]hk)#eZ#m^e^oblb�g#r#hmkhl#lbg�gbfhl#]^#eZ#fh]^kgbsZ*
\b�g'#aZlmZ#jn^)#_bgZef^gm^)#ehl#l^k^l#anfZghl#ee^oZfhl#̂ e#]blihlbmboh#m�\*
gb\h#Z#mh]hl#eZ]hl7#\hg#^eehl#[nl\Zfhl)#ghl#hkb^gmZfhl)#ghl#\hg^\mZfhl)#
ikhgmh)#ngZ#`^g^kZ\b�g#^gm^kZ#gh#lZ[k�#\�fh#^l#obobk#lbg#^eehl+

K^kh#oheoZfhl#Ze#m^fZ#jn^#̀ bkZ#̂ g#mhkgh#Z#eZ#\kblbl#]^e#ikh`k^lh+#@e#lb`eh#
@@#obh#^f^k`^k#Ze`h#jn^#^g#eZ#�ih\Z#]^#HZkq#iZk^\�Z#bgZn]bmh7#eZ#^qblm^g*
\bZ#r#]^lZkkheeh#\Z]Z#o^s#f�l#ih]^khlh#]^#ng#\hgcngmh#]^#_n^ksZl#ikh]n\mb*
oZl#\nrh#h[c^mboh#gh#̂ kZ#̂ e#Znf^gmh#]^#eZ#ikh]n\\b�g)#lbgh#̂ e#]^#eZ#]^lmkn\*
\b�g+#GZ#bg]nlmkbZ#ZkfZf^gmblmZ#^kZ#^e#ingmh#f�l#oblb[e^)#\hg#ln#x\hfie^ch#
fbebmZk*bg]nlmkbZey+#>b^g\bZ#r#m�\gb\Z#in^lmZl#Ze#l^kob\bh#]^#eZ#]^lmkn\\b�g#r#
ZgbjnbeZ\b�g#]^#eZ#ob]Z+#Nbg#^f[Zk`h#{\hg#^e#mb^fih{#ih]^fhl#oZehkZk#
\�fh#fn\ahl#]^#ehl#^e^f^gmhl#]^#eZl#_n^ksZl#ikh]n\mboZl#l^#aZg#]^lZkkh*
eeZ]h#iZkZ#ikhfho^k#eZ#c^kZkjn�Z#̂ gmk^#\eZl^l)#eZ#i�k]b]Z#]^#Znmhghf�Z#]^#eZl#
\hfngb]Z]^l#r#mZf[b�g#aZg#\hg]^gZ]h#eZ#gh\b�g#]^#lh[^kZg�Z#]^e#bg]bob*
]nh#ikhibZ#]^#eZ#fh]^kgb]Z])#Z#ngZ#benlb�g+#@e#mb^fih#k^\b^gm^#aZ#jnbmZ]h#
eZ#o^g]Z#]^#ngZl#_n^ksZl#ikh]n\mboZl#bgh\^gm^l)#Z#eZ#^li^kZ#]^#l^k#eb[^kZ]Zl#
]^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l+#Khk#^e#\hgmkZkbh)#\hfh#Z_bkfZ#<kfZg]h#=ZkmkZ#
&/-.3')#ZOa!TcS`hOa!^`]RcQbWdOa!a]\!SZZOa![Wa[Oa!`SZOQW]\Sa!RS!^`]RcQQWz\)#^l#]^*
\bk)#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l+#Ih#ih]^fhl#ZnmhghfbsZk#mh]hl#ehl#bglmknf^gmhl#r#
\k^Z\bhg^l#]^#ehl#l^k^l#anfZghl#]^#^lmZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l+#

/5!-8;+BO7!./!5+!?385/7-3+!-87=/698;K7/+)!!
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�T#mh]h#^lmh#jn�#m^g]k�#jn^#o^k#\hg#^e#^gmkZfZ]h#]^#obhe^g\bZ#`^g^kZ]Z#
^g#^e#fng]h#i^kb_�kb\h#]^e#\ZibmZeblfh#fng]bZe9#Nb#Z]fbmbfhl#ngZ#k^Z*
eb]Z]#\hfh#eZ#f^qb\ZgZ)#bgf^klZ#r#]^i^g]b^gm^#]^#eZl#mkZgl_hkfZ\bhg^l#
]^e#\ZibmZe#Z#gbo^e#fng]bZe)#\hfh#\nZejnb^k#hmkZ#x^\hghf�Z#gZ\bhgZey)#^l#
ihlb[e^#]^\bk#jn^)#^g#^_^\mh)#^e#hk]^g#]^e#f^k\Z]h#aZ#lb]h#^e#]^lhk]^g#]^#
eZ#gZ\b�g+

Ih#^l#ng#ikh\^lh#^q\enlboh#]^#H�qb\h)#i^kh#l�#l^#aZ#k^\kn]^\b]h#\hg#
_n^ksZ#̂ g#̂ lm^#m^kkbmhkbh+#Ihl#k^_^kbfhl#̂ li^\�_b\Zf^gm^#Ze#\hg\nklh#f^k*
\Zgmbe#jn^#aZ#mhfZ]h#eZ#obhe^g\bZ)#eh#\nZe#̂ l#ihlb[e^#]^#l^k#i^glZ]h#̂ g#oZ*
kbhl#gbo^e^l#jn^#^qihg]k^fhl#Z#\hgmbgnZ\b�g+

D`W[S`!\WdSZ2!PgZ#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch#f�l#Zee�#]^# eZ# e^r+#PgZ#m^g]^g\bZ#
\hgm^fihk�g^Z)#ikh]n\mh#]^#eZ#bglmZnkZ\b�g#]^e#g^heb[^kZeblfh)#aZ#lb]h#eZ#
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^q\enlb�g#]^#eZ#\hfikZo^gmZ#]^#eZ#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch#ihk#_n^kZ#]^#\b^kmZ#e^*
`Zeb]Z]+#@g#ehl#Zg�eblbl#]^#HZkq#l^#lnihg�Z#eZ#^qblm^g\bZ#]^#\b^kmh#]^k^\ah#
jn^#`ZkZgmbsZkZ#^e#bgm^k\Zf[bh#^gmk^#^e#ihl^^]hk#]^e#]bg^kh#r#^e#jn^#gh#eh#
mb^g^#r#jn^#h\nkkb^kZ#^g#^e#fZk\h#]^#ng#]^k^\ah#mZe#jn^#ih\h#Z#ih\h#l^#
\hglheb]�#\hfh#ng#\Zfih#Znm�ghfh7#̂ e#]^k^\ah#]^e#mkZ[Zch+#@e#]^lieb^`n^#
]^e#\ZibmZe#^g#eZl#�embfZl#]�\Z]Zl#aZ#Z\mnZ]h#\hfh#ngZ#gneb_b\Z\b�g#]^#^lm^#
gbo^e)#gh#lheh#ihk#eZ#ik^\ZkbsZ\b�g#]^#eZl#\hg]b\bhg^l#eZ[hkZe^l)#eZ#]^lmkn\*
\b�g#]^#\hgmkZmhl#r#eZ#i�k]b]Z#]^#]^k^\ahl)#lbgh#Z#iZkmbk#]^e#lnk`bfb^gmh#
]^#ng#mbih#]^#mkZ[ZcZ]hk#\hgmkZmZ]h#Ze#l^kob\bh#]^#eh#jn^#ih]k�Zfhl#eeZfZk#
^e#\ZibmZe#\kbfbgZe+#@lmZ#_hkfZ#]^#]^lZkkheeh#]^#eZ#\hfikZo^gmZ#]^#eZ#_n^k*
sZ#]^#mkZ[Zch#aZ#Z]jnbkb]h#^g#eZ#_b`nkZ#]^e#lb\Zkbh#ng#ikhmhmbih+#>^k\Z#]^#eZ#
_b`nkZ#\e�lb\Z#]^e#xenfi^gikhe^mZkbhy)#k�ib]Zf^gm^#ng#l^\mhk#oneg^kZ[e^#]^#
eZ#ih[eZ\b�g#{cho^g#^g#ln#fZrhk�Z{#Z]jnb^k^#eZ#\ZiZ\b]Z]#]^#\hglnfh#
bgbfZ`bgZ[e^#iZkZ#lnl#b`nZe^l#h#iZkZ#`^g^kZ\bhg^l#iZlZ]Zl+#GZ#\hfikZo^gmZ#
]^#eZ#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch#ihk#_n^kZ#]^#fZk\hl#r#k^`neZ\bhg^l#gh#l^#on^eo^#ngZ#
^q\^i\b�g)#lbgh#ngZ#k^`eZ#bfin^lmZ#lh[k^#^e#\n^kih#lh\bZe)#lh[k^#eZ#[Zl^#]^#
ngZ#ZlibkZ\b�g#]^#\k^\bfb^gmh#bgbfZ`bgZ[e^+#

GSUc\R]!\WdSZ2!GZ#bg]nlmkbZ#Ze# l^kob\bh#]^#eZ#obhe^g\bZ+#@e#]^lieb^`n^#
bg]nlmkbZe)#eZ#\ZiZ\b]Z]#ikh]n\mboZ)#eZ#m�\gb\Z#\hfh#fh]b_b\Z\b�g#kZ]b\Ze#
]^#eZ#gZmnkZe^sZ)#mh]h#ln[hk]bgZ]h#Z#ngZ#gn^oZ#r#\k^\b^gm^#bg]nlmkbZ7#eZ#
obhe^g\bZ+#GZ#bg]nlmkbZebsZ\b�g#]^#ehl#ikh\^lhl#]^#]^lmkn\\b�g#r#]^l`ZkkZ*
fb^gmh#ZmZ\Zg#mZgmh#Ze#\n^kih#lh\bZe#\hfh#Z#ehl#bg]bob]nZe^l+#GZ#kZ\bh*
gZeb]Z]#]^#eZ#_hkfZ#oZehk#^f^k`^#\hfh#ng#\hfihg^gm^#jn^#rZ#gh#lheh#
]^lmknr^)#fh]b_b\Z#r#k^\k^Z#^e#fng]h#gZmnkZe)#lbgh#jn^#Z\m�Z#]bk^\mZf^g*
m^#lh[k^#ehl#\n^kihl+#GZl#bf�`^g^l#]^#\n^kihl#fnmbeZ]hl)#eZl#ghmb\bZl#lh*
[k^#eZl#an^eeZl#]Z\mbeZk^l#^khlbhgZ]Zl)#ehl#\n^kihl#]^lbgm^`kZ]hl#h#\heh\Z*
]hl#]^gmkh#]^#\hgm^g^]hk^l#]^#\^f^gmh)#̂ l#]^\bk)#mh]Z#an^eeZ#]^e#bfiZ\mh#
^g#^e#\n^kih#k^lihg]^#^g#Ze`ngZ#f^]b]Z#Ze#]^lieb^`n^#]^#eZl#_hkfZl#bg*
]nlmkbZe^l#fh]^kgZl+#

HS`QS`!\WdSZ2#@e#f^k\Z]h#r#eZ#lZg`k^+#CZ\^#Ze`ngZl#]�\Z]Zl#^e#`kZg#lh*
\b�eh`h#[hebobZgh#M^g�#UZoZe^mZ#^l\kb[�Z7#x^e#Zfhk)#^e#ih]^k)#eZ#`n^kkZ+#
@g#^lh#\hglblm^#eZ#o^k]Z]#]^#eZ#ob]Zy#&UZoZe^mZ)#.6517#41'+#KZk^\^k�Z#jn^#
eZ#o^k]Z]#]^#ngZ#lh\b^]Z]#l^#]bkbf^#^g#ehl#fhf^gmhl#]^#\kblbl#r#^lmhl)#Z#
ln#o^s)#mhfZg#eZl#_hkfZl#obhe^gmZl#]^#eZ#`n^kkZ)#rZ#l^Z#\hfh#ngZ#bgmkh*
fblb�g#^g#^e#m^kkbmhkbh#ihk#iZkm^#]^#Ze`ngZ#_n^ksZ#^q�`^gZ)#rZ#l^Z#\hfh#
eZ#k^lin^lmZ#]^#ng#\hgcngmh#]^#eZ#lh\b^]Z]#Z#eZl#]bg�fb\Zl#bfin^lmZl+#@g#
^e#\Zlh#k^\b^gm^#]^#H�qb\h)#ZiZk^\^#eZ#`n^kkZ#\hfh#ngZ#o^k]Z]^kZ#_n^k*
sZ#ikh]n\mboZ+



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B951

Nb#UZoZe^mZ#l^�ZeZ[Z#^lmZ#]blihlb\b�g#]^#eZ#o^k]Z]#^g#eZ#ob]Z#]^#eZl#lh*
\b^]Z]^l)#gh#fnr#e^chl#l^#^g\hgmkZ[Z#^e#Znmhk#]^#8Z!6O^WbOZ)#jnb^g#\eZ*
kZf^gm^#l^�Ze�#^g#ngZ#ih]^khlZ#^qik^lb�g7#x^e#\ZibmZe#gZ\^#\ahkk^Zg]h#
lZg`k^#r#eh]h#ihk#mh]hl#ehl#ihkhl)#]^l]^#ehl#ib^l#aZlmZ#eZ#\Z[^sZy#&HZkq)#
/---7#/22'+#@lmZ#^qik^lb�g#ghl#]^[^#k^Z_bkfZk#jn^#gh#l^#mkZmZ#]^#ng#iZ*
lZ]h#ahkkhkhlh#lh[k^iZlZ]h#ihk#ehl#ikh\^lhl#]^#benlmkZ\b�g#r#kZ\bhgZeb*
sZ\b�g#]^#ehl#�embfhl#lb`ehl+#N^#bfihg^#^e#\Zk�\m^k#lZg`kb^gmh#\hfh#ngZ#
_hkfZ#Z#iZkmbk#]^#eZ#\nZe#^e#f^k\Z]h#eh`kZ#^qiZg]bkl^#Ze#\hgcngmh#]^#eZ#
lh\b^]Z])#fh]b_b\Zk#lnl#]bg�fb\Zl#̂ #bfihg^kl^#\hfh#̂ e#̂ c^#Zkmb\neZ]hk#]^#
eZ#ob]Z#lh\bZe+#CZ#lb]h#eZ#]^lmkn\\b�g#]^#ehl#hk`Zgblfhl#\he^\mbohl#r#\h*
fngbmZkbhl#eh#jn^#aZ#i^kfbmb]h#Ze#f^k\Z]h#l^k#^e#k^_n`bh+#

6cO`b]!\WdSZ2#GZ#m�\gb\Z#l�]b\Z+#@g#ng#m^qmh#^l\kbmh#Z#f^]bZ]hl#]^#eZ#
]�\Z]Z#]^#.65-)#i^kh# k^\b^gm^f^gm^# k^^]bmZ]h)#=he�oZk#@\a^o^kk�Z# ^l*
\kb[^7#xgh#aZr#rZ#^l_n^ksh#\ZiZs#]^#fZgm^g^k#^g#ib^#eZ#\k^^g\bZ#^g#ngZ#
v[hg]Z]w#bgmk�gl^\Z#]^#eZ#m�\gb\Z7#k^lnemZ#benlhkbZ#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#jn^#ng#
gn^oh#hk]^g#lh\bZe#]^lieZ\^#]^e#eZ]h#g^`Zmboh#Ze#eZ]h#ihlbmboh#^e#f^\Z*
gblfh#jn^#k^`neZ#^e#l^gmb]h#]^e#_ng\bhgZfb^gmh#]^#ngZ#fblfZ#m^\gh*
eh`�Z)#eZ#m^\gheh`�Z#fh]^kgZy#&@\a^o^kk�Z)#/-.47#/-'+#@e#]^lieb^`n^#\hg*
m^fihk�g^h#]^e#\ZibmZe#^qik^lZ#\hg#\eZkb]Z]#eZ#^qblm^g\bZ#]^#ngZ#m�\gb\Z#
l�]b\Z)#eZ#\nZe#bgm^kob^g^#]bk^\mZf^gm^#^g#ehl#\n^kihl)#ehl#fh]b_b\Z#^#bg*
\enlh#ehl#^khlbhgZ+

CZg#lb]h#]blmbgmZl#eZl#k^_e^qbhg^l#jn^#aZg#[nl\Z]h#ikh_ng]bsZk#^g#^lm^#
l^gmb]h)#Zngjn^#]^l]^#i^kli^\mboZl#]bo^klZl+#@l#^e#\Zlh#]^#H[^f[^#&/-..'#
r#ln#\hg\^imh#]^#xg^\khihe�mb\Zy#h#^e#]^#NZrZd#QZe^g\bZ#&/-.3'#r#ln#k^*
_e^qb�g#Z#ikhi�lbmh#]^e#\ZibmZeblfh#U]`S+#<jn�#^l#cnlmZf^gm^#]hg]^#]^[^#
]^lmZ\Zkl^# eZ#ikh_ng]bsZ\b�g#]^#^lmZ#]bf^glb�g# m�\gb\Z)#ikh_ng]Zf^gm^#
l�]b\Z+#Ih#l^#mkZmZ#]^#ngZ#m�\gb\Z#i^glZ]Z#Z#eZ#fZg^kZ#]^#ng#x\hfie^ch*
fbebmZky)#lbgh#]^#ngZ#nmbebsZ\b�g#]^#eZ#m�\gb\Z#]^#ikh]n\\b�g#]^e#\ZibmZe#
jn^#^l#bglmknf^gmZebsZ]Z#]^#fZg^kZ#\hgl\b^gm^#aZ\bZ#eZ#]^lmkn\\b�g#]^#eZ#
ob]Z+#@lh#ghl#]^[^#k^\hk]Zk#jn^#eZ#m�\gb\Z#gh#̂ lm�#]^lie^`Z]Z#lbg#bgm^g\bh*
gZeb]Z])#ln#ikhr^\\b�g#r#\hg\k^\b�g#^l#eZ#^qiehmZ\b�g#]^e#mkZ[Zch#anfZgh+

Nb#̂ g#̂ e#ahkbshgm^#̂ g#̂ e#jn^#@\a^o^kk�Z#k^ZebsZ[Z#ln#\k�mb\Z#]^e#fZkqbl*
fh#mkZ]b\bhgZe)#^li^kZgsZ]h#^g#eZ#\ZiZ\b]Z]#[hg]Z]hlZ#]^#eZ#m�\gb\Z)#ahr#
iZk^\^#jn^#ln#RWQbc[#aZ#lb]h#kZ]b\ZebsZ]h+#Ih#lheh#gh#ih]^fhl#̂ li^kZk#]b*
\aZ#\ZiZ\b]Z]#[^g�_b\Z#lbgh#jn^)#bg\enlh#Zjn^eeZ#m�\gb\Z#jn^#l^#^g\n^gmkZ#
ZiZk^gm^f^gm^#ihk#_n^kZ#]^#eZl#_n^ksZl#]^lmkn\mboZl)#l^#nmbebsZ#iZkZ#^e#]^l*
`Zkkh#]^#ehl#\n^kihl#r#eZ#ob]Z)#eh#\nZe#ghl#Ze^cZ#\Z]Z#o^s#f�l#]^#\nZejnb^k#
ihlb[beb]Z]#]^#ngZ#m�\gb\Z#xe�]b\Zy)#Zem^kgZmboZ#Z#eZ#]hfbgZgm^#h#l�]b\Z+
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+9;8@36+-387/<!037+5/<

@g#ng#m^qmh#k^\b^gm^)#@]a!Qt`bSZSa!\]!SfWabS\2!BO`Q]b`tTWQ]!g!QcZbc`O!S\!AvfWQ]#
&/-.5')#^e#i^kbh]blmZ#JlpZe]h#UZoZeZ#]^l\kb[^#\hg#ik^\blb�g#eZ#fZg^kZ#^g#
jn^#eZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#\kbfbgZe^l#lhg#ngZ#\k^Z\b�g#]bk^\mZ#]^e#ih]^k#ih*
e�mb\h#r#^\hg�fb\h+#Nn#k^_e^qb�g#^l#fnr#ingmnZe)#in^l#ik^l^gmZ#\hg#\eZ*
kb]Z]#ehl#ingmhl#]^#Zkmb\neZ\b�g#]^#]b\aZl#hk`ZgbsZ\bhg^l#\hg#^e#\hgcng*
mh#]^#ehl#ZiZkZmhl#]^#]hfbgZ\b�g+#<]^f�l)#l^#^qik^lZ#ngZ#xa^`^fhg�Zy)#
jn^#aZ\^#i^glZk#r#\k^^k#Ze#l^gmb]h#\hf�g#^g#eZ#^qblm^g\bZ#]^#ngZ#\nemnkZ#
]b_^k^g\bZ]Z)#\hg#ng#e^g`nZc^#ikhibh#k^ikh]n\b]h#^g#eZl#bg]nlmkbZl#\nemn*
kZe^l#]^#fZg^kZ#ahfh`�g^Z#&^e#\bg^)#eZl#gho^]hlZl#l^kb^l'+

@e#Zk`nf^gmh#]^#UZoZeZ#ghl#i^kfbm^#i^glZk#^gmhg\^l#^g#ehl#^_^\mhl#
]^#eZ#Zkmb\neZ\b�g#̂ gmk^#f^k\Zg\�Z#r#obhe^g\bZ#\hfh#_hkfZ#]^e#]^lieb^`n^#
\hgm^fihk�g^h#]^e#\ZibmZe8#^lmZl#in^]^g#]b_^k^g\bZkl^#l^`�g#ehl#gbo^e^l+#
<jn�#eZl#i^glZfhl#\hfh#abi�m^lbl7

O'# Pg#f^]bh#iZkZ#Zm^kkhkbsZk#Z#eZ#ih[eZ\b�g)#\hgoh\�g]heZ#Z#Z\^imZk#
ZnmhkbmZkblfhl#Z[b^kmhl#h#o^eZ]hl)#[Zch#eZ#\hglb`gZ#]^#eZ#l^`nkb]Z]+#

P'# @e#]^lieZsZfb^gmh#]^#\nZejnb^k#_hkfZ#]^fh\k�mb\Z#]^#`^lmb�g#]^e#
m^kkbmhkbh)#f^]bZgm^# eZ#ZiZk^gm^#i�k]b]Z#]^#lh[^kZg�Z#^lmZmZe#r#^e#
lnk`bfb^gmh#]^#fb\khlh[^kZg�Zl#ZkfZ]Zl#r#obhe^gmZl+

Q'# @e#^fieZsZfb^gmh#]^#ng#\hgmkhe#]^#eZ#xfZgh#bgoblb[e^y#jn^#k^`n*
eZ#ehl#ik^\bhl)#^g#^e#jn^#^e#ikh]n\mhk#]^#fZm^kbZ#ikbfZ#l^#ee^oZ#eZ#
f^ghk#iZkm^)#_k^gm^#Z#ehl#̀ kZg]^l#g^`h\bhl#]^#eZ#]blmkb[n\b�g#̂ g#ehl#
iZ�l^l#kb\hl+#

R'# =kbg]Z#Ze#@lmZ]h#r#Z#eZ#b]^heh`�Z#]hfbgZgm^#ng#^liZ\bh#]^#^qiZg*
lb�g#]^#ln#Z\mbob]Z]#^g#ghf[k^#]^#eZ#l^`nkb]Z]+#>Zg\^eZg]h#]^[Z*
m^l)#ikhin^lmZl#Zem^kgZmboZl#r)#lh[k^#mh]h)#hl\nk^\b^g]h#^e#hkb`^g#r#
]^lZkkheeh#]^e#\ZibmZe#\kbfbgZe+

S'# @lm^#�embfh#l^#^fiZefZ#\Z]Z#o^s#f�l#\hg#hmkhl#\bk\nbmhl#]^#oZeh*
kbsZ\b�g+#Ghl#`knihl#\kbfbgZe^l#lhg#Z#eZ#o^s#bgo^klhk^l)#^fik^g]^*
]hk^l#r#\hgmkZmZgm^l#]^#_n^ksZ#]^#mkZ[Zch+#GZ#^lmkn\mnkZ#]^#eZ#^f*
ik^lZ#k^obo^#^g#^eehl+

@lmZl#abi�m^lbl#ghl#k^\n^k]Zg#jn^#ehl#ikh[e^fZl#]^e#]^lieb^`n^#]^e#\Zib*
mZe)#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#lnl#_hkfZl#e^`Ze^l#h#be^`Ze^l)#mb^g^g#^g#eZ#obh*
e^g\bZ#ng#fhmboh#ikh]n\mboh)#jn^#^qik^lZ#ng#\hgcngmh#]^#e�`b\Zl#jn^#e^#
lhg#bga^k^gm^l+
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;/0/;/7-3+<

=ZkmkZ)#<+#&/-.3'+#<OQWO!c\![O`fWa[]![c\RO\]2!@O!QZOdS!Sabt!S\!Z]a![t`US\Sa&#
H�qb\h7#>+6*Sh\abfbe\h+

@\a^o^kk�Z)#=+#&/-.4'+#8Z!RWaQc`a]!Q`xbWQ]!RS!AO`f&#H�qb\h7#Ahg]h#]^#>ne*
mnkZ#@\hg�fb\Z+

GZssZkZmh)#H+#&/-.0'+#@O!TtP`WQO!RSZ!V][P`S!S\RScROR]&#=n^ghl#<bk^l7#<fh*
kkhkmn+#

EZii^)#<+#&/-./'+#6`vRWb]!]![cS`bS&#Gh`kh�h7#K^ibmZl#]^#>ZeZ[ZsZ+
HZkq)#F+#&V.534W#.65.'+#8Z!6O^WbOZ2!6`xbWQO!RS!ZO!SQ]\][xO!^]ZxbWQO&#H�qb\h7#

Nb`eh#SSD+
HZkq)#F+#&V.534W#/---'+#8Z!6O^WbOZ&#HZ]kb]7#<dZe+
H[^f[^)#<+#&/-..'+#BSQ`]^]ZxbWQO)#HZ]kb]7#H^enlbgZ+#
NZg#EnZg)#>+)#O+#C^kg�g]^s#r#N+#@l\h[Zk#&/-.3'+#8Z!]`RS\!RSZ![S`QOR]!g!SZ!

RSa]`RS\!RS!ZO!\OQWz\&#H�qb\h7#�mZ\Z+
QZe^g\bZ)#N+#&/-.3'+#6O^WbOZWa[]!U]`S&!H�qb\h7#KZb]�l+
Q̂ kZsZ)#E+#&/-./'+#?O`Z!AO`f!g!ZO!bvQ\WQO!RSaRS!ZO!^S`a^SQbWdO!RS!ZO!dWRO&!H�qb*

\h7#Nb`eh#SSD+
UZoZeZ)#J+#&/-.5'+#@]a!Qt`bSZSa!\]!SfWabS\$#HZ]kb]7#HZeiZlh+
UZoZe^mZ)#M+#&.651'+#@]!\OQW]\OZ%^]^cZO`!S\!5]ZWdWO&#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
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6OdS!QO\S[&#M^_e^qbhg^l#lh[k^##
^e#fZe^lmZk)#eZ#bgm^kbhkb]Z]#r#eZ#\kn^e]Z]##

^g#^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h
@]`Zk#Hb`n^e#En�k^s#NZeZsZkB

�<\Zlh#eZ#mZk^Z#]^e#]^iZkmZf^gmh#]^#iheb\�Z#
^l#Z\hlZkf^#Z#f�#\nZg]h#^lmZ#\bn]Z]#
^l#eZ#]^lo^k`hgsZ]Z#\ZibmZe#]^e#ob\bh#

]^e#fng]h#\bobebsZ]h9

D`gZmbnl#M^beer)#@O!Q]\Xc`O!RS!Z]a!\SQW]a

./;;3,+7.8!5+<!/<=+=>+<C
Lnb^kh#\hf^gsZk#^lm^#\Zi�mneh#aZ\b^g]h#k^_^k^g\bZ#Z#ngZ#_kZl^#fnr#iZk*
mb\neZk#]^e#Z_hkblmZ#iheZ\h#NmZgbleZp#E^ksr#G^\7#4Z!RS``WPO`!ZOa!SabObcOa$!`Sa%

^SbO`!Z]a!^SRSabOZSa&!GWS[^`S!^cSRS\!aS`!{bWZSa&#@lmZl#iZeZ[kZl#gh#]^cZg#]^#_Zl*
\bgZkf^)#i^kh#Ze#fblfh#mb^fih)#mZf[b�g#f^#bgjnb^mZg+#Nb# eh#aZ\^g)#^l#
ik^\blZf^gm^#ihkjn^#f^#i^kfbm^g#k^iZlZk#Ze`ngZl#\n^lmbhg^l#^g#mhkgh#Z#
eZ#^lmkn\mnkZ#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ#r#eZ#bfihlb[beb]Z]#]^#bk#
f�l#Zee�#]^#^lm^#iZkZ#\^�bk#Ze`ngZl#]^#eZl#Zem^kgZmboZl#jn^#in]b^kZ#m^g^k#eZ#
^qblm^g\bZ#]^#ehl#lnc^mhl#^g#^e#fng]h#Z\mnZe+#

@l#^ob]^gm^#jn^#nmbebsh)#\hg#eZ#_kZl^)#ng#m�kfbgh#k^_^k^gm^#Z#eh#�mbe)#Z#
eh#jn^#gh#ib^glZ#^g#^e#`Sab]%RSaSQV]$#Z#f^ghl#jn^#^lm^#in^]Z#^fie^Zkl^#
iZkZ#k^ikh]n\bk#eZl#\hg]b\bhg^l#_hkfZe^l#]^#eZ#̂ lmkn\mnkZ+#<e#fblfh#mb^f*
ih)#aZ`h#ng#l^�ZeZfb^gmh#ng#mZgmh#eZ\�gb\h#Ze#iZlZ]h)#Z#eZ#bglblm^g\bZ#]^e#
lb`gb_b\Zgm^#f^]bZgm^#lnl#_hkfZl#OVWabz`WQOa+#@l^#k^lmh)#^l^#i^]^lmZe#jn^#bg*
\bmZ#E^ksr#G^\#Z#\hgl^koZk#^l)#ikh[Z[e^f^gm^)#Zjn^eeh#jn^#RZem^k#=^gcZ*
fbg#&/--57#03'#]^l\kb[^#\hfh#^e#x�g]b\^#h\nemhy#jn^#mh]h#xiZlZ]h#ee^oZy#
r#jn^#gh#]^cZ#]^#xk^fbmbk#Z#eZ#k^]^g\b�gy+#

Kk^m^g]h)#\hg#eh#Zgm^kbhk)#mkZmZk#]^#bg\b]bk#^g#Ze`ngZl#k^_e^qbhg^l#Z#eZ#
ens#]^#eZ#ikh]n\\b�g#\nemnkZe#r#eZl#^qb`^g\bZl#]^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#jn^#
mb^g^g)#^g#lnl#^gmkZ�Zl)#Ze`ngZl#]^#eZl#\eZo^l#iZkZ#^qieb\Zk#eZ#ikh]n\\b�g#

B?^iZkmZf^gmh#]^#@]n\Z\b�g#r#>hfngb\Z\b�g)#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZgZ*Pgb]Z]#
Sh\abfbe\h+
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k^bgZgm^#]^#ngZ# bgm^kbhkb]Z]#ikh_ng]Zf^gm^# bfZ`bgZkbZ#]^# ehl# lnc^mhl+#
@gmb]Z]#jn^#Z\^imZ#]^m^kfbgZ]Zl#\hg]b\bhg^l#]^#^qblm^g\bZ#^g#^e#lblm^fZ#
^\hg�fb\h#\ZibmZeblmZ#r#jn^#^l#^qiehmZ]Z#aZlmZ#^e#aZlm�h#^g#ln#hi^kZmbob*
]Z]+#@lmZ#\hg]b\b�g#W\bS`W]`#]^e#\ZibmZeblfh#gh#k^lnemZ#l^g\beeZ#]^#^qieb\Zk#
in^l#g^\^lbmZ#l^k#Z[hk]Z]Z#]^l]^#ehl#ikh\^]bfb^gmhl#^lmkn\mnkZe^l#]^#eZ#
^\hghf�Z#ihe�mb\Z#r#lnl#ZoZmZk^l8#i^kh#mZf[b�g#]^l]^#ehl#^_^\mhl#lh[k^#eZ#
\hg]b\b�g#ln[c^mboZ#]^#eZ#^qblm^g\bZ+#@e#^c^#]^#Zg\eZc^#]^#mh]h#^lmh#^l)#ihk#
lnin^lmh)#eZ#\nemnkZ#r#ln#]blihlb\b�g#^g#ehl#fh]hl#]^#aZ[bmZk)#k^lblmbk)#lh*
f^m^kl^#h#ln[o^kmbkl^#^g#^e#eeZfZ]h#\ZibmZeblfh#mZk]�h+

Gh#�gmbfh#^l#ngZ#]b_nlZ#o^gmZgZ#]^#eZ#^qm^kbhkb]Z]+#H�l#Zee�#]^#eZl#^l*
_^kZl#^gmk^#eh#i�[eb\h#r#eh#ikboZ]h)#eh#�gmbfh#iZk^\^#aZ[^k#eh`kZ]h#m^g^k#
c\!dOZ]`#]b_^k^gm^#Ze^cZ]h#]^#^lmZl#^l_^kZl+#Gh#ikboZ]h#gh#^l#�gmbfh#lbgh#
ng#^l\ZeZ_�g#ik^obh+#?^#fh]h#l^f^cZgm^#Ze#lnc^mh#^g#^e#\ZibmZeblfh)#eh#
�gmbfh#l^#aZ#\hgo^kmb]h#^g#ngZ#f^k\Zg\�Z#ZfiebZf^gm^#k^gmZ[bebsZ]Z#^g#
ehl#bgm^k\Zf[bhl#^\hg�fb\hl)#in^l#iZk^\^#[kbg]Zk#l^`nkb]Z]#r#\hfh]b*
]Z]#k^gmZ[bebsZ]Zl+#

>hfh#aZ#h[l^koZ]h#ingmnZef^gm^#EZf^lhg#&.66.7#/3')# eZ#f^k\Zg*
\�Z)#i^kh#^g#iZkmb\neZk#ln#x_^mb\ablfhy)#aZ#lb]h#\heh\Z]Z#^g#^e#\^gmkh#]^e#
\ZibmZeblfh#mZk]�h+#@lm^#]^lieZsZfb^gmh)#lbg`neZk#^#�gmbfh)#bg\enlh#[WQ`]%

[O\xOQ])#aZ#i^kfbmh#^e#obkZc^#]^l]^#ng#\ZibmZeblfh#bgb\bZe)#ikh_ng]Zf^gm^#
bg\bib^gm^#^#bg]nlmkbZe)#aZ\bZ#ngZ#]^i^g]^g\bZ#]^#eZ#f^k\Zg\�Z#r#ln#bgm^k*
\Zf[bh#r#aZ#Zkk^[ZmZ]h#mZf[b�g#eZl#\hg]b\bhg^l#inkZl#]^e#\hglnfh#ihk#
eZ#bg]nlmkbZ#]^#fZlZl#iZkZ#\^gmkZkeh#^g#^e#h[c^mh#\hfh#f^k\Zg\�Z#_^mb\ab*
sZ]Z#]^e#\ZibmZeblfh+#@e#\ZibmZeblfh)#\hg#^lmh)#aZ#\^gmkZ]h#ln#k^ikh]n\*
\b�g#^g#eZ#\hg]b\b�g#benlhkbZ#]^e#bgm^kbhk#]^#eZ#f^k\Zg\�Z#jn^#l^#ikh]n\^#
]^l]^#eZ#^qm^kbhkb]Z]#r#^e#mkZ[Zch#anfZgh+#

@l#mZf[b�g#^g#eh#�gmbfh#]hg]^#l^#cn^`Z#ngZ#iZkZ]hcZ#]^#gn^lmkZ#\b*
obebsZ\b�g#r#ihk#\hglb`nb^gm^#]^#ln#fZe^lmZk+#<ngjn^#ih]Zfhl#\k^^k#jn^#
eZ#bgmbfb]Z]#^lm�#Ze^cZ]Z#]^#eZ#`Sa!^cPZWQO)#eh#\b^kmh#^l#jn^#eZ#bgmbfb]Z]#^l)#
\hfh#f^k\Zg\�Z)#ng#h[c^mh#̂ \hg�fb\h#r#ihk#eh#mZgmh#ihe�mb\h#r#̂ qm^kbhk+#
In^lmkZ#\bobebsZ\b�g#Z\mnZe#lZ[^#jn^#^g#eZ#bgmbfb]Z]#^qblm^#Ze`h#]^#eh#i�*
[eb\h#r#ln^e^#^qik^lZkeh)#\hglmknbkeh#^#bg\enlh#]^b_b\Zkeh+#@lmh#gh#^qbf^)#
^g#eh#Z[lhenmh)#Ze#lnc^mh#]^#ln#k^lihglZ[beb]Z]#r#]^#ln#k^lin^lmZ#Z#eZ#]^*
fZg]Z#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ+#Khk#̂ e#\hgmkZkbh)#i^kfbm^#Ze#ln*
c^mh#]Zk#\n^gmZ#]^#ln#\hg]b\b�g#]^#^qm^kbhkb]Z]#�gmbfZ#^g#^e#\ZibmZeblfh+#

@g#iZeZ[kZl#]^#EZf^lhg#&/-.-7#2-')#x^e#ikh\^lh#]^#bgm^k\Zf[bh#r#eZ#
]bg�fb\Z#]^e#\ZibmZeblfhy#]^[^g#i^glZkl^#\hfh#xng#\hg\^imh#hk`ZgbsZ*
]hk#\^gmkZey#f�l#Zee�#]^#eZ#xk^ik^lb�g#r#^e#lnc^mh#]Z�Z]hy#ihk#ehl#xk^lnemZ*
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]hly#]^#^l^#ikh\^lh#^\hg�fb\h)#r#mZfih\h#l^#mkZmZ#]^#xng#mbih#]^#ilb\h*
eh`�Z#lh\bZe#lnie^f^gmZkbZy#iZkZ#^gm^g]^k#eZ#]^m^kfbgZ\b�g#]^e#lnc^mh#^g#
^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h+#EnlmZf^gm^)#eZ#k^eZ\b�g#^gmk^#^e#]^l^\ah)#eZ#ienloZe�Z#
r#^e#ienl#]^#`h\^#iZk^\^#l^k#^e#gh]h#\^gmkZe#]^#eZ#k^ik^l^gmZ\b�g#r#]^#eZ#
_hkfZebsZ\b�g#]^e#fZe^lmZk#r#eZ#obhe^g\bZ#^g#^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h+#

Ih#ik^m^g]h#\hg#^lm^#^l\kbmh#cnlmb_b\Zk#eZ#obhe^g\bZ#Z\mnZe#ikh]n\b]Z#
ihk#^e#\ZibmZeblfh)#r#fn\ah#f^ghl#Z]cn]b\Zk#ngZ#k^lihglZ[beb]Z]#Z#ehl#
bg]bob]nhl#h#Z#ehl#\he^\mbohl#\hfh#^e^f^gmhl#bgm^kbhk^l)#ikh]n\b]hl#ihk#
eZ#^qm^kbhkb]Z])#^g#eZ#ikh]n\\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ+#Khk#^e#\hgmkZkbh)#fb#bg*
m^k�l#_ng]Zf^gmZe#^l#^qieb\Zk#\�fh#eZ#lh\b^]Z]#Z\mnZe#ikh]n\^#ng#lnc^*
mh#\ZibmZeblmZ#ahg]Zf^gm^#bgm^kbhkbsZ]h#r#_^mb\absZ]h#iZkZ#]^lihcZkeh#]^#
ln#iZkmb\biZ\b�g#ihe�mb\Z#r#]^#ln#^qblm^g\bZ#k^Ze#^g#eZ#\nemnkZ#Ze#nmbebsZk)#Z#
\hgo^gb^g\bZ)#^e#e�fbm^#]^#lnl#Z\mhl+#

KZkZ#^lmh#^l#ik^\blh#_h\ZebsZk#ikbf^kZf^gm^#jn^#^e#lnc^mh)#r#f�l#iZk*
mb\neZkf^gm^#ln#mkZ[Zch#oboh)#mb^g^g#ng#en`Zk#\^gmkZe#^g#eZ#hk`ZgbsZ\b�g#
]^#eZ#^\hghf�Z#ihe�mb\Z#]^e#\ZibmZeblfh#jn^#k^lb]^#^g#ng#U`]c\R#_ng]Z*
f^gmZe+.#<ng#\nZg]h#^e#lnc^mh#^lm�#S\TS`[]#]^#\ZibmZeblfh)#eZ#obhe^g\bZ#^g#
eZ#jn^#Sf%aWabS#gh#in^]^#^qieb\Zkl^#lbg#]^l^gfZkZ�Zk#eZ#ikh[e^f�mb\Z#]^e#
fZe^lmZk#\nemnkZe#Z#eZ#ens#]^#eZl#gn^oZl#r#\hglmZgm^l#^qb`^g\bZl#]^e#lblm^*
fZ#lbf[�eb\h#\hfh#hk`ZgbsZ]hk#^qm^kbhk#\nemnkZe#]^#ln#fh]h#]^#^qblmbk#
^#bg\enlh#]^#]^o^gbk#^g#^e#fng]h+#

<l�)# ^l# g^\^lZkbh# n[b\Zk)# ]^l]^# ^e# i^glZfb^gmh# ]^# K^m^k# Nehm^k]bcd#
&/-.-7#/.1*/.2')#eZ#\hg]b\b�g#]^#bgm^kbhkb]Z]#\hfh#ng#xiZeZ\bh#]^#\kbl*
mZe#ZfiebZ]hy#]hg]^#ehl#bgm^k\Zf[bhl#^\hg�fb\hl#r#]^#^qblm^g\bZ#]^#ehl#
lnc^mhl#lhg#iZkm^#]^#eZ#x\hfiZ\b]Z]y)#jn^#fn^lmkZ#xoZ\�hly#jn^#lhg#k^^*
eZ[hkZ]hl#r#ZZS\OR]a#ihk#Ze`ngZl#ik�\mb\Zl#&bg\enlh#]^#x\kbfbgZeb]Z]y'#]^#
ehl#lnc^mhl#jn^#aZ[bmZg#ng#m^kk^gh#]^#]^ebfbmZ\b�g#W[OUW\O`WO#ikh_ng]Z*
f^gm^#ik�\mb\Z#r#l^`f^gmZ]Z+#

@e#lnc^mh#]^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#aZ[bmZ)#^g#^_^\mh)#^g#ngZ#`kZg#bgm^kbh*
kb]Z]#]hg]^#eZ#ik^oZe^g\bZ#]^e#]bg^kh)#eZ#]^n]Z#r#eZl#f^k\Zg\�Zl#\hfh#bg*
m^k\Zf[bh#lhg#eZ#e�g^Z#iZkZ#bg\enbk#Z#ehl#lnc^mhl#]^gmkh#]^e#U`O\!^OZOQW]&!GZ#
`kZg#bgm^kbhkb]Z]#^l#ngZ#\k^Z\b�g#ikh_ng]Zf^gm^#\ZibmZeblmZ#jn^#lhlmb^g^#
fh]hl#obhe^gmhl#]^#^qblm^g\bZ#r#]^#l^`k^`Z\b�g+#GZ#]^n]Z)#]^l]^#en^`h)#
^l#ngh#]^#ehl#ingmhl#]^#iZkmb]Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^e#lblm^fZ#^\hg�fb\h)#

.#M^li^\mh#Ze#nlh#]^e#m�kfbgh#U`]c\R#k^\ni^kh#Z#NeZohc#"b!^d#&/-.07#05'#jnb^g#mkZsZ#ngZ#]^_bgb*
\b�g#[�_b]Z#fnr#lbg`neZk)#]^l]^#N\a^eebg`)#^g#eZ#\nZe)#U`]c\R#k^ik^l^gmZ#ng#x_ng]Zf^gmh#l�eb]hy#r)#
^g#iZkZe^eh)#xkZs�g*\ZnlZy+
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in^l#iZkZ#fn\ahl#lnc^mhl#Z\mnZef^gm^#^lmZk#^g#]^n]Z#^l#ng#fh]h#]^#aZ*
\^k#ob]Z8#\hfh#f^g\bhg�#ng#Zfb`h#f�h)#Zc^gh#Ze#fng]h#Z\Z]�fb\h)#aZ*
\^#Ze`nghl#]�Zl#^g#ngZ#\hfb]Z7#aW!\]!Sa!S\RScRt\R]bS!Qz[]!VOQSa!OZU]&!>hfh#
l^�ZeZ#GZssZkZmh#&/-.07#0-')#xeZ#]^n]Z#gh#^l)#in^l)#ngZ#]^lo^gmZcZ#iZkZ#^e#
\k^\bfb^gmh8#\hglmbmnr^)#Ze#\hgmkZkbh)#^e#fhmhk#^\hg�fb\h#r#ln[c^mboh#]^#
eZ#^\hghf�Z#\hgm^fihk�g^Zy+#

6+5/<=+;!A!-+93=+53<68

@g#ngZ#bgm^ko^g\b�g#mbmneZ]Z#@O!b]`[S\bO$!SZ!QS\bW\SZO!g!SZ!ax\R`][S!RSZ!dWUxO$!

^e!Gc^!;OZSO\]#&h#^e#Nn[\hfZg]Zgm^#HZk\hl)#l^`�g#l^#ik^_b^kZ'#aZ\^#Ze`n*
gZl#ZghmZ\bhg^l#jn^#f^#`nlmZk�Z#k^mhfZk#iZkZ#bgmkh]n\bk#eZl#ikh[e^f�mb\Zl#
]^e#fZe^lmZk#\hgm^fihk�g^h#]^#eZ#\bobebsZ\b�g+#@g#iZeZ[kZl#]^e#Gc^)#^e#xl�g*
]khf^#]^e#ob`�Zy#jn^#e^#Z\hgm^\^#Z#ng#x\^gmbg^eZy#l^#k^o^eZ#̂ g#]hl#ik�\mb\Zl#
\Zk]bgZe^l)#eZ#ikbf^kZ#\hglblm^#^g#jn^#xgh#l^#ob`beZ#^e#mh]h)#lbgh#lheh#ngZ#
iZkm^#]^#^l^#mh]hy)#r#eZ#l^`ng]Z#h\nkk^#\nZg]h#^e#x\^gmbg^eZy#l^#\ZglZ#r#xeZ#
`nZk]bZ#gh#i^k\b[^#ehl#\Zf[bhl#jn^#l^#ik^l^gmZg#̂ g#eZ#shgZ#ob`beZ]Z#ihkjn^#
lhg#bfi^k\^imb[e^l#&^l#]^\bk)#gh#lhg#]b`ghl#]^#Zm^g\b�g'y+#KZkZ#aZ\^k#_k^g*
m^#Z#^lZ#_Zmb`Z)#l^`�g#BZe^Zgh)#^l#g^\^lZkbh#nmbebsZk#ngZ#xoblb�g#i^kb_�kb\Zy)#
in^lmh#jn^#xeZ#fbkZ]Z#bg]bk^\mZ#i^kfbm^#]^m^\mZk#Zem^kZ\bhg^l#]^#eZ#knmbgZy+/

GZl#iZeZ[kZl#]^e#Gc^# k^lnemZg#[ZlmZgm^#^l\eZk^\^]hkZl# lb# l^#\hgmkZlmZg#
\hg#eh#h[mnlh#]^#ngZ#fbkZ]Z#mhmZebsZ]hkZ#aZ\bZ#r#]^l]^#^e#lnc^mh#^g#^e#\Z*
ibmZeblfh#\hgm^fihk�g^h+#PgZ#ZikhqbfZ\b�g#[ZlmZgm^#k^bm^kZ]Z#lh[k^#ehl#
fZe^lmZk^l#]^#eZ#\bobebsZ\b�g#^lmkb[Z#ik^\blZf^gm^#^g#Zjn^eeh#jn^#l^#heob]Z#
fbkZk#\nZg]h#l^#̂ lm�#̂ g#̂ e#\^gmkh#r#gh#̂ g#eZ#i^kb_^kbZ+#Nbg#̂ f[Zk`h)#\hgob^*
g^#bglblmbk#jn^#^lmZk#^g#eZ#i^kb_^kbZ#gh#lb`gb_b\Z)#^g#Z[lhenmh)#^lmZk#_n^kZ#]^e#
lblm^fZ8#ihk#^e#\hgmkZkbh)#^e#e�fbm^#]^#eZ#i^kb_^kbZ#^l#^e#jn^#i^kfbm^#\n^lmbh*
gZk#eh#jn^#ln\^]^#^g#^e#\^gmkh+

>nZg]h#Ak^n]#&.66/Z7#.2'#l^�ZeZ[Z#jn^#gh#lheh#^qblm^#ngZ#Z\^imZ*
\b�g#]^# eZ#\nemnkZ# lbgh# mZf[b�g#ngZ#xahlmbeb]Z]#Z# eZ#\nemnkZ#ikh]n\b]Z#
ihk#eZ#ik^lb�g#jn^#^eeZ#^c^k\^)#ihk#eZl#k^gng\bZl#jn^#eh#inelbhgZe#^qb`^y)#
ZingmZ[Z#\hg#mh]Z#ik^\blb�g#jn^# ehl#^_^\mhl#[beZm^kZe^l#]^# eZ#in^lmZ#^g#
fZk\aZ#]^#eZ#\nemnkZ#mb^g^g#mZf[b�g)#Ze#b`nZe#jn^#^e#\^gmkh#r#eZ#i^kb_^kbZ)#
f^]bhl#ihk#ehl#\nZe^l#l^#in^]^#k^lblmbk#h#\hgmkZkbZk#Z#eZ#\nemnkZ#r#ln#^c^k*
\b\bh#x`^gnbghy#]^#xikhm^`^kghl#]^#eZ#gZmnkZe^sZy+#K�`bgZl#Zgm^l)#Ak^n]#
&.66/Z7#.-'#Z]ob^km^#mZf[b�g#jn^#xmh]Z#\nemnkZ#]^l\ZglZ#^g#eZ#\hfine*

/#?blihgb[e^#^g7#ammi7,,^geZ\^sZiZmblmZ+^seg+hk`+fq,/-.2,-1,-.,eZ*mhkf^gmZ*^e*\^gmbg^eZ*r*^e*
lbg]khf^*]^e*ob`bZ,
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lb�g#Ze#mkZ[Zchy#r)#_bgZef^gm^)#mh]hl#ehl#x[b^g^ly#ikh]n\b]hl#ihk#eZ#\nemnkZ#
r#^e#mkZ[Zch#]^#ehl#lnc^mhl#lhg#xf^]bhl#\ZiZ\^l#]^#ik^l^koZk#eZ#\nemnkZy+#
Ghl#[b^g^l#\hfh#f^]bhl#lhg#eZ#\hgcng\b�g#bg^jn�oh\Z#]^#jn^#mh]h#Z\mh#
\nemnkZe)#]^#ikh]n\\b�g#]^#f^k\Zg\�Zl#r#]^#ln#bgm^k\Zf[bh#r#f�l#Zee�#]^#
^lmh)#lhg#mZf[b�g#ehl#^e^f^gmhl#k^b_b\Z]hl#ihk#ehl#\nZe^l#eZ#^qb`^g\bZ#\ne*
mnkZe#bfieb\Z#ng#fZe^lmZk#\hglmbmnmboh#^#bg^obmZ[e^#]^e#lnc^mh+#

?^#fh]h#lbfbeZk)#eZl#f^k\Zg\�Zl#r#ehl#[b^g^l#l^#bgm^k\Zf[bZg#^g#eZl#
k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#]^#ikh]n\\b�g+#Nn#ihl^lb�g#bfieb\Z#ng#oZehk#jn^#l^#aZ#
bgm^k\Zf[bZ]h#r)#ihk#\hglb`nb^gm^)#ln#oZehk#]^#\Zf[bh#aZ#^gmkZ]h#mZf*
[b�g#^g#ngZ#e�`b\Z#]^#k^b_b\Z\b�g#nem^kbhk#Z#eZ#^qiehmZ\b�g+#H^]bZgm^#^lmZ#
k^b_b\Z\b�g)#mh]h#ikh]n\mh#]^e#lnc^mh)#bg\enb]h#^e#lnc^mh#fblfh)#m^kfbgZ#
\hlb_b\�g]hl^#^#bgm^k\Zf[b�g]hl^#]^#_hkfZ#\hglmZgm^+#PgZ#ln^km^#]^#_hk*
fZebsZ\b�g# _^mb\absZ]Z#jn^#aZ\^#]^# eZl#ikh]n\\bhg^l#\nemnkZe^l# lbfie^l#
i^kh#lnlmZg\bZe^l#h[c^mhl#]^#bgm^k\Zf[bh+#

@e#lnc^mh)#Z]^f�l#]^#ikh]n\bk#\nemnkZ)#^l#mZf[b�g#\hgo^kmb]h#^g#ngZ#
f^k\Zg\�Z#Z#iZkmbk#]^#ln#mkZ[Zch+#>hfh#rZ#fhlmkZ[Z#̂ e#cho^g#HZkq#&/--6')#
x^e#mkZ[ZcZ]hk#jn^]Z#k^[ZcZ]h#Z#f^k\Zg\�Zy)#r#ik^\blZ#Z�g#f�l7#xZ#eZ#f�l#
fbl^kZ[e^#]^#mh]Zl#eZl#f^k\Zg\�Zly)#in^l#_bgZef^gm^)#x^e#ikh]n\mh#]^#ln#
mkZ[Zch#l^#aZ#_bcZ]h#^g#ng#h[c^mhy+#Pg#h[c^mh#jn^)#]^#fZg^kZ#^qmkZ�Z)#e^#
k^lnemZ#Zc^gh)#in^l#gh#^l#ngZ#ihl^lb�g#Z]jnbkb]Z#f^]bZgm^#ln#mkZ[Zch#lbgh#
ngZ#^qmkZ\\b�g#acW!US\S`Wa#]hg]^#ngZ#i�k]b]Z#bfieb\Z#ngZ#`ZgZg\bZ#^g#^e#
fblfh#fhf^gmh+#@qmkZ\\b�g#jn^#]^ob^g^#̂ g#ng#ikh\^lh#̂ g#̂ e#jn^#eZ#\bk*
\neZ\b�g#^l#_ng]Zf^gmZe+#@g#iZeZ[kZl#]^#HZkq#&/--37#.-6'#^g#8Z!6O^WbOZ)#
l^#mkZmZ#]^#ng#x\hgm^gb]h#h[c^mbohy#jn^#^l#ng#x_bg#ln[c^mbohy#^e#\nZe#Z\*
m�Z#\hfh#x\ZibmZe#i^klhgb_b\Z]h)#]hmZ]h#]^#\hg\b^g\bZ#r#]^#ohengmZ])#^g#
eZ#f^]b]Z#^g#jn^#lnl#hi^kZ\bhg^l#gh#mb^g^g#f�l#fhmboh#ikhinelhk#jn^#eZ#
ZikhibZ\b�g#ikh`k^lboZ#]^#kbjn^sZ#Z[lmkZ\mZy+#

GZ#̂ eZ[hkZ\b�g#iZkmb\neZk#]^#f^k\Zg\�Zl#ikh]n\mh#]^e#mkZ[Zch#̂ g#eZl#\bk*
\nglmZg\bZl#]^e#\ZibmZeblfh#Z\mnZe#iZk^\^#gh#aZ[^k#heob]Z]h#eZ#\hg]b\b�g#
[zdWZ#]^#eZ#f^k\Zg\�Z#r#ln#_hkfZebsZ\b�g#^lmkn\mnkZe+#Nbg#^f[Zk`h)#^g#^e#\Z*
ibmZeblfh#mZk]�h)#eZ#\n^lmb�g#l^#on^eo^#mh]Zo�Z#f�l#^lmkb]^gm^#r#]b_nlZ)#in^l#
^e#mkZ[ZcZ]hk)#^g#fn\aZl#h\Zlbhg^l)#ik^m^g]^#\k^^k#jn^#ln#mkZ[Zch#Zeb^gZ]h#
l^#\hkk^lihg]^#\hg#̂ e#iZ`h#cnlmh#]^#ln#mkZ[Zch)#bg\enlh#bgoh\Z#bg`^gnZf^g*
m^#ln#ihlb\b�g#]^#ihl^^]hk#]^#f^k\Zg\�Zl#h)#^g#\Zlhl#f�l#^qmk^fhl)#bgm^gmZ#
]^o^gbk#\hfh#ln#^`]^W]!XSTS#\hg#^e#a^]\a]`#]^#ngZ#\hfiZ��Z#mkZglgZ\bhgZe+#

Khk# l^�ZeZk# ng# ^c^fieh)# eZ# mkZglgZ\bhgZe# ;]]UZS# `^g^kZ# ngZ# _ZgmZ*
l�Z#b]^he�`b\Z#lh[k^#eZ#k^Zeb]Z]#_ZgmZlf�mb\Z)#fblfZ#jn^#aZ\^#lnihg^k#Z#
lnl#^fie^Z]hl#�gb\hl)#^li^\bZe^l#r#ikh_ng]Zf^gm^#\k^Zmbohl)#]^l\^gmkZ*
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ebsZg]h#eZ#b]^Z#]^e#mkZ[Zch#\hfh#^l_n^ksh+#KZkZ#k^ZebsZkeh)#hmhk`Z#\hfb]Z#
U]c`[Sb)#bfie^f^gmZ#^Sb!T`WS\RZg!`cZSa)#Z�Z]^#mZf[b�g#l^lbhg^l#]^#fZlZc^#
r#`bfgZlbh#^g#^e#ahkZkbh#]^#mkZ[Zch+0#?^#b`nZe#fh]h#gh#l^#l^�ZeZ#Z#ehl#
mkZ[ZcZ]hk^l#\hfh#l^k^l#^qiehmZ]hl#lbgh#jn^#l^#e^l#aZ\^#eeZfZk#\heZ[h*
kZ]hk^l+#@g#eZ#l^kob]nf[k^#\hgm^fihk�g^Z)#lb`nb^g]h#Z#?n_hnkfZgm^ee^#
&/-.27#0-')#xeZ#^l\eZobmn]#mb^g^#ik^lmZghf[k^l#[b^g#^l\h`b]hly+

GZ#\n^lmb�g#ikh[e^f�mb\Z#^lmkb[Z#]^#b`nZe#_hkfZ#^g#eZ#^qb`^g\bZ#\hg*
m^fihk�g^Z#]^e#mkZ[Zch#^g#^l\ZeZ_�g#f^kbmh\k�mb\h)#jn^#]^fZg]Z#ng#gb*
o^e#bgm^e^\mnZe#]^#^q\^e^g\bZ#^fik^lZkbZe#\hf[bgZ]h#\hg#ngZ#^li^\b^#]^#
\ZfZkZ]^k�Z#\hkihkZmboZ#eZ#\nZe)#b]^he�`b\Zf^gm^)#aZ\^#jn^#^e#^fie^Z]h#
^obm^#̂ e#fZe^lmZk#hk`�gb\h#]^l`ZlmZgm^#]^e#mkZ[Zch8#ngZ#benlb�g#i^ki^mnZ#]^#
mkZ[ZcZk#lbg#mkZ[ZcZk+#@e#^e^f^gmh#\eZo^#]^#^lmZl#gn^oZl#ihe�mb\Zl#eZ[hkZe^l#
gh#lheh#^l#jn^#^e#mkZ[ZcZ]hk#o^Z#Z�g#f�l#^gZc^gZ]h#ln#mkZ[Zch)#lbgh#jn^#eZ#
_hkfZ#]^#^qiehmZ\b�g#l^Z#]blbfneZ]Z#r)#nem^kbhkf^gm^)#oZgZ`ehkbZ]Z#ihk#
Zjn^eehl#jn^#gh#mb^g^g#\hg]b\bhg^l#eZ[hkZe^l#l^f^cZgm^l+#

@g#^lm^#l^gmb]h)#^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#^l)#\Z]Z#o^s#f�l)#ng#\ZibmZeblfh#
]^#_b\\b�g)#nlZg]h#^e#m�kfbgh#]^#Q̂ k]�#&/--3')#eh#jn^#gh#lheh#mb^g^#bfieb*
\Z\bhg^l#Z#gbo^e#_b\\bhgZe#]^#eZ#k^Zeb]Z]#lbgh#]^#eZ#k^ikh]n\\b�g#]^#f^\Z*
gblfhl#\ZibmZeblmZl#jn^#hiZ\Zg#eZ#dS`ROR!Tc\QW]\OZ#]^e#lblm^fZ#\ZibmZeblmZ+#GZ#
eb[^kmZ]#]^e#mkZ[ZcZ]hk#^l#^gmhg\^l#ngZ#_b\\b�g#jn^)#Zngjn^#in^]^#l^k#i^k*
\b[b]Z#ihk#^e#mkZ[ZcZ]hk#\hfh#ng#^g`Z�h)#gh#]^cZ#]^#h\nemZk#fh]hl#Z]rZ*
\^gm^l#]^#k^ik^lb�g)#Znmhkk^`neZ\b�g#^#bg]bob]nZeblfh#k^\Ze\bmkZgm^+#Ak^n]#
&.66/\7#61'#l^�Ze�#ZmbgZ]Zf^gm^)#xeZ#eb[^kmZ]#W\RWdWRcOZ#gh#^l#ng#iZmkbfh*
gbh#]^#eZ#\nemnkZy)#^e#^l_n^ksh#ihk#eb[^kZkl^#]^#^eeZ#in^]^#Z]o^gbk#]^#xng#
k^lmh#gh#]hf^�Z]h#ihk#eZ#\nemnkZ)#r#\hgo^kmbkl^#]^#^l^#fh]h#^g#[Zl^#iZkZ#
eZ#ahlmbeb]Z]#aZ\bZ#^lmZ#�embfZy+#1#?^#ln^km^#jn^)#Zngjn^#eZ#_b\\b�g#l^Z#i^k*
_^\mZf^gm^#nmbebmZkbZ#iZkZ#^e#]^lZkkheeh#]^e#\ZibmZeblfh#]^#_b\\b�g)#ng#^q*
\^]^gm^#l^#\k^Z#^g#eZ#fblfZ#eZ[hk#]^#^qmkZ\\b�g#]^e#mkZ[Zch#oboh#]^e#mkZ*
[ZcZ]hk#r#ln#k^lmh#fhkmZe#]^#`h\^#jn^#^l#Z]fbgblmkZ]h#ihk#^e#\ZibmZeblfh+

@e#lnc^mh#]^e#\ZibmZeblfh#̂ l#̂ e#lnc^mh#]^e#̂ q\^]^gm^#r#]^#eZ#Z\nfneZ\b�g)#
r#^lmh#^l#eh#jn^#f�l#_Zl\bgZ#Ze#\ZibmZeblmZ)#in^l#e^#i^kfbm^#fhobebsZk#^e#h[c^*
mh#r#ihlbmbobsZkeh#Z#mkZo�l#]^#ln#bgm^k\Zf[bh#^g#^e#f^k\Z]h+#@g#^lm^#l^gmb]h)#
^e#fZe^lmZk#Z\mnZe#]^e#lnc^mh#gh#lheh#l^#\hglmkb�^#Z#eZ#h[^]b^g\bZ#^g#eZ#_b\*
\b�g#]^#ln#mkZ[Zch#lbgh#mZf[b�g#bfieb\Z#eZ#l^`k^`Z\b�g#]^#Zjn^eeh#jn^#gh#

0#?blihgb[e^#^g7#ammil7,,ppp+fZkd^mbg`]bk^\mh+\hf,]b`bmZe*`^g^kZe,]b`bmZe,eZl*.0*o^gmZcZl*]^*
mkZ[ZcZk*^g*`hh`e^*l^`ng*lnl*^fie^Z]hl
1#GZl#\nklboZl#lhg#f�Zl+#
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mkZ[ZcZ)#]^#jnb^g#gh#]^ihlbmZ#ln#^q\^]^gm^#_ng\bhgZe#^g#^e#lblm^fZ#]^#bg*
m^k\Zf[bh#]^#eZl#f^k\Zg\�Zl+#Nb#mnob^kZ#jn^#]^_bgbk#ehl#e�fbm^l#]^#ehl#lnc^mhl#
^g#^e#\ZibmZeblfh#Z\mnZe#^g\hgmkZk�Z#ngZ#[k^\aZ#bglblm^gm^#^gmk^#^e#\^gmkh#r#
eZ#i^kb_^kbZ#\hfh#l^�ZeZ[Z#^e#Gc^!;OZSO\]&#>^gmkZebsZk#^e#h[c^mh#]^#eZ#ikh*
]n\\b�g#^g#\nZgmh#Z#ln#bgm^k\Zf[bh#r#jn^#gh#^q\^]Z#ehl#e�fbm^l#]^#eZ#i^k*
fblbob]Z]#lh\bZe+#<ng#\nZg]h#l^#\n^lmbhg^g#^lhl#e�fbm^l)#l^#lZ[^#i^k_^\mZ*
f^gm^#jn^#aZr#]^fZk\Z\bhg^l#ik^m^g]b]Zf^gm^#e^cZgZl#jn^#lhg#iZkm^#]^#eZ#
bgm^kbhkb]Z]+#@g#^_^\mh)#Ze#\k^Zk#eZ#i^kb_^kbZ#]^#ehl#l^`k^`Z]hl#]^#eZ#f^k\Zg*
mbebsZ\b�g#l^#`^g^kZ#mZf[b�g#eZ#_b\\b�g#]^#eZ#]blmZg\bZ)#]^#ng#fZe^lmZk#Zc^gh#
jn^#^l#ik^_^kb[e^#^obmZk8#lbg#^f[Zk`h)#ehl#e�fbm^l#]^#eZ#i^kb_^kbZ#gh#^lm�g#mZg#
Ze^cZ]hl#]^#eZ#bgmbfb]Z])#ih]k�Z#]^\bkl^#jn^#lhg#iZkm^#\hglmbmnmboZ#]^#^eeZ+

<lbfblfh)#^e#fng]h#]^#ehl#h[c^mhl#r#]^#ln#bgm^k\Zf[bh#]^#f^k\Z]h#
mb^g^)#^g#lnl#i^kb_^kbZl)#^e# lhlm^gbfb^gmh#]^# eZ#\^gmkZeb]Z]#\ZibmZeblmZ#]^#
^qiehmZ\b�g+#K^kh#ZahkZ#]^#ng#fh]h#f�l#lnmbe)#bg\enlh#lbfie^)#i^kh#̂ qmk^*
fZ]Zf^gm^#\hgmkZ]b\mhkbh#r)#^g#h\Zlbhg^l)#\hg#e�fbm^l#\hg_nlhl+#@e#gb�h#
^lmZ]hngb]^gl^#]^#\eZl^#f^]bZ#jn^#l^#oblm^#\hg#khiZ#]^#aeSObaV]^#fZgn*
_Z\mnkZ]Z#^g#HZeZlbZ)#ihk#Ze`ngZ#kZs�g#iZk^\^#l^k#h[c^mboZ]h#^lmkn\mnkZe#^#
bfZ`bgZkbZf^gm^#]^#eZ#fblfZ#fZg^kZ#jn^#^e#gb�h#k^_n`bZ]h)#abch#]^#bg*
fb`kZgm^l#lbkbhl)#jn^#obo^#^g#ng#iblh#f�gbfh#^g#K^gZfhZ)#Z#eZl#Z_n^kZl#
]^#<#>hkn�Z)#mb^kkZ#gZmZe#]^e#ik^lb]^gm^#]^e#`knih#Dg]bm^q+#Kn^l)#Zngjn^#
gh#nl^#eZ#fblfZ#khiZ)!TWQQW]\O!c\!SabWZ]!O\tZ]U]#Z#ln#lbfbeZk#^lmZ]hngb]^gl^+#

@lmZ#fblfZ#\^gmkZeb]Z]#benlhkbZ#aZ\^#jn^#ng#aZ[bmZgm^#]^e#@lmZ]h#]^#
H�qb\h#]^[Z#SfWZWO`aS#]�Z#\hg#]�Z#iZkZ#mkZ[ZcZk#^g#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h#
aZ\b^g]h#ng#k^\hkkb]h#_Zmb`Zgm^)#^g#h\Zlbhg^l#]^#f�l#]^#]hl#ahkZl)#iZkZ#
n[b\Zkl^#^liZ\bZef^gm^#^g#^e#\^gmkh#]^#eZ#^qiehmZ\b�g+#@e#\ZibmZeblmZ#\^gmkZ)#
bgmbfZ#r#\hgmkheZ#Ze#lnc^mh)#\nZg]h#gh#in^]^#\hgmkheZkeh#^qihebZ#l^\n^g*
\bZef^gm^#ln#ob]Z#\hmb]bZgZ)#l^�ZeZ#\hfh#Zc^gZl#lnl#]bk^\mkb\^l#]^#̂ c^\n\b�g#
r#Z]fbgblmkZ\b�g)#]blmbg`n^#r#^qbebZ#ln#i^klhgZeb]Z]#\nZg]h#^lmZ#gh#^l#\hg*
_hkmZgm^f^gm^#ghkfZebsZ]Z)#mh]h#^lmh#\hg#ngZ#]blmZg\bZ)#^g#h\Zlbhg^l)#]^#
f^ghl#]^#ng#dbe�f^mkh#]^#iheh#Z#iheh#]b_^k^g\bZe#^gmk^#ng#lnc^mh#r#hmkh+

@e#\ZibmZeblfh#]^l]b[ncZ#\hgl^\nmboZf^gm^#eZl#]blmZg\bZl#]^#eh#i�[eb*
\h#r#eh#ikboZ]h)#ln#^qm^kbhkb]Z]#_ng\bhgZe#^lmZ[e^\^#^e#hk]^gZfb^gmh#]^#ng#
^liZ\bh#bgm^kbhk+#@e#\ZibmZeblfh#gh#l^#\b�^#Z#ln#\^gmkZeb]Z]#�gb\Zf^gm )̂#lnl#
m^gm�\nehl#i^g^mkZg#mZf[b�g#^g#ehl#fZe^lmZk^l#]^#ehl#lnc^mhl#i^kb_�kb\hl+#T#
^l#jn^#eZ#]b\hmhf�Z#^gmk^#\^gmkZeb]Z]#r#i^kb_^kbZ#iZk^\^#aZ[^k#lb]h#]^m^\mZ*
]Z#ihk#̂ e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#\hfh#ng#̂ lmhk[h#iZkZ#̂ e#bgm^k\Zf[bh#f^k\Zgmbe#
\^gmkZebsZ]h+#GZl#_khgm^kZl#l^#on^eo^g#eZqZl#r#lheh#bfZ`bgZkbZf^gm^#iZk^\^g#
]^loZg^\^k#eZ#hk`�gb\Z#]boblb�g#ZgmZ`�gb\Z#̂ gmk^#̂ qiehmZ]hk^l#r#̂ qiehmZ]hl+#
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Nbg#^f[Zk`h)#^lmZ#\n^lmb�g#^l#mZf[b�g#^lmkn\mnkZe)#\hfh#rZ#l^#aZ#l^*
�ZeZ]h+#@g#ikbg\bibh)#l^#k^\hgh\^#eZ#mkbie^#]blihlb\b�g#]^e#h[c^mh#^g#mZg*
mh#bfZ`bgZkbh)#lbf[�eb\h#r#k^Ze#\nZg]h#f^ghl#]^l]^# eZ#i^kli^\mboZ#]^e#
ilb\hZg�eblbl#eZ\ZgbZgh+#@l#ik^\blh#l^�ZeZk#jn^#iZkZ#GZ\Zg#&/-.07#/4/')#^g#
ehl#Ze[hk^l#]^#ln#^gl^�ZgsZ)#eZ#]bf^glb�g#\^gmkZe#]^e#h[c^mh#^lm�#Zkmb\neZ*
]Z#Ze#k^`blmkh#]^#eh#bfZ`bgZkbh#r#xcn^`Z#ng#iZi^e#_ng]Zf^gmZey#]^gmkh#]^#
eZ#x]bZe�\mb\Z#]^e#o^eh#r#]^#ln#ZesZfb^gmhy+#@lmZ#fh]Zeb]Z]#]^#i^glZk#^e#
h[c^mh#iZk^\^#Zkmb\neZkl^#i^k_^\mZf^gm^#Ze#k^`blmkh#]^#eZ#k^ik^l^gmZ\b�g*
bfZ`^g#jn^#hi^kZ#^g#Zli^\mhl#]^#bg_^k^g\bZ#f�l#lh\bhe�`b\Z#&o�Zl^#=Zn*
]kbeeZk])#/--6)#/-.-')#^g#ehl#jn^#^e#h[c^mh#h\niZ#ng#en`Zk#_ng]Zf^gmZe#
iZkZ#k^ik^l^gmZk#eZl#]bg�fb\Zl#]^e#bgm^k\Zf[bh)#bfZ`bgZkbh#i^kh#^_^\mboh)#
]^#h[c^mhl#^g#^e#fng]h#\hgm^fihk�g^h+#@e#k^`blmkh#]^#eh#lbf[�eb\h#i^k*
fbm^#ghf[kZk#^#bgmkh]n\bk#lbf[�eb\Zf^gm^#Ze#h[c^mh#r#^lmh#i^kfbm^#\b^k*
mZ#hi^kZmbob]Z]#^lmkn\mnkZe+#

?^#b`nZe#_hkfZ)#eZ#bfihkmZg\bZ#]^#eZ#ikh_ng]bsZ\b�g#eZ\ZgbZgZ#lh[k^#
^e#h[c^mh#ghl#fn^lmkZ#jn^#^lm^#mZf[b�g#in^]^#l^k#i^glZ]h#]^l]^#ngZ#e�*
`b\Z#]^e#]^lik^g]bfb^gmh)#Ze`h#jn^# l^#^l\ZiZ#Z# eZ#^lmkn\mnkZ# lbf[�eb\Z)#
jn^#gh#in^]^#l^k#ihk#\hfie^mh#k^ik^l^gmZ]h#ihk#iZeZ[kZl+#@l#^lmZ#eZ#\eZo^#
]^#eZ#Zin^lmZ#]^#GZ\Zg#ihk#^e#h[c^mh#O+#@lm^#\hg\^imh#gh#lheh#mb^g^#]b_^*
k^gm^l#i^kli^\mboZl#Z#eh#eZk`h#]^#eZ#h[kZ#]^e#i^glZ]hk#_kZg\�l)#lbgh#jn^#l^#
Zkmb\neZ#Z#fZg^kZ#]^#ahfheh`�Z#\hg#^e#\hg\^imh#]^#ienloZe�Z#]^#HZkq+#
@lmZ#ahfheh`�Z)# \hfh#ZingmZ#Ohf}b$# &/-./7#.-1')#in^]^# l^k#ik^\blZ]Z#
]^l]^#eZ#x_ng\b�g#e�`b\Z#]^e#h[c^mh#Oy#r#]^l]^#^e#xen`Zk#^lmkn\mnkZe#]^#^lmZ#
_ng\b�g#^g#^e#]bl\nklhy+#@lmZ#]h[e^#Zkmb\neZ\b�g#l^#\hglmkb�^)#^g#m�kfbghl#
^lmkn\mnkZe^l)#\hfh#eZ#_hkfZ#hi^kZ\bhgZe#]^#eZ#Zkmb\neZ\b�g#]^#eZ#f^k\Zg*
\�Z#r#eZ#ikh]n\\b�g#]^e#^q\^]^gm^#jn^#^l#bgm^k\Zf[bZ]Z#ihk#^e#\ZibmZeblmZ+#

@e#lnc^mh)#\hfh#mkZ[ZcZ]hk)#\hfh#^gm^#k^ik^l^gmZ]h#ihk#ng#lb`gb_b*
\Zgm^)#gh#in^]^#^l\ZiZk#Z#ln#\hg]b\b�g#e�`b\Z#r#^lmkn\mnkZe#^g#^e#lblm^fZ#
lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ)#ln#fhobeb]Z]#l^#ebfbmZ#Ze#U`]c\R#ik^\blZ]h#ihk#^e#
Jmkh+#N^`�g#GZ\Zg#&/--57#/-')#x^e#lnc^mhy#mZfih\h#xih]k�Z#k^^g\hgmkZk*
l^#^g#ln#k^ik^l^gmZgm^#lb`gb_b\Zgm^#lbg#jn^#m^g`Z#en`Zk#^lmZ#i�k]b]Z#^g#eZ#
b]^gmb]Z]#jn^#l^#eeZfZ)#aZ[eZg]h#\hg#ikhib^]Z])#^e#h[c^mh#Oy+#@lm^#k^lmh#
^q\^]^gm^)#^lm^#ienl#]^#`h\^)#ikh]n\b]h#ihk#^e#mkZ[ZcZ]hk#Ze#k^gng\bZk#Z#
ln#`h\^#ikbfbmboh#^l#eh#jn^#i^kfbm^#jn^#^e#\ZibmZeblfh#ln[lblmZ+#

@l#^e#mkZ[Zch#oboh#]^e#mkZ[ZcZ]hk#eh#jn^#lnlm^gmZ#eZl#_hkfZl#]^#^qieh*
mZ\b�g#]^e#\ZibmZeblfh)#^l#eh#jn^#^lm�#]^mk�l#]^#eZ#kbjn^sZ#]^e#\ZibmZeblmZ#
jn^#]blmkb[nr^#eh#jn^#^kZ#mkZ[Zch#oboh#\hfh#mkZ[Zch#fn^kmh+#@l^#h[c^mh#
^q\^]^gm^#^l#mZf[b�g#eh#jn^#fn^o^#Ze#lnc^mh#]^e#\ZibmZeblfh#Z#Zkmb\neZk#
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ln#]^l^h#^g#eZl#]bg�fb\Zl#]^#ehl#h[c^mhl#f^k\Zgmbe^l)#Zngjn^#^lmhl#l^Zg#
k^^fieZsZ]hl#ngZ#r#hmkZ#o^s+#Gh#Zgm^kbhk#\bfb^gmZ# eZ# bfihlb[beb]Z]#]^#
\hefZk#^e#]^l^h#r#eh#ihg^#\hfh#gn]h#ikh[e^f�mb\h#]^#ngZ#ihe�mb\Z#^\h*
g�fb\Z#^g#^e#\ZibmZeblfh+#

@e#fZe^lmZk#\hgm^fihk�g^h#^l#^e#fZe^lmZk#]^#eZ#k^gng\bZ#Ze#`h\^#ihk#
eZ#^gmk^`Z#]^#ng#^q\^]^gm^#f�l#Zee�#]^#eZ#inkZ#g^\^lb]Z]#]^#ln[lblm^g\bZ)#
Zjn^eeh#jn^#Ak^n]#&.66/\7#6'# l^�ZeZ#\hfh#Ata!OZZt!RSZ!^`W\QW^W]!RS!^ZOQS`#
in^l)#iZkZ#^e#f�]b\h#ob^g�l)#x^e#ikbg\bibh#]^e#ieZ\^k#^l#ikhibh#]^#ng#fh]h#
]^#mkZ[Zch#ikbfZkbh#]^e#ZiZkZmh#Zg�fb\hy+#@l^#^q\^]^gm^#l^k�#fh]neZ]h#
ihk#ngZ#_ng\b�g#]^#k^i^mb\b�g#bg\^lZgm^#]^#^lm^#`h\ )̂#^g#h\Zlbhg^l#fhkm�*
_^kh#r#obhe^gmh)#ihk#^e#\nZe#^e#lZ[^k#]^e#Zfh#ikh]n\^#^l^#k^lmh+#@g#iZeZ[kZl#
]^#GZ\Zg#&/-.-7#13')#x^g#^e#]bl\nklh#]^e#Zfh)#^e#O#^l#b]^gmb_b\Z[e^y#ik^\blZ*
f^gm^#\hg#eh#jn^#x\hglmbmn�Z#lbf[�eb\Z#r#k^Zef^gm )̂#eZ#_ng\b�g#]^#eZ#ienl*
oZe�Zy+#@lmZ#bglblm^g\bZ#ihk#^e#]bl\nklh#]^e#Zfh#^c^\nmZ#ng#lZ[^k#\hgmbgnh#
jn^#mb^g^#\hfh#[SRW]#̂ e#̀ h\^#]^e#lnc^mh+#<e#Sf%aWabW`#̂ g#̂ e#fng]h#lbf[�eb\h)#
^e#lnc^mh#iZk^\^#^lmZk#\hg]^gZ]h#Z#eZ#k^i^mb\b�g#bg\^lZgm^#]^#^lm^#lZ[^k8#lbg#
^f[Zk`h#^e#^q\^]^gm )̂#]^l]^#hmkZ#ihlb\b�g#^lmkn\mnkZe)#\hfh#eZ#]^#eZ#abl*
m^kbZ#ihk#^c^fieh)#in^]^#]^lo^eZk#h#\n^lmbhgZk#eZl#]bg�fb\Zl#]^#^lm^#lZ[^k#
^g#_hkfZ#]^#l�gmhfZ+#@lmZl#k^lblm^g\bZl#lbgmhf�mb\Zl#Z#eZ#\nemnkZ#lhg#eZl#jn^#
^f^k`^g#\hglmZgm^f^gm^)#i^kh#lhg#^g#`^g^kZe#g^nmkZebsZ]Zl#ihk#^e^f^gmhl#
bfZ`bgZkbhl#\hfh#eZ#b]^heh`�Z#r#ln#f�l#�gmbfh#\h_kZ]^7#^e#l^gmb]h#\hf�g+

@g#^e#h[c^mh!O#mZf[b�g#l^#_kZ`nZg#mk^l#^e^f^gmhl#Z#iZkmbk#]^#ln#\hg*
]b\b�g#]^#oZehk+#@g#iZeZ[kZl#]^#Kb^mkh#=bZg\ab#&/-./7#..6')#x^e#oZehk)#\h*
fh#^e#h[c^mh#Oy#in^]^#^fiZk^gmZkl^#^g#ngZ#lbmnZ\b�g#]^#bgm^kgZeb]Z]#]^#
fh]h#l^f^cZgm^#Ze#xmkZ[Zch#oboh#\hfh#^e#g�\e^h#]^e#ikh\^lh#]^#ikh]n\*
\b�gy+#<lbfblfh)#eZ#bgm^kgZeb]Z]#iZkZ#=bZg\ab#&/-./7#..3'#^l#xngZ#iZkm^)#
Zngjn^#gh#\hgmZ]Z#\hfh#mZe)#]^#eh#lbf[�eb\h#&ngZ#iZkm^#]^#gh*iZkm^'y8#
jn^#mb^g^#^_^\mhl#^g#eZ#l^\n^g\bZ#]^e#fZe^lmZk#]^e#lnc^mh#\hgm^fihk�g^h+#
@l^#^q\^]^gm^#bgm^kgZebsZ]h#^l#eZ#\ZnlZ#]^e#]^l^h#r#iZkm^#]^#eZ#bglblm^g\bZ#
]^e#lnc^mh#iZkZ#`hsZkl^#^g#ehl#e�fbm^l#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ+#
@e#fZe^lmZk#]^e#lnc^mh#\hgm^fihk�g^h#in^]^#\^gmkZkl^#^g#eZl#^qb`^g\bZl#
]^#eZ#\nemnkZ)#\hfh#rZ#ZghmZ[Z#Ak^n])#i^kh#^l#bfihkmZgm^#mkZsZk#^lmZ#\k^Z*
\b�g#]^#eZ#bgm^kgZebsZ\b�g#^g#m�kfbghl#]^#]^fZg]Z#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h+#
@lmh#gh#aZ\^#hmkZ#\hlZ#jn^#ihg^k#^g#cn^`h#^e#en`Zk#]^e#Jmkh#\hfh#^gm^#
[hkkZ]h#r#]^fZg]Zgm^#jn^#^qb`^#ngZ#k^lin^lmZ#Ze#lnc^mh+#

GZ#k�ieb\Z#]^e#lnc^mh#Zgm^#eZ#]^fZg]Z#]^e#Jmkh#r#ln#\hglmbmn\b�g#]^g*
mkh#]^e#fZe^lmZk#^g# eZ#\nemnkZ#in^]^#o^kl^# k^_e^cZ]Z#^g# eZ# Zebf^gmZ\b�g#
\hglmZgm^# jn^#aZ\^# ^e# lnc^mh# \hg# ^e# lZ[^k# ^g# m�kfbghl# bglmbmn\bhgZe^l)#
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\hfh#eZ#[nkh\kZ\bZ)#h#^g#eZ#]^i^g]^g\bZ#Z#^fik^g]^k#gn^oZl#^fik^lZl#
]hg]^#^e#lnc^mh#l^Z#ln#ikhibh#c^_^#h#l^Z#a]QW]#]^#ngZ#mkZglgZ\bhgZe#\hfh#
P[^k#r#fZg^cZk#ng#Znmhf�obe#jn^#eh#aZ`Z#l^gmbkl^#]n^�h#r#gh#mkZ[ZcZ*
]hk+#@lmh)#]^l]^#en^`h)#gh#^l#hmkZ#\hlZ#jn^#^e#hk]^g#]^#eZ#lb`gb_b\Z\b�g#^g#
^e#k^`blmkh#]^#eh#bfZ`bgZkbh#r#mZf[b�g#^e#^lmZ[e^\bfb^gmh#]^#ng#lZ[^k#]^e#
Jmkh)#ng#lZ[^k#iZkmb\neZkf^gm^#bg^_Z[e^+#@g#iZeZ[kZl#]^#<e^gdZ#UniZg$b$
&/-.07#3/*30')#x^e#Jmkh#`ZkZgmbsZ#eZ#\hglblm^g\bZ#]^e#\Zfih#]^#eZ#lb`gb*
_b\Z\b�gy#lnlm^gmZ]h#^g#eZ#Zin^lmZ#]^#jn^#^e#xJmkh#lZ[^y#r#jn^#ikh]n\^#
ngZ#]bZe�\mb\Z#]^#eZ#x]^lf^gmb]Zy)#]^#ng#fh]h#\eZkh7#xl�#fnr#[b^g#&jn^#
S#gh#^qblm^')#lbg#^f[Zk`h)#f^#\hfihkmh#\hfh#lb#^qblmb^kZy+#

@lmZ# ]^lf^gmb]Z# l^# on^e\Z# ikh_ng]Z# r# _^khsf^gm^# \hgmkZ# ^e# lnc^mh)#
in^l#^g#en`Zk#]^#eb[^kZkeh#]^e#rn`h#]^#eZ#lh\b^]Z])#]Z]h#jn^#ik^m^g]b]Z*
f^gm^#aZ`h#\k^^k#jn^#gh#^qblm^)#eh#lhf^m^#]^#_hkfZ#bg\hgl\b^gm^#Z#lnl#
]^lb`gbhl#r#̂ qb`^g\bZl+#@l^#Jmkh#a^\ah#]^#lb`gb_b\Zgm^l#̂ l#mZf[b�g#̂ e#en`Zk#
]^e#bgm^k\Zf[bh#]^e#h[c^mh#O#iZkZ#k^lihg]^k#Z#eZl#^qb`^g\bZl#iZk\bZef^gm^#
mhmZebsZ]Zl#]^e#Jmkh#r#ln#lZ[^k+#N^#mkZmZ#]^#eh#jn^#Hbeg^k#&/-..7#55'#k^`bl*
mkZ#\hfh#^Zca%Rc%aOd]W $̀#ng#^q\^]^gm^#]^#lZ[^k#jn^#^l#^e#xfhmhk#]^e#lZ[^ky#
r#jn^#in^]^#ikh]n\bk#x^e#kb]�\neh#\nZg]h#^lm^#l^#jn^]Z#^lmZg\Z]hy+#

>hg#eh#Zgm^kbhk)#^e#lnc^mh#]^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#_b\\bhgZ#ln#^qblm^g\bZ#
^g#^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#r#_Z\bebmZ#^g#lnl#Z\mhl#eZ#^en\n[kZ\b�g)#ngZ#o^k]Z]#
jn^#e^#i^kfbm^#lhlm^g^k#ngZ#k^]#]^#lb`gb_b\Z\bhg^l#^#b]^gmb_b\Z\bhg^l#jn^#
eh#fZgmb^g^g#ZmZ]h#r#\hg_b`nkZg#ehl#e�fbm^l#]^e#lZ[^k#r#eZ#o^k]Z]+#GZ#i^k*
lblm^g\bZ#]^e#̀ kZg#Jmkh#̂ l#cnlmZf^gm^#̂ e#ik^\bh#ihk#̂ e#\nZe#̂ e#lnc^mh#l^#]^l*
ieZsZ#̂ g#̂ e#bgm^kbhk#]^e#\ZibmZeblfh#Ze#̂ qb`bk#lh[k^#ln#\n^kih)#̂ g#eZ#]bf^g*
lb�g#]^#eh#k^Ze)#ngZ#k^lin^lmZ#lbf[�eb\Z#Z#iZkmbk#]^e#lb`gb_b\Zgm^#]bg^kh#r#
eZl#f^k\Zg\�Zl+#@e#fZe^lmZk#\hgm^fihk�g^h#]^ob^g^#^gmhg\^l#]^#eZl#]bg�*
fb\Zl#̂ lmkn\mnkZe^l#]^e#\ZibmZeblfh#iZkZ#bgm^k\Zf[bZk#ehl#h[c^mhl#jn^#ikh*
]n\^)#_^mb\absZk#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#]^#ikh]n\\b�g#r#aZ\^k#jn^#̂ e#lnc^mh#
r#ln#mkZ[Zch#oboh#lb`Zg#eZ[hkZg]h#iZkZ#Zebf^gmZk#Ze#\ZibmZeblmZ#]^#mkZ[Zch#
fn^kmh+#>hfh#^l\kb[^#KZo�g*>n�eeZk#&/-.37#15')#xeZ#^qiehmZ\b�g#Vihk#^e#
\ZibmZeblmZW#]^[^#Zih]^kZkl^#]^#eZ#ob]Z#iZkZ#ih]^k#mkZglfnmZkeZ#ikbf^kh#
^g#^e#mkZ[Zch#]^e#\ZibmZe#r#en^`h#^g#^e#\ZibmZe#fblfh+#>hglb]^kZg]h#jn^#
^e#\ZibmZe#^lm�#fn^kmh#r#jn^#lheh#in^]^#ikh]n\bkl^#Ze#^qiehmZk#eZ#ob]Zy+#

Khk#�embfh)#^l#^e#mkZ[Zch#oboh#]^#ehl#lnc^mhl#^e#jn^#in^]^#mkZgl_hkfZk#
eZ#ablmhkbZ#]^#ehl#lnc^mhl#r#gh#lheh#ln#k^gng\bZ#Ze#`h\^+#@e#lnc^mh#]^e#\Zib*
mZeblfh#rZ#gh#lheh#l^#\hgm^gmZ#\hg#eZ#Zfiebmn]#]^e#^li^\mkh#b]^he�`b\h*
bfZ`bgZkbh#lbgh#l^#ihlZ#mZf[b�g#Zgm^#Zjn^eeh#bg]^l\b_kZ[e^#jn^)#]^l]^#^e#
e^g`nZc^)#e^#̀ ZkZgmbsZ#̂ e#Jmkh+#Lnbs�#ihk#̂ lh)#Zgm^#̂ e#m^fhk#]^#eZ#obhe^g\bZ)#
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^e#lnc^mh#\hgm^fihk�g^h#[nljn^#ZgbjnbeZk#eh#bgm^fi^lmboh#]^#ln#obo^g\bZ#
^g#eZ#`ZkZgm�Z)#Zl^`nkZg]h#o�Z#lb`gb_b\Z]h)#ln#Znmhf�obe)#ln#\ZlZ#^#bg\enlh#
ln#ob]Z#fblfZ+#OZgmh#ehl#lnc^mhl#i^kb_�kb\hl)#jn^#l^#fZgmb^g^g#^g#k^lbl*
m^g\bZ#Ze#\ZibmZeblfh)#\hfh#ehl#`kZg]^l#\^gmkhl#_bgZg\b^khl#r#ln#Z[lnk]Z#
Znmhkk^`neZ\b�g#\hgobo^g#^g#ngZ#k^gng\bZ#]blbfneZ]Z#]^#eZ#en\aZ#]^#\eZ*
l^l#Z#mkZo�l#]^#eZ#ik^\Zn\b�g#bfZ`bgZkbZ+#GZ#`ZkZgm�Z#^l#eZ#�gb\Z#fZg^kZ#
]^#ln[lblmbk#^g#^e#bfZ`bgZkbh#iZkZ#^e#\ZibmZeblfh#r#eh#jn^#i^kfbm^#`^g^kZk#
ngZ#Zf[b`nZ#]blmZg\bZ#^gmk^#eZ#obhe^g\bZ#r#ehl#lnc^mhl+

@e#\ZibmZeblfh#mZk]�h# l^#^g\n^gmkZ#^gmhg\^l#^g# eZ#^g\kn\bcZ]Z#^gmk^#
mkZmZk#]^#]^lik^g]^kl^#]^#jnb^g^l#gh#\hg_enr^g#^g#lnl#]bg�fb\Zl#]^#^q*
iehmZ\b�g#r#Zjn^eehl#jn^#eZl#\n^lmbhgZg#̂ #bkknfi^g#m^gb^g]h#lb^fik^#ik^*
l^gm^#eZ#nmbeb]Z]#]^#eZ#_b\\b�g#r#eZ#ob]Z#fblfZ#]^e#mkZ[ZcZ]hk+#GZ#^qb`^g\bZ#
Z\mnZe#]^e#\ZibmZeblfh#rZ#gh#^l#lheh#\hglnfbk#lbgh#Z]fbmbk#jn^#eZ#ihe�mb\Z#
]^e#\hglnfh#^l#eZ#�gb\Z#Zem^kgZmboZ#r#in^]^#l^k#[S\]a!dW]ZS\bO!jn^#^g_k^g*
mZk#eZ#^lmkn\mnkZ#]^e#\ZibmZe+#GZ#en\aZ#]^#\eZl^l#\hgm^fihk�g^Z#l^#\^gmkZ#
\hg#^lmh#^g#eZ#f^k\Zg\�Z#bgm^k\Zf[bZ[e^)#^g#^e#cn^`h#]^#ehl#oZehk^l#fhob*
ebsZ]hl)#^g#eZ#`eh[ZebsZ\b�g#]^#ehl#f^k\Z]hl#r#]^#jnb^g^l#in^]^g#\hfikZk#
ln#eb[k^#mk�glbmh#lbg#iZ`Zkeh+#@g#\hgl^\n^g\bZ)#̂ g#iZeZ[kZl#]^e#̂ leho^gh#NeZ*
ohc#"b!^d#&/-.37#30*31')#x^g#gn^lmkh#fng]h#`eh[Ze)#eZl#f^k\Zg\�Zl#\bk\n*
eZg#eb[k^f^gm^)#i^kh#gh#eZl#i^klhgZl)#rZ#jn^#̂ lm�g#lnk`b^g]h#gn^oZl#_hkfZl#
]^#O^O`bVSWRy#]hg]^#eZ#xfZgh#]^#h[kZ#eb[k^y#mb^g^#jn^#]^lieZsZkl^#xiZkZ#
ih]^k#^g\hgmkZk#^fie^h#^g#eZl#_Z[kb\Zl#]hg]^#l^#eZ#^qiehmZy+#GZl#obhe^g*
\bZl#\hmb]bZgZl#]^e#]^lieZsZfb^gmh#gh#\^lZg)#in^l#^g#^e#m^e�g#]^#_hg]h#eZ#
�gb\Z#bglblm^g\bZ#^l#l^`nbk#ikh]n\b^g]h)#eh#jn^#\hg_b`nkZ#eZl#ebfbmZ\bhg^l#
\nemnkZe^l#ihk#^e#bgm^k\Zf[bh#]^e#ienl#]^#`h\^+

5+!37=363.+.!A!<>!;/5+-3O7!-87!5+<!08;6+<!./!?385/7-3+!!
A!-;>/5.+.!/7!/5!-+93=+53<68!+-=>+5

GZ#eh\n\b�g#eZmbgZ#QOdS!QO\S[#l^#^l\kb[�Z#^g#ehl#fhlZb\hl#]^#Ze`ngZl#^gmkZ*
]Zl#]^#eZl#\ZlZl#]^#eZ#Zgmb`nZ#Khfi^rZ+#GZ#_kZl^#b[Z#Z\hfiZ�Z]Z#]^#eZ#bfZ*
`^g#]^#ng#\Zgbgh#\hg#\hefbeehl#Z_beZ]hl#eblmh#iZkZ#ZmZ\Zk+#@g#ln#ebm^kZeb]Z])#
ln#lb`gb_b\Z]h#in^]^#mkZ]n\bkl^#\hfh7#�>nb]Z]h#\hg#^e#i^kkh$#Lnblb^kZ#
Zahg]Zk#ng#ih\h#^g#ihkjn�#a^#^e^`b]h#]b\aZ#eh\n\b�g#iZkZ#ghf[kZk#^l*
m^#m^qmh+#@g#ikbg\bibh)#eZ#k^_^k^g\bZ#^l#Ze#f^glZc^#^g#\nZgmh#mZe#^g#^e#QOdS!
QO\S[&#>hfh#l^#\hgh\^#]^l]^#eZ#ikhin^lmZ#]^#GZ\Zg#&/--6\'#^g#8Z!aS[W%

\O`W]!a]P`S!l@O!QO`bO!`]POROm)#ng#f^glZc^#lb^fik^#mb^g^#ng#]^lmbgZmZkbh+#GZ#
eh\n\b�g#l^�ZeZ]Z#gh#lheh#̂ l#ng#̂ e^f^gmh#ik^o^gmboh#lbgh#mZf[b�g#ng#Zk*
mben`bh#]^#Zf^gZsZ#Zgm^#eZ#Zem^kb]Z]+#@e#hihkmngh#Zoblh#jnb^k^#bg]b\Zk#gh#
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lheh#eZ#ikhm^\\b�g#]^e#^liZ\bh#�gmbfh)#lbgh#jn^#Z\eZkZ#mZf[b�g#jn^#mh]h#
oblbmZgm^#]^[^#m^g^k#\nb]Z]h#Ze#bgm^gmZk#Z\\^]^k#Ze#bgm^kbhk#]^#eZ#fhkZ]Z+

@lmZ#lbmnZ\b�g#̂ l#ngZ#f^m�_hkZ#[ZlmZgm^#\hg\k^mZ#]^#eh#jn^#l^#ik^m^g]^#
ieZgm^Zk#^g#^lm^#ZiZkmZ]h+#@e#f^glZc^#\nemnkZe#ik^o^gmboh#^l#mZf[b�g#ngZ#
_hkfZ#]^#ik^l^gmZk#eZ#]^_^glZ#Zgm^#^e#^qm^kbhk#Zf^gZsZgm^+#@g#hmkZl#iZeZ*
[kZl)#^l#i^glZk#^e#\nb]Z]h#]^#eh#�gmbfh#r#eZ#^lmZg]ZkbsZ\b�g#]^#eh#ikboZ]h#
\hfh#ng#^c^#^lmkn\mnkZe#r#obhe^gmh#]^#eZ#\hgobo^g\bZ#\hg#eZ#Zem^kb]Z]+#@g#
^lm^#l^gmb]h)#^l#\hgo^gb^gm^#ik^\blZk#jn^#obhe^g\bZ#^lmkn\mnkZe)#xh[c^mboZy#
^g#m�kfbghl#]^#"b!^d#&/--57#//*/0')#l^#^g\n^gmkZ#_h\ZebsZ]Z#^g#eZ#x^l*
mkn\mnkZ#]^#ehl#ikh\^lhl#fZm^kbZe^l#lh\bZe^ly)#^g#eZ#^qm^kbhkb]Z]#fblfZ)#r#
k^lnemZ#l^k#jnbs�#eZ#f^ghl#oblb[bebsZ]Z#]Z]h#jn^#ln#ZiZkb\b�g#^g#^e#\hgmb*
g^gm^#]^e#lnc^mh#r#ln#Z\mbob]Z]#lh\bZe#l^#^g\n^gmkZ#e^`bmbfZ]Z+#@g#\hgmkZ*
iZkm^)#\hbg\b]bfhl#\hg#"b!^d#Ze#Z_bkfZk#jn^#eZ#xobhe^g\bZ#ln[c^mboZy#{eZ#
jn^#l^#ik^l^gmZ#^gmk^#^e#lnc^mh#r#^e#hmkh#l^f^cZgm^#]bk^\mZf^gm^{)#^l#eZ#
f�l#̂ ob]^gm^#r#eZ#f�l#xoblb[e^y+#Nbg#̂ f[Zk`h)#̂ e#a^\ah#]^#jn^#̂ lmZ#obhe^g*
\bZ#ln[c^mboZ#l^Z#ikh_ng]Zf^gm^#^ob]^gm^#lb`gb_b\Z#jn^#mZf[b�g#^l#^qmk^*
fZ]Zf^gm^#eZ\�gb\Z#^#bg\enlh#lh[k^oZehkZ]Z#Ze#fhf^gmh#]^#bg]Z`ZkeZ#h#
ikh[e^fZmbsZkeZ+#@g#hmkZl#iZeZ[kZl)#^qieb\Zk#eZ#obhe^g\bZ#ihk#eZ#bgf^]bZm^s#
ik�\mb\Z#\hg#^e#hmkh#l^f^cZgm^#h[mnkZ#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#ZgZebsZk#eZl#]blih*
lb\bhg^l#^lmkn\mnkZe^l#jn^#ikh]n\^g#eZ#obhe^g\bZ#^gmk^#ehl#lnc^mhl+

GZ#obhe^g\bZ#h[c^mboZ)#iZkZ#"b!^d#&/--57#/0')#^l# mZf[b�g#xinkZf^gm^#
h[c^mboZ)#lblm^f�mb\Z#r#Zg�gbfZy)#ihk#eh#mZgmh#i^km^g^\^#f�l#Z#xeZ#k^Zeb]Z]y#
jn^#Z#eh#xk^Zey#^g#^e#l^gmb]h#eZ\ZgbZgh)#in^l#k^lnemZ#]^#ngZ#xe�`b\Z#^li^\mkZe)#
bg^qhkZ[e^#r#vZ[lmkZ\mZw#]^e#\ZibmZe#jn^#]^m^kfbgZ#eh#jn^#h\nkk^#^g#eZ#k^Zeb*
]Z]#lh\bZey+#<e#fhlmkZkghl#^lmZ#]blmbg\b�g)#^e#_be�lh_h#^leho^gh#gh#aZ\^#hmkZ#
\hlZ#jn^#̂ qieb\Zk#\�fh#eZ#k^Zeb]Z])#\hfh#ngZ#ln^km^#]^#bgm^kbhkb]Z])#ZiZk^*
\^#\hfh#ngZ#\hg]b\b�g#f�l#bg\blboZ#^g#eZl#]bg�fb\Zl#lh\bZe^l#]^#eZ#obhe^g*
\bZ+#@lmh#mb^g^#Ze`nghl#^_^\mhl#bfihkmZgm^l)#ihk#^c^fieh)#eZ#k^Zeb]Z]#lh\bZe#
in^]^#cnlmb_b\Zk#Z\mhl#]^#obhe^g\bZ#r#̀ ^gh\b]bh#ihk#iZkm^#]^e#@lmZ]h)#in^l#eZ#
e^`bmbfb]Z]#]^#^lm^#aZ\^#\k^^k)#^g#eh#fZl#gh[e^#h#bg`^gnh#]^e#l^gmb]h#]^e#
lnc^mh)#jn^#ikh[Z[e^f^gm^#^lZ#obhe^g\bZ#^c^k\b]Z#lh[k^#eZ#Zem^kb]Z]#^lmnob^*
l^#cnlmb_b\Z]Z+#Gh#fblfh#Z\hgm^\^k�Z#lb#l^#[nl\Z#k^ik^l^gmZk#h#cnlmb_b\Zk#eZl#
]^lZiZkb\bhg^l#_hksZ]Zl#h#eZl#obheZ\bhg^l#r#_^fbgb\b]bhl+#Ih#aZr#ihlb[beb]Z]#
]^#^qieb\Zk#eZ#obhe^g\bZ#ln[c^mboZ#lbg#eZl#_hkfZl#^lmkn\mnkZe^l#e^`�mbfZl#r#]^#
]hfbgZ\b�g#^g#]hg]^#ZiZk^\^#eZ#obhe^g\bZ+#

Nb`nb^g]h#Z#IZ]bk#GZkZ#Engbhk#&/-.37#51')#ehl#xlnc^mhly#^g#eZ#e�`b\Z#
\ZibmZeblmZ#\hgm^fihk�g^Z#in^]^g#x]blmbg`nbkl^#^g#mk^l#`knihly)#ehl#ikb*
f^khl#lhg#xehl#fb^f[khl#]^#eZ#�ebm^#jn^#l^#^f[kbZ`Zg#r#lZ\Zg#ikho^\ah#
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]^e#ih]^k#h[m^gb]h#ihk#eZl#_n^ksZl#]^fhgbZ\Zly)#^g#^e#l^`ng]h#`knih#l^#
^g\n^gmkZg#xehl#lnc^mhl#jnb^g^l#l^#^gmk^`Zg#Z#eZl#ahk]Zl#r#lb`n^g#ehl#lb`*
gb_b\Zgm^l#bfin^lmhl#ihk#eZ#�ebm^y#r)#ihk#�embfh)#xeZ#fbghk�Z#jn^#l^#hihg^#
Z#eZl#]hl#e�`b\Zl#Zgm^kbhk^ly+#@g#^lm^#l^gmb]h)#^lmZ#]b_^k^g\bZ\b�g#k^\n^k]Z#
jn^#^g#^e#\ZibmZeblfh#ehl#lnc^mhl#gh#lhg#mh]hl#b`nZe^l)#Zngjn^#\hfiZkmZg#
ngZ#^lmkn\mnkZ#h[c^mboZ#r#ihlbmbobsZ]Z#ihk#eZ#Z]fbgblmkZ\b�g#^\hg�fb\Z#r#
ihe�mb\Z+#@l#ihlb[e^#\hfik^g]^k)#\hg#^lmh)#jn^#eh#o^k]Z]^kZf^gm^#bfihk*
mZgm^#]^#ZgZebsZk)#Z]^f�l#]^#eZ#^en\b]Z\b�g#]^#eZl#^lmkn\mnkZl)#^l#eZ#ihlb*
\b�g#]^#lnc^mh)#^g#eZ#jn^#^lm^#l^#obg\neZ#\hg#ehl#lb`gb_b\Zgm^l#Zfh#jn^#eh#
b]^gmb_b\Zg#r)#ihk#eh#mZgmh)#eh#lhf^m^g#b`nZef^gm^+2#

<ahkZ#[b^g)#^lmZl#ihlb\bhg^l#]^e#lnc^mh#Zgm^#eZ#obhe^g\bZ#^lmkn\mnkZe#]^e#
lblm^fZ#\ZibmZeblmZ#mb^g^g#mZf[b�g#^_^\mhl#^g#ehl#fh]hl#]^#obhe^g\bZ#jn^#
l^#obo^g#mZgmh#^g#eh#^qm^kbhk#\hfh#^g#eZ#bgm^kbhkb]Z]+#@lZ#obhe^g\bZ#h[c^mb*
oZ*^qm^kbhk#ikh]n\^#f^\Zgblfhl#[OQ`]#]^#lhf^mbfb^gmh)#^qiehmZ\b�g)#oZ*
eb]Z\b�g#r#e^`bmbfZ\b�g#]^e#nlh#]^#eZ#_n^ksZ+#Ih#aZr#en`Zk#ablm�kb\h#^g#^e#
fng]h)#bg\enlh#]^l]^#Zgm^l#]^e#lnk`bfb^gmh#]^e#@lmZ]h*gZ\b�g)#]hg]^#gh#
in^]Z#]^m^\mZkl^#^e#nlh#]^#eZ#obhe^g\bZ#\hfh#f^]bh#]^#\hgmkhe#r#g^nmkZeb*
sZ\b�g+#@g#\nZgmh#Z#eZ#\hg]b\b�g#]^#obhe^g\bZ#h[c^mboZ)#^l#g^\^lZkbh#l^�ZeZk#
jn^#mb^g^#mZf[b�g#lnl#^_^\mhl#bgm^kbhkbsZgm^l#r#_bgZef^gm^#bgm^kbhkbsZ]hl+#
Pgh#]^#^eehl)#jnbs�#^e#f�l#^ob]^gm )̂#^l#^e#fb^]h)#\hg]b\b�g#jn^#in^]^#^q*
ieb\Zkl^#]^#fZg^kZ#f�l#ZfiebZ#ihk#ln#^lmZ[e^\bfb^gmh#r#_ng\b�g#lh\bZe#jn^#
ihk#eZl#f^kZl#k^Z\\bhg^l#bg]bob]nZe^l#]^#i�gb\h#h#m^fhk+#

>hgob^g^#k^_^kbk#eZl#mk^l#ihlb\bhg^l#jn^#Z]himZ#^e#fb^]h#l^`�g#G^*
\ag^k#&/-.27#/.5')#Z#lZ[^k)#x^e#fb^]h#Ze#hmkh)#jn^#ln^e^#l^k#oblmh#\hfh#
ng#ihm^g\bZe#Z`k^lhky)#^e#xfb^]h#Z#eZ#^q\enlb�gy#^g#ln#l^gmb]h#x^\hg�*
fb\h#r#lh\bZey#r)#ihk#�embfh)#x^e#fb^]h#Ze#lbgl^gmb]h#Z#kZ�s#]^#ng#ikh\^*
lh#lh\bZe#jn^#iZk^\^#^lmZk#_n^kZ#]^#\hgmkhey+#@lmZl#mk^l#_hkfZl#]^#fb^]h#
lhg#Z_bgZ]Zl#^g#eZl#ik�\mb\Zl#lh\bZe^l)#i^kh#l^#bgm^kbhkbsZg#\hglmZgm^f^g*
m^#`kZ\bZl#Z#ehl#ikh\^lhl#^\hg�fb\hl#r#ihe�mb\hl+#OkZglbmZg#]^e#^qm^kbhk#Ze#
bgm^kbhk#r#eZl#k^lin^lmZl#]^#ehl#lnc^mhl#kZ]b\Zg#ik^\blZf^gm^#^g#k^lihg]^k#
Z#^lmhl#fb^]hl#lbg#\n^lmbhgZkl^#ln#hkb`^g#^qm^kgh#r)#\Zlb#lb^fik^)#k^lihg*
lZ[bebs�g]hl^#bg]bob]nZef^gm^#]^#ln#fb^]h#r#]^#eZ#obhe^g\bZ#^qm^kbhk)#^g#
^e#f^chk#]^#ehl#\Zlhl+#@g#fn\aZl#h\Zlbhg^l#^lm^#fb^]h#ikh]n\^#^e#ZbleZ*
fb^gmh#lnmbe#̂ g#eZl#_hkfZl#]^#aZ[bmZk#ehl#̂ liZ\bhl#\hg#ehl#hmkhl+#N^#mkZmZ#]^#
ehl#ikh\^lhl#]^#xbgfngbsZ\b�gy#jn^#]^m^\mZ#\eZkZf^gm^#Mh[^kmh#@lih*
lbmh#&.665)#/--2'#^g#mhkgh#Z#eZ#_ng]Z\b�g#]^#eZ#\hfngb]Z]#r#^e#\nb]Z]h#

2#Q�Zl^#GZ\eZn#r#Hhn__^#&.652')#<SUS[]\xO!g!Sab`ObSUWO!a]QWOZWabO&#
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]^#eZ#ob]Z#\hfh#oZehk#lnik^fh#^g#^e#fng]h#Z\mnZe+#@lmZ#bgfngbsZ\b�g#
\hfh#k^lin^lmZ#Ze#fb^]h#^qm^kbhk#l^#fZmbsZ#^g#eZ#Q`SOQWz\!RS!acPXSbWdWRORSa!

ikh_ng]Zf^gm^#Zeb^gZ]Zl)#h[^]b^gm^l)#ob`beZ]Zl#r#\hgmkheZ]Zl#ihk#ehl#bg*
]bob]nhl#fblfhl)#ngZ#obhe^g\bZ)#ihk#]^\bkeh#]^#Ze`�g#fh]h)#Znmh]bkb`b]Z+

GZ#\n^lmb�g#mkZl\^g]^gmZe#^lmkb[Z#^g#jn^#^e#fb^]h#rZ#gh#lheh#^l#ng#
^e^f^gmh#]^#\hgmkhe#lh\bZe#]^#@lmZ]h)#ihk#^e#\nZe#l^#in^]^g#i^kfbmbk#bg*
f^glZl#r#\hglmZgm^l#o^cZ\bhg^l#Z#ehl#]^k^\ahl#anfZghl+#Khk#^e#\hgmkZkbh)#
eZ#n[b\Z\b�g#]^#eZ#bgfngb]Z]#k^lnemZ#]^e#Znmh\nb]Z]h#]^#ehl#lnc^mhl#r#]^#
VOQS`aS!`Sa^]\aOPZSa#]^#ln#ikhibZ#k^`neZ\b�g#iZkZ#^obmZk#\Z^k#^g#^e#lbgl^gmb*
]h#r#^g#eZ#^q\enlb�g)#l^`�g#ehl#m�kfbghl#]^#G^\ag^k+#

@g# mhkgh# Z# eh# Zgm^kbhk)#Jkhs\h#Bnsf�g# &/-.37# .0-'# Zgb]Z# ln# k^*
_e^qb�g#lh[k^#^e#fb^]h#]^l]^#eZ#b]^Z#]^#ikh`k^lh)#]hg]^#eZ#^qiehmZ\b�g#
\hfh#f^]bh#]^#xlnc^\b�gy#]^#xeZ# _n^ksZ#]^#ikh]n\\b�gy# l^#^g\n^gmkZ#
xeb`Z]Z#Z# eZ#\hfi^m^g\bZ#r#Z# eZ#h[l^lb�g#ingsZgm^#]^# eZ#nmbeb]Z]y+#Ghl#
fb^]hl#lhg#^gmhg\^l#�mbe^l#r#_ng\bhgZg#]^#fZg^kZ#\hglmZgm^#^g#eZ#b]^Z#
]^#ikh`k^lh#ieZgm^Z]Z#ihk#^e#\ZibmZeblfh+#KZkZ#_ng\bhgZk)#^e#ikh`k^lh#r#ln#
\hg]b\b�g#b]�eb\Z#g^\^lbmZ#bfieZgmZkl^#^g#ehl#lnc^mhl#r#l^`nbk#f^k\Zgmbeb*
sZg]h#^e#`h\^#]^#^lmhl#fblfhl+#Ih#aZr#_hkfZ#]^#bgm^k\Zf[bh#gb#ikh]n\*
\b�g#]^e#ikh`k^lh#\ZibmZeblmZ#lb#gh#l^#\n^gmZ#\hg#ng#\n^kih#jn^)#\hfh#
_n^ksZ#oboZ)#l^#lhf^mZ#Z#ehl#]^lb`gbhl#]^#eZ#ikh]n\\b�g#r#f�l#ik^\blZf^g*
m^#]^e#bgm^k\Zf[bh#lbf[�eb\h#\hfh#_hkfZ#]^#mkZ[Zch#fn^kmh#^qiehmZ]h+#

Gh#Zgm^kbhk#ikh[e^fZmbsZk�Z)#^g#`kZg#f^]b]Z)#eh#l^�ZeZ]h#ihk#BZk\�Z#
HZllbi#&/-.37#01*02'#in^l#eZ#obhe^g\bZ#l�#m^g]k�Z#ngZ#x^l^g\bZy#r#ng#x_ng*
]Zf^gmhy#\eZkhl7#eZ#^lmkn\mnkZ\b�g#]^#ehl#f^]bhl#\nemnkZe^l#r#^\hg�fb\hl#
]^#bgm^k\Zf[bh#^gmk^#ehl#lnc^mhl#^g#eZl#k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l#]^#ikh]n\\b�g+#
?^l]^#fb#i^kli^\mboZ)#eZ#obhe^g\bZ#x_ng]Zgm^y#^l#eZ#]^ebfbmZ\b�g#]^e#Z\*
mnZk#]^e#lnc^mh#^g#^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ#r#ln#k^lin^lmZ#ahlmbe#r#
\kn^e#Zgm^#^lmZl#]blihlb\bhg^l+#@e#fb^]h#\hfh#k^lin^lmZ#^l#lheh#^e#ingmh#
f�l#^e^oZ]h#]^e#kZl\Z\b^ehl#]^e#lhf^mbfb^gmh#Ze#hk]^g#lh\bZe#r#Z#lnl#e^r^l#
lh\bZe^l#]hfbgZgm^l+#

Ghl#fb^]hl#mZf[b�g#k^lihg]^g#Z#eZ#obhe^g\bZ#^lmkn\mnkZe#]^e#lblm^fZ#
lbf[�eb\h+#@e#QOdS!QO\S[)#^e#[ehjn^h#r#ikhm^\\b�g#]^#\ZlZl#\hg#^gk^cZ]hl#
ZbleZgm^l#r#eZ#bglmZeZ\b�g#]^#\�fZkZl#]^#ob`beZg\bZ#ihk#iZkm^#]^e#@lmZ]h#r#
]^#ehl#ikhibhl#\bn]Z]Zghl#^l#lheh#ng#fZmbs#]^e#\nb]Z]h#\hg#fbkZl#Z#^l\Z*
iZk#]^#Zjn^eeh#jn^#\Zk\hf^#Ze#l^gmbk#eZ#ik^l^g\bZ#obhe^gmZ#]^#eZ#Zf^gZsZ#
^qm^kbhk+#Gh#bfihkmZgm^#]^#^lmZ#f^]bmZ\b�g#gh#kZ]b\Z#lheh#^g#eZ#^en\b]Z*
\b�g#]^e#hkb`^g8#ihk#^e#\hgmkZkbh)#k^lb]^#^g#eZl#k^lin^lmZl#bgm^kbhk^l#Zg*
m^#^e#fb^]h#r#eZ#Zf^gZsZ#]^#eh#^qm^kbhk+#@g#^lm^#m^ghk)#<k^gl[nk`#&/-.37#
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..3'#ik^\blZ#jn^#^l#g^\^lZkbh#]blmbg`nbk#^gmk^#x]hl#k^\hkkb]hl#^g#^e#i^g*
lZfb^gmh# lh[k^# eZ# obhe^g\bZy)# ^e# ikbf^kh# ]^# ^eehl)# ^g# k^Zeb]Z]# ehl# ]hl)#
jn^]Zg#fZmbsZ]hl#^g#eZ#hihlb\b�g)#^g#ikbg\bibh)#]^#eZ#]nZeb]Z]#^gmk^#x\b*
obebsZ\b�g#r#[Zk[Zkb^y#r#^e#l^`ng]h#^gmk^#eh#xe^`�mbfh#^#be^`�mbfhy+#@lmZ#
k^_^k^g\bZ#i^kfbm^#k^_e^qbhgZk#lh[k^#ehl#f^\Zgblfhl#]^#eZ#bgl^k\b�g#]^#eZ#
bglmZg\bZ#cnk�]b\Z#r#̂ e#bgm^k\Zf[bh#]^#ihlb[beb]Z]^l#]^e#lnc^mh#̂ g#ng#fng*
]h#cnk�]b\h+#Ih#h[lmZgm^)#^lm^#iZk#]^#k^\hkkb]hl#iZk^\^g#\hgo^kmbkl^#^g#
^e^f^gmhl#oZ\nhl#Ze#fhf^gmh#]^#bg\knlmZk#eZ#k^lin^lmZ#Z`k^lboZ#h#iZlboZ#
hkb`bgZ]Z#^g#fn\aZl#h\Zlbhg^l#]^l]^#^e#fb^]h7#eZ#\kn^e]Z]+#

Lnblb^kZ#]^m^g^kf^#^g#^lm^#ingmh)#in^l#\hglb]^kh#jn^#gh# l^# mkZmZ#
lheZf^gm^#]^#Z\mhl#obhe^gmhl#h[c^mbohl#r#ln[c^mbohl#lbgh#]^#eZ#ZiZkb\b�g#
\hglmZgm^#]^e#^e^f^gmh#\kn^e]Z]#\hfh#fhg^]Z#]^#\Zf[bh#]^#eZ#obhe^g*
\bZ+#GZ#\kn^e]Z]#k^lb]^#hkb`bgZef^gm^#^g#ng#hk]^g#fhkZe#]^#eZ#^qblm^g\bZ#
anfZgZ#r#iZk^\^#l^k#eZ#o^k]Z]^kZ#�mb\Z#]^e#\ZibmZeblfh+#Ih#[ZlmZ#\hg#^q*
ieb\Zk)#Z\mnZef^gm^)#^e#]^lZkkheeh#]^#f^]bhl#]^#Z]fbgblmkZ\b�g#[bhihe�mb\Z#
r#k^`neZ\b�g#]^#eZl#ih[eZ\bhg^l#jn^#rZ#_n^khg#^qieb\Z]hl#ihk#Ahn\Znem#
&/--3')#lbgh#\^gmkZkl^#^g#eZ#\hg]b\b�g#bgm^kbhk#]^#eZ#\kn^e]Z]#\hfh#ng#
f^]bh#\hg\blh#r#^_b\Zs#]^#i^ki^mkZk#eZ#]hfbgZ\b�g#r#eZ#^qab[b\b�g#]^#eZ#
_n^ksZ#iZkZ#^e#lhf^mbfb^gmh#r#^e#\hgmkhe+

@e#\ZibmZeblfh#\hgm^fihk�g^h#mb^g^)#^gmk^#lnl#o^gZl#f�l#h\nemZl)#^e#
nlh#]^#eZ#\kn^e]Z]#f�l#jn^#]^#eZ#obhe^g\bZ#\hfh#f^]bh#]^#]hfbgZ\b�g+#
<ngjn^#gh#^l#ngZ#\hg]b\b�g#jn^#aZrZ#lnk`b]h#ikhibZf^gm^#^g#^e#\Zib*
mZeblfh)#^l#^lm^#^e#jn^#^eZ[hkZ#ngZ#]bf^glb�g#]^#\nb]Z]h)#k^lihglZ[beb]Z])#
i^]Z`h`�Z#r#e^`bmbfZ\b�g#]^#^lZ#\kn^e]Z]+#?^#ehl#ikblbhg^khl#^g#BnZg*
m�gZfh#Z#ehl#k^a^g^l#^g#NbkbZ)#]^#eZl#ZWPS`OQW]\Sa!gO\_cWa!^g#^e#Bhe_h#K�k*
lb\h#Z#eZl#ihe�mb\Zl#]^#fb`kZ\b�g#^g#mh]h#^e#fng]h)#^e#oZehk#_ng]Zf^gmZe#
r#lbe^g\bZ]h#jn^#l^#n[b\Z#^g#eZ#obhe^g\bZ#^l#eZ#\kn^e]Z]+#N^#]^[^)#\hg#^l*
mh)#ik^\blZk#jn^#eZ#\kn^e]Z]#mb^g^#ng#l^gmb]h#cnk�]b\h#Zfiebh)#\hfie^ch)#
e^`bmbfZ]h#ihk#eZ#^\hghf�Z#ihe�mb\Z#i^kh#mZf[b�g#ng#l^gmb]h#fhkZe#jn^#
mb^g]^#f�l#Z#eh#bg]bob]nZe*bgm^kbhk#r#jn^#l^#bgl^kmZ#^g#eZl#]blihlb\bhg^l#
]^e#l^gmb]h#\hf�g#r#^g#eZ#gZmnkZebsZ\b�g#]^#eZl#ik�\mb\Zl#]^#eZ#\kn^e]Z]#
^g#eZ#bgf^]bZm^s#]^#eZ#ob]Z#\hmb]bZgZ+#Ih#l^#mkZmZ#]^#ng#ZmZoblfh#lbgh#]^#
ngZ#k^ghoZ\b�g#\hglmZgm^#]^#eZl#m�\gb\Zl#]^#\kn^e]Z]#jn^#iZlZg#]^#eh#i�*
[eb\h#Z#eh#ikboZ]h)#]hg]^#lnl#fZmb\^l#]b_^k^g\bZe^l#lhg#ih\h#\eZkhl+#

@g#\nZgmh#Z#ln#l^gmb]h#fhkZe)#eZ#\kn^e]Z]#^g#eZ#bgmbfb]Z]#^l#ng#bgm^k*
\Zf[bh#]^#e^`bmbfZ\bhg^l#̂ qm^kbhk^l#̂ g#̂ e#l^gh#]^#eh#ikboZ]h+#Nb#l^#jnb^k^)#
^l#eZ#b]^heh`�Z#]^#eZ#obhe^g\bZ#[Zch#^e#ikblfZ#]^#eh#bgm^kbhk#\hfh#̂ e^f^g*
mh#\kn^e#r#Zf^gZsZgm^+#>hfh#l^�ZeZ#ZmbgZ]Zf^gm^#Ehl�#Jo^c^kh#&/-./7#
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1-')#xeZ#obhe^g\bZ)#lheh#\hglb`n^#h_^g]^k#]^#o^k]Z]#lb#l^#Zmk^o^#Z#^gZk[h*
eZk#ng#]bl\nklh#fhkZe#ikhibh#r#l^#on^eo^#mkZgl_hkfZ]hkZy+#@lmZ#fhkZe#^l#
eZ#jn^#in]h#ikh]n\bk#mZf[b�g#^e^f^gmhl#\hfh#xghl#^lm�g#fZmZg]hy#^g#
eZl#ikhm^lmZl#ihk#^e#Zl^lbgZmh#Zmkhs#]^#10#^lmn]bZgm^l#]^#eZ#IhkfZe#Mn*
kZe#]^#<rhmsbgZiZ#]nkZgm^#^e#lZg`kb^gmh#fZg]Zmh#]^#@gkbjn^#K^�Z#Ib^mh#
^g#H�qb\h+#K^kh#ln#]bf^glb�g#\kn^e#jn^]Z#^lmZ[e^\b]Z#^g#^e#ingmh#]^#eZ#
Z\^imZ\b�g#fhkZe#]^#eZ#obhe^g\bZ+#@lmh#]blmbg`n^#Ze#lnc^mh#^g#ln#ihlb\b�g#
Zgm^#eZ#obhe^g\bZ#r#eZ#\kn^e]Z])#^gmk^#Z\^imZkeZ#h#\n^lmbhgZkeZ+#

KZkZ#Jo^c^kh#&/-./7#10')#xeZ#\kn^e]Z]#\hg_hkfblmZ)#gh#lb^fik^#]^leb*
`Z]Z#]^#eZ#\kn^e]Z]#̂ li^\mZ\neZk)#̂ l#eZ#jn^#l^#nmbebsZ#\hfh#bglmknf^gmh#]^#
lhlm�g#Z#eZl#b]^heh`�Zl#]hfbgZgm^ly#eh#\nZe#eZ#ihlb\bhgZ#^g#ng#^c^#fhkZe#
jn^#in^]^#cns`Zk#eh#obhe^gmh#Z#gbo^e#lh\bZe#r)#ihk#^_^\mh)#bgm^kbhk+#@lmh#l^#
on^eo^#ng#k^onelboh#]^e#^gm^g]bfb^gmh#]^#eZl#ghkfZl#fhkZe^l#^g#eZl#jn^#
aZ[bmZ#^e#lnc^mh)#]Z]h#jn^#^e#gbo^e#]^#\kn^e]Z]#^l#e^`bmbfZ]h#r#^lmZ[e^\^#
e�fbm^l#bgm^kbhk^l#iZkZ#^e#nlh#]^#eZ#\kn^e]Z]+#<e#Z\^imZk#]^#_hkfZ#\hg_hk*
fblmZ# eZ#\kn^e]Z]#l^#oZeb]Zg# ehl#ik^\^imhl#]^#ngZ#lh\b^]Z]#ik^m^g]b]Z*
f^gm^#cnlmZ#r#l^#Zikn^[Z#̂ e#nlh#]^#eZ#obhe^g\bZ#r#eZ#\kn^e]Z]#iZkZ#̂ c^k\^keZ#
lh[k^#^e#hmkh#\nZg]h#^lm^#e�fbm^#k^lnemZ#Zf^gZsZ]hk#]^#ng#[b^g#iZkmb\neZk#
jn^#ihlb\bhgZ#Z#eZ#ob]Z#^g#^e#fblfh#gbo^e#jn^#\nZejnb^k#hmkZ#f^k\Zg\�Z+#
?^#a^\ah)#\hfh#ik^\blZ#^e#fblfh#Jo^c^kh#&/-./7#11')#x^g#\Zlhl#^g#ehl#
jn^#eZ#lh\b^]Z]#l^#lb^gm^#]bk^\mZf^gm^#Zf^gZsZ]Z#aZr#ng#Zfiebh#\hg*
l^glh#iZkZ#k^[ZlZk#bg\enlh#ehl#e�fbm^l#lh\bZe#r#cnk�]b\Zf^gm^#Z\^imZ[e^ly+#

<e# ^g\hgmkZk# ^e# gbo^e# ]^# bgmkhr^\\b�g# r# k^lin^lmZ# aZ\bZ# r# ]^l]^# eZ#
\kn^e]Z]#n[b\Zfhl#ng#^e^f^gmh#vfbW[]#]^#eZ#\hglmkn\\b�g#]^e#lnc^mh#^g#
^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ#\hfh#ngZ#k^lblm^g\bZ#Zgm^#eh#bfieZ\Z[e^#
]^#eh#k^Ze#bgghf[kZ[e^+#<ngZ]h#Z#^lmh)#^e#_be�lh_h#_kZg\�l#>e�f^gm#Mhll^m#
&.6557#.4'#l^�ZeZ#eZ#^qblm^g\bZ#]^#ngZ#x\kn^e]Z]#]^#eh#k^Zey#jn^#^l#^g#lnl*
mZg\bZ#xeZ#gZmnkZe^sZ#bga^k^gm^f^gm^#]hehkhlZ#r#mk�`b\Z#]^#eZ#k^Zeb]Z]y#r#
aZ[eZ#ingmnZef^gm^#]^e#x\Zk�\m^k#bglb`gb_b\Zgm^#r#̂ _�f^kh#]^#mh]Zl#eZl#\h*
lZl#^g#^e#fng]hy+#GZ#\kn^e]Z]#bglmZeZ]Z#^g#eZ#k^Zeb]Z]#^l)#g^\^lZkbZf^gm^)#
ng#^_^\mh#]^e#nlh#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#]^#eZ#\nemnkZ#iZkZ#k^ik^l^gmZk#ngZ#
_hkfZ#bfZ`bgZkbZ#^#b]^he�`b\Z#]^#aZ[bmZk#^e#fng]h+#

<]^f�l#]^#ik^l^gmZkl^#]^#fZg^kZ#h[mnkZ]Z#ihk#^e#\ahjn^#\hg#eh#k^Ze)#
eZ#\kn^e]Z]#mb^g^#^_^\mhl#^g#eZ#]^m^kfbgZ\b�g#]^e#^S\aO[WS\b]#bgm^kbhk#]^e#
lnc^mh+#Nb#[b^g#^qblm^g#\kn^e]Z]^l#r#obhe^g\bZl#e^`�mbfZl#]^#fh]h#^lmkn\*
mnkZe)#^e#lnc^mh#OR_cWS`S#ngZ#^lmkn\mnkZ#lni^krhb\Z#jn^#bfieb\Z#ng#]^m^k*
fbgZgm^#Ze#`h\^#&Ak^n])#.66/[8#GZ\Zg)#/--6['+#@lmZ#\hg]b\b�g#^qieb\Z#eZ#
i^ko^klb]Z]#ihk#eZ#\nZe#^e#lnc^mh#Z_khgmZ#ln#k^lblm^g\bZ#Z#eZl#_hkfZl#^lmkn\*
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mnkZe^l#]^e#lblm^fZ)#Z#eZ#hk`ZgbsZ\b�g#ikh[e^f�mb\Z#]^#eZ#\nemnkZ#r#Z#eZ#bg*
]^m^kfbgZ\b�g#]^#eZ#^lmkn\mnkZ#lbf[�eb\Z+

Khk#hmkh#eZ]h)#Rb^obhkdZ#&/--07#//-'#]blmbg`n^#xmk^l#fh]Zeb]Z]^ly#]^#
eZ#x\kn^e]Z]y+#GZ#ikbf^kZ#_h\ZebsZ]Z#^g#x^e#lnc^mh#r#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#eb*
[b]h#r#`h\^y)#eZ#l^`ng]Z#\^gmkZ]Z#^g#^e#xlnc^mh#]^ebkZgm^)#ilb\�mb\h#h#iZ*
kZghb\hy#r#ngZ#m^k\^kZ#jn^#xbgl\kb[^#Ze#lnc^mh#^g#ngZ#k^eZ\b�g#i^ko^klZy)#
ik^\blZg]h#jn^#ln#Zg�eblbl#in^]^#l^k#]b_^k^gm^#l^`�g#ngZ#xlbmnZ\b�g#\hg*
\k^mZy+#H�l#jn^#k^oblbmZk#ngZ#\hg]b\b�g#bg]bob]nZe)#eZ#ikhin^lmZ#]^#Rb^*
obhkdZ#^lmkb[Z#^g#ehl#fh]hl#^g#jn^#eZ#\kn^e]Z]#lbgm^mbsZ#mk^l#f^\Zgblfhl#
jn^#]b[ncZg#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k#r#ihe�mb\Z#Zgm^#^e#^q\^]^gm^+#@e#lnc^mh#
\kn^e#gh#^l#ik^lZ#]^#ngZ#\hg]b\b�g#[bhe�`b\Z#]^#eZ#\kn^e]Z]#lbgh#]^#ngZ#
k^eZ\b�g#�gmbfZ#]^#ln#\kn^e]Z]#\hg#^e#^qm^kbhk8#^l#]^\bk)#\hg_khgmZk#ln#]^*
l^h#Zgm^#eZ#bgfZg^g\bZ#]^e#̀ h\^)#k^lihg]^k#\hg#]b`O#o^k]Z]#Zgm^#̂ e#lblm^fZ#
lbf[�eb\h#]^gmkh#]^#ng#]^ebkbh#h#lbmnZkl^#^g#ngZ#\hg]b\b�g#]^#]^g^`Z*
\b�g#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h#iZkZ#Zkmb\neZk#ngZ#ihlb\b�g#i^ko^klZ+#@g#^lmZl#
mk^l#ihlb\bhg^l)#^e#gh]h#\^gmkZe#^lm�#\hglmbmnb]h#ihk#eZl#]^fZg]Zl#]^e#lbl*
m^fZ#lbf[�eb\h#r#lnl#k^lin^lmZl#l^#ZikhqbfZg#f�l#Zee�#]^#eh#bfZ`bgZkbh+#
GZ#\kn^e]Z]#in^]^)#]^l]^#^lm^#ingmh#]^#oblmZ)#lbmnZkl^#\hfh#Z\mh)#\hfh#
^c^k\b\bh#]^#eh#k^Ze#jn^#bg\b]^#^g#eh#lbf[�eb\h+#

TZ#l^Z#]^l]^#ngZ#hk`ZgbsZ\b�g#cnk�]b\h*ihe�mb\Z#aZlmZ#lnl#_ZgmZl�Zl#f�l#
i^klhgZe^l#^#�gmbfZl)#^e#lnc^mh#l^#mhfZ#\hfh#^e#Z\mhk#]^#ngZ#\kn^e]Z]#jn^#
k^hk`ZgbsZ#ln#k^ik^l^gmZ\b�g#bfZ`bgZkbZ#r#jn^#k^lihg]^#Z#eZ#]^fZg]Z#lbf*
[�eb\Z#]^e#Jmkh+#@lmh#in^]^#\hfik^g]^kl^#^g#eZ#_ng]Z\b�g#]^#eZ#e^r#lbf*
[�eb\Z#jn^)#]^l]^#^e#ilb\hZg�eblbl#eZ\ZgbZgh)#ZikhqbfZ#eZ#bglblm^g\bZ#`hsZgm^#
]^e#lnc^mh#Z#iZkmbk#]^#eZ#e^r#]^e#lni^kr�#r#^e#b]^Ze#]^e#rh#\hfh#a^k^]^khl#
]^#eZ#bgl^k\b�g#]^#eZ#\nemnkZ#^g#^e#lnc^mh+#Gh#Zgm^kbhk#f^#ee^oZ#Z#i^glZk#jn^#
eZ#\kn^e]Z]#\hfh#^q\^]^gm^#^l#ngZ#mkZgl`k^lb�g#ihk#ng#fZg]Zmh#jn^#^g*
\b^kkZ#ngZ#`ZkZgm�Z#`hsZgm^#]^l]^#eZ#ihlb\b�g#l�]b\Z)#i^kh#gh#^g#ln#l^gmb]h#
bg]bob]nZe#lheZf^gm^#lbgh#mZf[b�g#\hfh#fZg]Zmh#̂ lmkn\mnkZe#r#lh\bZe)#in^l#
l^`�g#"b!^d#&/--27#55')#x^e#lZ]blfh#l^#[ZlZ#^g#eZ#^l\blb�g#]^e#�f[bmh#]^#eZ#
e^r#^g#e^r#_cO#vb]^Ze#]^e#rhw)#^l#]^\bk)#ng#hk]^g#lbf[�eb\h#jn^#k^`neZ#eZ#ob]Z#
lh\bZe#r#fZgmb^g^#eZ#iZs#lh\bZe)#r#ln#bgo^klh#h[l\^gh)#lni^krhb\hy+

?^#^lm^#fh]h)#eZ#\kn^e]Z]#\hglmbmnmboZ#]^e#lnc^mh#r#]^e#hk]^g#lbf[�eb*
\h#ik^l\kb[^#^e#^q\^]^gm^#jn^#Zkmb\neZ#eZ#\kn^e]Z]#fblfZ+#@e#lnc^mh#\kn^e)#
]^l]^#ln#ihlb\b�g#l�]b\Z)#bgl\kb[^#^e#k^`blmkh#]^e#^q\^]^gm^#]^#eZ#fn^km^+#
Ih#^l#ihlb[e^#lheh#fZmZk#lbgh#aZ\^keh#\hg#ng#^q\^]^gm^#jn^#l^#]^lik^g*
]^#iZkZ#]Zk#\Z[b]Z#Z#eh#k^Ze#]^e#Z\mh+#Nb`nb^g]h#Z#BZ[kb^e#Ghf[Zk]b#&/-.27#
/1*/2')#l^#mkZmZk�Z#]^#xng#k^Ze#]Z]h#ihk#eZ#ikhibZ#Z\mbob]Z]#]^e#l^k#aZ[eZg*
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m^y#jn^#l^#]^[Zm^#bg^qin`gZ[e^f^gm^#^gmk^#eZ#xk^ZebsZ\b�g#r#eZ#i�k]b]Zy+#@l#
^g#^lmhl#Z\mhl#]hg]^#^e#lnc^mh#k^\n^k]Z#ln#\hg]b\b�g#]^#^O`Zwb`S#r#]hg]^#l^#
lZ[^#lhf^mb]h#Ze#lblm^fZ#lbf[�eb\h#r#k^lihg]^#]^#ng#fh]h#`hsZgm^#Zgm^#
ehl#^f[Zm^l#]^#^lm +̂#GZ#\kn^e]Z]#^l#bg]blh\bZ[e^#]^e#^_^\mh#]^#eZ#bgl\kbi\b�g#
lbf[�eb\Z#r#^e#\n^kih#m^kfbgZ#lb^g]h#hmkh#iZibkh#iZkZ#eZ#^l\kbmnkZ#]^e#`h\ +̂

<ahkZ#[b^g)#lb#^lmhl#fh]hl#]^#\kn^e]Z]#mb^g^g#\hgm^qmh#r#]^m^kfb*
gZ\b�g)#Z\hgm^\^g#mZf[b�g#^g#ehl#lblm^fZl#ihe�mb\hl#]^#Z]fbgblmkZ\b�g#]^#
eZ#ob]Z#i�[eb\Z)#i^kh#^lmZ#\ZkZ\m^k�lmb\Z#k^lihg]^#^g#iZkZe^eh#Z#ngZ#ihlb*
\b�g#ikhibZ#]^e#]^lb`gbh#]^e#^q\^]^gm^+#Ibg`ngZ#ob]Z#i�[eb\Z#in^]^#l^k#
i^glZ]Z#lbg#eZ#^lmkn\mnkZ#^qm^kbhk#jn^#eZ#lhlmb^g^#r#jn^)#]^e#fblfh#fh]h)#
ikh]n\^#ngZ#gh\b�g#]^#bgm^kbhk+#@g#^lmZ#\hfie^cZ#\hgcng\b�g)#lni^kZ]Z#
]^#fZg^kZ#ZlmnmZ#ihk#GZ\Zg#&/--6Z7#.4.')#Ze#ieZgm^Zk#eZ#gh\b�g#]^#SfbW[W%

ROR#gh#]Z#\n^gmZ#lheh#]^e#iZlh#]^#eZ#^qm^kbhkb]Z]#Z#eZ#bgm^kbhkb]Z]#lbgh#
mZf[b�g#]^#ngZ#_ZeeZ#^g#eZ#^lmkn\mnkZ#fblfZ+#Nb#eZ#\kn^e]Z]#^l#^e#lb`gh#bg*
m^kbhk#]blmbgmboh#]^#eZ#[knmZeb]Z]#ihk#eZ#jn^#l^#k^ik^l^gmZ#eZ#obhe^g\bZ#^g#
^e#\ZibmZeblfh#mZk]�h#^l#ik^\blZf^gm^#ihkjn^#Ze`h#]^#^lZ#_ZeeZ#gh#in^]^#
l^k#k^Z[lhk[b]h#ihk#^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h)#^lm^#fn^lmkZ#ln#a^g]b]nkZ#obh*
e^gmZ#^g#ln#fblfZ#^lmkn\mnkZ+#

KZkZ#HeZ]^g#?heZk#&/-.47#.2')#xaZr#bg\hgl\b^gm^#r#aZr#]^l^h#lheh#̂ g#eZ#
f^]b]Z#^g#jn^#i^km^g^\^g#Ze#Jmkh)#lhg#v]^e#Jmkhw#r#^l#^e#Jmkh#jnb^g#i^k*
mnk[Z#ln#fnmnZ#bgmbfb]Z]y+#Gh#Zgm^kbhk#ikhihg^#i^glZk#gh#lheh#^g#eZ#_hk*
fZ#̂ lmkn\mnkZe#]^#eZ#obhe^g\bZ#lbgh#̂ g#̂ e#k^`blmkh#�gmbfh#]^e#lnc^mh#f^]bZgm^#
^e#\nZe#l^#[nl\Z#k^`neZk#̂ g#fn\aZl#h\Zlbhg^l#eZ#\kn^e]Z]+#@e#]^l^h#r#ln#k^eZ*
\b�g#\hg#eh#bg\hgl\b^gm^#gh#ikhihg^g#ngZ#Ocb]``SUcZOQWz\#]^#eZ#obhe^g\bZ#r#
]^#eZ#\kn^e]Z]#lbgh#]Zg#\n^gmZ#]^#ngZ#_ZeeZ#̀ SOZ#̂ g#eZ#\hglmbmn\b�g#]^#eZ#ob]Z#
il�jnb\Z#r#eZ#ob]Z#lh\bZe+#GZ#k^lin^lmZ#]^e#\n^kih#r#]^e#lnc^mh#Z#^lmZ#_ZeeZ#^l)#
lbg#]n]Z)#^e#`h\^+#T#^l#^g#ehl#[]R]a!RS!VOQS`#\hg#^l^#`h\^#]hg]^#^l#ihlb[e^#
_eZgjn^Zk#eZ#_ZeeZ#^lmkn\mnkZe#]^e#lblm^fZ#lbf[�eb\h+#Ih#l^#mkZmZ#lheh#]^#ngZ#
\hg]^gZ#]^#eZ#\nemnkZ#Ze#lnc^mh#lbgh#]^#_hkfZl#]^#k^lihg]^k#Z#eZ#bglblm^g\bZ#
^lmkn\mnkZgm^#]^#eZ#fblfZ+#@e#]^l^h#gh#^l#k^`neZ[e )̂#i^kh#ikhihg^)#]^l]^#ln#
^lmZ[e^\bfb^gmh)#ngZ#k^lin^lmZ#�mb\Z#]^e#lnc^mh#Zgm^#�e+#

+!68.8!./!-87-5><3O7

Nb^fik^#^l#]b_�\be#mkZmZk#]^#\hg\enbk#ng#^l\kbmh+#H�l#jn^#\hg\enlbhg^l#ik^*
m^g]h#aZ\^k#ng#iZk#]^#k^_e^qbhg^l#_bgZe^l+#GZ#ikbf^kZ#kZ]b\Z#^g#eZ#\hg]b*
\b�g#]^#eZ#ohkZ\b]Z]#obhe^gmZ#\hfh#ikhib^]Z]#bg^jn�oh\Z#]^#eZ#]bg�fb\Z#
\ZibmZeblmZ#\hgm^fihk�g^Z+#@lmh#f^#ee^oZ#Z#ieZgm^Zk#ng#ikh[e^fZ#�mb\h#_ng*
]Zf^gmZe#^g#^e#\ZibmZeblfh+#<#lZ[^k)#eZ#lh[k^^qiehmZ\b�g#]^#eZ#_^eb\b]Z]#bg*
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]bob]nZe#^#bgm^kbhk)#rZ#jn^#gh#lheh#Z�leZ#Z#ehl#lnc^mhl#]^#eZ#Zem^kb]Z]#lbgh#ehl#
ik^\blZ#^g#]blihlb\bhg^l#]^#[hg]Z]#r#]^#fZe]Z]#Z]fbgblmkZ]Zl#ihk#eZl#]^*
m^kfbgZ\bhg^l#[�_b]Zl#]^#eh#[n^gh#r#eh#fZeh+#=Z]bhn#&/--17#24'#ZingmZ)#^g#
\hglhgZg\bZ)#jn^#^g#^e#fng]h#\ZibmZeblmZ#Z\mnZe)#xeZ#�mb\Z#^l#lbgmhf�mb\Z#]^#
ng#ngbo^klh#^g#^e#jn^#]hfbgZ#ngZ#lbg`neZk#\hf[bgZ\b�g#]^#k^lb`gZ\b�g#Z#
eh#g^\^lZkbh#r#]^#ohengmZ]#inkZf^gm^#g^`ZmboZ)#bg\enlh#]^lmkn\mboZy+
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gZ7#<gZ`kZfZ+
UniZg$b$)#<+#&/-.0'+#rD]`!_cv!SZ!^aWQ]O\tZWaWa3#H�qb\h7#KZkZ]blh+



.-6

Khlb\bhg^l#ln[c^mboZl#\hfh#^qik^lbhg^l##
]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ##

^g#^lmn]bZgm^l#]^#l^\ng]ZkbZ
MZ�e#@gkbjn^#<gsZe]�Z#<k\^B

<#=^mmr)#ihk#^e#Zfhk#r#eZ#ob]Z

@e#ik^l^gm^#mkZ[Zch#^l#ng#ZoZg\^#]^#eZl#bgo^lmb`Z\bhg^l7#x>hgoh\ZmhkbZl#]^#
b]^gmb]Z]#^g#ehl#fZll#f^]bZy)#\hhk]bgZ]h#ihk#eZ#]h\mhkZ#=^Zmkbs#MZf�*
k^s#BkZc^]Z#^g#eZ#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZgZ)#Pgb]Z]#Sh\ab*
fbe\h)#Zl�#\hfh#]^#ehl#ikhr^\mhl#xÔ e^oblb�g#r#^]n\Z\b�g7#@qik^lbhg^l#]^#
eZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZy#^#xD]^gmb]Z]#r#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]hy#
[Zch#fb# \hhk]bgZ\b�g# ^g# eZ#Pgbo^klb]Z]#K^]Z`�`b\Z#IZ\bhgZe)#Pgb]Z]#
<cnl\h+#@lmZl#bgo^lmb`Z\bhg^l#\hgmZ[Zg)#\Z]Z#ngZ)#\hg#lnl#h[c^mbohl#iZkmb*
\neZk^l)#i^kh#l^#k^ZebsZkhg#]^#fZg^kZ#\hgcngmZ#\hg#ng#fblfh#mkZ[Zch#]^#
\Zfih#jn^#ikh]nch#eZ#bg_hkfZ\b�g#g^\^lZkbZ#r#i^kmbg^gm^#iZkZ#^eeZl+#

Ghl#ZoZg\^l#jn^#Zjn�#ik^l^gmh#l^#]^kboZg#]^e#mkZ[Zch#]^#\Zfih#k^Z*
ebsZ]h#\hg#^lmn]bZgm^l#]^# mk^l# l^\ng]ZkbZl#i�[eb\Zl#^g# eZl#]^e^`Z\bhg^l7#
>hrhZ\�g)#DsmZiZeZiZ#r#OeZeiZg#&>bn]Z]#]^#H�qb\h'+#GZ#bg]Z`Z\b�g#^f*
i�kb\Z#l^#k^Zebs�#Z#iZkmbk#]^#^g\n^lmZl)#^gmk^oblmZl#r#ng#`knih#]^#k^_e^qb�g+#
@lmhl#]blihlbmbohl#i^kfbmb^khg#^qiehkZk#eZl#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h#jn^#
^eZ[hkZg#ehl#iZkmb\biZgm^l#^g#mhkgh#Z#eZ#obhe^g\bZ)#Ze#mhfZk#\hfh#k^_^k^g*
m^l#ehl#ikh`kZfZl#]kZfZmbsZ]hl#]^#m^e^oblb�g#jn^#o^g)#^li^\bZef^gm^#@O!

`]aO!RS!;cOROZc^S)#\hglb]^kZ]Z#ihk#^e#Ahkh#Oo#Hhk_hlbl#/-.3)#\hfh#ngh#
]^#ehl#ikh`kZfZl#f�l#obhe^gmhl#]^#eZ#m^e^oblb�g#Z[b^kmZ#^g#H�qb\h#r#ngh#
]^#ehl#ikh`kZfZl#]^#fZrhk#Zn]b^g\bZ#]^#Z\n^k]h#\hg#eZ#bgo^lmb`Z\b�g#k^Z*
ebsZ]Z#ihk#^e#J[l^koZmhkbh#D[^khZf^kb\Zgh#]^#eZ#Ab\\b�g#Ô e^oblboZ#&J[b*
m^e'#&Jkhs\h#r#QZllZeeh)#/-.37#34'#^g#<f�kb\Z#GZmbgZ+#

<8,;/!5+!-87-/9-3O7!./!<8-3+53B+-3O7

@g#eZl#\b^g\bZl#lh\bZe^l#eZ#\hg\^i\b�g#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#^lm�#_n^km^f^gm^#
fZk\Z]Z#ihk#eZ#m^hk�Z#_ng\bhgZeblmZ)#iZkZ#eZ#\nZe#^lmZ#gh\b�g#^l#\eZo^+#OZe*

B#Pgbo^klb]Z]#K^]Z`�`b\Z#IZ\bhgZe*Pgb]Z]#<cnl\h+#



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B9..-

\hmm#KZklhgl#_n^#ngh#]^#ehl#Znmhk^l#jn^#]b^khg#k^e^oZg\bZ#r#]b_nlb�g#Ze#
m^fZ#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g+#KZkZ#ehl#_ng\bhgZeblmZl)#eZ#lh\b^]Z]#^l#ng#lblm^fZ#
\hg\^[b]h#\hfh#^e#\hgcngmh#]^#iZkm^l#&eZl# bglmbmn\bhg^l)#lnl#_ng\bhg^l#
r#ehl#bg]bob]nhl#jn^#eZl#k^ZebsZg'#jn^#bgm^kZ\m�Zg#r#l^#bgm^kk^eZ\bhgZg#]^#
fZg^kZ#c^k�kjnb\Z#iZkZ#ikh]n\bk#ng#\hfie^ch#̂ gmkZfZ]h#]^#Z\\bhg^l#jn^#
\k^Zg#r#fZgmb^g^g#Z#ngZ#lh\b^]Z]+#KZkZ#jn^#^lmZ#_ng\bhg^#]^#fZg^kZ#�i*
mbfZ)#^e#lblm^fZ#]^[^#ikh]n\bk#r#k^`neZk#ehl#\hfihkmZfb^gmhl#]^#ehl#l^*
k^l#anfZghl#jn^#eZ#bgm^`kZg)#ehl#\nZe^l#^lm�g#\hgoh\Z]hl#Z#h\niZk#\b^kmhl#
en`Zk^l#]^ghfbgZ]hl#^lmZmnl)# Z# ehl#jn^# e^l#\hkk^lihg]^g#]^m^kfbgZ]hl#
khe^l#h#\hfihkmZfb^gmhl#]^kboZ]hl#]^#eZl#_ng\bhg^l#jn^#l^#^li^kZ#jn^#
l^#\nfieZg#]^gmkh#]^#eZ#bglmbmn\b�g+#@g#^lmZ#\hg\^i\b�g)#eZ#lh\bZebsZ\b�g#
^l#ng#ikh\^lh#_ng]Zf^gmZe)#rZ#jn^#i^kfbm^#jn^#ehl#bg]bob]nhl#\hghs\Zg#
ehl#en`Zk^l#jn^#^lm�g#]^lmbgZ]hl#Z#h\niZk#^g#eZl#]b_^k^gm^l#bglmbmn\bhg^l#^#
bgm^kbhkb\^g#ehl#\hfihkmZfb^gmhl#h#khe^l#iZkZ#]^lZkkheeZk#^lZl#_ng\bhg^l)#
\hg#^e#_bg#]^#k^ikh]n\bk#]^#^lmZ#fZg^kZ#^e#_ng\bhgZfb^gmh#]^#eZl#bglmbmn*
\bhg^l#]^gmkh#]^#ng#hk]^g#lh\bZe#^lmZ[e^\b]h+#

=Zch#eZ#bg_en^g\bZ#]^#eZ#lh\bheh`�Z#_ng\bhgZeblmZ)#eZ#lh\bZebsZ\b�g#^l#^e#
ikh\^lh#Z#mkZo�l#]^e#\nZe#ehl#bg]bob]nhl#bgm^kgZebsZg#ehl#\hfihkmZfb^g*
mhl)#ghkfZl#r#oZehk^l#\ZkZ\m^k�lmb\hl#]^#ngZ#lh\b^]Z]#&Kn`Z#Sb!OZ+)#/--47#
.24'#iZkZ#ih]^k#bg\hkihkZkl^#Z#^eeZ#r)#^g#^li^\bZe)#l^#bgl^km^g#^g#lnl#bglmb*
mn\bhg^l#]hg]^#l^#^li^kZ#jn^#`kZ\bZl#Z#eZ#lh\bZebsZ\b�g#Zik^g]Zg#ehl#khe^l#
r#_ng\bhg^l#jn^#e^l#]^fZg]Zg#ee^oZk#Z#\Z[h+#

?^lmZjn^fhl#Ze`ngZl#]^#eZl#b]^Zl#jn^#ln[rZ\^g#Z#^lmZ#\hg\^i\b�g7#

.+# @e#_ng\bhgZeblfh#lnihg^#ngZ#bgm^kZ\\b�g#^gmk^#bg]bob]nhl#r#lh*
\b^]Z])#\hfh#lb#l^#mkZmZkZ#]^#bglmZg\bZl#]blmbgmZl#r#l^iZkZ]Zl#jn^#l^#
bgm^kk^eZ\bhgZg+

/+# GZ#lh\b^]Z]#^l#oblmZ#\hfh#ngZ#ln^km^#]^#xhk`Zgblfhy#\hg#^lmkn\*
mnkZl#r#_ng\bhg^l#jn^#]^[^g#k^ZebsZkl^#iZkZ#Zl^`nkZk#ln#]^lZkkheeh)#
\Zlb#]^#xhk]^g#gZmnkZey#r#ihk#eh#mZgmh#ik^^lmZ[e^\b]h#r#ik�\mb\Z*
f^gm^#bgfnmZ[e^+

0+# GZl#bglmbmn\bhg^l#l^#\hglb]^kZg#\hfh#bglmZg\bZl#\nrZ#�gb\Z#Z\mb*
ob]Z]#^l#k^ZebsZk#eZl#_ng\bhg^l#ik^l\kbmZl#jn^#k^jnb^k^#eZ#lh\b^]Z]+

1+# GZ#lh\bZebsZ\b�g#^l#\hfh#ngZ#ln^km^#]^#Zik^g]bsZc^#lh\bZe#]^#kh*
e^l)#Zngjn^#l^#aZ[eZ#]^#xbgm^kbhkbsZ\b�gy)#^lmZ#^l#oblmZ#[�lb\Zf^gm^#
\hfh#Zik^g]bsZc^+



LH<B9EBS9<B�G!=>!E9!OBHE>G<B9!>G!>LMN=B9GM>L!=>!L><NG=9KB9 ...

Ihlhmkhl#ghl#]^lfZk\Zfhl#]^#Ze`ngZl#]^#^lmZl#b]^Zl)#iZkmbfhl#]^#Ze`ngZl#
\hg\^i\bhg^l#]^#>hkg^ebnl#>ZlmhkbZ]bl#r#Hb\a^e#Ahn\Znem)#jn^#fZk\Zg#
\b^kmZl#]b_^k^g\bZl#\hg#eh#Zkkb[Z#^qin^lmh+

GZ#lh\b^]Z]#gh#^l#ngZ#ln^km^#]^#hk`Zgblfh#bgm^`kZ]h#ihk#bglmbmn\bh*
g^l#iZkZ#\Z]Z#_ng\b�g#k^jn^kb]Z#iZkZ#fZgm^g^kl^#r#]^lZkkheeZkl^+#GZ#lh*
\b^]Z]#^lm�#\hglmknb]Z#bfZ`bgZkbZf^gm^)#lnl#bglmbmn\bhg^l#lhg#ng#^gmkZ*
fZ]h#\hfie^ch#]^#lb`gb_b\Z\bhg^l#jn^#\hg_b`nkZg#\hg\^i\bhg^l)#ghkfZl#
r#oZehk^l#jn^#]Zg# l^gmb]h#Z# eZl# _hkfZl#]^#k^`neZ\b�g#jn^# bglmZnkZg+#Nb#
[b^g#^l#\b^kmh#jn^#eZl#bglmbmn\bhg^l#mb^g^g#ngZ#]bf^glb�g#_ng\bhgZe)#^lmZ#
gh#Z`hmZ#ln#l^gmb]h)#aZr#ngZ#]bf^glb�g#bfZ`bgZkbZ#jn^#̂ g#ln#]^o^gbk#\k^Z#
lb`gb_b\Z\bhg^l#jn^#gh#g^\^lZkbZf^gm^#lhg#_ng\bhgZe^l)#^l#]^\bk)#gh#\h*
kk^lihg]^g#Z#ngZ#Z\\b�g#kZ\bhgZe)#lbg#̂ f[Zk`h#lhg#fnr#bfihkmZgm^l#ihk*
jn^#i^kfbm^g#gn^ohl#l^gmb]hl#h#l^gmb]hl#kbmnZe^l#jn^#lhg#_ng]Zf^gmZe^l+

GZ#lh\b^]Z]#gh#^l#ng#hk`Zgblfh)#gb#ng#^gm^#Z[lmkZ\mh)#^l#ng#ikh\^lh#
^g#\hglmZgm^#]^o^gbk#ablm�kb\h#jn^#]hmZ#]^#l^gmb]h#Z#eZ#bg\^lZgm^#mkZgl*
_hkfZ\b�g#jn^)#Z#iZkmbk#]^#eZl#`n^kkZl)#eZ#Zf[b\b�g#r#^e#ih]^k)#^lmkn\mnkZ#
Z#eZ#lh\b^]Z]#^g#\Z]Z#�ih\Z#r#en`Zk#]^m^kfbgZ]h+#?^#Z\n^k]h#\hg#^lmh)#l^#
\k^Zg#eZl#bglmbmn\bhg^l#\hfh#]blihlbmbohl#k^`neZ]hk^l#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#lh*
\bZe^l#iZkZ#ee^oZk#Z#\Z[h#ik�\mb\Zl)#^g#_ng\b�g#]^#eZl#\nZe^l#ehl#lnc^mhl#jn^#
eZl#^g\ZkgZg)#k^_k^g]Zg#ln#^qblm^g\bZ#\hg#lnl#Z\\bhg^l#]bZkbZl)#jn^#lhg#Z\*
mhl#]^#lb`gb_b\Z\bhg^l#\hgl^glnZ]Zl#]^#ehl#\he^\mbohl#jn^#eZl#aZ#bglmbmnb]h+#

<#]b_^k^g\bZ#]^e#_ng\bhgZeblfh)#f�l#jn^#i^glZk#Z#ehl#l^k^l#anfZghl#
\hfh#bg]bob]nhl)#^l#]^\bk#hk`Zgblfhl#bg]boblb[e^l#\hg_hkfZ]hl#]^#eZl#\Z*
kZ\m^k�lmb\Zl#jn^#ehl#]blmbg`n^g#\hfh#anfZghl)#^g#^li^\bZe#ln#kZ\bhgZeb*
]Z]#r#ZiZk^gm^#]hfbgbh#]^#l�)#ghlhmkhl#ehl#i^glZfhl#\hfh#lnc^mhl)#\hg*
_hkfZ]hl# ihk# bglmZg\bZl# il�jnb\Zl# ^gmk^eZsZ]Zl# bg^qhkZ[e^f^gm^# ihk# ^e#
hk]^g#ablm�kb\h*lh\bZe#jn^# eZl#\hg_hkfZ)#i^kh#gh#]^#fZg^kZ#f^\�gb\Z#
\hfh#lb#l^#mkZmZkZ#]^#ng#hk_^[k^#jn^#fh]^eZ#ln#Zk\beeZ#iZkZ#\k^Zk#ng#Zkm^*
_Z\mh#�mbe#r#mZe#o^s#Zkm�lmb\h+#

@e#hk]^g#ablm�kb\h*lh\bZe#fh]^eZ# eZ#ilbjn^)#i^kh# eZ#ilbjn^#l^#k^lbl*
m^#r#^e#ikh\^lh#^lm�#\Zk`Z]h#]^#m^glbhg^l+#@g#^lmh#\hglblm^#^e#ikh\^lh#]^#
lh\bZebsZ\b�g)#\hfh#ng#^c^k\b\bh#]^#ih]^k#Z#mkZo�l#]^e#\nZe#eZ#lh\b^]Z]#
mkZmZ#]^#lhf^m^k#Z#eZ#ilbjn^)#]^#\hgmkheZk#lnl#inelbhg^l#h_k^\b�g]he^#h[*
c^mhl#]^#]^l^h#lnlmbmnmbohl#iZkZ#jn^#ihg`Z#^g#cn^`h#eZ#ln[ebfZ\b�g#r#ehl#
Z\^im^)#]^#^lmZ#fZg^kZ#bgm^gmZk�#fh]^eZkeZ#r#fh]neZkeZ)#^l#]^\bk#]bkb`bk#
r#\hg]n\bk#lnl#]^l^hl)#lnl#Z\\bhg^l)#]^#Z\n^k]h#\hg#eZl#ghkfZl)#\hg\^i*
\bhg^l#r#oZehk^l#]^#eZ#lh\b^]Z]+#@lmh#bfieb\Z#ngZ#mkZgl_hkfZ\b�g#il�jnb*
\Z#]hg]^#l^#ihg^#^g#cn^`h#eZ#b]^gmb_b\Z\b�g)#jn^#^l#ng#ikh\^lh#bg\hgl*



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B9../

\b^gm^#Z#mkZo�l#]^e#\nZe#^e#lnc^mh#W\b`]gSQbO#iZkm^l#]^#eZl#_b`nkZl#k^e^oZgm^l#
iZkZ#\Z]Z#jnb^g+#

<#mkZo�l#]^#eZ#b]^gmb_b\Z\b�g#l^#\hglmknr^g#eZl#bglmZg\bZl#il�jnb\Zl7#^e#
rh)#^e#rh#b]^Ze)#^e#b]^Ze#]^e#rh#r#^e#lni^kr�#jn^)#^g#ln#]bg�fb\Z#\hg#^e#
^eeh#r#eZ#k^Zeb]Z])#]^lZkkheeZk�g#eZl#Z\\bhg^l#]^#ehl#lnc^mhl+#@lmZl#k^eZ\bhg^l#
lhg#\hg_eb\mboZl#r#^lm�g#\Zk`Z]Zl#]^#lhen\bhg^l#]^#\hfikhfblh)#]^#fZg^*
kZ#jn^#^e#ikh\^lh#]^#lh\bZebsZ\b�g)#jn^#^gmkZ#^g#cn^`h#^g#^lm^#^gmkZfZ]h#
\hfie^ch#]^#eZl#bglmZg\bZl#il�jnb\Zl#\hg#eZ#lh\b^]Z])#iZkZ#gZ]Z#̂ l#ng#f^kh#
Zik^g]bsZc^#]^#ghkfZl#r#khe^l#\hfh#ik^m^g]^#^e#_ng\bhgZeblfh+

Ihl#]blmZg\bZfhl#mZf[b�g#]^#eZ#\hg\^i\b�g#_ng\bhgZeblmZ#]^e#l^k#an*
fZgh)#\hbg\b]bfhl#\hg#>ZlmhkbZ]bl#&/--27#/--'#^g#jn^#lb#[b^g#ng#bg]b*
ob]nh#^l#ikh]n\mh#]^# eZ# lh\bZebsZ\b�g#^l#]^\bk)#ng# l^k#\hg_hkfZ]h# lh*
\bZef^gm^)#^lm^#gh#l^#k^]n\^#Z#ng#f^kh#Zik^g]bs#]^#khe^l#r#_ng\bhg^l)#^e#
bg]bob]nh#gng\Z#l^k�#ng#ikh]n\mh#mkhjn^eZ]h#f^\�gb\Zf^gm^)#eZ#ilbjn^#
gng\Z#l^k�#]hf^�Z]Z#ihk#\hfie^mh)#]^#Za�#jn^#f�l#jn^#aZ[eZk#]^#bg]b*
ob]nh#aZr#jn^#aZ[eZk#]^#lnc^mh)#jn^#lb#[b^g#^lm�#lhf^mb]h#Z#eZl#_n^ksZl#]^#
eZl#^lmkn\mnkZl#lh\bZe^l)#gng\Z#^l#ln#fZkbhg^mZ#bg^kf^)#^e#lnc^mh#lb^fik^#
l^k�#\ZiZs#]^#\n^lmbhgZk)#\kbmb\Zk#r#k^_e^qbhgZk#ln#en`Zk#^g#^e#fng]h#r#eZl#
\hgoh\ZmhkbZl#]^#b]^gmb]Z]#jn^#k^\b[^#Z#mkZo�l#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g)#Zl�#\h*
fh#]^#\n^lmbhgZk#kZ]b\Zef^gm^#eZl#bglmbmn\bhg^l#]^#ln#lh\b^]Z]+

Ghl#l^k^l#anfZghl#gh#lhg#lheh#bg]bob]nhl#lh\bZe^l#\hfh#ikh]n\mhl#
Z\Z[Z]hl#]^kboZ]hl#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g)#>ZlmhkbZ]bl#&/--2'#lhlmb^g^#jn^#^e#
lnc^mh#^l#\k^Z\b�g#bgZ`hmZ[e^#]^#l�#fblfh)#ng#^l_n^ksh#\k^Zmboh#]^#\hgl*
mkn\\b�g#]^#l^gmb]h#iZkZ#l�)#^_^\mh#]^#eh#bfZ`bgZkbh#jn^#l^#fZgb_b^lmZ#^g#
]hl#]hfbgbhl#bgl^iZkZ[e^l#^#bkk^]n\mb[e^l7#^e#]hfbgbh#]^#eZ#ilbjn^#r#^e#
]hfbgbh#ablm�kb\h#lh\bZe+#Gh#bfZ`bgZkbh#\k^Z#^g#\Z]Z#ngh#lb`gb_b\Z\bhg^l7#
^g#^e#]hfbgbh#]^#eZ#ilbjn^)#eh#bfZ`bgZkbh#^l#bfZ`bgZ\b�g#kZ]b\Ze)#fb^g*
mkZl#jn^#^g#^e#]hfbgbh#ablm�kb\h#lh\bZe)#l^#ghf[kZ#bfZ`bgZkbh#lh\bZe+

GZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#^g#eZ#ilbjn^#l^#\k^Zg#ihk#^e#^l_n^ksh#]^#eZ#bfZ*
`bgZ\b�g#kZ]b\Ze#jn^#ikh]n\^#bg\^lZgm^f^gm^#k^ik^l^gmZ\bhg^l#eb`Z]Zl#Z#
Z_^\mhl#r#]^l^hl)#jn^#bgm^gmZg#l^k#fh]^eZ]Zl#r#]bkb`b]Zl#ihk#eZl#lb`gb_b*
\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#lh\bZe^l#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#&>ZlmhkbZ]bl)#.6637#..4'+#
GZl# lb`gb_b\Z\bhg^l# ]^# eh# bfZ`bgZkbh# lh\bZe# lhg# lb`gb_b\Z\bhg^l# lh\bZe^l#
\k^Z]Zl#ihk#ehl#\he^\mbohl#̂ g#ln#]^o^gbk#ablm�kb\h#lh\bZe#r#]b\aZl#lb`gb_b\Z*
\bhg^l#ikh]n\^g#l^gmb]hl#jn^#\kblmZebsZg#^g#eZl#bglmbmn\bhg^l#r#eZ#\nemnkZ+

GZ#lh\bZebsZ\b�g#l^#ee^oZ#Z#\Z[h#Z#iZkmbk#]^#\hgoh\ZmhkbZl#]^#b]^gmb]Z])#
\hfh#l^�ZeZ#=^Zmkbs#MZf�k^s#BkZc^]Z#&/-.3')#Z#mkZo�l#]^#eZl#\nZe^l#eZ#ilb*
jn^#k^lb`gb_b\Z#eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#lh\bZe^l#r#\hglmknr^#l^gmb*
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]hl#iZkZ#l�#&>ZlmhkbZ]bl)#.642'#jn^#lhg#ngZ#ln^km^#]^#xbgobmZ\bhg^ly#Z#Z\*
mnZk#]^#ngZ#]^m^kfbgZ]Z#fZg^kZ)#Z\hk]^#\hg#eZl#ihlb\bhg^l#jn^#l^#^li^kZ#
h\ni^g#ehl#lnc^mhl#^g#eZl#bglmbmn\bhg^l7

>hgoh\Zk#\hglmbmnr^#ng#Z\mh#]^#bgm^ki^eZ\b�g#jn^#l^#^kb`^#`kZ\bZl#Z#eZ#bg*
m^kl^\\b�g#]^#oh\^l)#mb^fihl)#̂ liZ\bhl)#lbe^g\bhl)#\hg]b\bhg^l#jn^#aZ\^g#ih*
lb[e^#en`Zk^l#Z#h\niZk)#]hg]^#ehl#lnc^mhl#Z[kb`Zg#eZ#benlb�g#]^#l^k#\hgm^gb]hl)#
k^\hgh\b]hl)#ghf[kZ]hl#ihk#eh#jn^#\k^^g#l^k#h#ihk#Zjn^eeh#jn^#jnblb^kZg#
l^k#r#iZ`Zg#ngZ#\nhmZ#iZkZ#^eeh7#\^]^g#ln#]^l^h)#ZieZsZg#ln#ieZ\^k#Zeb^g�g*
]hl^#Z#eZ#bglmbmn\b�g)#Z\^imZg]h#lh\ZkkhgZf^gm^#lnl#\hg]b\bhg^l)#lnl#_hk*
fZl#hk`ZgbsZmboZl)#lnl#k^`neZ\bhg^l#Z#\Zf[bh#]^#ngZ#fn^\Z#jn^#e^l#]^on^e*
oZ#ng#l^gmbfb^gmh#]^#i^km^g^g\bZ)#ehl#k^\hghs\Z#\hfh#ngZ#\b^kmZ#b]^gmb]Z]#
x�gm^`kZy)#x\hfie^mZy#&MZf�k^s#BkZc^]Z)#/-.37#43'+

GZ#lh\bZebsZ\b�g#bfieb\Z#ikh\^lhl#]^#ln[c^mboZ\b�g#&Ahn\Znem)#.65/'#jn^#
lhg#Z\\bhg^l#r#ik�\mb\Zl#jn^#^e#lnc^mh#k^ZebsZ#lh[k^#l�#fblfh)#Z#iZkmbk#]^#
eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#lh\bZe^l#bglmbmnb]Zl#&>ZlmhkbZ]bl)#.642')#iZ*
kZ#]Zkl^#ngZ#_hkfZ#]^#l^k#r#ngZ#b]^gmb]Z]#&Ahn\Znem)#.65/'+#@gm^g]^fhl#
eZ# ln[c^mboZ\b�g# \hfh# ngZ# ^qi^kb^g\bZ)# \hfh# eZ# \hglmkn\\b�g# ]^# ngZ#
_b\\b�g#&>Zlmkh)#/--17#./6'#jn^#l^#\k^Z#^O`O!ax#&MZf�k^s#BkZc^]Z)#/-.3')#
]hg]^#^e#lnc^mh#ikh]n\^#l^gmb]hl#]^#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#jn^#aZ#obob]h#
Ze#bgm^kik^mZkehl#^g#_ng\b�g#]^#lnl#k^ik^l^gmZ\bhg^l)#]^l^hl#r#Z_^\mhl)#^g*
mkZfZ]hl#\hg#eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#lh\bZe^l#jn^#bgoblm^g#^e#Z\hgm^\bfb^gmh#
bgm^kbhkbsZ]h#Z#mkZo�l#]^#eZ#b]^gmb_b\Z\b�g)#]^#fZg^kZ#jn^#oZ#fh]^eZg]h#
eZl#Z\\bhg^l#]^#ehl#lnc^mhl#r#lnl#_hkfZl#]^#l^k#&Ahn\Znem)#.65/')#iZkZ#Z]^*
\nZkeZl#Z#fZg^kZl#^lmZ[e^\b]Zl#r#fh]neZg]h#ln#ilbjn^#&?^e^ns^)#.662')#^l#
]^\bk#eZ#fh]b_b\Z#iZneZmbgZf^gm^#^g#lnl#\hfihkmZfb^gmhl#r#_hkfZl#]^#
i^glZk#]^#Z\n^k]h#\hg#ehl#\Zf[bhl#r#k^jn^kbfb^gmhl#]^#eZl#bglmbmn\bhg^l#
jn^#eh#\hgoh\Zg#^g#_ng\b�g#]^#ehl#ikh\^lhl#jn^#h\nkk^g#^g#^eeZl)#^g#ehl#
^gmkZfZ]hl#]^#_n^ksZ#^g#ehl#jn^#l^#]^lZkkheeZg+#

@lmh#bfieb\Z#jn^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#l^#ee^oZ#Z#\Z[h#Z#mkZo�l#]^#]hl#ikh*
\^lhl7#^e#fh]^eZ]h#]hg]^#l^#mkZmZ#]^#Q]\%T]`[O`#Ze#lnc^mh#]^#Z\n^k]h#\hg#
\b^kmhl#fh]^ehl)#\kblmZebsZ\bhg^l#gh#\eZkZl#]^#lb`gb_b\Z\bhg^l#r#_hkfZl#]^#
l^k#jn^#l^#]^lik^g]^g#]^#bg_^k^g\bZl#]^#eZl#_ng\bhg^l)#ehl#iZi^e^l#r#eZl#^q*
i^\mZmboZl#jn^#l^#\hglmknr^g#^g#eZl#bglmbmn\bhg^l#lh[k^#eh#jn^#]^[^g#l^k#
r#aZ\^k#ehl#lnc^mhl+#@e#l^`ng]h#ikh\^lh)#oblenf[kZ]h#ihk#?^e^ns^#&.662'#
^l#eZ#[]RcZOQWz\)#jn^#bgm^kik^mZfhl#\hfh#ngZ#ln^km^#]^#g^\^lb]Z]#]^#eZl#
bglmbmn\bhg^l#]^#k^eZmbobsZk#eZ#̂ qblm^g\bZ#]^#ehl#fh]^ehl#r#ehl#fhe]^l)#̂ g#̂ e#
l^gmb]h#]^#jn^#gh#lhg#i^kfZg^gm^l#gb#^lm�g#[b^g#]^_bgb]hl)#lbgh#jn^#lhg#
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\Zf[bZgm^l#r)#^g#\hgl^\n^g\bZ)#l^#mkZgl_hkfZg#]^#Z\n^k]h#\hg#ehl#\Zf*
[bhl#]^e#]^o^gbk#]^#eZl#bglmbmn\bhg^l)#Zl�#\hfh#eZl#fh]b_b\Z\bhg^l#^g#eZl#
^qi^\mZmboZl#r#eZl#\hgoh\ZmhkbZl#jn^#l^#aZ\^g#Z#ehl#lnc^mhl)#iZkZ#\hg_b`n*
kZkl^#^g#^e#^gmkZfZ]h#]^#eZl#oZkbZ\bhg^l#]^#ehl#fh]^ehl#jn^#l^#k^lb`gb_b*
\Zg#^g#^e#ikh\^lh+#GZ#lh\bZebsZ\b�g#^l#fn\ah#f�l#\hfie^cZ#jn^#^e#Zik^g*
]bsZc^#]^#khe^l)#^l#ngZ#mkZglfblb�g#]hg]^#l^#bgohen\kZ#eZ#^qi^kb^g\bZ)#jn^#
bfieb\Z#jn^#^e#lnc^mh#gh#lheh#^l#iZkm�\bi^#]^#ehl#ikh\^lhl#lh\bZe^l)#lbgh#]^#
x^g\ZkgZk#eZl#bglmbmn\bhg^ly#&>ZlmhkbZ]bl)#.642'#r#o^kl^#lhf^mb]h#Ze#\hg*
mkhe#]^#^lmZl#^g#ng#\hfie^ch#ikh\^lh#^g#i^kfZg^gm^#m^glb�g#]^#k^lblm^g*
\bZ#_k^gm^#Z# eZl# _hkfZl#]^#ih]^k#jn^#l^#^c^k\^g#lh[k^#�e+#KZkZ#MZf�k^s#
BkZc^]Z#&/-.3'#eZ#lh\bZebsZ\b�g#^l#ng#ikh\^lh#]^#\hg_b`nkZ\b�g#\hglmZgm^#
]^#lb`gb_b\Z\bhg^l#lh\bZe^l#r#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h+#

<8-3+53B+-3O7!/7!5+!?385/7-3+

GZl#]^lb`nZe]Z]^l#lh\bZe^l)#eZ#bgcnlmb\bZ)#eZ#\hkkni\b�g)#eZ#^q\enlb�g)#eZ#]hfbgZ*
\b�g#r#eZ#̂ qiehmZ\b�g)#jn^#lhg#Ze`ngZl#_hkfZl#]^#obhe^g\bZ#lh\bZe)#ZmkZob^lZg#r#l^#
ik̂ l^gmZg#]^#fZg^kZ#̂ qZ\^k[Z]Z#̂ g#eZl#Z\mnZe^l#bglmbmn\bhg^l#]hg]^#l^#lh\bZebsZ#
Z#ehl#lnc^mhl7#eZ#_ZfbebZ)#eZ#^l\n^eZ)#ehl#`knihl#]^#iZk^l)#^e#mkZ[Zch)#ehl#f^]bhl#]^#
\hfngb\Z\b�g)#eZl#k^]^l#lh\bZe^l#\b[^kg�mb\Zl)#̂ m\+#@lmZl#f�embie^l#_hkfZl#]^#obh*
e^g\bZ#\hgob^km^g#Z#eZl#bglmbmn\bhg^l#]^#lh\bZebsZ\b�g#^g#^gmhkghl#][W\]a]a#jn^#
]Z�Zg#r#̀ ^g^kZg#m^fhk#r#Zg`nlmbZ)#i^kh#jn^#gh#]^cZg#]^#ee^oZk#Z#\Z[h#ikh\^lhl#
]^#lh\bZebsZ\b�g#iZkmb\neZk^l7#lh\bZebsZ\b�g#RS#eZ#obhe^g\bZ)#S\#eZ#obhe^g\bZ)#^]`#eZ#
obhe^g\bZ#r#^O`O#eZ#obhe^g\bZ+

K^kh#Zgm^l#]^#\hgmbgnZk#aZr#jn^#̂ lmZ[e^\^k#jn�#̂ gm^g]^k^fhl#ihk#obh*
e^g\bZ#̂ g#̂ lm^#mkZ[Zch+#?^#̂ gmkZ]Z)#k^\hgh\^fhl#jn^#eZ#obhe^g\bZ#̂ l#ngZ#gh*
\b�g#Zf[b`nZ)#jn^#]^lb`gZ#ngZ#fnembieb\b]Z]#]^#ik�\mb\Zl)#Z\\bhg^l#n#hfb*
lbhg^l)#]hg]^#l^#]Z�Z#Z#jnb^g#l^#]bkb`^7#Z#ng#hmkh#h#Z#l�#fblfh+#GZ#obhe^g\bZ#
^lm�#eb`Z]Z#Ze#ih]^k+#>nZg]h#^e#ih]^k#gh#_ng\bhgZ)#^l#]^\bk#\nZg]h#gh#eh*
`kZ#]bkb`bk#eZl#Z\\bhg^l#]^#ehl#hmkhl)#jn^#lb`n^g#ob�g]hl^#\hfh#lnc^mhl#eb*
[k^l)#^gmhg\^l#ZiZk^\^#eZ#bfihm^g\bZ#&<k^g]m)#/--27#40')#jn^#mkZgl_hkfZ#^e#
ih]^k#^g#obhe^g\bZ+#@g#eZ#obhe^g\bZ#^e#hmkh#rZ#gh#^l#ng#lnc^mh#eb[k^#Ze#jn^#
l^#jnb^k^#]bkb`bk)#^l#ngZ#\hlZ)#ng#h[c^mh#]^#nlh)#]^#Z[nlh#h#]^lmkn\\b�g+#<#
]b_^k^g\bZ#]^e#ih]^k#jn^#Z\m�Z#lh[k^#eZl#Z\\bhg^l#]^e#hmkh#iZkZ#]bkb`bkeZl)#eZ#
obhe^g\bZ#Z\m�Z#lh[k^#lnl#\n^kihl)#lnl#ikhib^]Z]^l)#ln#]b`gb]Z])#ln#bgm^`kb*
]Z]#il�jnb\Z#r#fhkZe+#@g#eZ#obhe^g\bZ#^e#hmkh#^l#\hlb_b\Z]h#r#\Zk^\^#]^#eb*
[^kmZ])#l^#Z\m�Z#lh[k^#�e#iZkZ#]Z�Zkeh+#

GZ#obhe^g\bZ#in^]^#ikh]n\bk#]bo^klZl#_hkfZl#]^#]Z�hl)#_�lb\hl)#ilb\h*
e�`b\hl)#fhkZe^l)#^m\+)#r#ikhoh\Z#Z]^f�l#fb^]h#r#Zg`nlmbZ#^g#eZl#o�\mbfZl+#
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?^# _hkfZ#iZkZ]�cb\Z)# eZ# obhe^g\bZ#ikh]n\^# ^_^\mhl#]^# lh\bZebsZ\b�g7# eZl#
^qi^kb^g\bZl#]^#eZ#obhe^g\bZ#aZ\^g#jn^#eZl#o�\mbfZl#mb^g]Zg#Z#lb`gb_b\ZkeZl#
]^#Ze`�g#fh]h)#Z#]Zke^l#Ze`�g#l^gmb]h#r#Z#mkZmZk#]^#k^lihg]^k#Z#eZl#ik^*
`ngmZl7#�ihk#jn�#f^#ln\^]b�#^lmh9)#�ihk#jn�#f^#eh#ab\b^khg#Z#f�9)#�ab\^#
Ze`h#fZe9)#�^l#\neiZ#f�Z9)#�jn�#]^[h#aZ\^k#iZkZ#jn^#gh#on^eoZ#Z#ln\^]^k9)#
_k^gm^#Ze#]hehk)#eZ#kZ[bZ)#^e#fb^]h#r#eZ#Zg`nlmbZ#�jn�#]^[h#aZ\^k9)#�\�fh#
]^[h#\hfihkmZkf^9)#�\�fh#aZ\^k#iZkZ#gh#l^gmbkf^#mZg#fZe9#GZ#k^lin^l*
mZ#Z#̂ lmZl#r#hmkZl#ik^`ngmZl#bfieb\Z#ng#ikh\^lh#]^#\hglmkn\\b�g#]^#l^gmb]h#
iZkZ#l�#]^#eZ#^qi^kb^g\bZ#obhe^gmZ)#i^kh#mZf[b�g#ngZ#k^\hg_b`nkZ\b�g#]^#
l�#fblfh)#bgf^]bZmZ)#Z#f^]bZgh#r#eZk`h#ieZshl+#@l#ng#^l_n^ksh#jn^#bfieb*
\Z#ngZ#lh\bZebsZ\b�g)#ng#ikh\^lh#]^#k^\hfihlb\b�g#]^#l�#fblfh#_k^gm^#Z#
ngZ#^qi^kb^g\bZ#m^kkb[e^)#Zgm^#eZ#\nZe#l^#k^lb`gb_b\Z#eh#jn^#l^#^l)#eh#jn^#l^#
aZ#lb]h)#iZkZ#k^ieZgm^Zkl^#eh#jn^#l^#l^k�#]^lin�l#]^#eZ#obhe^g\bZ#ln_kb]Z#r#
]^#eZ#Zf^gZsZ#]^#jn^#in^]Z#k^i^mbkl^+

Nhlm^g^fhl#jn^#eZ#̂ qihlb\b�g#Z#̂ qi^kb^g\bZl#obhe^gmZl#obob]Zl#]^#fZ*
g^kZ#i^klhgZe#h#^qi^kbf^gmZ]Zl#Z#mkZo�l#]^#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^#hmkhl#h#bg*
\enlh#ik^l^g\bZ]Zl#^g#ehl#f^]bhl#]^#\hfngb\Z\b�g#ikh]n\^g#ng#ikh\^lh#
]^#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ7

Khk#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ)#^gm^g]^fhl#^e#ikh\^lh#]^#ln[c^mboZ\b�g)#
Z#mkZo�l#]^e#\nZe)#^e#lnc^mh#k^lb`gb_b\Z#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#obhe^gmhl#jn^#aZ#
m^lmb_b\Z]h#h#jn^#_hkfZg#iZkm^#]^#ln#̂ qi^kb^g\bZ#obob]Z+#GZ#ln[c^mboZ\b�g#]^#
eZ#obhe^g\bZ)#^l#eZ#Z\\b�g#jn^#k^ZebsZ#^e#lnc^mh#lh[k^#l�#fblfh)#iZkZ#^eZ[hkZk#
k^ik^l^gmZ\bhg^l)#Z_^\mhl#r#]^l^hl)#jn^#]^g#l^gmb]h#iZkZ#l�)#]^#ln#^qi^kb^g*
\bZ)#iZkZ#jn^#in^]Z#fh]^eZkl^#&]Zkl^#ngZ#_hkfZ)#Zlnfbk#a�[bmhl)#\hfihk*
mZkl^'#h#fh]neZkl^#&fh]b_b\Zkl^#Z#l�#fblfh#]^#fZg^kZ#`kZ]nZe#^g#\hkk^l*
ihg]^g\bZ#Z# ehl#ikh\^lhl#ihk# ehl#jn^#mkZglbmZ')#]^#fZg^kZ#mZe)#jn^#in^]Z#
aZ\^k#_k^gm^#Z#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#h#Z#eZl#ik�\mb\Zl#obhe^gmZl)#^g#ln#]^o^gbk#
&<gsZe]�Z)#/-.47#.0/'+

<gZeb\^fhl#\hg#f�l#]^m^gbfb^gmh#ehl#^_^\mhl#]^#lh\bZebsZ\b�g#jn^#
l^#ikh]n\^g7#

.+#GZl#^qi^kb^g\bZl#obhe^gmZl#mkZmZg#]^#l^k#lb`gb_b\Z]Zl#ihk#^e#lnc^mh#Z#
iZkmbk#]^#eh#jn^#eZ#ilbjn^#in^]^#\hglmknbk#ihk#f^]bh#]^#eZl#k^ik^l^gmZ*
\bhg^l)#Z_^\mhl)#m^fhk^l#r#Zg`nlmbZ#lh[k^#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl8#i^kh#^lmh#
^lm�#ZmkZo^lZ]h#ihk#eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#lh\bZe^l#jn^#l^#^gmk^*
eZsZg#\hg#eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#il�jnb\Zl#\Zk`Z]Zl#ikbg\biZef^gm^#]^#^fh*
\bhg^l+#@e#k^lnemZ]h#lhg#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h#Z#iZkmbk#]^#eZl#jn^#^e#
lnc^mh#bgm^gmZ#hkb^gmZk#jn�#^l#eh#jn^#aZk�#r#ZlbfbeZk#eh#h\nkkb]h)#^g#ng#
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bgm^gmh#ihk#lh[k^ihg^kl^#̂ g#eZ#f^]b]Z#]^#lnl#ihlb[beb]Z]^l#_�lb\Zl)#il�jnb*
\Zl#r#lh\bZe^l#Z#eh#jn^#ln\^]b�+#>nZg]h#eZl#^qi^kb^g\bZl#obhe^gmZl#l^#k^ib*
m^g#h#ihm^g\bZef^gm^#Zf^gZsZg#\hg#oheo^kl^#Z#ik^l^gmZk)#^e#lnc^mh#mb^g^#
jn^#\hg_hkfZk#ngZ#l^kb^#]^#m�\mb\Zl#]^#lh[k^obo^g\bZ#iZkZ#aZ\^ke^l#_k^g*
m^)#^gmhg\^l#]^\bfhl#jn^#mb^g^#^_^\mhl#]^#lh\bZebsZ\b�g7#]^[^#bg\hkihkZk#
\hg\^i\bhg^l)#Z\mbmn]^l)#Z_^\mhl)#_hkfZl#]^#Z\mnZk)#^#bg\enlh#l^gmbfb^gmhl#
iZkZ#aZ\^k#_k^gm^#Z#^lmZl#lbmnZ\bhg^l+#>hg#eZ#_bgZeb]Z]#]^#bgm^`kZkl^#]^#eZ#
fZg^kZ#f^ghl#oneg^kZ[e^#Z#^lmZl#\hg]b\bhg^l)#Zik^g]^#\�fh#k^`neZk#lnl#
Z\\bhg^l#r#o�g\nehl#\hg#ehl#]bo^klhl#`knihl#bgohen\kZ]hl#^g#^lmZl#lbmnZ*
\bhg^l7#_ZfbebZk^l)#iZk^cZ)#Zfb`hl)#\hfiZ�^khl#]^#^l\n^eZ#h#]^#mkZ[Zch)#Zn*
mhkb]Z]^l)#\hfngb]Z])#^m\�m^kZ+

/+#Khk#f^]bh#]^#ehl#ikh\^lhl#]^#b]^gmb_b\Z\b�g#ehl#lnc^mhl#o�\mbfZl#]^#eZ#
obhe^g\bZ#h#bgf^klhl#^g#\hg]b\bhg^l#]^#obhe^g\bZ#l^#b]^gmb_b\Zg#W\b`]gSQbWdO%

[S\bS#\hg#]bo^klZl#_b`nkZl#jn^#bfZ`bgZg#jn^#ehl#in^]^g#ikhm^`^k#h#fhlmkZk#
ngZ#_hkfZ#]^#l^k#jn )̂#]^#Ze`�g#fh]h)#e^l#i^kfbmZ#lh[k^ee^oZk#ihk#eh#jn^#
aZg#mkZglbmZ]h7#aZr#jnb^g^l#l^#b]^gmb_b\Zg#\hg#hmkZl#o�\mbfZl#\hg#eZ#̂ li^kZg*
sZ#bg\hgl\b^gm^#]^#lZ[^k#\�fh#lh[k^ee^oZk#eh#h\nkkb]h)#aZr#jnb^g^l#bg\enlh#
l^#b]^gmb_b\Zg#\hg#ehl#Z`k^lhk^l)#iZkZ#\hgo^kmbkl^#^g#ngZ#ln^km^#]^#k�ieb\Z#
]^#^lmhl)#i^kh#\hg#fZrhk#_n^ksZ#h#bg\enlh#\hg#Z\mbmn]^l#]^#fZrhk#\kn^e*
]Z])#̂ g#ng#bgm^gmh#]^#fhlmkZkl^#f�l#Zf^gZsZgm^l#r#]^#̂ lmZ#_hkfZ#ikhm^`^k*
l^#&bfZ`bgZkbZf^gm^'#]^#ng#gn^oh#ZmZjn +̂#K^kh#eZ#b]^gmb_b\Z\b�g#mZf[b�g#
in^]^#l^k#^`]gSQbWdO)#\nZg]h#eZ#o�\mbfZ#mb^g]^#Z#ikhr^\mZk#^g#^e#Z`k^lhk#l^g*
mbfb^gmhl)#^l\^gZl#r#kZl`hl#f�l#obhe^gmhl#jn^#ikhob^g^g#]^#ln#bg\hgl\b^gm^#
eh#jn^#aZ\^#Z�g#f�l#m^kkb[e^#^e#]Z�h#bg_eb`b]h#r#ikh]n\^#ngZ#l^glZ\b�g#]^#
fZrhk#oneg^kZ[beb]Z]#_k^gm^#Ze#ZmZjn^+#<ngjn^#^lm^#f^\Zgblfh#iZk^s\Z#iZ*
kZ]�cb\h)#ikhr^\mZ#Z_n^kZ#ehl#_ZgmZlfZl#bgm^kghl#iZkZ#lZeoZ`nZk]Zk#Ze#ikhibh#
rh+#GZl#^\nZ\bhg^l#bg\hgl\b^gm^l#jn^#l^#ihg^g#^g#cn^`h#^g#^lmhl#ikh\^lhl#
]^#b]^gmb_b\Z\b�g#bgmkhr^\\b�g*ikhr^\\b�g#lhg#fnr#]bo^klZl#r#k^lihg]^g#Z#
eZ#\hfie^cZ#k^]#]^#eZl#^qi^kb^g\bZl#il�jnb\Zl#r#]^#eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#bfZ`b*
gZkbZl#lh\bZe^l+#Nnl#k^lnemZgm^l#lhg#^_^\mh#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ+

0+#<#mkZo�l#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#`^g^kZ]Z#ihk#eZ#obhe^g\bZ#r#^g#k^lin^lmZ#
Z#̂ eeZ)#ehl#lnc^mhl#\hg_hkfZg#̂ ]aWQW]\Sa!acPXSbWdOa)#jn^#lhg#eZl#\hgl^\n^g\bZl#
f�l#\eZkZl#]^#^lmZl#_hkfZl#]^#lh\bZebsZ\b�g+

5+<!98<3-387/<!<>,4/=3?+<!9;8.>-3.+<!98;!5+<!?385/7-3+<

GZ#gh\b�g#]^#^]aWQW]\Sa!acPXSbWdOa)#\hfh#eZ#^fie^Zk^fhl#^g#^lm^#mkZ[Zch)#l^#
]^lfZk\Z#]^#eZ#\hg\^i\b�g#ilb\hZgZe�mb\Z#]^#bgm^gmZk#n[b\Zk#Ze#lnc^mh#^g#
eZl#^lmkn\mnkZl#ilb\hiZmhe�`b\Zl#\e�lb\Zl#oblenf[kZ]Zl#ihk#Ak^n]7#g^nkhlbl)#
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ilb\hlbl#r#i^ko^klb�g)#i^kh#mZf[b�g#ghl#Ze^cZfhl#]^#ehl#]^lZkkheehl#]^#GZ*
\Zg#k^li^\mh#Z#eZ#fZg^kZ#jn^#eZl#mkZ[ZcZ)#̂ g#̂ li^\bZe#\hg#k^eZ\b�g#Z#eZ#e�`b*
\Z#]^#eZ#\hg_hkfZ\b�g#]^e#lnc^mh#k^li^\mh#Z#eZ#Zeb^gZ\b�g#r#eZ#l^iZkZ\b�g+#
Ihlhmkhl#iZkmbfhl#]^#eZ#gh\b�g#de^bgbZgZ#]^#ihlb\b�g)#ihk#\hglb]^kZkeZ#
]^#fZrhk#bgm^k�l#iZkZ#mkZmZk#]^#\hfik^g]^k#eh#jn^#ln\^]^#^g#^e#lnc^mh#Z#
iZkmbk#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ+

@e#\hg\^imh#]^#^]aWQWz\#^g#H^eZgb^#Fe^bg#l^#]^kboZ#]^#ln#\hg\^i\b�g#
]^#jn^#]^l]^#^e#gZ\bfb^gmh#^e#lnc^mh#mb^g^#ngZ#ln^km^#]^#Th#ikbfbmboh#h#
^g#\hg_hkfZ\b�g#jn^#^l#\ZiZs#]^#^qi^kbf^gmZk#Zg`nlmbZ)#\k^Zk#_ZgmZl�Zl#
&^l\^gb_b\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#^O`O!ax#]^#eh#jn^#Z\hgm^\^#^g#ln#ob]Z'#jn^#
_hkfZk�g#ln#fng]h#bgm^kgh#r#^lmZ[e^\^k#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ+#GZ#^]%

aWQWz\#l^#k^_b^k^#Z#ngZ#\hg_b`nkZ\b�g#^li^\�_b\Z#]^!`SZOQW]\Sa!]PXSbOZSa#^g#eZl#
jn^#^gmkZg#^g#cn^`h#Zglb^]Z]^l#r#]^_^glZl#jn^#i^klblm^g#Z#eh#eZk`h#]^#eZ#
ob]Z#&N^`Ze)#.65.7#.4'+#Fe^bg#ik^_b^k^#aZ[eZk#]^#xihlb\b�gy#̂ g#en`Zk#]^#̂ mZ*
iZ#ihkjn^#\hglb]^kZ#jn^#gh#l^#lni^kZg)#^l#]^\bk#i^klblm^g#Z#eh#eZk`h#]^#eZ#
ob]Z#r#ngZ#gh#lnlmbmnr^#Z#hmkZ+#Fe^bg#k^\hgh\^#]hl#ihlb\bhg^l#_ng]Zf^g*
mZe^l7#eZ#xihlb\b�g#^ljnbshiZkZghb]^y#r#eZ#xihlb\b�g#]^ik^lboZy+#

GZ#^]aWQWz\!Sa_cWh]^O`O\]WRS#ZiZk^\^#]^l]^#fnr#m^fikZgh)#\nZg]h#^e#
k^\b�g#gZ\b]h)#bgfZ]nkh#g^nkhe�`b\Zf^gm^)#gh#mb^g^#\hgmkhe#]^#lnl#fh*
obfb^gmhl)#gb#aZ#]^lZkkheeZ]h#ie^gZf^gm^#lnl#l^gmb]hl)#lh[k^#mh]h#^e#]^#eZ#
oblmZ+#@g#^lm^#fhf^gmh#^e#i^jn^�h#l^#^g_k^gmZ#Z#ng#f^]bh#kZ]b\Zef^gm^#
]blmbgmh#Ze#ob^gmk^#fZm^kgh)#bg\enlh#obo^#^e#iZkmh#\hfh#ng#Z\mh#obhe^g*
mh#\nrZ#^qi^kb^g\bZ#eh#h[eb`Z#Z#]Zk#ng#l^gmb]h#^O`O!ax#Ze#Z\hgm^\bfb^gmh+#
H^eZgb^#Fe^bg#bgm^kik^mZ#jn^#eZ#Zglb^]Z]#jn^#^e#gb�h#^qi^kbf^gmZ#^l#ngZ#
Zglb^]Z]#]^#fn^km^)#]^#fZg^kZ#jn^#iZkZ#lZeoZk#ln#ikhibZ#bgm^`kb]Z]#ikh*
r^\mZ#^g#ehl#h[c^mhl#^qm^kghl#eZ#Z`k^lb�g#^qi^kbf^gmZ]Z#^g#eZ#x^qinelb�g#
]^e#iZkZ�lhy)#\hfh#]^kboZ]Z#]^#eZ#inelb�g#]^#fn^km^)#ngZ#ln^km^#]^#]^*
l^h#]^#]^lmkn\\b�g)#jn^#k^lnemZ#Zf^gZsZgm^#r#^gmhg\^l#ikhr^\mZ#TcS`O!RS!

ax&!Ob^g]^#^gmhg\^l#Z#^lmZ[e^\^k#ngZ#^l\blb�g#]^#h[c^mhl#&^ljnbsh'#\heh*
\�g]hl^#�e#\hfh#^e#h[c^mh#[n^gh#Ze#jn^#aZr#jn^#lZeoZ`nZk]Zk#r#^e#h[c^mh#
^qm^kgh)#iZkZ#Fe^bg#̂ e#xi^\ahy#\hfh#ikbg\biZe#h[c^mh#]^#i^k\^i\b�g#r#]^#
\hgmZ\mh)#\hfh#^SQV]![OZ])#h[c^mh#Zf^gZsZgm^#&iZkZghb]^'#r#]^lmkn\mhk+#
<l^`nkZ#jn^#^e#gb�h)#Zl�#\hfh#in^]^#ikhr^\mZk#eZ#inelb�g#]^#fn^km^#Ze#
i^\ah#&r#f�l#mZk]^#Z#\nZejnb^k#h[c^mh#^qm^kgh')#mZf[b�g#in^]^#ikhr^\*
mZk#eZ#inelb�g#]^#ob]Z)#^li^\bZef^gm^#eZl#b]^ZebsZ\bhg^l+#@gmhg\^l#^e#i^\ah#
in^]^#l^k#xfZeh#r#i^kl^\nmhkbhy#h#x[n^gh#̂ #b]^ZebsZ]hy+#@g#̂ lmZ#ihlb\b�g#
ik^oZe^\^#ngZ#Zglb^]Z]#i^kl^\nmhkbZ#]^#jn^#^e#h[c^mh#n#h[c^mhl#i^kl^\n*
mhkbhl#l^#bgmkh]ns\Zg#^g#^e#rh)#eh#ZoZlZee^g#h#eh#Zgbjnbe^g)#Zf^gZsZg]h#
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mZf[b�g#\hg#]^lmknbk#Ze#h[c^mh#b]^Ze#r#Ze#Th#b]^Ze#r#Ze#b]^Ze#]^e#rh#&N^`Ze)#
.65.7#0.'+#>Z[^#l^�ZeZk#jn^#iZkZ#H^eZgb^#Fe^bg7#

]^l]^#^e#gZ\bfb^gmh#rZ#^qblm^#ng#rh#ihm^g\bZe#jn^#hi^kZ#^g#ng#\hfb^gsh#
]^#fZg^kZ#fnr#kn]bf^gmZkbZ)#lb^g]h#^lm^#\ZiZs#]^#l^gmbk#Zglb^]Z])#nmbeb*
sZk#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#r#^lmZ[e^\^k#ikbfbmboZl#k^eZ\bhg^l#h[c^mZe^l#^g#
eZ#_ZgmZl�Z#r#^g#eZ#k^Zeb]Z]#^qm^kgZ+#@fi^kh)#l^#Z]ob^km^#jn^#^lm^#rh#ikbfb*
mboh#r#]^lhk`ZgbsZ]h#Z�g#gh#l^#Z\^k\Z#Z#eZ#_ng\b�g#rhb\Z#^g#^e#l^gmb]h#]^#
ngZ#b]^gmb]Z]#i^klhgZe)#ihk#eh#mZgmh#gh#l^#iZk^\^#fn\ah#Ze#rh#bgm^`kZ]h#]^#
ng#gb�h#h#Ze#]^#ng#Z]nemh#ie^gZf^gm^#]^lZkkheeZ]h#&Mhf^kh)#l+_+7#i�kk+#/'+

Ghl#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#\ZkZ\m^k�lmb\hl#]^#^lmZ#ihlb\b�g#lhg#eZ#ikhr^\*
\b�g#r#eZ#bgmkhr^\\b�g)#r#l^#^fie^Zg#iZkZ#fZgm^g^k#Ze#rh#r#Z#ehl#h[c^mhl#
b]^ZebsZ]hl#Z#lZeoh#]^e#]Z�h#r#eZ#]^lmkn\\b�g+#

GZ!^]aWQWz\!RS^`SaWdO#ZiZk^\^#\nZg]h#aZr#ngZ#fZrhk#fZ]nk^s#g^nkhe�*
`b\Z#jn^#i^kfbm^#f^chkZk#eZ#i^k\^i\b�g#]^#ehl#h[c^mhl)#̂ li^\bZef^gm^#ihk#
f^]bh#]^#eZ#oblmZ)#^l#]^\bk#ZiZk^\^#̂ g#eh#jn^#GZ\Zg#]^ghfbgZ#x^lmZ]bh#]^e#
^li^chy)#\nZg]h#^e#gb�h#^l#\ZiZs#]^#k^\hgh\^k#Ze#hmkh#\hfh#ngZ#_b`nkZ#
\hfie^mZ#r#mZf[b�g#]^#\hglmknbk#ng#̂ ljn^fZ#\hkihkZe#ikhibh)#i^kh#lh[k^#
mh]h#\nZg]h#l^#bgm^`kZ#^e#bgb\bh#]^#ngZ#\hg\b^g\bZ#]^#rh+#KZkZ#Fe^bg#^lmZ#
ihlb\b�g#h\nkk^#\nZg]h#^e#rh#^l#f�l#_n^km^#r#]blfbgnr^#^e#m^fhk#]^#jn^#
l^Z#]^lmknb]h#ihk#^e#h[c^mh#fZeh)#^g#\hgl^\n^g\bZ)#]blfbgnr^#eZ#g^\^lb*
]Z]#]^#ikhr^\mZk#eh#fZeh#Ze#^qm^kbhk+#GZ#^l\blb�g#r#eZ#ikhr^\\b�g#l^#^f*
ie^Zg#f^ghl#r#l^#nmbebsZ#f�l#eZ#bgmkhr^\\b�g)#ik^]hfbgZg#ehl#ikh\^lhl#]^#
bgm^`kZ\b�g#]^e#rh#r#ehl#h[c^mhl+#@e#gb�h)#Ze#]^l\n[kbk#jn^#eZ#fZ]k^#^l#eZ#
�gb\Z#i^klhgZ#ihkmZ]hkZ#]^#ehl#]hl#i^\ahl)#^l#]^\bk#jn^#^g#h\Zlbhg^l#^l#
obob]Z#\hfh#[n^gZ#^#b]^ZebsZ]Z#r#^g#hmkZl#\hfh#fZeZ)#^gmhg\^l#]^l\n[k^#
eZ#Zf[boZe^g\bZ+#Pg#fblfh#h[c^mh#in^]^#l^k#ZfZ]h#r#h]bZ]h+

Kh\h#Z#ih\h#mZf[b�g#]^l\n[k^#jn^#eZ#fZ]k^#r#^e#k^lmh#]^#eZl#i^klhgZl#
\hg#eZl#jn^#l^#k^eZ\bhgZ#Z\m�Zg#]^#fZg^kZ#bg]^i^g]b^gm^#]^#lnl#]^l^hl)#
^lh#aZ\^#jn^#^qi^kbf^gm^#\^ehl#r#]^lin�l#^gob]bZ#&]^l^h#]^#]^lmknbk#^e#
h[c^mh#jn^#ihl^^#Ze`h#jn^#]^l^Z#r#gh#in^]^#m^g^k#h#aZ\^keh#ikhibh'+#<e#
l^k#^e#hmkh#ng#h[c^mh#]^#Zfhk#r#]^#h]bh)#^g_k^gmZk�#eZ#]blrngmboZ#]^#jn^*
k^keh#]^lmknbk)#]�g]hl^#\n^gmZ#]^#jn^#]^#aZ\^keh#eh#i^k]^k�Z#Zng#Zf�g]h*
eh+#@g#^lmZ#ihlb\b�g#eZ#ikbg\biZe#Zglb^]Z]#^l#eZ#]^ik^lboZ)#in^l#m^f^#]^l*
mknbk#̂ e#h[c^mh#jn^#ZfZ#\nZg]h#l^#mhkgZ#h]bZ]h+#@e#m^fhk#Z#eZ#i�k]b]Z#r#eZ#
Zf[boZe^g\bZ#ikh]n\^g#eZ#]^ik^lb�g+#@e#m^fhk#]^#]^lmknbk#^li^\bZef^gm^#
Z#eZ#fZ]k^)#jn^#^l#^e#h[c^mh#b]^Ze#f�l#bfihkmZgm^#iZkZ#^e#gb�h)#aZ\^#jn^#
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l^#b]^gmb_bjn^#\hg#^eeZ#r#Z#mkZo�l#]^#eZ#bgmkhr^\\b�g#bgm^gm^#k^l`nZk]ZkeZ#
]^e#h]bh#jn^#in^]^#^qi^kbf^gmZk#ihk#^eeZ#\nZg]h#gh#lZmbl_Z\^#lnl#]^l^hl+#
<iZk^\^#^gmhg\^l#eZ#g^\^lb]Z]#]^#\hglmknbk#h[c^mhl#b]^ZebsZ]hl#bgm^kgZ*
ebs�g]hehl+#Nnk`^#mZf[b�g#eZ#\neiZ#ihk#^e#]^l^h#]^#]^lmkn\\b�g)#Zl�#\hfh#
eZ#l^glZ\b�g#]^#i�k]b]Z#r#eZ#g^\^lb]Z]#]^#k^iZkZ\b�g+#>nZg]h#l^#]^lmknr^#
h#]^l^Z#]^lmknbk#Ze#h[c^mh#ZfZ]h+

Jmkh#^e^f^gmh#bfihkmZgm^#^l#jn^#^e#gb�h#\hfb^gsZ#Z#i^k\ZmZkl^#]^e#
^ghkf^#i^lh#]^#eZ#k^Zeb]Z]#jn^#l^#hihg^#Z#lnl#]^l^hl+#@e#ikbg\bibh#]^#
k^Zeb]Z]#\h[kZ#_n^ksZ#r#^gmhg\^l#]blmbg`n^#^gmk^#lnl#_ZgmZl�Zl#r#eZ#k^Zeb]Z]+#
?blfbgnr^#eZ#l^glZ\b�g#]^#hfgbihm^g\bZ#]^#lnl#_ZgmZl�Zl#mZgmh#]^lmkn\mb*
oZl#\hfh#k^iZkZ]hkZl+

Khk#hmkZ#iZkm^)#eZ#\ZiZ\b]Z]#]^#W\b`]gSQbO`#h[c^mhl#aZ\^#jn^)#ihk#b]^gmb*
_b\Z\b�g)#^e#rh#l^#k^_n^k\^#r#f�l#mZk]^#ZiZk^s\Zg#eZl#bglmZg\bZl#]^e#b]^Ze#]^e#
rh#r#^e#Nni^kr�)#jn^#l^#\hgob^km^g#^g#h[c^mhl#i^kl^\nmhkbhl#jn^#Zf^gZ*
sZg#Ze#rh#ihk#f^]bh#]^e#l^gmbfb^gmh#]^#bg_^kbhkb]Z]#r#eZ#\neiZ+#@lmZl#bgl*
mZg\bZl#^g\ZkgZg#h[c^mhl#i^kl^\nmhkbhl#r#Zf[boZe^gm^l#\hg#eZl#jn^#^e#rh#
m^g]k�#jn^#Zik^g]^k#Z#eb]bZk#^g#lnl#\hg_eb\mhl#il�jnb\hl+

<#iZkmbk#]^#eZ#bgo^lmb`Z\b�g#Z#mkZo�l#]^#^gmk^oblmZl#r#̀ knihl#]^#k^_e^qb�g#
lh[k^#ehl#ikh`kZfZl#jn^#fbkZg#ehl#Z]he^l\^gm^l#r# eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#jn^#
\hglmknr^g#lh[k^#eZ#obhe^g\bZ#Z#iZkmbk#]^#^eehl)#ghl#i^k\ZmZfhl#]^#jn^#l^#
\hg_b`nkZg#ihlb\bhg^l#ln[c^mboZl#̂ g#mhkgh#Z#eZ#obhe^g\bZ+#@lmZl#ihlb\bhg^l#eZl#
\hglb]^kZfhl)#k^mhfZg]h#Ze`ngZl#b]^Zl#]^#H^eZgb^#Fe^bg)#\hfh#ngZ#lhen*
\b�g#]^#\hfikhfblh#jn^#^e#lnc^mh#\hglmknr^#_k^gm^#Z#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#
obhe^gmhl#jn^#^qi^kbf^gmZ#h#ik^l^g\bZ#iZkZ#fZg^cZk#]^#Ze`ngZ#fZg^kZ#eZ#
Zglb^]Z]#jn^#e^#ikhoh\Zg)#ihgb^g]h#^g#cn^`h#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#jn^#
e^#i^kfbm^g#bgm^gmZk#lhlm^g^kl^#_k^gm^#Z#eZ#obhe^g\bZ+#@lmZ#ihlb\b�g#ln[c^mboZ#
bfieb\Z#mZf[b�g#ngZ#Q]\ab`cQQWz\!W[OUW\O`WO$!^O`O!ax#]^#eh#Z\hgm^\b]h)#^l#]^\bk#
ngZ#lb`gb_b\Z\b�g#]^#eZ#^qi^kb^g\bZ)#jn^#mb^g]^#Z#l^k#\k^Z]Z#Z#iZkmbk#]^e#^g*
mk^\knsZfb^gmh#]^#eZ#̂ lmkn\mnkZ#]^#eZ#ilbjn^)#̂ qi^kb^g\bZl#\hgl^koZ]Zl#̂ g#̂ e#
bg\hgl\b^gm^l#_k^gm^#Z#Z\hgm^\bfb^gmhl#l^f^cZgm^l)#_ZgmZl�Zl)#k^ik^l^gmZ\bh*
g^l)#Z_^\mhl#̂ #bgm^g\bhg^l#ikh]n\b]Zl#ihk#eZ#obhe^g\bZ#̂ g#ng#̂ gmkZfZ]h#\hg#
eZl#lb`gb_b\Z\bhg^l#bfZ`bgZkbZl#lh\bZe^l#ikh]n\b]Zl#r#]b_ng]b]Zl#Ze#k^li^\mh#
&ihk#^e#^gmhkgh#r#ehl#f^]bhl#]^#\hfngb\Z\b�g'+

+51>7+<!98<3-387/<!<>,4/=3?+<!;/-878-3.+<!+!9+;=3;!!
./!5+!37?/<=31+-3O7!./!-+698

GZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#^l#ng#^_^\mh#\heZm^kZe#]^#eZ#obhe^g\bZ+#Ih#
^l#jn^#l^#[nljn^#lh\bZebsZk#Z#ehl#lnc^mhl#iZkZ#eZ#obhe^g\bZ#h#iZkZ#l^k#obhe^g*
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mhl#lbgh#jn^)#Ze#o^kl^#bgf^klhl#^g#Ze`ngZ#]^#eZl#fZgb_^lmZ\bhg^l#obhe^gmZl)#
k^Z\\bhgZg#\hg#Zg`nlmbZ#r#fb^]h)#jn^#ehl#aZ\^#hi^kZk#]bo^klhl#f^\Zgbl*
fhl#]^#]^_^glZ#r#lhen\bhg^l#]^#\hfikhfblh)#iZkZ#aZ\^k#_k^gm^#Ze#m^fhk)#
^e#Z\hlh#r#ehl#ikh\^lhl#]^#fZemkZmh#jn^#ehl#]Z�Zg#h#ehl#Zf^gZsZg+

PgZ#]^# eZl#ikbf^kZl#fZgb_^lmZ\bhg^l# _k^gm^#Z# eZ#obhe^g\bZ#^l# eZ#Zg*
`nlmbZ)#jn^#\hglblm^#^g#ng#\hgcngmh#]^#Z_^\mhl#Z\hfiZ�Z]hl#]^#lb`ghl#
\hkihkZe^l)#\hfh#eZ#ln]hkZ\b�g#r#eZ#mZjnb\Zk]bZ)#^gmk^#hmkhl+#GZ#Zg`nlmbZ#
l^#fZgb_b^lmZ#_k^gm^#Z#ngZ#Zf^gZsZ#jn^#gh#l^#fn^lmkZ#\hg#mhmZe#\eZkb]Z]#
&FZn_fZg)#.6637#3.'+#Khk#̂ c^fieh)#\nZg]h#l^#̂ l\n\aZg#]bliZkhl)#̀ kbmhl#Ze*
k^]^]hk)#h#Ze`nb^g#^l\n\aZ#^e#k^eZmh#]^#ng#Z\hgm^\bfb^gmh#obhe^gmh#h#l^#
^l#^li^\mZ]hk#]^#^lm^+#GZ#Zg`nlmbZ#ZiZk^\^#ihkjn^#gh#l^#mb^g^#\eZkb]Z]#]^#
eh#jn^#^lm�#iZlZg]h#h#ihkjn^#gh#l^#lZ[^#\n�e^l#l^k�g#lnl#\hgl^\n^g\bZl#
_bgZe^l7#eZ#fZ`gbmn]#]^#ehl#]Z�hl8#l^#]^l\hgh\^g#lnl#]^l^geZ\^l)#i^kh#iZ*
k^\^g#fnr#]^lmkn\mbohl+#Gh#fblfh#ln\^]^#\hg#eh#jn^#l^#ikh]n\^#Zgm^#^e#
]Z�h#il�jnb\h#h#fhkZe+#

<#]b_^k^g\bZ#]^#eZ#Zg`nlmbZ)#^e#fb^]h#lnk`^#_k^gm^#Z#ng#i^eb`kh#\eZkZ*
f^gm^#b]^gmb_b\Z]h+#>hg#_k^\n^g\bZ)#^e#fb^]h#ZiZk^\^#\hfh#k^lin^lmZ#Z#
ng#Z\mh#]^#obhe^g\bZ#\hglnfZ]h)#]hg]^#eZ#o�\mbfZ#rZ#aZ#ln_kb]h#^e#]Z*
�h#r#jn^]Z#^e#m^fhk#]^#jn^#eZ#obhe^g\bZ#l^#k^ibmZ)#\hgmbg�^#h#l^#Z`kZo^+#
GZ#Zg`nlmbZ#ZiZk^\^#\nZg]h#eZ#obhe^g\bZ#l^#mhkgZ#ngZ#Zf^gZsZ#r#^e#lnc^mh#
bfZ`bgZ#f�embie^l#]Z�hl)#lbg#m^g^k#\eZkh#\n�e^l#k^Zef^gm^#in^]^g#l^k#ehl#
^_^\mhl+#@e#fb^]h#rZ#\hglmZmZ#Ze`ngZl#\hgl^\n^g\bZl

GZ#obhe^g\bZ#\hfh#Zf^gZsZ#h#\hfh#a^\ah#\hglnfZ]h#]^mhgZ#f^*
\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#jn^#lhg#ikh\^lhl# bg\hgl\b^gm^l#jn^#^e#rh#^fie^Z#
iZkZ#mkZmZk#]^#\hgmkheZk#r)#^g#eZ#f^]b]Z#]^#eh#ihlb[e^)#Zm^gnZk#eZl#m^glbh*
g^l)#Z_^\mhl)#k^\n^k]hl#r#_ZgmZl�Zl#ikhoh\Z]Zl#ihk#a^\ahl#mkZnf�mb\hl#h#
\hg_eb\mhl#il�jnb\hl+#@lmhl#f^\Zgblfhl#ehl#^fie^Z#eZ#ilbjn^#iZkZ#bgm^gmZk#
\hgm^g^k#h#^eZ[hkZk#eZ#Zg`nlmbZ#r#^e#m^fhk+#Ghl#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#Z#
ehl#jn^#l^#k^\nkk^#\hg#fZrhk#_k^\n^g\bZ#lhg7#eZ#g^`Z\b�g)#eZ#k^ik^lb�g)#eZ#
kZ\bhgZebsZ\b�g#r#eZ#b]^gmb_b\Z\b�g#\hg#^e#Z`k^lhk+#>Z]Z#ngh#]^#^eehl#^g#
Zkmb\neZ\b�g#\hg#eZl#_ZgmZl�Zl#r#eZl#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h#jn^#l^#\hg*
_hkfZg#^g#^e#^gmkZfZ]h#il�jnb\h#r#lh\bZe)#\hg_b`nkZg#ihlb\bhg^l#ln[c^*
mboZl)#jn^#lb#[b^g#lhg#ikhibZl#]^#\Z]Z#lnc^mh#^g#_ng\b�g#]^#eZ#lbmnZ\b�g#Z#
eZ#jn^#l^#^g_k^gmZ)#Ze`ngZl#lhg#\hfiZkmb]Zl+#Q̂ Zfhl#Ze`nghl#]^#ehl#f^\Z*
gblfhl#]^#]^_^glZ#jn^#l^#ihg^g#^g#Z\\b�g+

@e#f^\Zgblfh#]^#]^_^glZ#]^#eZ#\SUOQWz\#\hglblm^#^g#jn^#eZ#ilbjn^#l^#
k^a�lZ#Z#Z\^imZk#jn^#^e#a^\ah#obhe^gmh#aZrZ#h\nkkb]h#&GZieZg\a^#r#Khg*
mZebl)# /--57# /01')# gh# k^\n^k]Z# ^e# Z\hgm^\bfb^gmh)# in^]^# bg\enlh# i^glZk#
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jn^#l^#mkZm�#lheh#]^#ngZ#i^lZ]beeZ+#GZ#ilbjn^#gh#in^]^#&gb#mb^g^#eZ#_n^ksZ#
iZkZ'#aZ\^k#_k^gm^#Z#eZ#k^Zeb]Z])#Zl�#jn^#eZ#gb^`Z#^g#ng#bgm^gmh#]^#k^l`nZk*
]Zkl^#]^#eh#jn^#h\nkkb�)#iZkZ#lhlm^g^k#^g#eZ#_ZgmZl�Z#jn^#gh#aZ#lb]h#o�\mb*
fZ#gb#^lm�#^g#i^eb`kh#]^#l^keh+#

GZ#`S^`SaWz\#^l#ng#f^\Zgblfh#]^#]^_^glZ#jn^#hi^kZ#iZkZ#fZgm^g^k#^g#
^e#bg\hgl\b^gm^#ehl#k^\n^k]hl)#i^glZfb^gmhl#r#l^gmbfb^gmhl#^qi^kbf^g*
mZ]hl#Zgm^#ng#Z\hgm^\bfb^gmh#obhe^gmh#h#eZ#Zf^gZsZ#]^#eZ#obhe^g\bZ#fbl*
fZ+#GZ#k^ik^lb�g#l^#Zl^f^cZ#Z#eZ#g^`Z\b�g#^g#mZgmh#jn^#eZ#ilbjn^#[nl\Z#
jn^#^e#k^\n^k]h#r#ehl#l^gmbfb^gmhl#]^#eh#Z\hgm^\b]h#gh#ee^`n^g#Z#eZ#\hg*
\b^g\bZ)#i^kh#^g#eZ#g^`Z\b�g#eZ#obhe^g\bZ#^l#^g\n[b^kmZ#h#]^_hkfZ]Z#]^#mZe#
fZg^kZ#jn^#iZk^\^k�Z#\hfh#lb#gng\Z#an[b^kZ#h\nkkb]h)#fb^gmkZl#jn^#^g#
eZ#k^ik^lb�g#aZr#eZ#l^glZ\b�g#]^#jn^#h\nkkb�)#i^kh#gh#l^#xjnb^k^y#k^\hk*
]Zk)#^l#mZg#Zf^gZsZgm^#r#]^fhe^]hk#^e#Z\hgm^\bfb^gmh#jn^#l^#fZgmb^g^#
^g#^e#bg\hgl\b^gm^+

>nZg]h#^e#Z\hgm^\bfb^gmh#obhe^gmh#gh#l^#in^]^#g^`Zk#h#k^ikbfbk#&h#
lheh#nghl#Zli^\mhl#]^e#k^\n^k]h#l^#fZgmb^g^g#_n^kZ#]^#eZ#\hg\b^g\bZ'#^g*
mhg\^l#l^#^fie^Z#eZ#`OQW]\OZWhOQWz\)#jn^#bfieb\Z#ZkfZk#ngZ#x^qieb\Z\b�gy#
f�l#h#f^ghl#\ha^k^gm^#]^#fZg^kZ#e�`b\Z#h#fhkZe#&GZieZg\a^#r#KhgmZebl)#
/--57#/16')#]^#eh#jn^#h\nkkb�)#iZkZ#^g\hgmkZk#\b^kmZ#e�`b\Z#jn^#i^kfbmZ#Ze#
lnc^mh#^g\hgmkZk#ngZ#xlnin^lmZy#lZeb]Z#Z#eh#ln\^]b]h#r#ihlb[e^f^gm^#ben*
lbhgZk#jn^)#]^#Z\n^k]h#\hg#^lZ#kZ\bhgZeb]Z])#�e#in^]^#\hg]n\bkl^#]^#mZe#
fZg^kZ#jn^#^lm�#^g#ihlb[beb]Z]^l#]^#^en]bk#eZ#k^i^mb\b�g#]^#ng#Z\hgm^\b*
fb^gmh#l^f^cZgm^+#

>hg#_k^\n^g\bZ#mZf[b�g#ZiZk^\^#ng#f^\Zgblfh#]^ghfbgZ]h#T]`[O%

QWz\!`SOQbWdO)#jn^#\hglblm^#^g#eZ#k^Z\\b�g#\hgmkZkbZ#Ze#Z\hgm^\bfb^gmh#obh*
e^gmh7#lb#ngh#aZ#lb]h#o�\mbfZ)#l^#\hgob^km^#^g#Z`k^lhk+#@e#lnc^mh#l^#WRS\bWTWQO!

Q]\!ac!OU`Sa]`#^g#ng#bgm^gmh#]^#^en]bk#_nmnkZl#Z`k^lbhg^l#jn^#eh#\hehjn^g#
\hfh#o�\mbfZ+

@lmhl#lhg#Ze`nghl#]^#ehl#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ#jn^#l^#ihg^g#^g#fZk*
\aZ#_k^gm^#Z#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#obhe^g\bZ#jn^#obobfhl#r#jn^#l^#bg\hkihkZg#
^g#eZl#Z\mbmn]^l#r#\hfihkmZfb^gmhl#]^#ehl#lnc^mhl+#Nn#^fie^h#l^#^lmkn\mnkZ#
Z#iZkmbk#]^#ln#\hg_b`nkZ\b�g#il�jnb\Z#r#]^#ehl#ikh\^lhl#]^#ln[c^mboZ\b�g#jn^#
\hglmbmnr^g#ln#lh\bZebsZ\b�g#^g#ehl#\hgm^qmhl#^g#ehl#jn^#eZ#obhe^g\bZ#mb^g]^#
Z#bglmbmnbkl^#\hfh#_hkfZ#]^#k^eZ\b�g#r#ik�\mb\Z#lh\bZe#]^#]hfbgbh+#>hfh#
^_^\mh#]^#^lmZl#^lmkn\mnkZ\bhg^l#]^#lh\bZebsZ\b�g#{]hg]^#bgm^gmZg#ZfZe`Z*
fZkl^#f^\Zgblfhl#]^#]^_^glZ)#_ZgmZl�Zl#r#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h)#iZkZ#
^g_k^gmZk#eZ#Zg`nlmbZ#r#^e#fb^]h{)#l^#oZg#Q]\%T]`[O\R]#]bo^klZl#ihlb\bhg^l#
ln[c^mboZl+#@g#gn^lmkZ#bgo^lmb`Z\b�g#]blmbg`nbfhl#eZl#lb`nb^gm^l7#
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D]aWQWz\!b]ZS`O\bS!]!\Obc`OZWhOQWz\!RS!ZO!dW]ZS\QWO&#@g#eZ#bgo^lmb`Z\b�g#^g#
eZl# l^\ng]ZkbZl# ghl# ]bfhl# \n^gmZ# ]^# jn^# eZ# obhe^g\bZ# h\nkk^# \hg# ngZ#
ZeZkfZgm^#_k^\n^g\bZ7#gh#lheh#^l#^e#Z\hlh#^gmk^#iZk^l)#eZl#x[khfZly#jn^#l^#
iZlZg#]^#gbo^e)#ehl#mh\Zfb^gmhl#l^qnZe^l#lbg#\hgl^gmbfb^gmh#&ihk#^c^f*
ieh#ehl#xZkkbfhg^ly#jn^#ehl#oZkhg^l#k^ZebsZg#lh[k^#eZl#\ab\Zl#fb^gmkZl#^l*
m�g#_hkfZ]Zl#iZkZ#\hfikZk#Ze`h#^g#eZ#\hhi^kZmboZ)#\hg#^e#_bg#]^#mh\ZkeZl#
r#aZ\^ke^l#l^gmbk#ln#i^g^')#ehl#bglnemhl#r#]b_ZfZ\bhg^l#ihk#eZl#k^]^l#lh\bZ*
e^l#&AZ\^[hhd)#RaZml<ii)#^m\+')#ehl#kh[hl)#eZ#]^lmkn\\b�g#]^#i^km^g^g\bZl)#
aZlmZ#ehl#`hei^l#r#eZl#i^e^Zl+#Oh]Zl#^lmZl#fZgb_^lmZ\bhg^l#ZiZk^\^g#k^bm^kZ*
]Zf^gm^#r#\Z]Z#o^s#\hg#fZrhk#`kZo^]Z])#\hg#ng#Zemh#`kZ]h#]^#mhe^kZg*
\bZ+#KZk^\^k�Z#jn^#ehl#^lmn]bZgm^l#l^#lh\bZebsZg#^g#ehl#Zf[b^gm^l#ahlmbe^l#r#
]^lmkn\mbohl#]^#eZ#^l\n^eZ#Z]himZg]h#ngZ#ihlb\b�g#ln[c^mboZ#]^#mhe^kZg*
\bZ)#]^#ZiZk^gm^#Z\^imZ\b�g#Zgm^#eh#jn^#ln\^]^7#xiZkZ#lh[k^obobk)#aZr#jn^#
Z`nZgmZkl^y#&Zenfgh#]^#ikbf^k#`kZ]h)#l^\ng]ZkbZ#]^#DsmZiZeZiZ'+#Dg\enlh#
Ze`nghl#^qik^lZg#jn^#^lmZl#_hkfZl#]^#obhe^g\bZ#lhg#xghkfZe^ly#r#jn^#lhg#
bg^obmZ[e^l#&gZmnkZebsZ\b�g'#x^g#mh]hl#eZ]hl#^l#b`nZey+#x@g#eZ#hmkZ#l^\ng*
]ZkbZ#]hg]^#^lmZ[Z#^kZ#b`nZe#h#i^hky#&Zenfghl#]^#l^`ng]h#Z�h#]^#ngZ#l^*
\ng]ZkbZ#]^#>hrhZ\�g'+#@lmZ#ihlb\b�g#bfieb\Z#mkZmZk#]^#k^ikbfbk#eZ#Zg`nl*
mbZ#r#^e#fb^]h#\hg#ngZ#l^kb^#]^#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h#jn^#i^kfbmZg#
mhe^kZk#^e#Zf[b^gm^#obhe^gmh#r#mkZmZk#]^#xZ\hlmnf[kZkl^#Z#�ey7#xZ`nZgmZ)#
]Ze^l#^e#Zob�g)#lb#l^#iZlZg#]^#eZgsZ#^gmhg\^l#lb#ghl#ehl#\abg`Zfhly)#xm^#kh*
[Zkhg)#i^kh#gh#m^#fZ]k^Zkhgty#]^#fZg^kZ#mZe)#jn^#l^#in^]^#ikh]n\bk#ng#
Z\hlmnf[kZfb^gmh#Z#^lmZl#\hg]b\bhg^l#hfbghlZl)#mhe^k�g]heZl7#xjn�#[n^*
gh#jn^#lheh#m^#jnbmZkhg#^e#]bg^khty)#xihk#eh#f^ghl#gh#m^#`hei^Zkhgy+#

D]aWQWz\! `OQW]\OZWhORO&!@g\hgmkZfhl# ^lmZ# ihlb\b�g# ^g# ehl# ^lmn]bZgm^l#
jn^#^g#en`Zk#]^#\n^lmbhgZk#eZ#`^g^kZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#r#\hglb]^kZk*
eZ#ZghkfZe)#ikh]n\^g#Zk`nf^gmhl#iZkZ#kZ\bhgZebsZk#ln#^qblm^g\bZ7#xZl�#ghl#
ee^oZfhly)#x^l#]bo^kmb]h#aZ\^k#^lhy)##xfb^gmkZl#gh#m^#ee^o^l)#gh#aZr#ikh*
[e^fZy#{^#bg\enlh#e^`bmbfZkeZ#r#cnlmb_b\ZkeZ{7#xlb#Zik^g]^l#Z#]^_^g]^km^#
Zjn�)#Z_n^kZ#^l#f�l#_�\bet#Zjn�#^l#\hfh#^gmk^gZfb^gmhy#&Zenfgh#]^#ngZ#
l^\ng]ZkbZ#]^#DsmZiZeZiZ'+

=\RWTS`S\QWO!S!W\RWdWRcOZWa[]&!<e`nghl#Z]himZg#Z\mbmn]^l#]^#bg]b_^k^g*
\bZ#eb`Z]Z#Z#\b^kmh#bg]bob]nZeblfh7#xfb^gmkZl#gh#f^#ln\^]Z#Z#f�)#gh#^l#fb#
ikh[e^fZy#&ZenfgZ#]^#l^`ng]h#]^#l^\ng]ZkbZ)#^g#>hrhZ\�g'8#xrh#gh#f^#
f^mh#\hg#^eehl#iZkZ#jn^#gh#f^#aZ`Zg#gZ]Zy#&ZenfgZ#]^#ikbf^kh#]^#l^*
\ng]ZkbZ)#^g#OeZeiZg')#xeh#fZ]k^Zkhg#r#]^lin�l#eh#^qinelZkhg)#ihkjn^#l^#
f^mb�#\hg#jnb^g#gh#]^[�Zy+#@g#^lmZ#Z\mbmn]#aZr#ngZ#xg^`Z\b�gy)#ib^glZg#
jn^#gh#l^k�g#o�\mbfZl)#jn^#eZ#obhe^g\bZ#lheh#eZ#in^]^g#ln_kbk#ehl#]^f�l+#
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4QS^bO`!SZ![OZb`Ob]!̂ ]`!bS[]`!O!̀ S^`SaOZWOa&!Hn\ahl#Z\^imZg#̂ e#fZemkZmh#]^#
lnl#\hfiZ�^khl#h#]^#eZl#Znmhkb]Z]^l#&fZ^lmkhl)#ik^_^\mhl)#]bk^\mhk^l'#ihk#
m^fhk#Z#ln_kbk#i^hk^l#\hgl^\n^g\bZl#lb#l^#k^[^eZg#h#l^#]^_b^g]^g7#xf^chk#
e^l#]hr#^e#Zob�g#h#gh#]b`h#gZ]Z#ihkjn^#lb#gh#^l#i^hky#&Zenfgh#]^#ikbf^*
kh#]^#l^\ng]ZkbZ#]^#DsmZiZeZiZ'+#x<#ehl#fZ^lmkhl#gb#ehl#Z\nl^l)#ihkjn^#eZ#
Z`ZkkZg#\hgmb`hy#&Zenfgh#]^#l^`ng]h#]^#l^\ng]ZkbZ#]^#OeZeiZg'+

HS[] $̀!O\UcabWO!g!RS^`SaWz\!Q`z\WQ]a&#CZr#ng#\hglmZgm^#]^lZlhlb^`h)#obg\n*
eZ]h#Z#l^gmbfb^gmhl#]^#]^l\hg_bZgsZ#r#i^kl^\n\b�g)#jn^#in^]^g#]^kboZk#^g#
xZmZjn^l#]^#i�gb\hy#&=^kZk]b)#/-.-7#5-'#^g#lbmnZ\bhg^l#\k�mb\Zl+#@lmZl#Z\mb*
mn]^l#l^#mkZ]n\^g#fn\aZl#o^\^l#^g#^e#bg\k^f^gmh#]^#m�\mb\Zl#]^#l^`nkb]Z]7#
^l\hg]^k#̂ e#]bg^kh#̂ gmk^#eZ#khiZ)#\Zk`Zk#lb^fik^#̂ e#\^eneZk)#ob`beZk#\hglmZgm^*
f^gm^#eh#jn^#̂ lm�g#aZ\b^g]h#ehl#\hfiZ�^khl)#̂ g#̂ li^\bZe#ehl#f�l#obhe^gmhl)#
gh#i^kfbmbk#jn^#m^#_hmh`kZ_�^g)#xZe^cZkm^#]^#ehl#i^eb`khlhl)#lh[k^#mh]h#\nZg*
]h#oZg#^g#[hebmZy#&ZenfgZ#]^#m^k\^kh#]^#l^\ng]ZkbZ#]^#DsmZiZeZiZ')#xZik^g*
]^k#]^#eh#jn^#e^l#iZlZ#Z#ehl#]^f�l#iZkZ#jn^#gh#m^#iZl^#Z#mby+#GZ#^qik^lb�g#
f�l#\eZkZ#]^#ehl#̂ lmn]bZgm^l#]^#̂ lmZ#ihlb\b�g#̂ l#xrZ#gh#jnb^kh#bk#Z#eZ#̂ l\n^eZy#
&Zenfgh#]^#ikbf^kh#]^#l^\ng]ZkbZ#]^#OeZeiZg')#xf^#]Z#fb^]h#bk#Z#eZ#̂ l\n^*
eZy#&ZenfgZ#]^#l^`ng]h#]^#l^\ng]ZkbZ#]^#>hrhZ\�g'+

+!6+7/;+!./!;/05/@387/<!037+5/<

GZl#^qik^lbhg^l#]^#eZ#lh\bZebsZ\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#lhg#f�embie^l)#^g#^l*
i^\bZe#ghl#a^fhl#\^gmkZ]h#Zjn�#^g#eZ#\hg_hkfZ\b�g#]^#\b^kmZl#^]aWQW]\Sa!

acPXSbWdOa)# ^gm^g]b]Zl# \hfh# lhen\bhg^l# ]^# \hfikhfblh)# ^l# ]^\bk# \hfh#
l�gmhfZl#&Ak^n])#.6/37#60')#^qik^lbhg^l#ln[c^mboZl#_k^gm^#Z#ehl#\hg_eb\mhl#
il�jnb\hl#jn^#l^#`^g^kZg#ihk#eZl#obhe^g\bZl+

<gm^#eZ#Zg`nlmbZ#jn^#ikh]n\^#Ze`�g#mbih#]^#obhe^g\bZ)#^e#lnc^mh#^lmZ*
[e^\^#_hkfZl#]^#k^eZ\b�g#\hg#ehl#lnc^mhl#h#Z\hgm^\bfb^gmhl#obhe^gmhl+#Pg#
Z\hgm^\bfb^gmh#lb`gb_b\Z#eZl#k^eZ\bhg^l#]^#_n^ksZ#&Ahn\Znem)#O^cR#>Zlmkh)#
/--17#/-'#jn^#aZ\^g#lnk`bk# ln#lbg`neZkb]Z]#]^#Sf^S`WS\QWO7#f^#ln\^]^#Z#
f�#&\hfh#lnc^mh'#r#^g#\hgl^\n^g\bZ#m^g`h#jn^#]Zke^#ng#l^gmb]h#r#^lmZ*
[e^\^k#ngZ#_hkfZ#]^#k^eZ\b�g)#`^g^kZef^gm^#bgo^lmb]Z#]^#ng#f^\Zgblfh#
]^#]^_^glZ)#jn^#f^#xikhm^cZy#]^#eh#h\nkkb]h#]^#Ze`ngZ#fZg^kZ+#@lh#f^#
h[eb`Z#Z#\hglmknbkf^#ngZ#ihlb\b�g#ln[c^mboZ)#jn^#gh#^l#i^kfZg^gm^)#in^*
]^#mkZgl_hkfZkl^#]^#Z\n^k]h#\hg#\�fh#mkZgl\nkk^#^e#ikh\^lh#]^lin�l#]^e#
Z\hgm^\bfb^gmh#r#ehl#xk^lnemZ]hly#\hg#ehl#jn^#^e#lnc^mh#mhfZ#eZ#ihlb\b�g#
jn^#aZ#\k^Z]h+

GZl#obhe^g\bZl#\k^Zg#ikh\^lhl#]^#lh\bZebsZ\b�g#^g#eZ#f^]b]Z#^g#jn^#
\hgoh\Zg# &MZf�k^s# BkZc^]Z)# /-.2'# r# ]^mhgZg# ^]aWQW]\Sa! acPXSbWdOa# jn^#
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fh]^eZg#r#fh]neZg#^e#\hfihkmZfb^gmh#m�\mb\h#]^#ehl#lnc^mhl#&?^#>^k*
m^Zn)#/---7#12')#_k^gm^#Z#eZl#^qi^kb^g\bZl#obhe^gmZl)#l^Zg#k^Ze^l#h#obkmnZ*
e^l7#xOh]Z#fnembieb\b]Z]#bfieb\Z#^e^f^gmhl#Z\mnZe^l#r#^e^f^gmhl#obkmnZ*
e^l+#Ih#aZr#h[c^mh#inkZf^gm^#Z\mnZe+#Oh]h#Z\mnZe#l^#kh]^Z#]^#ngZ#gb^[eZ#
]^#bf�`^g^l#obkmnZe^ly#&?^e^ns^)#/--4'+#@lh#obkmnZe#ZiZk^\^#\hfh#Ze`h#
ikh[e^f�mb\h#iZkZ#^e# lnc^mh7#xeh#obkmnZe# mb^g^# eZ#k^Zeb]Z]#]^#ngZ#mZk^Z#Z#
\nfiebk#\hfh#eZ#]^#ng#ikh[e^fZ#Z#k^lheo^k7#^l#^e#ikh[e^fZ#jn^#hkb^gmZ)#
\hg]b\bhgZ)#^g`^g]kZ#eZl#lhen\bhg^l)#i^kh#^lmZl#gh#l^#Zl^f^cZg#Z#eZl#\hg*
]b\bhg^l#]^e#ikh[e^fZy#&?^e^ns^)#O^cR#GZssZkZmh)#/-.-7#10'+

Nb`nb^g]h# Z# >ZlmhkbZ]bl# ih]k�Zfhl# i^glZk# ^lZl#xbf�`^g^l# obkmnZ*
e^ly#jn^#Z\hfiZ�Zg#lb^fik^#Z#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#\hfh#lb`gb_b\Z\bhg^l#
bfZ`bgZkbZl#ikh]n\b]Zl#ihk#^e#^gmk^\knsZfb^gmh#]^#hk]^g#il�jnb\h#&k^*
ik^l^gmZ\bhg^l)#Z_^\mhl#^#bgm^g\bhg^l'#\hg#^e#hk]^g#lh\bhablm�kb\h#&bfZ*
`bgZkbh#lh\bZe'+#@g#hmkZl#iZeZ[kZl)#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#obhe^gmhl#`^g^kZg#
^e#ikh[e^fZ#]^#\k^Zk#\hglmkn\\bhg^l#]^#l^gmb]h#r#ihlb\bhg^l#ln[c^mboZl#
iZkZ#^g_k^gmZk#eZ#obhe^g\bZ+#Nh\bZebsZkl^#^g#r#ihk#eZ#obhe^g\bZ#bfieb\Z#^l*
mZ[e^\^k#l^gmb]hl#r#ihlb\bhg^l#jn^#l^#fh]^eZg#r#l^#fh]neZg#^g#^e#]^o^*
gbk#]^e#lnc^mh#r#ehl#Z\hgm^\bfb^gmhl#jn^#\hg_hkfZg#ln#^qi^kb^g\bZ+#@lmhl#
lhg#Ze`nghl#ZoZg\^l#]^#ehl#aZeeZs`hl#jn^#m^g^fhl#aZlmZ#ZahkZ#^g#eZl#bg*
o^lmb`Z\bhg^l#ghf[kZ]Zl#Ze#ikbg\bibh#]^e#m^qmh+

;/0/;/7-3+<

<gsZe]�Z)#M+#&/-.4'+#xNh\bZebsZ\b�g)#ih]^k#r#obhe^g\bZy)#4`Uc[S\b]a&!8abc%

RW]a!Q`xbWQ]a!RS!ZO!a]QWSROR)#51)#./.*.10+
<k^g]m)#C+#&/--2'+#G]P`S!ZO!dW]ZS\QWO&#HZ]kb]7#<ebZgsZ+
>ZlmhkbZ]bl)#>+#&.642'+#@O!W\abWbcQWz\!W[OUW\O`WO!RS!ZO!a]QWSROR&#=n^ghl#<b*

k^l7#Onljn^ml+
>ZlmhkbZ]bl)#>+#&.663'+#<SQV]!g!^]`!VOQS &̀!=n^ghl#<bk^l7#@n]^[Z+
>ZlmhkbZ]bl)#>+#&/--2'+#xKZkZ#l�#fblfh#r#ln[c^mbob]Z]y)#^g#?+#=hn`ghnq)#

E+G+#G^#Hhb`g^#r#N+#Kkhenq)#8\!b]`\]!O!8RUO`!A]`W\&!4`Uc[S\b]a!^O`O!

c\![vb]R]#&ii+.56*/-0'+#EZeZiZ7#Pgbo^klb]Z]#Q̂ kZ\knsZgZ+
>Zlmkh)#@+#&/--1'+#8Z!d]QOPcZO`W]!RS!AWQVSZ!9]cQOcZb&#=n^ghl#<bk^l7#Pgbo^k*

lb]Z]#IZ\bhgZe#]^#Lnbef^l+
?^#>^km^Zn)#H+#&/---'+#@O!W\dS\QWz\!RS!Z]!Q]bWRWO\]&!)&!4`bSa!RS!VOQS &̀!H�qb*

\h7#Pgbo^klb]Z]#D[^khZf^kb\ZgZ+
?^e^ns^)#B+#&.662'+#xKhlm*l\kbimnf#lh[k^#eZl#lh\b^]Z]^l#]^#\hgmkhey)#^g#

6]\dS`aOQW]\Sa+#QZe^g\bZ7#Kk^*Ô qmhl+
Ahn\Znem)#H+#&.65/'+#x@e#lnc^mh#r#^e#ih]^ky)#^g#C+#?k^r_nl#r#K+#MZ[bghp+#
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AWQVSZ!9]cQOcZb2![ta!OZZt!RSZ!Sab`cQbc`OZWa[]!g!ZO!VS`[S\vcbWQO&#H�qb*
\h7#>7+6+

Ahn\Znem)#H+#&.651'+#<Wab]`WO!RS!ZO!aSfcOZWROR&!H][]!*&!8Z!ca]!RS!Z]a!^ZOQS`Sa$#
H�qb\h7#Nb`eh#SSD+

Ak^n])#N+# &.6/3'+#xDgab[b\b�g)# l�gmhfZ#r#Zg`nlmbZy)#^g#CP`Oa!6][^ZSbOa)#
ohe+#SS#&ii+#4.*.31'+#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+

FZn_fZg)#K+#&.663'#8ZS[S\b]a!^O`O!c\O!S\QWQZ]^SRWO!RSZ!^aWQ]O\tZWaWa2!8Z!O^]`bS!

T`ScRWO\]&#=n^ghl#<bk^l7#KZb]�l+
GZieZg\a^)#E+#r#E+=+#KhgmZebl#&/--5'+#7WQQW]\O`W]!RS!^aWQ]O\tZWaWa&#=n^ghl#<b*

k^l7#KZb]�l+
GZssZkZmh)#H+#&/-.-'+#D]ZxbWQOa!RSZ!OQ]\bSQW[WS\b]&#=n^ghl#<bk^l7#ObgmZ#Gb*

f�g+
Kn`Z)#>+)#E+#K^l\aZk]#r#O+#>Zlmkh#&/--4'+#<OQWO!ZO!a]QW]Z]UxO&#H�qb\h7#K^Zk*

lhg#Kk^gmb\^#CZee+
MZf�k^s#BkZc^]Z)#=+#&/-.2'+#xGhl#lnc^mhl#jn^#\hgoh\Zfhl#̂ g#eZl#ik�\mb\Zl#

]^#eZ#ilb\heh`�Zy)#^g#G+#K�k^s#&\hhk]+'+#6`SOQW]\Sa!RSZ!W[OUW\O`W]!a]%

QWOZ&!8Z!RSaS]$!ZO!ZSg!g!ZO!vbWQO#&ii+#36*61'+#H�qb\h7#EnZg#KZ[ehl,>+/6+
MZf�k^s#BkZc^]Z)#=+#&/-.3'+#x?^l^h#r#_hkfZ\b�g#^g#eZ#\k^Z\b�g#lh\bZey)#

FSdWabO!=\bS`O[S`WQO\O!RS!8RcQOQWz\!RS!4RcZb]a$#05&.'7#4.*51+
N^`Ze)#C+#&.65.'+#=\b`]RcQQWz\!O!ZO!]P`O!RS!ASZO\WS!?ZSW\&#=n^ghl#<bk^l7#KZb]�l+
Nbfdbg)#C+#r#B+#=^\^kkZ#&/-.0'+#x@e#ikh\^lh#]^#lh\bZebsZ\b�g7#<ingm^l#iZ*

kZ#ln#^qiehkZ\b�g#^g#^e#\Zfih#ilb\hlh\bZey)#6WS\QWO$!7]QS\QWO!g!HSQ%

\]Z]UxO)#/1&14'7#..6*.1/+

DtUW\Oa!eSP

?^e^ns^)#B+#&/--4'#@]!OQbcOZ!g!Z]!dW`bcOZ&#?blihgb[e^#^g7#ammi7,,]^e^ns^*
_behlh_bZ+[eh`lihm+\hf,/--4,-5,eh*Z\mnZe*r*eh*obkmnZe*`bee^l*]^*
e^ns^+amfe#Ahkh#Oo#Hhk_hlbl#/-.3+#

Jkhs\h)#B+#r#H+#QZllZeeh)#H+#&/-.3'+#N�gm^lbl#\hfiZkZmboZ#]^#ehl#iZ�l^l#J[b*
m^e#^g#/-.2+#CPaS`dOb]`W]!=PS`]O[S`WQO\]!RS!ZO!9WQQWz\!HSZSdWaWdO!CPWbSZ&#
?blihgb[e^# ^g7# ammi7,,h[bm^e+g^m,pi*\hgm^gm,niehZ]l,/-.3,-6,
h[bm^e*^liZgahe*/-.3+i]_#

Mhf^kh)#?+#&l+_+'#GZ#\hg\^i\b�g#de^bgbZgZ#]^e#rh+#4\tZWaWa!g!DaWQ]RW\t[WQO!

RS! ZO!4QbWdWROR!<c[O\O&#?blihgb[e^#^g7#ammi7,,ppp+Z\mbob]Z]an*
fZgZ+\hf,Zkmb\nehl,<kmb\nehlXKhkmZ]Z,de^bg,de^bgX.+amfe
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B#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZgZ*Pgb]Z]#Sh\abfbe\h+#

@e#[Zkkbh#jn^#gh#eh#]^cZ#Z#ngh

?^#eZl#ik�\mb\Zl#^liZ\bZe^l#Z#eZ#ahlibmZeb]Z]##

^g#ehl#[Zkkbhl#]^#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h

MZ_Z^e#?^e`Z]h#?^\b`ZB

Pg#fng]h#lZmbl_Z\mhkbh#iZkZ#`^gm^l#kZshgZ[e^l+#�T#jn^]Zk�#^g#
�e#Ze`nb^g)#ngh#lheh)#jn^#gh#l^Z#kZshgZ[e^9#@g#Ze`�g#kbg\�g)#
ng#o^lmb`bh#]^e#k^bgh#heob]Z]h+#@g#Ze`ngZ#fn^km^#obhe^gmZ)#^e#
\Zlmb`h#ihk#aZ[^kl^#heob]Z]h#]^e#k^bgh+#@g#Ze`ngZ#kblZ)#Ze`n*
gZ#e�`kbfZ)#eZ#lh[k^obo^g\bZ#]^e#k^bgh#VtW#N^#in^]^#fZmZk#mh*
]h#f^ghl#eZ#ghlmZe`bZ#]^e#k^bgh)#eh#ee^oZfhl#^g#^e#\hehk#]^#ehl#
hchl)#^g#\Z]Z#Zfhk)#^g#mh]h#eh#jn^#ikh_ng]Zf^gm^#Zmhkf^gmZ#
r#]^lZmZ#r#^g`Z�Z+

Enebh#>hkm�sZk)#FOgcSZO#

>nZg]h#l^#aZ[eZ#]^#obhe^g\bZ#k^lnemZ#\nkbhlZ#eZ#_hkfZ#^g#eZ#jn^#l^#]^l*
fZk\Z#Z#ehl#lnc^mhl#]^#^lmZ)#^g#iZkmb\neZk#^g#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h)#]hg]^#
^l#\hf�g#aZ[eZk#]^e#^liZ\bh#nk[Zgh#\hfh#Zkm�_b\^#]^#eZ#obhe^g\bZ)#l^#aZ*
[eZ#]^#ngZ#x\bn]Z]#obhe^gmZy#h#]^#ng#x[Zkkbh#[kZohy#\hfh#lb#^e#hkb`^g#]^#
^lmhl#l^#^g\hgmkZkZ#^g#^e#^liZ\bh)#\hfh#lb#^e#lnc^mh#gh#_n^kZ#lbgh#^e#ikh*
]n\mh#]^#ngZ#obhe^g\bZ#jn^#lheh#k^ikh]n\^7#�Z\Zlh#^l#^e#lnc^mh#jnb^g#aZ*
[bmZ#Ze#̂ liZ\bh#h#ihk#̂ e#\hgmkZkbh#ehl#̂ liZ\bhl#aZ[bmZg#Ze#lnc^mh9#@lmZ#lbmnZ*
\b�g#ghl#ee^oZ#Z#k^ieZgm^Zkghl#eZl#b]^Zl#]^#eZl#\hg_b`nkZ\bhg^l#^liZ\bZe^l#r#
ln#iZi^e#^g#eZ#\hglmkn\\b�g#]^#eZ#obhe^g\bZ#\hmb]bZgZ)#^g#iZkmb\neZk#\hg#eZ#
aZ[bmZ[beb]Z]#r#eZ#ik�\mb\Z#]^e#^liZ\bh#nk[Zgh#^g#ehl#[Zkkbhl#]^#eZ#\bn]Z]+#

>nZg]h#l^#aZ[eZ#]^#\bn]Z]#ghl#^g\hgmkZfhl#Zgm^#ng#k^mh#fZr�l\neh#
Ze#bgm^gmZk#\hglmknbk#ngZ#]^_bgb\b�g#]^#^lmZ+#HZrhk#k^lnemZ#^e#k^mh#\nZg*
]h#eZ#\bn]Z]#jn^#l^#Z[hk]Z#^l#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h)#^g#]hg]^#eh#nk[Zgh#
\hgoh\Z#mkZshl#bg]^_bgb]hl#jn^#gh#^g\n^gmkZg#ngZ#mhmZeb]Z]#\eZkZ)#^liZ*
\bh#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#lh\bZe#r#^\hg�fb\Z7#

PgZ#\bn]Z]#ZemZf^gm^#_kZ`f^gmZ]Z)#\hg#ngZ#\hfie^cZ#]boblb�g#]^e#^liZ\bh)#
^g#]hg]^#\hgobo^g#]^#fZg^kZ#bkk^`neZk#r#]^lhk]^gZ]Z#ehl#`knihl#]^#\eZl^l#
ZemZl*`^k^g\bZe^l)#\hg#ehl#l^\mhk^l#ihineZk^l)#\eZl^l#f^]bZl)#[ZcZl#r#ZemZl)#`kn*
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ihl#]^#mkZ[ZcZ]hk^l)#l^\mhk^l#fZk`bgZe^l#r#ih[eZ\b�g#^g#Zl\^glh+#Oh]h#^eeh#
\hglmbmnr^#ng#oZlmh#fhlZb\h#]^#�f[bmhl#nk[Zghl#]b_^k^g\bZ]hl#^g#\nZgmh#
Z#fh]Zeb]Z]^l#]^#aZ[bmZ\b�g#r#_hkfZl#]^#ih[eZfb^gmh#&�eoZk^s)#/-.5753'+

Ghl#^l_n^kshl#ihk#\hg]^glZk#^lmZ#ienkZeb]Z]#]^#mkZshl#r#]^#l^gmb]hl#]^#\bn*
]Z]#lhg#fn\ahl#^#bg_kn\mnhlhl+#Ih#h[lmZgm^)#^lmhl#^l_n^kshl#ihk#i^glZk#^g#
ng#^liZ\bh#hk]^gZ]h#r#k^`neZ]h#ghl#ee^oZg#Z#i^glZk#jn^#eZ#\bn]Z].#gh#l^#
in^]^#^gm^g]^k#\hfh#ngZ#mhmZeb]Z])#eZ#\bn]Z]#gh#^lm�#_kZ`f^gmZ]Z)#eZ#\bn*
]Z]#lhg#ehl#_kZ`f^gmhl)#l^#mkZmZ#]^#ngZ#hi^kZ\b�g#f^mhg�fb\Z+#

Pg#Zli^\mh#jn^#aZ#fZk\Z]h#^e#]^o^gbk#]^#eZ#\bn]Z]#aZg#lb]h#ehl#bg*
m^gmhl#ihk#ieZgb_b\ZkeZ)#^g#]hg]^#ehl#ikhr^\mhl#r#ehl#]bl^�hl#^g#]blmbgmZl#
shgZl#]b_�\bef^gm^#l^#ZkfhgbsZg)#mZgmh#^g#^e#^liZ\bh#\hfh#^g#ehl#aZ[b*
mZgm^l+#PgZ#\bn]Z]#jn^#gng\Z#^l)#l^#^g\n^gmkZ#^g#\hglmZgm^#ikh\^lh#]^#
l^k#r#x^e# lb`eh#@?3#obh# eZ#\hglheb]Z\b�g#]^#ngZ#\bn]Z]#^liZ�heZ#jn^#l^#
ikhihg�Z#\bobebsZk#ihk#f^]bh#]^e#^liZ\bh#r#l^#ihlmneZ[Z#\hfh#ngZ#�mb\Z#
^g#ib^]kZy#&Qbeehkh)#/-.57#23'+#Jk`ZgbsZ\b�g#hkmh`hgZe#jn^#ihg�Z#eZ#ieZ*
sZ#\hfh#^e#\^gmkh#]^#eZ#mkZsZ#]^#eZ#\bn]Z])#^g#]hg]^#^e#^liZ\bh#k^o^eZ#ln#
l^gmb]h#lbf[�eb\h)#l^#hk`ZgbsZ#^g#mhkgh#Z#ehl#\^gmkhl#]^e#^c^k\b\bh#]^e#ih*
]^k#ihe�mb\h#r#lh\bZe7#eZ#D`e^lbZ#r#^e#`h[b^kgh+#GZ#ieZgb_b\Z\b�g#]^#gn^ohl#
^liZ\bhl#nk[Zghl#l^#Z\hfiZ�Z#]^#eZ#ikh]n\\b�g#]^#lnc^mhl#Z\hk]^l#\hg#
^lmhl+#GZ#ikh]n\\b�g#]^#ng#^liZ\bh#ee^oZ#bfie�\bmZ#eZ#ikh]n\\b�g#]^#ng#
lnc^mh#jn^#l^#Z]^\n^#Z#^lm^+

@l#ik^\blh#^gm^g]^k#eZ#ieZgb_b\Z\b�g#]^e#^liZ\bh#]^l]^#eZl#g^\^lb]Z]^l#
gh#lheh#lh\bZe^l#lbgh#mZf[b�g#]^l]^#ehl#k^jn^kbfb^gmhl#^\hg�fb\hl)#]^l*
]^#eZl#g^\^lb]Z]^l#]^e#\ZibmZe#x^e#^liZ\bh#]^ob^g^#\Z]Z#o^s#f�l#ng#^liZ*
\bh#bglmknf^gmZey#&G^_^[ok^)#.6417#/00'+#?^#^lmZ#fZg^kZ)#eZ#\bn]Z]#l^#^g*
\n^gmkZ#ik^m^g]b]Zf^gm^#mhmZebsZ]Z#ihk#eZl#^lmkZm^`bZl#cnk�]b\h*ihe�mb\Zl)#
^\hg�fb\Zl#r#lh\bZe^l)#eZl#\nZe^l#{gh#h[lmZgm^{#l^#mkhib^sZg#r#l^#^gmk^*
f^s\eZg#lh[k^#^e#heob]h#]^#ehl#lnc^mhl#Z#jnb^g^l#ik^m^g]^g#gh#lheh#k^`n*
eZk#lbgh#bg\enlh#ikh]n\bk)#̂ l#]^\bk)#l^#[nl\Z#]^ebfbmZk#r#Z]ZimZk#̂ e#Z\mnZk#]^#
ehl#lnc^mhl#^g#eZ#\bn]Z]+#Nbg#^f[Zk`h)#^l#ik^\blh#^gm^g]^k#^e#^liZ\bh#{lb*
`nb^g]h#Z#?^#>^km^Zn#&/-.-'{)#\hfh#ng#]bl\nklh)#i^kh#mZf[b�g#\hfh#
ngZ#ik�\mb\Z#jn^#eh#mkZgl_hkfZ+#

.#@g#^lm^#Zkm�\neh#ghl#k^_^kbk^fhl#Z#eZ#\bn]Z]#\hfh#ghf[k^#ikhibh#Z#eh#eZk`h#]^e#m^qmh)#mh]Z#o^s#
jn^#ghl#k^_^kbfhl#gh#Z#ngZ#\bn]Z]#`^g�kb\Z)#eZ#\nZe#^lmZk�Z#\^k\Z#]^e#lbfneZ\kh#]^e#hk]^g8#Zjn�#eZ#
Zin^lmZ#ihk#eZ#\bn]Z]#\hfh#ghf[k^#ikhibh#lnihg^#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#\hg\^[bk#r#\hglmknbk#^e#^l*
iZ\bh#Z#iZkmbk#]^#eZl#ik�\mb\Zl#jn^#^g#�e#l^#k^ZebsZg+
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@g#^l^#l^gmb]h#ih]k�Zfhl#^g\hgmkZk#Z#jnb^g^l#bgm^ki^eZg#^lm^#l^gmb*
]h#mhmZebsZgm^#]^#\bn]Z]#^g#ehl#Zgmb`nhl#[Zkkbhl#]^#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h+#
P[b\Z]hl#^g#eZ#i^kb_^kbZ#]^#eZ#\bn]Z])#^g#e�fbm^l#]^lieZsZ]hl#]^e#mkZsZ]h)#
ehl#[Zkkbhl#mkZ]b\bhgZe^l#\hfh#NZg#Nbf�g)#NZgmh#?hfbg`h)#NZg#<g]k�l#
>neanZ\�g)#NZgmZ#EnebZ)#ihk#f^g\bhgZk#Ze`nghl)#cn^`Zg#ng#iZi^e#_ng]Z*
f^gmZe#^g#^e#e^g`nZc^#]^#eZ#\bn]Z])#\n^lmbhgZg#^e#hk]^g#bfi^kZgm^+

./!58<!,+;;38<

@g#^lmZ#fh]^kgb]Z]#^g#eZ#jn^#l^#mkZmZ#]^#ieZgb_b\Zk#hmkhl#^liZ\bhl)#l^`�g#
eZ#ik^fblZ#jn^#rZ#ieZgm^ZkZ#G^#>hk[nlb^k#^g#eZ#\bn]Z]#kZ]bZgm^)#ehl#ahf*
[k^l#^lm�g#fZe#ZehcZ]hl)#ihk#eh#\nZe#aZ[k�Z#jn^#[nl\Zk#hmkZl#_hkfZl#]^#^g*
m^g]^k#gh#lheh#^e#^liZ\bh#lbgh#Ze#ikhibh#lnc^mh#jn^#eh#aZ[bmZ8#ihk#eh#mZgmh)#
ehl#Zgmb`nhl#[Zkkbhl#]^#eZ#\bn]Z]#k^lnemZg#\hfh#ehl#eZilnl#]^#ng#e^g`nZc^#
nk[Zgh)#ghl#\hgoh\Zg#Z#hmkhl#mb^fihl#jn^#\n^lmbhgZg#eZ#b]^Z#mhmZebmZkbZ#
]^#ngZ#\bn]Z]#ahfh`�g^Z# &\hg#lnc^mhl# b`nZef^gm^#ahfh`�g^hl'+#@g*
m^g]^k#^e#^liZ\bh#bfieb\Z#^gm^g]^k#eZl#^lmkZm^`bZl#ihe�mb\Zl#jn^#\hg_b`n*
kZg#^e#en`Zk)#^g#]hg]^#l^#[nl\Z#lni^kZk#ngZ#_hkfZ#]^#aZ[bmZk#r#^kb`bk#hmkZ+#
GZ#ob]Z#]hf�lmb\Z)#eZ#bgmbfb]Z])#gh#in^]^#\hfik^g]^kl^#lbg#ehl#ikh\^lhl#
\he^\mbohl#r#ihe�mb\hl#jn^#eZ#\hg_b`nkZg)#iZkZ#eh#\nZe#^l#ik^\blh#k^iZkZk#^g#
ehl#ikh\^lhl#ablm�kb\hl+

@lmn]bZk#eZ#]bf^glb�g#ablm�kb\h*ihe�mb\Z#]Z#\n^gmZ#]^#eZl#^lmkZm^`bZl#
jn^#ZmkZob^lZg#^e#^liZ\bh)#eZl#\nZe^l#aZg#[nl\Z]h#fh]b_b\Zk#ehl#a�[bmhl#]^#
ob]Z#gh#lheh#]^gmkh#lbgh#_n^kZ#]^#eZl#\ZlZl+#xGZ#\ZlZ#gh#in^]^#l^k#^gm^g*
]b]Z#\Z[Zef^gm^#Ze#fZk`^g#]^#ln#]bf^glb�g#nk[ZgZ)#r#^lmh#gh#^l#hmkZ#\h*
lZ#jn^#ln#k^eZ\b�g#\hg#eZ#\Zee^#r#\hg#eZ#\bn]Z]y#&<rZeZ)#/--67#.4'+#@g#^e#
e^g`nZc^#]^#eZ#\bn]Z])#eZ#\ZlZ#lnihg^#^e#ingmh#gh]Ze#]^#ln#^gm^g]bfb^g*
mh)#rZ#l^Z#jn^#eZ#\ZlZ#l^#Zkfhgb\^#\hg#^e#^qm^kbhk#h#jn^#eh#gb^`n^8#eZ#\Z*
lZ#]Z#\n^gmZ#\hg#^lZ#\hg]b\b�g#vfbW[O#]^e#ikhibh#lnc^mh)#ngZ#bgmbfb]Z]#
jn^#gh#l^#^g\n^gmkZ#lbgh#^g#^e#^qm^kbhk)#�eZl#in^kmZl#]^#eZ#\ZlZ#l^#Z[k^g#
iZkZ#jn^#^gmk^#^e#^qm^kbhk#h#^l#Z\Zlh#^e#bgm^kbhk#^e#jn^#in^[eZ#^e#[Zkkbh9#
GZ#\hg]b\b�g#^liZ\bZe#]^e#Z_n^kZ#\hg#^e#^qm^kbhk#]Z#\n^gmZ#]^#eZl#ikhibZl#
k^eZ\bhg^l#lh\bZe^l+

@e#[Zkkbh#l^#^gmb^g]^#\hfh#x^e#en`Zk#]hg]^#fZgb_^lmZk#ng#v\hfikhfb*
lhw#lh\bZe)#ng#Zkm^#]^#\h^qblmbk#\hg#ehl#bgm^keh\nmhk^l#&o^\bghl)#\hf^k\bZgm^l'#
Z#ehl#jn^#ghl#eb`Z#^e#a^\ah#\hg\k^mh#i^kh#^l^g\bZe#]^#eZ#ikhqbfb]Z]#r#eZ#k^*
i^mb\b�gy#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#3'+#@e#^liZ\bh#jn^#l^#\hfiZkm^#h#jn^#l^#
]blinmZ)#i^kh#jn^#_bgZef^gm^#obg\neZ#]^#ngZ#n#hmkZ#_hkfZ#Z#ehl#lnc^mhl#jn^#
eh#\haZ[bmZg+#@g#eZ#ik�\mb\Z#]^#[Zkkbh#ehl#e�fbm^l#^gmk^#eh#i�[eb\h#r#eh#ikb*
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oZ]h#l^#]^l]b[ncZg)#^g#\b^kmZ#_hkfZ#l^#ikboZmbsZ#^lm^#_kZ`f^gmh#]^e#^liZ\bh#
nk[Zgh#^g#mZgmh#^e#lnc^mh#^l#k^\hgh\b]h#^g#fZrhk#h#f^ghk#f^]b]Z+#@lmZ#
ik�\mb\Z#l^#mkZmZ#in^l#]^#k^\hgh\bfb^gmh)#^l#ng#^liZ\bh#ZikhibZ]h#mZgmh#^g#
eh#iZkmb\neZk#\hfh#^g#eh#\he^\mboh+#@e#[Zkkbh#^l#^l^#mkhsh#]^#eZ#\bn]Z]#jn^#
bgoh\Z#ngZ#i^km^g^g\bZ)#\nrZ#_ng\b�g#^l#xZl^`nkZk#ngZ#lhen\b�g#]^#\hgmb*
gnb]Z]#̂ gmk^#eh#f�l#�gmbfh#&^e#̂ liZ\bh#ikboZ]h#]^#eZ#obob^g]Z'#r#̂ e#f�l#]^l*
\hgh\b]h#&^e#\hgcngmh#]^#eZ#\bn]Z]'y#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#.-'+#N^#mkZmZ#
in^l#]^#ng#bgm^klmb\bh)#ng#^liZ\bh#^gmk^#^e#Z]^gmkh#r#^e#Z_n^kZ)#^liZ\bh#^g#
]hg]^#l^#ikh]n\^#\b^kmZ#ZikhibZ\b�g#]^e#Z_n^kZ+#x@e#ebfbm^#i�[eb\h*ikboZ]h#
jn^#iZk^\^#l^k#eZ#^lmkn\mnkZ#_ng]Z]hkZ#]^e#[Zkkbh#iZkZ#eZ#ik�\mb\Z#]^e#nlnZ*
kbh)#gh#lheh#^l#ngZ#l^iZkZ\b�g)#lbgh#jn^#\hglmbmnr^#ngZ#l^iZkZ\b�g#jn^#ng^7#
eh#i�[eb\h#r#eh#ikboZ]h#gh#l^#ihg^g#]^#^liZe]Zl#\hfh#]hl#^e^f^gmhl#^q�*
`^ghl)#Zngjn^#\h^qblm^gm^l8#lhg#fn\ah#f�l#lbg#]^cZk#]^#l^k#bg]^i^g]b^g*
m^l#ngh#]^e#hmkh#in^l)#^g#^e#[Zkkbh)#gh#aZr#lb`gb_b\Z\b�g#]^#ngh#lbg#^e#hmkhy#
&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#..'+

@e#[Zkkbh#^l#ng#mk�glbmh)#l^#mkZmZ#]^#k^eZ\bhg^l)#]^#k^\hgh\bfb^gmhl)#l^#
mkZmZ#]^#ngZ#k^eZ\b�g#jn^#gh#^l#lbgh#ngZ#ik�\mb\Z#^gmk^#ehl#lnc^mhl)#^e#^l*
iZ\bh#r#^e#mb^fih)#m�\mb\Zl#jn^#mkZgl_hkfZg#ehl#]bl\nklhl#bfi^kZgm^l)#ng#
^liZ\bh#jn^#l^#xbgmbfbsZy+#x@l#^gmhg\^l#^g#eZ#lni^k_b\b^#]^e#l^k#^g#^lZ#k^*
`b�g#]hg]^#̂ e#l^k#jnb^k^#fZgb_^lmZkl^#r#jnb^k^#h\nemZkl^)#ehl#fhobfb^gmhl#
]^#\b^kk^#r#Zi^kmnkZ#lhg#mZg#gnf^khlhl)#mZg#_k^\n^gm^f^gm^#bgo^kmb]hl)#
mZg#\Zk`Z]hl#mZf[b�g)#]^#oZ\beZ\b�g#jn^#ih]k�Zfhl#\hg\enbk#\hg#̂ lmZ#_�k*
fneZ7#^e#ahf[k^#^l#^e#l^k#^gmk^Z[b^kmhy#&=Z\a^eZk])#/-./7#/3.'+

@e# ^liZ\bh)# ^gmhg\^l)# l^# k^o^eZ# i^l^# Z# mh]h# ^l_n^ksh# mhmZebsZ]hk# ]^#
b]^gmb]Z])#\hfh#ngZ#bgmbfb]Z]#^qin^lmZ)#^g#eZ#\Zee^#^e#k^\hgh\bfb^gmh#
lnlmbmnr^#Z#eZ#b]^gmb]Z])#eh#f�l#�gmbfh#̂ lm�#Z_n^kZ+#AbgZef^gm^)#eh#jn^#Zgn*
]Z#Ze#l^k#lhg#eZl#iZeZ[kZl8#lb#i^glZfhl#^g#ng#Sa^OQW]!\O``ObWdWhOR])#\hglmbmnb*
]h#ihk#k^eZmhl#jn^)#iZkZ]�cb\Zf^gm^)#lhg#mZg#ikhibhl#\hfh#Zc^ghl)#k^lne*
mZ#ik^\blh#^gmhg\^l#k^iZkZk#^g#eZl#iZeZ[kZl#jn^#eh#\hg_hkfZg)#Z#^lm^#r#Ze#
lnc^mh)#f^]bZgm^#ehl#_enchl#\hglmZgm^l#^gmk^#^e#Z_n^kZ#r#^e#Z]^gmkh)#]^e#^l*
iZ\bh#�gmbfh#]^e#ah`Zk#jn^#gh#ih]k�Z#l^k#lbg#eZ#^qblm^g\bZ#]^#eh#^qm^kbhk#
jn^#^gmkZ#r#lZe^#\hglmZgm^f^gm^+

OZgmh#̂ g#̂ e#[Zkkbh#\hfh#̂ g#eZ#\bn]Z])#eZ#Zkjnbm^\mnkZ#lnihg^#ng#ing*
mh#]^#e^\mnkZ#jn^#]Z#\n^gmZ#]^#eZl#_hkfZl#]^#aZ[bmZk#r#]^#\hg\^[bk#eZ#\bn*
]Z]#fblfZ)#Zl�#\hfh#eZl#k^eZ\bhg^l#^gmk^#ehl#lnc^mhl#r#^gmk^#eh#i�[eb\h#r#
eh#ikboZ]h+#@e#^liZ\bh#lnihg^#^l^#\�]b`h#jn^#aZ[k�#jn^#lZ[^k#e^^k)#ngZ#
f^fhkbZ#lbe^g\bhlZ#jn^#]Z#\n^gmZ#]^#hmkZl#ablmhkbZl#jn^#aZ[bmZg#r#jnbs�#
\hg_khgmZg#eh#jn^#̂ gm^g]^fhl#ihk#\bn]Z]+#@g#̂ lmZ#]b\hmhf�Z#]^e#Z]^gmkh#
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r#^e#Z_n^kZ)#^g#^e#[Zkkbh#h[l^koZfhl#\�fh#eZ#mkZgl_hkfZ\b�g#]^#eZ#\Zee^#
fh]b_b\Z#mZf[b�g#^e#bgm^kbhk#]^#eZl#\ZlZl)#eh#\nZe#ghl#ee^oZ#Z#k^ieZgm^Zkghl#
^e#Zkm^#]^#aZ[bmZk#ng#^liZ\bh+#?^\�Zfhl#Zmk�l#jn^#^e#^liZ\bh#^l#ng#]bl\nk*
lh)#i^kh#mZf[b�g#^l#ngZ#ik�\mb\Z#\hkihkZe)#eZ#ik�\mb\Z#eh#mkZgl_hkfZ+#xCZ*
[bmZk#^l#ngZ#_hkfZ#]^#^lmZk#^g#^e#fng]h#h)#Z�g#f�l)#l^#aZ#\hglb]^kZ]h#
eZ#�gb\Z#_hkfZ#_Z\mb[e^#]^#^lmZk#^g#�e+#HZkmbg#C^b]^``^k#l^�ZeZ#jn^#lheh#
aZ[bm�g]heh#^e#ahf[k^#mb^g^#ihlb[beb]Z]#]^#^lmZk#^g#^e#fng]h#r#Ze#aZ\^k*
eh#eh#mkZgl_hkfZ#Z#mkZo�l#]^#eZ#\hglmkn\\b�g#]^#ngZ#]bo^klb]Z]#]^#h[c^*
mhl)#Z\mbmn]^l#r#l^gmbfb^gmhl#jn^#\hglmbmnr^g#eZ#\nemnkZy#&<rZeZ)#/--67#/.'+

CZ[bmZk#lnihg^#k^lb`gb_b\Zk#ngZ#l^kb^#]^#lb`ghl#r#l�f[hehl#bfin^lmhl#
r#k^lb`gb_b\Z]hl)#eZ#\bn]Z]#r#ln#Zkjnbm^\mnkZ#lnihg^g#ng#^liZ\bh#jn^#hk*
]^gZ#gh#lheh#eh#nk[Zgh#lbgh#k^`neZ#mZf[b�g#Ze#lnc^mh)#ikh\^lh#Z\mboh#^g#
^e#\nZe#^lm^#eh#k^bgo^gmZ#]�Z#Z#]�Z+#GZl#Zkm^l#]^#aZ\^k)#aZ[bmZk#^g#^lm^#\Z*
lh)#cZf�l#lhg#^lm�mb\Zl)#gh#h[lmZgm^)#^lmZ#k^bgo^g\b�g#^lm�#ZmkZo^lZ]Z#ihk#eZ#
\hg]b\b�g#ablm�kb\Z)#mb^fihl#jn^#l^#mkZlmh\Zg#mZgmh#^g#^e#ikhibh#^liZ\bh#
\hfh#^g#eZl#ik�\mb\Zl#]^#^lm^+#@e#iZlZ]h#iZk^\^k�Z#aZ[bmZk#^e#ik^l^gm^)#eZl#
a^k^g\bZl#]^#eZl#ZebZgsZl#r#ehl#iZ\mhl#i^klblm^g#^g#^e#[Zkkbh8#lbg#^f[Zk`h)#
aZ[bmZk#mZf[b�g#lnihg^#ngZ#ik^h\niZ\b�g#ihk#^e#ihko^gbk+#CZ[bmZk#gh#^l#
lheh#ngZ#Z\mbob]Z]#bg]bob]nZe)#eZl#fZg^kZl#]^#aZ\^keh#l^#\hglmknr^g#r#l^#
\hfiZkm^g#lh\bZef^gm^+

GZ#\ZlZ#l^#mhkgZ#]^#^lmZ#fZg^kZ#^g#^e#k^l`nZk]h#]^#ng#^qm^kbhk#jn^#^g#
gh#ih\Zl#h\Zlbhg^l#k^lnemZ#Zf^gZsZgm^)#lnihg^#m^g^k#ng#en`Zk#̂ g#̂ e#fng]h)#
bS\S`!c\!ZcUO`+#GZ#\ZlZ#lheh#^qblm^#\nZg]h#^e#lnc^mh#eZ#aZ[bmZ)#Zngjn^#iZk^\^*
k�Z#jn^#eZ#\ZlZ#mZf[b�g#aZ[bmZ#Ze#lnc^mh+#xPgh#]^cZ#^e#[Zkkbh)#i^kh#^e#[Zkkbh#
gh#eh#]^cZ#Z#nghy#ln^e^#Z_bkfZkl^#^g#^lmhl#^liZ\bhl+#@g#^l^#l^gmb]h#aZ[k�#
jn^#k^\hgh\^k#^e#[Zkkbh#\hfh#ngZ#^qm^glb�g#]^#eZ#\ZlZ+#CZ[bmZk#^e#[Zkkbh#
k^lnemZ#ngZ#]h[e^#Z]l\kbi\b�g)#mZgmh#Ze#^liZ\bh#\hfh#Z#eZ#\hfngb]Z]#fbl*
fZ8#^g#^lmZ#ik�\mb\Z)#ehl#e�fbm^l#l^#]^l]b[ncZg)#eZl#mkZ]b\bhgZe^l#k^lmkb\\bhg^l#
^gmk^#eh#i�[eb\h#r#eh#ikboZ]h#l^#mhkgZg#[hkkhlZl)#^g#eZ#ik�\mb\Z#]^#[Zkkbh#^e#
lnc^mh#l^#lZ[^#k^\hgh\b]h#Z#eZ#o^s#jn^#�e#k^\hgh\^#^e#ikhibh#[Zkkbh+#Nb#[b^g#
^e#[Zkkbh#l^#^gm^g]^k�Z#\hfh#ng#^liZ\bh#i�[eb\h)#^g#eZ#ik�\mb\Z#l^#Zik^\bZ#
ngZ#ikboZmbsZ\b�g#iZkmb\neZk#ihk#iZkm^#]^#jnb^g^l#eh#aZ[bmZg+#

@e#[Zkkbh# ZiZk^\^# \hfh#^e# ^liZ\bh#]^e#]^l^h)# lnihg^# ^e# bgm^klmb\bh#
^gmk^#eZ#bgmbfb]Z]#]^#eZ#\ZlZ#r#eh#Zc^gh#]^#eZ#\bn]Z])#ng#bgm^klmb\bh#^gmk^#
^e#Z]^gmkh#r#^e#Z_n^kZ+#Nnihg^#ngZ#\b^kmZ#mkZgl`k^lb�g#]^#^lmhl#e�fbm^l)#eZ#
_khgm^kZ#]^e#Z_n^kZ#l^#]^l]b[ncZ#]^l]^#Z]^gmkh+#x@e#[Zkkbh#^l#^e#^liZ\bh#]^#
ngZ#k^eZ\b�g#\hg#^e#hmkh#\hfh#l^k#lh\bZe#VtW#bgl\kb[^#Ze#aZ[bmZgm^#^g#ngZ#
k^]#]^#lb`ghl#lh\bZe^l#\nrZ#^qblm^g\bZ#^l#Zgm^kbhk#Z#�e#VtW#l^#mkZmZ#]^#ngZ#
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k^eZ\b�g#^gmk^#l�#fblfh#r#^e#fng]h#_�lb\h#r#lh\bZey#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#
/-.-7#.-'+#Ghl#k^\hkkb]hl#^g#^e#[Zkkbh#ghl#ee^oZg#Z#ng#iZlZc^7#x^e#iZlZc^#Z#
hmkh8#bgmh\Z[e^)#ihkjn^#^lm�#e^chl#r#lbg#^f[Zk`h#k^\hgh\b[e^#Z#ehl#mk�glb*
mhl#bg_bgbmhly#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#.-'+#PgZ#^lmZ[beb]Z]#_k�`be)#k^eZmboZ)#
^g#]hg]^#^e#o^\bgh#gh#^l#gb#�gmbfh#gb#Zg�gbfh#lbgh#ik�qbfh)#bg^en]b*
[e^#r#g^\^lZkbh+

./!5+!-87?3?/7-3+!,+;;3+5

GZ#\hgobo^g\bZ#^gmk^#o^\bghl#\hgee^oZ#ng#lbgg�f^kh#]^#\hg_eb\mhl)#i^kh#
^l#ngZ#k^eZ\b�g#]^#eZ#jn^#l^#h[mb^g^g#[^g^_b\bhl#jn^#l^#mkZ]n\^g#^g#ihlb*
[beb]Z]^l#^\hg�fb\Zl#h#\hf^k\bZe^l8#Zlbfblfh)#aZr#[^g^_b\bhl#lbf[�eb\hl#
]^#^lmZ#k^eZ\b�g+#@e#[Zkkbh#l^#Zik^\bZ#\hfh#^e#^liZ\bh#]^#ngZ#fZgb_^lmZ*
\b�g7#eZ#]^#eZ#\h^qblm^g\bZ#^gmk^#ehl#lnc^mhl#jn^#eh#aZ[bmZg)#ehl#\nZe^l#l^#
aZeeZg#obg\neZ]hl#Z#ngZ#bg^obmZ[e^#ikhqbfb]Z])#^g#eZ#\nZe#^l#ik^\blh#lZ[^k#
\�fh#aZeeZkl^)#\�fh#aZ[eZk#bg\enlh)#^e#nlh#]^#ehl#\�]b`hl#]^#[Zkkbh#]^*
ghmZ#eZ#i^km^g^g\bZ#h#gh#Z#^lm^+#CZ[k�#jn^#^gm^g]^k#eZ#\hgo^gb^g\bZ#]^#
^lmZ#Z]l\kbi\b�g#bfihlb[e^#r#g^\^lZkbZ#\hfh7#xPg#\hfikhfblh#ihk#f^*
]bh#]^e#\nZe#\Z]Z#ngh)#Ze#k^gng\bZk#Z#eZ#ZgZkjn�Z#]^#ehl#bfinelhl#bg]bob*
]nZe^l)#]Z#Zgmb\bihl#Z#eZ#ob]Z#\he^\mboZ#\hg#^e#h[c^mh#]^#k^mbkZk#lnl#`ZgZg*
\bZl#lbf[�eb\Zl#]b_^kb]Zl#^g#^e#mb^fih+#>hg#^lm^#vik^\bh#jn^#]^[^#iZ`Zkl^w#
&lZ[^k#vaZeeZkl^w)#l^k#v\hgo^gb^gm^w'#^e#nlnZkbh#l^#\hgob^km^#^g#lh\bh#]^#ng#
\hgmkZmh#lh\bZe#jn^#l^#h[eb`Z#Z#k^li^mZk#Z#_bg#]^#jn^#eZ#ob]Z#\hmb]bZgZ#l^Z#
ihlb[e^y#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#4'+

GZl#ik�\mb\Zl#^liZ\bZe^l#jn^#mb^g^g#en`Zk#^g#^e#[Zkkbh#\hkk^lihg]^g#Z#
eZ#\hgcng\b�g#&h#]blrng\b�g)#jnbs�'#]^#^e^f^gmhl#\hmb]bZghl#jn^#ZmkZob^*
lZg#r#lhg#ZmkZo^lZ]hl#ihk#mb^fihl#mkZlmh\Z]hl)#b]^heh`�Zl)#_bebZl)#mkZ]b\bh*
g^l#jn^#l^#k^bgo^gmZg#Z#]bZkbh+#Kk�\mb\Zl#jn^#k^bgo^gmZg#Z#ln#o^s#Ze#ikhibh#
[Zkkbh)#^e#\nZe#k^lnemZ#xngZ#in^kmZ#]^#^gmkZ]Z#r#lZeb]Z)#^gmk^#^e#^liZ\bh#\Z*
eb_b\Z]h#r#^e#^liZ\bh#\nZgmb_b\Z]hy#&G^_^[ok^#O^cR#?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#
6'+#GZ#ik�\mb\Z#]^e#[Zkkbh#l^#mkZmZ#]^#ng#mk�glbmh)#]^#ng#iZlZc^#Ze#hmkh)#Zc^gh#
r#_ZfbebZk#Z#eZ#o^s)#mk�glbmhl#bg_bgbmhl#jn^#k^fbm^g#Z#ehl#lnc^mhl#jn^#gh#k^*
lnemZg#�gmbfhl)#i^kh#mZfih\h#Zg�gbfhl)#ehl#o^\bghl)#eh#ik�qbfh+

@g\n^gmkhl#r#]^l^g\n^gmkhl#_hkmnbmhl)#bg^en]b[e^l)#^lmZ[e^\^g#^g#^e#ln*
c^mh#ngZ#ik^]blihlb\b�g#lh[k^#^e#Z\mnZk)#^e#[Zkkbh#^lmZ[e^\^#\�]b`hl#lh\bZe^l#
^g#mhkgh#Ze#k^\hgh\bfb^gmh)#ngZ#ik�\mb\Z#jn^#lnk`^#]^#ng#]bl\nklh#{jn�#
^l#^e#[Zkkbh#h#\�fh#]^[^#e^^kl^#^e#[Zkkbh{#i^kh#mZf[b�g#^l#ngZ#ik�\mb\Z#
\hkihkZe)#^e#\n^kih#^l#^e#lhihkm^#]^#^lZ#Z]l\kbi\b�g8#x^e#\n^kih#^l#^e#lhihk*
m^)#_ng]Zf^gmZe)#]^e#f^glZc^#ikh_^kb]h#ihk#^e#lnc^mh)#Zng#lb#^lm^#gh#eh#lZ[^y#
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&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#.1'8#\�fh#l^#oblm )̂#\�fh#\ZfbgZ)#lnihg^#̂ g#l�#ngZ#
Z]l\kbi\b�g#h#mkZgl`k^lb�g#]^#ehl#\�]b`hl)#eh#\nZe#gh#iZlZ#]^lZi^k\b[b]h)#^g#
^e#[Zkkbh#l^#aZ[eZ#]^#̂ lmh+#<l�)#̂ e#\ablf^#k^lnemZ#g^nmkZebsZ]hk)#ZgneZ#eh#Zghk*
fZe)#^obmZ#eZ#^qmkZ�^sZ)#ghkfZebsZ#eh#Zc^gh)#^l#mhmZebsZ]hk+#

GZ#hk`ZgbsZ\b�g#]^e#^liZ\bh#^g#^e#[Zkkbh#iZlZ#ihk#]hl#mbihl#]^#k^`bl*
mkhl)#ehl#\hfihkmZfb^gmhl#^g#^e#^liZ\bh#]^#eh#i�[eb\h#r#ehl#\�]b`hl#ikh*
ibhl#]^e#^liZ\bh#jn^#]^ghmZg#eZ#i^km^g^g\bZ#h#gh#Ze#[Zkkbh)#eZ#e^r#]^e#en*
`Zk8#Zl�#in^l)#l^#^lmZ[e^\^#ngZ#\hgo^gb^g\bZ#^g#eZ#Z]l\kbi\b�g#Z#eZl#ghkfZl#
]^e#[Zkkbh)#]^#obobk#^e#[Zkkbh#r)#iZkZ#ih]^k#aZ\^keh)#^l#ik^\blh#ngZ#i�k]b]Z)#
aZr#jn^#^obmZk#eh#jn^#gh#\hgob^g^+#Dg^obmZ[e^f^gm^#eh#nk[Zgh)#ehl#lh\bZe)#
^l#^e#^liZ\bh#]^e#hmkh#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#.2'+#

GZ#Z\mbmn]#]^e#\ZfbgZgm^)#eZ#ik�\mb\Z#]^#[Zkkbh)#k^jnb^k^#fZgb_^lmZk#eZ#
f^ghk#bg_hkfZ\b�g#ihlb[e^)#eZ#f^ghk#]b_^k^g\bZ#\hg#ehl#\�]b`hl#]^e#[Z*
kkbh)#]^[^#[nl\Zk#eZ#fZrhk#Z]l\kbi\b�g)#gh#\hgob^g^#aZ\^kl^#ghmZk#xjn�#
oZg#Z#]^\bk#ehl#o^\bghly#ln^e^#̂ l\n\aZkl^#\hg#_k^\n^g\bZ#r#gh#̂ l#ih\Z#\hlZ+

./5!-86/;-38!-868!37=/;-+6,38

@g#eZ#e�`b\Z#]^e#bgm^k\Zf[bh#aZr#mZf[b�g#ngZ#\hgo^gb^g\bZ#]^#obobk#^g#^e#
[Zkkbh7#eZl#k^eZ\bhg^l#\hf^k\bZe^l+#GZ#ik�\mb\Z#]^e#\hglnfh#cZf�l#^l#iZlboZ#
]bk�Zfhl)#lb`nb^g]h#Z#?^#>^km^Zn#&/-.-')#lnihg^#ng#Zkm^#]^#aZ\^k8#^g#^e#
[Zkkbh#\hfikZk#gh#l^#mkZmZ#lheh#]^#ng#\Zgc^#fhg^mZkbh)#bfieb\Z#ng#o�g\neh#
\hg#^e#\hf^k\bZgm^)#\�fh#l^#^l#Zm^g]b]h#&h_k^\^k#h#g^`Zk#x^e#ibe�gy'#r#eZ#
_b]^eb]Z]#]^e#\eb^gm +̂#@lmZ#e�`b\Z#cZf�l#l^#^qieb\bmZ)#^e#\hglnfb]hk#gh#in^*
]^#^qb`bk#^lm^#mkZmh#]^_^k^gm )̂#lheh#l^#bglbg�Z)#xeh#jn^#l^#aZ[eZ#gh#^l#]bk^\*
mZf^gm^#]^#eh#jn^#l^#mkZmZ#r#jn^)#gh#h[lmZgm )̂#^lmZ#]blmZg\bZ#^gmk^#^e#]^\bk#
r#^e#\ZeeZk#^l#eZ#^lmkn\mnkZ#]^e#bgm^k\Zf[bhy#&?^#>^km^Zn#Sb!OZ&)#/-.-7#.6'+

Gh#jn^#l^#[nl\Z#^l#^e#\hgmZ\mh)#Z#mkZo�l#]^#ng#\Zm�eh`h#ik^^lmZ[e^\b]h#
]^#_kZl^l#r#aZeZ`hl#ehl#\nZe^l#[nl\Zg#ihk#ngZ#iZkm^#^lZ#_ng\b�g#_�mb\Z#]^#eZ#
e^g`nZ#]^#^lmZ[e^\^k#\hgmZ\mh+#<ngjn^#^lm^#l^#fZgm^g`Z#^g#ehl#f�k`^g^l)#
^l#]^\bk)#gb#fnr#e^chl#gb#fnr#\^k\Z)#ngZ#Zc^gZ#_ZfbebZkb]Z])#gb#fnr#e^chl#
iZkZ#i^k]^k#ehl#[^g^_b\bhl#gb#fnr#\^k\Z#]^#mZe#_hkfZ#jn^#Zf^gZ\^#eh#�g*
mbfh+#@g#eZl#o^\bg]Z]^l#l^#in^]^g#Zik^\bZk#eZl#in^kmZl#Z[b^kmZl)#mZgmh#eZ#
ikbg\biZe#\hfh#eZl#iZkmb\neZk^l)#^e#Z_n^kZ#l^#obo^#\hfh#ngZ#^qm^glb�g#]^#
eZ#\ZlZ+#@e#\hf^k\bh#l^#hk`ZgbsZ#]^#fZg^kZ#eh\Ze#^gmk^#_ZfbebZl#jn^#]^lZ*
kkheeZg#̂ lmZ#Z\mbob]Z]#̂ g#]bo^klhl#̂ liZ\bhl)#\hfh#ehl#f^k\Z]hl#Zf[neZgm^l#
\hgh\b]hl#\hfh#mbZg`nbl+#?^#^lmZ#_hkfZ)#^e#[Zkkbh#lnihg^#]^l]^#^gmhg*
\^l#^e#^g\n^gmkh#]^#mk^l#Z\mbob]Z]^l#jn^#l^#^gmk^f^s\eZg7#aZ[bmZk)#ikh]n*
\bk#r#\hf^k\bZk+#
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/7->/7=;8<!A!./</7->/7=;8<)!./!5+!28<93=+53.+.!!
/7!/5!,+;;38

>Z]Z#[Zkkbh#^lmZ[e^\^#\b^kmh#mbih#]^#ghkfZmboZ#ikhibZ)#^g#]hg]^#l^#\k^Z#
\b^kmZ#ZikhibZ\b�g#jn^#\hgob^km^#Z#ehl#Zc^ghl#Ze#[Zkkbh#^g#ngZ#ln^km^#]^#
^qmkZgc^khl)#ehl#\nZe^l#mkZgl`k^]^g#eZ#ikhibZ#ghkfZmboZ#\hg#ln#f^kZ#ik^*
l^g\bZ+#Lnbs�#ngZ#]^#eZl#obhe^g\bZl#f�l#i^kmnk[Z]hkZl#^g#eZ#ik�\mb\Z#]^#eZ#
\bn]Z]#l^Z#eZ#]^#i^kmnk[Zk#^e#hk]^g#]^#eZl#\hlZl)#jnbs�#ngZ#]^#eZl#obhe^g*
\bZl#jn^#bg\hfh]Z#^g#fZrhk#f^]b]Z#l^Z#eZ#]^#\n^lmbhgZk#eZ#\hmb]bZgb]Z])#
Zem^kZk#ehl#kbmhl#]bZkbhl+#@g#̂ l^#l^gmb]h#mkZliZlZk#eh#e�fbm^l#]^e#[Zkkbh#lnih*
g^#ngZ#mkZgl`k^lb�g#jn^#gh#^l#f^ghk)#in^l#ehl#e�fbm^l#gh#lhg#lheh#_�lb\hl#
lbgh#mZf[b�g#bfZ`bgZkbhl#r#lbf[�eb\hl+

Gh# ^qmkZgc^kh# bgjnb^mZ# r# i^kmnk[Z# ^e# hk]^g# bfZ`bgZkbh# ]^e# [Zkkbh)#
\hgoh\Z#Z#ngZ#\hgobo^g\bZ#f�l#\hfieb\Z]Z#]^#eh#jn^#iZk^\^)#eZ#\ZiZ\b*
]Z]#]^#\hgobobk#\hg#eZl#]b_^k^g\bZl#gh#^l#ik^\blZf^gm^#ngZ#\nZeb]Z]#gZmZ#
]^e#lnc^mh#r#fn\ah#f^ghl#]^e#aZ[bmZgm^#]^#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h)#lbgh#
jn^#l^#k^o^eZ#^g#fZrhk#f^]b]Z#\hfh#ln#k^o^klh)#iZk^\^k�Z#^g\hgmkZkl^#
ngZ#obhe^g\bZ#hkb`bgZkbZ#^g#eZl#ikhibZl#^gmkZ�Zl#]^#eh#lh\bZe+#GZ#^q\enlb�g#
]^#eh#^qmkZgc^kh#l^#fZgb_b^lmZ#^gmhg\^l#\hfh#\b^kmZ#g^\^lb]Z]#]^#\hkmZk#
mh]Z#\hfngb\Z\b�g#r#\hfikhfblh7#g^`Z\b�g#]^e#k^\hgh\bfb^gmh+#Gh#jn^#
Z#]^\bk#]^#@lihlbmh#gh#̂ l#lbgh#eZ#bgfngbsZ\b�g#jn^#\ZkZ\m^kbsZ#Z#eZl#lh\b^*
]Z]^l#\hgm^fihk�g^Zl+#GZ#^qi^kb^g\bZ#]^#\bn]Z]#gh#^l#lbgh#^e#k^lnemZ]h#
]^#\�fh#l^#`^lmbhgZg#eZl#]b_^k^g\bZl)#\�fh#l^#^gmb^g]^#eZ#k^eZ\b�g#\hg#^e#
hmkh#lnihg^#eZ#fZk\Z#]^#\�fh#l^#^gmb^g]^#^e#^liZ\bh#nk[Zgh+

@lmZ# oblbmZ# ]^# \nZejnb^kZ#jn^#xgh# l^Z#]^e# [Zkkbhy#ghl# ee^oZ# k^ieZg*
m^Zkghl#\�fh#l^#obo^#eZ#ahlibmZeb]Z]#^g#ehl#[Zkkbhl#]^#eZ#\bn]Z]+#PgZ#]^#
eZl#ik^`ngmZl#f�l#_k^\n^gm^l#\nZg]h#l^#\knsZ#eZ#_khgm^kZ#]^e#[Zkkbh#^l#^e#
ghf[k^#r#eZ#ikh\^]^g\bZ#]^e#oblbmZgm^)#�Z\Zlh#eZ#ahlibmZeb]Z]#\hglblm^#^g#
bgm^kkh`Zk#Z#jnb^g#hl^#\knsZk#eZl#_khgm^kZl#]^e#^liZ\bh9#J#Z\Zlh#eZ#ik^*
`ngmZ#ihk#^e#ghf[k^#r#^e#en`Zk#gh#^l)#ihk#^e#\hgmkZkbh)#ngZ#ahlibmZeb]Z]#
ZfhkhlZ8#x�\�fh#]^[h#eeZfZkm^9)#rh#jn^#m^#eeZfh)#rh#jn^#]^l^h#eeZfZk*
m^#ihk#mn#ghf[k^)#�\�fh#m^#eeZfZk�9y#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#
00'+#Pg#^qmkZgc^kh)#Zjn^e#jn^#gh#^l#]^e#[Zkkbh)#Z\Zlh#ng#\ZfbgZgm^#jn^#l^#
Z]^gmkZ#^g#^lmhl#^liZ\bhl#l^#bgm^kgZ#{jnbs�#lbg#lZ[^keh{#^g#ehl#bgm^klmb*
\bhl#]^#eh#lZ`kZ]h#r#eh#ikh_Zgh#bg\enlh+

@g#ehl#[Zkkbhl)#eZ#ahlibmZeb]Z]#iZkm^#]^#ngZ#ik^`ngmZ7#�]^#]�g]^#ob^g^l9#
xPgZ#_ZfbebZkb]Z]#gn^oZ#ln\^]^#Ze#^liZgmh#ikhoh\Z]h#^g#ghlhmkhl#ihk#eZ#
bkkni\b�g#]^#eh#v\hfie^mZf^gm^#hmkhwy#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#
0/'+#@lmZ#^qmkZ�^sZ#gh#iZkZ#aZlmZ#mkZgl_hkfZk#eh#]^l\hgh\b]h#^g#Ze`h#k^\h*
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gh\b[e^+#GZ#ik^`ngmZ#ihk#^e#]�g]^#gh#^g\n^gmkZ#m^fihkZeb]Z]#_bcZ)#k^lnemZ#
xmkZglbmboZ)#]Z#\hfh#^l^g\bZe#^e#o�g\neh#\hg#^e#en`Zk)#eZ#fhkZ]Z)#^e#lbg#en`Zk)#
r#k^\aZsZ)#Z#\ZnlZ#]^#ln#_ng\b�g#fblfZ#^e#i^glZfb^gmh#^g#ln#k^eZ\b�g#\hg#
^e#h[c^mhy#&?n_hnkfZgm^ee^)#.6647#23'+#GZ#ik^`ngmZ#ihk#̂ e#]�g]^#gh#̂ l#f^*
ghk)#k^fbm^#Z#ngZ#l^kb^#]^#_bebZ\bhg^l#jn^#]Zg#\n^gmZ#]^#eZ#\hglmbmn\b�g#ikh*
ibZ#]^e#lnc^mh)#x�?�g]^9#^jnboZe^#Z#]^\bk#jn^#eZ#ik^`ngmZ#ikbf^kZ#gh#^l#eZ#
]^e#lnc^mh#\hfh#W^aS#lbgh#f�l#kZ]b\Zef^gm^#eZ#]^e#fhobfb^gmh#fblfh#]^#eZ#
ik^`ngmZ#Z#iZkmbk#]^#eZ#\nZe#^e#lnc^mh#Z]ob^g^y#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee )̂#
/---7#3-')#^e#^liZ\bh#k^o^eZ#eZl#\hhk]^gZ]Zl#]^#eZ#\hglmbmn\b�g#]^#ng#lnc^mh#
jn^#]b_�\bef^gm )̂#Ze#b`nZe#jn^#^lm^)#^g\n^gmkZ#ngZ#ngb]Z]+

@gmkZk#Ze#[Zkkbh#lnihg^#]Zk#\Z[b]Z#Z#eh#hmkh)#lnihg^#jn^#eZ#ahlibmZ*
eb]Z]#k^jnb^k^#ng#^liZ\bh#iZkZ#l^k)#k^jnb^k^#l^k#h_k^\b]Z#Zjn�#r#ZahkZ+#Nbg#
^f[Zk`h)#\Z[k�Z#\n^lmbhgZkl^#]^#jnb�g#^l#ikhibh#^e#en`Zk)#�jnb�g#ih]k�Z#
Z]cn]b\Zkl^#eZ#ikhib^]Z]#]^e#[Zkkbh9)#x\hfh#lb#^e#en`Zk#]^e#jn^#l^#mkZmZkZ#
^g#eZ#ahlibmZeb]Z]#_n^kZ#ng#en`Zk#jn^#gh#i^km^g^\b^l^#hkb`bgZef^gm^#gb#
Ze#Zg_bmkb�g#gb#Ze#bgobmZ]h)#lbgh#Ze#`^lmh#f^]bZgm^#^e#\nZe#ngh#]Z#Z\h`b]Z#
Ze#hmkhy#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#31'+#Nb#[b^g#gh#lhg#ih\hl#ehl#
^l_n^kshl#ihk#ZikhibZkl^#]^e#[Zkkbh)#bg\enlh#^g#eZl#^qik^lbhg^l#\hmb]bZgZl#
&xfb#[Zkkbhy')#Ze#_bgZe#eh#jn^#iZk^\^k�Zg#\hfiZkmbk#^e#^qmkZgc^kh#r#^e#k^lb*
]^gm^#]^e#[Zkkbh#^l#eZ#\hf�g#gh#i^km^g^g\bZ+

GZ#ahlibmZeb]Z]#bfieb\Z#\b^kmZ#Zi^kmnkZ#Ze#hmkh)#^l#ng#\hg\^imh#jn^#
\hgoh\Z#ngZ#Zihk�Z)#ng#\kn\^#]^#eh#\hg]b\bhgZe#r#eh#bg\hg]b\bhgZe+#�CZl*
mZ#]�g]^#^l#ihlb[e^#eZ#Zi^kmnkZ#Z#eh#^qmkZgc^kh9#@g#^e#[Zkkbh#eZ#ahlibmZeb*
]Z]#gh#iZlZ#ihk#eZ#mhe^kZg\bZ)#rZ#jn^#^lmZ#lnihg^#ng#]^l^h#]^#ebfbmZk#eZ#
^gmkZ]Z#]^#eh#^qmkZgc^kh)#fZgm^g^k#^e#ih]^k#r#\hgmkheZk#ehl#e�fbm^l#]^#xfb#
\ZlZy)#xfb#[Zkkbhy#ng#^c^k\b\bh#]^#lh[^kZg�Z#^g#^e#jn^#l^#ihg^g#^g#cn^`h#
ehl#e�fbm^l#]^#eZ#ikhibZ#\hfngb]Z])#^l#]^\bk#^e#m^kkbmhkbh)#eZ#\ZlZ)#eZ#e^g`nZ#
x\nZe^ljnb^kZ#jn^#_n^kZg#eZl#_hkfZl#]^e#^qbebh)#eZ#e^g`nZ#^l#eh#jn^#`nZk]Z#
ngh#iZkZ#l�y#&?n_hnkfZgm^ee^)#.6647#5/'+#NbmnZ\b�g#jn^#k^lnemZ#iZkZ]�cb*
\Z)#in^lmh#jn^#eZ#e^g`nZ)#Zjn^eeh#jn^#m^g^fhl#]^#f�l#�gmbfh)#^l#mZf[b�g#
eh#f�l#\hf�g+#GZ#e^g`nZ#k^lnemZ#gn^lmkZ#fhkZ]Z#hkb`bgZkbZ)#gh#h[lmZgm^)#
^l#rZ#e^g`nZ#]^e#hmkh+#GZ#e^g`nZ#\hfh#ng#ah`Zk#jn^#^l#gn^lmkh#r#Z#eZ#o^s#
gh)#Ze#b`nZe#jn^#^e#[Zkkbh+

?^kkb]Z#l^#ik^`ngmZ#Z\^k\Z#]^#eZ#Z\h`b]Z#]^e#̂ qmkZgc^kh)#rZ#jn^#eZ#ahl*
ibmZeb]Z]#l^#h_k^\^#h#gh#^g#eZ#f^]b]Z#^g#jn^#^e#hmkh#ghl#\n^lmbhgZ+#>n^l*
mbhgZ#lZ[^k^l)#e^`Zeb]Z]^l)#eZ#ee^`Z]Z#]^e#^qmkZgc^kh#bgmkh]n\^#\b^kmZ#\Zg*
mb]Z]#]^#fn^km^)#]^#Znl^g\bZ+#@lmZ#ee^`Z]Z#\n^lmbhgZ#ehl#f�k`^g^l#mZgmh#
]^#eZ#e^r#&Wca'#\hfh#]^#eZl#ghkfZl#ikhibZl#]^e#en`Zk#&TOa'+#GZ#ahlibmZeb]Z]#
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gh#^l#mZe#lb#lheh#^l#ng#f^kh#\nfiebfb^gmh#]^#ng#]^[^k)#lb#gh#^l#]hg#jn^#
l^#h_k^\^)#eZ#ahlibmZeb]Z]#k^jnb^k^#mkZgl`k^]bk#eZ#ghkfZmbob]Z]#]^e#en`Zk+

@e# Zg_bmkb�g# iZk^\^k�Z# oneg^kZ[e^# Zgm^# eZ# ihlb[beb]Z]# ]^# o^k# mkZlmh*
\Z]hl#ehl#e�fbm^l#jn^#e^#]Zg#l^`nkb]Z])#jnbs�#Zl�#^gm^g]Zfhl#ngZ#]^#eZl#
\hlmnf[k^l#f^qb\ZgZl#Ze#k^_^kbkl^#Ze#ah`Zk7#x^lmZ#^l#mn#\ZlZy#en`Zk#\hf�g#
jn^#\hgoh\Z#Ze#bgobmZ]h#Z#k^li^mZk#eZ#\ZlZ#\hfh#k^li^mZk�Z#eZ#ikhibZ+#xTh#
m^#Z[kh#ng#en`Zk#^g#fb#\ZlZ)#i^kh#gh#eh#heob]^l)#rh#^lmhr#^g#fb#\ZlZy+#GZ#
^qmkZ�^sZ#jn^#`^g^kZ)#eh#^qmkZ�h#]^e#[Zkkbh#\n^lmbhgZ#eZ#ikhibZ#b]^Z#]^#
ikhqbfb]Z]#r#o^\bg]Z])#^lmZ#bgjnb^mn]#ob^g^#Z#]Zk#\n^gmZ#]^#eh#jn^#?^*
kkb]Z#ghl#aZ\^#\hfik^g]^k)#xZ# eh#\^k\Zgh#gh#l^#hihg^#eh#Ze^cZ]h#lbgh#
hmkZ#_b`nkZ#]^#eh#\^k\Zghy#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#21'+#@e#[Z*
kkbh#^l#^e#^liZ\bh#]^e#hmkh)#ngZ#ik�\mb\Z#jn^#\hgcn`Z#mb^fih)#k^eZmh#r#^l*
iZ\bh7#xKZkZ#ikh]n\bk#mb^fih#^l#ik^\blh#l^k#]hl#h#f�l#[b^g#^l#ik^\blh#jn^#
^qblmZ#eh#hmkh)#ngZ#^_kZ\\b�g#]^#eh#hmkh#hkb`bgZe+#@e#ihko^gbk#l^#]Z#\hfh#
eh#jn^#ghl#ob^g^#]^e#hmkh)#]^#^lh#jn^#gh#^l#^gm^kZf^gm^#lhkik^g]^gm^+#
@e#e^g`nZc^#^gmhg\^l#gh#ob^g^#Z#khfi^k#eZ#]blmZg\bZ#^gmk^#rh*fblfh#r#^e#
hmkh#lbgh#jn^#eZ#oZ\�Zy#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#45'+

N^# mkZmZ# ^gmhg\^l# ]^# ]^ebfbmZk# _khgm^kZl)# eZ# g^\^lb]Z]# lbf[�eb\Z# ]^#
fnkhl#r#_khgm^kZl#jn^#i^kfbmZg#ng#^liZ\bh#]^#ikhib^]Z]#\hgmkheZ]h)#ob*
`beZ]h#jnbs�)#r#lbg#^f[Zk`h#g^\^lZkbZf^gm^#Z[b^kmh#Z#eZ#bgmknlb�g)#xiZkZ#
\hglmknbk#^e#^liZ\bh#]^#ngZ#\ZlZ#aZ[bmZ[e^)#r#]^#ng#ikhibh#ah`Zk)#^l#f^*
g^lm^k#mZf[b�g#ngZ#Zi^kmnkZ)#ngZ#in^kmZ#r#o^gmZgZl)#^l#ik^\blh#Zlb`gZk#ng#
iZlZc^# Ze# ^qmkZgc^khy# &?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#30'+#Pg#Z_n^kZ#
jn^#k^lnemZ#g^\^lZkbh)#ng#Z_n^kZ#jn^#l^#mkZliZlZ#Ze#Z]^gmkh)#lbg#^f[Zk`h)#^e#
iZlZc^#]^e#nf[kZe#gh#]^cZ#]^#l^gmbkl^#\hfh#ngZ#mkZgl`k^lb�g+#<l�#in^l)#^e#
an�li^])#Zng#\nZg]h#^l#[b^g#k^\b[b]h)#]b_�\bef^gm^#ib^k]^#ln#^qmkZgc^k�Z+

@e#k^mh#iZlZ#^gmhg\^l#Z#^g\hgmkZk#ehl#bgm^klmb\bhl#^gmk^#eZl#e^r^l#r#eZ#
ahlibmZeb]Z])#bgm^klmb\bhl#jn^#iZlZg#ihk#eZ#k^lihglZ[beb]Z]#iZkZ#\hg#̂ e#hmkh+#
GZ#Zin^lmZ#]^kkb]bZgZ#ihk#eZ#ahlibmZeb]Z]#ghl#ee^oZ#Z#k^ieZgm^Zk#eZl#_khgm^*
kZl)#^l#]^\bk#l^#mkZmZ#]^#ngZ#`^h`kZ_�Z#bfihlb[e^#]^#eZ#ikhqbfb]Z]+#?^#^lmZ#
fZg^kZ#eh#^qmkZgc^kh#gh#^l#ngZ#hihlb\b�g#Z#hmkh#en`Zk#o^gb]h#]^#Z_n^kZ#
lbgh#Zjn^eeh#jn^#ihk#\^k\Zgh#bg\hfh]Z+

Ih#l^#mkZmZ#]^#ngZ#ahlmbeb]Z]#jn^#obgb^l^#]^#OTcS`O)#l^#mkZmZ#]^#ngZ#obh*
e^g\bZ#hkb`bgZkbZ#]^e#ikhibh#lnc^mh)#̂ l_^kZ#bglhlm^gb[e^#]^#ngZ#bgmbfb]Z]#jn^#
l^#on^e\Z#Ze#^qm^kbhk+#@e#V]abWa#k^lihg]^#Z#eZ#ahlibmZeb]Z]#\hfh#eZ#f^fhkbZ#
k^lihg]^#Ze#heob]h+#@e#^qmkZgc^kh#^l#Zgm^#mh]h#^qmkZgc^kh#Z#eZ#e^g`nZ#^g#eZ#
jn^#^l#_hkfneZ]Z#eZ#ik^`ngmZ#]^#eZ#ahlibmZeb]Z])#]^[^#lheb\bmZk#eZ#ahlibmZeb*
]Z]#^g#ngZ#e^g`nZ#jn^#ihk#]^_bgb\b�g#gh#^l#eZ#lnrZ)#bg\enlh#lb#^l#eZ#fblfZ#
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e^g`nZ)#̂ e#[Zkkbh#bfihg^#ln#iZkmb\neZk#nlh#]^#̂ lmZ+#GZ#mkZ]n\\b�g#l^#bfihg^#
r)#\hfh#ln#lb`gb_b\Z]h#^mbfhe�`b\h#ln`b^k^)#gh#l^#mkZmZ#lbgh#]^#ngZ#mkZb\b�g#
r#jnbs�#l^Z#^lmZ#ngZ#ikbf^kZ#obhe^g\bZ)#�Z\Zlh#l^#]^[^#^qb`bk#Ze#^qmkZgc^kh#
aZ[eZk#gn^lmkZ#e^g`nZ#Z#_bg#]^#ih]^k#Z\h`^keh#^gmk^#ghlhmkhl9

Ih#^l#Z\Zlh#eZ#e^g`nZ#gn^lmkZ#fhkZ]Z#ikbf^kZ)#eZ#\nZe#ghl#Z\hfiZ�Z#
Z#]hg]^#oZfhl)#^g#^l^#l^gmb]h#l^#^gmb^g]^#jn^#xngh#]^c^#^e#[Zkkbhy)#i^kh#
^lm^#gh#eh#Z[Zg]hgZ#Z#ngh+#GZ#^l^g\bZ#]^e#e^g`nZc^#^l#ZfblmZ]#r#ahlibmZeb*
]Z])#]^lin�l#]^#mh]h#xfS\]a#bg]b\Z#k^eZ\bhg^l#]^e#fblfh#mbih#^gmk^#ahf*
[k^l#eb`Z]hl#ihk#ng#iZ\mh#jn^#h[eb`Z#aZlmZ#ehl#]^l\^g]b^gm^ly#&?^kkb]Z#r#
?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#/4'+

@e#]^k^\ah#Z#eZ#ahlibmZeb]Z]#\hfikhf^m^#gh#lheh#Z#ng#lnc^mh#lbgh#Z#mh*
]Z#eZ#]^l\^g]^g\bZ)#^l#ng#iZ\mh#jn^#^lm�#bgl\kbmh#^g#eZ#_ZfbebZ)#^g#eZl#\hl*
mnf[k^l#]^#eZ#_ZfbebZ#r#^e#ikhibh#[Zkkbh+#Nbg#^f[Zk`h)#iZkZ#m^g^k#^lmZ#ihlb*
[beb]Z]#^l#ik^\blh#l^k#eeZfZ]h#ihk#ln#ghf[k^)#^e#ghf[k^#Zgn]Z#^e#]^k^\ah+#
KZkZ#m^g^k#^e#]^k^\ah#Z#eZ#ahlibmZeb]Z])#^lm^#]^[^#l^k#h_k^\b]h#Z#ng#ghf[k^#
jn^#]^ghmZ#ngZ#bgl\kbi\b�g#_ZfbebZk)#^lmh#^l#eh#jn^#aZ\^#ihlb[e^#eZ#k^eZ\b�g#
]^#ahlibmZeb]Z]#\hg#^e#^qmkZgc^kh+#<gm^l#]^#l^k#jnb^g#\k^h#jn^#lhr#^l#ik^\b*
lh#eZ#bkkni\b�g#]^e#hmkh#jn^#bglmZnkZ#^lZ#k^eZ\b�g#\hg#eh#jn^#?^kkb]Z#eeZfZ#
^e#W^aS8#iZkZ#̂ lm^#Znmhk#gh#aZr#ngZ#l^iZkZ\b�g#mZg#oblb[e^#̂ gmk^#eh#fblfh#r#eh#
hmkh+#xOh]Z#bil^b]Z]#^l#\hgmbgnZ]Z#ihk#ngZ#Zem^kb]Z]#jn^#eZ#^q\^]^)#eZ#]^l*
[hk]Zy#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#30*32'+#@e#fblfh#?^kkb]Z#&.6647#
62'#ln`b^k^#jn^#^e#Z_n^kZ)#eZ#^qm^kbhkb]Z]#^liZ\bZe#r#h[c^mboZ)#gh#ZiZk^\^*
k�Z#lbg#eZ#`kZfZ+#Nbg#eZ#RWTTS`O\QS#\hfh#m^fihkZebsZ\b�g)#lbg#eZ#gh#ik^l^g\bZ#
]^#eh#hmkh#bgl\kbmZ#^g#^e#l^gmb]h#]^e#ik^l^gm^)#lbg#eZ#k^eZ\b�g#\hg#eZ#fn^km^+

@e#^liZ\bh#lnihg^#^l^#o�g\neh#jn^#\hgoh\Z#Z#ehl#Znl^gm^l)#ehl#fn^k*
mhl#r#ehl#gh#gZ\b]hl8#ehl#\hgoh\Z#^g#ng#o�g\neh#\hf�g)#^g#ngZ#\hfngb*
]Z]8#gh#^l#lbgh#gn^lmkh#l^k#[]`bc]`W+#GZ#fn^km^#\hgoh\Z+#>hg#^e#\hg\^imh#
]^#ahlibmZeb]Z]#gh#l^#mkZmZ#]^#ZingmZk#Z#ngZ#fhkZeb]Z]#^g#ehl#fh]hl#]^#
`h\^#]^e#^liZ\bh#lbgh#Z#ngZ#_hkfZ#]^#Z_khgmZk#eZ#gh\b�g#fblfZ#]^#k^li^*
mh)#jn^#iZlZ#ihk#^e#khlmkh)#\hfh#ZingmZ[Z#G�obgZl)#^e#k^li^mh#^l#eZ#fbkZ]Z)#
eZ#fbkZ]Z#Z#eZ#]blmZg\bZ+#�>�fh#l^#`^lmbhgZg#^gmhg\^l#eZl#]b_^k^g\bZl9#�@l#
ihlb[e^#ngZ#\hfie^mZ#bgm^`kZ\b�g#]^e#^qmkZgc^kh9#Nb`nb^g]h#Z#G�obgZl#^g#
H]bOZWROR!S!W\TW\Wb]#aZr#ng#k^lb]nh#]^#Zem^kb]Z]#jn^#gh#l^#in^]^#Z[Zg]hgZk)#
ngZ#bg_bgbmZ#]blmZg\bZ#\hg#^e#hmkh)#ng#gh#lZ[^k#jn^#gh#l^#in^]^#Z[Zk\Zk+#
Khk#eh#mZgmh)#gh#in^]^#aZ[^k#ZfblmZ])#ahlibmZeb]Z]#h#bg\enlh#cnlmb\bZ#lb#gh#
l^#mhfZ#^g#\n^gmZ#eZ#Zem^kb]Z]#]^e#hmkh#\hfh#Zem^kb]Z]#bg_bgbmZ)#Z[lhenmZ+#
@e#^liZ\bh#l^#^lmkn\mnkZ#]^#^lmZ#fZg^kZ)#^lmZ#\ZlZ#jn^#iZk^\^#_hkmZe^sZ#k^*
jnb^k^#ng#iZlZc^#Ze#hmkh)#^lmZl#ikhib^]Z]^l#\hgmkheZ]Zl#r#\bk\ngl\kbmZl#k^*
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jnb^k^g#in^kmZl#r#o^gmZgZl)#xeZ#f�gZ]Z#]^e#ikhibh#ah`Zk#]^[^#l^k#ahlib*
mZeZkbZ#iZkZ#l^k#bil^y#&?^kkb]Z#r#?n_hnkfZgm^ee^)#/---7#63'+

>�fh#]^lZkkZb`Zk#^e#f�qbfh#h[lm�\neh#jn^#l^#hihg^#Z#eZ#\nemnkZ7#eZ#
bg\ebgZ\b�g#\hglmbmn\bhgZe#]^#ehl#lnc^mhl#]^#Z`k^]bkl^#nghl#Z#hmkhl+#>n^l*
mb�g#jn^#rZ#Z[hk]Z[Z#Ak^n]#^g#8Z![OZSabO`!S\!ZO!QcZbc`O)#\nZg]h#aZ[eZ#]^e#
fZg]Zfb^gmh#cn]^h*\kblmbZgh#xZfZ#Z#mn#ik�cbfh#\hfh#Z#mb#fblfhy#\h*
fh#eZ#f�l#_n^km^#]^_^glZ#^g#\hgmkZ#]^#eZ#Z`k^lb�g#anfZgZ)#ng#fZg]Zmh#
jn^#l^#mhkgZ#bfihlb[e^#]^#\nfiebk+#xLn�#ih]^khlZ#^l#eZ#Z`k^lb�g#\hfh#
h[lm�\neh#]^#eZ#\nemnkZ#lb#eZ#]^_^glZ#\hgmkZ#^eeZ#in^]^#oheo^keh#Z#ngh#mZg#
]^l]b\aZ]h#\hfh#eZ#Z`k^lb�g#fblfZy#&Ak^n])#.66/7#.05'+

�@l#ihlb[e^#]hf^�Zk#eZ#i^kmnk[Z\b�g#]^#eZ#\hgobo^g\bZ#\hg#hmkhl#jn^#
ikhob^g^#]^#eZ#ikhibZ#inelb�g#]^#Z`k^lb�g#n#ZnmhZgbjnbeZfb^gmh#jn^#l^*
�ZeZ[Z#Ak^n]97#xT#ZahkZ#\Z[^#^li^kZk#jn^#^e#hmkh#]^#ehl#vih]^k^l#\^e^lmbZ*
e^lw)#^e#^khl#^m^kgh)#aZ`Z#ng#^l_n^ksh#iZkZ#Z_bZgsZkl^#^g#eZ#en\aZ#\hgmkZ#ln#
^g^fb`h#b`nZef^gm^#bgfhkmZe#�i^kh#jnb�g#in^]^#ik^o^k#^e#]^l^geZ\^9y#
&Ak^n])#.66/7#.1-'+

@e#k^mh#lnihg^)#^gmhg\^l)#[nl\Zk#ehl#bgm^klmb\bhl#jn^#iZlZg#\hg#eZ#k^l*
ihglZ[beb]Z]#iZkZ#\hg#^e#hmkh+#KZkZ#jn^#^lZ#ahlibmZeb]Z]#l^#^g\Zkg^#^_^\*
mboZf^gm^#^l#ik^\blh#[nl\Zk#ng#_ng]Zf^gmh#jn^#gh#l^Z#^qmkZm^kk^gZe#h#l^#
[Zl^#^g#eh#f^kZf^gm^#cnk�]b\h+#@l#ik^\blh#[nl\Zk#hmkZ#ihlb[beb]Z]#]^#obg*
\neZkl^)#\hglmknbk#hmkhl#l^gmb]hl#]^#\hgobo^g\bZ#jn^#m^g`Zg#\hfh#_ng*
]Zf^gmh#^e#k^\hgh\bfb^gmh#]^e#hmkh+#?^lin�l#]^#mh]h#eh#lZ[^fhl#[b^g#
^g#^lmZ#\bn]Z]#bgm^kfbgZ[e^)#ehl#ahf[k^l#gh#in^]^g#]bli^klZkl^#bg_bgbmZ*
f^gm^)#^l#ik^\blh#\haZ[bmZk#\hgobobk+#

GZ#ahlibmZeb]Z]#gh#^l#mZe#lb#l^#]Z#^g#^lmkb\mh#\nfiebfb^gmh#]^#ng#iZ\*
mh#h#]^[^k)#k^jnb^k^#l^k#h_k^\b]Z#\hfh#ng#]hg+#KZkZ#?^kkb]Z#eZ#ik^`ngmZ#
]^e#^qmkZgc^kh#k^fbm^#Z#ngZ#k^lin^lmZ#ih�mb\Z)#in^l#lheh#eZ#ih^l�Z#khfi^#
r#fnembieb\Z#ehl#l^gmb]hl#]^#eZl#iZeZ[kZl#r#eZl#\hlZl)#^l#Za�#]hg]^#l^#in^*
]^g#^g\hgmkZk#hmkhl#l^gmb]hl#]^#aZ[bmZk#ng#^liZ\bh#jn^#iZlZg#ihk#^e#e^g*
`nZc^)#lb#aZ[bmZk#^l#gZkkZmbobsZk#ng#^liZ\bh)#eZ#ih^l�Z#in^]^#mkZlmh\Zk#^lmhl#
l^gmb]hl+#Ih#aZr#ngZ#ablmhkbZ#ahfh`�g^Z#]^e#[Zkkbh#&gb#]^#eZ#\bn]Z]'#lb*
gh#_hkfZl#]^#bgm^kik^mZkeh+#>hfh#Z_bkfZ#^e#ikhibh#EZ\jn^l#?^kkb]Z)#xng#
Z\mh#]^#ahlibmZeb]Z]#gh#in^]^#l^k#lbgh#ih�mb\hy+#

./!58!<36,O53-8!./5!,+;;38!A!5+!-3>.+.

GZ#\bn]Z]#k^lnemZ#bfihlb[e^#]^#^gfZk\Zk#^g#\hg\^imhl#k�`b]hl)#ln#\hg]b*
\b�g#]bg�fb\Z#^qb`^#k^_e^qbhg^l#]^#eZ#fblfZ#gZmnkZe^sZ)#mh]Z#o^s#jn^#^l#
ik^\blh#ieZgm^Zk#ngZ#ZfiebZ#ihebl^fbZ#̂ g#̂ e#�f[bmh#]^#eh#nk[Zgh+#>nZg]h#
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l^#ieZgm^Z#eZ#\hg]b\b�g#nk[ZgZ#iZk^\^k�Z#jn^#lheh#ghl#k^_^kbfhl#Ze#^liZ*
\bh#_�lb\h)#lbg#^f[Zk`h)#^g#\nZgmh#Z#^liZ\bhl#aZ[bmZ]hl#\hfh#eZ#\bn]Z]#r#
^e#[Zkkbh#^l#ik^\blh#^gm^g]^kehl#^g#ln#]bf^glb�g#lbf[�eb\Z7#xeh#lbf[�eb\h#
ZiZk^\^#k^_^kb]h#Z#ng#\hgcngmh#]^#^gmb]Z]^l)#lb`ghl#lni^k_b\b^l#]^#lb`gb*
_b\Z\b�g)#�f[bmhl#]bl\nklbohl#jn^#i^kfbm^g#bk#k^\hgh\b^g]h#gh#ngZ#e�`b*
\Z+#K^kh#l�#ng#k�`bf^g#]^#k^eZ\bhg^l)#o�g\nehl#r#]^lZkkheehl#k^eZ\bhgZe^l#
^li^\�_b\hl)#Z#iZkmbk#]^#^lmZl#^gmb]Z]^l#]^#lb`gb_b\Z\b�gy#&Hb^k)#/-./7#0.4'+

@e#[Zkkbh)#]^#^lmZ#_hkfZ)#gh#l^#in^]^#^gm^g]^k#lheh#^g#ln#]bf^glb�g#
`^h`k�_b\Z#h#^g#ln#]bf^glb�g#ihe�mb\Z#lbgh#^g#ehl#o�g\nehl#^gmk^#ehl#aZ[b*
mZgm^l#r#jnbs�#\hg#fZrhk#bgm^glb]Z]#^g#^e#o�g\neh#jn^#^lmZ[e^\^g#\hg#^e#
ikhibh#^liZ\bh+#@e#^liZ\bh#\hgoh\Z#Ze#o�g\neh#^g#lnl#]blmbgmZl#\nZeb]Z]^l)#
mZgmh#̂ e#f^kh#bgm^k\Zf[bh#\hfh#eZ#lheb]Zkb]Z]#̂ gmk^#lnl#aZ[bmZgm^l)#lnih*
g^#ng#o�g\neh#\hg#ehl#Znl^gm^l)#ng#\hfikhfblh#\hg#ehl#jn^#aZg#aZ[bmZ*
]h#r#\hg#ehl#jn^#aZ[bmZk�g#^e#[Zkkbh+#KZkZ#^lmh)#^l#g^\^lZkbh#^gm^g]^k#jn^#
eZ#k^eZ\b�g#]^e#lnc^mh#\hg#^e#^liZ\bh#iZlZ#ihk#eh#bfZ`bgZkbh#r#eh#lbf[�*
eb\h+#>hglmknbk#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^e#mb^fih)#]^e#^liZ\bh)#]^#eZ#b]^gmb]Z])#]^#
eZl#_hkfZl#iZkmb\neZk^l#]^#eZ#\hg\b^g\bZ)#]^#ehl#fh]hl#]^#]Zkl^#eZ#o^k]Z])#
\hfikhf^m^#]^#fZg^kZ#bgmk�gl^\Z#_Z\^mZl#]^#eZ#bfZ`bgZ\b�g)#]bf^glbh*
g^l#r#_hkfZl#]^#Z\\b�g#bfZ`bgZkbZ#&Hb^k)#/-./7#0/2'+

CZ[bmZk#eZ#\bn]Z])#^e#[Zkkbh#^g#^lm^#\Zlh)#iZlZ#ihk#ikh\^lhl#bfZ`bgZ*
kbhl)#̂ e#̂ liZ\bh#l^#mhkgZ#̂ g#ng#lb`gh#lnc^mh#Z#bgm^kik^mZ\bhg^l#jn^#k^fbm^g#
Z#eZ#ikhibZ#\hglmkn\\b�g#]^#eZ#ln[c^mbob]Z])#^e#lnc^mh#gh#lheh#bgm^kik^mZ#
^e#^liZ\bh#lbgh#jn^#mZf[b�g#eh#mkZgl_hkfZ#fb^gmkZl)#iZkZ]�cb\Zf^gm^)#^l#
mkZgl_hkfZ]h#ihk#�e+#xGh#bfZ`bgZkbh#&]^l]^#NZkmk^'#rZ#gh#mb^g^#jn^#o^k#
\hg#k^ik^l^gmZ\bhg^l#\hg\k^mZl)#bf�`^g^l#h#\hg#eZl#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#i^\n*
ebZk^l#]^# eZ# bfZ`bgZ\b�g#VtW#lbgh#jn^#^l#ngZ#\hg]b\b�g#bga^k^gm^#Z# eZ#
\hg\b^g\bZ)#ng#fh]h#]^#k^eZ\bhgZkl^#\hg#^e#fng]h#r#]Zke^#l^gmb]h+#Nnc^*
mh#r#fng]h#̂ lm�g#Zkmb\neZ]hl#Z#mkZo�l#]^#eh#bfZ`bgZkbhy#&Hb^k)#/-./7#0/4'+

Kh]k�Zfhl#Z�Z]bk#jn^#^e#fng]h#mZf[b�g#e^#]Z#l^gmb]h#Ze#lnc^mh)#^g#^e#
\Zlh#]^e#[Zkkbh#^lm^#l^#\hgob^km^#^g#^e#ZSWb[]bWd#]^#fn\ahl#]^#lnl#aZ[bmZg*
m^l)#eh#bfZ`bgZkbh#\hgoh\Z#gh#lheh#Z#eh#e^`^g]Zkbh#lbgh#Z#ng#ihko^gbk#jn^#
l^#Zg\eZ#cnlmh#^g#^l^#iZlZ]h+#<lbfblfh)#gh#ih]^fhl#^gm^g]^k#eZ#\nZeb]Z]#
bfZ`bgZkbZ#lbg#k^iZkZk#^g#ln#^g\n^gmkh#\hg#eh#lbf[�eb\h+#@g#ngZ#\bn]Z]#
_kZ`f^gmZ]Z)#\hfh#̂ e#lnc^mh#jn^#eZ#aZ[bmZ)#̂ e#̂ liZ\bh#l^#̂ g\n^gmkZ#Z[b^kmh#
Z#eZl#^qi^kb^g\bZl#jn^#^g#�e)#r#jnbs�#l^Z#f�l#\hkk^\mh#]^\bk#ihk#�e)#l^#]^*
lZkkheeZg)#ihk#eh#\nZe#mZgmh#eZ#\bn]Z]#\hfh#^e#[Zkkbh#gh#l^#in^]^g#^gm^g*
]^k#\hfh#ngZ#^qi^kb^g\bZ#mhmZebsZ]hkZ#lbgh#f�embie^)#^l#]^\bk#xaZr#mZgmZl#
\bn]Z]^l#\hfh#lnc^mhl#^qblmZgy#&Hb^k)#/-./7#004'+#Khg^k#eZ#fbkZ]Z#^g#^e#
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[Zkkbh#lnihg^#]^l\^gmkZk#Z#ngZ#\bn]Z]#jn^#l^#^gmb^g]^#\hfh#ahfh`�*
g^Z)#jnbs�#l^#^gmb^g]Z#f�l#\hfh#ngZ#\bn]Z]#]^#\bn]Z]^l+

GZ#ik�\mb\Z#^liZ\bZe#]^e#[Zkkbh#lnihg^#ngZ#hi^kZ\b�g#f^mhg�fb\Z#]^#
eZ#\bn]Z])#eZ#iZkm^#mhfZ#^e#en`Zk#]^e#mh]h+#N^#\hglmknr^#^g#^e#[Zkkbh#ngZ#
bgmbfb]Z]#in^lmZ#^g#^e#^qm^kbhk)#eZ#\nZe#in^[eZ#^e#^liZ\bh8#eZ#f^fhkbZ#l^#
\b^kg^#̂ g#\Z]Z#\ZlZ#]^e#[Zkkbh)#ngZ#f^fhkbZ#jn^#gh#l^#]^cZ#Zg\eZk#mZfih*
\h+#@e#hk]^g#]^#eZ#\bn]Z])#ingbmboh#r#ob`beZgm^)#^l#mkZlmh\Z]h#^g#eZl#ik�\*
mb\Zl#jn^#ehl#lnc^mhl#aZ\^g#]^e#en`Zk)#ihk#^lh#ehl#[Zkkbhl#h\niZg#ng#en`Zk#
lnfZf^gm^#bfihkmZgm^#^g#^e#e^g`nZc^#]^#eZ#\bn]Z])#lnihg^g#^l^#eZilnl#
jn^#\n^lmbhgZ#eZ#b]^Z#]^#mhmZeb]Z])#^oh\Zg#eZ#fnembieb\b]Z]#]^#ngZ#\bn]Z]#
bfihlb[e^#r#g^\^lZkbZ+#

;/0/;/7-3+<
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.1.

@e#ibkZmZ#r#^e#ilb\hZgZeblmZ

<ingm^l#�mb\hl#r#ihe�mb\hl#]^#eZ#eh\nkZ

?b^`h#<e[^kmh#=^kgZe#NZe]Z�ZB

@e#bgm^fi^lmboh#h\�Zgh#aZ#lb]h#en`Zk#]^#ngh#]^#ehl#i^klhgZc^l#f�l#^f*
[e^f�mb\hl#]^#eZ#kZib�Z)#Zjn^e#jn^#ZlZemZ#^g#eZl#Z_n^kZl#]^#ehl#mkZshl#m^*
kkbmhkbZe^l#bfZ`bgZkbhl#r#jn^#hlm^gmZ#^e#^lmZmnmh#]^#ng#lZ[^k#lh[k^#eZ#ln*
i^k_b\b^#f�l#k^mbkZ]Z#]^#ehl#ebmhkZe^l)#ehl#fZk^l+#GZ#ablmhkbZ#]^#eZ#ibkZm^k�Z#
^f[Zk\�#ngZ#ikh`k^lboZ#mkZgl_hkfZ\b�g#lh[k^#eZ#lni^k_b\b^#Z\nhlZ)#^g#lnl#
k^\hkkb]hl# fZk�mbfhl# jn^# ^kZg# fhlmkZ]hl# f^]bZgm^# \Z]Z# i^g]b^gm^# h#
Zk^m^#aZ\b^g]h#k^_^k^g\bZ#Ze#\kn\^#]^e#@\nZ]hk)#]^l\kb[�Zg#\ZkmZl#g�nmb\Zl#
h#\Zkmh`kZ_�Zl#jn^#fnmZ[Zg#eZ#ohkZ\b]Z]#]^e#fZk#^g#ng#m^kkbmhkbh#]hfZ*
[e^#r#\hgh\b[e^8#ihk#f^]bh#]^e#nln_kn\mh#]^#f^k\Zg\�Zl#Zf^gZsZ[Z#eZ#ZemZ#
fZk#Zgm^#\nZejnb^k#hlZ]h#jn^#l^#Zmk^ob^kZ#Z#\knsZkeZ+#

<#]b_^k^g\bZ#]^e#ibkZmZ#jn^#]hfZ#ngZ#]^#eZl#lni^k_b\b^l#f�l#bg]�fbmZl#
]^e#ieZg^mZ)#^e#ilb\hZgZeblmZ#ZmkZob^lZ#eZ#m^glb�g#lni^k_b\bZe#]^#]b\aZ#�k^Z#
iZkZ#lnf^k`bkl^#lbg#^l\Z_Zg]kZ#^g#^e#fZk)#\hfh#en`Zk#jn^#\hglmbmnr^#eZ#
iZkm^#f�l#ikhfbg^gm^#]^#gn^lmkZ#gZmnkZe^sZ+#Ih#l^#mkZmZ#Zjn�#]^#ikh_ng*
]b]Z]#lbgh#]^#oZlm^]Z]#r#lni^k_b\b^l)#in^l#^e#h\�Zgh#i^kfbm^#]h[e^`Zk#mh*
]hl#ehl#ZiZkZmhl#\hglmknb]hl#ihk#^e#ahf[k^)#\hfh#m^kk^gh#bg]hfZ[e^#r#
ih\h#^lmn]bZ]h+#Khk#^lh#l^#\ZkZ\m^kbsZ#^g#^e#ik^l^gm^#Z#eZ#eh\nkZ#\hfh#^e#
h\�Zgh)#lnl#_bg^l#f^mZ_�kb\hl#ghl#i^kfbm^g#nk]bk#ng#]bl\nklh#lh[k^#^lm^#
\hg\^imh#mhfZg]h#̂ g#\n^gmZ#lnl#\hg]b\bhg^l#_�lb\Zl#r#gZmnkZe^l+#NZ[^fhl#
[b^g#jn^#eZ#gh\b�g#]^#gZmnkZe^sZ#h\ZlbhgZ#]bl\hk]bZ#r#]^lZlhlb^`h#^g#eZl#
\b^g\bZl#lh\bZe^l)#i^kh#aZ[k�Z#jn^#^lmZk#Z]o^kmb]hl#lh[k^#^e#\hg\^imh#eZ\Z*
gbZgh#]^#^lmZ)#^e#\nZe#ghl#ikh\nkZ#ng#]bjn^#Zgm^#eZ#mhkf^gmhlZ#l^iZkZ\b�g#
]^#eZl#\b^g\bZl+#Khk#eh#ikhgmh#^gm^g]^k^fhl#eZ#gZmnkZe^sZ#\hfh#ng#ihin*
kk�#]^#^e^f^gmhl#a^m^kh`�g^hl#&GZ\Zg)#/-.0')#\hfh#Zjn^eeZ#fZm^kbZeb]Z]#
jn^#aZ\^#]^e#ahf[k^#ng#gZo�h#^gmk^#]bf^glbhg^l+#

B#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZgZ*Pgb]Z]#Sh\abfbe\h+
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<ahkZ#[b^g)#Ze#lhemZk#eZl#ZfZkkZl)#^e#e^\mhk#jn^]Z#^qahkmZ]h#Z#lnf^k*
`bkl^#^g#ngZ#f^s\heZgsZ#\ZkZ\m^kbsZ]Z#\hfh# eh\nkZ)#jn^#ik^m^g]^#]Zk#
\eZo^l#ihe�mb\Zl#iZkZ#Z[kbk#ihlb\bhg^l#�mb\Zl+#GZ#]b_^k^g\bZ#^gmk^#^e#ibkZmZ#
r#^e#ilb\hZgZeblmZ#kZ]b\Z#^g#ln#ihlb\b�g)#ln#aZ\^k#r#ln#lZ[^k#lh[k^#^e#fZk)#
lh[k^#eZ#eh\nkZ+

5+!58->;+!8-/K73-+

?Zk^fhl#\hfb^gsh#Z#eZl#hkbeeZl#]^e#fZk)#\hg#ehl#ib^l#^g#eZ#Zk^gZ#r#eZ#[kb*
lZ#jn^#lhlb^`Z#\hg#ln#Zkfhg�Z)#\hg#eZl#heZl#\hfh#^qik^lb�g#]^e#^g`Zk\^#
]^#]hl#lni^k_b\b^l#jn^#\ah\Zg)#_kb\\b�g#jn^#ee^oZ#Z#]^l\Zk`Zl#jn^#^f[bl*
m^g#eZ#\hlmZ+#

@e#a^\ah#]^#f^mZ_hkbsZk#eZ#eh\nkZ#\hfh#^e#h\�Zgh#mb^g^#eZ#bgm^g\b�g#
]^#ikh\nkZk#ng#]^l\hgh\bfb^gmh#]^e#l^gmb]h#aZ[bmnZe#r)#Zngjn^#^g\n^g*
mkZ#k�ib]Zf^gm^#ln#e�fbm^)#ghl#i^kfbm^#]b_^kbkeZ)#ihk#^e#fhf^gmh)#]^#ehl#
]bl\nklhl#\b^gm�_b\hl#jn^#aZg#m^cb]h#\Zm^`hk�Zl#]^#]hfbgZ\b�g#lh[k^#^lmZ)#
iZkZ#_h\ZebsZk#^e#]b�f^mkh#]^#gn^lmkh#\ZmZe^ch#r#ingmnZebsZk#ehl#fhf^gmhl#
r#fh]^ehl#jn^#Zgn]Zg#^e#\hg\^imh#]^#eh\nkZ#r#lbe^g\bZg#Z#jnb^g^l#l^#e^l#
bfinmZ+#GZ#\nkZ#]^#eZ#eh\nkZ)#iZkZ#]bl\biebgZl#^g\Zk`Z]Zl#]^#ln#^lmn]bh#r#
mkZmZfb^gmh)#^l#eZ#ghkfZeb]Z]#r#^e#\hgmkhe#]^#eZl#iZlbhg^l)#Zngjn^#iZkZ#^l*
mh#l^#m^g`Z#jn^#k^\nkkbk#Z#eZ#\hZ\\b�g#r#\hglmkn\\b�g#]^#b]^gmb]Z]^l#\h*
fh#eZ#]^#^g_^kf^]Z]#f^gmZe+#�>n�g]h#^g_^kf�#eZ#eh\nkZ9

<e#m�kfbgh#]^#eZ#@]Z]#H^]bZ#l^#Zgng\bZ#^e#_bg#]^#eZl#>knsZ]Zl#r#eZ#
^kkZ]b\Z\b�g#]^# eZ#^ib]^fbZ#jn^#ZieZn]�Z#\hg# mZ[eZl)#jn^# lheh#ng# lZg*
mh# ih]�Z# lh[k^ihg^kl^# ]^# Zjn^eeZ# ^g_^kf^]Z]).# eZ# e^ikZ+# BZk\�Z# >ZgZe#
&/--/')#^g#ln#e^\mnkZ#]^#Ahn\Znem)#ghl#\hf^gmZ#jn^#ehl#e^ikhlhl#ih\h#Z#
ih\h#]^lZiZk^\�Zg#^g#eZ#f^]b]Z#^g#jn^#ehl#\knsZ]hl#gh#\knsZ[Zg#_khg*
m^kZl)#Zng#\hg#eZ#]blfbgn\b�g#]^#^lmZ#^g_^kf^]Z]#\hg#]^lm^eehl#]bobghl)#
eZ#\hg_b`nkZ\b�g#lh\bZe#fZgm^g�Z#eZ#^q\enlb�g)#^q\hfngb�g#r#^e#]^lmb^kkh#
]^#^lmhl+#GZ#e^ikZ#l^#oZ\b�#]^#eZ#lh\b^]Z]#r#^e#^liZ\bh#jn^#jn^]�#_n^#ih\h#
Z#ih\h#h\niZ]h#ihk#eZ#eh\nkZ)#en`Zk#]^e#fZe)#]^e#fb^]h#r#]^e#m^fhk+#xGZl#
_hkfZl#]^#^q\enlb�g#gh#]^lZiZk^\^k�g)#l^#fZgm^g]k�g#lb^fik^#ik^l^gm^l)#
lb#[b^g#^e#^q\enb]h#gh#^l#^e#fblfh7#^l#hmkh#^e#h[c^mh#lh[k^#^e#jn^#k^\Z^#^e#
m^fhk#r#^e#ahkkhky#&BZk\�Z)#/--/7#63'#@lm^#O^O\R]/#mnoh#k^hl#bmbg^kZgm^l)#

.#@g#^e#i^kbh]h#]^#eZ#@]Z]#H^]bZ#ehl#e^ikhlhl#ee^oZ[Zg#mZ[eZl#^g#eZl#fZghl)#eeZfZ]Zl#eZl#mZ[ebeeZl#]^#
NZg#G�sZkh7#^e#lZgmh#]^#ehl#e^ikhlhl+#>hg#^eeZl#ZieZn]�Zg#iZkZ#ZoblZk#Z#eZ#`^gm^#]^#ln#iZlh+
/#@e#4^O\R]#̂ l#ngZ#gho^eZ#]^#Ehl�#M^on^emZl#̂ g#eZ#jn^#i^klhgb_b\Z#Z#ng#ik^lh#]^gmkh#]^#eZ#\�k\^e#]^#
G^\nf[^kkb#^g#^e#\^gmkh#]^#H�qb\h)#eZ#f^m�_hkZ#nmbebsZ)#ihk#hmkZ#iZkm^)#eZ#gh\b�g#]^#xbglmbmn\b�g#
mhmZey#]^#@+#Bh__fZg#&.64/'7#PgZ#bglmbmn\b�g#mhmZe#^l#]hg]^#ehl#lnc^mhl#Zeb^gZ]hl#l^#^g\n^gmkZg#
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aZ#lb]h#h\niZ]h#ihk#]b_^k^gm^l#i^klhgZc^l#]^i^g]b^g]h#]^e#\hgm^qmh#abl*
m�kb\h#r#lh\bZe+#KZl�#\hg#eZl#^g_^kf^]Z]^l#o^g�k^Zl#jn^#\hg#ik^fnkZ#ehl#
f�]b\hl#]bob]b^khg#^g#mZqhghf�Zl#r#^mbheh`�Zl+#K^kh#^e#ZiZg]h#^l#_^khs#Ze#
Z[lhk[^k#r#eZ#eh\nkZ#l^#lnfb�#̂ g#Zjn^e#en`Zk+#x@lm^#ikh\^lh)#jn^#l^#bgb\b�#̂ g#
^e#lb`eh#@?33)#]^[b�#^li^kZk#aZlmZ#^e#lb`eh#@3@#iZkZ#jn^#eZ#eh\nkZ#l^#mkZgl_hk*
fZkZ#^g#v^g_^kf^]Z]#f^gmZewy#&BZk\�Z)#/--/7#63'+#?hl#lb`ehl#]^#ng#W[^OaaS#
lh[k^#^e#jn^aZ\^k#]^e#f�]b\h)#eZ#lh\b^]Z]#r#eZ#D`e^lbZ#Zgm^#ng#_b^kh#Z]o^k*
lZkbh#]^e#bfi^kZmboh#]^#eZ#ghkfZeb]Z]+#

?^l]^#̂ e#M^gZ\bfb^gmh#̂ g#J\\b]^gm^)#Z#_bgZe^l#]^e#lb`eh#@?)#\hfb^gsZ#
Z#lnk`bk#eZ#gZo^#]^#ehl#eh\hl#\hfh#ngZ#]^#eZl#ikbf^kZl#fZgb_^lmZ\bhg^l#]^e#
jn^aZ\^k#lh[k^#eZ#eh\nkZ)#l^#mkZmZ[Z#]^#ng#x^qmkZ�h#[Zk\h#VtW#jn^#gZo^*
`Z#ihk#ehl#k�hl#mkZgjnbehl#]^#M^gZgbZ#r#ehl#\ZgZe^l#_eZf^g\hly#&Ahn\Znem)#
/-.27#/.')#\Zk`Z]h#]^#bgl^glZmhl)#aZ\b^g]h#]^e#fZk#^e#en`Zk#^g#]hg]^#f^*
kh]^Z#eZ#eh\nkZ+#@g#eZl#\bn]Z]^l#l^#Zebf^gmZ[Z)#l^#o^lm�Z)#l^#]Z[Z#\h[bch#Z#ehl#
eh\hl#lb^fik^#r#\nZg]h#gh#l^#^q\^]b^kZg#lnl#k^\nklhl)#xlheh#l^#^qinelZ[Z#
Z#ehl#eh\hl#^qmkZ�hl)#Z#Zjn^eehl#jn^#ihk#ngZ#kZs�g#n#hmkZ#aZ[�Zg#ee^`Z]h#
Z#ngZ#\bn]Z]#jn^#gh#e^l#i^km^g^\�Z#ihk#gZ\bfb^gmh8#\Z]Z#\bn]Z]#Z\^imZ*
[Z#^g\Zk`Zkl^#^q\enlboZf^gm^#]^#lnl#ikhibhl#bgl^glZmhl)#gh#]^#ehl#Zc^ghly#
&BZk\�Z)#/--/7#64'+

Ghl#eh\hl#^qmkZgc^khl#^kZg#^g\Zk`Z]hl#Z#ehl#fZkbg^khl#iZkZ#^f[Zk\Zk*
ehl)#]^cZkehl#Z#eZ#]^kboZ)#^g\ZeeZkehl#^g#Ze`ngZ#hmkZ#\bn]Z]#h#oheo^kehl#ikb*
lbhg^khl8#^l#Zl�#\hfh#eZ#\bn]Z]#ehl#^\aZ#gh#lheh#]^#lnl#fnkZeeZl)#lbgh#jn^#
ehl#^qinelZ#]^e#a�[bmZm#anfZgh)#\nZe#fb^k]Z#^g#^e#^l\nlZ]h)#ehl#^\aZ#Ze#
fZk+#x?^#^lmZ#fZg^kZ#ehl#eh\hl#l^#\hgobkmb^khg#^g#ikblbhg^khl#^g#ngZ#]^#
eZl#knmZl#f�l#eb[k^l7#^e#fZky#&BZk\�Z)#/--/7#64'+

GZ#eh\nkZ#l^#ikhiZ`�#\hfh#eZ#lbgkZs�g)#iZk�lbmh#]bobgh#jn^#k^\hkk^#
r#mb^gmZ#ehl#\n^kihl)#ehl#f�l#]�[be^l#h#\hfieZ\b^gm^l#ln\nf[^g#Zgm^#^l*
mZ#[^lmbZeb]Z]#jn^#aZ\^#]^e#ahf[k^#ngZ#bg*_hkfZ)0#bfihlb[e^#]^#Z\^jnbZk#
ihk#ln#`hsg^#\hg#eh#fhkm�_^kh7#xeZ#eh\nkZ#gh#^l#hmkZ#\hlZ#jn^#eZ#_hkfZ#

]^gmkh#]^#ng#̂ liZ\bh#]^ebfbmZ]h#_�lb\Zf^gm^#r#lhg#̂ lmb`fZmbsZ]hl#ihk#Ze`ngZ#\hg]b\b�g#&Z]b\\b�g)#
S\TS`[SROR![S\bOZ)#]^ebg\n^g\bZ')#lhg#ZbleZ]hl#]^#eZ#lh\b^]Z]#ihk#ng#mb^fih#r#\hfiZkm^g#ngZ#kn*
mbgZ#]bZkbZ+#GZl#Z\mbob]Z]^l#l^#^g\n^gmkZg#lni^koblZ]Zl#ihk#jnb^g#aZ\^#fho^k#Z#eZ#fZlZ)#^g#^e#\Zlh#
]^e#ahlibmZe#ilbjnb�mkb\h#l^k�Zg#ehl#m^kZi^nmZl)#ehl#f�]b\hl)#^e#i^klhgZe#]^#^g_^kf^k�Z#r#ehl#`nZk*
]bZl)#jnb^g^l#bfihg^g#]^#fZg^kZ#obhe^gmZ#eZl#ghkfZl)#Zl�#l^#\hg\^gmkZg#]hl#mbihl#]^#lnc^mhl#^g#eZ#
bglmbmn\b�g#mhmZe)#ehl#lnc^mhl#Zeb^gZ]hl#&iZ\b^gm^l'#r#ehl#lnc^mhl#]^#eZ#ghkfZ#&i^klhgZe'+#
0#@l#]^\bk)#Zfhk_h+#<]c^mboh#]^e#eZm�g#W\T]`[Wa7#lbg#_hkfZ#^g#^lmZ]h#[knmh)#^e#ik^_bch#W\#bg]b\Z#eZ#g^*
`Z\b�g#lh[k^#eZ#iZeZ[kZ#_hkfZ+#?b\\bhgZkbh#^mbfhe�`b\h#ammi7,,^mbfheh`bZl+]^\abe^+g^m,9bg_hkf^#
�>�fh#Z[hk]Zfhl#ngZ#W\%T]`[O9
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jn^#mhfZ#eZ#fn^km^#^g#eZ#ob]Z#r#fn^lmkZ)#Ze#fblfh#mb^fih)#^e#_hg]h#Zgb*
fZe#r#[^lmbZe#]^#mh]h#ahf[k^#jn^#l^#]^cZ#]hfbgZk#ihk#lnl#]^l^hl#r#iZ*
lbhg^ly#&BZk\�Z)#/--/7#64'+#GZ#]^glZ#Zmf�l_^kZ#k^eb`bhlZ#]^#Zjn^eeZ#�ih*
\Z#^kZ#bgm^glZf^gm^#obhe^gmZ)#ihk#eh#\nZe# eZ# eh\nkZ#l^#ik^l^gmZ[Z#\hfh#
i^\Z]h#Z[^kkZgm^#ihk#ihl^lb�g#]^fhgbZ\Z)#jn^#\hgob^km^#Ze#ahf[k^#^g#
fhglmknh)#]^_hkf�g]heh8#^g#ln#ZgbfZeb]Z])#^e#eh\h#k^_e^cZ#Z#ehl#ahf[k^l#
eZl#_n^ksZl#hl\nkZl#jn^#aZ[bmZg#gn^lmkh#fng]h)#^lmZl)#^gmhg\^l)#lhg#f^*
chk#\hgh\b]Zl#ihk#^e#eh\h#]�g]he^#ng#lZ[^k#lh[k^#eh#ikhab[b]h)#Zngjn^#
ih\h#Z#ih\h#ZiZk^\^k�#ngZ#[k^\aZ#^gmk^#eZ#ihm^g\bZ#]bobgZ#]^#eZ#eh\nkZ#
r#eZ#^gm^kZ#anfZgb]Z]#]^#eZ#^qZemZ\b�g#]^#eZl#iZlbhg^l#jn^#\hgee^oZ+#Nbg#
^f[Zk`h)#fZgmb^g^#eh#bglhg]Z[e^#r#^gb`f�mb\h#^g#ngZ#ikhqbfb]Z]#bg*
mhe^kZ[e^)#^l#^e#en`Zk#]hg]^#eZ#iZeZ[kZ#]bfbm^#r)#ihk#eh#mZgmh)#eZ#eh\nkZ#h#
lbgkZs�g#lheh#in^]^#\hg\^[bkl^#]^l]^#eZ#kZs�g)#\hfh#^e#e�fbm^#jn^#ghf*
[kZ#lnl#fZgb_^lmZ\bhg^l#^li^\�_b\Zl+1#KZkZ#^e#lb`eh#@?33#^f^k`^#^e#Zih`^h#
]^#eZ#kZs�g)#eZ#gZo^#l^#on^eo^#ng#\eZnlmkh#\hg#eZ#bgm^g\b�g#]^#]hf^�Zk)#
anfZgbsZk)#]^l^g\ZgmZk)#^g#ng#]^lfZgm^eZfb^gmh#ih�mb\h)#eZ#eh\nkZ+#Ih#
h[lmZgm^)#eZ#iZkZ]hcZ#^lm�#^g#^e#mkZl_hg]h)#eZ#lbgkZs�g#ZiZk^\^#\hfh#hih*
lb\b�g#bgf^]bZmZ#Z#eZ#kZs�g)#i^kh#gh#in^]^#m^g^k#hmkh#\hgm^gb]h#lbgh#eZ#
kZs�g#fblfZ+#?^kkb]Z#ghl#aZk�#\Z^k#^g#\n^gmZ#]^#jn^#^e#Q]UWb]#\Zkm^lbZgh#
mkZ[ZcZ]h#ihk#Ahn\Znem#gh#^l#]^e#mh]h#\eZkh7#xgh#l^#in^]^#rZ#]^\bk#ebm^*
kZef^gm^#jn^#^e#Q]UWb]#^l\Zi^#Z#eZ#eh\nkZ#ihkjn^#l^#fZgm^g`Z#_n^kZ#]^#ln#
Ze\Zg\^)#h#ihkjn^)#\hfh#]b\^#Ahn\Znem)#vrh#jn^#ib^glh)#gh#in^]h#^lmZk#
eh\hw)#lbgh#ihkjn^#^g#ln#bglmZgm^)#^g#ln#bglmZg\bZ#ikhibZ)#^e#Z\mh#]^e#Q]UWb]#
oZe^#bg\enlh#lb#^lmhr#eh\h)#bg\enlh#lb#fb#i^glZfb^gmh#^lm�#eh\h#]^#iZkm^#Z#
iZkm^y#&?^kkb]Z)#.6567#45'+

>hg#^e#nln_kn\mh#]^e#i^glZfb^gmh#]^#eZ#eh\nkZ#ihk#iZkm^#]^#eZ#kZs�g#
l^#\hf^gs�#Z#ikhihk\bhgZk#r#\hglheb]Zk#^g#ngZ#bfZ`^g#jn^#]^lik^g]^#
]^#eh#anfZgh#eZ#]b_^k^g\bZ)#iZkZ#^q\hfne`Zk#r#^qinelZk#Z#ehl#oZ`Z[ng]hl#
^#bg]b`^gm^l#jn^#\hgmkZlmZ[Zg#\hg#ln#bfZ`^g#`khm^l\Z)#jn^#lZmnkZ[Z#ih*
\h#Z#ih\h#eZl#\bn]Z]^l#{KZk�l#^l#]^#eZ#jn^#Ahn\Znem#ghl#aZ[eZ#^li^\�_b*
\Zf^gm^{)#en`Zk#]^#]hg]^#l^#iZkh]bZ#eZ#b]^Z#]^e#fZgb\hfbh#^g#H�qb\h+#
>hg#^e#ik^m^qmh#]^#eZ#iZs#lh\bZe#l^#k^ZebsZ#^e#U`O\!S\QWS``])#^g#^e#ChlibmZe#
B^g^kZe)#jn^#_n^#ng#^lmZ[e^\bfb^gmh#^lmZmZe#Ze#l^kob\bh#]^#ehl#ih[k^l)#bg*
]b`^gm^l#r#eh\hl+#@l#^gmhg\^l#Z#iZkmbk#]^#.323#\nZg]h#l^#\hfb^gsZ#Z#^q*

1#Khk#b]^gmb_b\Z\b�g7#\k^^kl^#ng#a�kh^)#ihk#ik^lng\b�g+#>k^^kl^#kb\h#lb^g]h#ih[k^)#ihk#cnlmh#\Zlmb*
`h+#?^[b]h#Z#jn^#Zm^gmZ#fhkZef^gm^)#ihk#iZlb�g#]^l^li^kZ]Z7#eZ#eh\nkZ#]^#Zfhk#h#^e#h]bh#bkZ\ng*
]h8#o�Zl^#BZk\�Z#>ZgZe#&/--/'
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\enbk#eZ#eh\nkZ#]^#eZ#ob]Z#\hmb]bZgZ#]^#eZ#\bn]Z])#̂ g#ng#̂ liZ\bh#jn^#iZk^\^*
k�Z#f�]b\h)#i^kh#Ahn\Znem#ghl#Z]ob^km^)#^l#f�l#ng#^liZ\bh#Xc`xRWQ]%^]ZWQWOZ$!

in^l#ehl#bgm^kgZfb^gmhl#gh#̂ kZg#ihk#\ZnlZl#f�]b\Zl)#lbgh#iheb\bZe^l)#\hfh#
^e#oZ`Z[ng]^h)#eZ#h\bhlb]Z])#ehl#Z\mhl#bgfhkZe^l)#r#ihk#\ZnlZl#k^eb`bhlZl)#
\hfh#ihlb[e^#ihl^lb�g#]^fhgbZ\Z#h#]bobgZ+#<gm^#eZ#\hg`^lmb�g#]^fh*
`k�_b\Z#]^#ehl#ahlibmZe^l#`^g^kZe^l#^g#AkZg\bZ#r#^g#Dg`eZm^kkZ#{Z#iZkmbk#]^#
eZ#k^_hkfZ#ilbjnb�mkb\Z#]^#.461{2#\hf^gs�#eZ#nmbebsZ\b�g#]^#ehl#k^\nk*
lhl#]^#fZgh#]^#h[kZ#Z#[Zch#\hlmh#]^#ehl#aZ\bgZ]hl#^g#^e#^lmZ[e^\bfb^gmh+#
@l#Zl�#\hfh#^e#\ZibmZeblfh#lnk`�Z#]^l]^#eZ#^qiehmZ\b�g)#eZ#l^`k^`Z\b�g#r#eZ#
ienloZe�Z)#eZsZg]h#eZ#eh\nkZ#Z#eZ#\hlmZ#r#gh#̂ g#eZ#ahe`ZsZgZ#]^kboZ+#Ahn\Znem#
ghl#ikhihg^#bgm^kik^mZk#̂ lmhl#̂ lmZ[e^\bfb^gmhl#\hfh#en`Zk^l#]^#bg\enlb�g#
Z#eZ#ikh]n\\b�g#^g#]hg]^#Zjn^e#jn^#gh#^lmZ[Z#lnl\kbmh#Ze#f^k\Z]h#eZ[h*
kZe#m^g�Z#eZ#hihkmngb]Z]#]^#aZ\^keh+#OkZ[Zch#jn^#_hkfZ[Z#iZkm^#]^#[]Rca!

]^S`O\RW#]^e#lblm^fZ#ihe�mb\h#]hfbgZgm^+#Kh]k�Zfhl#^gmhg\^l#ik^`ngmZk)#
�ehl#eh\hl#^lmZ[Zg#^g_^kfhl#]^#\ZibmZeblfh9)#�\hgmkZ#jn�#Zm^gm�#^e#eh\h#
iZkZ#l^k#^g\^kkZ]h9

Dgb\bZef^gm^#{\hfh#l^#f^g\bhgZ#^g#^e#i�kkZ_h#Zgm^kbhk{#eZ#h\bh*
lb]Z])#^e#oZ`Z[ng]^h)#eZ#ih[k^sZ#r#eZ#bg]b`^g\bZ)#^kZg#oblmhl#\hfh#]^l`Z*
kkZ]hk^l#fZe^l#jn^#aZ[�Z#jn^#\hf[Zmbk)#k^\hk]^fhl)#ihk#^c^fieh)#eZ#\hgl*
mkn\\b�g#]^e#@lmZ]h*gZ\b�g#]^e#Khk_bkbZmh)#^g#]hg]^#^e#fZgb\hfbh#]^#eZ#
>ZlmZ�^]Z#k^o^eZ[Z#^e#ikhr^\mh#ghkfZebsZ]hk#xJk]^g#r#Kkh`k^lhy+#@l#Zl�#
\hfh#eZ#eh\nkZ#l^#k^o^eZ#\hgmkZ#eZ#fhkZe)#aZ\b^g]h#]^e#eh\h#ng#mkZgl`k^lhk#
]^#ehl#]hl#^e^f^gmhl#_ng]Zf^gmZe^l#]^#^lmZ7#ikbf^kh)#^e#mkZ[Zch#\hfh#eZ#
�gb\Z#_hkfZ#]^#Ze\ZgsZk#eZ#_^eb\b]Z])#eZ#lZen]#r#eZ#ikhli^kb]Z])#r#l^`ng]h)#eZ#
_ZfbebZ)#\hg#ln#fhkZe#r#ln#^qb`^g\bZ#]^#eZ#k^ik^lb�g#]^#eZ#l^qnZeb]Z]#r#lnl#
iZlbhg^l+#@e#eh\h#x^l#i^eb`khlh#gh#lheh#iZkZ#l�#r#iZkZ#ln#f^]bh)#lbgh#mZf[b�g#
iZkZ#^e#fZgm^gbfb^gmh#]^e#@lmZ]h#^g#ln#\hgcngmhy#&BZk\�Z)#/--/7#.--'+

KZkZ#^e#lb`eh#@?333#eZ#eh\nkZ#l^#^fib^sZ#Z#l^iZkZk#]^#eZl#hmkZl#_b`nkZl#]^#
eZ#lbgkZs�g)#eZl#_hkfZl#]^#^g\b^kkh#r#ehl#fhmbohl#\hfb^gsZg#Z#ngbkl^#Z#eZ#
f^]b\bgZ)#rZ#jn^#i^kfZg^\^#eZ#b]^Z#]^#\hgmZ`bh#r#i^eb`khlb]Z]+#@g#KZk�l#
^l#jn^fZ]h#ng#ahlibmZe#iZkZ#^obmZk#^e#\hgmZ`bh#]^#^lmZ#e^ikZ#fhkZe+#xGZ#
f^]b\bgZ#ZiZk^\^#iZkZ#]^m^g^k)#ihk#eZ#o�Z#]^e#\hgh\bfb^gmh)#eZ#bfZ`bgZ*
\b�g#]^l[hk]Z]Z#]^#ngZ#lh\b^]Z]#r#iZkZ#]Zk#kZshg^l#\b^gm�_b\Zl#]^#^lm^#
fZey#&BZk\�Z)#/--/7#.-4'+

2#@lmZ#k^_hkfZ#ilbjnb�mkb\Z#^l)#iZkZ#Ahn\Znem)#ngZ#`kZg#_ZeZ\bZ)#in^l#gh#ik^m^g]^#eb[^kZk#Z#ehl#eh\hl#]^#
ng#mkZmZfb^gmh#bganfZgh)#lbgh#]hfbgZkehl#f^chk#&f�l#k^_bgZ]Z#r#lnmbef^gm^8#ihk#^lh)#f�l#^_b\Zs*
f^gm^'#Z#mkZo�l#]^#ng#gn^oh#]bl\nklh#f�l#Z\hk]^#\hg#^e#gn^oh#]bl\nklh#anfZgblmZ#benlmkZ]h+
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>hfb^gsZ#^e#bfi^kbh#]^#eh#iZmhe�`b\h#^g#eZ#eh\nkZ)#\hgfbg�g]heZ#^g#
\Zm^`hk�Zl#]^#̂ g_^kf^]Z]#f^gmZe)#̂ g#bf�`^g^l#]^e#\n^kih#r#ikh\^]bfb^g*
mhl#^lmZg]ZkbsZ]hl8#^e#\Zfih#f�]b\h#Zlnf^#l^k#^e#`nZk]b�g#]^#eZ#^g_^kf^*
]Z]#f^gmZe)#\nrZ#ikbg\biZe#\ZkZ\m^k�lmb\Z#bfieb\Z#eZ#]blmbg\b�g#^gmk^#eh#iZ*
mhe�`b\h#r#eh#lZen]Z[e^)#ihk#f^]bh#]^#eZ#i^k\^i\b�g)#eZ#fbkZ]Z#]^e#f�]b\h#
jn^#mb^g^#eZ#o^k]Z]#lh[k^#^e#\n^kih+#<ahkZ#[b^g)#^lmh#eh#ih]k�Zfhl#i^glZk#
\hfh#eh#ghf[k�#Ahn\Znem#x^e#gZ\bfb^gmh#]^#eZ#\e�gb\Zy)#i^kh#jnbs�#^g#^e#
_hg]h#mb^g^#f�l#[b^g#ngZ#fn^km^#]^#eZ#fblfZ+#<e[^kmh#NZg^g#&/-.0'#^g#
ln#Zkm�\neh#xGZ#\e�gb\Z7#]^lZiZkb\b�g#]^#ng#jn^aZ\^ky#^qihg^#^g#ikbf^k#
en`Zk#\�fh#eZ#\e�gb\Z#gh#mb^g^#jn^#o^k#\hg#ng#lZ[^k)#lbgh#\hg#ng#jn^aZ\^k#
r#\hg#ng#mbih#]^#k^eZ\b�g)#eZ#\nZe#bfieb\Z[Z#ng#l^gmbk#aZ\bZ#^e#iZ\b^gm^)#Z#
^lm^#eh#he�Zg)#b[Zg#Z#ln#\ZlZ)#ik^`ngmZ[Zg#Z\^k\Z#]^#lnl#fZe^lmZk^l)#bg\enlh#
]^#lnl#ln^�hl+#@kZ#ngZ#ZikhqbfZ\b�g#]blmbgmZ#aZ\bZ#ehl#lnc^mhl#̂ g#eZ#jn^#̂ kZ#
bfihkmZgm^#\hgh\^k#Z\^k\Z#]^#^eehl)#]^#ln#ob]Z)#]^#ln#\hmb]bZgb]Z]+

>nZg]h#\hf^gsZkhg#ehl#ahlibmZe^l#^lh#\Zf[b�#ihk#ngZ#f^kZ#k^\h*
e^\\b�g#]^#bg_hkfZ\b�g)#ihk#^c^fieh)#eZ#ilbjnbZmk�Z)#jn^#l^#lhlmb^g^#ihk#
f^]bh#]^#ikhmh\hehl#]^l\kbimbohl#jn^#mb^g^g#\hfh#h[c^mboh#ikhihg^k#mZ*
qhghf�Zl+#xGh#jn^#gZ\^#̂ l#ngZ#lblm^fZmbsZ\b�g#]^#ng#\hgh\bfb^gmh)#i^kh#
eh#jn^#fn^k^#^l#ng#jn^aZ\^ky#&NZg^g)#/-.0')#ng#mbih#]^#k^eZ\b�g#lh[k^#
ghlhmkhl#fblfhl#\hfh#lh\b^]Z]+#

Nhg#^e#lZ[^k#f�]b\h#r#ln#fbkZ]Z#ehl#jn^#\hglmknr^g#eZ#b]^Z#]^e#ahf*
[k^#lZen]Z[e^)#\hfh#^e^f^gmh#bfik^l\bg]b[e^#]^#eZl#lh\b^]Z]^l#]bl\bieb*
gZkbZl)#eh#\nZe#ikhoh\Z#fnmZ\bhg^l#^g#eZl#k^ik^l^gmZ\bhg^l#]^#eh#^lm�mb\h#
r#eh#[n^gh+#@lmZ#fbkZ]Z#^l#^gmhg\^l#lh[k^#^e#\n^kih#r#lnl#ZghfZe�Zl#\h*
fh#h[c^mh#]^#eZ#f^]b\bgZ)#^lmZ#k^jn^k�Z#^liZ\bhl#^g#]hg]^#^e#iZ\b^gm^#
r#^e#f�]b\h#l^#^g\hgmkZkZg#\hg#_Z\beb]Z]+#<l�)#gZ\^#^e#ahlibmZe#\hfh#en*
`Zk#]^#^gmk^gZfb^gmh#]^#eZ#fbkZ]Z#f�]b\Z#Z\hfiZ�Z]Z#]^e#e^g`nZc^#jn^#
]^l\kb[^#eh#jn^#^e#hch#o^)#eZ#_ng\b�g#]^#^lm^#^lmZ[e^\bfb^gmh#gh#lheh#^kZ#
ikh\nkZk#eZ#fbkZ]Z#]^#eZ#^g_^kf^]Z])#lbgh#ikh]n\bk#ngZ#o^k]Z]#lh[k^#eZ#
fblfZ)#\k^Zg]h#eZl#\hg]b\bhg^l#iZkZ#jn^#l^#^qik^l^#\hg#\hgmng]^g\bZ+#
Khk#eh#\nZe#m^g^fhl#mk^l#^e^f^gmhl7# eZ#fbkZ]Z)#^e# e^g`nZc^#r#^e#^liZ\bh+#
x@liZ\bh#ihkjn^#eZ#fbkZ]Z#l^#eh\ZebsZ)#k^jnb^k^#ngZ#\hg\^i\b�g#`^hf^*
mkZe#]^l]^#]hg]^#l^#Z[k^#^e#\Zfih#oblnZe8#r#e^g`nZc^#ihkjn^#mh]h#eh#oblmh#
aZ#]^#l^k#\hfngb\Z[e^)#]^[^#l^k#mkZ]n\b]h#Z#iZeZ[kZ#iZkZ#Z]jnbkbk#^lmZmn*
mh#]^#oblb[beb]Z])#Ze#mb^fih#jn^#eZ#iZeZ[kZ#mhfZk�#eZ#Z`n]^sZ#]^#eZ#oblb�gy#
&BZk\�Z)#/--/7#2/'+#

GZ#fbkZ]Z)#^e#^liZ\bh#r#^e#e^g`nZc^#lhg#ehl#^e^f^gmhl#]^e#f�]b\h#iZ*
kZ#aZ\^k#oblb[e^#eh#bgoblb[e^)#_ng]Zg]h#Ze#bg]bob]nh)#k^\hgh\b^g]h#lheh#Z#
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iZkmbk#]^#eZ#fbkZ]Z#jn^#h[c^mboZ#Ze#hk`ZgbsZk#ng#]bl\nklh#lh[k^#^lm^)#^qmkZ*
r�g]he^#eZ#o^k]Z]#Ze#�k`Zgh)#x^e#hch#l^#\hgob^km^#^g#^e#]^ihlbmZkbh#r#^g#eZ#
_n^gm^#]^#eZ#\eZkb]Z]8#mb^g^#^e#ih]^k#]^#mkZ^k#Z#eZ#ens#ngZ#o^k]Z]#jn^#gh#
k^\b[^#lbgh#^g#eZ#f^]b]Z#^g#jn^#�e#eZ#aZ#]Z]h#Z#eZ#ensy#&Ahn\Znem)#/--47#
.65'+#@e#ikh\^lh#f�k[b]h#̂ l#]^m^\mZ]h#ihk#eZ#fbkZ]Z#]^e#f�]b\h)#eh#Zghk*
fZe#]^e#�k`Zgh#]^l\kbmh#^g#eZ#Znl\nemZ\b�g#^l#\hgl^\n^g\bZ#]^#eh#iZmhe�*
`b\h#\hfh#i^kmnk[Z\b�g#_ng\bhgZe)#ihk#eh#mZgmh)#eZ#fblb�g#]^e#f�]b\h#^l#
\hkk^`bk#eZ#]bl_ng\bhgZeb]Z]+#GZ#fbkZ]Z#r#̂ e#aZ[eZ#lhg#̂ c^k\b\bhl#]^#ih]^k*
lZ[^k)#^g#mZgmh#l^#bgl\kb[^g#^g#^e#hk]^g#]bl\nklboh#&eZ#ghkfZ'#bfi^kZgm^#
^g#^e#fhf^gmh#r#\hgm^qmh#ablm�kb\hl+

@g#^_^\mh)#^e#\Zfih#gh#^l#^e#]^#eZ#eh\nkZ#lbgh#^e#]^#eZ#kZs�g)#lbg#]^cZk#
]^#^lmZk#k^eZ\bhgZ]hl+#GZ#ikhin^lmZ#_hn\ZnembZgZ#mb^g^#\hfh#mZk^Z#eZ#kZs�g#
]^#eZ#eh\nkZ)#\�fh#_n^#mhfZg]h#Zjn^e#en`Zk#]^gmkh#]^#eZ#lh\b^]Z])#\�fh#l^#
^g_^kf�#r#\�fh#l^#ik^m^g]�Z#\nkZk)#gh#̂ l#f�l#jn^#eZ#Zin^lmZ#]^#eZ#kZs�g#]^#
eZ#lh\b^]Z]#ihk#eZ#]hfbgZ\b�g#r#̂ e#ih]^k+#Ô g^fhl#̂ gmhg\^l#̂ g#̂ lm^#ikbf^k#
\Zfih#eZ#iZmheh`bsZ\b�g#]^#eZ#eh\nkZ)#^g#mZgmh#^gng\bZ\b�g#]^#eZl#ghlh`kZ*
_�Zl#\hglmknb]Zl#ihk#^e#ZiZkZmZc^#\e�gb\h)#^l#]^\bk)#ihk#eZ#fbkZ]Z#f�]b\Z)#eZ#
]bl\kbfbgZ\b�g#r#eZ#]blmbg\b�g#^gmk^#lZen]#r#^g_^kf^]Z]+#<]^f�l)#m^g^fhl#
ngZ#[Zl^#\hglmbmnb]Z#ihk#eZ#fhkZe#r#eZ#ghkfZeb]Z]#jn^#lhlmb^g^g#]bl\nklhl#
ikh_ng]Zf^gm^#ih]^khlhl)#\nZe#ingmh#]^#_n`Z#]^#]hg]^#l^#]^lik^g]^#eZ#
bfZ`^g#r#l^#]^\ZgmZ#^g#ik�\mb\Zl#jn^#aZ\^g#]^#ehl#eh\hl#ng#h[c^mh#]^#\h*
gh\bfb^gmh#r#jn^#k^bobg]b\Zg#eZ#ghkfZeb]Z])#eZ#kZs�g+#

MZs�g#r#eb[^kmZ]#^g\n^gmkZg#ln#nf[kZe#^g#eZ#eh\nkZ)#eZ#\k�mb\Z#]^#?^*
kkb]Z#lh[k^#^e#Q]UWb]#r#ln#mZch#^gmk^#kZs�g#r#eh\nkZ#bfieb\Z#jn^#eZ#lbgkZs�g#
ib^glZ#Ze#mhfZk#ngZ#]^\blb�g#lh[k^#lb#]n]Z7#xN^`�g#Ahn\Znem)#eZ#eh\nkZ#^l#
^q\enb]Z#ihk#^e#lnc^mh#]^#eZ#]n]Z+#@lmZ#^q\enlb�g#ikh\^]�Z#]^#ngZ#]^\b*
lb�g)#]^#ng#^qmkZ�h#_hksZfb^gmh#jn^#b[Z#Z#k^]n\bk#Ze#lbe^g\bh#Z#eZ#eh\nkZ#
r#Z#mkZsZk#ngZ#e�g^Z#]^#]boblb�g#fnr#^lmkb\mZy#&?^kkb]Z)#.6567#23'+#@l#^g*
mhg\^l#hmkh#^lmZmnmh#]^#eZ#eh\nkZ#^e#jn^#ikhihg^#?^kkb]Z)#^g#mZgmh#bf*
ieb\Z#k^\hk]Zk#ehl#Zingm^l#_k^n]bZghl#lh[k^#^e#]^l\n[kbfb^gmh#]^e#bg\hgl*
\b^gm^)#]^lin�l#]^#mh]h)#�jn�#gh#^l#Ak^n]#jnb^g#]Z#\n^gmZ#]^#eZ#eh\nkZ#
]^#ehl#l^k^l#anfZghl9

@l#fhf^gmh#]^#lnf^k`bkghl)#in^l#lb#[b^g#ghl#fZgm^g^fhl#Z#eZ#hkbeeZ)#
^l#ahkZ#]^#f^m^kghl#Ze#fZk#r#k^_e^qbhgZk#eZ#eh\nkZ)#[kbg]�g]he^#^e#^lmZmn*
mh#]^#^qmkZ�^sZ#�Ln�#^l#eZ#eh\nkZ#_n^kZ#]^#eZ#fbkZ]Z#]^#eZ#kZs�g9#K^glZk#
^g#ngZ#ihlb\b�g#�mb\Z#r#ihe�mb\Z#lh[k^#eZ#eh\nkZ#gh#k^lnemZ#gZ]Z#_�\be)#rZ#
jn^#bfieb\Z#^lmZk#Z]o^kmb]hl#]^#jn^#^l\n\aZfhl#^e#lbe^g\bh#r#jn^)#Ze#]Zk#
_hkfZ)#Ze#ikhgng\bZk#r#]hmZk#]^#k^ik^l^gmZ\b�g#Z#eZ#eh\nkZ)#mkZb\bhgZfhl#
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ln#lbe^g\bh+#Kh]k�Zfhl#mhfZk#Ze`ngZ#\Zm^`hk�Z#]^#eZl#]b_^k^gm^l#]bl\bieb*
gZl#]^e#lZ[^k#]^#eZ#lZen]#f^gmZe#iZkZ#]b[ncZk#Z#^lmhl#lnc^mhl)#l^k�Z#m^gmZ]hk)#
an^e^#Z#lZeb]Z#_�\be#]^gb`kZk#^e#^lmZmnmh#]^#lnc^mh)#]^#]^ebkbh#r#]^#lh\b^]Z])#
in^l#^gmk^#eZ#ienfZ#r#^e#iZi^e#^lm�#eZ#fhkmZcZ)#^e#^gmb^kkh#r#^e#Zl^lbgZmh#
]^#eZ#iZeZ[kZ#]^e#xeh\hy+#@lmhl#lnc^mhl#aZg#i^kfZg^\b]h#]^l]b[ncZ]hl#]^e#
\nZ]kh#lh\bZe)#lheh#iZkZ#ZiZk^\^k#^g#^e#lbe^g\bh#r#k^fZk\Z]hl#ihk#eZl#\b^g*
\bZl)#]bl\biebgZl#r#^iblm^fheh`�Zl#jn^#gh# e^l#i^kfbm^g# bf[kb\Zkl^#^g# eZ#
bglmbmn\b�g#]^#eZ#lh\b^]Z])#lb^fik^#ln[m^kk�g^hl)#ln[Zem^kghl+

J.8637+;!5+!58->;+!8!7+?/1+;!+!6+;!+,3/;=8*
Nhg#^gmhg\^l#ehl#fZk^l#^g#]hg]^#khg]Zg#ehl#ibkZmZl)#Zik^lZ]hl#^g#ln#^f*
[Zk\Z\b�g#r#]^l]^#^e#\ZkZch3#l^#fZgmb^g^g)#gh#lbg#]Zk#mnf[hl)#^g#ob`beZg*
\bZ#]^#lnl#ik^lZl+#@e#ibkZmZ#l^k�#mh]h#Zjn^e#jn^#Z#fZg^kZ#]^#kZib�Z#h#nln*
_kn\mh#\hglmknr^#ng#\hgh\bfb^gmh#lh[k^#eZ#eh\nkZ#h#^e#h\�Zgh)#nmbebsZg]h#
^e#\Zlmb`h#]^#\Zk^gZ#h#\ZfbgZmZ#ihk#^e#mZ[e�g4#iZkZ#lnf^k`bk#Z#lnl#o�\mb*
fZl#^g#^e#h\�Zgh+#Gh#jn^#l^#mkZmZ#]^#\ZkZ\m^kbsZk#^l#eZ#ihlb\b�g#]hfbgZg*
m^#lh[k^#eZ#eh\nkZ)#\nZe#ibkZmZ#jn^#lnk\Z#ehl#lb^m^#fZk^l#r#l^#cZ\mZ#]^e#ankmh#
\hf^mb]h)#l^#oZgZ`ehkbZ#]^#ln#ihlb\b�g#]hfbgZgm^)#gh#ihk#ehl#[b^g^l#jn^#
kh[Z#lbgh#ihk#ln#\hgh\bfb^gmh#lh[k^#^e#h\�Zgh)#lh[k^#eZ#gZmnkZe^sZ)#]�g*
]he^#l^gmb]h#ihk#f^]bh#]^#fbmhl)#e^r^g]Zl)#^m\�m^kZ+#

CZlmZ#eZ#ZiZkb\b�g#]^e#gZo�h#ilb\hZgZe�mb\h#r#^e#]^l\n[kbfb^gmh#_k^n*
]bZgh#]^e#bg\hgl\b^gm^)#jn^#Zfhmbg�#Z#eZ#kZs�g#r#khfib�#^e#eZlmk^5#lh[k^#^e#
lnc^mh)#l^#]^lZ_b�#Z#ehl#ibkZmZl#Z#]^l\hgh\^k#^e#fZk#r#ikh\nkZk#ngZ#e^\mnkZ#
^g#eZ#jn^#eZ#m^glb�g#lni^k_b\bZe#]^e#Z`nZ#_n^kZ#ZmkZo^lZ]Z)#rZ#gh#l^#mkZmZ#^g*
mhg\^l#]^#gZo^`Zk#\hg#eZ#\ZkmZ#g�nmb\Z#]^#eZ#eh\nkZ#lbgh#]^kboZk)#mkZleZ]�g*
]hghl#]^#eZ#\h_Z#Z#eZ#\Zk^gZ)#Za�#^g#]hg]^#h\nkk^#eZ#Zl�gmhmZ#^gmk^#^e#Z`nZ#
r#^e#Zbk^+#@l#ZmkZo^lZk#^e#\hg\^imh#]^#eh\nkZ#]^l]^#eZ#\ZnlZeb]Z]#[bhjn�fb\Z#
aZlmZ#eZ#\ZnlZeb]Z]#]^e#l^gmb]h)#\hfh#iZkmb\b�g#\hglmbmnmboZ#]^#eZ#\nemnkZ#r#
]^e#l^k)#jn^#\hg\hfbmZgm^f^gm^#aZ\^#ZiZk^\^k#^e#e�fbm^#]^#eZ#kZs�g#r#eZ#]b*
oblb�g#\hglmbmnmboZ+#

3#>ZkZch#h#\h_Z7#_#&HZk'+#@g#ngZ#^f[Zk\Z\b�g#]^#o^eZ7#ieZmZ_hkfZ#\heh\Z]Z#^g#eZ#iZkm^#ZemZ#]^#ng#
iZeh)#jn^#lbko^#^li^\bZef^gm^#\hfh#in^lmh#]^#h[l^koZ\b�g#r#iZkZ#_Z\bebmZk#eZ#fZgbh[kZ#]^#eZl#o^*
eZl#ZemZl+#7WQQW]\O`W]!BtcbWQ]+#
4#@e#\Zlmb`h#]^#\Zk^gZ#\hglblm�Z#^g#lnf^k`bk#eZ#\Z[^sZ#^g#^e#h\�Zgh#fb^gmkZl#eZ#^f[Zk\Z\b�g#gZ*
o^`Z[Z)#fb^gmkZl#jn^#\ZfbgZk#ihk#^e#mZ[e�g#^kZ#ngZ#_hkfZ#]^#^\aZk#]^e#[Zk\h#Ze#lnc^mh#r#]^cZkeh#
fhkbk#^g#^e#fZk+#
5#GZlmk^7#fZm^kbZe#i^lZ]h#jn^#l^#\heh\Z#^g#^e#_hg]h#]^e#\Zl\h#h#lnli^g]b]h#]^#eZ#jnbeeZ)#_hkfZg]h#
^e#jnbeehm^)#iZkZ#]Zk#^lmZ[beb]Z]#Ze#[Zk\h+
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@l#^g#eZ#]boblb�g#]^e#l^k#]hg]^#Ak^n]#\heh\Z#ln#^l\n\aZ)#ngZ#ihlb\b�g#
]^#oZlZeeZc^#r#k^lmbmn\b�g#]^e#]b�eh`h#fn]h#\hg#eZ#eh\nkZ)#ihk#f^]bh#]^e#
lbe^g\bh)#ngZ#^l\n\aZ#jn^#gh#]hf^�ZkZ#eZ#eh\nkZ)#f�l#[b^g#l^#mkZmZ[Z#]^#
]bleh\Zk#eZ#kZs�g#Ze#lhf^m^k#Ze#lnc^mh#Z#ln#]boblb�g)#\hfh#]hl#^l\^gZl#jn^#
\hg_b`nkZg#ng#^lm^k^h`kZfZ+#PgZ#]^#^lmZl#l^k�#eh#bg\hgl\b^gm^)#f�l#jn^#
ng#\h_k^#]^e#m^lhkh#^gm^kkZ]h#^l#eZ#xSy#]^#ng#fZiZ#Zgmb`nh+#

GZ#gh\b�g#]^#\hg_eb\mh#il�jnb\h#lZe^#Z#eZ#lni^k_b\b^#`kZ\bZl#Ze#]^l\n*
[kbfb^gmh#ilb\hZgZe�mb\h#jn^#\knsZ#ihk#eZl#mk^l#]blmbg\bhg^l#\e�gb\Zl#&g^n*
khlbl)#ilb\hlbl)#i^ko^klb�g'#r#l^#\hglmbmnr^#\hfh#ng#_^g�f^gh#Zgm^#^lmZl)#
f�l#Z�g)#^g#eZ#k^oblb�g#]^#eZ#mhiheh`�Z#eZ\ZgbZgZ#l^#in^]^#\hglmZmZk#\hfh#
x^e#^lmZ]h#ikhibh#]^e#ahf[k^#eb`Z]h#Z#ln#\hg]b\b�g#]^#^O`Zwb`Sy#&Hn�hl)#
/-.-'+#N^#ik^l\bg]^#Zl�#]^e#m�kfbgh#ilb\hlbl#iZkZ#ghf[kZk#_^g�f^ghl#jn^#
ih]k�Zg#l^k#Zlb`gZ]hl#Z#ngZ#bfZ`^g#\e�gb\Z#]^e#lnc^mh#r#gh#Z#ln#^lmkn\*
mnkZ)#l^`�g#eZ#\hglb`gZ#]^#GZ\Zg#&/--6Z'#^g#^e#8Z!aS[W\O`W]&!@WP`]!===&!@Oa!

^aWQ]aWa)#^g#^e#jn^#ghl#^qahkmZ#Z#]^l\hgh\^k#]b\aZ#gh\b�g#\hg#eZlmk^l#ilb*
jnb�mkb\hl+#

KZkZ#GZ\Zg)#eZ#eh\nkZ#^l#ng#\hg\^imh#mkZ[ZcZ]h#^g#]blmbgmZl#^mZiZl#]^#
ln#^gl^�ZgsZ)#lbg#^f[Zk`h)#?bZgZ#MZ[bghob\a#&/---'#ikhihg^#ngZ#\eZo^#
]^#e^\mnkZ+#GZ#iZeZ[kZ#jn^#nmbebsZ#GZ\Zg#iZkZ#k^_^kbkl^#Z#eZ#eh\nkZ#^l!T]ZWS1#

jn^#l^#]^lik^g]^# T]Z#r# T]c)#^lmZ#�embfZ#]^kboZ#]^e#eZm�g# T]ZZWa#jn^#lb`gb_b*
\Z#xlhieZk)#lZ\h)#`eh[hy)#i^kh#jn^#mb^g^#ngZ#\hgghmZ\b�g#anfhk�lmb\Z+#GZ#
eh\nkZ#mhf�#^e#l^gmb]h#]^#xi^klhgZ#mhgmZ#\hg#ng#`eh[h#bg_eZ]h#]^#Zbk^y#
r#\hfiZkmb�#l^gmb]h#\hg#TOb#&_Zmnh'+#9]ZWS#^l\ZiZ#Z#eZ#kZs�g#r#ln#\hgmkhe)#
\hfh#_ZemZ#]^#l^gmb]h#\hf�g)#]^#cnb\bh)#i^kh#mZf[b�g#^l#^q\^lh)#iZlb�g#
obhe^gmZ#r#Ze^`k�Z#oboZs+#9]ZWS#mb^g^#ng#mbgm^#anfhk�lmb\h#r#cngmh#Z#eZ#bg*
_ZmnZ\b�g#l^#ih]k�Z#ZlbfbeZk)#mZe#o^s)#Z#eZ#b]\bS`xO+#

GZ#T]ZWS#bfieb\Z#ng#_^g�f^gh#bglhg]Z[e^#]^e#e^g`nZc^#̂ g#̂ e#lnc^mh)#\h*
fh#Zjn^eeZ#\hgmkZ]b\\b�g#fblfZ)#x^g#eZ#f^]b]Z#^g#jn^#eZ#\hgl\b^g\bZ#l^#
lnf^k`^#^g#^eeZ#^g#mZgmh#jn^#^eeZ#^l#\hgmkZ]b\\b�g#iZkZ#^eeZ#fblfZy#&MZ*
[bghob\a)#/---7#.01'+#<f^gZsZ#Z#\nZejnb^kZ#Ze#ihg^k#^g#cn^`h#eZ#eb[^k*
mZ])#eZ#T]ZWS#^l#eZ#obkmnZeb]Z]#i^kfZg^gm^#]^#ngZ#_ZeeZ#Z[b^kmZ#^g#ln#^l^g\bZ)#
fZk\Z#r#ingm�Z#eZ#]bl\hk]Zg\bZ#^gmk^#^e#rh#r#^e#l^k+#@e#m^lmbfhgbh#]^#^lZ#
_ZeeZ#jn^#ee^oZ#Z#eZ#kZs�g#aZlmZ#lnl#�embfZl#\hgl^\n^g\bZl+

6#@g#_kZg\�l)#^g#Ze`nghl#]b\\bhgZkbhl#l^#ikhihg^g#]hl#]boblbhg^l#\hgo^g\bhgZe^l#]^#T]ZWS)#ngZ#iZkZ#
nlh#ilbjnb�mkb\h#jn^#^jnboZe^#Z#^g_^kf^]Z]#f^gmZe#r#ngZ#]^#nlh#xgh#\b^gm�_b\hy#jn^#Zen]^#Z#ng#
^lmZ]h#]^#^qZemZ\b�g8#o�Zl^#MZ[bghob\a#&/---'+
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GZ# eh\nkZ# ^f^k`^# \hfh# ngh# ]^# ehl# _^g�f^ghl# jn^# ^qihg^g# eh#
I\S`YO\\bS).-#\hfh#i^kfZg^gm^#kb^l`h#Z#eZ#eb[^kmZ]+#?^l]^#eZ#i^kli^\mboZ#
ilb\hZgZe�mb\Z#eZ#eh\nkZ#gh#^l#]^e#lnc^mh)#lbgh#jn^#^e#lnc^mh#^l#]^#eZ#eh\nkZ#
&=Zllhel)#/-./')#]b\aZ#k^_hkfneZ\b�g#bfieb\Z#ngZ#Zin^lmZ#�mb\Z#lh[k^#̂ e#fh*
]h#]^#k^_e^qbhgZk#lh[k^#eZ#eh\nkZ)#^g#mZgmh#gh#^l#\hglb]^kZ]Z#ng#^lmZ]h#h#
Zmkb[nmh#]^e#lnc^mh)#gb#fn\ah#f^ghl#l^#mkZmZ#]^#ngZ#\ZnlZeb]Z]#[bhjn�fb\Z#
jn^#k^]n\^#Ze#lnc^mh#Z#ng#^lmZ]h#iZmhe�`b\h#]^e#hk`Zgblfh+#H�l#[b^g#l^#e^#
\hg_b^k^#Z#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^e#l^gmb]h#r#]^e#lbgl^gmb]h#]^e#l^k#^g#^e#e^g`nZc^)#
Z]jnb^k^#^e#^lmZmnmh#]^#iZk�eblbl#]^e#lZ[^k#r#^l#bg]blh\bZ[e^#]^e#e^g`nZc )̂#Za�#
^g#]hg]^#eh#I\S`YO\\bS#ZiZk^\^#r#^e#lnc^mh#k^lihg]^#\hg#eZ#eh\nkZ+

<ahkZ#[b^g)#iZkZ#GZ\Zg#eZ#eh\nkZ#r#eZ#ilb\hlbl#l^#]b_^k^g\bZg)#Zngjn^#
eZ#fZrhk�Z#]^#eZl#o^\^l#mZe#]blmbg\b�g#iZl^#]^lZi^k\b[b]Z+#@g#ln#m^qmh#lh[k^#
xGZ#\ZnlZeb]Z]#il�jnb\Zy#ingmnZebsZ)#̂ gmk^#fn\ahl#hmkhl#m^fZl)#mk^l#Zli^\*
mhl#bfihkmZgm^l#iZkZ#^e#ikh\^lh#]^#]b_^k^g\bZ\b�g#jn^#^qihg]k�#]nkZg*
m^#ehl#lb`nb^gm^l#Z�hl#]^#ln#l^fbgZkbh+#@e#ikbf^kh#l^#k^_b^k^#Z#eZ#\k�mb\Z#Z#
eZ#m^hk�Z#hk`Zgb\blmZ#]^#eZ#eh\nkZ)#^e#l^`ng]h#^l#lh[k^#eZ#\ZnlZeb]Z]#^l^g*
\bZe#]^#eZ#eh\nkZ#^g#k^_^k^g\bZ#Z#C^`^e#r#^e#m^k\^k#Zli^\mh#lhg#ehl#^_^\mhl#
il�jnb\hl#]^e#fh]h#bfZ`bgZkbh+#<ngjn^#ihk#^e#fhf^gmh#gh#ih]k^fhl#
Z[hk]Zk#\Z]Z#ngZ#]^#^lmZl#\k�mb\Zl)#k^lnemZ#bfihkmZgm^#f^g\bhgZk#jn^#]^#
\Z]Z#ngZ#]^#^eeZl#l^#]^lik^g]^#ng#fh]h#]^#&]^l'\hgh\bfb^gmh#]^#eZ#eh*
\nkZ)#i^kh#Z]^f�l#ngZ#\ZnlZeb]Z]#Zkmb\neZ]Z#Z#eZ#xbglhg]Z[e^#]^\blb�g#]^e#
l^ky#&GZ\Zg)#/--6['#jn^#l^#`^g^kZ#^g#^e#l^gh#]^#ng#\hgcngmh#]^#]^m^kfb*
gZ\bhg^l)#^l#ngZ#SZSQQWz\!T]`hORO+#

@g#eZ#�embfZ#^mZiZ#]^#ln#^gl^�ZgsZ)#GZ\Zg#^gZc^gZ]h#\hg#ehl#gn]hl#
\hglheb]Z#ngZ#^qieb\Z\b�g#[ZlmZgm^#l^g\beeZ#r#\hfie^cZ#Ze#fblfh#mb^f*
ih#lh[k^#eZ#mhiheh`�Z#]^#eZ#eh\nkZ7#Kn^l#[b^g)#m^g]k^fhl#jn^#^qblm^g#mk^l#
k^`blmkhl)#eh#bfZ`bgZkbh)#eh#lbf[�eb\h#r#eh#k^Ze)#\Z]Z#ngh#^l#ng#k^]hg]^e)#
Zgn]Z]hl#^gmk^#l�#]^#fZg^kZ#lbg`neZk#]^l]^#ngZ#bg*_hkfZ#{^l#Zjn^e#oZ*
\�h#jn^#jn^]Z#Ze#jnbmZk#^e#]^]h#\nZg]h#ghl#Z[kh\aZfhl#eZ#Z`nc^mZl{)#
^l^#bglmZgm^#^g#^e#jn^#\Z]Z#lnc^mh#^l#ng#gn]h#r#^e#]^lZgn]Zfb^gmh#]^#ehl#
k^`blmkhl#l^k�#eh#jn^#l^#\hgh\^#\hfh#eh\nkZ+#x@l#]^\bk)#eZ#eh\nkZ#^l#^e#]^l*
Zgn]Zfb^gmh#]^#eZ#\Z]^gZ)#^e#]^l^g\Z]^gZfb^gmh#^l#eh#jn^#^gehjn^\^y#

.-#O�kfbgh#Ze^f�g#nmbebsZ]h#ihk#Ak^n]#iZkZ#aZ\^k#k^_^k^g\bZ#Z#eZ#]bf^glb�g#]^#eh#bglhg]Z[e^#jn^#
k^lblm^#Z#l^k#bgm^kik^mZ]h)#^l#ng#ingmh#\b^`h#]^e#hkb`^g#lbe^g\bhlh#]^e#e^g`nZc^)#eh#I\S`YO\\bS#l^#
k^_b^k^#Z#eh#gh#k^\hgh\b]h#]^#eZ#k^ik^lb�g#ikbfZkbZ#jn^#\hg^\mZ#\hg#^e#hf[eb`h#]^e#ln^�h+#Gh#bg*
ghf[kZ[e^#_^\ng]Z#^e#e^g`nZc^#r#^l#^qin^lmh#ihk#^lm^#fblfh)#lbe^g\bh#r#hl\nkb]Z])#^g#^e#oZ\�h#]^*
o^eZ]h#ihk#^e#^gb`fZ#]^e#ln^�h+#Gh#I\S`YO\\bS#bkknfi^#\hfh#ingmh#e�fbm^#]^#eZ#e�`b\Z)#Zgng\bZ#
eZ#]^m^g\b�g#]^#eZl#Zlh\bZ\bhg^l)#en`Zk#]^#^g`^g]kZfb^gmh#]^e#]^l^h+
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&GZ\Zg)#.6407#00'#{\nZg]h#mkhi^sZfhl#ghl#]Zfhl#\n^gmZ#]^#jn^#m^g�Z*
fhl#]^lZgn]Z]Zl#eZl#Z`nc^mZl+#

KZkZ#̂ e#ilb\hZg�eblbl)#mh]h#lnc^mh#mb^g^#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#]^lZfZkkZkl^#r#
jn^]Zk#Z#f^k\^]#]^#ln#gZmnkZe^sZ)#]^#ln#fbl^kbZ#\hglmbmnmboZ)#ihk#]^\bkeh#
]^#Ze`ngZ#fZg^kZ)#i^kh#mZf[b�g#ih]^fhl#i^glZk#jn^#jn^]Z#Z#f^k\^]#]^#
eZ#_ZfbebZ)#]^#ehl#Zfb`hl)#]^#eZ#lh\b^]Z]#Z#mkZo�l#]^#lnl#bglmbmn\bhg^l)#jn^#
mb^g]^g#Z#aZ\^k#]^#gn]h)#Zik^mZg]h#Z#o^\^l#]^fZlbZ]h#_n^km^#h#aZ\b^g]h#
ng#lbfie^#ZfZkk^)#in^l#aZ[k�Z#jn^#m^g^k#\eZkh#jn^#eZ#ikhin^lmZ#]^e#ilb*
\hZg�eblbl#^l#jn^#^qblm^g#]hl#&bg'_hkfZl#]^#eZ#eh\nkZ7#GZl#eh\nkZl#jn^#l^#
]^lZgn]Zg#r#eZl#eh\nkZl#jn^#Zgn]Zg+#KZkZ#=Z]bhn#&/---')#eZ#^qi^kb^g\bZ#
]^#eZ#eh\nkZ#\hglmbmnr^#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#Zgn]Zk#r#]^lZgn]Zk#aZ\b^g]h#]^#
^eeZl#ngZ#\bk\neZ\b�g+#GZ#ikbf^kZ#l^k�Z#eZ#]bf^glb�g#]^#eZ#ln[c^mboZ\b�g#
bfihlb[e^#r#eZ#l^`ng]Z#eZ#]^#ngZ#ln[c^mboZ\b�g#^q\^lboZ)#aZ\b^g]h#]^#eZ#
eh\nkZ#ngZ#x]^lk^`neZ\b�g#]^#^lmZ#\bk\neZ\b�g#iZkZ]�cb\Z)#iZkZ]hcZ#jn^#^l#
eZ#ikhibZ#ln[c^mboZ\b�gy#&=Z]bhn)#/---7#1-'+

@e#ikh\^lh#]^#]^lZgn]Zfb^gmh#fZk\Z#^e#nf[kZe#\hg#^e#lbe^g\bh#h\^�*
gb\h)#eZ#eh\nkZ)#^gmhg\^l)#x\hglblm^#^g#lZ[^k#jn^#lb#aZr#Ze`h#ghkfZe#^l#jn^)#
\nZg]h#ngZ#]^#eZl#]bf^glbhg^l#&k^Ze)#bfZ`bgZkbh)#lbf[�eb\h'#e^l#k^ob^gmZ)#
ihk#ngZ#kZs�g#\nZejnb^kZ)#nlm^]^l#]^[^g#oheo^kl^#o^k]Z]^kZf^gm^#eh\hly#
&MZ[bghob\a)#/---7#..6'#aZ\b^g]h#^gmhg\^l#]^#eZ#eh\nkZ#ng#e�fbm^#]^#eZ#
^qi^kb^g\bZ#r#gh#eZ#g^`Z\b�g#]^#^lmZ+#@g#\hgl^\n^g\bZ)#aZ[k�Z#jn^#i^g*
lZk#jn^#eZ#eh\nkZ#^l#ngZ#^qi^kb^g\bZ#ebf�mkh_^#]^#mh]hl#ehl#l^k^l#mh\Z]hl#
ihk#^e#e^g`nZc^+#

78;6+53.+.!+=;8B)!L=3-+!6+;M=36+

<eZbg#=Z]bhn#&/---'#ikhihg^#Ze`ngZl#k^_e^qbhg^l#lh[k^#eZ#�mb\Z#r#eZ#\hg*
m^fihkZg^b]Z]#^g#eZl#jn^#^g\hgmkZfhl#`n�Zl#�mb\Zl#]^#eZl#RWaQW^ZW\Oa!^aW)#
fblfZl#jn^#l^#aZg#Z]cn]b\Z]h#^e#^lmn]bh#]^# eZ# eh\nkZ#r#\nZe#ibkZmZl#l^#
ikhgng\bZg#\hgmkZ#ln#ablmhkbZ#r#ln#f^mh]heh`�Z+#?^l]^#ehl#fZgnZe^l#ilb*
jnb�mkb\hl#=Z]bhn#kZlmk^Z#eZ#lb`nb^gm^#f�qbfZ7#xIh#k^ZebsZk#mkZmZfb^gmhl#
bganfZghly+# >hglb`gZ# jn^# bfi^kZg# ^g# eZ# ilbjnbZmk�Z# \hgm^fihk�g^Z+#
K^kh#aZ[k�Z#jn^#ik^`ngmZkghl)#�jn�#^l#eh#bganfZgh9#Kn^l#iZk^\^k�Z#^l*
mZk#\eZkh)#lbg#hiZ\b]Z])#\hg#eZ#\^km^sZ#]^#\hgh\^k#ln#^go�l+#CZ\b^g]h#]^e#
ahf[k^#ngZ#]h[e^#g^`Z\b�g)#in^l#xeh#anfZgh#^l#eh#jn^#gh#^l#bganfZ*
ghy#&=Z]bhn)#/---7#05'#

<gm^# ]b\aZ# k^_e^qb�g# e^l# ikhihg`h# l^kobkghl# ]^e# m^qmh# ]^# CZggZ#
<k^g]m#&/--0'#8WQV[O\\!S\!>S`caOZv\&!I\!SabcRW]!a]P`S!ZO!PO\OZWROR!RSZ![OZ)#
^g#^e#jn^#ihk#f^]bh#]^#eZ#^qi^kb^g\bZ#]^e#gZsblfh#]^fn^lmkZ#eh#Zm^kkZ*
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]hk#]^#eZ#ghkfZeb]Z]+#@l#^g#ln#\hg]b\b�g#fhkm�_^kZ#\hfh#eZ#ghkfZeb]Z]#
ghl#ln`b^k^#ln[o^kmbk# eZ#\hg\^i\b�g#]^#eh\nkZ)#in^l#^l#f^]bZgm^# eZ#gZ*
kkZ\b�g#]^#eZ#mhkmnkZ#r#]^#eZ#[nkh\kZmbsZ\b�g#ghkfZebsZ]hkZ#]^#gZsblfh#
\hfh#ih]^fhl#Zk`�bk#eZ#\kn^e]Z]#Z#eZ#jn^#ghl#lhf^m^fhl#r#iZ]^\^fhl+#
?Zob]#KZo�g#>n�eeZk#&/-.57#i�kk+#//'#ghl#ikhoh\Z#Ze#ikhihg^k#eh#lb`nb^g*
m^7#xaZ[k�Z#jn^#\hfihkmZkl^#\hfh#ng#eh\h#iZkZ#\nkZkl^#]^#eZ#iZmheh`�Z#]^#
eZ#ghkfZeb]Z]y+#CZ\b^g]h#]^#eh#eh\nkZ#eh#lZgh+#Kk^`ngm�fhghl#̂ gmhg\^l)#
�\�fh#^g_^kf�#eZ#ghkfZeb]Z]9

CZggZa#<k^g]m#ghl#bg\bmZ#Z#mkZl\^g]^k#gn^lmkh#m^fZ#`kZ\bZl#Z#eh#jn^#
eeZfZ#ZO!PO\OZWROR!RSZ![OZ!^g#ln#m^qmh#lh[k^#@b\afZgg)..#^g#\nZe#ik^l^gmZ#
ngZ#ln[o^klb�g#^g#gn^lmkZ#k^_e^qb�g)#eZ#fZe]Z]#]^#eZ#[ZgZeb]Z]+#Nb#[b^g#eZ#
ZnmhkZ#ik^l^gmZ#eZ#fZe]Z]#^g#ln#\hg]b\b�g#mkbobZe)#eZ#Zin^lmZ#^l#]^l\^gmkZk#
eZ#ghkfZeb]Z]#aZ\b^g]h#ZiZk^\^k#ln#\hfihg^gm^#fhkm�_^kh#r#obhe^gmh+#@b*
\afZgg#_ng\bhgZ[Z#\hfh#`hsg^#]^#ngZ#[t_cW\O!RS![cS`bS)#Ze#_hkfZk#iZk*
m^)#\hfh#H[^f[^#&/-..'#ZingmZ)#]^#xeZ#lh[^kZg�Z#]^#fn^km^y)#\hfh#^g*
`kZgZc^#]^#eZ#hi^kZ\b�g#]^e#QO^WbOZWa[]!U]`S#^g#ngZ#b`O\adOZ]`OQWz\!RS!dOZ]`Sa!

g!̂ `tQbWQOa#Ze#k^bgm^kik^mZk#eZ#[bhihe�mb\Z#ihk#eZ#g^\khihe�mb\Z8#eZ#eb[^kmZ])#ihk#
^c^fieh)#l^#\hgob^km^#̂ g#̂ e#nln_kn\mh#]^#eZ#eb[^kmZ]#]^e#hmkh#r#̂ e#mkZ[Zch)#̂ g#
]hg]^#eZ#ihm^g\bZ#\k^Z]hkZ#]^#ln[c^mbob]Z]^l#l^#Zieb\Z#\hg#fZrhk#ik^lb�g#
r#ln[ob^km^#^lmZ#\Zm^`hk�Z#ihk#eZ#]^#\hglnfh+#@e#mkZ[Zch#]^#@b\afZgg)#Ze#
b`nZe#jn^#^e#]^#lnl#l^f^cZgm^l)#i^km^g^\�Z#Ze#hk]^g#]^#eh#\hmb]bZgh#r#Z[h*
`Z[Z#^g#ikh#]^e#lblm^fZ)#in^l#l^#]^\eZkZ[Z#\hfh#ngZ#ik�\mb\Z#e^`�mbfZ#jn^#
bfi^]�Z#eZ#lnli^glb�g#]^#eZ#f�jnbgZ#fhkm�_^kZ+#@kZg#Zmkhsf^gm^#ghkfZ*
e^l#ihk#ln#bg\ZiZ\b]Z]#iZkZ#x^qik^lZk#ngZ#lheZ#_kZl^#jn^#gh#_n^kZ#ngZ#_kZl^#
a^\aZy#&<k^g]m)#/--07#01'+#@l#eZ#ghkfZeb]Z]#eZ#jn^#Zm^kkZ#^g#^e#\Zlh#@b*
\afZgg)#i^kh#ghl#i^kfbm^#i^glZk#^e#o�g\neh#^gmk^#eh#ghkfZe#r#eZ#eh\n*
kZ)#^l#]^\bk)#eh#iZmhe�`b\h#^lm�#^g#eZ#\hmb]bZgb]Z]#r#eZ#ghkfZeb]Z]#bg^en]b*
[e^f^gm^#\hgee^oZ#fZe]Z])#iZmheh`�Z)#h[^]b^g\bZ)#k^g]bfb^gmh)#Zeb^gZ\b�g+

..#<]he_#@b\afZgg)#_n^#ngh#]^#ehl#k^lihglZ[e^l#]bk^\mhl#]^e#aheh\Znlmh)#jnb^g#l^#̂ g\Zk`�#]^#\hhk*
]bgZk#eZ#]^ihkmZ\b�g#]^#cn]�hl#Z#ehl#\Zfihl#]^#\hg\^gmkZ\b�g)#Zl�#\hfh#eZ#\hglmkn\\b�g#]^#\�fZ*
kZl#]^#`Zl^l#^g#^e#bgm^kbhk#]^#^lmhl+#T#ghl#\hgoh\Z#Z#ik^`ngmZkghl#lh[k^#^e#_^g�f^gh#[nkh\k�mb\h)#
jn^#^l#eZ#ieZg^Z\b�g#jn^#fbgbfbsZ#^e#ihm^g\bZe#]^#eZ#\k^Z\b�g#r#]^#eZ#\ZiZ\b]Z]#^g#ehl#l^k^l#an*
fZghl#&ehl#ikhmh\hehl'+#IZ\^#^g#^e#\ZibmZeblfh#\hfh#_hkfZ#]^#lh\bZebsZ\b�g)#bglmknf^gmZebsZ#iZkZ#
eZ#]hfbgZ\b�g#jn^#k^ihlZ#lh[k^#eZ#bgm^kbhkbsZ\b�g#]^#eZl#c^kZkjn�Zl#`ZkZgmbsZ]Zl#ihk#ng#fh]^eh#
kZ\bhgZe#r#^_b\Zs)#ikhihgb^g]h#eZ#]hfbgZ\b�g#]^#eZ#lh\b^]Z]#ihk#^e#ZiZkZmZc^#jn^#k^\n[k^)#k^oblm^)#
o^eZ)#lbe^g\bZ#eZ#ZnmhZem^kZ\b�g#r#jn^#]^l^\Z#mh]Z#ihlb[beb]Z]#]^#k^ghoZ\b�g#]^#eZl#ghkfZl#lh\bZe^l+#
GZ#lb`gb_b\Z\b�g#\^gmkZe#]^#eZ#[nkh\kZ\bZ#^l#eZ#hk`ZgbsZ\b�g#lh\bZe#^gm^g]b]Z#\hfh#x]hfbgh#bg_b*
gbmh#]^#eZ#gZmnkZe^sZ#ihk#^e#ahf[k^#kZ\bhgZey)#jn^#l^#bgm^kbhkbsZ#^g#eZ#hi^kZ\b�g#]^#ng#]blihlbmboh#
]^#h\nemZfb^gmh#]^#eZ#ihm^g\bZ#]^#\k^Z\b�g+
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<e`nghl#Znmhk^l#\hfh#<]hkgh#r#Akhff)#aZg#mkZ[ZcZ]h#lh[k^#eZ#iZ*
mheh`�Z#]^#eZ#ghkfZeb]Z]#jn^#l^#hkb`bgZ#^g#^e#fZe#r#eZ#obhe^g\bZ#bga^k^gm^#
]^#eZ#ghkfZ)#^l#]^\bk#^g#eZ#\nemnkZ#r#eZ#lh\b^]Z])#x^l#ikbg\biZef^gm^#^e#\Z*
ibmZeblfh)#ihk#eh#mZgmh)#^e#jn^#ikh]n\^#gn^lmkZ#ghkfZeb]Z]#r#ln#iZmheh`�Zy#
&KZo�g#>n�eeZk)#/-.57#i�kk+#/4'+#OkZ[ZcZ]hk#lnfblh)#Z[nk`n^lZ]h#r#Z]ZimZ]h#
jn^#iZkmb\biZ#]^#eZ#f�jnbgZ#lh\bZe#jn^#̂ g_^kfZ#]^#\ZibmZeblfh#\k^Zg]h#ngZ#
ahlmbeb]Z]#fnmnZ)#bg]bob]nZebsZ\b�g#r#k^l`nZk]h#]^#eZ#ikhib^]Z]#ikboZ]Z+#

@g#^e#\Zlh#]^#@b\afZgg#ih]^fhl#Zk`�bk#^gmhg\^l#jn^#eZ#fn^km^#]^e#
hmkh#^l# bg]bli^glZ[e^#iZkZ#gn^lmkh#lblm^fZ)# e^`bmbfZg]h# eZ#obhe^g\bZ#jn^#
Ch[[^l#rZ#aZ[�Z#]^ihlbmZ]h#]^#fZg^kZ#ingmnZe#^g#^e#@lmZ]h)#iZkZ#aZ\^k#
]^#eZ#lni^kobo^g\bZ#eZ#g^\^lb]Z]#]^#eZ#fn^km^#r#eZ#Z[r^\\b�g#]^#eZ#Jmk^]Z]#
]^e#hmkh)./#^e#<][]!aOQS`#jn^#<`Zf[^g#&.665'#ik^\blZ)#bfieb\Z#eZ#]blihlb*
\b�g#]^e#hmkh#iZkZ#^qmkZ^k#eZ#]hlbl#]^#[c\ca#r#jn^]Zk#^q^gmh)#^qbfb]h#]^#
�e)#ihk#f^]bh#]^#eZ#bgfngbsZ\b�g+#GZ#]hfbgZ\b�g#]^e#ik�cbfh#^l#bg]blh*
\bZ[e^#]^#eZ#\khgb\b]Z]#]^#ehl#o�g\nehl#]^#ehl#\hg`ehf^kZ]hl#lh\bZe^l)#\hg*
_hkfZ#fnmZ\bhg^l#^g#^e#ikh\^lh#]^#\bobebsZ\b�g)#bglmZnkZ#eZ#l^`k^`Z\b�g#r#
eZ#ghkfZeb]Z]#\hfh#ngZ#i^ki^mnZ#knmbgbsZ\b�g#]^#^lmZ]hl#]^#]hfbgZ\b�g#
r#]^#k^eZ\bhg^l#]^#ih]^k#jn^#i^mkb_b\Zg#Ze#ik�cbfh+#<`Zf[^g#]^_bg^#^e#ih*
]^k#lh[^kZgh#]^e#\Zlh#]^#@b\afZgg#\hfh7#xeZ#^l_^kZ#^g#jn^#l^#in^]^#fZ*
mZk#lbg#\hf^m^k#ahfb\b]bh#r#\^e^[kZk#ng#lZ\kb_b\bhy#&<`Zf[^g)#.6657#.-6'+#
@e#lZ\kb_b\bh#]^#eh#Z[r^\mh#Ze#lblm^fZ#̂ l#eZ#\�lib]^#]^#eZ#f�jnbgZ#]^#fn^km^+

Nb#[b^g#^e#hmkh#l^#^g\n^gmkZ#]^gmkh#]^#gn^lmkZ#\hmb]bZgb]Z]#r#in^]^#
^f^k`^k#][W\]a])#^l#g^\^lZkbh#]^l^f[ZkZsZkl^#]^#�e#\hfh#ZebfZ�Z)#\hfh#
obknl#jn^#^fZgZ#]^#eh#`khm^l\h#]^e#lblm^fZ+#KZkZ#^lh#^l#bfik^l\bg]b[e^#
]^lihcZkeh#]^#ehl#Zmkb[nmhl#jn^#eh#ln[lnf^g)#jn^#e^#gb^`Zg#^lmZmnmh#r#jn^#
in`gZg#ihk#\heh\Zk#̂ lmb`fZl+#@g#gn^lmkh#\Zlh)#l^#mkZmZ#]^e#eh\h#r#eZ#eh\nkZ+

@e#lnc^mh#�mb\h#^l#Zjn^e#\k^Z]hk#]^#ihlb[beb]Z]^l#jn^#mb^g^#\hfh#^g^*
fb`h#eZ#b]^Z#ibkZmZ#]^e#eh\h#bg\nkZ[e^)#in^l#eh#�mb\h#l^#lhlmb^g^#^g#^e#fh*
obfb^gmh)#^g#^e#\hkZc^#]^#khfi^k#ehl#fZk^l#r#lhlm^g^k#eZ#\hglmbmn\b�g#]^#
fbl^kbZ)#jn^#aZ\^g#]^#ehl#e�fbm^l#^gmk^#\hk]nkZ#r#eh\nkZ#Ze`h#gZ]Z#]b�_Z*
gh)#i^kh#lb#ghl#ikhihg^fhl#iZbkZk#^g#ngZ#\hlmZ#aZ[k�Z#jn^#]^\bk#jn^#^e#
lnc^mh#]^#eZ#eh\nkZ#^l#_^g�f^gh#^l^g\bZe#]^e#lnc^mh+#

<ahkZ#[b^g)#i^glZk#eZ#eh\nkZ#\hfh#ng#mbih#]^#]ble^qbZ#hgmhe�`b\Z#jn^#
k^ljn^[kZcZ#eZl#e^r^l#]^#eZ#`kZf�mb\Z)#\hfh#\hgm^g^]hkZ#]^#ngZ#ihm^g\bZ#

./#KZkZ#Ahn\Znem#^e#\hg\^imh#]^#hmkh#k^fbm^#Ze#en`Zk#]^#^q\enlb�g#]^#eZ#lh\b^]Z])#ihk#]hg]^#mkZg*
lbmZg#ehl#i^klhgZc^l#ZghkfZe^l#]^i^g]b^g]h#]^e#\hgm^qmh+#Gh#Z[r^\mh)#eZ#^q\hfngb�g#r#eZ#^q\en*
lb�g#]^e#h[c^mh#lh[k^#^e#jn^#k^\Z^g#^e#m^fhk#r#^e#ahkkhk+
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\hgmkZlblm�fb\Z#ihk#ln#\hglmbmn\b�g#]^#k^\aZsh#Z#eZ#ghkfZeb]Z]#e^#\hg\^*
]^#ln#o^k]Z]^kh#̂ lmZmnmh)#lb^fik^#r#\nZg]h#l^Z#]^liZmheh`bsZ]Z+#?^l\heh*
\Zk#eZ#iZmheh`�Z#ghl#Zl^`nkZ#ng#_kn\mnhlh#Zg]Zk#lh[k^#^e#m^fZ#]^#eZ#ghk*
fZeb]Z])#Zngjn^#aZ[k�Z#jn^#]^cZk#\Z^k#ih\h#Z#ih\h#eZ#ih�mb\Z)#ng#mZgmh#
bk�gb\Z)#r#mkZgl_hkfZkeZ#^g#ngZ#^]%vbWQO+#GZ#Zin^lmZ#^l#]^l\hgh\^k#eZ#eh\n*
kZ#r#]^oheo^ke^#ln#ihm^g\bZ#Zgmblblm�fb\Z8#iZkZ#^eeh#k^lnemZ#bfik^l\bg]b[e^#
]^l\^gmkZk#eZ#iZmheh`bsZ\b�g)#^g#mZgmh#]bl\nklh#]^#eZ#eh\nkZ#]^l]^#eZ#ghk*
fZeb]Z]+#KZlZk#]^e#xmh]hl#^lmZfhl#eh\hly#{r#lnl#\hgl^\n^g\bZl{)#Z#]^*
\ZgmZk#ngZ#_hkfZ#]^#ZgZebsZk#ehl#W[^OaaSa)#jn^#\heh\Zkhg#^g#eh#I\S`YO\\bS#
gh#iZkZ#]hf^�Zkeh#lbgh#iZkZ#gZo^`Zkeh+#

>hgm^fieZk#^e#h\�Zgh#lbg#^e#lZ[^k#]^#eZ#ibkZm^k�Z#r#]^cZkghl#^gl^�Zk#
]^#�e# lbg#lbfneZk# ln#]hfbgZ\b�g#r#^gm^g]bfb^gmh+#@e#ilb\hZg�eblbl#r# ln#
ikhin^lmZ#�mb\Z#lh[k^#eZ#eh\nkZ#ghl#\heh\Zg#^g#^e#ZfhmbgZfb^gmh#]^#ehl#
[Zk\hl#bg`e^l^l#r#]^#ehl#[Zk\hl#ibkZmZl)#^g#^e#ahkbshgm^#bg\b^kmh+#@e#oZlZeeZ*
c^#Zgm^#eZ#eh\nkZ#]^e#lbe^g\bh#_k^n]bZgh#r)#ihk#eh#mZgmh)#ln#^l\n\aZ)#bfieb*
\Z#gZo^`Zk#Z#fZk#Z[b^kmh)#^g#eh#bfik^oblmh)#^g#ngZ#k^eZ\b�g#\hg\hfbmZg*
m^#\hg#^e#^gb`fZ)#\hfh#o^k]Z]#jn^#^eb]^#\nZejnb^k#lZ[^k)#gh#h[lmZgm^)#^e#
ahf[k^#gh#in^]^#l^k#\hfik^g]b]h#lbg#eZ#eh\nkZ)#\hfh#^e#nf[kZe#]hg]^#
kZs�g#r#eb[^kmZ]#l^#^qmbg`n^g)#iZkZ#fhlmkZk#ng#]�_b\bm#i^kfZg^gm^#^g#eZ#
\hgjnblmZ#]^e#fZk+#N^#k^o^eZ#\hfh#ng#Z\hgm^\bfb^gmh#jn^#]^lZgn]Z#eZl#
ikhihlb\bhg^l#]^e#e^g`nZc^#r#ieZgm^Z#ngZ#ihlb\b�g#ik�qbfZ#Z#eh#^gb`f�*
mb\h+#Ih#l^#mkZmZ#]^#ng#Zmkb[nmh#h#^lmZ]h)#lbgh#]^#ng#_^g�f^gh#]^#eh#an*
fZgh)#iZkm^#\hglmbmnmboZ#]^#eZ#bg\hglblm^g\bZ#]^e#e^g`nZc^#r#mb^g^#\hfh#
\ZkZ\m^k�lmb\Z#ngZ#\hgcng\b�g#̂ gmk^#eh#ngbo^klZe#&ln[c^mbob]Z]#anfZgZ')#eh#
iZkmb\neZk#&eZ#eh\nkZ#ihk#ehl#]bl\nklhl#^g#ehl#jn^#l^#Z]l\kb[^7#ihk#^c^fieh)#
^e#]^#eZl#^g_^kf^]Z]^l#f^gmZe^l'#r#eh#lbg`neZk#&eZ#^qik^lbob]Z]'#r#mh]Zl#
^lmZl#]bf^glbhg^l#l^#]^lik^g]^g#]^#ng#fZk#bglhg]Z[e^+

;/0/;/7-3+<

<`Zf[^g)#B+#&.665'#<][]!aOQS &̀!8Z!^]RS`!a]PS`O\]!g!ZO!\cRO!dWRO+#QZe^g\bZ7#
Kk^*Ô qmhl+

<k^g]m)#C+#&/--0'+#8WQV[O\\!S\!>S`caOZv\&!I\!SabcRW]!a]P`S!ZO!PO\OZWROR!RSZ!

[OZ&#=Zk\^ehgZ7#Gnf^g+
=Z]bhn)#<+#&/---')#FSTZSfW]\Sa!a]P`S!\cSab`]!bWS[^]&#=n^ghl#<bk^l7#@]b\bh*

g^l#]^e#>b_kZ]h+
=eZg\ahm)#H+#&/--/'+#@O!Q][c\WROR!W\Q]\TSaOPZS)#HZ]kb]7#@]bmhkZ#IZ\bhgZe+
=Zllhel)#Hbjn^e+# &/-./'#xGZ# ^ib]^fbZ# lbe^g\bhlZy+#@O!JO\UcO`RWO&# /5#]^#

ghob^f[k^+#?blihgb[e^#^g7#ammil7,,ppp+eZoZg`nZk]bZ+\hf,\nemn*



>E!IBK9M9!R!>E!ILB<H9G9EBLM9 .22

kZ,/-./../5,210226./35/,^ib]^fbZ*lbe^g\bhlZ+amfe# V_^\aZ# ]^#
\hglnemZ7#.5#]^#cngbh#/-.5W+

?^kkb]Z)#E+#&.656'+#@O!SaQ`Wbc`O!g!ZO!RWTS`S\QWO&!=Zk\^ehgZ7#<gmakhihl+
@lihlbmh)#M+#&/--0')#6][[c\WbOa&!C`WUS\!g!RSabW\]!RS!ZO!Q][c\WROR+#=n^ghl#

<bk^l7#<fhkkhkmn+
@lihlbmh)#M+#&/--2'+#=[[c\WbOa&!D`]bSQQWz\!g!\SUOQWz\!RS!ZO!dWRO)#=n^ghl#<b*

k^l7#Onk�g+
Ak^n])# N+# &V.6-.W# .66.'+# DaWQ]^Ob]Z]UxO! RS! ZO! dWRO! Q]bWRWO\O$# ^g# N+# Ak^n])#

CP`Oa!6][^ZSbOa)#ohe+#QD+#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+
Ahn\Znem)#H+#&V.630W#/--4'+#8Z!\OQW[WS\b]!RS!ZO!QZx\WQO$!c\O!O`_cS]Z]UxO!RS!ZO!

[W`ORO![vRWQO&#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
Ahn\Znem)#H+#&V.633W#/-.1'+#@Oa!^OZOP`Oa!g!ZOa!Q]aOa&!I\O!O`_cS]Z]UxO!RS!ZOa!

QWS\QWOa!Vc[O\Oa$#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
Ahn\Znem)#H+#&V.634W#/-.2'+#<Wab]`WO!RS!ZO!Z]Qc`O!S\!ZO!v^]QO!QZtaWQO!=&#H�qb*

\h7#Ahg]h#]^#>nemnkZ#@\hg�fb\Z+
BZk\�Z#>ZgZe)#H+#&/--/'+#9]cQOcZb!g!SZ!^]RS &̀#H�qb\h7#>+6*@+#
Bh__fZg)#@+#&V.63.W#.64/'+!=\bS`\OR]a&!8\aOg]a!a]P`S!ZO!aWbcOQWz\!a]QWOZ!RS!Z]a!

S\TS`[]a![S\bOZSa&#=n^ghl#<bk^l7#<fhkkhkmn+
GZ\Zg)#E+#&V.622W#/--6Z'+#8Z!GS[W\O`W]&!@WP`]!===&!@Oa!^aWQ]aWa&!=n^ghl#<bk^l7#

KZb]�l+
GZ\Zg)#E+#&V.63/W#/-.0'+#8Z!GS[W\O`W]&!@WP`]!L&!@O!O\UcabWO&#=n^ghl#<bk^l7#

KZb]�l+
GZ\Zg)#E+#&.640'+#x@e#N^fbgZkbh+#Gb[kh#SSD+#Ghl#ghf[k^l#]^e#iZ]k^y)#fl+
GZ\Zg)#E+#&V.633W#/--6['+#8aQ`Wb]a!)+#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+#
GZ\Zg)#E+#&V.642W#/-.2'+#8aQ`Wb]a!*&#H�qb\h7#Nb`eh#SSD+
H[^f[^)#<+#&/-..'+#BSQ`]^]ZxbWQO+#Ô g^kb_^7#@]bmhkbZe#H^enlbgZ+
Hn�hl)#K+#&/--5'+#x@e#\hg\^imh#]^#eh\nkZ#^g#eZ#h[kZ#]^#EZjn^l#GZ\Zgy)#^g#

QQ+#<<+#4\cO`W]!RS!W\dSabWUOQWz\$!ohe+#.2#&ii+#54*65'+#=n^ghl#<bk^l7#
Pgbo^klb]Z]#]^#=n^ghl#<bk^l+

KZo�g#>n�eeZk)#?+#&/-.5'+#xNZgZ#eh\nkZ#r#ghkfZeb]Z]#iZmhe�`b\Z#^g#^e#\Z*
ibmZeblfhy)#\hg_^k^g\bZ#^g#eZ#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#H^mkhihebmZ*
gZ*Pgb]Z]#Sh\abfbe\h)#/3#]^#cngbh+

MZ[bghob\a)#?+#&/---'+#@O!O\UcabWO!g!SZ!RSaS]!RSZ!Cb`]&#=n^ghl#<bk^l7#HZ*
gZgmbZe+

NZg^g)#<+# &/-.0'+#@O! QZx\WQO2!7SaO^O`WQWz\! RS! c\! _cSVOQS &̀#?blihgb[e^# ^g7#
ammi7,,ppp+^^ilrl+\hf,^l,eZ*\ebgb\Z*]^lZiZkb\bhg*]^*jn^aZ\^k,#
V_^\aZ#]^#\hglnemZ7#.5#]^#cnebh#/-.5W+
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@e#_^fb\b]bh#\hfh#iZlZc^#Ze#Z\mh7#

PgZ#bgm^kik^mZ\b�g#]^l]^#^e#ilb\hZg�eblbl#eZ\ZgbZgh
<eb[^k#A^kgZg]h#@l\h[Zk#NnlZghB

Ghl#ahf[k^l#fZk\Zg#Z#eZ#fnc^k#\hg#eZ#obhe^g\bZ#
\nZg]h#aZg#lb]h#bfihm^gm^l#iZkZ#]^cZk#hmkh#mbih#]^#fZk\Z

HZk\^eh#=Zkkhl#&/-..7#66'#

@lm^#m^qmh#̂ l#ngZ#]^#eZl#k^lin^lmZl#Z#eZ#ik^`ngmZ#jn^#̂ l[h\�#aZ\^#oZkbhl#Z�hl#
lh[k^#eZ#bfihkmZg\bZ#r#eZl#\hgl^\n^g\bZl#]^#eZ#\ZlmkZ\b�g#{\hfh#_bgZeb]Z]#
]^#ng#Zg�eblbl{#^g#eZ#�mb\Z#r#eZ#ihe�mb\Z#]^e#lnc^mh+.0#Hb#bgm^k�l#ikbfhk]bZe#
^kZ#Zo^kb`nZk#lb#aZ[�Z#^_^\mhl#h[l^koZ[e^l#^g#eZ#_hkfZ#]^#aZ[bmZk#ehl#eZshl#
jn^#^e#lnc^mh#^lmZ[e^\�Z#]nkZgm^#r#]^lin�l#]^#ng#_bgZe#]^#Zg�eblbl)#^l#]^\bk)#
ngZ#o^s#jn^#eZ#\ZlmkZ\b�g#aZ[�Z#ZmkZo^lZ]h#ln#^qblm^g\bZ+#Khk#^lZ#kZs�g)#bg*
^en]b[e^f^gm )̂#mno^#jn^#bk#f�l#Zee�#]^e#]bo�g)#in^l#\hfh#^lm^#lheh#^l#ng#
f^]bh#jn^#i^kfbm^#Ze#lnc^mh#k^\mb_b\Zk#ln#�mb\Z#r#ln#ihe�mb\Z#_k^gm^#Ze#hmkh#r#
iZkZ#^e#Cb`])#lnl#\hgl^\n^g\bZl#lb^fik^#l^#fZm^kbZebsZg#Z_n^kZ#r#Zl�#_n^#\h*
fh#^g#^lZ#]^kboZ#ee^`n�#Z#ngZ#ik^`ngmZ#]^#bgo^lmb`Z\b�g#jn^#\hg\b^kg^#Z#
ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh)#Z#lZ[^k7#�ihk#jn�)#Z#i^lZk#]^#ehl#ZoZg\^l#_^fbgblmZl#
r#ehl#\Zf[bhl#\nemnkZe^l#]nkZgm^#^e#lb`eh#@@)#ehl#_^fb\b]bhl#aZg#Znf^gmZ]h#
^qihg^g\bZef^gm^#^g#eZl#�embfZl#]�\Z]Zl9#

Khk#lnin^lmh#jn^#Z#eZ#ens#]^#eZl#ZihkmZ\bhg^l#m^�kb\Zl#Z\mnZe^l#eZ#ik^*
`ngmZ#iZk^\^k�Z#fnr#bg`^gnZ)#in^l#l^#aZg#]^lZkkheeZ]h#oZkbZl#abi�m^lbl#Ze#
k^li^\mh)#lbg#^f[Zk`h)#^l#\b^kmh#jn^#gbg`ngZ#]^#^eeZl#aZ#ih]b]h#ee^`Zk#Z#
ngZ#\hg\enlb�g#]^_bgbmboZ+#Ghl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh#aZg#^lmZ[e^\b]h#ngZ#k^*
eZ\b�g#bg]blh\bZ[e^#^gmk^#eZl#mkZgl_hkfZ\bhg^l#r#k^^lmkn\mnkZ\bhg^l#]^#ehl#
khe^l#lh\bZe^l#r#̂ e#Znf^gmh#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^#̀ �g^kh).1#in^l#aZr#ng#̂ c^#jn^#
Zlh\bZ#^e#_^fb\b]bh#\hg#eZ#^fZg\biZ\b�g#_^f^gbgZ#r#jn^#Z]cn]b\Z#lnl#\Zn*
lZl#Z#eZ#ihe�mb\Z#fZl\nebgZ#k^gn^gm^#Ze#\Zf[bh).2#\nrhl#f^\Zgblfhl#]^#\hg*

B#Pgbo^klb]Z]#<nm�ghfZ#]^#eZ#>bn]Z]#]^#H�qb\h+
.0#GZ#\ZlmkZ\b�g#\hfh#_bgZeb]Z]#l^#^gmb^g]^#\hfh#^e#Zl^gmbfb^gmh#]^#ehl#ikhibhl#e�fbm^l#Z#iZkmbk#
]^e#k^\hgh\bfb^gmh#]^#eZ#lbmnZ\b�g#^]�ib\Z#r#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#ngZ#k^^l\kbmnkZ#]^#eZ#ablmhkbZ#jn^#
i^kfbmZ#aZ[bmZk#ng#bg�]bmh#Ze#k^\mb_b\Zk#_k^gm^#Z#ehl#`h\^l+
.1#Q�Zl^#C^lm^k#&.66/'#lh[k^#eZ#\Z\^k�Z#]^#[kncZl#\hfh#_hkfZ#]^#\hgmkhe#lh\bZe#]^#eZl#fnc^k^l+
.2#?^#Zjn�#^g#Z]^eZgm^#\hg#^e#m�kfbgh#^fZg\biZ\b�g#f^#k^_^kbk�#Z#eZ#^fZg\biZ\b�g#_^f^gbgZ+
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mkhe#iZkZ#fZgm^g^k#ln#lni^kbhkb]Z])#\hfh#^e#lhf^mbfb^gmh)#eZ#]hfbgZ\b�g#
r#eZ#obhe^g\bZ#aZ\bZ#eZl#fnc^k^l#l^#aZg#kZ]b\ZebsZ]h#Zgm^#eZ#ihm^g\bZ#]^#eZ#
^fZg\biZ\b�g8#lbg#^f[Zk`h)#gh#lZ[^g#[b^g#\n�e^l#lhg#eZl#\ZnlZl#\hg\k^mZl#
]^e#bg\k^f^gmh+#T#^l#Zl�#ihkjn^#f^#iZk^\^#jn^#gh#aZg#Z]o^kmb]h#jn^#\h*
fh#gh#mh]Z#kZs�g#^l#\hgl\b^gm^)#mZf[b�g#aZr#ngZ#\ZnlZeb]Z]#jn^#Z]^f�l#
]^#fhlmkZk#jn^#eZ#k^eZ\b�g#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g#\hg#eZ#\ZlmkZ\b�g#^l#bg]blh*
\bZ[e^)#fn^lmkZ#jn^#^e#^g_k^gmZfb^gmh#fZl\nebgh#\hg#eZ#k^lblm^g\bZ#_^f^*
gbgZ#Z#eZ#hik^lb�g#r#eZ#ln[hk]bgZ\b�g#mkZ]b\bhgZe^l#{jn^#ikhoh\Z#k^Z\\bh*
g^l#jn^#oZg#]^l]^#eZ#hihlb\b�g#aZlmZ#eZ#Zo^klb�g)#ee^`Zg]h#Ze`ngZl#o^\^l#Z#
eZ#]^lmkn\\b�g{#gh#^l#^gm^kZf^gm^#\hgl\b^gm^)#in^l#aZr#bkk^]n\mb[e^l#jn^#
^lm�g#lh[k^]^m^kfbgZ]hl#ihk#eh#bg\hgl\b^gm^+

Khk#eh#Zgm^kbhk)#eZ#m^lbl#jn^#ohr#Z#]^lZkkheeZk#l^#in^]^#lbfieb_b\Zk#]^#
eZ#lb`nb^gm^#fZg^kZ7#^e#^_^\mh#f�l#_Zm�]b\h#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g#_^f^gbgZ#
^l#^e#_^fb\b]bh)#\hfh#k^lin^lmZ#bg\hgl\b^gm^#]^#Ze`nghl#oZkhg^l#Z#eZ#bS`QS%
`O!QOab`OQWz\+#Kn^l#eZ#k^eZ\b�g#\ZnlZe#r#]bk^\mZf^gm^#ikhihk\bhgZe#^gmk^#ehl#
ZoZg\^l#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g#_^f^gbgZ#]^l]^#^e#lb`eh#iZlZ]h#r#^e#Znf^g*
mh#]^#ehl#_^fb\b]bhl#gh#l^#in^]^#^gm^g]^k#lbg#\hglb]^kZk#eh#bg\hgl\b^gm^+#

GZ#k^e^oZg\bZ#]^#eZ#m^lbl#{jn^#oZ#^g#eZ#fblfZ#]bk^\\b�g#jn^#ehl#^l*
mn]bhl#]^#`�g^kh#aZg#l^`nb]h#]^l]^#f^]bZ]hl#]^e#lb`eh#iZlZ]h)#\hglbl*
m^gm^#^g#eZ#k^eZ\b�g#bg]blh\bZ[e^#^gmk^#eZ#ikhm^lmZ#r#^e#^g]nk^\bfb^gmh#]^#
eZ#lZg\b�g{#k^lb]^#^g#]hl#ik^lnin^lmhl7#ikbf^kh)#jn^#eZ#QOab`OQWz\#^l#ng#
\hg\^imh#ilb\hZgZe�mb\h)#gh#lh\bhe�`b\h)#Zgmkhihe�`b\h)#ilb\he�`b\h#gb#_b*
ehl�_b\h)#ihk#eh#jn^#\hfh#\ZnlZ#k^fbm^#Z#hmkZl#\hhk]^gZ]Zl#r#\hg]b\bhg^l#
jn^#oZg#f�l#Zee�#]^#eZl#jn^#lb`n^g#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh#r#ihk#^lZ#kZs�g#
in^]^#ZkkhcZk#Ze`ngZ#ens#iZkZ#\hfie^cbsZk#^e#ikh[e^fZ)#r#l^`ng]h)#jn^#eZl#
]^m^kfbgZ\bhg^l#jn^#ohr#Z#ZgZebsZk#gh#lhg#ablm�kb\Zl)#a^k^]bmZkbZl)#bgm^g*
\bhgZe^l)#ohengmZkbZl#gb#Ze^ohlZl)#lbgh#bg\hgl\b^gm^l8#\hg#eh#jn^#eZ#m^lbl#f^#
i^kfbm^#\hfie^f^gmZk#eh#jn^#]^l]^#ehl#^lmn]bhl#l^#aZ#a^\ah#^g#fZm^kbZ#
]^#`�g^kh#r#Z]^f�l#]^l\^gmkZk#^e#ikh[e^fZ#]^e#]bl\nklh#Q]\QWS\QWOZWabO)#]^*
gng\bZgm^#r#dWQbW[WabO#]^e#^gng\bZ]h)#iZkZ#Zl�#bfieb\Zk#mZgmh#Z#ehl#ahf[k^l#
\hfh#Z#eZl#fnc^k^l#^g#eZ#lhen\b�g)#Ze#k^lihglZ[bebsZkehl#]^#eZ#^gng\bZ\b�g#
bga^k^gm^#Z#eZl#ihe�mb\Zl#jn^#^c^k\^g+

<ahkZ#[b^g)#]^[h#Z\eZkZk#jn^#fb#bgm^g\b�g#gh#̂ l#ln`^kbk#jn^#{\hfh#
aZr#lh[k^]^m^kfbgZ\bhg^l#bg\hgl\b^gm^l{#]^[^#aZ[^k#ng#Zm^gnZgm^#^g#
eZ#k^lihglZ[beb]Z]#]^#ehl#ahf[k^l#h#]^#eZl#fnc^k^l)#gb#jn^#iZkZ#]blfbgnbk#
ehl#_^fb\b]bhl#l^#]^[^#\hgm^g^k#eZ#^fZg\biZ\b�g)#lbgh#lheh#jn^#l^#]^[^g#
k^oblZk#\hg#fn\ah#\nb]Z]h#\Z]Z#ngZ#]^#lnl#\ZnlZl#^#bfieb\Z\bhg^l#\hgl*
\b^gm^l#^#bg\hgl\b^gm^l)#in^l#lb#[b^g#aZ#lb]h#ng#`kZg#eh`kh#khfi^k#\hg#eZ#
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^lmkn\mnkZ#mkZ]b\bhgZe#]^e#iZmkbZk\Z]h)#k^o^eZk#eZ#]bf^glb�g#ihe�mb\Z#]^mk�l#
]^e#lhf^mbfb^gmh#r#]^\hglmknbk#ln\^lboZf^gm^#\Z]Z#ngh#]^#lnl#en`Zk^l#]^#
]hfbgbh)#Ze#fblfh#mb^fih#f^#iZk^\^#jn^)#^g#ln#Z_�g#]^#cnlmb\bZ)#eZ#ih*
m^g\bZ#]^#eZ#k^lblm^g\bZ#r#^e#Z\mboblfh#aZg#m^gb]h#k^lnemZ]hl#bfik^oblmhl#
r#_ZmZe^l)#Ze#]^l\nb]Zk#eZl#\hgl^\n^g\bZl#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#ZgZm�fb\Z#]^#ehl#
l^qhl)#^l#]^\bk)#]^#ehl#bkk^]n\mb[e^l#jn^#aZr#^g#eZ#^lmkn\mnkZ#jn^#]^m^kfb*
gZ#eZl#k^eZ\bhg^l#^gmk^#ehl#l^qhl#]^l]^#eh#bg\hgl\b^gm^8#fblfhl#jn^#{bg*
]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#ehl#`kZg]^l#\Zf[bhl#\nemnkZe^l)#lh\bZe^l)#ihe�mb\hl)#
^\hg�fb\hl)#cnk�]b\hl)#^m\+{#l^#fZgmb^g^g#bgmZ\mhl+#GZ#bgmnb\b�g#jn^#f^#
ee^o�#Z#eZ#m^lbl#jn^#ieZgm^h#Z]jnb^k^#fZrhk#l^gmb]h#\nZg]h#l^#^qZfbgZ#Z#
eZ#ens#]^#eZ#k^lin^lmZ#jn^#{^g#ngZ#^gmk^oblmZ#]^#/-.0{#eZ#Zgmkhi�eh`Z#
r#Z\mboblmZ#Zk`^gmbgZ#MbmZ#N^`Zmh#]bh#Z#eZ#bgm^kkh`Zgm^#lh[k^#eZl#ihlb[e^l#
\ZnlZl#]^e#Znf^gmh#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^#`�g^kh#^g#gn^lmkZ#�ih\Z7

Ih#ih]^fhl#i^glZk#eZl#gn^oZl#_hkfZl#]^#obhe^g\bZ#jn^#l^#^qiZg]^g#^g#eZl#
i^kb_^kbZl#]^#eZl#`kZg]^l#\bn]Z]^l#]^#<f�kb\Z#GZmbgZ#lbg#ikhihg^k#fh]^ehl#
jn^#ghl#i^kfbmZg#aZ\^k#Zin^lmZl#lh[k^#ln#lb`gb_b\Z]h+#@l#]^\bk)#lbg#lnihg^k#
ngZ#^lmkn\mnkZ#]^#k^eZ\bhg^l)#ng#\bk\nbmh#ln[m^kk�g^h#]^#i^klhgZl)#lbmnZ\bh*
g^l)#bgm^k^l^l8#gh#ih]^fhl#i^glZk#mZe^l#^o^gmhl#]^#obhe^g\bZ#ZiZk^gm^f^gm^#
bkkZ\bhgZe)#_hkmnbmZ)#\Zlb#\Zikb\ahlZ+#Ih#^l#ihlb[e^#ikh\^]^k#]^#hmkZ#fZg^kZ#
jn^#gh#l^Z#ikhihgb^g]h#fh]^ehl#^qieb\Zmbohl#ihkjn^#eZ#�gb\Z#^ob]^g\bZ#
]^#lni^k_b\b^#\hg#jn^#\hgmZfhl#lhg#eZl#ghmb\bZl#]^#ngZ#\kn^e]Z]#bgbgm^eb*
`b[e^#jn^#^lmZeeZ#^g#ng#[Zkkbh#n#hmkh)#^g#ngZ#\bn]Z]#n#hmkZ)#r#ghl#eeZfZ#eZ#
Zm^g\b�g+#Nheh#ih]^fhl#\hgc^mnkZk#ln#l^gmb]h#Z#iZkmbk#]^#ngZ#^lmkn\mnkZ#]^#
k^eZ\bhg^l#bgoblb[e^#jn^#bfZ`bgZfhl#^qblmbk#^g#Ze`�g#ieZgh#r#jn^#l^Z#\ZiZs#
]^#^qieb\Zk#ln#h\nkk^g\bZ+#@gm^g]^fhl)#Zl�)#jn^#mZe^l#Z\mhl#]^#\kn^e]Z]#gh#
lhg#hmkZ#\hlZ#jn^#^ib_^g�f^ghl#]^#ngZ#k^Zeb]Z]#jn^#lheZf^gm^#ih]^fhl#
bg_^kbk#r#ihlmneZk)#bkkni\bhg^l#obhe^gmZl#^g#eZl#\nZe^l#ng#\bk\nbmh#ikh_ng]h#
]^#o�g\nehl#l^#ZlhfZ#Z#eZ#lni^k_b\b^#r#]^cZ#^e#kZlmkh)#]^cZ#bg]b\bhl#]^#ln#^qbl*
m^g\bZ+#@l#]^\bk)#aZr#ng#_hg]h#l^\k^mh)#ngZ#^lmkn\mnkZ#h\nemZ#ihk#]^mk�l#]^#
^lhl#_^g�f^ghl#]^#^qmkZ�Z#obhe^g\bZ#&N^`Zmh)#/-.17#44*45'+

H^#eeZfZ#eZ#Zm^g\b�g#jn^#eZ#ZnmhkZ#[nljn^#eZ#^qieb\Z\b�g#^g#ngZ#^lmkn\mn*
kZ#h\nemZ#]^#k^eZ\bhg^l#jn^#Ze[^k`Z#ngZ#obhe^g\bZ#ZiZk^gm^f^gm^#bkkZ\bhgZe)#
^g#mZgmh)#\hfh#^lm�#^glZrZg]h#_hkfZl#]^#ZikhqbfZkl^#bgm^e^\mnZef^gm^#Z#
ng#ikh[e^fZ#\nrZl#\ZnlZl#k^lnemZg#bfi^glZ[e^l)#bgmnr^#jn^#aZr#Ze`h#]^e#hk*
]^g#]^#eh#bg^qieb\Z[e^)#jn^#^lm�#^l\hg]b]h#h#^g\n[b^kmh#r#jn^#lheh#^l#ZiZ*
k^gm^f^gm^#bkkZ\bhgZe8#eh#jn^#lb`gb_b\Z#jn^#^g#k^Zeb]Z]#\k^^#jn^#aZr#ngZ#
kZs�g#]^mk�l#]^#mh]h)#\nrZl#\ZnlZl#lhg#ihe�mb\Zl)#cnk�]b\Zl)#\kbfbgZe^l#r#^l*
mZmZe^l)#r#jn^#l^#hk`ZgbsZ#r#l^#i^ki^mkZ#]^#_hkfZ#ohengmZkbZ)#i^kh#hfbghlZ+
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Gh#Zgm^kbhk#f^#iZk^\^#Z\^kmZ]h)#i^kh#Ze#fblfh#mb^fih# bgln_b\b^g*
m^)#in^l#Z]^f�l#]^#eZ#kZs�g#\hgl\b^gm^)#aZr#hmkZ#bg\hgl\b^gm^#jn^#hi^kZ#
]^mk�l#]^#ehl#_^fb\b]bhl#r#jn^#gh#aZ#lb]h#Z]^\nZ]Zf^gm^#Z[hk]Z]Z#ihk#
ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh+#T#Zl�#\hfh#\hglb]^kh#bfihkmZgm^#aZeeZk#eZl#\ZnlZl#
Ze^ohlZl)#ohengmZkbZl#r#\hgl\b^gm^l#{iZkZ#^gm^g]^keZl)#Z]cn]b\Zk#k^lihg*
lZ[beb]Z]^l#r#^glZrZk#lhen\bhg^l{)#mZf[b�g#^l#bg]bli^glZ[e^#Z]o^kmbkghl#
lh[k^#eZ#^lmkn\mnkZ#bg\hgl\b^gm^#jn^#]^m^kfbgZ#eZ#fblh`bgbZ#r#ehl#_^fb\b*
]bhl)#ihkjn^#in^]^#Zrn]Zkghl#Z#oblenf[kZk#^lZ#x^lmkn\mnkZ#h\nemZ#ihk#]^*
mk�l#]^#^lhl#_^g�f^ghl#]^#^qmkZ�Z#obhe^g\bZy#&N^`Zmh)#/-.17#45'+

5+!985M=3-+!./!58!37-87<-3/7=/

Qhr#Z#\hf^gsZk#ihk#^qihg^k#eZ#]bf^glb�g#ihe�mb\Z#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#
iZkZ#bgmkh]n\bk#ln#]bZe�\mb\Z#\hg#eZ#\ZlmkZ\b�g)#gh#lbg#Zgm^l#Z\eZkZk#jn^#eZ#
ihe�mb\Z#Z#eZ#jn^#f^#k^_^kbk�#gh#l^k�#Z[hk]Z]Z#^g#ln#]bf^glb�g#\he^\mboZ)#
\hfh#eh#aZ\^#N^`Zmh)#lbgh#^g#ln#\hgghmZ\b�g#ikbg\biZef^gm^#bgm^kln[c^*
mboZ8#in^l#l^#mkZmZ#]^#ZgZebsZk#ehl#\hfihkmZfb^gmhl#jn^#bfieb\Z#^e#o�g\neh#
^gmk^#ahf[k^l#r#fnc^k^l#]^l]^#eZ#lbg`neZkb]Z]#r#eZl#lh[k^]^m^kfbgZ\bh*
g^l#bg\hgl\b^gm^l)#^g#k^eZ\b�g#\hg#eZ#mkZgl_hkfZ\b�g#]^#eZl#ik�\mb\Zl#\h*
mb]bZgZl#^gmk^#ehl#l^qhl+#

>hfh#[b^g#l^�ZeZ#eZ#Zgmkhi�eh`Z)#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh#aZg#eh`kZ]h#
fhlmkZk#eZ#]bf^glb�g#ihe�mb\Z#]^e#_^fb\b]bh#r#^lmkZm�`b\Zf^gm^#aZg#ih*
ebmbsZ]h#ehl#Zl^lbgZmhl)#\hg#eZ# bgm^g\b�g#]^#k^o^eZk#ln#mkZl_hg]h)#]^gng*
\bZkehl#r#hihg^k#k^lblm^g\bZ#&N^`Zmh)#/--37#0')#i^kh#eh#jn^#gh#aZg#a^\ah#
^l#Z[hk]Zk#eZ#]bf^glb�g#bg\hgl\b^gm^#]^#ehl#fblfhl)#^g#\nrh#mkZl_hg]h#
mZf[b�g#aZr#ngZ#ihe�mb\Z#jn^)#Z#]b_^k^g\bZ#]^#eZ#hmkZ)#k^lihg]^#Ze#�f[bmh#
]^#eh#lbg`neZk)#eh#�gmbfh#r#eh#i^klhgZe+

@l#[b^g#lZ[b]h#jn^#fn\ahl#]^#ehl#_^fb\b]bhl)#\hgh\b]hl#\hfh#x\k�*
f^g^l#]^#h]bhy#h#x\k�f^g^l#]^#ih]^ky)# lhg#i^ki^mkZ]hl#ihk#ahf[k^l#
jn^#o^g#Zf^gZsZ]Z#ln#obkbeb]Z]#Z#iZkmbk#]^#eZ#bg_kZ\\b�g#_^f^gbgZ#]^#eh#
jn^#eeZfZg#xeZl#]hl#e^r^l#]^e#iZmkbZk\Z]hy)#Z#lZ[^k)#eZ#ghkfZ#]^e#\hgmkhe#r#
eZ#]^#eZ#lni^kbhkb]Z]#&N^`Zmh)#/--37#1'+#@l#]^\bk)#jn^#h]bZg#r#fZmZg#Ze#o^k#
Zf^gZsZ]h#^e#\hgmkhe#r#^e#ih]^k#jn^#^c^k\^g#]^#fZg^kZ#xgZmnkZey#r#\h*
mb]bZgZ#lh[k^#eZl#fnc^k^l+#

@l^#f�obe#^li^\�_b\h#^l#^e#jn^#f^#bgm^k^lZ#Z[hk]Zk#r#ihk#^lh#]^[h#
]blmbg`nbkeh#]^#ehl#hmkhl)#rZ#jn^#aZr#_^fb\b]bhl#\nrZl#\ZnlZl#lhg#ikbg\b*
iZef^gm^#^\hg�fb\Zl#h#lbgb^lmkZl8#\hfh#eZ#ikhlmbmn\b�g)#eZ#mkZmZ)#^e#mk�_b*
\h#]^#�k`Zghl#r#hmkhl#Z[nlhl#k^eZ\bhgZ]hl#\hg#^e#\kbf^g#hk`ZgbsZ]h)#jn^#
N^`Zmh#&/--3'#eeZfZ#x\hkihkZmbohly#r#jn^#bg\enlh#ih]k�Zg#_hkfZk#iZkm^#
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]^#ehl#jn^#EnebZ#Hhg�kk^s#&/--5'#eeZfZ#xlblm�fb\hly)#ihkjn^#^lm�g#\b_kZ*
]hl#r#Ze#fblfh#mb^fih#k^`neZ]hl)#̂ l#]^\bk)#lnl#\ZnlZl#gh#lhg#k^]n\mb[e^l#Ze#
h]bh)#Ze#\hgmkhe#h#Ze#ih]^k#jn^#l^#cn^`Zg#^g#eZl#k^eZ\bhg^l#^gmk^#ehl#l^qhl)#
lbgh#jn^#Z]^f�l#h[^]^\^g#Z#hmkhl#bgm^k^l^l)#^g\n[b^kmhl#ihk#ng#ZiZkZmh#
]^#]bl\k^\bhgZeb]Z]#^#bfingb]Z]#^g#^e#jn^#^e#@lmZ]h#\hgmkb[nr^+

Khk#eh#Zgm^kbhk)#f^#iZk^\^#i^kmbg^gm^#aZ\^k#eZ#]b_^k^g\bZ\b�g#̂ gmk^#_^*
fb\b]bh#r#_^fbgb\b]bh#&Ohe^]h)#/--67#/4')#jn^#lnl\kb[h#r#ihk#^lh#a^#nmb*
ebsZ]h#^e#ikbf^k#m�kfbgh)#rZ#jn^#^e#l^`ng]h#bgohen\kZ#mZf[b�g#Ze#@lmZ]h#
z{\hfh#lblm^fZ#e^`Ze#jn^#Ze[^k`Z#r#lheZiZ#ehl#\k�f^g^l{#r#fb#Z[hk]Z*
c^#lheh#ik^m^g]^#Z[Zk\Zk#eZ#�mb\Z#r#eZ#ihe�mb\Z#k^_^kb]Zl#Ze#oZk�g)#eZ#fnc^k#r#
ln#@]bih#^g#iZkmb\neZk+#<lbfblfh)#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#jn^#\hglb]^k^#
jn^#\hfh#^lmkZm^`bZ#ihe�mb\Z#l^Z#bfihkmZgm^#mbib_b\Zk#ehl#_^fb\b]bhl#r#ehl#
_^fbgb\b]bhl#]^#fZg^kZ#\hf�g#{l^Zg#i^klhgZebsZ]hl#h#gh{)#\hglb]^kh#
jn^#\hfh#fb#ikhin^lmZ#bgm^gmZ#ieZgm^Zk#ngZ#\n^lmb�g#fnr#^li^\�_b\Z#^#
bg\enlh#\hfie^f^gmZkbZ)#fb#Zg�eblbl#oZ#f�l#Zee�#]^#eZ#i^klhgZebsZ\b�g#`^*
g�kb\Z)#ihkjn^#fb#h[c^mboh#^l#]ben\b]Zk#eZ#\ZlmkZ\b�g#\hfh#^_^\mh#]^#eZl#
ihe�mb\Zl#]^#`�g^kh#ikhfhob]Zl#ihk#eZ#^fZg\biZ\b�g+#Khk#\hglb`nb^gm^)#
gh#bfihkmZ#Zjn�#lb#ehl#Zl^lbgZmhl#lhg#i^klhgZe^l)#bfi^klhgZe^l#h#`^g�kb*
\hl)#lbgh#jn^#ln#\ZnlZ#l^Z#eZ#\ZlmkZ\b�g+#

Gh#ikbfhk]bZe)#^fi^kh)#^l# k^o^eZk#jn^)#^g#Zjn^eeZl#]hl# bg_kZ\\bhg^l#
Ze#iZmkbZk\Z]h)#\ZkZ\m^k�lmb\Zl#]^#eZ#ihe�mb\Z#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#aZr#]hl#
Z_k^gmZl#gZk\blblmZl#jn^#ihk#ln#\nZeb]Z]#\ZlmkZgm^#\hgee^oZg#h]bh#r#^g#Ze*
`nghl#\Zlhl#]^lmkn\\b�g8#^_^\mhl#jn^#gh#lhg#lheZf^gm^#\hgl\b^gm^l+#<l�)#
iZkZ#ZgZebsZk#^lmZ#k^eZ\b�g#]bZe�\mb\Z#]^#eZ#\ZlmkZ\b�g#\hg#eZ#^fZg\biZ\b�g#
^g#ln#]bf^glb�g#bg\hgl\b^gm^#]^[h#\hf^gsZk#ihk#]^_bgbk# eZ#\ZlmkZ\b�g#
]^l]^#^e#ilb\hZg�eblbl+

5+!-+<=;+-3O7!A!/5!0+58

GZ#gh\b�g#_k^n]bZgZ#]^#\ZlmkZ\b�g#gh#l^#k^_b^k^#ebm^kZef^gm^#Z#eZ#^qmbkiZ*
\b�g#]^#ehl#`^gbmZe^l8#Zngjn^#mb^g^#\b^kmZ#k^eZ\b�g)#in^l#lb#^e#ilb\hZg�eblbl#
lnlmbmnr^#Ze#i^g^#&�k`Zgh'#ihk#^e#_Zeh#&lb`gb_b\Zgm^')#l^#in^]^#k^\hgh\^k#
jn^#eh#jn^#l^#ZgneZ#\hg#eZ#\ZlmkZ\b�g#^l#ng#ih]^k#lbf[�eb\h#jn^#l^#lhl*
m^g�Z#^g#fh]hl#]^#k^eZ\b�g#mkZ]b\bhgZe^l#^gmk^#ehl#oZkhg^l#r#eZl#fnc^k^l+#
Khk#^lh#eZ#b]^Z#]^#\ZlmkZ\b�g#^l#ngZ#hi^kZ\b�g#mZg#lbf[�eb\Z)#in^l#ehl#m^l*
m�\nehl#gh#lheh#k^ik^l^gmZg#eZ#ihm^g\bZ#]^#eZ#k^ikh]n\\b�g)#lbgh#mZf[b�g#
^e#ih]^k#jn^#Zebf^gmZ#Ze#_Zeh+#?^#Za�#jn^#^e#\hg\^imh#{^g#ln#]bf^glb�g#
ilb\hZgZe�mb\Z{#l^Z#i^kmbg^gm^#iZkZ#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh)#rZ#jn^#]^l*
\^gmkZ#eZ#jn^k^eeZ#]^e#^c^k\b\bh#rZ#l^Z#bkk^_e^qboh)#ohengmZkbh#h#Ze^ohlh#]^e#
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ih]^k#fZl\nebgh#r#\hfie^cbsZ#ln#_ng\bhgZfb^gmh#Z#iZkmbk#]^#lh[k^]^m^k*
fbgZ\bhg^l#bg\hgl\b^gm^l#jn^#^l#ik^\blh#\hglb]^kZk#lb#gh#jn^k^fhl#iZ*
]^\^k#]^#eZ#mkZ`^]bZ#]^#N�lb_h+#

Ô g^k#^e#_Zeh#^l#eh#\hgmkZkbh#Z#^lmZk#\ZlmkZ]h)#^l#]^\bk)#jn^#lb#aZr#ngZ#
ikbfZ\�Z#jn^#^lmZ[e^\^#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#ihlb[beb]Z]#]^e#eZsh#^l#ihkjn^#
jnb^g#eh#mb^g^#^l#jnb^g#]hfbgZ+#?^#Za�#jn^#eZ#\ZlmkZ\b�g#k^lnem^#^g#ngZ#
Z_k^gmZ#gZk\blblmZ)#^g#mZgmh)#ihe�mb\Zf^gm^#aZ[eZg]h)#bfieb\Z#i^k]^k#^e#ih*
]^k#r#]^l]^#eZ#i^kli^\mboZ#�mb\Z#lb`gb_b\Z#m^g^k#jn^#k^\mb_b\Zk#ehl#ikbg\bibhl#
r#ehl#fh]hl#]^#`hsZk+

GZ#\ZlmkZ\b�g#^l#ng#\hg\^imh#bg]bli^glZ[e^#iZkZ#Z[hk]Zk# eZ#ihe�mb\Z#
fZl\nebgZ#Zgm^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#ihkjn^#]^l]^#^e#ilb\hZg�eblbl#_k^n]bZgh#
aZr#ngZ#lh[k^oZehkZ\b�g#]^e#i^g^#{^gm^g]b]h#^g#ln#]bf^glb�g#lb`gb*
_b\Zgm^#\hfh#_Zeh{)#\nrZ#cnlmb_b\Z\b�g#kZ]b\Z#^g#^e#k^\hgh\bfb^gmh#]^#
jn^#̂ l#ng#hk]^gZ]hk#]^#eZl#k^eZ\bhg^l#bgm^kln[c^mboZl+#G�`b\Z#jn^#mZf[b�g#
^l#k^\hgh\b]Z#ihk#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh)#\nZg]h)#lbg#ghf[kZkeZ)#aZ[eZg#
]^#ng#hk]^g#r#hk`ZgbsZ\b�g#]^e#iZmkbZk\Z]h)#jn^#ikbobe^`bZ#Z#ehl#oZkhg^l+#

Nb#^e#_Zeh#lhlmb^g^#ng#hk]^g#r#^lmkn\mnkZ#eZl#k^eZ\bhg^l)#jnb^k^#]^\bk#
jn^#̂ l#ng#l^f[eZgm^)#i^kh#eZ#]b_b\nemZ]#]^#ehl#oZkhg^l#{]^l]^#gn^lmkZ#ih*
lb\b�g{#^l#jn^#\hfh#ihl^^fhl#ng#i^g^#r#mkZ]b\bhgZef^gm^#a^fhl#lb]h#
ikbobe^`bZ]hl#\hg#ng#en`Zk#lbf[�eb\h)#k^Zef^gm^#\k^^fhl#jn^#^l#^jnboZ*
e^gm^#Ze#_Zeh+#@l#]^\bk)#i^glZfhl#jn^#gh#aZr#l^f[eZgm^#r)#ihk#eh#mZgmh)#ln*
ihg^fhl#k^Zef^gm^#m^g^k#^e#_Zeh)#\hg#mh]hl#ehl#^gk^]hl#jn^#^lh#bfieb\Z+#
Khk#^lh)#Zgm^# eZ#\ZlmkZ\b�g)# ln_kbfhl#]^#ngZ#Zg`nlmbZ# bg\hfiZkZ[e^+#?^#
Za�#jn^)#ngZ#o^s#jn^#i^k]^fhl#Zjn^eeh#jn^#gn^lmkh#`�g^kh#xmb^g^#]^#f�l#
ik^\bhlhy#&Hbee^k)#/--4Z7#/56')#Ze`nghl#^gehjn^\^fhl+

Gh#Zgm^kbhk)#Z]^f�l#]^#jn^#f^#bfieb\Z#^g# eZ#^gng\bZ\b�g)# lb`gb_b\Z#
jn^#eZ#\ZlmkZ\b�g#^l#ngZ#hi^kZ\b�g#\k�mb\Z#jn^#ikh]n\^#k^lin^lmZl#f�emb*
ie^l)#]^l]^#eZl#_ZmZe^l#\hfh#^e#_^fb\b]bh)#aZlmZ#eZ#k^\mb_b\Z\b�g#Z#mkZo�l#]^#
ng#_bg#]^#Zg�eblbl8#in^l#Z#]b_^k^g\bZ#]^#eZl#k�ieb\Zl#fhkm�_^kZl#Z#eZ#̂ fZg\biZ*
\b�g)#^e#a^\ah#]^#jn^#ehl#oZkhg^l#eZ#ZlnfZg#]^#fZg^kZ#Zkmb_b\bZe#^g#]bo�g#
in^]^#m^g^k#\hgl^\n^g\bZl#^g#lnl#k^eZ\bhg^l#\hg#eZl#fnc^k^l#jn^#gh#k^*
jn^kbk�Zg#g^\^lZkbZf^gm^#eZ#[ZmZeeZ#ihe�mb\Z#r#[knmZe#iZkZ#k^\mb_b\Zk+#?^#Za�#
jn^#ln`b^kh#jn^#^e#Zg�eblbl#l^k�Z#fnr#�mbe#mZgmh#iZkZ#^g_k^gmZk#eZ#fblh`bgbZ#
\hfh#iZkZ#xZkk^`eZkl^y#\hg#ehl#^_^\mhl#\ZlmkZgm^l#jn^#eZ#^fZg\biZ\b�g#`^*
g^kZ#^g#ehl#oZkhg^l#r#^g#eZl#fnc^k^l)#in^l#Z#Zf[hl#e^l#i^kfbmbk�Z#ZehcZk#eh#
_^f^gbgh#r#Z]o^kmbkl^#]^#eZ#Z`k^lbob]Z]#bg\hgl\b^gm^#iZkZ#k^eZ\bhgZkl^#]^#
ngZ#_hkfZ#f^ghl#ahlmbe#\hg#̂ e#Jmkh#l^qh+#<ngjn^#̂ lh#bfieb\Zk�Z#aZ\^k#]^e#
Zg�eblbl#xng#bgf^glh#ikhr^\mh#]^#^]n\Z\b�g#ikboZ]Zy#&Hbee^k)#/--17#.2'+
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H�l#Zee�#]^#^li^\neZ\bhg^l#r#^glh�Z\bhg^l)#^l#bfihkmZgm^#l^�ZeZk#jn^#
eZ#gh\b�g#]^#_Zeh#l^#\hfie^cbsZ#Z#iZkmbk#]^#eZl#k^^eZ[hkZ\bhg^l#]^#EZ\jn^l#
GZ\Zg)#jnb^g#^g#ng#ikbf^k#fhf^gmh#e^#k^lmZ#bfihkmZg\bZ#\hfh#�k`Zgh#r#
e^#Z]cn]b\Z#_ng\bhg^l#Z#iZkmbk#]^#lnl#mk^l#k^`blmkhl+#CZr#ng#_Zeh#bfZ`bgZkbh)#
ng#_Zeh#lbf[�eb\h#r#ng#_Zeh#k^Ze+#@e#ikbf^kh#l^k�Z#^e#h[c^mh#]^#]^l^h#]^#eZ#
fZ]k^)#\hg#^e#jn^#^e#gb�h#l^#b]^gmb_b\Z)#r#^e#en`Zk#ihk#^e#jn^#\hfibm^#\hg#
ehl#hmkhl)#iZkZ#l^k#̂ e#_Zeh#]^#eZ#fZ]k^#h)#]b\ah#]^#_hkfZ#f�l#̂ qie�\bmZ)#̂ e#h[*
c^mh#b]^Ze#jn^#eZ#lZmbl_Z`Z+#@g#^lm^#l^gmb]h)#eZ#\ZlmkZ\b�g#bfieb\Z#Zlnfbk#jn^#
gh#l^#̂ l#̂ e#_Zeh#bfZ`bgZkbh)#̂ l#]^\bk)#lb`gb_b\Z#k^gng\bZk#Z#eZ#ZlibkZ\b�g#Z#l^k*
eh8#ihk#^lh#Z]jnb^k^#ngZ#\hgghmZ\b�g#]^#Z[]b\Z\b�g#r#]^#Z_k^gmZ#gZk\blblmZ+

>hg#k^li^\mh#Ze#_Zeh#lbf[�eb\h)#rZ#gh#l^#mkZmZ#]^#ng#h[c^mh#ihk#^e#\nZe#
\hfi^mbk)#lbgh#]^#ng#lb`gb_b\Zgm^#jn )̂#\hfh#]b\^#GZ\Zg)#xbfihg^#jn^#l^Z#
^g#^e#en`Zk#]^e#hmkh#]hg]^#^e#lnc^mh#m^g`Z#Z\\^lh#Z#�ey#&GZ\Zg)#/--27#340'+#
@l#]^\bk)#^l#ng#hk]^gZ]hk#jn^#]^gmkh#]^#ngZ#^lmkn\mnkZ#lbf[�eb\Z#bfieb\Z#
b]^gmb]Z])#ihl^lb�g#^#bgm^k\Zf[bh#r)#ihk#eh#mZgmh)#k^lnemZ#Zlbf�mkb\h)#ihkjn^#
\hfh#^g#mh]Z#k^eZ\b�g#]nZe#lheh#ngh#]^#ehl#]hl#in^]^#m^g^keh)#]^i^g]^#]^#
jnb�g#eh#ihl^Z#r#]^e#nlh#jn^#aZ`Z#]^e#fblfh#{]^e#\hgm^qmh)#ehl#bgm^k^*
l^l)#eZl#bgm^g\bhg^l#r#eZl#lh[k^]^m^kfbgZ\bhg^l{#\n�e#oZ#Z#l^k#ln#_ng\b�g+

Khk#^lh#^e#_Zeh#lbf[�eb\h#k^lnemZ#mZg#bfihkmZgm^#iZkZ#^e#oZk�g)#in^l)#Z#
i^lZk#]^#\hg_ng]bkeh#\hg#ng#�k`Zgh#jn^#ihl^^#]^#fZg^kZ#gZmnkZe)#Ze#fbl*
fh#mb^fih#lZ[^#jn^#^g#k^Zeb]Z]#^lm^#gh#^l#^_^\mboh)#lbgh#^g#^e#hk]^g#]^e#
e^g`nZc^#{�gb\h#en`Zk#]hg]^#l^#e^#ik^l^gmZ#\hfh#ngZ#ihl^lb�g#]hmZ]Z#
]^#Zmkb[nmhl#r#ikbobe^`bhl{#r#^lh#bfieb\Z#jn^#in^]^#i^k]^kl^+#Khk#eh#Zg*
m^kbhk)#^lmZk#\ZlmkZ]h#^l#eZ#f�qbfZ#Z_k^gmZ#iZkZ#ng#oZk�g)#rZ#jn^#lb`gb_b\Z#
gh#m^g^k#^e#_Zeh#h#i^k]^keh)#^l#]^\bk)#_^fbgbsZkl^+#

@e#_Zeh#k^Ze#gh#^l#hmkZ#\hlZ#jn^#^e#i^g^#\hfh#�k`Zgh)#i^kh)#\hfh#]bc^#
Zgm^l)#\nZg]h#f^#k^_b^kh#Z#eZ#\ZlmkZ\b�g#gh#^l#^g#^lhl#m�kfbghl)#lbgh#^g#^e#
l^gmb]h#lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbh)#jn^#^l#^e#k^`blmkh#jn^#ln^e^#hi^kZk#r#hk]^*
gZk#^e#�f[bmh#\nemnkZe8#]hg]^#Z]jnb^k^#ln#^_b\Z\bZ#lbf[�eb\Z+#Nbg#^f[Zk*
`h)#Z#i^lZk#]^#jn^#eh#�gb\h#^_^\mboh#l^Zg#lnl#bfieb\Z\bhg^l#lb`gb_b\Zgm^l)#
ihk#f�l#\hgmkZ]b\mhkbh#jn^#iZk^s\Z)#^e#_Zeh#k^Ze#^l#^e#f^ghl#g^`h\bZ[e^#
]^#mh]hl#{^e#f�l#bkk^]n\mb[e^{)#in^lmh#jn^#lheh#^l#xk^Zey#^g#mZgmh#k�`b*
]h)#�gm^`kh)#r#lb#i^glZfhl#^g#eZ#\ZlmkZ\b�g#^g#l^gmb]h#ebm^kZe)#ik^\blZf^gm^#
ihk#^lh#\hglblm^#^g#k^mbkZk#ehl#m^lm�\nehl)#iZkZ#aZ\^keh#bfihm^gm^)#^g]^[e^)#
fZe^Z[e^8#iZkZ#]^[bebmZkeh+#

Khk#^lh)#]^l]^#eZl#\hgl^\n^g\bZl#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#ZgZm�fb\Z#]^#ehl#l^*
qhl)#m^g^keh#h#gh#m^g^keh#l�#mb^g^#^_^\mhl#lb`gb_b\Zgm^l#fnr#bfihkmZgm^l#
^g#eZl#ihe�mb\Zl#^gmk^#ahf[k^#r#fnc^k)#fblfhl#jn^#l^#^l\eZk^\^k�g#nem^*
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kbhkf^gm^)#iZkZ#^gm^g]^k#ihk#jn�#k^lnemZ#mZg#_ng]Zf^gmZe#r#]^_bgbmhkbh#
jn^#^g#Ze`ngZl#h\Zlbhg^l#eZl#fnc^k^l#\hg\^]Zg#h#ikhfn^oZg#jn^#^e#oZ*
k�g#\k^Z#jn^#eh#mb^g^#Zngjn^#^g#k^Zeb]Z]#gh#eh#m^g`Z#&in^l#`kZ\bZl#Z#ln#
\hglmbmn\b�g#il�jnb\Z#l^#^gk^]Z#_�\bef^gm^#\hg#^e#ikh[e^fZ#]^#eZ#ihl^*
lb�g#r#gh#in^]^#Zkk^`e�kl^eZl#_�\bef^gm^#\hg#eZ#_ZemZ'+

@g#.624)#GZ\Zg#]^_bg^#eZ#\ZlmkZ\b�g#\hfh#x^e#lb`gh#]^e#]kZfZ#]^e#@]b*
ihy#&GZ\Zg)#/--27#/.5')#^lmh#jnb^k^#]^\bk#jn^#\hfh#ikh[e^fZ#l^#k^_b^k^#Z#eZ#
ablmhkbZ#]^e#lnc^mh#r)#ihk#eh#mZgmh)#gh#^l#]^e#]hfbgbh#i�[eb\h#gb#\hkk^lihg*
]^#Ze#�f[bmh#]^#eh#lh\bZe+#CZr#jn^#k^\hk]Zk#jn^#^e#ilb\hZg�eblbl#^l)#ikbg\b*
iZef^gm^)#ng#mkZmZfb^gmh#lbg`neZk#]^e#lnc^mh)#jn^#l^#^g\Zk`Z#]^#ehl#^_^\mhl#
�mb\hl#^g#eh#ln[c^mboh#r)#ihk#^lZ#kZs�g)#_ng\bhgZ#Z#eZ#bgo^klZ#r#Z]jnb^k^#]b*
f^glbhg^l#lh\bZe^l#\nZg]h#ehl#̂ _^\mhl#]^#eZ#k^\mb_b\Z\b�g#jn^#bfieb\Z#̂ e#mkZ*
mZfb^gmh#l^#fZm^kbZebsZg#^g#ln#�mb\Z#r#^g#ln#k^eZ\b�g#ihe�mb\Z#\hg#ehl#hmkhl#
r#\hg#^e#Jmkh+#Nbg#^f[Zk`h)#eZ#\ZlmkZ\b�g#lb^fik^#^l#]^e#lnc^mh)#^g#lbg`neZk+

GZ# \ZlmkZ\b�g# ^g# Zf[hl# l^qhl# ^l# ]b_^k^gm^# r# m^g^k# [b^g# \eZkh# \�fh#
_ng\bhgZ#^l#fnr#�mbe#iZkZ#\hfik^g]^k#jn�#l^#cn^`Z#^g#\Z]Z#ngh#]^#^eehl+#
?^l]^#Nb`fng]#Ak^n]#&.664Z')#l^#ih]k�Z#]^\bk#jn^#\hfh#^g#eZl#fnc^k^l#eZ#
\ZlmkZ\b�g#^l#k^Ze)#^l#]^\bk)#gh#mb^g^g#i^g^)#mZgmh#ln#k^eZ\b�g#\hg#^e#_Zeh#^g#
lnl#mk^l#]bf^glbhg^l)#\hfh#ln#k^lhen\b�g#]^e#@]bih#lhg#f�l#_�\be^l)#in^l#
lb#]^l]^#i^jn^�Zl#Z]ob^km^g#^lZ#xln[hk]bgZ\b�gy#Ze#lb`gb_b\Zgm^#jn^#bfieb*
\Z#eZ#\nemnkZ#x_Zeh\�gmkb\Zy)#in^]^g#Zkk^`e�kl^eZl#\hg#^e#fblfh)#Zlnfb^g]h#
jn^#lb#nmbebsZg#Ze#iZ]k^)#\hfh#h[c^mh#]^#Zfhk#r#l^f[eZgm^#]^e#]hg)#in^]^g#
bk#f�l#Zee�#Z#mkZo�l#]^#ng#f^]bh#jn^#e^l#i^kfbmZ#Z\\^]^k#Ze#_Zeh#&^gm^g]b*
]h#^g#ln#l^gmb]h#lb`gb_b\Zgm^#\hg#^e#\hgm^gb]h#l^f�gmb\h#jn^#l^#ik^_b^kZ'+

GZ\Zg#ln[kZrZ#^lZ#ihlb\b�g#ln[hk]bgZ]Z#]^#eZ#fnc^k#_k^gm^#Ze#_Zeh#jn^)#
x^g#ng# mhgh# lbg`neZkf^gm^#fbl�`bghy# &GZ\Zg)#/--27#/-3')#Ak^n]#aZ\^#
^ob]^gm^#\hfh#\hg]b\b�g#]^#ln#^qi^kb^g\bZ#ln[c^mboZ#^g#eZ#\nemnkZ+#K^kh#
gh#aZr#jn^#heob]Zk#jn^#̂ e#ilb\hZgZeblmZ#h[l^ko�#]b\ah#lhf^mbfb^gmh#aZ\^#
\Zlb#ng#lb`eh#r#^e#cnb\bh#k^lnemZ#_�\bef^gm^#ZgZ\k�gb\h#r#\hg_nlh#lb#gh#l^#
fbkZ#\hg#\nb]Z]h)#in^l#fn\aZl#\hlZl#aZg#\Zf[bZ]h)#i^kh#Ze#iZk^\^k#aZr#
Ze`h#^lmkn\mnkZe#jn^#l^#\hgl^koZ+

@_^\mboZf^gm^)#eZ#e^\mnkZ#ilb\hZgZe�mb\Z#k^\hgh\^#{]^l]^#ngZ#i^kl*
i^\mboZ#fZl\nebgZ{#ng#en`Zk#jn^#aZ#h\niZ]h# eZ#fnc^k)#fblfh#jn^# e^#
i^kfbm^#ZfZk#r#l^k#ZfZ]Z#]^gmkh#]^#^lZl#\hhk]^gZ]Zl#r#jn^#l^k�#]^_bgb*
mhkbh#iZkZ#ln#]^lZkkheeh+#Nbg#̂ f[Zk`h)#gh#f^#iZk^\^#jn^#̂ e#a^\ah#]^#\hg*
lb]^kZkl^#\hfh#fbl�`bgh#]^[Z#g^\^lZkbZf^gm^#]^lZ\k^]bmZk#^e#Zk`nf^g*
mh)#lbgh#Ze#\hgmkZkbh)#in^l#]Z#\n^gmZ#]^#ngZ#k^eZ\b�g#ln[c^mboZ#r#\hfie^cZ#
^g#ngZ#�ih\Z#]^m^kfbgZ]Z#{]^#bfieb\Z\b�g#^g#eZ#^gng\bZ\b�g{#]^#ng#
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Znmhk#oZk�g#_k^gm^#Ze#hmkh#l^qh)#Ze#jn^#gh#in^]^#\hfik^g]^k#r#Zgm^#^e#
\nZe)#]^l]^#eZ#bfihm^g\bZ)#^g#en`Zk#]^#bgm^gmZk#k^\aZsZkeh#h#]^lmknbkeh)#]Z#
ngZ#k^lin^lmZ#jn^#i^kfbm^#RWOZSQbWhO`+#Kn^l#`kZ\bZl#Ze#ilb\hZgZeblmZ#lZ[^*
fhl#jn^)#]^l]^#jn^#gZ\^)#eZ#fnc^k#lZ[^#[b^g#jn^#^lm�#\ZlmkZ]Z#r#ihk#^lh#
gh#l^#\hfieb\Z#mZgmh#\hg#eZl#]bf^glbhg^l#gb#eZl#\hgmkZ]b\\bhg^l#]^e#_Zeh+#
@l#]^\bk)#jn^#\hfh#eZ#fnc^k#gh#l^#̂ gk^]Z#\hg#ehl#l^f[eZgm^l#]^e#hk]^g#]^#
m^g^k#r#]^#m^f^k)#in^]^#`hsZk#]^#fZrhk#\eZkb]Z])#l^k#f�l#ikZ`f�mb\Z)#f�l#
oZeb^gm^#r#mZf[b�g#f�l#k^ZeblmZ#iZkZ#Zkk^`e�kl^eZl#^g#eZ#ob]Z)#r#ihk#^lh#lnl#
ihe�mb\Zl#in^]^g#l^k#f^ghl#gh\boZl+#Ih#h[lmZgm^)#^lh#lb^fik^#]^i^g]^k�#
]^#eZ#ihlb\b�g#jn^#Z]him^#ngZ#fnc^k)#in^l)#\hfh#l^qh#gh#^l#^jnboZe^gm^#
Z#`�g^kh)#ngh#]^#ehl#ingmhl#f�l#]^eb\Z]hl#]^e#ikh[e^fZ#k^lb]^#^g#lZ[^k#
aZlmZ#]�g]^#ngZ#fnc^k#n[b\Z]Z#^g#eZ#ihlb\b�g#_^f^gbgZ#^g\n^gmkZ#h#l^#
bgo^gmZ#lhen\bhg^l#jn^#gh#\hglb]^k^#bfin^lmZl#ihk#^e#iZmkbZk\Z]h)#i^kh#
jn^#mZfih\h#l^Zg#_ng^lmZl#iZkZ#ln#k^eZ\b�g#\hg#ehl#oZkhg^l+#

@lZ#\n^lmb�g#^l# _ng]Zf^gmZe)#in^l#Z\eZkZ#jn^#Z#i^lZk#h#`kZ\bZl#Z# eZ#
ln[hk]bgZ\b�g#Ze#lb`gb_b\Zgm^#_�eb\h#ihk#iZkm^#]^#eZ#fnc^k)#aZr#ng#lZ[^k#
aZ\^k#^g#^eeZ#jn^#^e#oZk�g#gh#mb^g^)#lZ[^k#jn^#]^i^g]^k�#]^e#en`Zk#jn^#
^eeZ#Z]him^)#ihkjn^#lb#l^#n[b\Z#^g#eZ#ihlb\b�g#fZl\nebgZ#bg^en]b[e^f^gm^#
l^#^gk^]Zk�#^g#eZl#]bf^glbhg^l#]^e#_Zeh)#^gmkZg]h#Ze#hk]^g#fZl\nebgh#]^e#
l^f[eZgm^#r#eZ#\hfi^m^g\bZ#r#`^g^kZg]h#ngZ#en\aZ#lbg#_bg#ihk#^e#ih]^k#r#
^e#\hgmkhe)#i^kh)#ihk#^e#\hgmkZkbh)#lb#himZ#ihk#eZ#ihlb\b�g#_^f^gbgZ)#l^#^g*
\ZnsZk�#ihk#o�Zl#f�l#Z]o^kmb]Zl#r#iZ\b_b\Z]hkZl#^g#k^eZ\b�g#\hg#eZ#\ZlmkZ*
\b�g)#jn^#e^#i^kfbmbk�g#]Zke^#ngZ#lhen\b�g#f�l#lbg`neZk)#f�l#kZ]b\Ze)#f�l#
gh*mh]Z)#f�l#JmkZ)#^l#]^\bk)#f^ghl#TOZWQWabO)#Ze#fblfh#ikh[e^fZ+

/5!0/63-3.38!-868!/0/-=8!./!5+!/6+7-39+-3O7

OZe#o^s#lb#]b�kZfhl#ng#iZlh#Zmk�l#r#\hf^gs�kZfhl#ihk#k^\hgh\^k#jn^#Ze`n*
ghl#ahf[k^l#gh#in^]^g#\hg#ehl#fh]hl#mZg#kZ]b\Ze^l#^g#jn^#Ze`ngZl#fnc^*
k^l#Z]himZg#r#^c^k\^g#eZl#mkZgl_hkfZ\bhg^l#]^l]^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#ih]k�Z*
fhl#ZoZgsZk#f�l)#lbg#]^l\hgh\^k#ehl#ikh`k^lhl#jn^#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh#
aZg#k^ZebsZ]h#Z#mkZo�l#]^#eZl#�embfZl#]�\Z]Zl+#CZ[k�Z#jn^#Z]fbmbk#jn^#f�l#
Zee�#]^#eZl#^qi^\mZmboZl#r#ehl#]^[^k^l)#ehl#oZkhg^l#k^lihg]^fhl#^g#lbg`neZk#
r#ghl#k^eZ\bhgZfhl#\hg#eZl#ihe�mb\Zl#^fZg\biZ]hkZl#]^#_hkfZl#]bo^klZl)#ihk#
eh#jn^#aZr#Ze`nghl#Z#ehl#jn^#ehl#\Zf[bhl#e^l#iZk^\^g#mZg#bglhihkmZ[e^l)#jn^#
ee^`Zg#Z#h]bZk#mZgmh#Z#eZl#fnc^k^l#Ze#ingmh#]^#gh#ih]^k#^obmZk#fZmZkeZl+

Gh#Zgm^kbhk)#Z]^f�l#]^#l^k#mk�`b\h)#iZk^\^k�Z#iZkZ]�cb\h)#ihkjn^#l^`�g#
eZ#e�`b\Z#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#jn^#lnihg^#jn^#ehl#\Zf[bhl#lhg#cnlmhl#r#
g^\^lZkbhl#r#jn^#lheh#l^#mkZmZ#]^#jn^#ehl#oZkhg^l#ih]Zfhl#Zlnfbkehl)#k^l*
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i^mZkehl#r#\hgl^gmbkehl)#m^g]k�Z#jn^#l^k#Ze#k^o�l)#ihk#eh#jn^#Z#iZkmbk#]^#mZe#
^ob]^g\bZ#]^[h#k^bm^kZk#jn^#aZr#Ze`h#^g#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh)#^g#eZ#ilb*
\heh`�Z#lh\bZe#r#\kbfbgZe#r#^g#eZl#ihe�mb\Zl#i�[eb\Zl#]bkb`b]Zl#Z#\hf[Zmbk#eZ#
]^lb`nZe]Z]#]^#`�g^kh#jn^#aZ#_ZeeZ]h)#r#\hgc^mnkh#jn^#mb^g^#jn^#o^k#\hg#
^e#Z[hk]Zc^#]^e#ikh[e^fZ)#in^l#iZk^\^#jn^#Z#i^lZk#]^#mh]hl#ehl#^l_n^kshl#
\hgcngmhl)# eZl# k^_hkfZl)# eZl# ikhin^lmZl)# eZl# ]^gng\bZl)# ^m\+)# eZ#fblh`bgbZ#
fhkm�_^kZ#gh#in^]^#\hgmkheZkl^#]^e#mh]h+

Chr#gZ]b^#in^]^#g^`Zk#jn^#^e#_^fb\b]bh#^l#ngh#]^#ehl#ikh[e^fZl#f�l#
bfihkmZgm^l#^g#^e#\hgm^qmh#]^#eZ#obhe^g\bZ#]^#`�g^kh#r#mZf[b�g#ngh#]^#ehl#
m^fZl#f�l#^qm^g]b]hl#^g#eZl#bgo^lmb`Z\bhg^l#Z\mnZe^l)#Zl�#jn^#gh#ik^m^g]h#
ihe^fbsZk#Ze#k^li^\mh)#lbgh)#\hfh#a^#]b\ah#]^l]^#^e#ikbg\bibh)#lheh#ZihkmZk#
ng#̂ e^f^gmh#jn^#]^l]^#fb#i^kli^\mboZ#̂ l#bg]bli^glZ[e^+#@lm^#\hkk^lihg]^#Z#
eh#jn^#GZ\Zg#ieZgm^Z#^g#^e#l^fbgZkbh#lh[k^#eZ#Zg`nlmbZ#r#jn^#EZ\jn^l*<eZbg#
Hbee^k#&/--4['#aZ#k^\Ze\Z]h#^g#ln#bgmkh]n\\b�g#Ze#fblfh)#Z#lZ[^k)#jn^)#^g#
.630)#GZ\Zg#lnlmbmnr^#^e#_Zeh#\hfh#lb`gb_b\Zgm^#ihk#^e#_Zeh#hk`�gb\h)#iZkZ#
fhlmkZk#jn^#eZ#\hgl^\n^g\bZ#]^#ln#]^mnf^l\^g\bZ#^l#ngZ#x_ZemZ#bkk^]n\mb*
[e^y#&GZ\Zg)#/--37#.6.'+#@e#^_^\mh#ikbg\biZe#]^#^lm^#obkZc^#\hglblm^#^g#jn^#
\hfh#^g#^lZ#l^`ng]Z#^mZiZ#]^#ln#^gl^�ZgsZ#eh#jn^#l^#k^eZ\bhgZ#\hg#^e#_Zeh#
rZ#gh#^l#gb#lb`gb_b\Zgm^#gb#l^f[eZgm^)#l^#\hgob^km^#^g#k^Ze+

>hg\k^mZf^gm^)#^g#eZl#\eZl^l#]^e#.0#r#/-#]^#fZksh#]^#.630)#GZ\Zg#
k^ZebsZ#ngZ#bgm^kik^mZ\b�g#hin^lmZ#Z#eZ#jn^#ieZgm^�#^g#.625)#^g#ln#\�e^[k^#
^l\kbmh#lh[k^#@O!aWU\WTWQOQWz\!RSZ!TOZ]$#ihkjn^#̂ g#eZ#]�\Z]Z#]^#.63-#\hfb^g*
sZ#Z#lni^kihg^k#eZ#\Zm^`hk�Z#]^#eh#k^Ze#lh[k^#eh#lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbh#r#
Zl�#in^]^#]^l^f[ZkZsZkl^#]^#eZ#ik^^fbg^g\bZ#]^e#lb`gb_b\Zgm^#r#]^e#l^f*
[eZgm^)#iZkZ#bg\enlh#bgo^kmbk#eZ#]b\hmhf�Z#_k^n]bZgZ#lh[k^#eh#fZl\nebgh*
_^f^gbgh)#Ze#ln`^kbk#jn^#gh#^l#eZ#fnc^k)#lbgh#^e#oZk�g)#jnb^g#l^#^g\n^gmkZ#
\ZlmkZ]h8#ihkjn^#^e#_Zeh#hk`�gb\h#^l#ihm^g\bZef^gm^#]^mnf^l\^gm^+#AZeh#
Zjn�#lb`gb_b\Z#i^g^#^k^\mh)#ng#ik^lnin^lmh#\hgo^g\bhgZe)#i^kh#gh#h[obh)#
]Z]h#jn^#rZ#gh#^lm�#aWU\WTWQO\bWhOR]+#

KZkmh#]^#^lmZ#k^lb`gb_b\Z\b�g#mZg#ingmnZe)#mZg#^li^\�_b\Z)#ihkjn^#bg_b^*
kh#jn^#Zlnfbk#jn^#^e#oZk�g#^l#jnb^g#^lm�#\ZlmkZ]h#i^kfbm^#k^ZebsZk#ng#`b*
kh#^iblm�fb\h#r#Z[k^#ngZ#ihlb[beb]Z]#iZkZ#bg]Z`Zk#lh[k^#eh#jn^#aZr#]^#k^*
Ze)#]^#bg]^\b[e^)#]^#lbgl^gmb]h)#]^mk�l#]^#^lh#jn^#l^#bgm^kik^mZ#\hfh#h]bh#
]^lmkn\mboh#r#kZ]b\Ze#jn^#Ze`nghl#ahf[k^l#lb^gm^g#ihk#eZl#fnc^k^l+#<l�)#
^g_h\Zkghl#^g#eh#k^Ze#ghl#i^kfbm^)#ihk#ngZ#iZkm^)#]blmZg\bZkghl#ng#ih\h#
]^#^lZ#[Zkk^kZ# lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbZ#jn^#\bk\ngl\kb[^#Z# ehl#^lmn]bhl#]^#
`�g^kh)#iZkZ#k^\hgh\^k#jn^#Zl�#\hfh#eZ#\Zm^`hk�Z#]^#`�g^kh#aZ#lb]h#bf*
ihkmZgm^)#Z[hk]Zk#^e#_^fb\b]bh#\hfh#ng#ikh[e^fZ#^li^\�_b\h#]^#eZ#]b_^*
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k^g\bZ#ZgZm�fb\Z#]^#ehl#l^qhl#^l#ngZ#o�Z#fnr#ikhe�_b\Z8#in^lmh#jn^#\hfh#
^l#k^Ze)#\hg\k^mZ)#[bhe�`b\Z#r#ZgZm�fb\Z#^l#Zgm^kbhk#r#]^m^kfbgZgm^#]^#eZl#
bfieb\Z\bhg^l#]^e#l^qh)#]^e#l^qh#fZe]bmh#{\hfh#]bk�#>he^mm^#Nhe^k{#
^g#eZ#\nemnkZ+#

GZ#fZe]b\b�g#lh[k^#^e#l^qh#gh#lheh#^l#ngZ#_kZl^#eZ\ZgbZgZ)#lbgh#mZf*
[b�g#^l#ngZ#k^Zeb]Z]#mk�`b\Z#\nZg]h#xaZ\^#^qblmbk#Ze#hmkh#VtW#]^#ohengmZ]#
r#ih]^k#gh\bohly#&Nhe^k)#/---7#.1'+#Nb#eZ#]^_bgb\b�g#]^#fblh`bgbZ#^l#xZo^k*
lb�g#n#h]bh#Z#eZl#fnc^k^ly)#eZ#fZe]b\b�g#m^g]k�Z#jn^#o^k#\hg#jn^#^e#oZk�g#
{jnb�kZeh)#l�iZeh#h#b`g�k^eh{#]^[^#eb]bZk#\hg#^eeZl#r#\hg#eh#jn^#k^ik^*
l^gmZg)#^l#]^\bk)#\hg#^l^#Jmkh#kZ]b\Ze#jn^#eh#Zf^gZsZ#\hg#eZ#\ZlmkZ\b�g+#

Khk#^lh#\hgob^g^#ZahkZ#ik^`ngmZkghl#lb#[ZlmZ#\hg#\bk\ngl\kb[bk#^lm^#
h]bh#lheh#Z#eZl#\n^lmbhg^l#\nemnkZe^l)#]^kboZ]Zl#]^#eZl#ihe�mb\Zl#]^#eZ#^fZg*
\biZ\b�g)#h#lb#\hgob^g^#l^`nbk#eZ#iblmZ#]^e#h]bh#\hfh#\hgl^\n^g\bZ#bg*
\hgl\b^gm^#]^#eZ#]b_^k^g\bZ#ZgZm�fb\Z#]^#ehl#l^qhl)#^l#]^\bk)#]^e#l^qh#r#lnl#
l^\n^eZl#^g#eZ#\nemnkZ+#TZ#a^#cnlmb_b\Z]h#ihk#jn�#f^#iZk^\^#\hgo^gb^gm^#
Z[hk]Zk#^lmZ# l^`ng]Z#hi\b�g#r)#ihk#\hglb`nb^gm^)#ohr#Z#fhlmkZk#jn^#l^#
fZgb_b^lmZ#]^#]hl#_hkfZl7#ngZ#bg\hgl\b^gm^#r#hmkZ#\hgl\b^gm^)#jn^#eeZfZ*
k�#ikbfZkbZ#r#l^\ng]ZkbZ)#ihkjn^#i^km^g^\^g#Z#eh#k^Ze#r#Z#eh#lbf[�eb\h*
bfZ`bgZkbh)#k^li^\mboZf^gm^+

63<81373+!9;36+;3+!A!</->7.+;3+

GZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ#^l#ngZ#\nZeb]Z]#^lmkn\mnkZe#]^e#lnc^mh#jn^)#l^`�g#
ehl#\hfie^chl#^lmkn\mnkZgm^l#]^e#@]bih#_k^n]bZgh)#\neiZ#Z#eZl#fnc^k^l#]^#
ln#\hg]b\b�g#\ZlmkZ]Z+#@lmZ#fblh`bgbZ#gh#^l#\hgl\b^gm^#r#gh# l^#Zik^g*
]^#^g#^e#mkZmh#\hmb]bZgh)#gb#l^#]^kboZ#]^#ngZ#^]n\Z\b�g#fZ\ablmZ#h#]^#ng#
\hfihkmZfb^gmh#bkk^_e^qboh+#@lm�#[ZlZ]Z#^g#eZ#f^kZ#]b_^k^g\bZ#ZgZm�fb\Z#
]^#ehl#l^qhl#&i^g^*Znl^g\bZ#]^#i^g^')#ihk#^lh#mb^g^#ngZ#]bf^glb�g#k^Ze+#

Khk#^e#\hgmkZkbh)#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#^l#\nemnkZe#r#l^#Z]jnb^k^#Z#
mkZo�l#]^#ehl#o�g\nehl)#eZl#b]^gmb_b\Z\bhg^l)#^e#Zik^g]bsZc^)#eZ#h[l^koZ\b�g)#
eZ#bfbmZ\b�g)#ehl#kbmnZe^l)#eZl#\hlmnf[k^l)#^m\+#Kn^]^#l^k#xbgoblb[e^y)#ihkjn^#
gh#lheh#l^#fZgb_b^lmZ#]^#_hkfZ#bgohengmZkbZ#^#bkk^_e^qboZ)#lbgh#ihkjn^)#ihk#
eZ#nlZgsZ)#k^lnemZ#bfi^k\^imb[e^#^g#eZ#\hmb]bZgb]Z]#]^e#Z[nlh)#^e#lhf^mb*
fb^gmh)#eZ#Zf^gZsZ)#^e#\aZgmZc^)#^e#\hgmkhe#r#^e#Z\hlh#l^qnZe+#@lmZ#fblh`b*
gbZ#l^\ng]ZkbZ#oZ#Z\hfiZ�Z]Z#]^#eh#jn^#]^l]^#GZ\Zg#l^#\hg\b[^#\hfh#
eZ#]^\ebgZ\b�g#]^e#Ihf[k^#]^e#KZ]k^)#]hg]^#eZ#]^fZg]Z#]^#b`nZe]Z]#r#eZ#
^fZg\biZ\b�g#]^#eZl#fnc^k^l)#aZ#lb]h#ZehcZ]Z#Z#iZkmbk#]^#ng#\Zf[bh#ikh*
`k^lboh#]^#ehl#oZehk^l)#nlhl#r#\hlmnf[k^l#]hfbgZgm^l8#ihk#^lh#i^km^g^\^*
k�Z#Z#eZ#]bf^glb�g#lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbZ+#
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<l�)#^g#mZgmh#l^#mkZmZ#]^#bg\hkihkZk#eZ#]bf^glb�g#]^#eh#k^Ze)#iZkZ#o^k#
lb#ghl#ZkkhcZ#Ze`ngZ#ens#iZkZ#i^glZk#^lm^#ikh[e^fZ)#f^#iZk^\^#\kn\bZe#Z]*
fbmbk#eZ#^qblm^g\bZ#]^#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ)#rZ#jn^#i^kfbm^#^gm^g]^k#jn^#
Ze`nghl#oZkhg^l#r#fnc^k^l)#ihk#f�l#\ZibmZe#\nemnkZe#jn^#m^g`Zg)#gh#mhe^*
k^g#xbg\hgl\b^gm^f^gm^y#\hg\^[bk#Z#eZl#fnc^k^l#\hfh#RSaSO\bSa#gb#\hfh#
lnc^mhl#]^#`h\^#r)#ihk#\hglb`nb^gm^)#eZl#fnc^k^l#^fZg\biZ]Zl#bgm^e^\mnZe)#
\nemnkZe#r#l^qnZef^gm^#{\hfh#eZl#jn^#Z[ng]Zg#ZahkZ{#e^l#k^lnem^g#bg*
lhihkmZ[e^l)#Zngjn^#gh#l^#Zi^k\b[Zg#]^#^eeh+

Nb#[b^g#ehl#\Zf[bhl#jn^#ikhib\b�#eZ#^fZg\biZ\b�g)#^g#l^gmb]h#^lmkb\*
mh)#k^ik^l^gmZkhg#eh#jn^#Ze`nghl#aZg#\hglb]^kZ]h#\hfh#ng#xZoZg\^y)#^g#
mZgmh#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#l^#k^lmkbg`b�#]^#fZg^kZ#^ob]^gm^#Z#mkZo�l#
]^#f^\Zgblfhl#bfie^f^gmZ]hl#^g#eZ#\hgobo^g\bZ#\hmb]bZgZ#r#^g#eZ# e^r)#
^lmh#mZf[b�g#l^#in^]^#bgm^kik^mZk#\hfh#ng#xk^mkh\^lhy)#ihkjn^#Ze#fbl*
fh#mb^fih#eZl#^lmZ]�lmb\Zl#fn^lmkZg#jn^#^e# _^fb\b]bh)#^gm^g]b]h#\hfh#
x^e#Zl^lbgZmh#]^#eZl#fnc^k^l#ihk#^e#a^\ah#]^#l^k#fnc^k^ly)#l^#^qZ\^k[�#r#
kZ]b\Zebs�#iZefZkbZf^gm^#lbg#jn^#l^iZfhl#[b^g#eZl#\ZnlZl+

Gh# Zgm^kbhk#f^#i^kfbm^# bg_^kbk# jn^# jnbs�# ehl# \Zf[bhl# ikh]n\b]hl#
ihk#eZ#^fZg\biZ\b�g#gh#aZg#lb]h#ln_b\b^gm^l#gb#mh]hl#aZg#lb]h#Z]^\nZ]hl)#
ihkjn^#fb^gmkZl#m^g^fhl#eZ#\hglmZg\bZ#]^#jn^#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#
l^#k^`ne�#{eh#jn^#gh#jnb^k^#]^\bk#jn^#l^#\hgmkhe�#]^e#mh]h)#gb#fn\ah#
f^ghl#jn^#l^#^ebfbg�)#ihkjn^#eZ#Z`k^lbob]Z])#^e#`h\^#r#eZ#kZ]b\Zeb]Z]#]^e#
hmkh#lhg#bg^qmbg`nb[e^l{#Ze#fblfh#mb^fih#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ)#^l#]^*
\bk)#ln#]bf^glb�g#bg\hgl\b^gm^)#k^Ze#r#inelbhgZe)#^qi^kbf^gm�#eh#\hgmkZ*
kbh#r#ZahkZ#iZk^\^#l^k#f�l#^q\^lboZ#r#fhkm�_^kZ#jn^#gng\Z+#@lmh#iZk^\^k�Z#
h[^]^\^k#Z#Zjn^eeh#jn^#Ak^n]#aZ[�Z#l^�ZeZ]h#lh[k^#eZ#inelb�g#jn^#[nl\Z#
ln#ikhibZ#bglZmbl_Z\\b�g#r#fb^gmkZl#f�l#l^#bgm^gmZ#lh_h\Zk#\hfh#bg\ebgZ*
\b�g)#f�l#l^#^fincZ#aZ\bZ#ln#^q\^lh+

Qhr#Z#^glZrZk#]hl#abi�m^lbl#jn^#f^#i^kfbmbk�g#ikh[e^fZmbsZk#eh#Zg*
m^kbhk7#

)##Lnbs�#^l^#^q\^lh#]^#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ#l^Z#ng#^_^\mh#l^\ng]Zkbh#]^#
eZ#Z\^e^kZ]Z#bgab[b\b�g#]^#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#^g#^e#lb`eh#qq+#Lnb^kh#
]^\bk)#jn^#mZe#o^s#aZrZ#Ze`h#bkk^]n\mb[e^#^g#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ#{eh#ine*
lbhgZe{#jn^#gh#lhihkm^#ehl#^_^\mhl#lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbhl#]^#eZl#Z\^e^kZ]Zl#
r#\Z]Z#o^s#f�l#kZ]b\Ze^l#fnmZ\bhg^l#]^#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ)#ikh]n\mh#
]^#eZ#bfinelZ]Z#]^\ebgZ\b�g#Z\mnZe#]^e#Ihf[k^#]^e#KZ]k^#r#ihk#^eeh#m^g`Z#
_ng^lmZl#\hgl^\n^g\bZl#^g#eh#k^Ze+
*##OZe#o^s)#^g#^e#^l_n^ksh#k^_hkfblmZ#]^#eZl#ihe�mb\Zl#^fZg\biZ]hkZl#ihk#k^l*
mkbg`bk#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ)#^lmZ#aZ#ZkkZlZ]h#iZneZmbgZf^gm^#\hg#^e#en*
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`Zk#]^#eh#fZl\nebgh#r)#]Z]Z#ln#]beb`^g\bZ)#ahr#l^#aZg#]^kkb[Z]h#ehl#�embfhl#
o^lmb`bhl#]^#ehl#lhihkm^l#\eZo^#iZkZ#^e#oZk�g#]^gmkh#]^#eZ#\nemnkZ8#jn^#mh]Z*
o�Z#eh#lhlm^g�Zg#\hfh#^e#iZ]k^#^g#ln#_ng\b�g#_k^n]bZgZ)#]^#e^r#r#\ZlmkZ\b�g)#
r#eh#ZehcZ[Zg#^g#ln#_ng\b�g#eZ\ZgbZgZ#]^#\ZlmkZ\b�g#r#]^l^h+.3

@g#^e#Zkm�\neh#x@e#ilb\hZg�eblbl#\hgmkZ# eZ#fblh`bgbZy)#Gn\bZgh#Gnm^k^Zn#
&/-.4')#ghl#k^\n^k]Z#jn^#\nZg]h#Ak^n]#]^\�Z#jn^#^e#oZk�g#]^lfb^gm^#eZ#
]b_^k^g\bZ#l^qnZe)#^l#ihkjn^#lheh#eZ#Z\^imZ#\hg#eZ#\hg]b\b�g#]^#lnihg^k#
eZ#_ZemZ#]^#i^g^#\hfh#ng#\Zlmb`h+#<l�)#l^#^gmb^g]^#jn^#^e#x]^lik^\bh#ihk#
eZl#fnc^k^ly#mb^g^#ng#_ng]Zf^gmh#il�jnb\h#r#^lh#^qieb\Z#ihk#jn�#\Z]Z#
l^k#]^lZbkZ]h#^l#x_^fbgbsZ]hy#^g#eZ#e�`b\Z#_�eb\Z+#=ZlmZ#k^\hgh\^k#jn^#ehl#
ahf[k^l#ghl#h_^g]^fhl#r#ghl# lhf^m^fhl#Z# mkZo�l#]^# eZ# _^fbgbsZ\b�g#
fnmnZ#r#jn^#ln_kbfhl#ngZ#`kZg#Z_k^gmZ#\nZg]h#ghl#hkbeeZg#Z#h\niZk#eZ#
ihlb\b�g#_^f^gbgZ+#@lmh#f^#ee^oZ#Z#ieZgm^Zk#]hl#ik^lnin^lmhl7#)##jn^#\h*
fh#iZkZ#^e#oZk�g#l^k#^e#jn^#mb^g^#^e#_Zeh#^l#Ze`h#bg]bli^glZ[e^)#eZ#\ZlmkZ\b�g#
mb^g^#ng#oZehk#e^mZe#r#*##jn^#\hfh#eZ#]bf^glb�g#bg\hgl\b^gm^#l^#lni^kih*
g^#Z#eZ#\hgl\b^gm^)#ehl#ZoZg\^l#\nemnkZe^l#gh#ik^]hfbgZg#lh[k^#ehl#_ng]Z*
f^gmhl#il�jnb\hl)#r#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#gh#in^]^#aZ\^k#fn\ah#iZkZ#
\hgm^g^k#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ+#Khk#eh#Zgm^kbhk)#f^#iZk^\^#bg]bli^glZ[e^#
bgmkh]n\bk#^g#ehl#^lmn]bhl#]^#`�g^kh#ngZ#e^\mnkZ#ilb\hZgZe�mb\Z#]^l]^#^e#l^*
`ng]h#GZ\Zg+

<lbfblfh)#^l#_ng]Zf^gmZe#Zkmb\neZk#eZ#_hkfneZ\b�g#_k^n]bZgZ#lh[k^#eZ#
^gob]bZ#]^e#i^g^#\hg#^e#obkZc^#eZ\ZgbZgh#aZ\bZ#^e#_Zeh#�k`Zgh)#in^l#o^k#^e#
_Zeh#\hfh#i^g^#k^Ze#r#hk`�gb\h#ghl#^obmZ#^f[kheeZfhl#\hg#^e#_Zeh#\hfh#
lb`gb_b\Zgm^#]^#fZl\nebgb]Z])#ihk#^e#jn^#l^#\hfibm^#^g#^e#m^kk^gh#ihe�mb*
\h#]^#ehl#l^f[eZgm^l)#iZkZ#\hg\^gmkZfhl#^g#ng#ikh[e^fZ#jn^#in^]^#]Zk*
ghl#Ze`ngZ#ens#^g#eZ#k^lin^lmZ#jn^#[nl\Zfhl+#Khkjn^)#^g#l^gmb]h#^lmkb\mh)#
lb#aZr#ng#en`Zk#]hg]^#^e#oZk�g#aZ#lb]h#lblm^f�mb\Zf^gm^#\ZlmkZ]h#ihk#eZ#
fnc^k#{]^l]^#jn^#^qblm^#\nemnkZ{#^l#^g#^e#m^kk^gh#ikboZ]h#]^#eh#l^qnZe+

5+!=/;-/;+!-+<=;+-3O7

GZ\Zg#ghl#ikho^^#ngZ#l^kb^#]^#Zk`nf^gmhl#]^gmkh#]^#^l^#m^kk^gh)#Z#iZk*
mbk#]^e#k^\hgh\bfb^gmh#]^#jn^#xgh#aZr#]^l^h#k^ZebsZ[e^#jn^#gh#bfiebjn^#

.3#Nb#eh#o^fhl#\hg#\nb]Z]h)#Z#eh#jn^#f^#k^_^k�Z#\nZg]h#]boZ`Z[Z#lh[k^#^e#Zg�eblbl#\hfh#ikhr^\*
mh#^l#Z#jn^#Z\mnZef^gm^#mZgmh#ahf[k^l#\hfh#fnc^k^l#ln_k^g#]^#ngZ#bfihlb[beb]Z]#iZkZ#ZehcZkl^#
fnmnZf^gm^+#Kn^l#fb^gmkZl#ehl#ahf[k^l#k^\aZsZg#eZ#hmk^]Z]#kZ]b\Ze)#eZl#fnc^k^l#k^\aZsZg#eZ#_ng*
\b�g#iZm^kgZ+#



IHE�MB<9!R!OBHE>G<B9.4-

eZ#\ZlmkZ\b�gy#&GZ\Zg)#/--37#.63'+#@g#^_^\mh)#mh]h#ahf[k^#^l#\ZlmkZ]h#ihk#
eZ#fnc^k#o�Z#eZ#lZmbl_Z\\b�g#]^e#]^l^h)#jn^#Zjn�#gh#lb`gb_b\Z#hmkZ#\hlZ#jn^#eZ#
^rZ\neZ\b�g#r#eZ#\hgl^\n^gm^#]^mnf^l\^g\bZ#]^e#�k`Zgh+#<]^f�l)#^lZ#^l#eZ#
o�Z#Z#mkZo�l#]^#eZ#\nZe#^eeZ#`hsZ#l^qnZef^gm^#]^e#oZk�g)#lnl\bmZg]h#bg^en]b*
[e^f^gm^#eZ#Zg`nlmbZ#fZl\nebgZ)#̂ g#mZgmh#xeZ#Zg`nlmbZ#]^e#ahf[k^#̂ lm�#eb`Z]Z#
Z#eZ#ihlb[beb]Z]#]^#gh#ih]^ky#&GZ\Zg)#/--37#/-3'+#Khk#\hglb`nb^gm^)#\hfh#
eZ#fnc^k#{jnb�kZeh)#l�iZeh#h#b`g�k^eh{#^l#jnb^g#]^m^kfbgZ#eZ#ihm^g\bZ#h)#
]b\ah#]^#hmkZ#_hkfZ)#^l#eZ#]n^�Z#]^#eZ#^k^\\b�g#fZl\nebgZ)#mb^g^#eZ#Zg`nlmbZ#
]^e#oZk�g#^g#lnl#fZghl+#

?^l]^#^lmZ#e�`b\Z)#lb#eZ#fnc^k#^l#^e#Jmkh#bglhihkmZ[e^#r#]^m^lmZ[e^#iZkZ#
^e#oZk�g#^l#ihkjn^#eh#\ZlmkZ#ihk#]nieb\Z]h)#rZ#jn^#bg^en]b[e^#^#bgohengmZ*
kbZf^gm^#ikhoh\Z#eZ#]^mnf^l\^g\bZ#]^e#_Zeh#hk`�gb\h#r)#Ze#l^k#gh#mh]Z#{
ihkjn^#gh#ihl^^#ng#lb`gb_b\Zgm^#ngbo^klZe)#^l#]^\bk)#xgh#in^]^#lb`gb_b\Zk#
gZ]Zy)#Ze#^lmZk#^q\enb]Z#]^e#e^g`nZc^#&GZ\Zg)#/--17#56'{#in^]^#Z\\^]^k#Z#
ng#`h\^#Z]b\bhgZe#]^e#jn^#gZ]Z#lZ[^)#i^kh#jn^#lb^fik^#^qi^kbf^gmZ)#ihk#
eh#jn^#gh#^lm�#ebfbmZ]Z#ihk#^e#`h\^#_�eb\h+#@lmh#bfieb\Z#jn^#gbg`�g#ahf*
[k^#eZ#in^]^#ihl^^k#gb#lZmbl_Z\^k#\hfie^mZf^gm^)#gb#Z#^eeZ#gb#ln#]^l^h+#T#
Zf[Zl#bfihlb[beb]Z]^l#l^#obo^g#\hfh#\ZlmkZ\bhg^l+

Khk#lb#_n^kZ#ih\h)#eZl#]hl#mb^g^g#\hfh#Z�Z]b]h#^e#h]bh#jn^#^e#oZk�g#
]^lZkkheeZ#aZ\bZ#eZ#fnc^k#Z#iZkmbk#]^e#`h\^#jn^#e^#ik^lnihg^#h#e^#Z]cn]b*
\Z#]^l]^#ln#\hg]b\b�g#]^#gh#mh]Z+#Kn^l#\hfh)#bg^en]b[e^f^gm^)#\Z]Z#o^s#
jn^#^lm�#\hg#^eeZ#^e#oZk�g#l^#\ZlmkZ#r)#Z]^f�l)#]^l]^#ln#`h\^#_�eb\h)#gh#Ze*
\ZgsZ#Z#lZmbl_Z\^keZ)#l^#Zfieb_b\Z#ng#h]bh#jn^#l^#̂ gmk^\knsZ#\hg#eh#jn^#Nh*
e^k#eeZfZ#x^gob]bZy#Zgm^#eZ#xhmk^]Z]y#_^f^gbgZ#&Nhe^k)#/--37#.6/'+

K^kh)#Zl�#\hfh#lhlm^g`h#jn^#^e#_^fb\b]bh#\hfh#lhen\b�g)#Z#i^lZk#]^#l^k#
ng#ikh[e^fZ#fnr#`kZo )̂#gh#h[^]^\^#Z#ngZ#fZeZ#ohengmZ]#\hgl\b^gm^#ihk#
iZkm^#]^#ehl#oZkhg^l)#mZf[b�g#Z_bkfh#jn^#eZ#]h[e^#\ZlmkZ\b�g#jn^#eh#]^l*
^g\Z]^gZ#gh#^l#Ze^ohlZ#ihk#iZkm^#]^#eZl#fnc^k^l)#rZ#jn^#\hglb]^kh#Z#Zf[hl#
\hfh#^_^\mhl#]^#ngZ#^lmkn\mnkZ#jn^#l^#^qieb\Zg)#\hfh#[b^g#ZingmZ#Nhe^k)#Z#
iZkmbk#]^#jn^#Ak^n]#\hg\b[b�#Z#eZ#fnc^k#iZkmb]Z#^g#]hl7#ng#l^k#iZkZ#^e#l^qh#
r#ng#aZ[eZgm^#l^k+#<l�)#̂ e#aZ[eZgm^#k^lihg]^k�Z#Z#eZ#]bf^glb�g#\nemnkZe)#Ze#U]QS!
TtZWQ]#^g#eZl#_�kfneZl#eZ\ZgbZgZl#]^#eZ#l^qnZ\b�g#r#^e#l^qnZ]h#\hkk^lihg]^*
k�Z#Ze#hmkh#eZ]h)#eZ#]bf^glb�g#inelbhgZe)#iZkZ#eZ#fn^km^)#jn^#^lm�#f�l#Zee�#]^#
^l^#`h\^#r#l^#n[b\Z#^g#eZ#hmk^]Z]#kZ]b\Ze#&Nhe^k)#/--37#.52'8#ihk#^lh#GZ\Zg#
Z[hk]�#eh#_^f^gbgh#\hfh#^e#hmkh#l^qh)#]^lZmZ]h#]^e#`h\^#_�eb\h)#\ZkZ\m^*
k�lmb\h#]^#ng#U]QS!]b`]+#T#mZf[b�g#ihk#^lZ#kZs�g#Ze#oZk�g#{ebfbmZ]h#ihk#^e#
`h\^#_�eb\h#r#Zg`nlmbZ]h#ihk#^e#]^l^h#_^f^gbgh{#e^#\ZnlZ#ahkkhk)#]^lik^*
\bh#r#k^in]bh#ihk#xiZkmb]Z#]h[e^y#^lZ#\nZeb]Z]#_^f^gbgZ#]^lZmZ]Z#]^e#_Zeh+
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H�l#Zng)#\hglb]^kh#jn^#eZl#]hl#\ZlmkZ\bhg^l#mZf[b�g#ih]k�Zg#l^k#\hg*
\^[b]Zl#\hfh#^e#k^o^klh#]^#eh#jn^#Ak^n]#eeZfZ[Z#eZ#^gob]bZ#]^#i^g^+#Kn^l#
lb#Z]fbmbfhl#jn^#{bg\hgl\b^gm^f^gm^{#eZ#fnc^k#jnb^k^#^e#_Zeh#]^e#oZ*
k�g)#ihk#mh]h#eh#jn^#lbf[�eb\Zf^gm^#bfieb\Z#m^g^keh)#mZf[b�g#]^[^fhl#
Z]fbmbk#jn^#{bg\hgl\b^gm^f^gm^{#^e#ahf[k^#^gob]bZ#^e#`h\^#_^f^gb*
gh#r#Ze#fblfh#mb^fih#k^in]bZ#gh#lheh#eZ#Znl^g\bZ#]^#i^g^)#lbgh#̂ e#]^l^h#r#
^e#`h\^#^g#eZ#fnc^k)#jn^#lhg#bebfbmZ]hl)#ihkjn^)#\hfh#a^#k^bm^kZ]h)#Z#mkZ*
o�l#]^#Zf[hl#eh#\ZlmkZ#]h[e^f^gm^8#^g#mZgmh#eZ#Zf^gZsZ#]^#\ZlmkZ\b�g#l^#
ik^l^gmZ#\hfh#_bgZeb]Z]#h[c^mboZ#]^e#]^l^h#^g#eZ#]^mnf^l\^g\bZ#]^e#i^g^#
r#\hfh#^_^\mh#]^#eZ#bfihlb[beb]Z]#]^#lZ\bZk#Z#eZ#fnc^k#]^l^Zgm^#r#`hsZgm^#
jn^#gh#mh]Z#^l)#]^l]^#ln#]bl\hgmbgnb]Z]#^k�\mbe+

<ahkZ#[b^g)#a^#]b\ah#Ze#ikbg\bibh#jn^#^qblm^#ngZ#m^k\^kZ#\ZlmkZ\b�g)#
r#^g#^lm^#fhf^gmh#rZ#in^]h#^ob]^g\bZk#\�fh#l^#ik^l^gmZ)#in^l#lb#eZ#]h*
[e^#\ZlmkZ\b�g#jn^]Z[Z#^gfZk\Z]Z#^g#eh#k^Ze)#^g#mZgmh#\hglblm�Z#^g#eZ#]^*
mnf^l\^g\bZ#]^e#�k`Zgh)#eZ#m^k\^kZ#gh#l^#\bk\ngl\kb[^#lheh#Z#^l^#k^`blmkh)#
ihkjn^#l^#]^kboZ#]^#eZl#fh]b_b\Z\bhg^l#jn^#aZg#ln_kb]h#^e#lbf[�eb\h#r#^e#
bfZ`bgZkbh#\hfh#\ZnlZ#r#\hgl^\n^g\bZ#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g#r#hmkhl#_^g�*
f^ghl#k^eZ\bhgZ]hl+

?^l]^#fb#i^kli^\mboZ)#eZl#\hg]b\bhg^l#]^#hmkZl#�ih\Zl#i^kfbm�Zg#lh*
[k^ee^oZk# eZ#]h[e^#\ZlmkZ\b�g#k^Ze#ihk#f^]bh#]^e#nlh#]^#l^f[eZgm^l#f�l#
\hglblm^gm^l)#\hfh#eZl#_ng\bhg^l#]^#e^r)#\ZlmkZ\b�g#r#mkZglfblb�g#]^e#]^l^h)#
jn^#eZ#fnc^k#ik^obZ#Z#eZ#̂ fZg\biZ\b�g#lhlm^g�Z#r#Z\hfiZ�Z[Z+#Nbg#̂ f[Zk*
`h)#\hfh#eZ#m^g]^g\bZ#Z\mnZe#]^#eZl#fnc^k^l#^l#\ZlmkZk#lblm^f�mb\Zf^gm^#Ze#
oZk�g)#bg\enlh#_n^kZ#]^e#�f[bmh#]^#eZ#l^qnZeb]Z]#ikboZ]Z)#r#^qab[bk#l�]b\Z*
f^gm^#ln#bfihm^g\bZ#^g#mh]hl#ehl#�f[bmhl#]^#eZ#ob]Z#\hmb]bZgZ)#^lm^#rZ#gh#
^g\n^gmkZ#k^_n`bh#\nemnkZe)#^l#]^\bk)#gh#aZeeZ#l^f[eZgm^l#jn^#eh#ikhm^cZg#
Zgm^#eZ#Zf^gZsZ#]^#\ZlmkZ\b�g#r#^lh#eh#n[b\Z#^g#ngZ#lbmnZ\b�g#fnr#Zg`nl*
mbZgm^#{rh#]bk�Z#^gehjn^\^]hkZ{)#jn^#Z#Ze`nghl#ehl#ee^oZ#Z#iZlZk#Ze#Z\mh+

->+=;8!;/<9>/<=+<!+7=/!5+!+71><=3+!./!-+<=;+-3O7

GZl#\hgl^\n^g\bZl#gh#lhg#]^l\hgh\b]Zl)#ihkjn^#Z\mnZef^gm^#ehl#oZkhg^l#
a^fhl#]bo^klb_b\Z]h#gn^lmkZl#k^lin^lmZl#_k^gm^#Z#eZ#Zg`nlmbZ#]^#\ZlmkZ\b�g#
r#k^\nkkb]h#Z#l^f[eZgm^l#]bo^klhl)#jn^#rZ#gh#l^#[ZlZg#ikbfhk]bZef^gm^#
^g#eZ#_b`nkZ#]^#eZ#e^r)#lbgh#^g#ln[m^k_n`bhl#jn^#f�l#jn^#_ng`bk#\hfh#e�*
fbm^l#eh#aZ\^g#\hfh#^l\hg]bm^l)#^gmk^#ehl#\nZe^l#a^#b]^gmb_b\Z]h#\nZmkh7

)##Chf[k^l#Z#ehl#jn^#rZ#gh#e^l#bgm^k^lZ#nlZk#̂ e#_Zeh#\hfh#l^f[eZgm^)#̂ l#
]^\bk)#jn^#l^#aZg#_^fbgbsZ]h#mhmZef^gm^#r#l^#aZg#\hgo^kmb]h#^eehl#fblfhl#
^g#^e#_Zeh#&k^\hk]^fhl#jn^#GZ\Zg#^lmZ[e^\^#ngZ#]b_^k^g\bZ\b�g#^g#eZ#jn^#
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^e#oZk�g#jnb^k^#m^g^keh#r#eZ#fnc^k#jnb^k^#l^keh'+#H^#k^_b^kh)#ihk#lnin^lmh)#
Z#Zjn^eehl#jn^#l^#ik^h\niZg#f�l#ihk#ln#ikhibZ#bfZ`^g#jn^#ihk#aZ\^k#\h*
fh#lb#eh#mnob^kZg#r#l^#k^a�lZg#Z#^c^k\^k#ln#_ng\b�g#]^#e�fbm^+#@lmZ#b]^gmb*
_b\Z\b�g#\hg#^e#_Zeh#oZ#f�l#Zee�#]^#eZl#ZiZkb^g\bZl)#r#eh#ih]^fhl#o^k#^g#^e#
iZlh#]^#ehl#f^mkhl^qnZe^l#Z#ehl#Zc[PS`aSfcOZSa)#ihk#^c^fieh)#f^ghl#x_^f^*
gbghly#i^kh#gh#ihk#^eeh#f^ghl#l^f[eZgm^Z]hl)#fZjnbeeZ]hl)#ikh]n\b]hl+

*##Chf[k^l#Z#ehl#jn^#e^l#aZ#l^]n\b]h#eZ#�mb\Z#]^e#lhem^kh)#\hfh#f^]bh#
iZkZ#lZ\Zk#ikho^\ah#]^#Ze`nghl#^_^\mhl#\heZm^kZe^l#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g#r#
anbk#\hglmZgm^f^gm^#]^#eZ#\ZlmkZ\b�g+#@lmhl#lhg#ehl#fnc^kb^`hl)#k^gn^gm^l#
Ze#\hfikhfblh)#jn^#ik^m^g]^g#g^`Zk#r#lhkm^Zk#eZ#]^mnf^l\^g\bZ#Z#mkZo�l#
]^#eZ#oZkb^]Z]#r#eZ#fnembieb\b]Z])#\nrZ#e�`b\Z#f^mhg�fb\Z#e^l#Zrn]Z#Z#aZ*
\^k#l^f[eZgm^#]^#ihm^g\bZ#bfi^k^\^]^kZ#r#\hf[Zmbk#eZ#Zg`nlmbZ#]^#eZ#\Zl*
mkZ\b�g+#@g#ln#^qmk^fh#ee^`Zg#bg\enlh#Z#g^`Zk#eZ#^qblm^g\bZ#]^e#Zfhk)#ihk*
jn^#mZe#x\hgob\\b�gy#e^l#i^kfbm^#^en]bk#eZ#_ZemZ+#<#^lm^#mbih#]^#ahf[k^l)#
Nhe^k#ehl#eeZfZ#ehl#xZ[lm^g\bhgblmZl#h#ehl#an^e`nblmZl#]^e#hmkhy)#rZ#jn^#ihk#
ln#k^gn^g\bZ#r#fb^]h#Z#l^k#\ZlmkZ]hl#ihk#^lm^#fblfh#ik^_b^k^g#xjn^]Zkl^#
^g#^e#k^_n`bh#]^e#ngh#_�eb\hy#&Nhe^k)#/--37#/-5'+

+##Chf[k^l#a^m^khl^qnZe^l#jn^#iZ]^\^g#]^#eZl#fnc^k^l)#]^#eh#VSbS`])#
i^kh#l^#ZgZebsZg#r#[nl\Zg#eb]bZk#\hg#eh#_^f^gbgh#Z#iZkmbk#]^e#^g_k^gmZ*
fb^gmh#\hg#eZ#\ZlmkZ\b�g#^g#^e#]bo�g8#rZ#jn^)#bg]^i^g]b^gm^f^gm^#]^#eZ#
jn^cZ#r#eZ#bglZmbl_Z\\b�g)#[nl\Zg#Za�#ng#`h\^#eb[^kZ]h#]^#eZ#Zg`nlmbZ#jn^#
e^l#i^kfbmZ#ZehcZk#eZ#hmk^]Z]#kZ]b\Ze+#

,##Chf[k^l#Z#ehl#jn^#eZ#Zg`nlmbZ#e^l#aZ#k^lnemZ]h#mZg#bglhihkmZ[e^#jn^#
ee^`Zg#Ze#iZlZc^#Ze#Z\mh)#Zgm^#eZ#bfihlb[beb]Z]#iZkZ#^g\hgmkZk#ngZ#lhen\b�g#
lbgmhf�mb\Z#h#ngZ#k^lin^lmZ#_ZgmZlf�mb\Z#\hfh#eZl#Zgm^kbhk^l)#r#^g#\hg*
l^\n^g\bZ#\hf^m^g#_^fb\b]bh+.4

@l#^ob]^gm^#jn^# mh]hl#\hfiZkm^g#^e# k^\aZsh#Z# eh# _^f^gbgh#r#ngZ# k^*
gn^g\bZ#lblm^f�mb\Z#Z#eZ#\ZlmkZ\b�g)#ihkjn^#Zf[Zl#\nZeb]Z]^l#lhg#bg^en*
]b[e^l#]^#ikbg\bibh)#i^kh#fb^gmkZl#ehl#ikbf^khl#mk^l#l^#Zkk^`eZg#]^#_hkfZ#
`hshlZ#Z#mkZo�l#]^#lnl#l�gmhfZl#r#aZlmZ#^l#ihlb[e^#jn^#ihk#f^]bh#]^#ng#
Zg�eblbl#\Z]Z#ngh#]^#^eehl#in^]Z#k^\mb_b\Zk#{lb#ehl#Z[k^g#Z#eZ#bgm^kik^mZ*
\b�g)#iZkZ#aZ\^kehl#aZ[eZk{)#^e#\nZkmh#mbih#gh#^l#ngZ#lhen\b�g#lbgmhf�mb*

.4#N^`Zmh#Zen]^#Ze#^OaaOUS!s!ZkOQbS#\nZg]h#l^#k^_b^k^#Z#eZ#obheZ\b�g#\hfh#ng#xZl^lbgZmh#fhkZey)#r#
lhlmb^g^#jn^#x^e#lnc^mh#l^#]^lmknr^#^g#eZ#Z\\b�gy#&N^`Zmh)#/-.17#64'+#@l#]^\bk)#^e#iZlZc^#Ze#Z\mh#^l#
ng#^qmk^fh#^g#^e#jn^#^e#ikhibh#i^ki^mkZ]hk#l^#ib^k]^#Z#l�#fblfh#Ze#gh#lZ[^k#gb#ih]^k#k^lihg]^k#
_k^gm^#Z#eZ#Zg`nlmbZ#]^#\ZlmkZ\b�g+#@l#eZ#xlhen\b�gy#f�l#^qmk^fZ+
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\Z#gb#ng#OQbW\U!]cb)#lbgh#ng#iZlZc^#Ze#Z\mh)#ihkjn^#gh#jnb^k^#]^\bk#gb#jnb^k^#
`hsZk#gZ]Z+#@g#hmkZl#iZeZ[kZl)#^e#_^fb\b]bh#gh#mb^g^#l^gmb]h+

Khk#^lh#bglblmh#^g#eZ#m^lbl#]^#jn^#^e#Znf^gmh#^g#ehl#_^fb\b]bhl#^l#ng#
^_^\mh#]^#ngZ#�ih\Z#^g#eZ#jn^#^e#oZk�g#aZ#lb]h#lhf^mb]h#Z#ngZ#m^k\^kZ#
\ZlmkZ\b�g)#Z#iZkmbk#]^#\nrhl#^_^\mhl#\heZm^kZe^l#]^kboZ]hl#]^#eZl#mkZgl_hk*
fZ\bhg^l#ikhoh\Z]Zl#ihk#^e#lbf[�eb\h*bfZ`bgZkbh#]^#eZ#^fZg\biZ\b�g)#l^#
aZ#oblmh#Z\hkkZeZ]h)#bfieb\Z]h)#Z_^\mZ]h#^g#eh#f�l#�gmbfh#]^#l�)#]bob]b]h#r#
]^lZkfZ]h#]^#ehl#l^f[eZgm^l#jn^#eh#fZgm^g�Zg#Ze#fZk`^g#]^#eZ#Zg`nlmbZ+#
T#\hg#^lmh#gh#jnb^kh#]^\bk)#\hfh#rZ#a^#k^\Ze\Z]h)#jn^#eZ#fblh`bgbZ#l^Z#
ng#ikh[e^fZ#f^ghk)#gb#ik^m^g]h#^gZk[heZk#ngZ#]^_^glZ#]^#ehl#ahf[k^l)#
lbgh#lheh#]^cZk#\eZkh#jn^#lb#[b^g#eZ#fblh`bgbZ#ikbfZkbZ#^l#rZ#^g#l�#fblfZ#
ng#ikh[e^fZ#fnr#\hfie^ch#jn^#aZ\^#_ZemZ#k^\hgh\^k#r#mkZmZk)#eZl#_hkfZl#
]^#^g_k^gmZk#eZ#fblh`bgbZ#l^\ng]ZkbZ#gh#aZg#lb]h#eZl#f�l#Z]^\nZ]Zl#r)#ihk#
\hglb`nb^gm^)#aZg#m^gb]h#\hgl^\n^g\bZl#_ZmZe^l)#\nrh#̂ qmk^fh#aZ#lb]h)#ihk#
lnin^lmh)#Ze`h#mZg#iZkZ]�cb\h#\hfh#^e#Znf^gmh#^g#ehl#_^fb\b]bhl+

-87-5><387/<

Lnb^kh#\hg\enbk#bglblmb^g]h#^g#jn^#^e#ikh[e^fZ#gh#^l#lheh#]^#ehl#ahf*
[k^l)#lbgh#mZf[b�g#]^#eZl#fnc^k^l)#rZ#jn^#lb#gh#l^#i^k\ZmZg#]^#\n�g#bg]bl*
i^glZ[e^#^l#k^li^mZk#\b^kmhl#en`Zk^l#fZl\nebghl#^l#ihkjn^#iZkZ#^eeZl#{Ze#
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