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Presentacion

avida es historia: es presencia de lo que ya fue pero que actda en

el presente determinando al futuro. De ahi que la existencia s6lo

s¢ entiende como un proceso, como una historia de interacciones
permanenctes. El hombre, a diferencia de lo material y lo viviente, tiene,
ademds, conciencia de su pasado; el hombre es conciencia, es decir, pre-
sencia del pasado que da sentido a su presente. Pero también [a vida,
como la historia, es una proyeccién de si mismo hacia el futuro. Como
seres humanos que somos, traemos al presente aquello que ya pasé
sirviéndonos de nuestra conciencia con un objctivo practico: dar senti-
do a nuestras acciones que buscan construir futuros en los que veamos
mejores condiciones para nuestra existencia.

Tal es el caso no sélo de los individuos racionales, sino de [a sociedad
y de las instituciones que la componen. En México, la Universidad Au-
ténoma Metropolitana (UAM), en su momento {1974), fue presencia
actuante de un pasado inmediato que ha sido traumdtico: Tlaltelolco
1968, Plaza de la Constitucién 1971. Fue proyeccion de un futuro adn
inexistente partiendo de dicho presente. Lo que fue presente en aquel
1973 para plantear la fundacién de una nueva Universidad, hoy parala
sociedad mexicana es pasado que conforma su propio presente.

En la UAM ese pasado hoy es también un presente que actiia creati-
vamente dando forma de manera cotidiana a la educacién de jévenes,
a la investigacién propositiva, a la divulgacion de la ciencia en nuestra
sociedad. Recuperar ese pasado: las motivaciones de sus fundadores,
sus ilusiones, las largas jornadas de trabajo, las lecturas abundantes de
textos novedosos, la entrega a un proyecto apenas esbozado, cobraun
sentido determinante para la misma Universidad porque permite
comprender el presente desde la creatividad, hoy fecunda, como la
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vida, y porque obliga a proyectarla hacia los nuevos derroteros que le
esperan.

Estas ideas inspiraron en la Universidad Auténoma Metropolitana
(uam-Xochimilco) de la dos eventos en los que los primeros docentes,
alumnosy funcionarios presentaron sus recuerdos vinculados con nues-
tra Universidad. Los textos que de ahi surgieron forman ¢l contenido de
este libro: la reunién de los cgrcsados de la primera gcneracién de la
uaM-Xochimilco para conmemorar el XXX aniversario de su titulacién,
y el coloquio “El sistema modular, creacion y recreacion”

Para este tltimo nos dimos a la tarea de recuperar los origenes de la
Unidad Xochimilco de la Universidad Auténoma Métropolitana. Pre-
tendimos con ello traer al presente los valores, [as fallas, los aciertos, las
debilidades y fortalezas de la institucién conformada esencialmente por
el personal que se integré al inicio de sus actividades. Plantedbamos,
para dicho coloquio, la necesidad de construir el futuro de nuestra ins-
titucion a partir de la conciencia de nuestro pasado. En el coloquio se
buscaba conformar una memoria de los primeros afos del sistema mo-
dular como testimonio de quienes lo conformaron. Quizis los nuevos
miembros de nuestra comunidad académica y quienes hoy integran ¢l
cuerpo docente de la UAM encuentren en la memotia de esos afios esti-
mulo para construir nuevas formas de ejercer la docencia y desarrollar
la investigacién cientifica y tecnoldgica que den respuesta a las deman-
das de la sociedad acrual.

Con estas palabras invitamos a [a comunidad a participar en ¢l colo-
quio. Se buscaba con ello proyectar a la uaM-Xochimilco y a su sistema
modular hacia el futuro a partir de la realidad presente que incluye ne-
cesartamente al pasado. Insistimos en recuperar [a conciencia individual
mds que [a historia de las largas disquisiciones teéricas acerca del mode-
lo educativo de nuestra Unidad, que no han terminado. Solicitamos de
los fundadores el recuerdo personal, la anécdota, con la certeza de que
la construccién de grandes obras, como nuestra Universidad, no estd
ajena a la particularidad de cada individuo que interviene en ello. En
efecto, somos los hombres, no los dioses, quienes damos forma en la
realidad en Ja que nos desenvolvemnos, a ideas o barruntos apenas expre-
sados; somos nosotros quienes conformamos nuestras realidades, quie-
nes construimos, conforme a nuestras personales caracteristicas ~y en
ocasiones a pesar de ellas—, la grandeza de las instituciones; no porque
seamos grandes talentos, que si los hay, sino porque creamos, imagina-
Mos ¥ actuamos en consecuencia, trascendiendo nuestra particulari-
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dad, tomando en consideracién que al actuar individual no pueden
serle ajenos los rasgos estrictamente personales. Con estas ideas invita-
mos a un grupo de profesores para exponer a la comunidad sus propias
experiencias de trabajo en los primeros meses de la uaAM-Xochimilco. Su
respuesta fue generosa. Durante cinco dias --del 3 al 7 de noviembre de
2008—, muchos de los fundadores de nuestra unidad y su sisterna mo-
dular expusieron y compartieron sus vivencias como forjadores de una
Universidad y de un nuevo sistema de ensefianza-aprendizaje.

Aqui se recogen los escritos que hicieron llegar por escrito los profe-
sores-fundadores que participaron en el coloquio, al que, como sefala-
mos, llamamos: “El sistema modular, creacién y recreacién” Ahi se
reunicron rasgos vivenciales salpicados de posiciones tedricas que si-
guen siendo objeto de deliberacién en nuestra comunidad académica.
Ellector encontrard la anéedota, el detalle, la vision personal de reunio-
nes y sesiones de clase, la valoracién del trabajo propio y de colegas, et-
cétera. Verd cémo en lo individual se fue entretejiendo la conformacién
de una institucién —la vaM-Xochimilco— que hoy representa una forta-
leza nacional para la formacion de profesionales dedicados a aportar
soluciones a los problemas de nuestro pais y del mundo.

La anécdota y el comentario individual se dieron en torno a los con-
ceptos cruciales de nuestro modelo educativo que nos han ocupado
desde entonces, como el objeto de transformacion, el esquema de ac-
cién, el médulo, las caracteristicas del disefio curricular, la formacién y
actualizacion del personal docente, la investigacion modular y Ja funda-
mentacién epistemoldgica y sociohistérica del sistema modular. Pero
también surgieron problemas y retos que estdn presentes, como la mo-
vilidad estudiantil, la flexibilidad del curriculum académico de las carre-
ras, la evaluacién modular e institucional, etcétera.

Es asi como recuperamos un rasgo de la conciencia histérica en nues-
tra institucién. Ahora la ponemos por escrito a toda la comunidad con
el objeto de despertar el anhelo de dar forma a las nuevas caracteristicas
que debe tener en el presente nuestro modelo educativo para responder
a las demandas que callada, pero severamente, exige nuestra sociedad.
Este texro, aun cuando toca en ocasiones temas trascendentales para la
conformacién pedagégica e institucional de la UAM-Xochimilco, no
ofrece un estudio acucioso ni profundo de tales temas; abundan afortu-
nadamente dichos escriros en nuestra institucién, que han sido resultado
del interés personal y grupal de profesores o de reuniones académicas
convocadas expresamente para tal efecto. Con este libro, al presentar
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nuestro pasado desde la perspectiva y vivencia de los fundadores de la
UaM-Xochimilco, deseamos motivar la imaginacién creativa en el seno
de una comunidad académica que dentro de nuestra institucion, la uaM,
proyecta sus ideas hacia la sociedad que le da vida para planrearle uni-
versos nuevos, fruto de la creatividad; universos factibles por el talento
y la preparacién de sus miembros comprometidos con la sociedad del
Meéxico de hoy.

Este libro es solamente un esfuerzo, ciertamente limitado, que pre-
tende sumarse al impetu renovador que recorre a nuestra Universidad.
Esta dividido en dos partes, fa primera se compone con los escritos del
coloquio “El sistema modular, creacién y recreacién’, y la segunda, con
los textos de la ceremonia del xxx aniversario del egreso de la primera
generacion de alumnos de la Universidad Auténoma Metropolitana-
Xochimilco.

Dr. Cuaubtémoc Viadimir Pérez Lianas
Rector

Universidad Autdnoma Metropolirana
Unidad Xochimilco

Dy Fernando Sancén Conireras
Profesor Titular

Departamento de Politica y Cultura

Meéxico, D. F., octubre, 2009
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Parte I






La creacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana y su Unidad Xochimilco

Luis Felipe Bojalil Jaber

Introduccion

sta no es una historia sobre la educacién superior porque no se

sustenta en la abundante informacién publicada al respecto,

sobre todo a partir de la década de 1970, que llevé a crear en
multiples paises cambios significativos en la ensefanza de las profesiones
y de la ciencia.

El pensamiento fluye hacia y tiene influencia sobre formaciones
sociales de diferentes paises ral como lo hace la ciencia, aunque de
diferente manera, ya que no es posible lograr copias de lo que se pro-
pone porque en la educacion, como en toda actividad, los cambios
estan influidos por niveles culturales y por la relacidn que ésta tiene
con la sociedad y sus problemas.

Asi, si en México se dejara de hacer ciencia o ésta no se desarrollara,
no tendrfamos oportunidad de lograr avances econémicos, o en nuestro
trabajo, 0 en la educacion, y sobre todo en la conformacién de una iden-
tidad nacional. La ciencia y la educacion influyen de manera preponde-
rante en el desarrollo de la nacién.

Algunas contribuciones a las reformas educacionales

En este trabajo vamos a relatar la creacién de la Universidad Auténoma
Metropolitana, refiriéndonos en especial a una de sus cuatro unidades, la
Unidad Xochimilco, creada hace 34 afios como un proyecto educativo
innovador, que rompe con el enfoque tradicional de transmitir el cono-
cimiento de manera directa del profesor al alumno a partir de materias.
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En la Unidad Xochimilco se concibe el aprendizaje dentro de un concep-
to amplio sustentado en la investigacion, la reflexion y la accion de los
estudiantes, a mis de enfocarse sobre problemas sociales relevantes.! Su
modelo educativo estd situado dentro de la historia del pensamiento so-
bre educacién, producido en varias épocas por diferentes aurores, En
seguida mencionaremos algunos de ellos, seleccionados entre un enorme
niimero de investigadores educativos sélo con la idea de trazar una linea
que dé idea de la formulacién educativa que se imparte en Ja vaM-Xochi-
milco y que viene a enriquecer esta historia educativa a nivel nacional.

Breves referencias a algunos redricos de la educacidn

Juan Amés Comenio fue un reformador educacional del siglo xvir.
Muy adelantado a su tiempo, pensaba que la paz y cooperacion entre
los hombres podsian alcanzarse a partir de un sistema de educacidn
universal. Manifest6 su convencimiento de que la sociedad podria ser
reformada mediante la educacién, Ello requeriria dos cosas: primero,
una revolucién en los métodos de ensefianza; y segundo, un cambio en
la manera en que los estudiantes aprenden hasta lograr una ensefianza
placentera. Tratd de hacer accesible la cultura europea a todos los ni-
fios, ensefiando con sistemas naturales y no por los métodos sofistica-
dos y engorrosos que se acostumbraban en esa época. Su influencia fue
grande en Alemania y posteriormente viajé a Inglaterra, donde fundé
varias escuclas, igual que en Francia, Suecia, Holanda, Polonia y Hun-
gria. Sus ideas llegaron hasta la Universidad de Harvard en Estados
Unidos.

Muchos de los escritos de Comenio, tienen propuestas actuales,
considerando que los principios deben adaprarse a su tiempo y a las
necesidades educativas y sociales de cada nacién.” Por ello, la creacion
de una institucién es un proceso creativo y no un simple reflejo de otros
sistemas, aunque en esencia los principios sean universales.

Otros grandes educadores tuvieron importante influencia a finales
del siglo xvur y en el siglo x1x, periodo de gran actividad en la refor-

! Ramén Villarreal Pérez, Anteproyecto para establecer la Unidad del Sur de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana, uam-Xochimilco, México, julie de 1974

2 1. A. Comenio escribié mis de 400 trabajos que fucron traducides a varios idio-
mas, su amplia bibliografia puede verse en M. Spinka, Jobw Amos Comenius: that incom-
parable moravian, 1943,
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mulacién de principios educativos. Rousseau fue uno de los filésofos
cuyas teorias influyeron mds en los cambios educativos de esa época; ¢l
hizo hincapié en la importancia de ayudar a los nifios a crecer y desarro-
llarse de manera natural, fo que propicié una verdadera revolucion en
las teorias educartivas, llevéd a entender de manera diferente la relacién
maestro-alumno y dio pica la creacidn de escuelas no convencionales,
que dejaron de ser rigidas para dar lugar 2 una ensenanza activa que to-
maba en consideracién a los alumnos.?

Siguiendo estos principios, J. E. Pestalozzi fundé las bases para una
educacién moderna, Pestalozzi sostenia que la educacion debfa ser inte-
grada y orgénica, y habia de conjuntar el desarrollo intelecrual y fisico
junto con la ensefanza moral; el desarrollo de habilidades a partir de la
actividad, ejercicios y trabajos manuales, al mismo tiempo que cultivara
el interés natural de cada estudiante. Para este autor, las palabras, las ideas,
las précticas y la moral tienen significado sélo si se relacionan con cosas
concretas. Asi, una persona adquiere conocimientos por “su propia inves-
tigacion y no oyendo interminables exposiciones acerca de los resultados
del arte y de las ciencias”.

Los cambios en el continente curopeo (consolidacién de los Estados
nacionales, adopcioén de nuevas tecnologfas e industrializacién) trajeron
consigo un gran movimiento que caracterizé la educacion del siglo x1x,
con la consecuente creacidn de sistemas escolares que van desde el esta-
blecimiento de las escuelas para nifios pequeos (kindergarten) hastala
fundacién de universidades. Estos sistemas compuestos, que se conocie-
ron con el nombre de escuelas modernas, pusieron énfasis en la ensefian-
za de las ciencias exactas y de las lenguas como reflejo de una edad
tecnoldgica y comercial. De esta manera, el ideal de una educacién para
todos llegd a ser cada vez mds real.

Ya en el siglo xx surgieron algunos educadores de gran influencia,
como Dewey en Estados Unidos,* Whithead en Inglaterra y Piaget en
Suiza. Este tiltimo autor es importante para nosotros porque varios de
sus postulados fueron recogidos en el Documento Xochimilco y porque
esta unidad universitaria establecid el construccionismo como su mé-
todo de ensefianza.” Sin embargo, para comprender mds plenamente
nuestra constitucidén institucional es necesario estudiar también a

3 Rousscau, Emilio 0 fz Educacion, Lozada, Buenos Aires, 1978.
4 ]. Dewey, Democracia y educacidn, Lozada, Buenos Aires, 1978,
3 Jean Piaget, Dsicologia y pedagogia, Aricl, Barcelona, 1973.

| Vivencias de una universidad abierta al ticmpo 19



otros pensadores como Vigosky® o Freire.” En realidad en el Documen-
to Xochimilco se toman varias ideas que han venido conforméndose
histéricamente.

Algunos de los teéricos de la educacion mencionados hasta ahora
tuvieron gran influencia en la forma de ensefar de las universidades
mexicanas, en particular el sistema educativo establecido en Francia,
en la época napolednica, o bien cuando en la Universidad de Berlin
(Humboldr, 1810) se determind que la investigacién y la ensefianza
fueran responsabilidad fundamental de las universidades. De esta ma-
nera, podemos ver que la historia de la educacién en nuestro pafs ha
estado marcada por innumerables intentos de reforma y por grandes
cambios después de la Independencia, de la Reforma o de la Revolu-
cién mexicana.

La organizacién de las universidades tiene. desde la década de 1970
y hasta la época actual, serios problemas de concepcion; por ejemplo, se
separa de manera tajante la ciencia de los programas de estudio, de las
técnicas, e incluso de las practicas, que se llevan a cabo de manera meci-
nica olvidando que una practica, a diferencia de un oficio, significa pen-
sar, leer, entender e imaginar la solucién que podria ddrsele al objeto
sobre el cual se acttia, porque con esta actividad se incorpora el conoci-
miento cientifico-técnico v el saber que da las dimensiones correctas a
las profesiones.

Otro de los problemas graves en la educacién superior es que la en-
sefianza es dispersa y fragmentaria, de dificil integracion, lo que impide
instruir a los alumnos sobre los saberes necesarios para una carrera en
particular y desarrollar juicios criticos o construir ideas sobre el cono-
cimiento.

El trabajo universitario tiene el propésito de formar profesores e in-
vestigadores ademds de profesionales, pero la mayoria de los planes de
estudio estdn dirigidos a una formacién profesional. Aun considerando
a esta tltima en lo particular, no se puede olvidar que cada profesion
tiene sus propias practicas, y cOmo se vaa formar a los profcsionales si
los programas de ensefianza consideran sélo temas sobre los que el pro-
fesor expone a los estudiantes y nunca se llevan a cabo las pricticas que

6 L.S. Vigosky, El desarroll de los procesos psicoldgicos superiores, Grijalbo, México,
1988.

7 Paulo Freire, Hacia una pedagogia de la pregunia. Conversaciones con dAntonio
Ferndndesz, Siglo xx1, México, 1986.
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los conforman?, gqué base cientifica eienen esos programas:, ¢cuilesson
los saberes téenicos que ellos incluyen?

No son claros los métodos y los medios que posibilitan una forma-
cidn integral. Por otro lado, los programas de estudio sélo representan
una seleccién de conocimientos que no necesariamente tienen que ver
con los objetivos de aprendizajc de una practica profcsional; prucba de
cllo es el hecho de que mientras las précticas profesionales son cambian-
tes, por el avance de las ciencias y la tecnologia, los programas de ense-
fianza permanecen iguales por afios y no consideran esos avances, de lo
que resulta una enseftanza alejada de los conocimientos que se encuen-
tran en la realidad.

Lo mismo sucede cuando se trata de integrar la educacion y la pro-
duccién. Esto serfa posible si no existiera un rezago tecnolégico impor-
tante en nuestro pais por la falta de ensefanza téenica y cientifica,
debido fundamentalmente al poco apoyo que se da a [as actividades
ciencificas y también porque en las universidades se toma mucho tiempo
enincorporar [os nuevos conocimientos a los programas de estudio, que
permanecen obsolctos por afios.

Desde la década de 1970, la educacién en México no ha renido cam-
bios efectivos, cuando mas est4 disefiada para el desarrollo de habilidades
y la obtencidn de ciertos conocimientos, olvidando el desarrollo integral
de los estudiantes; y mucho menos estd pensada para la formacién basada
en principios filosdficos y sociales que lleven al entendimiento de los
problemas nacionales y a la participacién en sus posibles soluciones.®

La educacién debe considerarse como un proceso complejo de desa-
rrollo integral del que forma parte el aprendizaje, que se refiere a la ad-
quisicién de conocimientos y técnicas, asi como al desarrollo de
habilidades relacionadas.

La educacién tiene por objeto capacitar al individuo para enfrentar
con éxito un mundo cambiante, debe habilitarlo para continuar por él
mismo su propio proceso educativo, ya que éste confiere la capacidad de
razonar y reflexionar; esto dltimo puede ser considerado como el obje-
tivo primario de la educacién universitaria: conferir la habilidad para
aprender por uno mismo, lo que permite hacer contribuciones persona-
les que incrementen el conocimiento general y desarrollar la capacidad
para hacer una evaluacion critica de las contribuciones efectuadas por

8 F Solana, R.R. Cardel y R M. Bolafios, La bhistoria de la educacidn piblica en
México, SEP, México, 1982.
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otras personas; tal finalidad se logra tinicamente si se considera el pro-
ceso educativo como un continuo.?

Generalmente las materias de un plan de estudios son impartidas
mediante discrraciones orales dictadas por el profesor, desde el punto de
vista de los postulados educativos el estudiante aprende poco de éstas y
actita sin razonar, permancce €n silencio, asi que el uso de ese conoci-
miento, si asi se puede [lamar, es muy limitado. Proveer ala educacion de
un propésito y de una visién de futuro es condicién sine qua non del
desarrollo.*

La Universidad Auténoma Metropolitana

La creacién de la Universidad Auténoma Metropolitana presenta la
oportunidad de disefiar una universidad distinta, que no s6lo se plantea
atender a la creciente poblacién estudiantil, que en esa época (1973)
como ahora no encontraba sitios de estudio, sino también tiene la in-
tencidn de integrar los cambios sociales y los conocimientos de la épo-
ca a sus programas de estudio; ademds, para cumplir con sus objetivos,
se le doté de un sistema organizativo que pudiera dar sustento a los
cambios propuestos.

En la exposicién del secretario de Educacién Publica en [a Camara
de Senadores el 21 de noviembre de 1973, se sefiala que el cambio es
integral porque implica una revisién a fondo de la materia sustantiva de
la educacioén, de sus métodos y de sus fines. Lo que se busca con esta
reforma es crear estructuras dindmicas, flexibles y abiertas; aptas para
reflejar la realidad mexicana en su heterogeneidad sociocultural.

La preocupacién fundamental no es sélo formar un mayor niimero
de profesionales, sino proporcionar conocimientos ttiles para preparar
hombres comprometidos con la sociedad.

Alavuam se le dota de una Ley Orgénica en la que se senalan algunas
de sus caracteristicas distintivas:

? E. Lopez, “¢Ensciianza o educacion superior? Relaciones con s educacién ele-
mental. La reforma educativa en [a ensefianza superior”, Cologuio sobre Politicas Nacio-
nales en Ciencia y Tecnologia, Academia de la Investigacién Cientifica, México, 1972,
pp- 30-74.

10 . Casanova Gonzilez, “Los métodos de ensenianza y la apertura de fa universi-
dad’, Colegisio sobre Politicas Nacionales en Cienciay Tecnolagia, Academia de la Inves-
tigacién Cientifica, México, 1972.
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1) La creacién de unidades universitarias a partir de las cuales se opera
un sistema de desconcentracién funcional y administrativa.

2) La integracién de esas unidades por divisiones y de éstas por depar-
tamentos.

3) El fomento de un enfoque multidisciplinario en la docenciay en la
investigacion.

Estas son sélo algunas de entre muchas otras propuestas que tiene la
Ley Orginica de la uaM; ademds, se debe sefialar que se asigné a los
departamentos la responsabilidad del desarrollo de la investigacion y el
apoyo a la docencia. Es importante destacar que se tracd de crear “una
institucién flexible que permita la procedencia de cambios y transfor-
maciones en concordancia con los requerimientos del pais”; que perma-
nezca abierta a las corrientes del pensamiento universal y que procure
“acercarse al pueblo para fortalecer la unién de la cultura con el trabajo
y de la inteligencia con la accidn”

La Ley Orgénica entré en vigor el 1 de enero de 1974. Con base
en esta ley se crearon tres unidades universitarias: Azcapotzalco,
Iztapalapa y Xochimilco. Cada unidad dio su propia interpretacién a
su modo de organizarse y de entender sus funciones de docenciay de
investigacién, todas dentro de los lineamientos generales que marca-
bala Ley Orgdnica. En el 2005 se cred una cuarta unidad que lleva ef
nombre de Cuajimalpa.

La Unidad Xochimilco como la vivi

Quisiera ahora plantear la imagen que tuve de la fundacién de la uam-
Xochimilco y referirme un poco ala época actual, 34 anos después. En
todo este tiempo he sido observador y participe de este desarrollo, de
tal manera que lo aqui descrito no es la microhistoria, sino el producto
de la impresién que me produjo y que guardo en la memoria; algunos
datos pudieran no ser exactos y a otros pudieran ddrseles diversas inter-
pretaciones.

Enjulio de 1974 empecé a trabajar con el equipo que tenfa a su cargo
la planeacién del programa educativo de esta unidad, en el cual se en-
contraban los doctores Miguel Arenas, Avedis Aznavurian y Gloria E.
Torres, entre muchos otros. La coordinacién estaba a cargo del doctor
Ramon Villarreal, recién nombrado rector, y del doctor Salvador Ortiz,
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que fungia entonces como secretario de la unidad. En aquel tiempo se
me pidié ser director de la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud;
cargo que no acepté, porque atn era profesor de la Facultad de Medici-
na de fa Universidad Nacional Auténoma de México. Por otro lado, era
seguro que aceptar dicho cargo me sacarfa de mis actividades de investi-
gacién y docencia en la UNaM, en donde ademas tenia responsabilidades
administrativas ya que desde hacia varios afios era el jefe del Departa-
mento de Microbiologia de esa faculrad.

Dejar todo esto que era un proyecto de vida exitoso en muchos sen-
tidos era muy dificil para mi, no sélo por el trabajo académico como
profesor titular C, sino porque fui el fundador de ese Departamento,
como antes lo fui del Departamento de Microbiologfa de la Unidad de
Patologia del Hospital General, un centro singular para la ensefianza y
la investigacion de medicina en el 4rea de patologia. Ahfllegué en 1957
aun lugar que estaba en proyecto. La Facultad de Medicina habia encar-
gado al doctor Ruy Pérez Tamayo, recién graduado como patélogo en
Estados Unidos, la catedra de patologia, la cual fue albergada en una
construccién nueva que en su momento se [lamé Unidad de Patologia,
ubicada en el Hospital General. En ese lugar [a union de la investigacion
con la docencia fue real y de ahi egresaron decenas de estudiantes, mu-
ChOS dc CllOS llcgafoﬂ d S€r graﬂdCS ﬁgurﬂs dC Ia patOlnga, quc incluia Ia
microbiologfa, la parasitologfa y la bioquimica.

Por la importancia del trabajo ahi desarrollado, el entonces director
de Ja Facultad de Medicina en Ciudad Universitaria (CU), nos pidié
que organizdramos la ensefianza de varias de estas ramas de la ciencia
en CU, que entonces tenia espacios de ensefianza que carecfan de signi-
ficacién. Ya en 1967 se habia seleccionado este nuevo espacio de traba-
jo, pero habia que acondicionatlo, labor que durarfa un ano
aproximadamente. En ese tiempo me fui a trabajar a Estados Unidos, y
volvi a mediados de 1968, cuando comenzaron las actividades de este
departamento.

En 1974, se requirieron mis servicios para ayudar a la fundacién aca-
démica de la vamM-Xochimilco. Empecé a trabajar en julio, aunque sin
nombramiento alguno, y fue hasta noviembre cuando me incorporé
oficialmente a esta institucién. Fueron momentos alucinantes, pues
realmente no existia un referente para elaborar un plan de estudios,
como lo proponia el primer rector.

Era tiempo, decia, de crear una universidad innovadora, més alld de
las innovaciones que se proponian para toda la Universidad Auténe-
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ma Metropolitana. Se hablaba en un lenguaje incomprensible para la
totalidad de los profesores contratados, se planteaba fa necesidad de
establecer un sistema constructivista, lo que implicaba la participacién
de los estudiantes en su propia formacion; ademds se establecia la idea
de trabajar con problemas y la solucién de los mismos significaba so-
meterlos 2 un proceso de investigacién, previa bisqueda de la infor-
macién que ayudara a apoyar los resultados con datos significativos.

Otra serie de planteamientos que a continuacién se describen fueron
por fin publicados en el Auteproyecto para establecer la Unidad del Sur
de la Universidad Auténoma Metropolitana, que después aparecié con el
nombre de Documento Villarreal y actualmente es conocido como Do-
cumento Xochimilco, en el cual se proponfa una serie de cuestiones, a
muchas de las cuales habia que darles formas programaricas; aparecian
nombres que no se usaban en ninguna universidad mexicana, si acaso se
les mencionaba en alguna que otra extranjera,

En el Documento Xochimilco se menciona que las carreras profesiona-
les no se organizarian por materias y que no estarfan localizadas en fa-
cultades, sino en divisiones; que la organizacion seria por médulos, en
los que se vincularia la docencia con la investigacién y el servicio; que
cada médulo tendria un objeto de transformacién y que el objeto de
estudio, que debia definirse ¢n forma de problema, tener un enfoque
interdisciplinario o multidisciplinario v situarse en espacios reales, en
los cuales se desarrollartan las précticas constitutivas de las carreras pro-
fesionales.

Construir un programa con base en estos principios representaba
un reto enorme, pero habia otros elementos que debian tomarse en
cuenta: Ja participacién de [os estudiantes en su propio aprendizaje,
desarrollar en ellos la capacidad de resolver problemas y de trabajar en
equipo, y, por si fuera poco, vinculatlos con los grandes problemas
nacionales, como la vida real de los asentamientos humanos, el desa-
rrollo rural, la agricultura, los suelos, el mar, las clases sociales, los
grupos mds desprotegidos y un largo etcétera.

Asf comenzo el erabajo para dar forma a esta nueva unidad universi-
taria con mds interrogantes que respuestas: ;qué es un modulo?, ;cémo
se define?, ¢cémo se estructura? Creo que las preguntas siguen sin res-
puesta, Para julio de 1974 los profesores recién contratados se reunfan en
un salon que alquilaba la Universidad en la Avenida de los Insurgentes.
En una ocasién hubo una reunidn con el doctor Ferreira, uno de los fir-
mantes del Documento Xochimilco. Los profesores pensaban que se ibaa
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discutir lo que era un médulo, pero al acabar la sesion —en la que no es-
tuve presente—, le pregunté al doctor Aznavurian cudl habia sido la opi-
nién del doctor Ferreira y me dijo lo que él e respondié: “un médulo es
lo que ustedes digan”. jSorpresa! ;Se habia dilucidade un problema!

Al empezar las labores en noviembre de 1974, dirigio la apertura el
secretario de la Unidad, doctor Salvador Pérez, quien formé una comi-
sion interdivisional a la que nombré Comité Académico Modular
(cam) para coordinar la ensefianza sobre algunos de los médulos que se
elaboraron siguiendo nombres propuestos en el propio Documento Xo-
chimilco: “Trabajo y fuerza de trabajo”, “Lo normal y lo patolégico”,
“Ciencia y sentido comin”, en total tres médulos impartidos uno por
mes, hasta hacer un trimestre que serfa el tiempo definido por la Uam
como unidad de trabajo, tres trimestres corresponderian a un afo lecti-
vo. Estos médulos fueron impartidos a todos los estudiantes inscritos
hasta entonces, que eran de ciencias sociales y de ciencias bioldgicas pues
no existia ain la Divisién de Ciencias y Artes para ¢l Disenio. Asi nacié
el Tronco Interdivisional, cuyo contenido actual no tiene relacion con
lo que se impartié 2 fines de 1974.

Este comienzo trajo muchas incertidumbres en los jévenes alumnos.
En las reuniones que se tenian con el rector de la unidad, que era acom-
pafiado por su secretario y por los directores de Division, exigian que
se les dijera qué modulo seguia, aunque lo que en realidad querian sa-
ber era todo el plan educativo, mismo que, se les indicd, pronto ten-
drian. Con esto se revelaba que se habia dado poca informacion a los
nuevos alumnos, quiza porque no se penséd nunca que los programas
eran un punto importante para eflo. En otras universidades del pais era
facil presentar la lista de materias que se habrian de impartir. En un
sistema nuevo como el modular, en el que se exigia presentar el cono-
cimiento de una forma diferente a la tradicional, habia que preparar los
médulos de cada carrera, que en ese tiempo eran por lo menos 144,
considerando que en ese entonces existian por lo menos 12 carreras 'y
cada una contaba con 12 médulos. En poco tiempo, un afio mis, se
incorporaria la licenciatura de medicina ala Division de Ciencias Bio-
légicas y de la Salud y se autorizarfa ademds la creacién de la Divisién
de Ciencias y Artes para el Disefio, lo que traeria la necesidad de ela-
borar mas médulos.

Se decidié que después del Tronco Interdivisional debian impartir-
se Troncos Divisionales especificos, con dos trimestres de trabajo a los
que se les seflald como objetivo reforzar la ensefianza de las ciencias. En
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el Documento Xochimilco se anotaba que estos troncos eran necesarios
para ensefiar el buen manejo de las ideas, sin embargo, el significado de
este postulado no tuvo una traduccién que reflejara lo que se proponia.
A cambio, en la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud, se elabo-
raron mddulos que si bien incorporaban contenidos cientificos como
el de “Energfa y consumo de substancias fundamentales”, se hubieron
de enfocar de manera fraccionada porque no habia capacidad de desa-
rrollar procesos que integraran las diferentes disciplinas cientificas. La
aplicacién de la interdisciplinaridad, que era una de las metas, no se
cumpli6, y en la época actual atin se discute la ensefianza interdiscipli-
naria, Serfa muy positivo dar una revisada al libro de Rolando Garcfa, !
que durante tres afios fue profesor en la uaM-Xochimilco y colabora-
dor de Jean Piaget.

Hay un libro de la serie Las profesiones en México, el ntimero 7, Los
troncos comunes en la curricula universitaria, en el que 30 profesores
escriben su experiencia vivida sobre este tema a 15 afios de la fundacién
de la Unidad Xochimilco."” Este tema tiene arin gran actualidad y podifa
ser la base para una nueva evaluacién que nos lleve a conocer los avances
y los cambios realizados desde ese tiempo a la época.

Se debe hacer notar que la ensefianza cientifica es vital para cualquier
sistema universitario y que ésta no puede quedar reducida 2 dos trimes-
tres. Cada licenciatura deberfa revisar su contenido cientifico. La uni-
versidad basa todo su conocimiento en la ciencia, de tal manera que en
cada médulo, en cada actividad académica, deben inchuirse los Procesos
de produccién de conocimientos.

Como paso siguiente se empezaron a elaborar los médulos de carre-
ra. Puesto que no habfa unidad de criterios para hacer esta labor, se de-
cidié la creacién de un comité de profesores para discutir v en su caso
elaborar las bases del diseno modular en Xochimilco. Un primer taller
funciond en 1978, pero debido a que sus conclusiones no dejaron satis-
fechos a muchos profesores, se establecié un segundo taller en elq ue
participd de manera importante el doctor Juan César Garcia, uno de los
firmances del Documento Xochimilco, ademds de una docena de profeso-
res de la uaM-Xochimilco.

1 Rolando Garcia, Walrer Beller, César Mureddu, Epistemologia, teoria de la ciencia
¥ prectica universitaria, Temas Univesitarios, vam-Xochimilco, México, 1980,

' Varios autores, Los roncos comunces en la curricula universitaria, setie Las profe-
siones en México, uaM-Xochimilco, Programa de Superacién Académica, 1990,
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Sobre la base de las discusiones de estos talleres se elaboré un do-
cumento denominado Disesio Curricular.”® Este fue calificado como
un avance importante en el campo de los disefios curriculares y dio una
interpretacion a los contenidos del Documento Xochimilco. De esta
forma sc logré un entendimiento mayor y més cientifico de cémo ela-
borar los médulos de las carreras. Ademds, se constituyeron comités
en practicamente cada carrera de [a Division de Ciencias Biolégicas y
de la Salud.

Todo esto requiri6 de intenso trabajo y del compromiso de los pro-
fesores de cada uno de esos comités, que resultaron en propuestas mo-
dulares muy aceptables para la mayoria de las licenciaturas; en especial
podrian mencionarse las de medicina, enfermeria y odontologta. Asf
pasé también con el disefio de los programas en farmacobiologia, bio-
logta y produccién agricola y animal.

En 1975 no existian los departamentos como tales. Todo ese afio el
personal se dedic a la creacién de los departamentos a los que se ads-
cribian los pocos profesores que en esa época habia, ellos se encargaron
de impartir la docencia en su especialidad. Por més que se intentaba que
la ensefianza se coordinara desde la Direccién de las Divisiones y la in-
vestigacién se localizara en los departamentos como se marcaba en el
Documento Xochimilco, esto no sucedid asi: era tal presion por cener
claborado el curriculo, que cada Departamento elabord el que corres-
pondia a su campo disciplinario. Esto hizo que, con el tiempo, los de-
partamentos se sintieran responsables de la buena marcha de las carreras
que se asignaron ellos mismos y en muchos casos esos departamentos se
transformaron en verdaderas facultades, con el demérito del trabajo de
investigacion.

En 1984 la Universidad Auténoma Metropolitana-Tzeapalapa realizé
un coloquio sobre el sistema departamental.'* Aunque con ideas diferen-
tes, es una importante contribucién que ilustra como en otra unidad, con
los mismos principios de la Ley Organica, se constituyeron de una ma-
nera propia, diferente a lo logrado en la Unidad Xochimilco.

En [a Rectorfa de la uam-Xochimilco {1978) la primera preocupa-
cién fue establecer una politica para el desarrollo de la investigacion

13 Tuller Interdivisional sobre Irvestigacion: bases pava la elaboracidn de una poli-
tica de investigacidn cientifica, Temas Universitarios, vaM-Xochimilco, México,
1980.

14 “El sistema departamental en la universidad mexicana’, coloquio, México, Uni-
versidad Autédnoma Metropolitana-lztapalapa, 1984.
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cientifica, documento publicado en 1980. Ese mismo afio se publicé
otro articulo sobre la “Teoria de la ciencia y [ educacién”’

‘En 1981 se organizéd un congreso sobre las bases conceptuales de la
uamM-Xochimilco.'¥ La participacién fue importante, los resultados de
esas discusiones se publicaron en dos volimenes, que incluian el andlisis
y las conclusiones del congreso y, posteriormente, se publicé un folleto
sobre el tema.'” Quisiera por tltimo sefialar un ensayo que buscaba ha-
cer una sintesis del trabajo y de las practicas universitarias.®

Por otra parte, las discusiones sobre el sistema modular dentro de las
Divisiones nos dejaron una serie de publicaciones importantes que de-
ben haber sido resguardadas en el Archivo Histérico de la Universidad,

fundado en esta época.

Algunas consideraciones finales

El programa educativo y Ja definicién de estrategias de trabajo en la
Unidad Xochimilco se debieron a una accién colectiva de los profesores,
que de manera extraordinaria acepraron la propuesta que presenté el
doctor Ramén Villarreal,

Visto a distancia, se tiene cada vez mas la conviccién de que cl sistema
modular fue una contribucién importante en el campo de la innovacién
educativa, rompi6 con la organizacién tradicional de los conocimientos,
y es diferente de aquellos que por materias, conferencias y exposiciones
se han venido ensenando en las universidades mexicanas desde tiempos
lejanos.

Los cambios en las universidades no son comunes, se encuentran con
resistencias internas insuperables, a pesar de que innovar la ensefanza
tradicional es darle vida a las instituciones, porque se les coloca en pro-

15 Comisidn de Planeacién Universitaria Ampliada, B/ proyecte académico de la
Universidad Autdnoma Metropolitana, Uam-Xochimileo, México, 1980,

16 “Primer Congreso sobre las Bases Concepruales de la uaM-Xochimilco”, México,
1981.

17 Luis Felipe Bojalil y |.C. Garcla, Consideraciones sobre el marco tedvico de una
prdctica universitaria, México, uam-Xochimilco, 1980. Gilberto Guevara Nichla, E/
disefio curricular, México, UaM-Xochimilco, Direccién de Ciencias Bioldgicas y de [a
Salud, 1981.

18 Francisco J. Paoli Bolio, El proyects orgdnico y el modelo Xochimileo, México, UaM-
Xochimilco, 1985,
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cesos evolutivos que posibilitan incorporar con mayor rapidez los avan-
ces del conocimiento, sean éstos de tipo pedagdgico, cientifico, técnico
o social, y a la vez cumplir con la formacién de egresados comprometi-
dos en la solucién de problemas nacionales.

Un programa por materias tiene muchas desventajas: en primer lugar,
es una seleccion de conocimientos que hace un profesor y que después
por afios se mantiene invariable. No sélo eso, se ensefia por conferencias,
con lo que los estudiantes se vuelven pasivos, no participan, se inhibe su
juicio critico y la reflexién sobre los conocimientos y su utilidad social no
se estimula. Se podrian sefialar otros problemas con ese tipo de enseiian-
7a, que ha sido la tradicional en nuestro palis, porque es preciso reiterar
que la lectura y la escritura son la base de cualquier aprendizaje y es nece-
sario que los alumnos aprendan a buscar informacion que dard bases para
un aprendizaje de por vida.

El rompimiento con esta tradicién se hace desde la uam porque se
postula la necesidad de crear una universidad moderna para dar no sélo
una mayor cobertura a la demanda educativa, sino también para reorien-
tar cualitativamente el quehacer académico; por ello propone, para
cumplir con sus fines, una organizacién innovadora basada en departa-
mentos agrupados en divisiones y no en escuelas o facultades.

Existe un documento publicado en la uaM-Xochimilco en el que
aparece una cronologia de la creacién de la UAM con comentarios adi-
cionales sobre el sistema modular’?

En la vaM-Xochimilco se establecid el trabajo por médulos que,
aunque no ticnen una definicién aceptable para todos, se construyeron
basados en ciertos principios que les daban solidez. Las caracteristicas
mds sefialadas en los médulos fueron las siguientes:

) Presentar el conocimiento de manera integral y no por materias.

b) Integrar la ensefianza con la investigacion y el servicio.

¢) Lograr la participacién de los estudiantes en su propia formacion.

d) Tratar de desarrollar juicios criticos sobre los conocimientos.

e) Trabajar en equipo.

/) Enfocar los problemas de manera multidisciplinaria e
interdisciplinaria.

19 R. Garcla, Sistemas complejos, conceptos, métodos y fundamentacion epistermoldgi-
ca de la investigacion interdisciplinaria, Gedisa, Barcelona, 2008.
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Para hacer realidad algunos de estos postulados, en cada médulo de-
bia definirse un objezo de transformacién que diera a los alumnos la opor-
tunidad de ampliar los conocimientos tedricos sobre un drea especifica
del saber. Sobre este objeto de transformacién se formularian interro-
gantes alos que sellamo problemas eje, en torno alos cuales los estudian-
tes buscarian informacion y se plantearian metodologfas que llevaran a
la solucién del problema. Ademds, los problemas debian seleccionarse
en espacios sociales reales, y con la idea de permitir el desarrollo de
algunas de las practicas profesionales de una carrera, el problema eje
vincularia la investigacidn con la docencia. El sistema modular se llevé a
cabo en toda la unidad para todas las carreras, incluyendo los troncos co-
munes interdivisionales y divisionales.

Se dice que cada profesor tiene sus propios médulos, y esto puede ser
asi porque no se busca un pensamiento Gnico. Lo importante es que se
construyan los médulos cubriendo la mayoria de los principios propues-
tos para elfo, aunque esto no siempre es asi, pues con el tiempo muchos
profesores han ido implantando la ensefianza tradicional, lo cual se en-
tiende porque muchos de nosotros fuimos educados en sistemas tradi-
cionales y es més fécil impartir una conferencia sobre lo que se sabe, que
comprometerse con la formacién integral del estudiante.

El sistema modular es creativo, en ¢l la docencia no es una simple
transmision de conocimientos, se necesita tener formacién pedagogica
y cientifica. No ha sido facil enseniar que [o fundamental es aprender
cémo se define un problema y qué interrogantes nos podemos hacer, al
mismo tiempo que elaborar la metodologia y la bisqueda de solucién;
asi mismo, tendriamos que aprender a manejar los datos empiricos de-
rivados del trabajo.

Condicién indispensable es el manejo de la informacién para el de-
sarrollo tedrico de los estudiantes y como ayuda en la solucidn del
problema,

En algunos casos se cuestiona la investigacion; se alega que en un
trimestre no se puede hacer un trabajo completo. Es necesario revisar
esto y someterlo a una amplia discusién; ademis, se deben estudiar los
enfoques pedagédgicos en consonancia con los mecanismos que usan
los estudiantes para aprender, porque indudablemente éscos ya son di-
ferentes a los que se empleaban hace més de 30 afios. Es necesario enten-
der también que cada alumno tiene su propia cueltura ¢ intereses y el
sistema modular debe ser lo suficientemente flexible para que los alum-
nos puedan plantear sus propias interrogantes.
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Podria extenderme mds en este analisis, pero en lugar de ello, propongo
que se anoten en una agenda las dudas para una posible discusion, por
ejemplo: ¢por qué la ensefianza de las ciencias en dos o tres trimestres?, de
este modo la ensefianza cientifica resulta muy limitada, mas en esta época
en la que el conocimiento es la mejor formula para el desarrollo. Tampoco
hay acuerdo sobre si la ciencia puede ensefiarse de manera modular.

Muchos otros puntos podrian inscribirse en esta agenda, como el
caso de los posgrados que indudablemente se deben impulsar, buscando
siempre mejorar la formacién de los graduados; ademds, es necesario
revisar los programas porque ahora tienen lineamientos similares a los
que se definen para las licenciaturas, aun cuando su funcién es otra. Los
posgrados deben enfocarse desde [a investigacion, en la interdisciplina-
ridad y en busca de la creatividad y fa produccién de nuevos conocimien-
tos, éstos serian algunos elementos para definirlos como un proceso
perfectamente modular.

Es vital para la Universidad discutir cémo vamos a seguir impulsando
la investigacién cientifica y como desarrollar los sistemas de produccion
de conocimientos. Ademds, es necesario conocer las dificultades que tie-
nen los profesores para hacer su trabajo actualmente, se necesita revisar si
contamos con instalaciones suficientes y adecuadas.

‘También estd el problema de las estructuras, tanto para las construc-
ciones como para las administrativas, para saber si éstas son las mds
apropiadas para el desarrollo de la ensefianza modular, la investigacion
y la difusion de la cultura.

Yo siento que hemos avanzado, pero es necesario evaluar. No podemos
quedarnos en el camino pues la innovacién es un proceso de cambio per-
manente. La UaM-Xochimilco ha contribuido con un sistema de ensefian-
za imaginativo ¢ innovador, de ahi que sea nuestra responsabilidad saber
como se estdn incluyendo los actuales cambios sociales, téenicos y cienti-
ficos para que se sigan reflejando en este sistema que fue tan prometedor
y que lo serd en el futuro. No podemos hacer Jo mismo que durante 34
afos ha funcionado, todo evoluciona con el tiempo y ése es el significado
de la innovacién. Es cierto que existen aspectos invariables en todo pro-
yecto educativo, pero algunos otros sufren adaptaciones, sobre todo a
partir de los cambios sociales tanto en ciencia como en tecnologia.
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El sistema modular: de ayer
a hoy en plena vigencia

Cuanhtémoc Viadimir Pévez Llanas!

os distintos movimientos estudiantiles que tuvieron lugar en di-

versos paises hacia 1968 fueron fundamentales para motivar una

profunda revision del papel de las instituciones de educacién
superior en todo el orbe. En el caso de México, y en el contexto de la
politica de educacién ptiblica durante el gobierno de Luis Echeverria
Alvarez, se disefid y puso en marcha la Universidad Auténoma Metro-
politana (vaM). Pocos podrdn objetar que, en buena medida, esta insti-
eucion vino a ser una respuesta del Estado mexicano a la urgencia de
contar con un modelo de educacién superior novedoso y capaz de aten-
der la creciente demanda educativa, asi como de enriquecer los paradig-
mas formativos para una sociedad que experimentaba notables
transformaciones.

Algunas de las condiciones que marcaron el surgimiento de la uam
fueron las fortalezas y las debilidades tanto de la Universidad Nacional
Aurénoma de México (UNaM}), como del Instituto Politécnico Nacio-
nal (1PN), asi como las de varias universidades de los estados de la Repu-
blica, como la Auténoma de Nucvo Ledn. En ese sentido, un elemento
central en la educacién superior nacional en aquella época era la muy

1 Cuauhtémoc Viadimir Pérez Llanas estudi6 la licenciatura en Economia en ¢l
[nstituto Politécnico Nacional. Realizé estudios de maestria en la Facultad de Eceno-
mia de fa UNaM y el doctorado en Desarrollo Econémico lo obtuvo en la Universidad
de Paris [, Panthéon de [a Sobornne, Francia. En la uam-Xochimilco se ha desempenado
como cooidinador de la Licenciarura en Economia, jefe del Departamento de Pro-
duccién Econdmica, jefe del Areade Investigacién Politica Econdmica y Acumulacién
de Capital, presidente y secretario de las Comisiones Dictaminadoras Divisionales del
Area Econémico-Administrativa, secretario académico de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades, y como secretario de la unidad. Desde 2006 es rector de la
vaM-Xochimilco,
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marcada tendencia de concentracidn de matricula en unas cuantas ins-
tituciones, particularmente en la UNAM vy el Instituto Politéenico
Nacional.

El centralismo de Estado que se vivia en esos afios del siglo xx gene-
14 la tendencia en miles de jévenes de trasladarse a la capital del pais a
cursar sus estudios profesionales. Ello pese a que en varias entidades se
tenian ya centros educativos consolidados en diversas ramas del conoci-
miento. Cierto prejuicio apuntaba a que si se queria upa formacién in-
tegral y de prestigio, ésta sélo se obtendria en la UNAM o en el 1PN, De
ahi que ambas instituciones experimentaran una demanda que, al no
poder ser atendida, dejaba sin oportunidades a muchos. Fue entonces
que la UAM se constituyé en un modelo para tratar de resolver tan com-
pleja trama y, como bien apuntamos, en una oportunidad de revolucio-
nar la educacién superior en nuestro pais.

Ahora rememoro, en una suerte de permanente agradecimiento, que
en aquel entonces la UAM tuvo que pedir a otras instituciones de educa-
ci6én superior que le cedieran recursos humanos para la conformacién
de la planta docente. Fue ast como profesores experimentados y de alto
nivel vinieron z integrarse a la Unidad Xochimilco, Provinieron tanto
del 1PN y de la UNAM, como de universidades privadas como la Ibero-
americana, Pero también se tuvo en aquel tiempo la virrud de incorporar
a la academia a jévenes que tenfan una caracteristica: estaban recién
egresados de su licenciatura.

Otro aspecto fundacional, tiene que ver con las entrevistas que me-
diaban al proceso de seleccion de docentes. No se crea que esta seleccién
era llevada a cabo por los responsables de los departamentos o por los
coordinadores de dreas de conocimiento; se encomendd a compafieras
psicélogas que preguntaban y cuestionaban de manera incesante a los
aspirantes a docentes. Ellas tuvieron la responsabilidad de identificar un
aspecto nodal en cada uno de quienes desedbamos ingresar a dar clases
en la uaM: la actitud critica; un cambio de actitud ante el mundo, ante
cl gobierno, ante la sociedad. Pero ademds de ser criticos, identificaron
las cualidades propositivas, es decir, la revelacién del que sabe proponer
el cambio, resolver problemas y abrir nuevos caminos para la sociedad.

Por ello, a casi 35 afos de distancia se confirma plenamente que la
visién y el empeiio de quienes concibieron nuestra Universidad no fue-
ron en vano. Algunas de las caracteristicas que sentaron las bases del
modelo innovador de la UaM fueron, precisamente, la innovacion es-
tructural de sus drganos de gobierno, cuya naturaleza generd un
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precedente para la democratizacién y transparencia en la toma de deci-
siones en la vida universitaria. En consecuencia, en su seno se generaron
modelos de ensefianza-aprendizaje con notables diferencias en cada una
de las unidades que vinieron a conformar nuestra institucién. Asi, mien-
tras la Unidad lztapalapa tenderia a formar a sus alumnos fundamencal-
mente con una orientacién disciplinaria, en Azcapotzalco prevaleceria
el andamiaje dirigido a ciertos circuitos productivos y Xochimilco vol-
carfa sus esfuerzos a una estrecha vinculacién de sus egresados con el
compromiso de intervenir sin cortapisas en el desarrollo social.

A las diversas modalidades del proceso de ensciianza-aprendizaje se
sumd el criterio de propiciar la desconcentracién de la oferta educativa
mediante la instalacién de las unidades académicas en zonas estratégicas
para el futuro de la capital del pais. De ahi que Xochimilco se ubicara al
Sur, Iztapalapa al Oriente y Azcapotzalco al Norte. Esta perspectiva
tiene desde hace unos afios en la Unidad Cuajimalpa un signo inequi-
voco de la capacidad y compromiso de la UaM por llevar su oferta edu-
cativa a nuevos polos de desarrollo de la zona metropolitana que se
conforma, en este caso, en los limites del Distrito Federal y el Estado de
México.

De manera consubstancial, las unidades fueron pensadas en un tra-
mado de armonfa entre su infraestructura y la capacidad de albergar
hasta cierto niimero de estudiantes, la suma de 15 mil por cada una. Esto
significa e indica con toda claridad, que las unidades estarian marcadas
por un sentido territorial, de servicios y de orden académico. Es por ello
que en cada una de estas casas abiertas al tiempo, la dimensién de creci-
miento seglin fa presién de la demanda no sea necesariamente un meca-
nismo aplicable. Tal concepcién nos preserva y nos garantiza cumplir
nuestros cometidos.

Pero ¢l historial de nuestras unidades encietra paradojas. Tenemos asi
que la Unidad Iztapalapa concentra carreras tradicionales como son las
ingenierias; lo mismo pasa en la Unidad Azcapotzalco, donde se impar-
te la arquitectura, por ejemplo; ambas unidades se dedicaron a la docen-
cia con un caricter profesionalizante, vinculdndose a la industria.
Téngasc presente que unay otra se encuentran en zonas industriales. En
tanto, para la Unidad Xochimilco, la gran aventura fue l2 docencia a
partir del sistema modular, el dar clases y discutir, el intervenir la reali-
dad desde cosmovisiones interactuantes con la sociedad. De ahi que
nuestra perspectiva a futuro sea generosamente mds amplia y promete-
dora en la dindmica de nuestra planta de profesores. El sistema modular
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es, a la vez, un rico conjunto multimodal de expresiones de formacién
profesional. Alimentado por las nociones imprescindibles de todo que-
hacer académico y de practica docente e investigacién, es un modelo que
conserva con enorme vigencia las caracteristicas revolucionarias que le
dieron origen: la primicia de generar la intervencion y transformacion
del objeto de conocimiento.

Con un dejo nostilgico ilustro la vitalidad del sistema modular. En
aquellos anos fundacionales, era fascinante ver y participar del trabajo
colegiado con el propésito de generar los contenidos de los distincos
modulos de las licenciaturas. Todos, sin excepcidn, viviamos un intenso
proceso de ensenanza-aprendizaje en la conformacion de las unidades
de conocimiento. Me atrevo 2 decir que no teniamos a mano de donde
aprender o de dénde partir para nuestros propésitos. Se trataba de crear,
de innovar, de inventar. De ubicar un objeto de transformacién, de cen-
trar problemas sociales susceptibles de ser intervenidos por maestros y
alumnos, de trazar ejes, objetivos, tareas, ¢jercicios. Todo mediado por
largas, intensas y aleccionadoras discusiones. Eramos —y atfin somos— un
auténtico laboratorio social, donde la vigencia, la pertinencia, lo rele-
vante del vinculo entre universidad y sociedad marcaba —y hoy destaca—
nuestros afanes educativos.

Este impulso del sistema modular que en su unidad a la vez se diver-
sifica, tiene teorias y tesis que le soportan y dan sentido. Reftero en esta
aproximacion al papel central del pensamiento de Jean Piaget, cuya
esencia nos da sustanciay orgullo. En lo que se constituye como la pieza
nodal de la propuesta académica de nuestra unidad, el Docuwmiento Xo-
chimilco, se puede recordar, parafraseando a Piaget, lo siguiente: el co-
nocimiento no es una copia de la realidad. Conocer un objete, conocer
un acontecimiento, no es solamente mirarlo y hacer de ¢l una copia
mental, una imagen. Conocer es modificar, transformar el objeto y en-
tender el proceso de su transformacién y, como consecuencia, entender
la operacidn y esencia del conocimiento.

Podemos comprender que la novedosa iniciativa de ensefianza-apren-
dizaje de la Unidad Xochimilco tiene como esencia los objetos de cono-
cimiento con la realidad; esta pedagogia fue introduciendo una serie de
contenidos fundamentales y sustanciales. Y por tal razén, las materias
no se convertirian en una asignatura, sino que su estructura debia basar-
se en unidades de enscfanza-aprendizaje llamadas mddulos que se cur-
sarfan en un trimestre y en los que el maestro actuaria como coordinador
grupal. De esta forma, la apuesta de aquellos afios era en realidad un
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conjunto de sefiales de cara al futuro: ir mds a los contextos, a lo trans-
versal, a los contenidos que favorecieran incidir en el diario acontecer;
pugnar por convertir lo aparentemente ajeno en algo propio relevante,
y por lo tanto, estimular las soluciones gracias al mancjo de un instru-
mental tedrico y prictico.

Entre lo anecdético y la experiencia personal, apuntaré que en el caso
de mi materia, la cconomia, el abordaje del problema del desempleo se
manifestaba con urgencia de atencién en los planes de la licenciatura.
Refiero, antes de ampliar en este sentido, que hablar de desempleo se
vincula con la recesién, como se constata en estos meses de crisis econd-
mica mundial.

Es asi como quienes configuramos la licenciatura en economia di-
mensionamos desde [a visién modular el desempleo. Lo vertebral con-
sistia en que los alumnos aprendieran qué significaba la pérdida de
trabajo tanto en el dmbito personal como a escala social, que desmem-
braran sus elementos constitutivos, que acudieran a definiciones, refe-
rentes y estadisticas inmediatas de su propio entorno, que leyeran con
sentido critico y de manera plural, que investigaran en fuentes de prime-
ra mano las implicaciones, que eneendieran las politicas pitblicas que
intentaban paliar o resolver [a falta de trabajo para miles de mexicanos,
y no menos importante, que todo ese conjunto de conocimientos pasa-
ra por la contrastacién, el didlogo, la polémica, la desmirtificacién y el
sentido critico que provoca innovacién. Entender y explicar el desem-
pleo pasaba, en suma, por fundamentos tedricos, por una amplia inter-
pretacion de larealidad y por el siempre generoso instrumento que es la
especulacién que arriba a soluciones factibles. El lugar comin de la cien-
cia aplicable, dirdn otros. Ayer como ahora, el modelo Xochimilco pasa
por ¢l ineludible compromiso de aprender para poner en practica los
conocimientos adquiridos de la forma mas inmediata y auténtica posi-
ble. Exigencia ésta, sin duda, que fortalece la inteligencia y el compro-
miso con las mayorfas.

En este repaso quiero resaltar algunos de los elementos constitutivos
del sistema modular, en los que prevalecen dos instrumentos sin los
cuales nuestro modelo no seria significativo. Uno es el trabajo en equi-
po, y el otro la investigacidn. Si bien en sus comienzos se llegd a cues-
tionar que quien se encuentra en fase de estudio no puede desplegar
con toda formalidad tareas investigativas, nuestros primeros 35 afios de
existencia demuestran a toda cabalidad que las herramientas pedagégi-
cas de que dispone el alumnado le permiten investigar sin rodeos y con
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niveles de calidad incuestionables. Basta mirar los acervos acumulados
a lo largo de este tiempo para constatar dicha riqueza. Ello se debe,
diremos apelando a la siempre valida reiteracién de honores, a [a inte-
gracién de un cuerpo docente experto, solido, actualizado y cuyo pro-
pio afdn de investigacién logra una combinacién extraordinaria con el
alumnado.

Ante este panorama, debemos sentirnos orgullosos de nuestra tra-
yectoria, tanto a escala nacional como internacional. Las piedras fun-
dacionales siguen vigentes: la integracién de la docencia en la
investigacién y el servicio, la ensefianza a partir de la realidad proble-
matizada y las formas pedagégicas de la participacién alumno-docente,
siguen y seguiran caracterizando al modelo Xochimilco en el contexto
de la educacién superior. Por ello, nuestros egresados, ademis de ad-
quirit una formacién tedrica sélida, asumen como derrotero irrenun-
ciable una actitud critica. Ensefiamos a cuestionar sin cortapisa: lo
mismo hacia el interior de su casa de estudios, como hacia el entorno
en que habran de insertarse. Este ha sido, y seguir4 siendo, un proceso
de grandes exigencias.

De ahi también que, no por nada, los mejores resultados de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana se han obtenido en la Unidad Xo-
chimilco. Citemos algunos indicadores que confirman nuestro liderazgo.
La mayor demanda de inscripcién es para Xochimilco, aqui acuden en
cada periodo de inscripcién de 17 mil a 21 mil aspirantes.

Hay licenciaturas que, nos duele decir, deben ser motivo de preocu-
pacién pero también de orgullo, pues hay ocasiones en que de 10 jévenes
que quieren ingresar a ellas nada mas aceptamos a uno, es decir, que
tinicamente estamos aceptando en algunas licenciaturas 10% de aspiran-
tes. Tenemos, en consecuencia, carreras de muy buen nivel v alto reco-
nocimiento social: psicologia, comunicacién social, medicina y diseno
grifico, entre otras. En esa perspectiva observamos que en esta Unidad,
a pesar de que trabajamos con grupos pequefios de 15, 20, 25 y ya el
extremo 30 o 32 alumnos, somos quienes mas alumnos recibimos.

Asimismo, somos los que tenemos la mayor eficiencia terminal, pues
de cien personas que ingresan, 54 concluyen satisfactoriamente sus es-
tudios. Ello se debe, entre otros factores, a que en la estructura modular
se aprueba o se reprueba. No es factible pasar al siguiente trimestre si
no se ha aprobado ¢l que se cursa, lo cual dota de un rigor académico
que no deja respiro al alumno. Eso nos lleva al orgullo de decir que cuan-
do un estudiante, un profesional, es egresado de la uaM-Xochimilco, el
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mercado de trabajo es bueno, si no es que excelente. Tenemos, pues, el
mejor indice de incorporacion al empleo, el cual, a su vez, estd sustenta-
do en un alto grado de satisfaccién y reconocimiento (89%) por parte
de los empleadores. Me permito brindar otro elemento que fundamenta
mi orgullo por lo que somos patrimonialmente: 93% de nuestros egresa-
dos aseguran que volverfan a cursar sus estudios en la UAM-Xochimilco.

En contraste, también debemos admitir que tenemos un problema
de desercién en los primeros médulos, una de sus causas s que en el
Tronco Interdivisional se genera un injustificado desconcierto por te-
ner que estudiar con compafieros de muy distintas licenciaturas. Ello
debido a Jos esquemas formativos convencionales que no permiten
advertir [a enorme riqueza que significa el compartir estudios en una
modalidad multidisciplinaria. A que pese 2 un buen bachillerato o pre-
paratoria, es central para la formacién identificar la pluralidad de voces
que dan sentido al conocimiento y nutrirse de una serie de concepcio-
nes que involucran a todo profesional. No hay duda de que debemos
trabajar por disminuir dicho desconcierto y, de esta manera, no perder
amuchos estudiantes que, sin duda, son vitales para el engrandecimiento
de nuestra comunidad.

Pese alos obstaculos, mismos que se convierten en un reto para nues-
tra labor, debemos estar orgullosos de estos primeros 35 afios de trabajo
en nuestra Universidad. Lo digo como rector, profesor fundador ¢ in-
vestigador, y también como funcionario que he sido por muchos afios
en esta casa de estudios.

Atin vibran en mi memoria todos los acontecimientos de tan intenso
transito, siempre rodeado de afén, interés y un profundo amor a la Uni-
dad. Supimos desde ser asistentes, aprendices de docentes e investigado-
res, hasta de las implicaciones de los episodios que impone alcanzar el
mis alto nivel de responsabilidad en esta insticucién. Soy su rector, con
mucho orgullo, inundado de una mistica y vocacién de servicio, siempre
abierto al didlogo plural y propositivo.

Hemos mencionado que este coloquio serd materia sustantiva de
una memoria histdrica. Se trata de recuperar un bagaje y ponetlo en
perspectiva. Ello implica reconocer que, para nuestra fortuna, los ar-
chivos dan cuenta de numerosos trabajos de reflexién sobre el sistemna
modoular a fo largo de 35 afios. Podrdn imaginar la riqueza que esto
implica. Somos, por lo mismo, una institucién que se caracteriza por
una permanente discusion sobre el sistema que le da sustento. Invito a
que valoren tan intensa labor y contribuyan a sentar las bases para los
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afios por venir. Lo que esta por delante es conservar la vanguardia den-
tro de la educacién superior del pais. Debemos acentuar el liderazgo
que representamos.

iOrgullo uam!
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A 34 afos de distancia y hacia el futuro: prospectiva
de la uaM-Xochimilco y de su sistema modular

Luis Berruecos Villalobos

La fundacién

n un pafs como el nuestro, con tan graves carencias elementales
para la salud, la alimentaci6n, la vivienda y la educacién, por
s6lo mencionar algunos rubros, ver nacer una universidad ofi-
cial no es cosa de todos los dias. Asi, como dice el subtitulo del colo-
quio, “la aventura sigue”, y siguid hasta hoy. A varios compafieros y ami
nos tocd ser participes de esta histérica sitvacion cuando fuimos invi-
tados a trabajar en un proyecto que al principio, a todas luces, nacia
solamente como una idea dificil de cristalizar. De esta manera, v si-
guiendo con el objetivo principal de este coloquio ~recuperar y socia-
lizar la memoria histérica que no puede cesar para interpretar nuestrg,
presence y advertir el futuro—~, recuerdo a nuestro primer rector general, ™
don Pedro Ramirez Vizquez ~a quien conoci en la construccién del’
Museo Nacional de Antropologia, donde yo trabajaba~ quien me invi-
t6 a ser participe de esta aventura, cuando me decia que pronto se cons-
truirian las cuatro (jrardaron mucho en ser cuatro!) unidades de la
Universidad Auténoma Metropolitana (vam). El me envié con el re-
cién nombrado primer rector de unidad, el doctor Ramén Villarreal,
con quien me entrevisté en “Rectoria’, una oficina por el norte de la
ciudad, para hablar de la Unidad del Sur, que contaba con un rector de
unidad designado, una secretaria, un chofer y dos o tres profesores re-
cién contratados..., ademds de dos escritorios, cuatro sillas y un basure-
ro, para hablar de la nueva unidad.
Asf, con un pufiado de fundadores (aunque ahora todos dicen serlo),
iniciamos nuescros trabajos. Me enviaron con la secretaria de [a unidad,
la doctora Gloria Eugenia Torres, quien sin mds predambulos me nombré

| 41 |



Asociado “C’, aunque al poco tiempo fa Comisién Dictaminadora me
reevalud hasta Titular “C”.

En poco tiempo, las oficinas que acababa yo de dejar como subdirec-
tor del actual Instituto Nacional de Psiquiattia en la avenida Insurgen-
tes, fueron rentadas de inmediato por la “Unidad del Sur” de la uam y
ahi mismo comenzamos a trabajar construyendo planes y programas de
estudio, contratando personal, disefiando estrategias para la incorpora-
ci6n de los alumnos, y hasta discutiendo proyectos arquitecténicos para
la construccién de los edificios sin que atin hubiese terreno donde ha-
cerlo. Por cierto, mi insistencia a los disefiadores de las nuevas instala-
ciones sobre el problema del ruido y como hacer para evitar que el mejor
y mis preciado érgano con el que contamos los profesores, que es la la-
ringe, no se viera afectado por ello, nunca, hasta la fecha, fue tomada en
cuenta. Por fin, se nos asigné una ubicacion en la Delegacion Coyoacdn,
en los limites con Xochimilco, que es donde actualmente estamos..., y
asf se nombrd a la Unidad Xochimilco, que no Coyoacdn, aunque pre-
ferimos uaM de flores xochimilcas que de coyotes coyoacanenses, como
alguien dijo.

Asi comenzamos, en instalaciones provisionales que lo fueron por
muchos afios, hasta llegaron a conocerse como “los gallineros” y sirvie-
ron para (con todo y el frio imperante por la ausencia de construcciones
alrededor que mitigaran los aires del sur, e incluso de accesos) impartir
docencia. Iniciamos cursos con 374 alumnos distribuidos en 12 aulas a
cargo de tres profesores cada una y algo asi como 40 docentes, comen-
zamos actividades aquel lunes 14 de noviembre de 1974, hace ya casi 34
afios que se cumplen en cuatro dias, sin saber si ¢l proyecto Xochimilco
aterrizarfa y cémo; alo largo de los afios y a pesar de diversas vicisitudes,
logrd hacerlo y muy bien.! De esta manera se empezo a poner en practi-
ca el famoso sistema modular, basado en la educacidn activa, ¢l trabajo
grupal, la guia —que no autoritaria direccién— del profesor, la idea de
que como ningtin problema es propiedad de ninguna disciplina, debe
analizarse desde diferentes opticas, el impulso a la metodologia de in-
vestigacién y la constante evaluacién de planes y programas de estudio
en una educacién de corte constructivista en construccion permanente,

I Luis Berruecos, “La Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xechimilco™,
Elsisterna modular en la Unidad Xochimilco de la Universidad Autdnoma Metropolitana,
México, vam-Xochimilco, 1996, pp. 23-41; reeditado en Conceptos fundamentales del
sisterna modular. Lecturas Basicas v, Coordinacién del Tronco Interdivisional, México,

vaM-Xochimileo, abril de 1998, pp. 7-23.
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donde se privilegia no sélo lo cognoscitivo sino también lo psicomotor
y hasta lo afectivo. Con todos estos recucrdos, a manera de crénica como
aquel Bernal Diaz del Castillo, podriamos ya construir un libro que se
llamara La verdadera bistovia de la conguista de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana.

Sobra hablar del 4nimo entusiasta imperante en autoridades, alum-
nos y profesores; se instituyé el Centro de Administracién Modular
(caMm), hoy Coordinacién del Tronco Interdivisional (T1D), y con el
apoyo de cuatro profesores entre los que me contaba, coordindbamos
todas las actividades de docencia y apoyo curricular, Todo funcionaba
a la perfeccién, todo mundo se conacia, los profesores llegaban tem-
prano, los alumnos aprendian, se cumplian las expectativas a pesar de
que Xochimilco siempre fue a la zaga en las construcciones arquitec-
tonicas necesarias,

Con el avance en las obras, por ejemplo la construccion el edificio “A”
que ahora alberga Rectorfa y oficinas, hubo reacomodos necesarios,
nuevas contrataciones de personal sin comisiones dictaminadoras (cada
quien invitaba a la UAM a sus conocidos y se les contrataba, de contar
con los méritos, de acuerdo con su perfil) y redisefio de planes y progra-
mas. Asi, la Unidad marchaba a paso fitme hacia su futuro. Por falta de
espacio, omito y s6lo menciono algunas de la cantidad de anécdotas
interesantes a fa par de jocosas que han sucedido en este 4mbito univer-
sitario: primera posada navidena en 1974, con carpa de circo y elefante;
caddver de trabajador perdido, hallado meses después en una fosa donde
cay6 por accidente; la irrupcidn de una vaca en el “auditorio” provisional
sin paredes, en medio de la pldtica magistral de Ernst Mandel; el extravio
de la vAM, nombre de la mascota de un profesor que irrumpié en Con-
sejo para preguntar sobre el paradero de la misma; los apodos de nues-
tros fundadores —el Taco, la Pantera Rosa, el Rayitas—, el salén naranja
donde, dicen, se formaron parejas (mds de 40 matrimonios entre profe-
sores s dieron en los primeros afos de nuestra unidad, algunos de los
cuales no duraron mucho), en el que quiza se concibié a los futuros
alumnos de 18 afios después.
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Fl disefio curricular

En otro trabajo? mencionamos que el disefio curricular plantea la or-
ganizacion de la docencia a partir de objetos de transformacién en tor-
no a los cuales se disenian los meddulos; en cada erimestre se decidié
impartir un solo médulo que abarcara varios de los cursos tradiciona-
les, materias o asignaturas en torno a un problema-eje en el que se in-
tegran, ayudados por el docente, el aprendizaje, fa investigacion y el
servicio a la comunidad.?

La construccién de los médulos se dio a partir de la creacion de dos
estructuras organizativas: el Taller de Disefio Curricular y el Taller de
Diagnéstico de la Realidad Nacional. En ambos se definieron las temd-
ticas que debian abordarse en cada uno de los médulos; los integrantes
en una perspectiva interdisciplinaria y los temas eje, asi como los objetos
de transformacién. Hubo tantos talleres como fueron necesarios para la
elaboracidn, primero, de los médulos del tronco comin-comiin, como
se le llamaba entonces al T1D, y de los troncos comunes (ahora troncos
divisionales), asi como de los troncos de carrera. Cada grupo fue apor-
tando sus ideas en una actitud responsable en la que el coordinador
asignaba lecturas para los miembros de cada equipo, mismas que se dis-
cutian para posteriormente seleccionar los capitulos mas relevantes
como apoyo para los alumnos. La idea era que se disefiara primeramen-
te una carta descriptiva modular en la que se inclufan el objeto terminal,
los objetivos parciales, las actividades que debian [levar a cabo alumnos
y maestros, asi como las modalidades de ejecucidn, los materiales de
apoyo y las maneras de evaluar cada actividad. Una vez disefados los
médulos, se sometian a la consideracion de los futuros aplicadores o
maestros, a quienes se les daba un taller intensivo de “inmersién” modu-
lar para que conocieran con profundidad y antes de impartir el progra-
ma, tanto ¢l contenido del mismo como los principios sobre los que se
basa el sistema modular.

La idea tras este tipo de disefio era seguir las indicaciones del Documen-
to Xochimilco,* cuyo creador, el doctor Ramén Villarreal, hablaba de:

2 Ibidem, p. 12.

3 Francisco Jos¢ Paoli Bolio, Ef proyecto orginico y el modela Xochimilco, México,
UaM, p. 133,

4 Ramén Villarreal, Anteproyecto para establecer ln Unidad del Sur de la Universidad
Auntonoma Metropolitana, México, uaM-Xochimilco, pp. 12-18.
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un modelo educativo, donde el aprendizaje, derivado de una participacién
en la transformacién de la realidad, lleva implicito el abordar simultinea-
mente [a produccidn de los conocimientos y su transmisién asi como su
aplicacién a una realidad concreta, por lo que, en consecuencia, la estrate-
gia educariva consiste en pasar de un enfoque basadoe en disciplinas a uno
que se centra en objetos de transformacién, actividad que requierc del con-
curso de varias disciplinas. El tomar como unidad de ensefianza-aprendi-
zaje el objeto de transformacidn, implica seleccionar este objeto y definir
la intervencidn de diferentes ciencias y técnicas en ¢l propio proceso de su
transformacién”

De esta manera, conforme ingresaban nuevos alumnos se iban dise-
nando los subsecuentes mddulos con fa idea de irlos revisando de vez
en vez para actualizarlos. Asi, parece, se ha seguido haciendo hasta la
fecha, aun cuando ya no existen los talleres de inmersion para los pro-
fesores.

Los equipos de trabajo

Con las anteriores ideas en mente y una vez definidos temas, nimero de
moédulos por carrera y secuencia de los mismos, se procedio a integrar
equipos de trabajo en los que se trataba de cubrir la mayor cantidad de
dreas de conocimiento relacionadas con el tema eje de cada programa.
Asi, no era de extrafar que en el médulo ya inexistente de “Lo normal y
lo patoldgico”, que formaba parte de lo que ahora conocemos como TID,
estuviesen no sélo expertos de las dreas de la salud, sino rambién de las
ciencias sociales. Lo mistno ocurria con el extinto médulo de “Trabajo
y fuerza de trabajo’, en el que, aun cuando predominaban los profesores
de ciencias sociales, también los habia de disefio y de bioldgicas. Mucho
de lo anterior, que ya es historia, estd documentado en tres compilacio-
nes de diversos escritos que hablan del sistema modular, de su construc-
cion permanente y de la evaluaciéon.s

En relacién con estos antecedentes, destacamos la extraordinaria la-
bor de los editores de la revista Reencuentro, que nos ha permitido a lo

5 Luis Berruecos, El sistena modular.., op. cit.; del mismo autor véanse, La construc-
cidn permanente del sistema modulay, México, uam-Xochimileo, 1997,y La evaluacisn
def sisterna modular, México, uaM-Xochimilco, 1998.
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largo de muchos afios ya, contar con diversas opiniones y evaluaciones
del propio sistema modular, ademas de otras publicaciones relevantes
de esta Unidad Xochimilco y de algunos de sus profesores en otras pu-
blicaciones educativas.

La inter y la multidisciplinariedad

Desde sus inicios, la unidad Xochimilco se planteé la imperante necesi-
dad de disefiar y aplicar los médulos desde una éptica interdisciplinaria,
partiendo de la idea de que en todos los problemas por estudiarse en los
mdodulos, siempre, entre sus causas o sus consecuencias, aparecen uno o
varios aspectos que atafien a diversas disciplinas; por ejemplo, en el caso
de la salud y las enfermedades, que en un principio pareceria solamente
un problema de las ciencias médicas, intervienen de manera importante
aspectos econdmicos, de nutricién o alimentacién, higiene, vivienda,
aspectos sociales, educativos y hasta culturales.

Con csa ideca en mente, en los talleres de disefio curricular nunca
existi6 la intencidn de integrarlos con especialistas de una sola rama de
la ciencia. Por poner otro ejemplo, recuerdo el taller de discfio de “Lo
normaly lo patolégico” al que recurro de nuevo, en ef que participamos
antropélogos, economistas, socidlogos, médicos, odontdlogos, sanita-
ristas, nutri¢logos, administradores, abogados jy hasta filosofos!

Otro aspecto importante que al parecer ya no se aplica era el de los
puntos terminales de cada carrera, a los que se les dio en {lamar “Areas
de concentracién”. La idea era reunir de nuevo a especialistas de diversas
disciplinas para analizar un problema comin. Por e¢jemplo, en el caso de
sociologfa, las dreas establecidas en un principio fueron: rural, educati-
va, del trabajo y politica. En cada una se congregaban especialistas de
diversas disciplinas sociales (interdisciplina) para analizar problemas
relacionados con el tema eje desde diversas 6pticas.

En lo particular, debo confesar que toda la preparacién anterior a mi
arribo a esta Universidad era unidisciplinaria, esto es, eminentemente
antropolégica; vine aqui con la idea de que se abrirfa dicha carrera, cosa
que nunca sucedid; aun asi, la antropologia tiene un fuerte contenido
tanto sociolégico como histdrico, pero no tante econdmico ni politico.
Al tener que participar en los talleres de disefio en una perspectiva inter
y transdisciplinaria, hube de dedicar mucho tiempo a la lectura de textos
para mi desconocidos, de autores de cuya existencia sabia, aunque no
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conocia a profundidad sus teorias y sus metodologias me eran extrafias.
Esta actividad me permitié leer no solamente textos antropolégicos,
sino también econémicos, politicos, filoséficos, administrativos, pedagé-
gicos y de otra indole. En otras palabras, la Universidad no sélo me pa-
gaba por el placer de ensefiar mis pocos conocimientos, sino que me
daba la oportunidad de leer cosas que de otra manera quiza no habria
leido: en eso me baso, entre otras cosas, para decir que la UAM siempre
ha sido muy generosa. Incluso, me tocé dar de ida y vuelta todos los
modulos de la carrera de sociologfa, siendo antropdlogo. Al concluir
esta tarea, solicité mi titulo de socidlogo a la UaM: esto no fue posible
por no haber estado inscrito como alumno.

La evaluvacién

Hace ya doce aiios, el doctor Francisco Pérez Cortés, profesor en la Di-
visién de Ciencias y Artes para el Disefio de nuestra Unidad, escribid un
estupendo trabajo para un libro sobre evaluacién del sistema modular.s
Muchas de sus ideas y propuestas deberfan ser analizadas si de verdad
queremos hacer un balance de nuestro modelo pedagégico, de sus vir-
tudes y defectos. Por tanto, releeré algunas de sus proposiciones en tor-
no a este tema.
En cuanto a la complejidad de lo modular, el doctor Pérez sefiala:

[...] hay diferentes formas de explicar la historia del sistema modular en la
Unidad [y menciona dos], que son tal vez las que mejor permiten explicar
la situacién acrual del modelo. Por un lado, aquella versidn segin la cual
habria un origen remoto del modelo, en el que todo funcionaba de mejor
manera y sin embargo, las cosas poco a poco se fueron deteriorando por el
abandono de los objetivos fundamentales. De dicho origen habria unos cuan-
tos testigos presenciales, en quicnes se depositaron los secretos del verdadero
modelo educativo que nos caracteriza. Son esos mismos depositarios a quie-
nes habria que consultar para definir las posibilidades actuales del sistema, en
la medida en que sélo ellos se encuentran en una misteriosa posesién de la
verdad més profunda. En la prdctica, el sistema modular se habria venido
degradando -segiin esa vision— ante los cientos de intentos fallidos que se

6 Francisco Pérez Cortés, “Elementos para una evaluacién sistémica de Jo modular”,
en Luis Berruecos, £/ sistema modular en la... op. cit., pp. 43-65.
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realizan en [os diferentes programas académicos, Modular sélo fue el inicio
v el resto no son sino fracasos repetidos. Los mds ortodoxos dirdn que en
realidad el modelo no se ha practicado nunca, en los mds de treinta afos de
tentativas inttiles. Una evaluacidn del modelo desde esa perspectiva —que
atin domina en muchas conciencias culpables— nos condena a todos a la
inconsistencia, a la inconsecuencia y en el peor de los casos, a una traicion
involuntaria. $élo algunos podrian sobrevivir a dicha evaluacién y la nosral-

gia y el remordimiento serd la dlrima sensacién de los condenados.
La otra versidn, continta:

[...] es menos doforosa. Es la de aquellos que pensamos que ¢l modelo abs-
tracto es inseparable de las multiples realizaciones concretas y que cada una
de esas experiencias lejos de empobrecerlo, le han diversificado y vuelto mis
complejo v desde este punto de vista, el sistema modular con sus diversas
expresiones ha multiplicado sus posibilidades, al mismo tiempo que la vida
académica se ha enriquecido en todas direcciones. Lejos de degradarse, [a
vida universitaria y el modelo que le servia de base se volvieron méds comple-
jos. Es muy probable que la verdad de las cosas se produzea como siempre
en el encuentro de las dos explicaciones anteriores; como decia M. Foucault,
la verdad siempre se produce en el centelleo de dos espadas que chocan y

dicha verdad es el centelleo mismo.
Asi, sefiala, por un lado,

[...] la realidad del sistema se degrada ante la pérdida de importancia relati-
vadel modelo en la vida académica cotidiana, Por el otro, esa realidad —aun
degradada en el sentido “original” de lo modular— ha generado una activi-
dad académica mds y mds compleja, que permitié enriquecer al modelo en
direcciones que sélo las experiencias concretas han hecho posible.

De esta manera, ¢l autor sostiene que

[...] el modelo se confunde con sus diversas expresiones concretas y en esa
medida, se vuelve mis rico y complejo. Ese es el estado de transicion en que
se encuentra el sistema modular desde hace algunos afios, transicién que
adopta la forma de un forcejeo entre las fuerzas progresivas que le hacen

avanzar y las fuerzas regresivas que lo desintegran,
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Asi las cosas,

[...] ciertamente en lo inmediato, s¢ observa una pérdida de sentido global
en el desarrollo de las distintas actividades universitarias. Se puede afirmar
en términos generales, que hay una evaporacién del sentido global en el
desarrollo de las actividades académicas. Ningtin sentido general parece

guiar el trabajo que se realiza todos los dias en aulas, cubiculos y oficinas.
Como resultado de lo anterior, el doctor Pérez sostiene que

[...] una buena parte de |a vida académica se ha fragmentado, en la medida
en que no siempre responde a una organizacién de conjunto. Las actividades
se entrelazan por una convergencia natural en los médulos, pero no siempre
dan lugar a unaarticulacién de tipo orgdnico. La vida académica se desarro-
lla de manera cadtica y no siempre los esfuerzos convergen en las mismas
direcciones. Los objetivos generales se han vuelto actualmente, la simple
suma de los distintos objetivos particulares. De ral manera, ef sistema mo-
dular interviene cada vez menos en la organizacién de nuestro trabajo acadé-
mico y se ha convertido en un referente lejano de los esfuerzos individuales.
Es reducido al méximo y se asocia con la idea de una estructura monolitica.
Muy pocos recurren a él, al momento de plantearse el desarrollo cotidiano

de sus trabajos particutares.
Ante tal situacién, el autor afirma que

[...] ni globalismo ni reduccionismo del sistema serdn el camino a seguir.
Desde el punto de vista de Jo modular, necesitamos reconstruir el presente,
regenerar el pasado y reconquistar su fururo y sustituir las apuestas orto-
doxas por miltiples estrategias de desarrollo. Requerimos en el fondo, res-
tablecer las condiciones en que se puede volver a trabajar juntos. Regenerar
el tejido humano, académico e institucional, para revitalizar el modelo y
para ir mas alld de [as metas ya alcanzadas es una de las tareas. Una misma
ctapa de refundamentacién del modelo parece indispensable, con el fin de
hacerlo corresponder con las necesidades de nuestro tiempo. Necesitamos
para ello reformar las ideas sobre el sistema, aprovechar la diversidad de ex-
petiencias, asumir la complejidad en que nos encontramos y enraizar de
nueva cuenta [a vida nniversitaria en el marco del modelo. Necesitamos
contar con una visidn mds abierta y compleja de lo que hoy dia entende-
mos por sistema modular y definir al mismo tiempo, el tipo de organizacién
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modular que somos capaces de llevar al cabo. En la construccidn de esa vi-
sidin compleja, la evaluacién multidimensional jugara por supuesto un papel
preponderante.

Para poder hacer una evaluacién real del sistema a 34 aios de su

nacimiento, el doctor Pérez sostiene que es necesario llevarla a cabo

solamente:

50

[...] si se cuenta con una visién mds amplia y compleja del sistema modular
que necesitamos impulsar en todas direcciones. Requerimos ¢laborar una
definicién mds abierta del modelo —capaz de expandirse todo el tiempo—
aprovechando la plasticidad propia del sistema. Es preciso en ese sentido
construir un sistema modular a [a altura de nuestras aspiraciones y posibili-
dades. Lo anterior se basa en la idea de que el sistema modular no es un
origen perdido sino un originar permanente. No ¢s una reliquia que es pre-
ciso desenterrar para inyectatle vida artificial. Es un orden, una estructura
de relaciones académicas y una serie de objetivos que no han dejado de estar
presentes, en la organizacién de las diversas experiencias modulares. El mo-
delo se confunde con su vida y es inseparable de sus maltiples expresiones,
Produce y se reproduce en las diversas formas de erganizacidn universitaria
que hemos experimentado. Por supuesto no todo orden académico ha sido
modular, muchos ni siquiera se han propuesto serlo, porque como se sabe,
laincredulidad y la comodidad se reproducen fécilmente. Hay incluso guie-
nes caidos en la tentacién nihilista de nuestro tiempo, abandonan cualquier
intencién al respecto. Se limitan a concagiar una visién nostélgica del pasa-
do o un sentimiento de desilusién permanente ante el “fracaso” repetido.
Los evaluadores ortodoxos condenan a diestro y siniestro cualquier intento,
aun los que todavia no han comenzado: falld la teoria, faflé la prictica, la
investigacion, la integracién, el docente, los alumnos, el equipo, los objetos
de transformacién, las aulas, el presupuesto, las encuestas, las estadisticas,
todo incluse. Una vez mds no pudimos ser modulares y nunca lo seremos,
¢para qué seguir intentindolo? En medio de una fragmentacién del trabajo
académico, de la evaporacion de politicas globales, de un arrumbamiento
del modelo y la incredulidad o el dcsgano genera.lizado, el sistema modular
en la Unidad se encuentra en un momento dificil de su historia. Es preciso
sacatlo del aislamiento y la abstraccion en que se encuentra, porque deello
depende una reorganizacidn mas 2 fondo de la vida universitaria. El sisiema
modular es nuestro medio. Para bien o para mal es nuestro marco de vida.
Como para fos peces el agua es su elemento vital (no pueden vivir fuera de
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ella pero es al mismo tiempo su espacio de libertad y de realizacion), el
sistema modular es para nosotros un medio natural. Tenemos que limirar-
nos y realizarnos en ¢l, mientras no sea cancelado como proyecto académi-
co. Porque el hombre siempre es capaz de actuar sobre sus condiciones de
vida, a nosotros corresponde la tarea de adaptar el sistema académico que
tenemos, a Jas necesidades actuales de crecimiento y desarrollo. Una revi-
sién a fondo de la idea del modelo y de la idea de desarrollo del modelo es
indispensable.

Como propuestas concretas, ¢} doctor Pérez sefiala que es necesario
aclarar los conceptos sistema y modular, y preguntarnos por qué se ha
puesto demasiado énfasis en lo modular y poca atencién en su cardcter
sistémico sin entender que entre sistema y modular no hay una diferen-
cia de naturaleza, sino sélo de nivel.

Ambos conceptos tienen un carcter relacional, estrucrural y organizativo,
La diferencia estriba en que lo modular es un procedimiento concreto para
dar forma a los elementos en el seno de una organizacién, mientras que el
sistema es una perspectiva general para el andlisis y descripcion de realidades
complejas. Lo sistémico es un mﬁque, una visidn y una perspectiva. Es lo que
la ciencia llamaria un modelo para ver, interrogar y representar la inagotable
complejidad de lo real. Lo modular en cambio, es un procedimiento perma-
nente que se utiliza para dar forma y sentido, a una serie de elementos en el
seno de una organizacién. El sistema es una orientacidn, un punto de vista,
mientras que lo modular es un proceso de ensamblaje de elementos particu-
lares. El sistema es una estraregia para aproximarse 2 lo real, lo modular por
su parte sélo existe como procese de modulacién de realidades concretas.
El sistema es una pesspectiva para estudiar objetos que por su capacidad
conviene llamar sistemas, Siempre es complejo y estd compuesto por siste-
mas y subsistemas complejos. Siempre es dindmico porque desarrolla inte-
racciones entre sistemas, componentes y procesos. Un sistema es siempre
organizado y se construye en la interaccién de procesos ordenados. El siste-
ma es telendmico y tiende a ser ordenado por fines, por un proyecto. Todo
sistema tiene una autonomtfa limitada y una capacidad de autorregulacién,
aunque siempre estd en relacién con un entorno. El sistema nunca es inde-
pendiente y sélo goza de diferentes grados de autonomia. Un sistema estd
compuesto por sistemas y no por elementos. En contraste, el médulo sf
estd compuesto por elementos o conjuntos de elementos bisicos, a los que
interrelaciona en una unidad convencional, que sirve para construir una
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realidad mas compleja. En el nivel de docencia, por ¢jemplo, el médulo es
un conjunto integrado (integrador) de contenidos, metodologias y agentes
del proceso. Sistema y médulo son entonces, dos niveles de realizacion del
modelo educativo que nos caracteriza como Unidad. En ambos niveles, €
modelo realiza un conjunto de objetivos que le son propios: solucién de
problemas concretos de la realidad, integracion de conocimientos, articula-
cién del trabajo académico con la estructura social, inter (muld, trans) dis-
ciplina, aplicacién de los conocimientos, autoformacién del estudiante,
sentido critico, ardiculacién de las funciones sustantivas, docencia asisten-
cial, respuesta a estimulos del exterior, formacién de grupos de trabajo,

creacidn de conceptos.
En conclusién, Pérez Cortés sostiene que

[...] hoy el médulo y el sistema modular tienen que ser vistos (evaluados)
con otros ojos. Se trata de un orden y una organizacién académica cuya
complejidad astrondmica impide una complera realizacién. El modelo es
sélo un referente, un indicador a seguir, un faro que sirve para orientar la
ruta, Pero como experiencia concrera, dicho modelo sélo es realizable de
manera parcial y relativa. El modelo es una aspiracién que sélo cobra vida
en expresiones incompletas. Las experiencias concretas sélo tienen sentido
por su referencia al modelo tentativo. A nosotros s6lo nos toca cerrar las
distancias entre el modelo y la realidad, pero la complejidad de uno y otro
excluye [a plena reconciliacién. Las relaciones académicas no son parte de
ninguna maquinaria. Son relaciones contradicrorias, concurrenciales y com-
plementarias que es preciso aprender a manejar, ¢n ¢l marco de un modelo
siempre tentativo y en expansion, De lo que se trata es de otra cosa: es gene-
rar formas de organizacién del trabajo que garanticen la realizacién parcial
de objetivos concretos: sélo llevar al cabo la integracién de conocimientos
necesaria para producir una experiencia interdisciplinaria, la articulacién
teorfa-prictica que permita dar respuestz a un problema concreto, la capa-
cidad critica que no conduzea a la parilisis productiva, el tipo de asistencia
docente que sea compatible con ciertos niveles de formacién interactiva,
impartir aquelios conocimientos que si pucdan Ser puestos en practica €n
un proyecto y el objeto de transformacion (que por cierto no es un punto
de partida sino el resultado del trabajo modular) que sea compatible con la
formacién académica de los estudiantes. Se trata de garantizar en lo posible
una operacion organica, estructural y funcional del médulo, de acuerdo con

los diferentes elementos que lo componen, con el nivel académico de los
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estudiantes, con el tiempe que se cuenta, con los objetivos propuestos y con
las posibilidades reales de los agentes del proceso.

En cuanto a los alcances de la evaluacién, advierte que

[...] evaluar adquiere inmediatamente un sentido correctivo, porque ya no
se trata de emitir juicios contundentes, sino de ayudar en la tarea de com-
prension, rectificacién y mejoramiento para la transformacién. Valorar y
calificar es sindnimo ahora de reconocimiento y de trabajo correctivo, rea-
lizado sobre el orden académico que se tiene y al que se pretende objetiva-
mente llegar: la evaluacién debe contribuir al establecimiento de un orden
académico mds orgdnico y riguroso. Proponer mejores formas de trabajo
individual y colectivo, formas de organizacién —fractales— que correspon-
dan con las necesidades del momento. Debe proponer criterios para una
autoorganizacién del trabajo v de la produccidn, dindmicas de evolucién
para un futuro orden académico y estrategias de funcionamiento para los
distintos niveles de organizacién de la vida universitaria. La evaluacién bus-
card con sus recomendaciones, garantizar una especie de simbiosis acad émi-
ca de los distintos niveles de organizacion universitaria, porque de ello
depende un desarrollo mds orgdnico del conjunto. Estas son sus tareas mds
inmediatas: promover una cnseﬁanza-aprendizajc s organica, saber com-
binar en [as propuestas autoridad y libertad, buscar siempre mayor rigor en
la organizacién, permitir que la formacion se engendre en los propios acto-
res y garantizar siempre un desarrollo mas ordenado de la vida académica,
ademds de hacer suya por supuesto la responsabilidad sobre el futuro del
modelo: asi con los médulos de nuestro sistema modular. La vasta combi-
nacién de elementos permanentes, su organizacién en segmentos, en blo-
ques de genes, mddulos complejos y realizacidn de fragmentos ya existentes,
se constituye y desarrolla a manera de pirdmide, con diferentes niveles de
complejidad. Cada Divisién, programa académico, médulo, apoyo, taller,
laboratorio o contenido educativo, etcétera, se organiza de manera pirami-
dal, de acuerdo con el nivel de complejidad que es capaz de llevar a cabo.
Analizatlo es definir su pirdmide, tomando en cuenta el codigo genético que
se encuentra en la base comiin, Evaluarlo es valorar, medir, calificar su com-
plejidad piramidal, a través del conjunto de relaciones que le caracterizan
como sistema. Dicho sistema serd tan complejo, como capaz sea de crear
nuevos sistemas que le hagan ascender por la pirdmide. Evaluarlo con un
sentido positivo es conservar, corregir y transformar aquello que haga falta
para incrementar su complejidad como sistema.
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Los logros, los fracasos, los pendientes

Indudablemente, muchos son los logros que la UAM en su conjunto y la
unidad en particular, han adquirido a través de 34 afios de existencia: el
niimero de alumnos graduados a la fecha con una tasa superior a 50% de
los ingresados (en su totalidad, fas tres unidades parecen haber ya gra-
duado a lo largo de estos afios a 103 mil ticulados, de los cuales 48 mil,
47%, son de nuesera unidad), de ellos, un alto nimero con tendencia
positiva de ingteso al mercado laboral y no sélo eso, también se debe
destacar a los que conservan un empleo, cosa dificil de lograr en un pais
sumido en politicas neoliberales absurdas que nos han llevado a fracasos
constantes en todos los rubros; la cantidad de publicaciones, libros y
revistas que la Universidad ha sacado a la luz publica, actividades cultu-
rales y de extensién universitaria, diplomados y cursos especiales, pos-
grados, convenios nacionales ¢ internacionales. Todo ello ha colocado a
nuestra Universidad en un importante sitio dentro del panorama de la
educacién superior. También esta unidad ha logrado alcanzar el mejor
lugar, el primero, en indicadores de docencia.

Otro logro no solamente de nuestra unidad es la Ley Orgdnica de la
UAM, que entre otras muchas cosas, eliminé los vicios de otras universi-
dades como la UNAM v fij6 el sistema trimestral, que, contrariamente a
lo que aqui se dijo era un etrot, pienso, hace rendir mds el tiempo de
trabajo; que conformé Divisiones y Departamentos que permiten una
mejor interaccidn académica y de la investigacion con la docencia, y no
reservan como ¢n otros lados la investigacion a los institutos y la docen-
ciaa escuelas o facultades; que instauré los tiempos completos y estable-
ci6 entre otras cosas, de manera clara, el principio de la no reeleccion:
nuestras autoridades, al dejar de serlo, no brincan al trampolin politico
sino que retornan a su base, a su drea de investigacion deparramental, y
continian siendo como cualquier otro docente universitario.

Sin embargo, también hay que hablar de los fracasos y los pendien-
tes. Entre los primeros, creo sin temor a equivocarme, que la mistica
original del sistema modular se ha perdido cada vez mis. Me refiero al
disefio curricular, a la integracién de equipos interdisciplinarios para
la investigacién y el propio disefio de planes y programas de estudio, ala
falta de comunicacién interna que no permite conocer lo que se estd
haciendo y, en ocasiones, implica la duplicidad de esfuerzos en tareas
comunes. Recuerdo, por cjemplo, cémo durante 14 afos logramos
construir y poner en practica sin costo para la uaMm el mejor —dicho
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por la propia Organizacién Mundial de la Salud y la Organizacién
Panamericana de la Salud— diplomado de América Latina en materia
de adicciones, que tuvo hasta alumnos de otros paises, y cémo se de-
rrumbé el esfuerzo gracias a motivaciones politicas de alguna autori-
dad de esa época. Al mismo tiempo que invertiamos esfuerzos, se
duplicaba lo anterior con la autorizacién de otro diplomado sobre la
materia.

Por otra parte, si analizamos las dreas de investigacién vigentes, vere-
mos que hay varios problemas de investigacién que se duplican, quizd,
me dirdn, con dpticas diferentes... ;No valdria la pena sumar esfuerzos
y hacer proyectos interdivisionales para estudiar dichos problemas?

Por la constante llegada de nuevos alumnos, dos veces cada afio (aun-
que muchos no lo logran por falta de cupo, lo cual preocupa), se contra-
tan maestros sin preparacién previa en la filosoffa y la mistica de nuestro
sistema, y los vemos entonces impartiendo, como en cualquier otra uni-
versidad, clases tradicionales. El ausentismo de los profesores es cada vez
mis preocupante, y si no que lo digan la cantidad de alumnos que en los
pasillos juegan a la pelota y hacen ruido y no dejan trabajar porque sus
maestros, o no han llegado o no lo hardn, por supuesto, sin avisar. Pero
es hora de lanzar a quien corresponda una rafaga de preguntas con la
esperanza de que alguien, algin dia, me las conteste: ;quién supervisa el
ausentismo de los profesores?; ;qué instancia revisa que se cumplan Jos
objetivos modulares o que fos médulos se impartan de acuerdo con
nuestra filosofia?, es mas: ;cuantos profesores de verdad conocenlo que
es el sistema modular, los objetos de cransformacidn, los problemas eje,
las actividades pedagégicas que deben aplicarse vinculadas al propio
sistema?; ;por qué ya no se imparten obligatoriamcnte antes de iniciar
la docencia, cursos de inmersién en el sistema modulary en el contenido
propio de los médulos?; ¢cdmo es posible que, solamente por poner otro
ejemplo, un veterinario, con todo el respeto que me merece dicha pro-
fesidn {tengo dos hermanos veterinarios), imparta médulos como el del
T1D con fuerte carga filoséfica y social sin siquiera conocer el contenido
de [as lecturas? { Tampoco me imagino a un antropdlogo impartiendo
un médule de tronco divisional de biolégicas o de diserio!

Creo sinceramente que hay acciones que, si bien se hicieron por un
tiempo y han dejado de sucederse, deben ser revisadas y quizd aplicadas
de nuevo, como la integracién de equipos de disenio interdisciplinarios;
la revision y actualizacion constante de los médulos; la instauracién obli-
gatoria de un programa de induccién modular para profesores de nuevo
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ingreso; la difusion de las bases conceptuales, sobre todo en el profesora-
do de reciente ingreso a la UaM; la creacién de politicas institucionales
para la renovacién de la planta docente cuyo promedio, al parecer, es de
$5 afios a la fecha (aunque en este coloquio la suma de las edades de los
participantes de manera retrospectiva nos lleve al preclisico supetior); el
manejo de los idiomas; la innovacion, fortalecimiento y enriquecimiento
de los talleres de apoyo; asi como una constante evaluacién de los planes
y programas de estudio, la revisién de los procedimientos de ensefianza-
aprendizaje, la inclusién de nuevas tecnologias educativas, la bisqueda
constante de soluciones pedagdgicas para los sistemas de ensefianza, ma-
yor proyeccién extramuros, difusién de nuestras actividades y apoyoa la
comunidad y a movimientos sociales diversos, estudio de los perfiles de
nuestros egresados en comparacién con los de otras universidades y crea-
cién de un centro de estudios sobre la Universidad.

También habria que revisar los criterios de dictaminacion para la
promocién y la permanencia del personal académico en razén de que
actualmente, al parecer, importa més la cantidad de trabajos realizados
en demérito de su calidad, y la asignacién de cargas docentes en ocasio-
nes no es equitativa ni acorde con el perfil del profesor.

En casi 35 afios, nueve rectores han conducido los destinos de esta
unidad. En general, todas las gestiones han logrado avances importantes.
Solamente, a mi parecer, hubo graves retrocesos en la gestién del primer
rector proveniente de las ciencias sociales e importado a nuestra unidad,
pues no pertenecia a nuestra planta docente. De igual modo, la primera
mujer que se hizo cargo de la Rectorfa erré al desunir los equipos de
trabajo ya establecidos y al echar abajo muchas de las acciones que ya se
habian logrado. Por su parte, igual nimero de direcrores de Divisién y
jefes de Departamento han pasado a ocupar cargos en nuestra unidad;
seria interesante hacer un balance de sus logros y de sus fracasos, dado
que no depende solamente de la buena voluntad de [os maestros, alum-
nos o trabajadores, el que las cosas funcionen.

También es hora de analizar las ventajas y desventajas de tener un
sindicato tnico que aglutina a maestros, administrativos y trabajadores.
Debemos evaluar los resultados que ha traido para la comunidad uni-
versitaria el estallamiento de varias huelgas, la tiltima de las cuales rom-
pié, por cierto, récords histdricos.

El haber impartido a fa fecha 80 médulos, 70% en lo que considero
fundamental para la formacién del alumno, ¢l Tronco Interdivisional,
me permite externar mi preocupacién por el cada vez mis deprimente
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nivel académico con el que llegan nuestros estudiantes a la universidad,
lo cual desde luego no puede ser atribuido a la UAM misma, sino a las
politicas de educacién en nuestro pafs, a los deprimentes recursos que se
nos asignan, a la gran influencia de los medios de comunicacién que
desvirtiian su funcion al desinformar, al mal entretener y deseducar a las
masas; asi como al desempleo, la pobreza, la miseria y otros factores. Es
alarmante el bajo nivel de conocimientos con el que muchos alumnos
de nuevo ingreso llegan a la Universidad, como también o es el desco-
nocimiento que tienen de ¢lla, que es donde, en el mejor de los casos,
pasaran cuatro afios de sus vidas; y mds preocupante afin es que desco-
nocen casi por completo el sistema de ensefianza que aqui se imparte.
La mejor propaganda que podemos tener hacia el exterior son los pro-
pios alumnos. Si algunos maestros reniegan y atin mis, quiza por ello,
desconocen los principios elementales del sistema modular, ;qué pode-
mos esperar ue transtnitan a nuevas generaciones?

Es deprimente constatar que de casi dos mil alumnos del T1D para los
que se programan cantidad de actividades culturales y de apoyo ala do-
cencia, no asistan a dichos eventos ni la mitad, aun cuando los dos au-
ditorios con los que contamos no tengan la capacidad para absorber la
demanda.

Cuando entrevistamos alumnos a punto de graduarse de la licencia-
tura y les preguntamos cosas eclementales del sistema modular, no las
recuerdan, asi como tampoco conocen los fundamentos que les fueron
ensefiados al principio en el médulo introductorio. Todo lo anterior,
nos remite ineludiblemente a una revision. Qué bueno que se ha orga-
nizado este encuentro para reflexionar sobre éste y otros puntos.

Deseo que [as propuestas que aqui se hagan se lleven a cabo y que
sigamos siendo una institucién de excelencia a pesar de los avatares del
neoliberalismo actual y de las erréneas politicas pablicas en materia de
educacién superior en nuestro pais. De nosotros depende que esto se
haga realidad: alumnos, maestros, trabajadores y autoridades, tenemos
una responsabilidad compartida de hacer que nuestros logros sigan dan-
dose y evitar que nuestros fracasos aparezcan de nuevo.

Alavam, alas diversas autoridades que la han dirigido, a mis propios
compaiieros, incluidos desde luego los trabajadores y administrativos, ¥
sobre todo, a mis alumnos y ex alumnos, agradezco esta gran oportuni-
dad de servir aprendiendo, de trabajar queriendo y de gozar de la gracia
que se nos ha dado de poder transmirir algo nuevo a las siguientes
generaciones.
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Cuando el gobierno entienda que la educacion es clave para el desa-
rrollo y que deben destindrsele més recursos para tal efecto, habremos
logradoe un triunfo sobre la ignorancia, que es el peor de los subdesarro-
llos que existe: el saber obliga, la pasividad es inexcusable.
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Los dos primeros afios

Juan fests Arias Garcia

n la construccidn y desarrollo de nuestra Unidad Xochimilco, de

[a Universidad Auténoma Metropolitana (UaM-Xochimilco) y

de nuestro sistema modular, hemos tenido que enfrentar y remon-
tar una serie de obstdculos que, desde luego, no aparecen en los textos de
ciencias de la educacién, pero que tuvieron y tienen un efecto més o menos
duradero, segun el caso, en el resultado presente. Con el paso del tiempo
y a la distancia de 34 afios, no es posible contar todo esto de manera un
tanto anecddtica, pero en realidad lo que pretendo es senalar una serie de
factores contextuales de los dos primeros afios de nuesera historia que
(estoy seguro) no aparecen en otras fuentes sobre la UaM-Xochimilco.

La contratacién del personal académico

En Ja organizacion de una universidad, el subsistema clave lo constitu-
yen los profesores-investigadores. Sin ellos, la universidad es sélo un
conjunto de escuelas profesionales, sin posibilidad de estudios de pos-
grado ni de aportar nada nuevo a la vida, el bienestar y la cultura de su
comunidad e, incluso, a [2 humanidad.

Si se dispone solamente de profesores, la inica tarea posible es la do-
cencia. Si se tiene solamente investigadores, la posibilidad de trasmicir
el conecimiento nuevo se convierte en una tarea fortuita que depende
de la amplitud, profundidad y accesibilidad de los medios de comuni-
cacién masiva, incluyendo aqui a los medios editoriales encargados de
la difusion de las invcstigacioncs de todo tipo.

Ast, la contratacién de profesores-investigadores de tiempo completo
en la uaM-Xochimilco como base de su actividad académica, puede
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sefialarse como todo un acierto. Pero la disponibilidad del personal idé-
neo para arrancar, desarrollar y sostener la operacién de una universidad
es un factor determinante para la tarea que se pretende realizar.

En una visidn retrospectiva de [a uaM-Xochimilco, podemos dudar
de la idoncidad y la suficiencia del personal académico contratado en
cualquier momento, pero especialmente en el inicio de su operacién. Un
factor clave que en este sentido debe tomarse en cuenta es la disponibi-
lidad de candidatos idéneos para cada necesidad especifica, especial-
mente si tales necesidades no estin atn claramente dererminadas en una
organizacidon nueva que, ademds, tiene una estructura novedosa.

Esta fue en parte mi propia experiencia. Fui contratado por ser un
investigador posgraduado, con seis afios de experiencia previa en inves-
tigacion, con dos aios de experiencia en la docencia de la merodologfa
de la invcstigaci(')n en ciencias sociales, para participar en el programa
académico de una carrera que, finalmente, no se abrid. Esto sucedia en-
tre octubre y noviembre de 1974 y, desde entonces, he estado apoyando
otros programas académicos. Hasta donde s¢, a otros colegas les pasé lo
mismo.

Un sistema novedoso

Cuando se inicia una nueva organizacic')n, resulta casi obvio que sus
miembros deben conocer de manera clara las metas que se propone al-
canzar, los puestos y tareas que les corresponden, las lincas de autoridad,
de responsabilidad y sus limites, as{ como las caracteristicas especificas del
sistema que marcan una innovacién sobre lo ya conocido. En el caso dela
uaM-Xochimilco no pasé exactamente asi.

Durante mi contratacién se me dio un planteamniento muy esquemdti-
<o (no habia entonces exdmenes de oposicién para el ingreso), pero pensé
que eso eralo adecuado para el evento y la ocasion. Més tarde fui asignado
a un grupo de trabajo, quizé demasiado grande para la tarea por realizar,
cuyo objetivo era disefiar un curso (mddulo, se me corrigié) incerdiscipli-
nario, que introdujera a los alumnos de diferentes licenciaturas de ciencias
biolégicas y de ciencias sociales al método de investigacién y al conoci-
miento de la ciencia, mismos que conformarian la base inicial de un tron-
co comun. Dados mis antecedentes docentes, la tarea no me era ajena.

Pero ;cdmo debta ser un curso dentro del sistema modular? Un md-
dulo, se me volvid a aclarar. La palabra médule no me era extrafia, pero
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siempre la habfa asociado a elementos de construccién y de disefio arqui-
tecténico. Por analogia podia imaginar lo que era un curso-médulo, pero
nadie del grupo de trabajo me podia aclarar de manera precisa qué era
eso. Algunos compafieros contratados antes que yo sefialaban que “habia
un documento” que aclaraba este punto y la naturaleza del sistema en
que estaba inmerso, pero tal documento no estuvo accesible (al menos
para mi) sino hasta unos seis meses después en una versién mimeografi-
ca que, independientemente de su calidad de impresién, siempre me
parecid poco clara.

El grupo académico con el que compartia la tarea me parecia muy
desigual en sus capacidades y calificaciones: habfa tres abogados, dos
psicélogos, dos economistas, dos socidlogos, un administrador de em-
presas y dos antropélogos sociales (incluido yo mismo). Algunos nun-
ca habfan hecho investigacién bajo el modelo de la ciencia ni conocfan
sus bases; otros no parecian recordar este aspecto de su formacién pro-
tesional; sélo cuatro habiamos trabajado en algiin instituto y dos tenfa-
mos alguna experiencia en la docencia de la metodologta de fa
investigacidn. Todos, sin embargo, afirmaban haber tenido alguna ex-
periencia docente,

El disefio de un programa de curso en una modalidad y sistema cu-
yas caracteristicas nos parecian un tanto ambiguas y que sélo conocia-
mos “de oidas’, con un equipo de trabajo disimbolo, poco idéneo para
la tarea y que, ademds, no contaba con un coordinador responsable
aparente, no pareci6 avanzar mucho durante las tres semanas de que
disponfamos. No recuerdo como pasé, pero al final del periodo estd-
bamos operando la docencia de un programa que consistia en una se-
cuencia de ejercicios que parecia tener poco que ver con la tarea que
habfamos realizado. Para ser mds preciso, no sé de dénde salié ni quién
hizo el programa de ese curso-médulo. Esto sucedia a principios de
noviembre de 1973.

La construccion de la UaM-Xochimilco

Seglin noes enteramos algunos meses mds tarde, la UAM-Xochimilco, en
un principio sélo llamada “Unidad del Sur”, comenzé su existencia con
el nombramiento de su primer rector y con un documento fundacional
(n4s tarde denominado Documento Xochimilco) en mayo de 1974, Casi
todas las contrataciones de ¢ese periodo recayeron sobre personajes que
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después serfan la primera generacién de mandos altos y medios, tanto
académicos como administrativos, quienes, después de un breve periodo
trabajando en un piso de un edificio en Naucalpan, Estado de México,
pasaron a ocupar el pent-house de un edificio de Insurgentes Sur y Ba-
rranca del Muerto, en la ciudad de México. Su tarea en ese lugar parecia
ser la planeacién de la unidad en todas sus partes y sistemas.

Otras contrataciones, un poco mas tardias, reclutaron los relativa-
mente escasos candidatos a profesores-investigadores de tiempo comple-
to, destinados a disefiar planes de estudio y programas de cursos-médulos
y a operar la docencia (la investigacion tendria que quedar aplazada por
el momento). La mayoria de éstos (entre los que me encontraba) traba-
jibamos en un piso de un edificio en Insurgentes Sur 1814, donde la
iluminacién, la ventilacién y el mobiliario eran poco menos que defi-
cientes.

Ah{ sesionaba el equipo de trabajo de aquel curso-mdédulo sobre in-
vestigacion antes mencionado, pero también habia otro equipo (creo
que formadao por profesores-investigadores de ciencias bioldgicas) dedi-
cados a la tarea de disenar algin curso-médulo cuyo asunto nunca me
fue del todo claro. Habfa rambién un grupo de psicélogas cuya tarea
parecta ser el espionaje, porque de manera inesperada irrumpfan en
nuestras sesiones de trabajo y, sin ninguna explicacion, conectaban una
grabadora que registraba todo lo que decfamos. Nadie parecia saber bien
cudl era la finalidad de la grabacion ni qué autoridad la respaldaba; sélo
sabiamos que la jefa de ese equipo siniestro era una dama a quien apo-
daban “Madame Piaget” (después supimos su verdadero nombre). De
cualquier modo, todo era cuestién de esperar a que la intrusa saliera de
la reunién para apagar la grabadora. Y es que nos inhibia. Nunca supi-
mos el destino de las grabaciones (fallidas) que se hicieron ni la opinién
de la Madame sobre lo poco que registraban.

Habia un tercer equipo de trabajo, formado por estudfantes avanza-
dos y pasantes de diferentes carreras, destinados a ser “profesores ayu-
dantes”. A todos ellos se les daba, supuestamente una capacitacién en un
pequedio auditorio que habfa en la hoy desaparecida libreria El Agora,
también en Insurgentes Sur, a media cuadra de Barranca del Muerro.
Nunca. Supe €n qU.é Consistia su Capacitaciéﬂ a2 Pesar dC que platiqué con
algunos de ellos y nunca tuve uno de tales “profesores ayudantes”. S6lo
unos pocos miembros de ese grupo permanecen hoy en la vam-Xochi-
milco y todos ellos son, merecidamente, profesores-investigadores de
tiempo completo.
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Como puede apreciarse, las condiciones de trabajo de todos estos
grupos de fundadores no sélo no eran las mejores, sino que dejaban mu-
cho qué desear. Pero estas condiciones estaban a punto de cambiar a fi-
nales de octubre de 1974, cuando se nos avisé que {por fin) habfan
encontrado y comprado el terreno adecuado para nuestra unidad de la
UAM y nos invitaban para que, cada quien por su propia cuenta, fuera a
conocer el lugar. Asi las cosas, en compaiia de mi familia llegué a un lugar
despoblado al que se entraba por un camino de terracerfa que continuaba
la Calzada del Hueso, al final del cual habia un gran letrero que decia
“Aqui se construird la Unidad del Sur de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana”. Esto sucedié {lo recuerdo bien) el 1 de noviembre de 1974.
¢Cémo fue? Nolo s¢, peroel 11 de ese mismo mes iniciamos las clases en
ocho conjuncos de flamantes aulas rurales prefabricadas (era el sexenio
de Luis Echeverria y seis bastaban para hacer una universidad).

Los primeros dias

Desde el primer dia de clases se nos advirtid, quizds para no desanimar-
nos, que las aulas prefabricadas en las que estdbamos trabajando “eran
provisionales” mjentras se construian los edificios definitivos. Pero tales
aulas no solo eran “provisionales”, sino que su construccién todavia no
estaba terminada. Guardo una fotografia que me fue tomada hacia las
9:00 de la manana de ese primer dia en la que estoy trabajando con mi
grupo (el 08-Matutino) y atrds de mi hay dos albafiiles que construyen
la pared que nos separa del grupo vecino (el 09-Matutino).

En esas aulas hubo una serie de factores imprevistos que dificultaban
el trabajo. No era solamente el frio matutino que se colaba por los pane-
les de vidrio y metal de las paredes. Fra también el piso de cemento y la
limina de meral de los techos. Pero ese frio cambiaba al calor m4s o me-
nos insoportable del medio dia. Para aligerar un poco esas condiciones
se habia colocado pasto entre un edificio y otro y éste atrajo a las vacas
de algtin rancho vecino, que encontraron cémoda fa tibieza nocturna de
las aulas. Parecfa que esto era bueno no solamente para las vacas, sino
también para los duefios de Jas vacas, quienes no se preocupaban por
devolverlas a su establo por la noche. El caso es que en més de una oca-
sion hubo que sacar a las vacas, no sélo del pasto que nos rodeaba, sino
de las mismas aulas. Contra tal ulcraje, hubo voces que se alzaron
ia favor de las vacas!
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Y es que parecia que a nuestros diligentes constructores del CAPFCE
(nunca supe con claridad qué significaban estas siglas), de la dependen-
cia federal para la construccién de escuelas, parecia habérseles olvidado
que la Universidad debia tener una barda limitrofe o, cuando menos,
una cerca y una puerta de entrada. El caso es que asi permanecimos,
cuando menos, durante los tres meses siguientes.

Las vacaciones de diciembre de 1974 partieron por Ja mitad el primer
trimestre académico de nuestra historia. Cuando volvimos a clases en
enero de 1975, el frio de las ocho de la mafnana calaba “hasta los huesos”
Alguien debié haber hecho alguna gestién ante la Rectoria General de
la uaM, porque en cuestién de dos o tres dias comenzaron a tender una
tuberia de gas que abasteceria un calentador en cada aula. Yo creo que
nuestro primer rector general, el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez,
debe haber creido que el gasto era innecesario, porque una manana, cuan-
do el tendido de la tuberia no se habia terminado, se aparecié a eso de las
8:30 de la mafana. Me imagino que sinti6 el frio, vio los montones de
tierra y las zanjas que rodeaban las aulas, la falta de pavimentos desde “la
entrada’, la falea de cercas o bardas, y yo creo que también vio las vacas,
y entonces lloré {me consta que llord, yo lo ). Y es que dar clase o asis-
tir a clase en esas condiciones se estaba volviendo un acto herdico.

De tales aulas, mal llamadas “provisionales” porque duraron afios pres-
tando diferentes servicios (todavia hay un conjunto de ellas que funciona
como taller de fotocopiado), algunas se dedicaban a oficinas administra-
tivas {incluyendo la Rectoria de la unidad), otra era (por supuesto) la ca-
feterfa, una pequeiisima seccidn era “la biblioteca” y otra mas una especie
de sala de descanso con misica y revistas llamada el salén naranja’

Cada seccién mereceria un comentario, pero solo quiero referirme a
la cafeteria, porque ahi pasébamos los 30 minutos de descanso de que
disfrutdbamos en medio de la jornada de docencia que, entonces, ibade
las 8:00 a las 14:00 horas (mds o menos). El caso es que entre febrero y
mayo de 1975 se desatd una plaga de moscas de dimensiones biblicas (ast
deben haber sentido los egipcios con la plaga de los tdbanos) y, cuando
durante el descanso de media mafiana ibamos a la cafeteria a discutir la
problemirica (Iéase anécdotas) del dia, debifamos tapar con la mano
nuestros vasitos de unicel después de cada trago, so pena de encontrar
no una sino varias moscas nadando en nuestro café. Ante las dimensio-
nes de tal plaga, simplemente se colocaron mosquiteros en las puertas y
ventanas, pero esto, aunque aminord la molestia, no acabé con las mos-
cas que segufan libres en las aulas. Y es que estdbamos rodeados de es-
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tercoleros abandonados que sélo disminuyeron su potencial después de
varios afos.

El trabajo vespertino tenia otro reto: los mosquitos. Empezaban un
ataque masivo, incluso a través de la ropa, a partir de las 5:30 p.m. y du-
raba hasta que terminaba la jornada hacia las 9:00 p.m. y todo mundo
salfa huyendo de [a unidad (asi también deben haberse sentido los egip-
cios con aquella plaga biblica). Los mosquitos en las aulas y oficinas {y
en los bafios) no disminufan ni siquiera con los insecticidas més poten-
tes (cada profesor llevaba su bote). Y es que estébamos rodeados de
pantanos que no fueron desapareciendo sino con la urbanizacién gra-
dual de esta parte de la ciudad.

Nuevas tareas

Uno de los primeros textos que los 300 alumnos del primer trimestre de
la vaM-Xochimilco debian leer era La ciencia, su método v su filosofia,
de Mario Bunge (Siglo Veinte, Buenos Aires). Cito estos datos editoria-
les no por pedanteria, sino porque parte de la viabilidad del programa
del médulo {ya no le lamaban “curso”) dependfa de ellos. La uam-Xo-
chimilco carecfa en aquella época {obviamente) de una librerfa y cada
alumno debia proveerse de los textos necesarios como pudiera (esto
pronto cambiarfa). La “biblioteca” local habia adquirido 30 ejemplares
del citado texto, confiando en que la mayoria de los alumnos preferirfa
comprar el suyo (era un Jibro més bien barato).

Pero parecia que se habia sobreestimado a nuestro mercado ediro-
rial. S6lo unos pocos pudieron comprar su ejemplar. Tal parece que en
todo el mercado editorial de la ciudad de México no habia [os 300
ejemplares necesarios: las existencias se agotaron en menos de una se-
mana y {continuando con los usos y costumbres del ramo) “tardarian
unos tres meses en llegar las nuevas existencias” {procedentes de Bue-
nos Aires). Como es de suponerse, los libros tardaron mds de un afio
enllegar. ; Qué podiamos hacer? “Que se compartan los ejemplares que
hay”, nos dijeron las autoridades. Y de inmediato se organizaron peque-
fios grupos de estudiantes en cada aula, en los que un alumno lefa y los
demds sélo escuchaban (en las generaciones inmediaras, el profesor
tuvo que volver al viejo sistema de exponer la clase).

Algo semejante pasé con la primera “actividad de investigacién” El
ejercicio era originalmente un tanto pretencioso: se trataba de averiguar
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el grado de contaminacién del agua del vecino lago de Xochimilco. No
sé a quién se le ocurrié incluir tal investigacién al inicio del programa
del primer mddulo de la uam-Xochimilco. Pero no tomé en cuenta que
para ese momento no contarfamos con los laboratorios, instrumentos y
los reactivos necesarios {supongo que tampoco con los conocimientos
requeridos). El caso es que la investigacion devino en un ejercicio mds
bien simplén: medir el ph del agua del lago (habia que investigar un
elemento de la realidad).

Pero llevar a 300 alumnos al lago planteaba problemas de logistica
superiores a nuestros recursos {no tenfamos ningln transporte) y, por
lo tanto, una profesora, quimica de profesién, tomé un tubo de ensayo, lo
llend de agua de la llave (era agua de Xochimilco), sumergié en ella una
tira de papel reactivo que trajo de su casa y mostré el resultado a una fila
de 300 alumnos que pasaron frente a ella.

Por supuesto, la formacién metodolégica de los estudiantes no estaba
resultando como se habia considerado en algin momento. Fue por ese
entonces que una alta autoridad académica de la unidad me mandé lla-
mar. Me dijo que habia revisado mi cusriculum y, dado que me habfan
contratado por mi experiencia en investigacion y en la docencia de [a
metodologfa, me pedia que organizara un taller de apoyo que operaria
de manera paralela a los médulos en curso. Habia que disefiar el progra-
ma, capacitar a los profesores y realizar la docencia. No serfa yo el jefe,
sino un personaje de las letras mexicanas que todavia no habfa podido
integrarse, pero que vendria mds tarde.

Aquella autoridad académica me explicé que, de acuerdo con el do-
cumento fundacional del sistema modular {(que en enero de 1975 toda-
via no se habia podido conocer), el taller en cuestion debia ensefiar alos
alumnos “un mérodo que sea simultineamente inductivo y deductivo’,
me dijo. “;Simultineamente?”, pregunté un tanto desconcertado por la
sorpresa. “Si, maestro, simultdneamente”, enfatizd mi interlocutor, Otro
profesor que se encontraba presente no pudo contener una sonora cat-
cajada, no sé si ante mi cara de sorpresa, ante fa irracional demanda o
ante ambas. El punto es que ambos, el otro profesor y yo, salimos de
aquella oficina al mismo tiempo. “Qué vas a hacer?”, me preguntd. “Un
programa sobre el método cientifico”, le respondi con un tono de hom-
bre de mundo que sabe salir airoso de una situacién comprometida. Pero
todavia sigo pensando que no todas nuestras autoridades académicas de
aquel entonces estaban realmente preparadas para enfrentar el reto que
se les presentaba.
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Elequipo del taller quedé constituido por personal comisionado por
las direcciones de las dos Divisiones recientemente organizadas: habia
tres veterinarios (uno decia que también era periodista), una licenciada
en letras, un contador, una periodista y un antropélogo. Ademés del
coordinador en funciones (yo mismo), ninguno tenia experiencia en
investigacién cientffica, nadie conocia algiin texto alusivo (fuera de
aquel antes mencionado) y, por supuesto, tampoco habfa experiencia
docente en ese sentido. El tafler se convirtié mds bien en un curso de
capacitacién, mientras yo trazaba apresuradamente un curso de meto-
dologia elemental para los alumnos (a partir de los programas de los
cursos que habfa dado fuera de la uaM-Xochimilco).

A las dos semanas (aunque ¢l tiempo apremiaba), solamente queda-
bamos tres de los miembros del grupo original: la licenciada en letras, el
contador y yo. Los demds parecian haber desertado. Fue entonces que
el coordinador oficial del taller se presenté. “4Qué estdn haciendo?”)
preguntd. “Estudiando el mérodo cientifico’, respondi. “;Por qué?”, el
coordinador comenzaba a angustiarse. Aclaramos el punto y él exclamé
“iY yo estudiando esas madres del gerundio!”. Evidentemente, alguien
le habia dado las instrucciones equivocadas.

El taller de metodologia operé relativamente sin problemas para los
alumnos de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades en el si-
guiente trimestre académico, pero nunca supe qué pasé (tal vez no que-
rfa enterarme) con los alumnos de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud, cuyos profesores, se suponia, debian ser los tres veterinarios
que abandonaron el taller en su fase inicial. Me parece que muchos pro-
yectos académicos de la uaM-Xochimilco o de algunos de sus sectores
simplemente se diluyen con el tiempo, se abandonan sin que nadie sepa
por qué no se operan, simplemente porque nunca fueron viables en sus
condiciones especificas, aunque lucieran bien en algtin discurso, decla-
racién o acuerdo de consejo.

De cualquier modo, la cosa no iba bien para marzo de 1975, La Divi-
sién de Ciencias y Artes para el Disefio ya habia hecho su aparicién en la
vaM-Xochimilco, pero todavia seguia en una fase de planeacion y no tenia
alumnos. Por aquel entonces, €l total de profesores de la unidad era de
unos 60 y fuimos convocados por el rector para una asamblea plenaria
de evaluacién de la docencia. Entre otros problemas, se mencioné de ma-
nera insistente que nuestros alumnos parecian incapaces de cubrir fa cuo-
ta de 125 pdginas diarias de lectura, que la antes citada “Madate Piaget”
y su equipo habfan decidido en algin momento. Al ofr la cantidad de
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paginas, un profesor-arquitecto exclamé en voz alta “j;Cudntas?!”. El rec-
tor lo interpel6 de inmediato, “:Le parecen muchas, arquitecto?”. “jPero
si los arquitectos no leemos!”, respondi6 el interpelado.

“1¢Nooa?!’, exclamé el rector cercano a la perplejidad. “No ~aclaré
el arquitecto—, nosotros més bien vemos planos y revisamos revistas”.
Algunos de sus colegas sélo bajaron la mirada por aquello de la “pena
ajena” (o porque parecfan estar pensando “mejor cillate que nos estds
quemando”). Y es que parecia que nadie les habia dicho nada respecto
de las paginas de lectura.

Los nuevos problemas

Algunos asuntos fueron marerialmente imposibles de prever. Uno de
ellos era la evaluacién de las actividades modulares. Para el segundo tri-
mestre de nuestra historia, el rango de actividades de aula era ran amplio
que me parecia una maravilla de creatividad. Pero no estoy seguro de que
en esa abundancia rodas las actividades fueran idéneas; de hecho, algunas
—como cierta dindmica en Ja que pequefios grupos de alumnos se presen-
taban entre si con un curriculum breve para luego cambiar a otro grupo
y repetir la operacién— me parecian innecesarias y hasta un tanto risibles.
¢Cémo evaluar, por un lado los conocimientos obtenidos por medio del
estudio, el analisis y la préctica y, por el otro, la efectividad de una dini-
mica como la mencionada? Ademds, se nos informd que la evaluacion era
algo distinto de la calificacidn del curso o de sus partes y que, ademds, la
evaluacion podia sex de tres tipos: cognitiva, afectiva y motora. ¢Cudles
debian ser incluidas en cada parte o actividad de cada médulo?

La solucién saloménica fue la formacién de una comisién interdivi-
sional constituida por delegados nombrados por los directores de cada
una de las {ahora} tres divisiones de la uaAM-Xochimilco, ademis de
otros delegados de diversas instancias. ; El resultado? Un grupo variable
en el nimero de asistentes a las sesiones de trabajo, pero que oficialmen-
te contaba con unos {25 miembros! Por supuesto (debe ser cosa de kar-
ma), se me pidié que coordinara Ja tarea. “;No serin demasiados
miembros para una comisién operaciva?’, inquirfa. “No —se me respon-
did—, es que debe ser interdisciplinaria”

En esa comision habia, desde luego, varios pedagogos y pedagogas;
varias psicélogas y un psicélogo; uno o varios médicos {nunca acabé de
saber); a veces, una o dos bidlogas; varios arquitectos; dos antropélogos;
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un nimero variable de otros personajes y tres expertos en computo. La
razén de ranta ignorancia de mi parte sobre nimero e identidad de los
miembros de la comisién es que ésta parecia estar constituida por po-
blacién flotante, de modo que sélo habia un nicleo constante de unos
cinco o seis miembros en todas las sesiones.

Esa comision era naturalmente poco operativa no sélo por el ndimero
de sus miembros, sino también por su heterogencidad y, sobre todo, por
la ignorancia respecto del tema que nos ocupaba. Pedagogos y psicélo-
gos nos recomendaron un buen nidmero de textos de consulta que casi
nadie lefa aunque, a pesar de ello, todos parecfan tener algo qué decir:
hubo sesiones en las que la lista tenia mds de 15 oradores y se renovaba
constantemente hasta [a hora de la salida. Pero el verdadero obstédculo a
remontar era que el grupo se tomaba mds bien como un lugar de catarsis
personal que como un grupo de trabajo con un objetivo por cumplir.
Habia un compafiero en especial, a quien apodaban “Galimatias”, quien,
después de sus breves 30 minutos de participacién un tanto confusa,
simplemente abandonaba la sesién como diciendo “Ahi les dejo esas
palabras, jordénenlast”

Asi eran la “interdisciplinariedad” y la “democracia” de aquella épo-
ca. Por supuesto, después de tres o cuatro semanas de trabajo, la mayor
parte de nuestros compafieros de grupo simplemente desertd. Fue en-
tonces cuando los cinco o seis restantes pudimos realmente trabajar y
produjimos un documento denominado “Esquema de actividades y eva-
luacién’, en el que se establecieron los pardmetros generales para [a
evaluacién de las actividades modulares. Creo que este documento fue
realmente Gtil para el disefio de programas modulares y para la opera-
cién de la docencia, dada su aplicabilidad general. Pero hoy no sélo se
ha olvidado como un antecedente (eso serfalo de menos), sino porque
parece que la evaluacién ha devenido un asunto discrecional de cada
profesor. '

Uno de los elementos del sistema modular que nunca quedé realmen-
te claro fue ¢l llamado objeto de transformacién. Y es que el término
aparece en el Documento Xochimilco con una definicién un tanto impre-
cisay una referencia al nombre (pero a ningiin texto especifico) de Jean
Piaget. El término en el Documento se refiere a un tema o hecho de la
realidad que es la referencia central de un programa de curso modular.
Perossi sc sevisa la obra de Piaget, el término como tal no aparece. Piaget
sblo se refiere al objero en tanto objeto de conocimiento y su abordaje requie-
re de un conocimiento previo elemental de la Teoria del Conocimiento
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para su cabal comprensién. Pero hacer un recorrido de estudio por la
obra de Piaget y la Teoria del Conocimiento parecia (en aquella época)
una tarea casi imposible. Preferiamos confiar en algunos asesores que
afirmaban tener un nivel académico de doctorade y un conocimiento
amplio del tema.

El caso es que cuando se pidié apoyo a alguno de estos asesores so-
bre el tema, se nos respondié con una exhibicién cuasi artistica de una
especie de periédico mural y mufiequitos de papel maché. Por lo que
yo me acuerdo, la exhibicién no tenia nada que ver con ¢l concepto en
cuestién, pero los asesores parecfan contar con el benepldcito y el favor
de algunas de nuestras autoridades académicas, ademis de tener una
gran influencia en la mayoria de los profesores y equipos de disefio
modular. Hoy existe un buen nimero de documentos y textos publi-
cados sobre el tema en el Archivo Histérico de nuestra biblioteca, pero
en mi opinién, el concepto sigue sin precisarse; y no es que haga falea
escribir mds textos, sino que falta una tarea de estudio, reflexién y ca-
pacitacién que la mayoria de nuestro personal académico parece re-
chazar.

Siempre pensamos (en aquellos dias) que nuestro sistema modular era
inédito, pero hacia 1977 un equipo de investigacion educativa de una
dependencia a mi cargo decidié averiguar si habfa en el mundo algo mds
que los pocos antecedentes que conocfamos (apenas algin plan piloto de
alguna carrera aqui y alld). El equipo al que me refiero decidié hacer una
bisqueda del tema en una especie de red (ze£) primitiva de aquella época
conocida por sus siglas como Secobi (;Servicio de consulta bibliografica,
quiz4?), a la que sélo se tenia acceso por medio de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, el Insticuto Politécnico Nacional y Petroleos
Mexicanos. Tuvimos acceso, no recuerdo cémo, a este tlltimo y se comi-
siond a un colega soci6logo para tal efecto. Después de mds o menos una
semana, regresé a la UaM-Xochimilco con un grueso legajo de hojas de
computadora y me dijo casi exultante: “Mira, Juan Jesis, encontré mds
de once mil referencias”. “jEs increible!”. 81, todavialo creo. Parece increi-
ble que sigamos inventando tantas cosas que tal vez ya estdn inventadas.

En dias recientes, un alumno que desea hacer una investigacién de
curso sobre el sistema modular, me comenté que una consulta en la
internet le reporté que en espafiol habia mds de medio millon de refe-
rencias y en inglés mas de tres millones.

Podria (podriamos) continuar con una lista casi interminable de
anécdotas que, como éstas, muestran obsticulos que tuvimos que re-
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montar en la construccién de nuestra unidad y nuestro sistema modular,
pero aqui he narrado sélo algunas de fas que se vivieron en nuestros pri-
meros dos afios de historia. Sin embargo, hemos pasado ya 34 afios en
los que el saldo es variopinto. Ha habido toda clase de problemas, pero
también avances innegables. Unos y otros, en el imbito académico, es-
tdn a la vista de todos, pero me refiero mds bien a mi propia experiencia
y a mi desarrollo personal.
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La Unidad Xochimilco

y sus profesores asistentes fundadores

Salvador Vega y Ledn

120 de septiembre de 1974 recibi un telegrama: “presentarse a la
brevedad en las oficinas de la Recrorta de la vaM-Xochimilco, Ave-
nida Insurgentes casi esquina con Barranca del Muerto, penthouse’.
Ese fue el aviso que me puso en alerta y un dfa después, muy temprano, ya
cstaba all4, en el edificio donde en la parte baja estuvo la llamada “Coche-
ra del Benthley”. Yo ya habia sido contrarado por la UaM, en la Unidad
Izvapalapa; unos dias antes, el fisico Sergio Reyes Lujdn, secretario de la
unidad, me envi6 con el doctor Carlos Beyer, él a su vez me remitié con el
doctor Javier Pérez Villasenor, quien [uego de un interrogatorio me dijo:

—Est4 bien, te quedas. Ponte a repasar quimica general, vas a ser el
ayudante de algtin profesor titular. Preséntate el 1 de octubre a las 8:00
a.m. en este mismo lugar.

—Perdone, scuil va a ser mi sueldo?

~El mis bajo, todavia no te titulas, asistente “A”. Creo que ganards
$4 000.00 al mes.

—Esta bien —respondi-, gracias.

Por ello, cuando llegué a Insurgentes y Barranca del Muerto ubiqué
el edificio, tomé el elevador, titubeé y me pregunté si no se habrian equi-
vocado. La puerta del elevador se abrio, estaba ya en el penthouse. Al
frente, una secretaria detrds de un escritorio me mird y me dijo,

—¢Deseas algo?

~Si —~contesté~. Me enviaron este telegrama.

—jAh! —dijo ella—. Tome asiento, espere un momento.

Me quedé con la duda todavia. La sorpresa fue mayor cuando de una
oficina salié un hombre alto, de pelo rizado canoso, de traje, bien vesti-
do, que se acercéd a mi y me extendié los brazos. Yo me paré, le extendi
los mios, me palmeé la espalda y me dijo:
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—iBienvenido, compafiero! Ya eres parte de la comunidad.

Ese personaje era el doctor Salvador Ortiz, secretario de la Unidad
Xochimilco.

~Pasa con Margarita Lagarde, te va a aplicar unos examenes y luego
con el licenciado Cholula. Te contratamos como Asistente “B”

Asi llegué a la vam-Xochimilco y, para mj fortuna, me he quedado,
lo que ha representado mi proyecto de vida por 34 afios.

Sali del lugar y me dirigi al elevador pensando “...profesor universitario,
Asistente B, $5000.00 al mes...”, El elevador abrié sus puertas y un hom-
bre mediano, corpulento, moreno y con traje de tela a cuadros pequefios
blanco y negro salié sin saludar. Me fui con la consigna de regresar al dia
siguiente y presentarme en un edificio cercano sobre la Avenida Insur-
gentes, donde se ubicaba la libreria El Agora.

Para quienes ingresamos a la Universidad Auténoma Metropolitana
en 1974, reconocer la envergadura que hoy tiene esta institucion, parti-
cularmente fa Unidad Xochimilco, nos eleva ¢l orgullo. No creo ser el
tinico que piensa asi. Reconocer la visién de la iniciativa presidencial y
la creacion de la uaM por parte del Congreso de la Unién a finales de
1973, dando respuesta en ese tiempo a la demanda de estudios profesio-
nales, fue un acierto, no porque hoy trabajemos aqui, sino porque hemos
formado ya a muchas generaciones de profesionales y, ademas, porque
seguimos cumpliendo.

Muchos han sido los retos, también los logros, pero al principio asi-
milar las ideas del Documento Villarrveal costé mucho trabajo. En unas
cuantas cuartillas, el doctor Ramén Villarreal (primer rector de la Uni-
dad), apoyado por sus asesores, entre ellos Juan César Gareia y José
Roberto Ferreira, delinearon lo que hemos llamado séstema modular.
Esas primeras reunjones en “El Agora”, en donde se pensaron los pri-
meros talleres y conocimos algunos fragmentos de textos de Jean Piaget,
fueron memorables. Honestamente, digo yo, muy poco entendia.

La lectura y el andlisis por vez primera de la Ley Orgdnica también
tuvo su momento: unidades, divisiones, departamentos (no facultades
ni centros e institutos de investigacién), érganos colegiados, represen-
tantes de profesores y de alumnos. Nuevas férmulas, mds participacién
y apertura, aunque no democracia totalmente.

Las preguntas subsistian en “El Agora”: ;cémo se aterrizaria en lo
concreto el Proyecto Xochimilco?, ;cémo se formarian los nuevos
jovenes universitarios? Esto no se aclaraba del todo, aunque ya ¢ra co-
nocido que paralelamente un grupo pequeiio de funcionarios tomaban

74 Creacion y recreacidn del sistema modular de la uare-Xochimileo |



decisiones y se sabia que la entonces Unidad del Sur estaria por un [ugar
cercano a Coapa, alejada de Ja abigarrada Prepa 5 de la Universidad
Nacional Auténoma de México, cercana al Canal de Cuemanco, donde
terminaba el Periférico. Ahf se ubicaria la Unidad, en la Calzada del
Hueso, vecina al llamado Canal Nacional, no en la Delegacién Xochi-
milco, ni cercana a la zona de los hospitales, como se habia divulgado
inicialmente, sino en la frontera sur de la Delegaciéon Coyoacdn. ; Cudn-
do se iniciarian Jas construcciones y cudndo terminarian? Todavia hoy
nos lo preguntamos, por qué eligieron este lugar si el suelo xochimilca
como base para la cimentacién de edificaciones es un serio problema.
Por cierto, para finales de 1974, ya las unidades Azcapotzalco e Iztapa-
lapa construfan sus edificios definitivos, pero nosotros, digo, quienes
decidieron ese asunto, prefiricron construir edificaciones provisionales
y por ello nacieron los famosos gallineros. Ahi est4 la historia de la
Unidad Xochimilco, pero no todo fueron incomodidades y para ate-
nuarlas también hubo una primera sala de reuniones, el famoso salén
naranja que por algun tiempo fue espacio de encuentros para socializar
las vivencias.

Quienes seriamos [a comunidad xochimilca nos fuimos presentando
y conociendo poco a poco en “El Agora™ profesores, personal adminis-
trativo y autoridades. Todavia en la préctica no habia divisiones, aunque
si jerarquias, y desde entonces bien supe que yo s6lo era un profesor
asistente y que en la escala jerdrquica habfa asociados v titulares. Estos
tltimos ya tenfan experiencia dando clases de licenciatura, algunos aun
en posgrado y otros, no muchos, habian trabajado en grupos de investi-
gacién y habian publicado libros y articulos cientificos.

Los profesores asociados también tenfan un poco de experiencia pro-
fesional y habfan impartido clases en prepas y en instituciones de edu-
cacién superior. Pero nosotros los asistentes, algunos no titulados ain,
tuimos el nuevo pie de cria con el que experimentd la Universidad para
la formacidn de profesores universitarios.

El 11 de noviembre de 1974 llegé e iniciamos los cursos en la Unidad
Xochimilco. Ya se sabia que los tres primeros médulos estaban casi ter-
minados; un grupo de profesores los habian disefado. Ya habiamos
conocido la primera etapa de construccién de los gallineros, y también
sabiamos que la Calzada del Hueso no estaba pavimentada hasta la Uni-
dad Xochimilco: alla donde habia un rodeo y donde hoy es la panifica-
dora La Esperanza, comenzaba la terracerfa con una gran cantidad de
hoyos que hacfan lenta e incémoda la llegada a [a Unidad Xochimilco.
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La administracién también se habia iniciado y aparecié el Comité de
Administracién Modular (caM). Recuerdo que en ese Comité partici-
paton el doctor Avedis Aznavurian, el maestro Antonio Garcia Valencia,
el licenciado Rolando Guzmén y otros més. Este Comité habia planeado
la forrnaci(’)n de gfuPOS €n lOS que un prOECSOI' titular seria el responsa-
ble, junto con tres profesores mds —ya fueran asistentes o asociados— de
recibir aproximadamente entre 40 y 50 alumnos y trabajar con ellos
desde las 8:00 a.m., la mayoria de las veces con mucho frio y otras tantas
con mucho calor, por cierto, hasta después de las 13:00 horas. Réapido
se fue el tiempo y pusimos en marcha el primer médulo: “Ciencias y
sentido comiin’, luego sigui6é “Lo normal y lo patoldgico” y al final “El
trabajo y fuerza de trabajo”.

A finales de 1974, ya se sabia que la Unidad no sélo tendria dos divi-
siones académicas, sino tres, y se comenz6 a designar a los encargados de
los departamentos académicos. Y aqui es preciso indicar que aquel hom-
bre con traje de cuadritos color blanco y negro que no me saludé6 a la
salida del elevador en el penthouse del edificio de Insurgentes era nada
menos que Miguel Arenas Vargas, ¢l primer encargado del Departamen-
to de Produccién Agricola y Animal, con quien comparti el primer
médulo y luego me invité a formar parte del grupo de disefio de la licen-
ciatura en medicina veterinaria y zootecnia, muy a mi disgusto, porque
yo pensaba: “;Pero qué hago aqui, lejos de la quimica, de mi profesién
(quimico firmaco-bidlogo)? ; Por qué estoy discutiendo los médulos
“Tenencia de fa tierra” y “El animal productivo y su ambiente?”

El tiempo transcurria y en la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, a cargo en ese tiempo del doctor Luis Felipe Bojalil, s inicié el
desarrollo de fos médulos del Tronco Divisional. Se establecieron ya en-
tonces talleres de disefio modular en los que fa participacién fue amplia y
como ha sucedido siempre en la cultura xochimilca, los acuerdos llegaban
en el tltimo momento y [a controversia era permanente, pero eso st, desde
aquel tiempo a todos s les daba la palabra y todos nos escuchdbamos.

Los integrantes de ese grupo de profesores asistentes, comenzamos
nuestra carrera académica y nuestra misién fue, en los primeros anos,
participar en la docencia de [as licenciaturas y, desde luego, en el dise-
fio modular de los planes de estudio y de los médulos. En aqucllos
tiempos la investigacién, tal como hoy la conocemos, s6lo se hacia en
las otras unidades. Nosotros buscibamos, como lo dice el Documento
Xochimilco, mediante acciones de docencia, de investigacion y de ser-
vicio, formar a nuestros estudiantes. Algunos de esos profesores asis-
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tentes deseabamos hacer estudios de posgrado, por eso los primeros
sabdticos que tuvimos los usamos para iniciar la maestria y algunos el
doctorado.

Un cambio radical en la vida de la Universidad y en las funciones
académicas a realizar se dio cuando la Universidad y el Sindicato Inde-
pendiente de Trabajadores de la uam (srTUAM) pactaron el Primer
Contrato Colectivo de Trabajo y, posteriormente, cuando el Colegio
Académico acordé el Reglamento Orgénico, con [o cual se concretaron
definitivamente las funciones del personal académico, de los funciona-
rios y de los alumnos de la Universidad.

Lacrisis de la década de 1980 afecté el trabajo de la Universidad pues
los ingresos se pulverizaban ante la inflacién. En aquel tiempo, en los
pasillos, muchos de los profesores nos saluddbamos diciéndonos “Hola
pobresor”. Algunos compaieros se fueron, otros seguimos.

Uno de los actos relevantes de solidaridad social que la Unidad Xo-
chimilco promovié fue el apoyo a las victimas del terremoto de 1985.
No sélo fuimos centro de acopio, también constituimos brigadas de
apoyo para los mds necesitados. Nuestra vocacién de servicio no sélo
se observé en esa crisis, sino que sigue estando presente en nuestro
acontecer cotidiano.

Por aquellos tiempos se comenzé a hablar de cémo cumplir con las
funciones de investigacién, y si bien algunos profesores en la Divisién
de Ciencias Biolégicas y de la Salud ya tentfan espacios y equipo para
llevar a cabo esas funciones, otros proyectaban los primeros posgrados,
como la muy famosa maestria en Medicina Social, y algunos mds seguia-
mos planeando cémo hacer la investigacién. En Ciencias Bioldgicas y
de la Salud no habia otro remedio: o acondiciondbamos [aborarorios
y poniamos en marcha nuestras ideas o no habria investigacion.

En Ja década de 1990, el entonces rector general de [a uaM, doctor
Oscar Manuel Gonzélez Cuevas, ofrecié la primera beca de apoyo y los
rectorados posteriores establecieron el Sistema de Becas y Estimulos.
Ademds, el Colegio Académico emitid el RIPPPA y el TIPPA, la investi-
gacion aterrizé aiin mds, muchos logramos el grado de doctor y se inicié
formalmente también, la otra calamidad vigente en algunos sectores: la
simulacién, es decir, la carrera de la punditis,

Por ello, dirfa finalmente que la carrera académica de los profesores
asistentes fundadores de esta Universidad ha tenido tiempos asociados
al desarrollo de la institucién. Primero se nos apoyd para formarnos
como docentes. Luego cada quien con sus experiencias e ingenio perso-
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nal se formé como investigador. La UaM fue y ha sido muy generosa con
NOSOLLos, nos contratd, nos formo, a una parte nos pagé estudios de
posgrado y hoy nos mantiene en su plancilla académica.

Nuestra “Casa abierta al tiempo” ya no es sélo un proyecto, es una
realidad. Hoy quienes fuimos profesares asistentes de la Unidad Xo-
chimilco debemos pensar en que algin dia nuestra estancia en esta casa
de estudios concluird. Demos paso alas nuevas generaciones, que otros
vengan a continuar con el trabajo modular para seguir cumpliendo con
lo que la sociedad nos ha encomendado, porque como mucho se dice
en estos dias: la mejor inversién social para nuestro pafs es formar pro-
fesionales,
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El sistema modular y la promocién cultural

Raul Herndndez Valdés

uve el privilegio de ser el primer coordinador de Extensién Uni-

versitaria de la Unidad Xochimilco de la Universidad Auténo-

ma Metropolitanaen 1979, cuando esta Coordinacion se formé
a partir de la experiencia previa del programa de Servicios Extramurales.
Entre las acciones comprendidas por esta instancia universitaria, estaba
la difusién de una serie de conocimientos y acciones no especializados,
como apoyos para la educacidn al interior de la Universidad, y para ex-
tender las funciones académicas hacia ¢l contexto social que sustenta
nuestra institucidn educativa. Lo prioritario en esa decision fundacional
fue la coherencia con nuestra Ley Organica, que define la preservacion
y la difusién de la cultura como la tercera funcidn sustantiva de la uam
que debe avanzar paralela e interactuante con nuestras otras dos funcio-
nes prioritarias: la docencia y la investigacidn.

La nueva Coordinacién se proponia divulgar las expresiones culeu-
rales mexicanas, en particular las manifestaciones de la cultura metro-
politana, y también contribuir a [a creacion de las expresiones culturales
universitarias. Estas tiltimas no sélo eran las diversas artes, las artesanias
y los disenos, sino que se consideraba ademas el impulso a la comunica-
cion de la ciencia y las humanidades, particularmente a los nuevos co-
nocimientos derivados del trabajo de los profesores-investigadores de
nuestra Universidad.,

Esta concepcidn permitia visualizar otros alcances de la cultura y
entender a la Universidad como una institucién eminentemente cultu-
ra]. Por primera vez se entendia que Ja proyeccion hacia la comunidad,
hacia la sociedad, que da lugar a una universidad publica como la nues-
tra era muy importante. Se comprendia que los aspectos culturales eran
parte vital dela relacion de la Universidad con su entorno y componentes
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activos del quehacer interno de la misma vaM, tal como los productos
de la investigacién y las actividades de la docencia. Ya en ese momento,
la Unidad Xochimilco se proponia generar, salvaguardar y difundir,
tanto en su interior como al exterior, bienes culturales de interés para
los ciudadanos por su significacién social, particularmente aquellos de-
rivados de las actividades académicas de la docencia, la investigacion y
las manifestaciones estéticas, como la creacion artistica, artesanal o del
disefio, y realizados por los miembros de la comunidad universitaria.

Una de las aportaciones més originales de la Coordinacion de Exten-
sibn Universitaria en la Unidad Xochimilco fue el planteamiento de los
ciclos integrales de actividades culturales, que consistia en correlacionar
topicos paradigmiticos y temdticas que reflejaban el espiritu de aquel
tiempo con los tépicos de los objetos de transformacién. Pricticamente
las tematicas culturales eran andlogas o tenfan alguna relacién con pro-
blemas eje de los objetos de transformacién. Confluian en esos temas de
concentracién que daban lugar 2 un gran nimero de exposiciones, ciclos
de cine, conferencias, foros, conciertos y otras actividades que, a su vez,
giraban alrededor de las problematizaciones comunes a los médulos en
operacién y Ia dindmica del tiempo. De modo que los alumnos conside-
raban que estas actividades culturales eran una parte importantisima de
st formacion, aunque tuvieran un carécter extracurricular.

Los ciclos integrales eran vitales y constantes, s¢ realizaban con regu-
laridad y procuraban suscitar el interés verdadero de los estudiantes por
los asuntos que se estaban considerando. Hacfan posible que las diferen-
tes disciplinas se tocaran entre si al correlacionarse aspectos variados de
las investigaciones modulares con esos temas, y por otro lado, la misma
investigacion en las diferentes disciplinas iba generando una amplia re-
lacién de temas y tdpicos posibles de ser desarrollados en posteriores
ciclos integrales.

La idea de que un estudiante se convirtiera en un profesional con una
vision clara de su tiempo, del contexto complejo delcual emergia y al cual
se debfa, era el motor principal de nuestra actividad; pensédbamos que era
una forma de ser coherente con esa visidn universitaria que nos distinguia
v que probablemente en otros proyectos educativos se minimizaba. La
cultura, en este caso, venia a ser un instrumental que enmarcaba, que le
daba contexro y sentido al trabajo de los médulos, y también alos proce-
sos investigativos, Se qucria propiciar ¢) conocimiento de aqucﬂos valores
y expresiones diversas de nuestra identidad, asi como su interrelacién con
otras culruras y con los avances internacionales del conocimiento.
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Por el seguimiento de aquellos ex alumnos, que ahora se ubican como
ciudadanos y profesionales reconocidos socialmente, tengo la cerceza de
que esa visién académica, centrada en nuestra realidad concreta pero
abierta al mundo y a la interrelacién de los fendmenos socioculturales,
impactd efectiva y profundamente a las primeras generaciones. Consi-
dero que —aunque por poco tiempo— con esa labor tan compleja y tan
dificil que iniciamos en aquel momento, contribuimos al objetivo de
formar a los profesionales culros inmersos en la realidad de su propio tiem-
po, alos que se refiriera Roberto Varela, ya fallecido, distinguido antro-
pdlogo, profesor de la Unidad Iztapalapa y constructor de nuestra
Universidad Auténoma Metropolitana.

Me atrevo a afirmar que la efectividad de esa formacion integral se
sustentaba, por una parte, en la problematizacién, y por otra, en el
hecho tan sencillo y al mismo tiempo tan complejo de la interaccién
de las tres funciones sustantivas, gracias al notable trabajo integrador de
profesores que tuvieron también una capacitacién adecvada a la pro-
puesta educativa.

:Cdémo es que las actividades culturales giraban alrededor de las te-
mdricas que se vefan al interior de fos médulos y los procesos de investi-
gacion tocaban estos aspectos? Grafica y pintura, lectura de textos
literarios y cientificos, teatro, musica y danza, documentales, cine —im-
portante por sus referencias—, estaban presentes; asi como también ha-
bria pldticas conctetas sobre el tema, un seminario o un ciclo de
conferencias que se relacionaban con los objetivos de los contenidos que
los alumnos trataban y las actividades que realizaban en su programa de
ensenanza-aprendizaje. Por eso les llamdbamos “ciclos integrales”, no
habia nada separado, el objetivo era precisamente la formacién integral
de los egresados.

Un ejemplo de aquellas experiencias, anecdético pero interesantisi-
mo, fue el ciclo “Donde dice locura léase...” sobre los condicionamien-
tos sociales de la conciencia, concretamente relacionado con el
problema de la enajenacién y la locura. En ese momento era jefe de
Difusién Cultural José Caballero, director y realizador teatral, quien
entendid perfectamente el proyecto al trabajar estrechamente con Gra-
ciela Rahman, bella e inteligente profesora de psicologia muy recono-
cida por su profesionalismo, su compromiso académico y su creatividad.
Pero también habia que luchar contra la indiferencia y el temor de los
estudiantes a las conferencias, a la aproximacién a las actividades cul-
turales, que por ignorancia consideraban ajenas y dificiles. El descono-
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cimiento y la nocioén tradicional de la cultura y sus estereotipos, como
algo ligado a la pretensién y la sofisticacién, era uno de los mitos que
les impedia acercarse.

Mientras se iniciaba una mesa redonda sobre la psiquiatria y la antip-
siquiatria, con un grupo de eminentes psicélogos, psiquiatras y psicoa-
nalistas, ante un auditorio casi vacio, un actor contratado por José,
envuelto en una sibana como si fuera uno de los enfermos mentales que
[os alumnos habian conocido en su trabajo de campo, empezd a llamar
y a retar a estudiantes y profesores. Aporreando un tambor, entre gritos y
gesticulaciones delirantes, fue atrayendo al puiblico que le siguié como
al flautista de Hamelin. Partié de las aulas, atraves6 la Unidad, pasé por
la exposicion de las imdgenes graficas de la locura y entré al auditorio
donde apenas se iniciaba la mesa. Lo que sucedié fue que, no obstante
que los conferencistas estaban al tanto de la estrategia, éstos cayeron en
una especie de pasmo y enmudecieron por largo rato después de que
aquel “loco” y los estudiantes llenaron el lugar, fueron guardando silen-
cioy se dispusicron a escuchar con atencién; los €XpErtos, desconcerta-
dos, no supieron qué hacer con la presencia de la locura ni con el
desatino. Eso fue verdaderamente interesante porque la accién, aunque
centrada en el mismo tema —el de otros modos de confrontar la locura—,
tenfa un discurso distinto de resonancias muy profundas, mas alld de la
formalidad de los contenidos tedricos que ahi se discutian. Entre mu-
chas otras cosas, el ciclo generé un hermoso libro artesanal rirulado
Porque apenas nos dejan decir gue somos quienes somos, realizado por los
estudiantes de las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades y de
Ciencias y Artes para el Disefio, agotado hace muchos afios.

Reitero que esa forma de trabajo tenia una gran complejidad e impli-
caba mucha organizacién y entrenamiento. La dificultad de su opera-
cién no era un problema de costos o presupuesto, sino de una gran
integracidn organizativa; su coordinacion era compleja, como el meca-
nismo de un reloj muy fino. M4s adelante, en el intento de simplificar
esa complejidad, se fueron perdiendo muchas de Jas aporraciones con-
textuales a la formacién de los estudiantes.

Durante un buen tiempo la docencia fue la funcién privilegiada has-
ta que la misma evolucién de la Universidad y sus circunstancias exigie-
ron una mayor atencion a la investigacién y la formacién de los
investigadores. Hubiera sido descable ¢l desarrollo paralelo y equitativo
de las tres funciones sustantivas dada su necesaria interdependencia,
pero esto no fue asi; la docencia resintié un desplazamiento que hasta
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ahora [a ha afectado cualitativamente v las actividades culturales y de
extension, por su parte, se fueron relegando en imporeancia.

Los ciclos integrales quedan en mi memoria como una experiencia
que enriquecio a la Universidad y nos dio una formacion distintiva, 'To-
davia después de 1982, cuando termind mi trabajo en la Coordinacién
de Extensién Universitaria, los ciclos se sostuvieron. Hubo un trabajo de
continuidad muy entusiasta desarrollado por el solidario equipo que se
habia formado en aquellos conceptos originales y un buen nimero de
invitados inteligentes, imaginativos y generosos.

La visién primera de la creacién, preservacion y difusién de la culeu-
ra, de la extensién universitaria en ¢l 4ambito soctal y de la influencia
directa del contexto en [a Universidad, fue languideciendo y su sentido
se fue quedando cada vez més diluido, mds desvanecido. Creo que fue
entonces cuando, al interior de fa unidad, se perdié el equilibrio entre
las funciones sustantivas. Los recursos se orientaron a estimular la pro-
ductividad de la investigacion individual y la formacién de los profeso-
res como investigadores. Esta concentracion lineal en la investigacion y
en [a formacion de los profesores debilité también el potencial de la
docencia y propicié la caida cualitativa de su practica. La funcién cultu-
ral, por su parte, quedd relegada a un tercer plano y, en Xochimilco, los
ciclos integrales desaparecieron.

La experiencia en la promocién cultural fortalecié mi comprension
de la cultura como una parte fundamental, integral, del ser social y, por
lo tanto, del ser individual. Me llevd a ver directamente que uno, como
individuo, es un componente de la culeura, lo quiera o no, participando
consciente o inconscientemente en la formacidn de acciones culturales
de diferentes tipos y cualidades. La sofisticacién de las industrias cultu-
rales no es, a pesar de su poder persuasivo y su expansién estratégica, la
anica forma de la cultura; otras formas innovadoras mucho mis legfti-
mas, y otras de cardcter tradicionalista, no obstante su frecuente preca-
riedad, son las de la genuina expresion popular con intereses distintos a
los de la rentabilidad y el consumismo. Una forma autoritaria de cultura
es la expresion oficial hegemdnica, duefia de los medios de comunica-
cién masiva; pero las otras culturas de México van més alld de esos este-
reotipos impositivos: en su mayoria son multiples, creativas y diversas,
orgdnicas y vitales porque se alimentan de su propia fuente esencial, y
de las tensiones que se generan de la confrontacién entre el locus, el es-
piritu del lugar, con el espiritu del tiempo, es decir, con las tendencias
mundializantes.
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El trabajo de la promocién de la cultura en y desde la Universidad,
implica entender su complejidad por ser la expresion de una correlacion
de muleiples aspectos, de fuerzas, de visiones def mundo. Exije compren-
der la correlacién de la cultura cientifica con la culrura estética, la cultu-
ra humanistica y la tecnolégica; la correlacién con los modos de hacer
de cada campo disciplinario, ¢ intentar ver las resonancias entre cada
uno de estos aspectos en nosotros, come individuos, como sujetos. Sig-
nifica buscar que las disciplinas se toquen, como las facetas de un pris-
ma, para dar visiones mds completas de un fendmeno cultural, de los
fenémenos sociales. Promover la cultura significa también ubicarse en
una realidad completa y compleja para llevar a cabo un trabajo riguroso
de cnscﬁanza-aprendizaje, de gestién, administracidn, organizacién ¥
distribucién, pero también requiere la atencién y el trato humano com-
prensivo y afectuoso al equipo de colaboradores. Significa un amor por
esta complejidad que es la cultura, que finalmente es la expresion de lo
verdaderamente humano.
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La ensenanza modular como cultura académica

Enrigue Garcia Gonzdlez

liniciar 1974 me enteré de la creacién del Colegio de Bachille-

res y de Ja Universidad Auténoma Metropolitana (uam). En

ese entonces trabajaba en la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en donde tenia
ami cargo el Centro de Tecnologia Educativa, el cual dependia del Pro-
grama Nacional de Formacion de Profesores, (i€ €ra Un proyecto nacio-
nal destinado al mejoramiento dela ensefianza media superior y superior.
Mi trabajo, junto con el de otros instructores, consistia en dar cursos
sobre metodologia de la ensciianza en diversas universidades.

Mi primer cargo en relacidn con el Colegio de Bachilleres fue cuando
el licenciado Alfonso Rangel Guerra, en aquel entonces secretatio de la
ANUIES, me instruy6 para seleccionar y capacitar al primer grupo de
profesores que entraria en funciones. Llevamos a cabo nuestra tarea con
algunas dificultades porque nunca habia trabajado a esa escala, pero
estdbamos confiados ya que, seglin pensibamos, contdbamos con las
habilidades y conocimientos necesarios para realizar nuestro trabajo. Y
ast fue, impartimos un curso introductorio a un grupo de aproximada-
mente 300 docentes que serfan la base de arranque de ese proyecto.

Muy cerca de esa fecha, por medio del doctor Oscar Gonzilez Cue-
vas, recibi la propuesta de trabajar en la UAM, ya que durante algin
tiempo habia colaborado con él en la Facultad de Ingenieria de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (UNaM). La idea me parecié
muy atractiva, pero habia un inconveniente: mi vocacion se inclinabaa
desarrollar una carrera como docente en el 4rea de psicologia, licencia-
tura que no se impartia en la Unidad Azcapotzalco, de la cual el doctor
Gonzdlez Cuevas era rector, quien, a solicitud mia, me logté obtener
una entrevista con el doctor Ramaon Villarreal; ¢l, muy amablemente,
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me invit6 a colaborar en el proyecto universitario de la Unidad del Sur.
Nunca imaginé que esta invitacién iba a dar cuenta de una carrera de 33
afios dentro de la uaM-Xochimilco.

Como idea general de lo que ocurrié con mi trayectoria desde mi
ingreso a la UaM, debo decir que esto implicé un giro inmenso en mis
concepeciones acerca de lo que era el proceso de ensefianza-aprendizaje,
ya que todo el enfoque de mis actividades en este renglén, hasta ese mo-
mento, habia sido actuar desde el paradigma de un solo concepto: la
individualizacién de la ensenanza. Esta idea tiene gran impacto en mu-
chas instituciones, y se maneja a partir de la premisa de que ante la ma-
sificacién de la ensefianza en el mundo actual, era necesario contar con
una serie de elementos técnicos y materiales adecuados para que, a pesar
de estar en una institucién muy numerosa, cada alumno recibiera una
especie de “atencion individualizada” de acverdo con sus necesidades,
intereses y capacidades. Esto, sin duda, a partir de mi ingreso a la uam,
iba a cambiar radicalmente.

Lo primero que me encontré no fue un tratado, un libro o un proyec-
to muy elaborado, sino un pequefio documento, de muy pocas péginas,
el famoso Documento Villarreal. Desde que lo lef senti de manera intui-
tiva que todo lo que yo crei saber respecto de la ensefanza-aprendizaje
quizd estaba en la direccion equivocada. A lo largo del tiempo he podi-
do no sélo “saber” sino verdaderamente descubrir y vivir una nueva
forma de aprender, la cual consiste en un proceso colectivo de construc-
cién del conocimiento que aborda de manera completamente diferente
los conceptos tradicionales de fos métodos de ensefianza.

Pero las cosas iban muy rdpido, de nueva cuenta se necesitaba reclu-
tar los recursos docentes necesarios para atender a los alumnos en esta
nueva institucion, tarea que nos fue encomendada a la maestra Rosa
Maria Néjera (quien tenfa muy amplia experiencia y una trayectoria
muy interesante de formacién de profesores en el drea de las ciencias de
la salud) y a mi.

El primer grupo de jévenes maestros que recibimos fue muy valioso
y comprometido, profesores de muy diverso origen y orientacién que
han tenido una importante trayectoria dentro de la uaM. De este gru-
po me gustarfa mencionar a los ahora doctores Javier Esteinou, José
Luis Cepeda y Cuauhtémoc Pérez, nuestro actual rector. La encomien-
da recibida fue muy sorpresiva, por lo cual, de manera bastante impro-
visada, impartimos lo que a nuestro juicio eran algunas ideas utiles
para que desempefaran sus tarcas. También dimos espacio para algu-
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nas sesiones de reflexidn, andlisis y discusidn, en Jas cuales nos dimos
cuenta de sus grandes potencialidades. Hoy puedo afirmar sin temor
a equivocarme que de este grupo surgio la base mds importante de
docentes, investigadores y funcionarios de la Unidad Xochimilco,
mismos que han hecho posible la cristalizacién del proyecto modular.
Sin duda lo que yo pueda decir hoy acerca del origen del sistema mo-
dular, sus caracteristicas y trayectoria, podrd ser mejor explicado por
cualquiera de ellos.

Asimismo, me enorgullezco de haber compartido una vida universi-
taria con un grupo muy valioso de compafieros de ruta como Alberto
Padilla y Ernesto Gutiérrez, amigos entrafiables, y académicos muy dis-
tinguidos, entre ellos Luis Berruecos, Avedis Aznavurian, Fernando
Sancén, Antonio Paoli, Patricia Bringas, Concepcion Rojas, Tomas
Cortés, Javier Huerta, Miguel Angel Castillo, Marfa Eugenia Ruiz, Jua-
na Aguirre y muchos otros que forman parte de nuestra comunidad.

Para colaborar con mi grano de arena en la discusién de las caracte-
risticas del sistema modular, lo que me gustarfa sefalar en esta ocasidn
tiene como base tnicamente mi experiencia personal, que aunque esca-
sa, es real y auténtica. Considero que cualquiera que pretenda ser quien
tenga la altima palabra sobre el tema, quizds caiga en algin exceso. Si
bien es cierto que un grupo de académicos se ha dado a la tarea, muy
importante, de estudiar y desarrollar el sistema modular, [a importancia
y alcances del mismo van mucho mds all4 de lo que cualquier visién in-
dividual o de grupo podria concebir, ya que, a estas alturas, el sistema
modular es una realidad histérico-social en el campo de la educacion,
que ha sido construida con el concurso de miles de personas a partir de
diversos enfoques.

Si bien requicre de un enfoque formal que pueda plasmarse en al-
giin documento con sus consabidos temas ~problema eje, objeto de
transformacién y demds caracteristicas que mucho hemos discutido, a
veces hasta el cansancio- el sistema modular es mds grande de lo que
cualquier documento podria encerrar dentro de algunas paginas, ya
que su naturaleza, su esencia, consiste m4s bien en una especie muy
particular de practica social llevada a cabo por una comunidad acadé-
mica, que contiene el inmenso valor de ser, al mismo tiempo, algo
compartido por todas las disciplinas y cursos que se imparten en fa
Unidad Xochimilco, asf como el permitir muy diversas interpretacio-
nes a partir de las diferencias de enfoques y disciplinas en los cuales se
lleva a cabo. Dicha practica social ha sido el resultado de muchos es-
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fuerzos y experiencias compartidas que han logrado cristalizar una
forma de ser muy propia de la vida universitaria dentro de la Unidad
Xochimilco.

Esta préctica social de la ensefianza ha llevado a todos los miembros
de nuestra comunidad a descubrir dfa con dia no lo que sabemos, sino
todo aquello que ignoramos. El espacio de fa discusién modular siempre
crea momentos de tensién cuando nos enfrentamos a un vacio de cono-
cimiento, lo cual nos obliga 2 ser humildes y buscar una mayor informa-
cién a partir de diversos medios, en particular mediante la discusion
constructiva dentro de un marco de reglas académicas. Hemos aprendi-
do a perder el rubor al reconocer nuestra ignorancia y esto nos abre
nuevas puertas para el desarrollo de otras ideas.

Hemos descubierto también que el término zzprendizaje en realidad
aveces es muy ambiguo, a pesar de que muchos presumen [a existencia
de maneras “objetivas” de buscar y medir el conocimiento. El asunto es
mds complejo de lo que parece a primera vista.

De igual modo, al buscar la [lamada “objetividad’, descubrimos que
muchas veces nuestras actitudes en la ensefianza, mis que obedecer a
principios marcados por criterios “cientificos”, estdn guiadas por una
serie de “creencias” de los profesores acerca de lo que es ¢l acto de ense-
fiar. Sin embargo, el papel al que no hemos podido renunciar es al de ser
conductores del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que a pesar de
nuestras limitaciones, siempre seremos “mediadores” entre el alumno y
aquello por aprender. En cierta forma somos una especie de “arbitro”
que, si bien puede estar equivocado, sabe que con reglas claras las cosas
pucden marchar mejor.

El punto més importante en cuanto a estas “creencias” se refiere a lo
que el maestro “cree” que el alumno puede aprender lo que piensa acerca
de lo que el estudiante puede o no lograr. Si en este terreno el profesor,
como ocurre en el sistema modular, amplia sus ambiciones y su horizon-
te, en esa misma medida acrecienta el alcance y el horizonte de lo que los
alumnos pueden saber y hacer. Aqui la clave es que mucho de lo que el
maestro “cree” acerca de sus estudiantes tiene que convertir en mucho
de lo que el profesor “sabe” acerca de sus estudiantes, y en este sentido el
sistema modular es una ventana muy grande para hacer esto posible.

Una gran aportacién del sistema modular se ha convertido en regla
de oro alo largo del tiempo: estimular que el profesor oriente su mane-
ra de actuar de acuerdo con las caracteristicas del médulo que va a im-
partir y con los intereses de sus alumnos; a su vez, es trascendental la
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manera en que ellos interactdan con ¢l, de tal suerte que esto implica una
actividad constante de bisqueda de ajustes en las formas de relacién
entre el maestro y sus alumnos y de los alumnos entre si. Conforme ma-
yor sea su conocimiento acerca de las caracterfsticas y necesidades de sus
alumnos, mejor serd la manera en que el profesor organice su forma de
actuar, y el clima de interaccién social que se da en la ensefanza modu-
lar facilita que esto sea posible. Cuando los alumnos participan de ma-
nera activa, al mismo tiempo comparten la responsabilidad de alcanzar
un buen resultado.

Lsta forma de llevar a cabo un proyecto de educacién superior en la
Unidad Xochimilco de ninguna manera puede ser comparada con lo
que en otras instituciones se conoce como “modelo académico”. Esto
dista mucho de ser un producto o especie de “marca de identidad”, es
algo que ha surgido a lo largo del tiempo, con el esfuerzo y la lucha de
mucha gente comprometida, para lograr consolidarse como lo que es
hoy en dia: una nueva forma de abordar el aprendizaje y Ia ensenianza
universitaria, o si se me permite expresarlo de otro modo, una manera
diferente de ensenar dentro del mundo cambiante, posmoderno y glo-
balizado, Ahora, mds que nunca, se requieren bases firmes en [a forma-
cién académica para evitar perderse en un mar de ideas, intereses,
cambios, ideologias y tendencias de todo tipo. Se requiere, sobre todo,
que [os universitarios tengan ideas y principios claros para trazar de ma-
nera cficiente su desarrollo profesional. Como conclusién, creo que el
principal logro del sistema modular es haberse convertido no sélo en
una nueva forma de ensefianza-aprendizaje, sino en una nueva cultura
académica.

Agradezco la oportunidad de expresar estas reflexiones y la generosi-
dad para escucharnos unos a otros dentro del espacio que siempre he
encontrado en nuestra comunidad académica. Quienes hemos partido
de la uaM, contemplamos con orgullo la marcha firme hacia la excelen-
cia académica que siempre ha llevado nuestra Universidad, a pesar de las
crisis economicas, sociales y laborales, mismas que siempre se podrdn
resolver de una manera o de otra. Ha sido un gran privilegio no sélo
“trabajar” durante largo tiempo en esta Universidad, sino haber tenido
la oportunidad de colaborar en la creacién de la misma.
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Mis primeros afos en la uAM-Xochimilco

Ernesto Gutiérrez Rojas

n este breve escrito, relataré mi experiencia a lo largo de los dos
primeros afios {1974-1976) de fundacién de la Universidad Au-
rénoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.

Los seres humanos somos huellas némicas en constante movimiento.
El tiempo no es lineal, por estar guardado en el inconsciente es atempo-
ral; asi, el dia de hoy, desde este presente, hablaré de mi mismo y desde
mi mismo, en una dialéctica del adentro y el afuera, o sea, desde mi
mundo interno en refacién con mi mundo externo. Espero ser lo menos
confuso posible pues no es ficil comunicar una experiencia suf generis
como es el hecho de que de pronto me inserté en la innovacién acadé-
mica universitaria més radical de nuestro pais: el sistema modular.

Yo venia de mis de una década de docencia en la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México {(UNAM), que hasta muy poco tiempo antes
era eso, la Universidad Nacional, y quien quisiera tener nivel medio o
superior debifa incorporar sus bachilleratos o estudios profesionales a la
UNAM y, por lo tanto, seguir el mismo plan de estudios respectivos, estar
sujeto a inspectores que vigilaban sc cumplieran los programas, asi como
los exdmenes finales cuyas actas eran firmadas por ambos, ¢l profesor y
el inspector.

Una vez que esto cambid por sucesivas autonomias, cada universidad
trabajé libremente. Sus cambios en general fueron cuantitativos, pero
en la uaM-Xochimilco el cambio fue cualitativo, puesto que varié en
contenido, en forma, en esencia.

¢Como pude ser sintdnico con este cambio? Creo que fue porque yo
mismo cambié. Les comentaré algunos antecedentes que creo favorecie-
ron lo anterior: en primer lugar, tuve una confusién vocacional que me
llevé a precipitarme y cursar [a licenciatura en quimica, al final de la cual
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me atrevi a rectificar y pedi mi cambio a filosofia y letras como alumno
especial, o sea, sin carrera fija. De ahi, en 1958, hace 50 afios, opté por
psicologia, carrera en la que aprendi las ventajas de la duda y Ia buasque-
da. La segunda experiencia fue que me contraté en una preparatoria
privada como conferencista suplente, eufemismo que me [levaba a dar
la clase del maestro que no habia asistido, y como esto era imposible yo
hablaba de “temnas culturales™ Una tercera experiencia es que por esas
épocas asisti por primera vez a psicoanilisis. Creo que estas tres expe-
riencias facilitaron mi encuentro con el sistema modular, pues estaba
habituado a adentrarme en lo insélito y creo que eso fue en sus inicios
el sistema modular. Asi, con un titulo de psicélogo y un grado de maes-
tro en psicologia clinica, en septiembre de 1974 ingresé en la vam-Xo-
chimilco. Hasta aqui la experiencia interna; pasaré a las circunstancias
del afuera.

Recordemos brevemente lo que todos vivimos o sabemos que es ne-
cesario evocar para comprender mejor el momento de creacién de la
UuaM-Xochimilco y de quienes ingresamos a ella. La Revolucién cubana
cjercia una enorme influencia en el medio universitario, 1968 y1971
eran pasado reciente, de hecho estaban muy presentes aun, lo mismo que
el asesinato de don Salvador Allende, el golpe de Estado en Chile, [a
Triple A en Argentina, la muerte de Franco, la creacion del Colegio de
Ciencias y Humanidades, la Escuela Nueva, Freinet, Paulo Freire, Nill,
la antipsiquiatria, etcétera. Todo esto generaba un clima de efervescen-
cia con gran intensidad en el medio universitario. Ello alimenté este
gran movimiento educativo. ;Cémo empezé?, ;cdmo adquirié impul-
s0?, ;cémo se transformd en actividades?, ;cémo se inicid en la prictica?,
¢qué determiné la reunién de recursos humanos para formar una nueva
institucién? Asf llegamos, caminando por la izquierda, vestidos de mez-
clilla, sin corbara, con libros bajo ¢l brazo como si fuéramos estudiantes,
y i, lo fuimos desde siempre pues se requeria aprender una y otra vez
todo de nuevo; eso era el sistema modular y habfa que crearlo caminan-
do sobre la marcha: aprender a aprender de manera diferente.

Ingresé a la vaM-Xochimilco ¢l 15 de septiembre de 1974. Llegué al
penthouse de Insurgentes y Barranca del Muerto y me unf al equipo que
empezaba a discutir ¢l modulo “Trabajo y fuerza de trabajo’, que serfa el
segundo del tronco comin. El primero era “Ciencia y sentido comun’, que
eran as bases del método cientifico para que los alumnos se iniciaran en la
investigacién. Asi ingrese a esa Torre de Babel donde estaba con abogados,
economistas, socidlogos, quimicos, antropélogos, veterinarios, dentistas...
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'Todos descubriendo la inter y la transdisciplina, ademds de adentrarnos
en tecnologia educativa, diddctica y pedagogia; todo apresuradamente
porque en tres meses se iniciaban los cursos... Yo no entendia naday nadie
entendfa bien a bien qué era un médulo, cudl su objeto de transformacién
¥ que estabamos en una universidad en donde no habfa materias ni planes
de estudio. No habfa un examen profesional, el citulo tenfa el retrato por
detrds. Framos de todas las profesiones, de todas las edades, de todos los
origenes y culturas, experiencias laborales y todo lo demds.

Jamas habja visto y no volveria a ver ese crisol, entender lo que es
ser pionero, construir desde los cimientos. Empecé a reconocer que lo
que nos proporcionaba seguridad era la solidaridad, camaraderfa, con-
fianza y laboriosidad en conjunto. “Jalar parejo”. Todos aportdbamos,
nadie era mds ni menos y ésa fue nuestra “riqueza”. Era, para cada
quien, admitir socrdticamente ese “solo sé que no sé nada”. Los titulos
y grados no existian, tampoco jerarquias ni el terrible narcisismo o la
envidia. Todos aprendiamos de todos y compartiamos todo, nadie iba
adelante o se quedaba atrds. No teniamaos certezas y mucho menos
tenfamos idea de si marchdbamos por el camino correcto o estdbamos
perdidos. No habia antecedentes o referencias, avanzibamos para ver
algo y criticarlo o apoyarlo, No hay mejor aprendizaje que entre pares:
escribfamos a mano y tachdbamos, discutfamos una y otra vez y asi
fuimos clarificando objetivos y dando contenidos, delimitando el pro-
blema ¢je v a la vez el objeto de transformacién, proceso en el que se
condensaban las materias convencionales dinamizadas alrededor de
una investigaciéon que aplicaba el conocimiento. Todos crefamos en
una nueva educacién, en no repetir [o convencional, lo inoperante, lo
caduco; nos echdbamos a correr tras una meta que descubriamos con-
forme la estdbamos construyendo.

La hoy magna biblioteca de esta unidad se inicié con un convenio
verbal con el administrador, que consistié en autorizarnos cruzar la ca-
Hle, llegar ala libreria El Parnaso que estaba en Insurgentes, buscar, elegir,
pagar y regresar con la nota que de inmediato era reembolsada.

Asi llegamos al 14 de noviembre de 1974, dia de inicio de clases en
la vam-Xochimilco. El primer problema a resolver era cémo llegar a la
Universidad. No existia Miramontes, Acoxpa no llegaba mucho més all4
de Coapa, sélo habia acceso por Periférico, no habia transporte ptblico
ni teléfonos, uno estaba solo, rodeado de campo, vacas, charcos, grillos
y chapulines. Nos acogieron los gallineros, aulas provisionales que no
fueron tales, pues siguieron funcionanado hasta muchos afios después.
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Recibimos a los alumnos en un modesto salén con mesas y sillas. Aht
estaban ellos... atdnitos ante el médulo. Un hecho importante es que su
origen era variado: unos provenian de la Escuela Nacional Preparatoria,
de preparatorias particulares, del ccH, de la vocacional del Polirécnico,
otros de la Normal de maestros y algunos venian del interior de la Re-
ptiblica. La mayoria era muy joven, otros habian dejado de estudiar o
cambiaron de carrera y volvian a sus estudios, todos muy inteligentes y
con ganas de aprender.

No habia textos ni libros, sélo capitulos de diversos autores con los
temas mds variados. Y es ahi donde aparece la forocopia, sin la cual el
sistema modular carecerfa de sustento. Discutiamos qué eran la ciencia
y el mérodo cientifico.

Todos nos convertimos en “investigadores” con Mario Bunge bajo
el brazo. En cada uno de los grupos habia entre 12 y 15 alumnos de
todas las carreras que impartia la Universidad, pero sobre todo, nadie
faltaba, ni alumnos ni docentes. Las discusiones eran intensas, apasio-
nadas, el punto en el que nos quedibamos lo retomébamos al dia si-
guiente, todos éramos de tiempo completo. Después del trabajo del
aula tenfamos juntas amplias de informacién y discusion de las lecturas,
entrdbamos a las 8:00 y saliamos después de fas 3:00 p.m. para estudiar
en casa, Nos aglutinamos y cohesionamos alrededor del trabajo, éramos
un equipo con los alumnos. La camaraderfa y confianza se dicron es-
pontineamente; todo fue propicio: la informalidad de las instalacio-
nes, el aislamiento, las pricticas de campo, el respeto a la voz y opinién
de cada quien, dudar, criticar, tomar iniciativas. Todos unimos nuestros
esfuerzos con sencillez y modestia, pero con gran responsabilidad, y as
salimos airosos.

Ahora venia el diseno del Tronco Divisional que nos era més cercano
y tranquilizador, y finalmente llegé el gran reto de disefiar la carrera. Era
asombroso opinar respecto de cémo debia ser el psicélogo y cémo lo-
grarlo. Un hecho decisivo fue que la licenciatura en psicologia pertene-
ce a la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, por lo que fue
natural la omisién de laboratorios de ratas y palomas de experimenta-
cidn, psicometria y, por ende, de sus bases biolégicas, fisiologicas, esta-
disticas, y el resto de lo que velamos como limitaciones para plasmar
nuestras verdaderas prioridades. Todos y cada uno de mis compaferos
aportd lo que consideraba indispensable, Yo tenfa mi apoyo de afios en
psicoandlisis aunado al materialismo histérico y como bases pedagégi-
cas la Escucla Nueva con la méxima de Paulo Freire: “Nadie ensena a
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1adie y nadic aprende solo”. Mi intencién era que el alumno se transfor-
nara, que fuera un verdadero aprendizaje, que viviera el conocimiento
 fuera otro al cerminar el médulo, y yo creo que se logré (analizaban
us actos fallidos). Hubo un hecho en la carrera que es importante des-
acar. Existian dos turnos, el matutino y el vespertino, yo, como la ma-
rorfa, pertenecia al turno matutine ¥ el vespertino se vela como un
requeno apéndice.

En aquel tiempo se estrend la pelicula Tiburdn, que trataba de un
iran depredador. La publicidad mostraba a una nadadora ajena al in-
ninente ataque del enorme escualo, con una leyenda que decia “Esta
ue Ja primera victima’; pues bien, en la Universidad aparecieron foto-
opias de este cartel y en el cuerpo de la nadadora se lefa “sociologia”
vle enteré de que habia un proyecto para suspender el turno vespertino
le sociologia y de carreras con muy poca demanda, pues en psicologia
10 habia suficientes docentes para la tarde y los profesores no querian
omar el turno vespertino. En una reunion espontdnea sugerimos que
ada trimestre uno de nosotros fuera voluntariamente a la tarde, yo fui
1 primero, y ahi encontré un alumnado mds adulto no sélo en edad
sues, aunque todos eran muy jévenes, muchos trabajaban o estaban
asados. Era una poblacidén mds consciente de sus estudios y 4vida de
prender y de aplicar el conocimiento,

El grupo que me tocd cursaba ¢l médulo mds interesante, “Pensa-
niento y creatividad”. Por aquel entonces las clases s¢ impartian en ¢l
dificio de la rectoria y por esa época la luz se iba alrededor de [as 20:00
woras por un largo tiempo un dia sf y otro también. Muchos grupos se
etiraban por esta razdn, pero nosotros, de mutuo acuerdo, llevamaos
elas y literalmente “nos quemdabamos las pestafias estudiando” y discu-
iendo con gran entusiasmo. En este clima de simpatifa y compafierismo
e llegé a particularizar y surgid la amistad, ese hecho esponténeo e im-
iwevisto que nos sorprende de pronto, y asi fue como hasta la fecha
onservo grandes amistades que se han incrementado con el tiempo.
\lgo que es importante destacar es que ef alumno era una individuali-
ad, no uno cualquiera; el didlogo y la discusién personalizaban propo-
itivamente, y con pleno convencimiento nos apartamos de una
ierspectiva que no toma en cuenta a la historia ni a la realidad, que ca-
ece de arraigo cultural, que niega las desigualdades sociales y culturales

las caracteristicas individuales, que se centra en los resultados y en la
ficiencia o en la pedante excelencia, y que como una empresa busca la
productividad”. {No! Nosotros buscamos conocer las caracteristicas
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personales y culturales de los alumnos y facilitar un tiempo de asimila-
cién e incorporacién de los procesos de aprendizaje. Se acabé la pedan-
teria del dominio y el sometimiento del alumno, se trastocaron los
fugares del que sabe y del ignorante; acabamos con el profesor cazador
de gazapos y errores, no reprobamos ni perseguiamos y creo que todos
aprendimos. Asi, puedo decir con azoro que la primer clase del sistema
modular a la que asisti, fue la que yo mismo imparti.

Comparto mi carifio por la UaAM con mi hija Adriana, que estudié
literatura en la UaM-Iztapalapa, obtuvo la Medalla al Mérito Universi-
tario, después fue al Colegio de México y hoy ensefia en fa Universidad
de Harvard.

En 1994 me enfermé y, como no sabifa que iba a sanar, me jubilé y
desde entonces estoy trabajando en mi consultorio.

Yo tuve dos suefios y éstos se realizaron: el ser profesor de tiempo
completo y el ser psicoanalista, Asi, con altibajos, transcurrieron dos de
los 20 afos que estuve aqui.
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Hermenéutica de un documento fundacional
Entre [a diatriba y el panegirico

César Mureddu Tovres

Introduccién

n peligro que asalta siempre a quienes tuvimos la oportunidad

de participar en una experiencia excepcional, como fue la fun-

dacion de una nueva universidad federal en el contexto mexi-
cano, consiste en la posibilidad de inclinarnos, de manera insensible,
hacia alguno de los polos opuestos, positivo o negativo, llevando el agua
a interpretaciones generalmente unilateralizadas, cuando se trata de
hablar de dicha experiencia en s misma. No es distinto en esta ocasidn,
en la cual nos reunimos rememorando aquel 11 de noviembre de 1974,
cuando dieron inicio [as actividades abiertas al piblico de nuestra insti-
tucién en sus tes primeras unidades.

Sin embargo, en esta ocasién no es el hecho de que hace 34 aios ha-
yamos comenzado las actividades académicas frente a una sociedad
mexicana, apenas recuperada de los conflictos sociopoliticos de 1968 y
1971. No, en esta ocasién no nos reunc el inicio de la presencia institu-
cional de la Universidad Auténoma Metropolitana (uam) en el contex-
to del sistetna mexicano de educacidn superior, nos refine, mas bien, el
inicio de la Unidad Xochimilco, amparada en el marco que para poner-
la en marcha pidiera el doctor Ramén Villarreal al doctor Roberto Fe-
rreira y al doctor Juan César Garcia. Dicho marco fue elaborado por
ellos, desde su oficina en la Organizacién Panamericana de la Salud, en
el tiempo que media entre ¢l 30 de abril de 1974, fecha en que Ramén
Villarreal tuvo la entrevista con el arquitecto Pedro Ramirez Vizquez, y
el dfa 5 de junio de ese mismo afio, dia en que estd fechada la carta con
la que el doctor Villarreal presentd lo que llamé el Anteproyecto para
establecer la Unidad del Sur de la Universidad Anténoma Metropolitana.
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En la reconstruccion de los hechos que rodearon la fundacién de la
uaM-Xochimilco encontramos datos sorprendentes como el que acabo
de mencionar. Un documento elaborado en apenas un mes dio origen a
una practica institucional cuyo comienzo estamos conmemorando 34
anos més tarde. De esta manera enfrentamos lo caracreristico de los he-
chos sociales y humanos. Es decir, asi son los hechos que proceden del
ser humano, tanto en lo colectivo como en lo individual, Se puede afir-
mar, con total seguridad, que las cuatro personas que hemos menciona-
do y que intervinieron en esta puesta en marcha: el arquitecto Ramirez
Vézquez, el doctor Villarreal y los doctores Ferreira y Garcia, pudieron
haber conocido muy bien las circunstancias en que comenzé tanto la
invitacién como la idea de iniciar una Unidad Sur de la UAM en manera
muy distinta a todo lo que habia ocurrido en esta institucién desde el 17
de diciembre de 1973, dia en que fue publicada su Ley Orgdnica, hasta
ese 30 de abril de 1974 y el 5 de junio de ese mismo afio cuando se en-
tregd el anteproyecto y el doctor Ramén Villarreal fue nombrado pri-
mer rector de la uaM-Xochimilco. Se puede decir que ellos conocieron
cdémo comenzd todo,

Sin embargo, resulta dificil, por no decir humanamente imposible,
que ellos imaginaran siquiera lo que podria pasar con lo que propusie-
ron y, menos ain, el camino que iba a seguir lo que aquel inicio impli-
caba. A lo més que alude el propio Villarreal un ano después, ya
ostentando su funcién de rector de esta unidad basada en el documento
mencionado, es que: “las ideas contenidas en dicho anteproyecto no
son, ni lo pretendieron nunca, ser perfectas”. £l mismo reconoce que
esas ideas estdn sujetas a cambios que proceden de muy diversas fuentes,
imposibles de prever.!

De esta incertidumbre, de esta movilidad y, en cierta forma, impre-
dictibilidad, las ciencias sociales han adquirido en los Oltimos 40 anos
un mayor conocimiento y los cultivadores de estas ciencias tienen mayor
conciencia de las consecuencias que de ahi emanan. Por ello, me pro-
pongo hacer con ustedes un breve ejercicio de hermenéutica en torno al
documento fundacional de la Unidad Xochimilco, que pretende sortear
los peligros de la diatriba, a veces furiosa, y del panegirico, muchas veces
exuleante y facil. En efecto, como en todo lo humano, siguiendo a Aris-
tételes en sus ensefanzas a Nicémaco, intentaré mantener el sano y

I Docror Ramén Villarreal Pérez, Carta de presentacidn del Anteproyecto ala Comu-
nidad Universitaria, mayo de 1975.
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usto medijo. Ustedes juzgardn si lo logro pues todos los aqui presentes,
> al menos los que fuimos convocados asistimos, en diversos momentos
7 en distintos grados, a ese acto fundacional de lo que se llamé original-
mente la Unidad del Sur de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Erente al Documento

Al leer de nueva cuenta y desde otra perspectiva un documento tan am-
plio y, por qué no, tan ambicioso como el Anteproyecto que nos ocupa,
no se puede menos que constatar que este escrito, aprovechando algunas
frases de la Ley Orgéanica de la UaM, publicada apenas unos meses antes
de la presentacién de esta propuesta, le permitié incidir en casi todos los
aspectos de la vida universitaria, desde la concepcién de las funciones
universitarias hasta la organizacién departamental y curricular.

Dada su extensidn es menester centrarse en algan punto, bien sea
porque me resulte mds claro su tratamiento, bien porque coincida con
mi propia capacidad, o porque considere que algunos de ellos pudieran
atin hoy considerarse como mds fecundos técnicamente hablando. En
este caso me centraré en los aspectos cuya fecundidad ha sido probada
por el tiempo, de esa manera intento mantenerme en la posibilidad de
emitir un juicio ponderado. Considero ocioso detencrme en aquellos
otros aspectos que los mismos autores detectaron como ligados a con-
diciones cambiantes, ya sea del momento en que se concibié la propues-
ta o bien ligados al transcurrir del tiempo. A este tipo de circunstancias
aludié el propio doctor Villarreal al constatar, un afio mds tarde de su
nombramiento, que lo propuesto no se adecuaba del todo a las nuevas
circunstancias, como lo constatamos en la mencionada carta ala comu-
nidad universitaria.

Trataré de cefiirme, entonces, a elementos menos voldtiles o, por de-
cirlo de alguna manera, menos cambiantes. Lo que mds me interesé
desde que lef por primera vez este documento hace ya 33 afios en el mes
de mayo, cuando llegué a Xochimilco procedente de Azcapotzalco, fue
constatar que nuestros autores iniciales plantearon que no podria darse
una novedosa concepcidn respecto a la universidad a menos que se re-
planteasen las relaciones encre las funciones universitarias, denominadas
por ellos ensertanza, investigacidn y aplicacidn de la ciencia, las cuales con
el transcurrir del tiempo se homogeneizaron en el habla de la Unidad
Xochimilco como docencia, investigacion y servicio. Es indudable, y el
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Archivo Histérico no me deja mentir, que mucho se escribi6 en nuestra
unidad desde su inicio en torno a las relaciones que pueden establecerse
entre estos tres elementos. Sabemos que, inspiradas en este postulado,
se hicieron propuestas diversas que tocaron tanto el disefio curricular
como E:l modular, y que mucha dC csta PrOduCCié]1 tuvo como bQ.Se
discusiones muy prolongadas, amparadas con fundamentos mds o me-
nos sélidos. Pero también podemos constatar que en este punto y en
los elementos que lo rodean, como instrumentos o como consecuen-
cias, se originaron las confusiones mds graves y reacias, inspiradas cam-
bién en el propio documento, que afectaron a cada nivel en que pueden
presentarse, sobre todo las funciones de investigacién y servicio, al gra-
do de establecer diferencias de concepcién y de operacién de division
a division, de departamento a deparcamentco y de carrera a carrera, no
digamos ya de médulo a médulo, como hace muchos afos lo constara-
ra una de nuestras comparfieras al estudiar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Fue debido a lo particularmente espinoso de este terreno, en virtud
de las confusiones que puede generar, por el que distinguimos en Xo-
chimilco, con relativa rapidez, la investigacién formativa, inserta en el
mddulo de aquella que lamamos investigacién generativa, propia de los
departamcntos; por ello también distinguimos el servicio, como elemen-
to clave y distintivo de nuestra docencia, inserto en la operacién modu-
lar, del servicio social legal exigido por la Ley de Profesiones en un
dCECrminﬂ.dO momento del desarrollo &Cﬂdél‘l’lico de un cStudiaﬂtC.

Es por esta fecundidad, llamémosla asi, del terreno de las funciones
universitarias, aquellas que también muy pronte en Xochimilco se lla-
maron sustantivas y cuya denominacién después pasé a la jerga acadé-
mica en roda su extensidn, por fa que atin hoy, 33 afios después de haber
leido por primera vez el Anteproyecto, me siguen parcciendo particular-
mente importantes los elementos que se plantean respecto a la forma de
concebir novedosamente esas funciones. Al hacerlo vuelvo a constatar
que el documento centra su impacto en tres factores de extraordinaria
importancia, asi como en los medios de extraordinario calado, sobre
todo tedrico, que se plantean para lograr tan alto fin. Estos tres elemen-
tos fueron:

) Una concepcion diversa de los alumnos.

&) Una forma distinta de plantear la ensefianza.

Concebidos ambos como condicién para propiciar la ruptura entre
concepciones precientificas y cientificas y con ello lograr:
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¢} Implantar una nueva concepcién del conocimiento inspirada di-
recta y abicrtamente en Jean Piaget.

Las paginas vy viI del documento que nos ocupa enuncian todos
estos elementos en dos pérrafos, en los cuales no aparece cita alguna de
Piager, tnicamente se menciona, pero en ellos se puede rastrear la huella
de la obra titulada Biologia y conocimiento.?

Asi, el tercer factor mencionado supone no Gnicamente una concep-
cidn tedrica en torno al conocimiento, sino una concepcién operativa
que lleve al conocimiento de un objeto mediante la accién internalizada,
la cual es equiparada a aquella que modifica al objeto. Todo ello con el
afin de lograr una nueva concepcién de las funciones universitarias y de
provocar, asi, una nueva modalidad de relacionarlas.

En escuetas palabras que en total abarcan apenas 18 lineas, ordenadas
en dos pdrrafos, se encuentra el tema que més motivos de discusién in-
dujo en los primeros tiempos de la unidad, aquel que més pricticas do-
centes fundé, pricticas divergentes entre sf, contrapuestas, contrastantes
o abiertamente excluyentes, aquel tema que até el disefo de planes y
programas de estudio al esquema curricular que ahora englobamos en la
simple palabra modular: el denominado objeto de transformacion.

De la transformacion del objeto al objeto de transformacion

Estamos, pues, trente a una de las cuestiones mas dificiles planteada
como una propuesta directa de Jos autores del documento mencionado.
Enunciada asi, toca un espinoso tema epistemoldgico. El que se sinteti-
ce en una expresién tan aparentemente inocua, como objeto de trans-
formacién, siguiendo la cita que nuestros autores proponen, cuando
afirman:

El conacimiento —segin Piaget— no es una copia de la realidad. Conocer
un objeto, conocer un acontecimiento no es solamente mirarlo v hacer de

¢l una copia mental, una imagen. Conocer un objeto es actuar sobre ¢1.3

2 Jean Piaget, Bivlogia y consecimients, Madrid, Siglo xx1, 1969, PP 6-7 y 331

3 Dice asi la cita direera: “El hecho esencial del cual conviene partir es el de que
ningtin conocimiento, ni siquiera perceptivo, constituye una simple copia de lo real,
puesto que supone siempre un proceso de asimilacion a estructura anteriores...”. Ibidem,
p. 6. “Conocer no consiste, ¢n efecto, en copiar lo real, sino en obrar sobre ello v en
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Conocer es modificar, transformar ¢l objeto, entender el proceso de su erans-
formacién, consecuencia, entender la forma en que el objeto es construido.
Una operacidn, es asi, la esencia del conocimiento, una accién internalizada,

la que modifica el objeto del conocimiento.

Piaget nos pone en la rura, conforme vimos lo que ¢l plantea, en re-
lacién con otros mecanismos mentales propuestos por su indagacion,
como es el caso de la asimilacion v de los esquemas de accidn. A este res-
pecto, antes de sacar la conclusién de lo que acabamos de notar en la
obra piagetiana, me parece necesario recordar unas palabras que escuché
directamente de Rolando Garcia, colaborador y editor de las obras pés-
tumas del fundador de la Escuela de Epistemologfa de Ginebra. Rolan-
do decia que “es extremadamente dificil basar directamente en las
conclusiones epistemoldgicas de Piagee un modelo educativo, como a
veces s puede ver en algunas escuelas primarias y en algunos jardines de
nifios”. La razén es muy sencilla, El rango de distancia que existe encre
los experimentos inspirados en la psicologia genética y los resultados que
extrae la reflexion epistemolégica sobre ellos es tan grande en relacion
con la accién educativa inmediata y directa, que debe hacerse una can-
tidad no indiferente de transformaciones para llegar a ese nivel aplicati-
vo directo.

Sin mediar transicion alguna, el documento pasa de los esquemas de
accién a indicar que es la estructura universitaria —distinguiendo en ella
fas caracteristicas técnico-cientificas de los distintos departamentos y la
estructura funcional de la docencia— [a que se encargara de llevar a cabo
¢l punto culminante de la innovacién: concebir los planes de estudio
como instrumentos que permitirin llevar a cabo la estrategia educativa
que tratard de ordenar el conocimiento existente, ya no en disciplinas
inconexas, sino en un plan de estudios ordenado mediante objetos de
zmngﬁrmﬂcia’n,*‘ bajo el ejemplo de estudiar la bioquimica, ya no como
tal, sino en cuanto que dichos procesos bioquimicos intervienen, por
cjemplo, en la alimentacion, en un caso, al que se le une la reflexién en
torno al proceso que se haya segnido para comprenderla como propio
del proceso de aprendizaje, todo ello analizado en el contexto de la

transformarlo (en apariencia o en realidad), a fin de comprendetlo en funcién de los
sistemas de transformacion a los que estin ligadas estas acciones” Ibidem, p. 7.

4 Doctor Ramén Villarreal Pérez, Anteproyecto para la Unidad del Sur de la Univer-
sidad Anténoma Metropolitana, p. 12, versidn estenografica de mayo de 1975,
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produccién misma de los satisfactores, entre otros el alimento, el cual en
su produccién estd sujeto a otros sistemas de reglas. Bajo este supuesto
no dicho, se entiende que los primeros tres médulos planteados fueron:
“Ciencia y sentido comtin” y “Trabajo y fuerza de trabajo’, segin lo de-
cian [os autores que generaron la propuesta; y como la alimentacién
puede dar resultados éptimos y asi genera la salud, pero puede también
lievar consigo abusos o deficiencias, por ello pudieron también propo-
ner ¢l tercer médulo inicial: “Lo normal y fo patolégico”. Un objeto de
transformacién como la alimentacién, permitfa, segiin ellos, fa aplica-
cién en su estudio de diversas disciplinas. Pero entonces, después de
hablar de un ordenamiento curricular por objetos de transformacién en
lugar de disciplinas, en ¢l parrafo siguiente ellos mismos encuentran que
hay un problema, no unicamente por no haber definido lo que es un
objeto de transformacidn, sino por la dificultad de determinarlo, de selec-
cionarlo, para poder hacer el ordenamiento del conocimiento que debe
adquirir un futuro profesional, maxime cuando ellos mismos hacen
hincapié en que no se podrian cambiar las denominaciones profesiona-
les socialmente aceptadas, al decir que “el nimero y tipo de carrera pue-
de variar, asi como el paso de una a otra, pero la definicién social y legal
deberd permanccer..”?

A lo que parece, da la impresién de que la propuesta que se planted
hace ya 34 afios no tuvo en cuenta ¢l rango de dificultad con que se es-
tarfa enfrentando el personal que debia llevar a cabo su concrecién.
Veamos con mayor detenimiento en qué consistieron algunas de las di-
ficultades y con ello podremos entender por qué razén fueron el terreno
tedrico y el terreno operativo los campos en los que aparecié con mayor
claridad un desmedido abanico de interpretaciones.

A la falta de definicién de los objetos de transformacion posibles,
cuyo ordenamiento general produciria el conocimiento dptimo que de-
fine a una profesion, se unié un cambio en el sentido mismo de la trans-
formacién en dos vertientes; la primera, en cuanto que se le atribuye a
Piaget una concepcidn, al interior mismo de los postulados de la episte-
mologta genética por ¢l fundada, por la cual hay o es rastreable una trans-
formacién que genera conocimiento, sin que el documento indique o
sugiera nunca en qué consiste. Es verdad que se puede decir, de acuerdo
con esta postura epistemoldgica, que el conocer implica una transforma-
cién del objeto, ya que ni siquiera la percepcidn sensorial genera una

5 Ibidem, p. 13.
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copia del objeto que se percibe,® pero la transformacién que surge al co-
nocer un determinado objeto se produce porque éste, si verdaderamente
es conocido, o es por haber sido asimilado, es decir, incorporado a es-
tructuras que previamente existian en ¢l sujeto. Todo el problema surge
cuando no se define el tipo de transformacion que supone el conocer.

El segundo cambio en ¢ sentido de la transformacién se establece
cuando los autores, cuyo documento ahora comentamos, nos indican
que el instrumento que se va a utilizar para el logro de varios objetivos,
entre otros la innovacién en la concepcion y relaciones de las funciones
universitarias, en particular la ensefanza, deberd hacerse en virtud de
que el estudiante “debe hacer continuas rupturas con las concepciones
no cientificas y pre-cientificas, que ¢l tiene sobre la realidad que preten-
de transtormar”” Mediante esta formulacién encontramos que el sentido
de cransformacién implica el que un dato que procede del objero deba
ser incorporado a un sistema existente de estructuras, lo que conlleva
haber adquirido un esquemna de accién en relacién con dicho objeto, el
cual puede ser incompleto o parcial y sufrird indudablemente una trans-
formacién, a la vez que lo conocido del objeto también se transforma.

Pero esa dimensién cognoscitiva, epistemoldgica, que implica la
transformacién tanto del objeto como era conocido como del sujeto al
ampliar su capacidad de interaccién con el objeto, en el caso del parrafo
que acabamos de citar, ha recibido un nuevo matiz en torno a la trans-
formacién, cuyo sentido resulra indudablemente mis extenso que lo
planteado epistemoldgicamente por Piaget al englobarlo en una frase en
la que se le atribuye al sujeto una intencionalidad de transformar la rea-
lidad, sin que se indique qué se est4 concibiendo con tal frase. Lo mismo
resulta en el otro parrafo anteriormente citado, que a la letra dice: “Esen-
cial en esta concepcién de una nueva universidad critica y actuante, es [a
de un estudiante que oriente su propia formacién al intervenir en el
proceso de la transformacién de la realidad..”, para lineas mds adelante
homologar la transformacién de la realidad a la transformacién que el
propio estudiante logra al momento en que esas condiciones de ense-
flanza permiten “las rupruras pre-cientificas y la adquisicién de las
cientificas”®

& Jean Piages, Biologia y conocimiento, op. cit., p. G.

7 Ramén Villareal Pérez, Anteproyecto para la Unidad del Sur de la vans, op. ci.,
pp. 12-13.

& Ibidem, pp. vi-vii.
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El juego de palabras que se establece entre la transformacién que se
logra al conocer mds, mejor, mds objetivamente o mds operativamente
un determinado objeto y la transformacion de la realidad, sobre todo si
nos referimos a la realidad social concreta que implica una determinada
colectividad humana en un determinado momento de su desarrollo, se
Pfcsta, €omo OCul'rié €1 otros momentos, a una dOSiS no indifCrentE dC
equivocidad. Es decir, la palabra rransformacidn adquicre una riqueza
semantica tal que, al ser aplicada en ¢l documento que nos ocupa de
manera un tanto indiscriminada, termina escondiendo sus multiples
sentidos, confundiendo 2 quienes utilizan dicha expresién.

De esta manera, lo propio del conocimiento, a tenor de los postula-
dos de la epistemologfa genética, quedd subsumido en una direccién
de posible activismo de los estudiantes sobre la realidad social, de for-
ma que afectd la concepeion curricular y el disefio de los diversos mé-
dulos que pudieran servir de guia para el desarrollo de las habilidades
y de los conocimientos propios de una determinada profesion.

Las consecuencias fueron muchas y muy diversas. Se podria afirmar
que esta labor de criba y limpieza seméntica estd pendiente. También
s¢ puede decir que el no tener en cuenta las miltiples transformaciones
que implica la abstraccion, en el sentido en que el propio Piager la
plantea como una resultante observable a partir de las tres formas de
conocimiento que entran en juego sobre todo en el ser humano en
ranto ente vivo, como son los conocimientos innatos o hereditarios
propios de la especie, los conocimientos generados a partir de las es-
tructuras légico matemdticas que derivan del ordenamiento propio
que la mente aplica a lo existente, y los conocimientos adquiridos a
partir del modo especifico en que los seres humanes entramos en inte-
raccién con el medio en el que nos desarrollamos,® aunado a la labor
tan ingente que se le atribuye al docente en un modelo tan demandan-
te como ¢l que derivéd del Anteproyecto, hicieron imposible que se
dilucidara el sentido propio que la institucién adopté en un tema tan
crucial como éste.

No es de extranar, pues, que sc hayan popularizado en [a Unidad Xo-
chimilco tantos sentidos de objezo de transformacion como talleres de
diseiio curricular y modular se montaron para permitir que alo largo de
los cuatro primeros anios de existencia de dicha modalidad educativa

? Jean Piaget, Biologia y..., op. cit., pp. 245 2317, del mismo autor confrontese, Psi-
cogenesis ¢ bistoria de las ciencias.
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ampliara su oferta, por lo menos, a las primeras carreras con las que se
comprometieron inicialmente las tres divisiones académicas. Anécdotas
para iluserar lo anterior sobran en la memoria de quienes ain hoy nos
acordamos que hubo en algin lugar de esta unidad, en sus primeras
edificaciones ranto provisionales como definitivas, algnien 2 quien le
parecié oportuno poner un cartel que rezaba: “se busca objeto de trans-
formacion”.

A modo de conclusion

Cualquiera que analice lo anterior podria pensar que un sistema de en-
seflanza montado en una ambivalencia tedrica y linglistica estarfa con-
denado a un rotundo fracaso. Sin embargo, éste no es ¢l caso de fa
Unidad Xochimilco de la Universidad Auténoma Metropolitana. Son
varios los datos que inducen a pensar diferente en relacién con el incier-
to futuro que pudiera haber sido delineado en un principio por las con-
diciones de indefinicién teérica o de opacidad de funcionamiento.
Analicemos algunos de los datos con que se mide, normalmente, el gra-
do de impacto de una institucién de educacién superior. Veamos cémo
se comportan tres de los grandes indicadores de medicién evaluativa de
una institucidn educativa: el rango en que sc mueve la demanda, la efi-
ciencia terminal que logran los que a ella entran y, por ultimo, el grado
de incidencia que tiene en el mercado de trabajo, en virtud de la coloca-
cién que logran sus graduados.

Cosa curiosa en el caso de la Unidad Xochimilco. Si se preguntaa los
aspirantes a encrar a la Universidad Auténoma Metropolitana qué co-
nocen de ella, en muchos casos obtendremos la respuesta de que esta
institucién educativa es conocida entre la poblacién demandante por
alguna de las unidades que la constituyen; si una vez mds indagamos en
torno a cudl de las unidades conocen, encontraremos que justamente la
Unidad Xochimilco es conocida con mayor frecuencia. En efecto, entre
los estudiantes goza de gran popularidad y la escogen muy frecuente-
mente los aspirantes, con una incidencia mayor de lo que ocurre con las
otras tres. Podemos afirmar pues que la Unidad Xochimilco y su sistema
de ensenanza se han convertido en una buena carta de presentacién de
esta Universidad entre los aspirantes que acuden a presentar su solicitud
para ingresar a ella, y por eso los ndimeros favorecen a Xochimilco en
cuanto a la cantidad de alumnos que la escogen.

106 Creacidn y recreacicn del sistema modular de la vast-Xochimileo |



Veamos cémo se comporta el segundo indicador, ya que la populari-
dad parece ser que asiste a Xochimilco. El grado de eficiencia terminal
que presentan los alumnos de Xochimilco, es casi el doble de lo que
presentan Azcapotzalco e Iztapalapa juntos, Ripidamente uno tenderia
a pensar que en Xochimilco el sistema modular y sus complejidades teé-
ricas, asi como su multiplicidad de expresiones, han convertido a la plan-
ta docente en permisiva y ficil. Por tanto, la eficiencia terminal es un
defecto mds que se debe afiadir. Pues esta respuesta, igualmente Ficil,
resulta ser falsa. De entre los egresados de la UaM, aquellos que tienen
mayor aceptacion entre los dadores de trabajo son precisamente los de
Xochimilco, y los aceptan por su preparacién y su capacidad de resolver
problemas, lo que es uno de los rasgos mds prominentes del modelo edu-
cativo que se implantd en esta unidad desde su fundacién, a pesar de las
posibles controversias tedricas y la diversidad de practicas docentes que
se han implantado en ella a lo largo de los afios. Por tanto, no es atribui-
ble la aceptacién que tienen los alumnos a su falta de preparacién oa fa
permisividad del cuerpo docente de [a Unidad, su éxito radica en ésta o
en alguna otra de las caracteristicas del modelo educativo utilizado.

Este aspecto tiene relacién con el dltimo de los indicadores mencio-
nados. El grado de eficiencia de Ja educacién recibida se mide también
por la coincidencia que muestren los alumnos graduados entre el tipo
de trabajo que desempenien y la carrera en la cual obtuvieron su licencia-
tura, grado que en el caso de los egresados de la Unidad Xochimilco
resulta extremadamente alto,

Por tanco, el impacu/) que tiene en el mercado de trabajo la formacién
que reciben los alumnos en el transcurso de su presencia en la Unidad
Xochimilco es tal que repercute no tinicamente en su desempefio, en la
calidad de sus aportaciones en los lugares donde estin empleados, sino
también en la coincidencia entre lo que aprendieron en sus afios de for-
macién y lo que aplican cotidianamente en sus trabajos.

Asi como se presentd en esta ocasion un panorama tedrico y un po-
sible problema de interpretacién a partir del andlisis de un documento
fundacional de la Unidad Xochimilco, no se considerd conveniente
dejar pasar los rasgos propios qu’é tuvo y tiene esta experiencia educativa,
la cual, al interior de [a UaM constituye un enigma para muchos de aque-
llos que se han dedicado a estudiar con mayor exhaustividad los resulta-
dos de lo que, en su momento, fue un experimento.

e _
e /
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La construccién de una utopia: el sistema modular
Memorias de un pasado hecho futuro

Alberto Padilla Arias

Introduccién

ocos seres humanos hemos tenido el privilegio de participar en el

proceso de constitucién de una universidad que, como la Autéd-

noma Metropolitana, haya logrado prestigiarse en tan corto
tiempo, derivado del esfuerzo de una comunidad universitaria compro-
metida con el cambio social y politico de su pais. En buena medida, re-
sultado también de una lucha mis amplia por la democratizacién e
independencia nacional, que se gestd en la década de 1960 y tuvo su
momento mas critico en los hechos del 2 de octubre de 1968.

Heredera de una postura antidogmatica, nuestra generacién del 68
luché por una transformacién de las instituciones sociales: familia, es-
cuel, Iglesia, Estado, etcétera, centrando su fucha en las demandas mds
sentidas por la institucién universitaria. De tal forma que cuando se
abrid, afos mis tarde, la posibilidad de participar en el proyecto de una
universidad con un programa psicopedagdgico innovador, nada hubo
mds atractivo para varios de esos jovenes del 68 que formar parte de la
construccion de una utopia, que paulatinamente se fue convirtiendo en
una realidad.

Lo que habré de narrar para ustedes, en buena medida, es una sintesis
de lo que ha sido mi experiencia de vida en [a Unidad Xochimilco de
esta entrafiable Universidad Auténoma Metropolitana, desde su funda-
cion hasta nuestros dias, para seguir construyendo la utopia que alimen-
ta el espiritu de todos los miembros de esta Casa abierta al tiempo. Si
bien el curso de esta conferencia tendr4 un sentido cronolégico, no po-
demos dejar de considerar que la narracién que hoy hago de los hechos
probablemente no soporte un riguroso anilisis historiogrifico.
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Quiero agradecer al doctor Ramén Villarreal (1), al maestro Jests
Favela R. (1), al maestro Enrique Garcia, al maestro Antonio Garcia
Valencia, al doctor Luis Felipe Bojalil Jaber, al doctor Enrique Dussel y
a tantos otros compaieros, por haber sido un modelo en mi proceso de
crecimiento y desarrollo intelectual y moral dentro de esta noble insti-
tucién universitarja,

Del Documento Xochimilco al sistema modular

El Documento Xochimilco vecibié el calificativo de “la Biblia” o Docu-
mento Villarreal; paratodos los neéficos que pretendiamos entender los
cambios en el modelo educativo partiendo de nuestra experiencia en el
llamado “sistema tradicional” se convirtid en nuestro dolor de cabeza,
primero porque era dificil entender la nocién piagetiana de conocimien-
to, los principios de la interdisciplina de Leo Apostel y la concepcién
sistémica de mddulo. Miés tarde, porque todavia debfamos comprender
los conceptos de esguema de accién, problematizacion, problema eje y
tantos otros. Recuerdo que se escribié un diccionario de palabras deri-
vadas del sistema modular.

El Documento fue letdo con avidez por todos y cada uno de nosotros,
tanto de manera individual como en grupos de trabajo. Algo que nos
llamé poderosamente la atencién fueron los altos niveles de ignorancia
que teniamos al confrontar los mas diversos conocimientos derivados
de las profesiones en el marco de la interdisciplina, lo que ademds nos
hizo reflexionar sobre el caricter decadente de ciertas pricticas profe-
sionales y acerca de la necesidad de prefigurar practicas emergentes o
alternativas.

Lejos estibamos de organizar el sistema de ensefianza-aprendizaje en
su totalidad. El Documento Villarreal nos hablaba de un primer trimes-
tre integrador e inductivo no s6lo para los alumnos sino también para
los mismos docentes. Luego debfamos concebir los troncos de carrera y
finalmente las 4reas de concentracién, todo ello sin tener claro lo que
serfan los troncos divisionales. Por tanto, se hizo necesario realizar un
primer gran taller de reflexién sobre la “realidad nacional” que nos per-
mitiese ubicar los mayores requerimientos de la sociedad.

Asi, se constituyd el Centro de Investigacion Modular (caM), una
de las primeras instancias de organizacién académica para impulsar la
elaboracién de los primeros mddulos: “Lo normal y lo patoldgico”,
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“Trabajo y fuerza de trabajo” y “Ciencia y sentido comiin”. Luego se
estructuraron los grupos de trabajo para el diseio modular, que a su vez
eran la herramienta fundamental de formacién para poner en marcha
el sistema.

Por otro lado, refugiados del Cono Sur que se fueron incorporando
ala planta académica de la UAM nos proporcionaron elementos tedricos
e ideoldgicos para generar ese compromiso social que ligaba [a teorfa
conla pricrica modular en lazona de influencia de la Unidad Xochimil-
co. Eran dias de trabajo extenuante, de diez a doce horas de labores,
ademds del trabajo que debfamos realizar los sibados para continuar la
reflexién y la preparacién para la siguiente semana. Esto aunado a la res-
ponsabilidad de preparar los médulos que habrian de impartirse ef si-
guiente mes o trimestre,

Cémo se disenaron los primeros médulos

Paulatinamente fuimos encontrando formas de abordar la tarea ingente
de contar a tiempo con cada médulo de licenciatura. Primero formamos
grupos de disefio modular y, apoyados en la tecnologia educativa, los
distintos miembros del equipo hicimos alguna propuesta para dar es-
tructura a la definicion del objero de transformacion del médulo, previa
elaboracion del disefio curricular con los nombres de los médulos por
licenciatura y sus contenidos fundamentales.

A partir del objeto de transformacién se precisaba el problema eje del
médulo, que proporcionaba los elementos necesarios para dividir a este
akimo en unidades con sendos objetivos de aprendizaje, actividades,
apoyos y bibliogratia, amén de las pricticas que se realizarfan durante el
proceso psicopedagdgico.

El mérodo del grupo operativo era [a base de trabajo de disedio del
currfculo y a su vez impregnaba al médulo en el momento de su puesta
en practica en el salén de clases. Esto permitié articular la investigacion
formativa con la concepcién ontogenética de la reconstruccién del co-
nocimiento, a partir de Jean Piaget y su psicogénesis cognitiva.

La relacién teorfa-prictica era fundamental en estos momentos, ya
que conforme disendbamos Jos médulos de inmediato eran sometidos
al escrutinio de profesores y alumnos para ponderar su adecuado fun-
cionamiento. Considerando que uno de los problemas fundamentales
era la adecuada evaluacién de los conocimientos, habilidades y valores
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adquiridos, tenfamos la necesidad de valorar su verdadero sentido en el
marco del disefio general de los programas de cada licenciatura.

Otro aspecto central era la edicién y reproduccién de los documen-
tos y su forma de presentacién, que debia contener todos los elementos
formales y estéticos por lo que hacia a los interiores y a la portada de los
mismos. En algiin momento logramos contar con todos los médulos de
las licenciaturas impresos, asi como con un cuadernillo que contenia las
especificaciones del disefio curricular y Jas implicaciones filoséficas y
sociales del modelo. En el Archivo Historico de nuestra biblioteca de
unidad se cuenta con muchos de estos materiales.

Docentes modulares

En la actualidad rodos nes reconocemos como docentes modulares, y
sin embargo nos hace falta formacién al respecto. En la encuesta sobre
formacion que se realiza en nuestra Universidad, encontramos que bue-
na parte de los maestros no conocen muchos de los concepros centrales
del sistema modular, poco han leido y menos han tomado cursos de
formacién y actualizacién. Habrd que reconocer que la Divisién de Cien-
cias Biologicas y de la Salud es la que mds se ha preocupado por que sus
profesores cuenten con una formacién adecuada en ese sentido.

Al inicio, como he sefialado, todos nos formamos a partir del acele-
rado proceso de construccién del modelo, del disefio y redisefio curricu-
lar y modular, Ademis de que debifamos impartir buena parte de los
médulos, iniciando desde el Tronco Interdivisional (TID), el Tronco
Divisional {TD), los troncos de licenciatura y las dreas de concentracion,
pero esto fue sélo durante los primeros dos o tres afios de nuestra Uni-
versidad. M4s adelante la tendencia de los profesores-investigadores ha
sido especializarse en uno o dos médulos, perdiendo la vision de con-
junto de la licenciatura.

A este proceso de aprendizaje modular se le denomind “inmersion
modular”, que fue sumamente efectivo para los pioneros. Mds adelante
se hizo con programas de formacién para algunos otros profesores que
se iban incorporando a la UAM, y finalmente se ha descuidado este as-
pecto, tan importante para darle mayor solidez a los planes y programas
modalares.

El docente modular tenia que reconocer su condicion de igualdad
con los alumnos en el sentido de Paulo Freire, esto es horizontalizar su
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relacion en virtud de que el conocimiento que se posee en realidad se
encuentra en constante transformacién. Nunca es definitivo. Y su tarea
mds que “ensefiar’; serfa la de coordinar el esfuerzo del grupo por recons-
truir el conocimiento. Algo que nos ha costado mucho y algunos jamds
han podido superarlo. El trabajo docente modular es el de analista de
grupo académico —distinto al psicoterapeuta— que debe facilitar la tarea
del grupo en el proceso modular.

La docencia es bastante heterogénea tanto por licenciatura, como
por departamento y por division. Hasta ahora no se ha logrado homo-
logar, lo cual no es del todo negativo ya que ha dado al sistema modular
una enorme versatilidad, pero esto pone en predicamento la existencia
de un modelo estrictamente modular, para todas y cada una de las
licenciaturas.

Resultados del sistema modular

En ¢l &mbito internacional el sistema modular es considerado “come un
aporte de México a la educacidn superior”; por cllo, hemos podido
transferir con éxito considerable nuestro modelo hacia algunas univer-
sidades en paises como Ecuador, Pert, Panamd y Cuba. En México, esta
presencia es notoria en muchos estados de la Republica en los sectores
publico y privado, aunque conviene destacar que estas instituciones han
adaptado el sisterna modular a sus necesidades particulares desarrollan-
do su propio modelo, que Juego hemos compartido en diversos foros
nacionales e internacionales o en esta misma unidad académica. De he-
cho ya se han publicado algunos libros que dan cuenta del modelo, lla-
mado sistema modular, en los que se comparten analisis teéricos,
metodolégicos y pricticos de nuestra actividad docente, lo que ha faci-
litado su difusion en el contexto universitarjo del pais y de algunas uni-
versidades de Centro y Sudamérica.

Por lo que hace al sistema modular, ¢l liderazgo en materia psicope-
dagogica se hace presente por nuestros propios egresados cuando labo-
ran en otros centros académicos. Por su parte, nuestros profesores
imparten cursos con el mismo sistema en diversas instituciones del pais,
tanto en licenciatura como en posgrado. Nuesero modelo se convierte
asi en una forma novedosa y pertinente de hacer ¢l trabajo académico,
sobre todo en la docencia, pero también en los dmbitos de la investiga-
cién, la difusién y el servicio universitario.
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En el contexto mismo de la uaM, el sistema modular ha sido reco-
nocido en virtud de que cuenta con una alta eficiencia terminal. La
formacién de nuestros egresados a partir de dicho sistema de ensenanza-
aprendizaje les permite desarrollar un cierto liderazgo intelectual, pro-
fesional y moral en cualquier parte donde laboran. También, es muy
frecuente que nuestros alumnos opten por algin posgrado, ya sea den-
tro de la misma unidad, en otra de las unidades o en universidades pares
publicas y privadas.

En la Unidad Xochimilco, las tareas sustantivas universitarias estan
impregnadas de la esencia modular, ya que la organizacién misma del
trabajo académico ast o demanda.

Problemas internos del sistema modular

Como toda obra humana, desde sus inicios el sistema modular nos llevé
a enfrentar diversos problemas que fuimos resolviendo sobre la marcha.
El primero de ellos fue el cambio de paradigma de lo que nosotros de-
nominamos como “sistema tradicional’, dado que nuestra propia forma-
cion profesional habia sido en la vieja tradicién catedralicia de nuestras
universidades de origen.

Un segundo problema fue la comprensién y después disefio de pro-
gramas dentro de una concepcion psicogenética, interdisciplinaria y
freireana, lo que nos obligd a una lectura minuciosa e intensa de las mds
diversas disciplinas cientificas ¢, incluso, nos exigié la formacién en el
uso del método cientifico, dado que la mayoria de los académicos tenia-
mos una formacién mds o menos limitada en este campo. El trabajo en
grupo operativo fue otro reto.

Otro problema, del que ya he hablado, es el relativo a la formacion de
profesores en el sistema modular, debido fundamentalmente 2 que se dio
un proceso muy acelerado de contratacién de personal académico, lo que
impidi6 una sistematizacién en todas las divisiones de la Unidad Xochi-
milco. En consecuencia, muchos de nuestros maestros se han formado en
la préctica y no siempre han adquirido las habilidades necesarias. Cierta-
mente, esto se alivia si tenemos en cuenta que una buena parte de los con-
tratados, con el tiempo, fueron nuestros mismos egresados, los que contaban
ya con la experiencia del sistema con un plus, que era su vision critica.

Otro de los problemas fue que el modelo docencia-investigacion-
servicio, nos llevd a retrasar el proceso de formacidn de 4reas de investi-
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gacion v distinguir [as demds tareas sustantivas, como el servicio y la
difusién. Fue necesario llevar a cabo un congreso interno de la Unidad
Xochimilco, a principios de la década de 1980, donde se dio una re-
flexidn que nos permitié tomar clara conciencia de esee hecho.

Muy importante, en consecuencia, fue la aparicién del documento
denominado Ef proyecto académico de la vam-Xochimilco, central para
nuestra institucién, basado en la experiencia de seis a siete afios de tra-
bajo, que conté con los aportes de los egresados de las primeras genera-
ciones y, en consecuencia, permitié una visién mas integral del modelo
Xochimilco o sistema modular. '

Prospectivas de la uaM-Xochimilco y su sistema modular

Fn los ambitos nacional e internacional, la uaM-Xochimilco se ha con-
vertido en un paradigma de educacion a partir de su sistema modular;
su presencia en el medio universitario es reconocida por su esfuerzo
psicopedagégico. Ademds de su modelo educativo peculiar, ahora cuen-
ta con dreas de investigacion, cuerpos académicos y maestros con trayec-
toria destacada; también es reconocida por sus posgrados, por sus redes
de investigacidn y por tener una fortaleza editorial considerable, tanto
pot sus libros como por sus revistas cientificas.

Sin embargo, hoy requerimos de una urgente “modernizacién” del
sisterna modular, esto es, ponernos al dia en las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, asociadas a la construccion del conoci-
miento. Ademds se debe establecer contacto con las otras instituciones
de educacion superior que comparten modelos similares que faciliten la
movilidad de nuestros estudiances.

Hoy podemos sistematizar la formacién y actualizacion de profesores
y alumnos en el sistema, en la medida en que contamos con casi 35 afios
de experiencia en licenciaturas y posgrados. Podemos lanzar programas
de educacién superior a distancia mejorando la cobertura.

El sistema de ensefanza no ha dejado de ser una utopia porque cuan-
do parece que hemos alcanzado nuestra meta, siempre nos presenta
nuevos retos. Hemos puesto los cimientos de un proyecto universitario
siempre perfectible y con muchas aristas que requieren de perfecciona-
miento y creemos que dard muchos frutos durante este siglo que recién

comienza.
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La construccién del sistema modular

Avedis Aznavurian Apajian

omo ya se ha comentado, en un principio la Unidad Xochimil-

co dela Universidad Auténoma Metropolitana, nuestra unidad,

fue profusa, confusa y difusa. Un dia de 1974 estadbamos muy
quitados de la pena en las oficinas que la uam Xochimilco tenfa en el
penthouse del edificio conocido como “La cochera del Benchley”, ubicado
en Insurgentes Sur. Pensdbamos que las actividades de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, empezarian en febrero
de 1975. Pero ese dia llegé el doctor Ramén Villarreal, que siempre es-
taba muy nervioso, y nos dijo: “El presidente Luis Echeverria quiere que
se inauguren las tres unidades de la uam el 11 de noviembre”. Entonces
le dijimos lo que ¢l sabfa muy bien, que no teniamos local ni terreno, y el
doctor Villarreal nos contestd: “Pues a ver cémo le hacemos...”

En seguida buscamos terrenos. El terreno ejidal era muy caro asf que
caimos en este terreno donde nos encontramos. Faltaba solamente un
mes para empezar.

Otro dia venimos a ver cémo estaba nuestra Unidad y no encontra-
mos nada mds que algunos cimientos. Queriamos lorar, por muchas
razones, pero para bien de todos se hicieron rdpidamente unas aulas
provisionales a las que de inmediato Hamamos “gallineros” porque en
ellos nos congeldbamos ¢n las mafianas y a mediodia nos ahogdbamos
de calor, parecia que estabamos en un bafio de vapor.

Después de dos o tres meses de estar discutiendo, peleando, haciendo
y deshaciendo, escuchando propuestas, aceptando unas y desechando
otras, sacamos los primeros tres médulos. “Bueno, y ahora ¢qué hace-
mos?”, nos preguntamos. “Siguen los maestros”, dijo alguien, y de inme-
diato se formé la Comisién de Administracién Modular (Cam), en la
que estaban Luis Berruecos, Juan Arias, Alberto Padilla y Raul Agusis.
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Por alguna razon me pusieron a coordinatla. En la Comisién no hicimos
otra cosa mis que cuentas: tenfamos 300 alumnos nada mds, llegabamos
a las 7 de la manana y nos bamos a las 8 0 9 de la noche. También pla-
neamos las actividades de esos tres médulos (“Ciencia y sentido comiin’,
“Trabajo y fuerza de trabajo’, “Lo normal y lo pato[égico”). Lo compli-
cado fue el médulo en el que se habria de tratar “lo patolégico” La gen-
te de ciencias sociales pensaba que se trataria de infectar ratones o cosas
de esas, y decfan: “No, ni los agatro ni los inyecto ni nada”. “;No? —les
contestaba yo—, pues entonces no me aprendo tus cosas esas de sociales™
En ese plan estabamos. Fue un trabajo muy dificil porque también tenia-
mos el fantasma de las otras unidades, sobre todo la de Iztapalapa, desde
donde se nos miraba asi, “cruzadito”. Ahi, incluso el primer director de
Ciencias Bilégicas y de la Salud, quien fue mi maestro del doctorado en
neurofisiologia, el doctor Meyer, me dijo: “Qué estds haciendo alld, ven-
te para acd, aqui estamos todos”. Yo le dije: “No gracias, mejor me quedo
ac”. Ese era el peso que tenfamos encima, sobre todo de Iztapalapa.

El mddulo “Ciencia y sentido comiin” no fue tan complicado, pero
“Lo normal y Jo patolégico” si. Se trabajé fuerte. Habia quienes labora-
ban en la Secretaria del Trabajo, socidlogos, gente que conocia el tema.
Fue un asunto complejo, pero muy intenso. En la coordinacion del caM
nada mas duré un trimestre; al siguiente trimestre entré otro grupo y se
quedaron parte de ellos. De esta manera ef caM fue el embrion, la raiz
del sistema modular. Yo nunca supe, lo digo sinceramente, por qué cam-
biamos el médulo “Ciencia y sentido comiin” por el de “Conocimiento
y sociedad”.

Una cosa que nos perjudicé mucho los primeros dos o tres afios de la
UAM fue que todo el tiempo nos trafan expertos. Se nos decfa: “aqui vie-
ne el experto”. Recuerdo que uno se llamaba Guillermo Coin. Llegé, nos
dio una leccién de algo y nos dijo: “jAhora apliquenla!” De eso tuvimos
mucho: ahora vino fulano de tal y luego para el grupo operativo viene
otro; se nos decia: “Hay que trabajar con el grupo operativo”, Por mi par-
te, no me canso de decirlo, llegué con mi doctorado en genética, que es
lo mds cuadrado que hay, y fue con la gente de [a Division de Ciencias y
Artes para el Disefio con la que comencé a leer a Anibal Ponce, a Isaac.
Mis nuevos amigos chilenos y mexicanos me atascaban de textos. Llegaba
el lunes y me decian: “;Ya leiste?” Yo les decia: “Espérate, también tengo
familia”. Pero la lectura fue importante para mi apertura a nuevas ideas.

Después, a poco més de un afio ya estaban integrados los colegas
de Disenio. Con algunos de ellos nos conociamos desde la Secretaria
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de Salud. Trabajar con ellos ha sido para mi una de [as cuestiones mds
ilustrativas. Para gente como yo, que soy una persona muy rigida, este
contacto fue muy significativo y hasta la fecha seguimos llevando una
buena amistad.

Recuerdo que la Comisién de Administracién Modular era como los
policias: informaban de quién habia llegado, quién no habia llegado y
los reportaban, incluso expulsaron a mucha gente. Gracias a que todavia
no habia ninguna cortapisa de tipo laboral en fa Universidad, les aplica-
ban la Ley Federal del Trabajo y les decian “Adids, vimonos, faltaste tres
dias seguidos”. Asi se trabajé durante ese tiempo. Debo reconocer que
los médulos se dieron de la mejor manera, aunque estibamos mal orga-
nizados. Lo que estaba en el Documento Xochimilco no exra mas que una
idea, pero esta idea serfa un embrién. Normalmente el recién nacido
tiene nueve meses de gestacidn, pero nosotros en ¢l CAM, para crear los
primeros médulos, tuvimos s6lo tres meses de gestacion. Por eso unas
partes salieron mal, y algunas lo siguen estando hasta la fecha,

Cuando me preguntan si nuestro sistema modular se ha aplicado en
otras universidades, reconozco que algo hicimos bueno. Por ejemplo, en
la Universidad Nacional de Loja, en Ecuador, el ingeniero Krakow, que
fue el rector de dicha institucién durante tres periodos seguidos de cua-
tro afios, desde su primer periodo llamd a la gente de aqui de la vam.
Ahf es notorio el reconocimienco del sistema modular. All4, en [a Uni-
versidad Nacional de Loja, al tener una estructura jerdrquica més verti-
cal, se puede decir que fue mis “sencillo” aplicar nuestra experiencia en
el sistema modular,

Un punto importante del sistema modular es la vinculacién de la
docencia con la investigacion. Esto ha sido y sigue siendo un problema
interesante y apasionante. Por ejemplo, en la carrera en la que estuve,
biologia, ahi hay colegas que estin haciendo investigacion, y muchas
veces parte de lo que se trabaja en el médulo es la misma investigacién
del profesor, pero lo malo es que no se puede en todos los casos.

Respecto al servicio social en el sistema modular, el asunto es mucho
mas complejo porque el campo de la salud se rige por la Ley Federal de
Salud. En consccuencia, no es posible hacer el servicio social aqui en la
UAM, sino que en el momento adecuado, como todos los demds estu-
diantes, Salubridad envia a nuestros egresados a donde se requieren sus
serviclios.

Ahorabien, la posibilidad de integrar la investigacién con la docencia
depende mucho dela cantidad de profesores que estéan investigando por
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departamento. En biologia, por ejemplo, habia profesores que trabaja-
ban con suelos, geologia y todo; usaban recursos naturales o daban fun-
damentos de los suelos, es decir, ellos eran los que iban a investigar.
Incluso, habia un par de modulos que eran de hecho la investigacion del
profesor, con todo y las publicaciones. Algunos llevabamos a los alum-
nos a nuestros laboratorios para integrarlos en la investigacion. Yo hice
esto desde que tuve mi laborarorio en los gallineros.

Por otro lado, en ocasiones esto no era ficil porque se les tenia que
capacitar en el manejo de microscopio y de aparatos de laboratorio. Hoy
habria que hacer un estudio muy serio para ver qué carreras, qué médu-
los y qué profesores incorporan lo que investigan a su docencia, que para
mi es lo fundamental.

Considero que es importante apegarnos mds a la investigacién en
donde sea posible, porque hay muchas carreras y muchas partes de las
mismas en las que no es posible hacerlo.

Lo que nos da el sistema modular es muy rico porque se orienta al
intercambio de ideas. Cuando nos hemos juntado tres o cuatro investi-
gadores y tenemos puntos de vista distintos, buscamos acuerdos. Estas
son cosas que no s¢ han perdido y que si se han asentado un poco mds,
con todo y el cambio que socioecondmicamente ha sufrido la contor-
macion de los estudiantes. En el Tronco Interdivisional hubo una época
en que tuvimos casi 60% de alumnos que eran de colonias con proble-
mas, llegaban con ¢l arete y el pelo pintado, pero muy capaces para hacer
encuestas, porque se metfan por todos lados. Entonces, lo valioso del
sistema modular es que el alumno se enfrenta a una realidad mds alld de
lo que le ofrecen los libros.
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El sistema modular, una visién critica

Maria del Carmen de la Peza Casares

a Universidad Auténoma Metropolitana (UaM-Xochimilco) em-

pezd a operar en 1974 y la primera generacion egresé en noviem-

bre de 1978, es decir, hace ya més de 30 afios. Para una institucién,
para un pafs o para el Universo, cumplir 35 afos tiene significados dife-
rentes. En la historia del Universo 35 afios no son nada. Con las expecta-
tivas actuales de vida en México -70 afios en promedio—, 35 afios
significan la mitad de la vida y, sin duda, mas de dos terceras partes de la
vida profesional de una persona. Para la UaM 35 afios son apenas el co-
mienzo de la historia de la institucién.

Sin duda, éste es un buen momento para volver la vista atrds, cons-
truir [a memoria histdrica de la institucién y, entre otras cosas, pensar lo
que ha sido el sistema modular como el modelo de ensefianza-aprendi-
zaje que le dio identidad a la Unidad Xochimilco.

Pero ;qué sentido tiene recordar-hoy lo que fue el sistema modular
en sus primeros 35 afios? Una tentacién de quienes tenemos més de 30
afios trabajando en la Universidad Auténoma Metropolitana (UaMm) es
la nostalgia. Desde mi punto de vista, serfa un grar error aferrarse al
pasado haciendo del sistema modular un dogma, una verdad inamovi-
ble. El riesgo que corremos al convertir al sistema modular en el simbo-
lo identitario de la uaM-Xochimilco es convertir al modelo —que es sélo
una herramienta— en un fin en st mismo, El sistema modular fue el me-
dio elegido para alcanzar los fines educativos de la Universidad. Por lo
tanto, el simbolo de la taM-Xochimilco deberfa ser aquello paralo cual
se cred el modelo.

Como se sabe, no se puede recordar todo, la memoria es siempre se-
Jectiva. Se trata de recuperar las experiencias de la ensefianza modular
en las distintas divisiones académicas, las vivencias positivas y también
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las negativas. No se trata de recuperar la memoria del “sistema modular”
en singular, sino las memorias en plural. Interesa recoger las memorias
multiples de profesores y alumnos de distintas generaciones, con el fin
de pensar “de nuevo” la ensefianza en la UAM, sus aciertos, sus problemas
y los nuevos retos para los préximos 35 afios.

No se trata de volver al pasado para refugiarse en él. La memoria del
pasado es un hecho del presente. Se recuerda el pasado para pensar el
presente. Se trata de evaluar las experiencias para proyectar nuestra
accién hacia el futuro. En este trabajo me propongo reflexionar sobre
el sistema modular tomando como punto de partida algunas preguntas
que considero relevantes: ;cudles fueron las condiciones sociohistori-
cas en las que surgié la UAM?, ;cudles fueron las razones que llevaron
ala Unidad Xochimilco a proponer el sistema modular como modelo
de ensefianza-aprendizaje?, ;en qué teorias del conocimiento estaba
sustentado?, ;qué objetivos pretendiamos alcanzar con €12, ;cudles
eran las caracteristicas principales del sistema modular?, jen qué me-
dida el modelo nos ha ayudado a alcanzar los objetivos planteados?

Hakok

El sistema modular surgi6 en condiciones histéricas particulares. La
UAM fue una respuesta a la lucha de las nuevas generaciones en contra
del autoricarismo y su demanda de justicia social y libertad politica. Des-
pués del movimiento estudiantil de 1968 que concluyé violentamente
con la masacre del 2 de Octubre, en un intento para enfrentar la crisis de
legitimidad del Estado mexicano, entre otras medidas el presidente Luis
Echeverria creé la UAM, como parte de la politica “de apertura democré-
tica”. La fundacion de la uaM no solo respondia a las demandas de reno-
vacién del sistema politico mexicano, también se inscribié en el
contexto internacional de la guerra fria, la carrera armamentista, el au-
roritarismo y el desarrollo econémico excluyente. Los movimientos re-
volucionarios, los golpes de Estado y los gobiernos militares en América
Latina, convirtieron a México en un refugio privilegiado para muchos
intelectuales de izquierda expulsados de sus paises, con quienes estable-
cimos un diélogo intelecrual muy fructifero y algunos de ellos participa-
ron en la creacién de la vam. Fueron también los afios de la emergencia
del rock como expresion de la inconformidad creciente de las nuevas
generaciones frente a la sociedad que heredaban de los adultos.
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Laidea de progreso para todos habia mostrado sus [imites. A mas de
50 afios de haber concluido la Revolucién mexicana, a pesar del impul-
so a la industrializacién y a la modernizacion del pais, las condiciones
de vida de la mayoria de los mexicanos no habjan mejorado sustancial-
mente. Las crisis poliricay econémica fueron el marco en el cual el mo-
delo educativo de la uaM se planted como una alternativa para impulsar
la transformaci6n social.

En aquel momento en la Unidad Xochimilco se cre6 ¢l sistema mo-
dular para formar profesionales comprometidos con la realidad socio-
politica del pais, profesionales criticos —es decir, capaces de pensar por
si mismos— y creativos —capaces de proponer alternativas para solucio-
nar los problemas mds urgentes de la sociedad mexicana.

Treinta y cinco afios despues de la creacion de la uam, las condiciones
cconodmicas, politicas y sociales tanto a nivel nacional comeo internacional
han cambiado significativamente. El desarrollo tecnolégico y los procesos
de mundializacién de la economia han transformado la fisonomia del
mundo en general y de la uaMm en particular. Sin embargo, las condiciones
de vida de la mayoria de los mexicanos son cada dia mas precarias. Hoy
mis que nunca las universidades publicas se encuentran seriamente ame-
nazadas por la politica econdémica neoliberal y privarizadora.

Con la experiencia de mds de sesenta generaciones de estudiantes
egresados insertas en el mercado laboral, mds de trece mil alumnos de
licenciatura y posgrado inscritos y una solida planta de profesores inves-
tigadores de tiempo completo, es importante volver a pensar el sistema
modular, preguntarnos si sigue siendo ¢l método de ensefanza-apren-
dizaje mds apropiado para cumplic con las metas propuestas y, sobre
rodo, si es adecuado para los retos que enfrenta la educacién superior
publica en el presente.

fok ok

%ienes disefiamos ¥ aplicamos el sistema modular en la vaAM-Xochi-
milco hace 35 afios, partimos de la eritica a mérodos de ensenanza-
aprendizaje anteriores para proponer un modefo mds adecuado para
la formacién de profesionales criticos. Con el mismo espiritu de enton-
ces, hoy voy a referirme al sistema modular con una mirada autocritica.
Esta va dirigida a tres de las multiples dimensiones posibles desde las
cuales podria analizarse el modelo. En particular haré referencia a las
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concepciones epistemoldgicas que subyacen a la nocién de objeto de
transformacién como elemento central de la relacién entre conocimien-
to y sociedad, a la complejidad del sistema modular y las posibilidades
que ¢l modelo tiene para ajustarse a la demanda creciente de educacidn
stperior en el pais, a los efectos positivos y negativos del mismo en la
formacién de profesionales criticos y creativos. Finalidad ésta que en
ultima instancia da sentido al modelo Xochimilco como alternativa
pedagégica.

El sistema modular parte de dos premisas fundamentales:

1) El proceso de ensenanza-aprendizaje no es un proceso de transmi-
sion de informacidn entre un polo activo, el profesor que transmite, y
otro pasivo, el alumno que recibe. El proceso de ensefianza-aprendizaje
es un proceso de comunicacion y exige la participacién activa del estu-
diante. La figura del profesor que dicta su cdtedra se cambia por la del
profesor que coordina el trabajo de reflexidn colectiva en el aula. La
ensefianza no consiste en la transmisidn de conocimientos. El aprendi-
zaje se concibe como un proceso de produccidn de conocimientos. En
lugar de la transmisién y memorizacién de conocimientos, el proceso de
ensefianza-aprendizaje, se lleva a cabo mediante ¢l planteamiento y la
solucién de problemas de investigacién, en una relacién dialégica entre
profesores y alumnos.

2) La division disciplinaria del conocimiento se ha constituido en
un impedimento para avanzar en el conocimiento de la realidad. Esta
tlrima es compleja y multideterminada. Una mejor forma de aproxi-
marse a ella y comprenderla serfa mediante el trabajo interdisciplinario.
En el sistema modular se sustituye la divisién disciplinaria de los cono-
cimientos en unidades de enseftanza-aprendizaje por una organizacién
en moédulos. El médulo articula los conocimientos provenientes de
distintas disciplinas e¢n torno a un problema eje u objeto de transfor-
macién. El objeto de transformacién es un problema concreto de la
realidad cuya resolucidn requiere de un proceso de investigacién
tedrico-practico para su resolucion.

El concepto objeto de transformacidn es resultado de la sintesis de dos
nociones de transformacidn muy diferentes derivadas de dos teorias del
conocimiento: ¢l marxismo y el cognositivismo. Teorias que afirman
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—en dos sentidos distintos—, que es necesario transformar la realidad
para conocerla. La teorfa marxista habla del conocimiento desde el pun-
to de vista de las determinaciones sociohistéricas del objeto de conoci-
miento, mientras que el cognositivismo, la teoria del conocimiento de
Piaget, desarrolla su teorfa a partir del acto de conocer como un proceso
mental.

Desde el punto de vista de la teorfa marxista, el pensamiento critico
implica una critica de la sociedad. “La via critica no es meramente formal,
sino también material; si sus conceptos han de ser verdaderos, una socio-
logia critica no puede ser, por fuerza... sino critica de [a sociedad” !

El mérodo no puede ser definido en abstracto, de acuerdo con Ador-
no “La cosa debe gravitar con todo su peso en el método”? Por lo tanto,
la nocién de abjeto de transformacidn no puede ser comprendida de la
misma manera por las ciencias sociales, el disefio o las ciencias médicas.
Las posibilidades de conocer la realidad no derivan solamente de las
posibilidades o limitaciones del método cientifico en abstracto, sino de
la adecuacién de los métodos a las caracteristicas especificas del objeto
mismo de conocimiento.

En la perspectiva marxista, ¢l término de transformacion refiere clara-
mente a la realidad social. Es la realidad social, material y objetiva, la que
determina el conocimicento. El mode de conocer de los seres humanos estd
socialmente determinado y tiene un cardcter eminentemente social, co-
lectivo. El horizonte de sentido frente al cual se contrasta nuestro cono-
cimiento de la sociedad es el de la sociedad justa. Desde esta perspectiva,
el conocimiento de la realidad tiene como finalidad tltima la bisqueda
de soluciones a los problemas sociales, y el objetivo dltimo del conoci-
miento es la transformacion de la sociedad en una sociedad mds justa.

El Documento Xochimilco de la UAM citaa Piaget, para quien el cono-
cimiento “[...] no es una copia de la realidad [...] conocer un objeto es
actuar sobre él. Conocer es modificar, transformar el objeto y entender
el proceso de su transformacién y, como una consecuencia, entender la
torma en que ¢f objeto es construido”. Bl punto de vista de Piaget se re-
fiere no a la transformacién de la cosa misma sino a un proceso mental.
No tenemos un conocimiento inmediato de las cosas, para conocer algo
es necesario construir —mentalmente— el objeto como objeto de

I K. R. Popper, T. Adorno, R. Dahrendorf y ], Habermas, Lz logica de las ciencias
sociales, México, Grifalbo, 1978, p. 38.
2 fdem.
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conocimiento. En ese sentido es necesario transformar la realidad en
objeto de conocimiento para poder conocerla. Piaget refiere a un doble
proceso de adaptacién-acomodacién del pensamiento al objeto y del
objeto al pensamiento, y de ese modo el sujeto que conoce actita sobre
la realidad transforméndola en objeto de conocimiento.

La primera perspectiva remite a la relacion del desarrollo del conoci-
miento cientifico y su vinculo con la sociedad. El objetivo tltimo, el com-
promiso social de la Universidad y su contribucién al desarrollo del
conocimiento cientifico, tiene como horizonte de sentido la contribucién
a la construccién de una sociedad mds justa. La segunda se reficre al mé-
todo de ensenanza-aprendizaje que contempla el proceso de conocimien-
to no como pura transmisién, sino como un proceso de construccién del
objeto de conocimiento y una comprension del proceso mismo de cono-
cer, proceso que requiere de la participacién activa del estudiante.

En la prictica cotidiana de realizacién del modelo de enscfianza-
aprendizaje, encontramos una fusién y confusién de las nociones de
transformacién que se refleja en los malentendidos generados por el
término objeto de transformacidn. Como veremos a continuacion.

Fkk

Lanocién de objeto de transformacisn fue adquiriendo sentidos distintos
en los diversos 4mbitos disciplinarios. Referirse a la salud publica, al
espacio urbano o a la sociedad como “objetos de transformacién” es sin
duda una férmula retérica y la causa de multiples malos entendidos. La
nocion objeto de transformacién tiene un sentido diference en cada caso.
Cada objeto de conocimiento demanda mérodos de aproximacion dife-
rentes, adecuados a las caracteristicas materiales de cada objeto. Por lo
tanto, no puede haber un solo sentido para la nocién de objeto de trans-
formacién, ni referir a una sola manera de aproximacién a la realidad.
Mientras las acciones que se requieren para atender problemas de salud
o de planeacién urbana se definirfan en los términos de acciones raciona-
les orientadas a alcanzar un fin previamente determinado, en el caso de
la accién politica el fin no puede ser definido de antemano como el ca-
mino mds corto para llegar a un fin. La acci6én politica es del orden de la
libertad, no de la necesidad, y es siempre una accién con otros, con quie-
nes mantenemos acuerdos y desacuerdos respecto a [os fines a alcanzar
y a los medios para alcanzarlos.
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En el caso de las ciencias sociales mostré ser particularmente inade-
cuada como modo de aproximacion a la realidad social. El fracaso de los
movimientos sociales en América Latina dejé claro que el cambio social
no es el resultado del voluntarismo individual o colectivo o de una ac-
cién racional orientada a un fin predeterminado. De ahi que en algunas
carreras de ciencias sociales fa nocién de objero de transformacién des-
aparecié como punto de partida de la reflexién critica y del proceso de
conocimiento y fue susticuida por la nocién mds ponderada de problema
de investigacion.

En la nocién de objeto de transformacién se produjo la confusion de
ambas perspectivas y de dos dimensiones distintas y fundamentales del
modelo Xochimilco: el compromiso de la Universidad como institu-
cién pliblica de atender las necesidades més urgentes para construir una
sociedad mis justa y la formacién de profesionales capaces de pensar por
si mismos y de ofrecer alternativas para la solucion de los problemas
sociales mas urgentes.

Hek

Una de las tareas fundamentales de la Universidad es ensefiar a [os estu-
diantes a pensar. Pensar es siempre una actividad critica. Se piensa a par-
tir de un doble proceso: en primer lugar, a partir de lo que la sociedad o
la comunidad cientifica ha venido pensando sobre distintos dmbitos del
saber; y, en segundo, contrastando los saberes aprendidos con la realidad,
particularmente probando la capacidad que tienen las distintas teorfas
para comprender, explicar y resolver problemas tedricos o concretos.

La funcién del profesor es poner en contacto a los estudiantes que
ingresan a la comunidad universitaria con la comunidad cientifica més
amplia de [a disciplina en la que van a formarse. Por medio de los libros
¢l estudiante establece un didlogo eritico, polémico, con la comunidad
intelectual formada por autores contempordneos y de generaciones
anteriores.

El profesor es un mediador, por un lado, entre las generaciones ante-
riores y las nuevasy, por otro, a partir de su trabajo de investigacién pone
a los alumnos en contacto con el mundo, con la realidad. Esto Gldimo
permite al estudiante poner a prueba los conocimientos adquiridos con
las nuevas realidades y mediante el ¢jercicio critico, encontrar mejores
formas de comprender e interpretar el mundo.
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El conocimiento se produce colectivamente no sélo en el didlogo
cotidiano con el profesor y con los compaiieros en el aula, sino con la
comunidad cientifica mas amplia formada por los historiadores, soci6-
logos, comunicélogos, etcétera,

ek

En estos 35 afios hemos tenido muchos aciertos y también hemos come-
tido algunos errores. Considero que después de dicho lapso el sistema
modular requiere de un ejercicio sistemdtico de evaluacién a partir de
la experiencia adquirida en todos estos afios y del valor y la energia de las
nuevas generaciones para hacer los cambios que se requieran a fin de
mejorar el modelo y obtener mejores resultados de los que hemos obte-
nido hasta ahora.

Algunos temas para la reflexion:

1) La figura del profesor-investigador de tiempo completo ha permi-
tido acercar la docencia y la investigacién conectando de manera inme-
diata alas nuevas generaciones de alumnos con los proyectos y los temas
de investigacién. Si bien avanzamos enormemente construyendo la vin-
culacién entre conocimiento y sociedad, esta articulacién hipotética
entre los conocimientos tedricos producidos por otros, la realidad con-
creta, su capacidad y su potencia explicativa y tril para transformar esa
realidad se ha visto seriamente limitada por la rigidez del médulo y la
estructura de seriacion vertical de los mismos. En la préctica, en virtud
de la complejidad y seriacién vertical de los médulos ha resultado préc-
ticamente imposible el intercambio entre estudiantes y profesores de
otras carreras, departamentos y divisiones, impidiendo el logro del ob-
jetivo de interdisciplinariedad.

El sistema modular ha permicido la participacién activa de los estu-
diantes organizando la docencia en grupos pequefios a cargo de un sélo
profesor durante un trimestre, con la ventaja que significa la comunica-
cién personalizada y el seguimiento sistemdtico del trabajo de los estu-
diantes. Sin embargo, ¢l profesor se ha convertido en ¢} interlocutor
tundamental de los alumnos generando una excesiva dependencia del
grupo con el profesor durante el trimestre. La dependencia mutua gene-
ra un circulo vicioso. La organizacién modular limita las posibilidades
de los profesores de dedicarse al trabajo de investigacién, limita también
el nimero de profesores con los cuales interactiian los alumnos a lo lar-
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go de su carreray, por tanto, las posibilidades de acercar a los estudiantes
a la prictica de investigacion y aprender de ella.

2} Considero que en nuestro dnimo de privilegiar la creacién de nue-
vos conocimientos menospreciamos el valor del saber acumulado por
las distintas comunidades cientificas en detrimento de la formacién y la
competitividad de nuestros egresados. En la uaM Xochimilco algunas
précticas como [a memorizacién y los exémenes fueron satanizados y
expulsados de la practica docente legitima y con ellas se desecharon ob-
jetivos fundamentales de la formacién profesional y cientifica: el cono-
cimiento del bagaje intelectual y cientifico de la disciplina. La creatividad
requiere de insumos para pensar. Es importante susticuir [as practicas
autoritarias por nuevas practicas adecuadas para la tarea de adquirir
conocimientos producidos por otros y asimilarlos, no en el sentido ban-
cario, sino en un proceso de comprensién, asimilacién y aplicacién en
¢l entendido de que la produccién del conocimiento no es un hecho
individual sino colectivo.

3) La participacién activa de los estudiantes en el aula es sin duda
indispensable. Sin embargo, ¢l sisterna modular ha producido un efecto
contrario al esperado. Uno de Jos efectos negativos de las experiencias
“de educacién activa” ha sido la apatia creciente de los estudiantes.
Mientras en el pasado los jévenes tenian que exigir espacio y condicio-
nes para la participacién activa, en este momento la institucién les ofre-
ce todas las cosas mds o menos ya hechas. En Jugar de estimular la
buisqueda de bibliografia y la participacién en eventos extra curriculares
de orden cientifico o cultural, los alumnos reciben todo hecho. Hace
falta preguntarse sobre las causas de esa apatia.

Finalmente, quiero hacer una tltima reflexién: siendo muy jovenes
muchos profesores de Ia uaM-Xochimilco tuvimos la oportunidad de
participar en la construccién de este proyecto educativo de manera ac-
tivay creo que fue una experiencia muy rica para los que participamos y
para la institucién misma. Considero indispensable que las nuevas ge-
neraciones participen activamente en la transformacién del sistema
modular para adecuarlo a las necesidades actuales. Mientras los mds
viejos podemos aportar la experiencia de lo que el sistema modular ha
sido, las nuevas generaciones ponen a la Universidad en contacto con la
actualidad, con el presente, con lo que ocurre en el mundo hoy, y son el
eslabén de la cadena entre las generaciones pasadas y las que estin por
venir. Es necesario abrir los espacios institucionales para que se establez-
ca una mayor cercania entre las generaciones y, de este modo, los mds
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jovenes tengan la oportunidad de decir qué esperan de la Universidad.
Tal vez asi podamos dar una mejor respuesta a estas preguntas: ; por qué
se vacian los auditorios cuando se ofrecen conferencias y peliculas que
segiin el criterio de los profesores son relevantes?, :qué esperan las nue-
vas generaciones de la Universidad?, ¢qué espera