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MarcosTonatiuh Aguila M

mexicano del siglo xix, quien me hahonrado con su invitacidn a participar en esa
travesia. A Carlos Montemayor, otra intelectual comprometide, originario de la
tierra minera de Parral, Chihuahua, quiero agradecer su disposicion para esciibir
el prélogo de este trabajo, a pesar de su nulo valor literario y de haberme conocido
muy recientemente, acaso atraido por el tema minero mismo, que marca- seduce
a quienes nacen en aquella atmosfera

Muchos profesores en Austin contribuyeron a mi formacion, de entre ellos quiero
mencionar a la inclvidabie Netlie Lee Benson, ya finada, a ard Graham, Susan
Deans-Smith, Harley Browning, Bryan Roberts, Ricardo RomgyMauricio Tenorio,

Universidad Autonoma Metropolitana Azcapotzalco, d cé micarrera aca-
démica), a quien reencuentro como profesor

Durante nuestros afnos en Austin mi{amilia vyor i nnumerables pequenos
y grandes favores de Tina y Richard Mecham.Maria y Ricardo Dean, Tony y Alexandra
Alfau, Magdiel y Jackie Castillo. Andrés el Casco, Fernando y Guadalupe
Salmeron, y Suki y Chester Steinhousser; un ana clon de mexicanos,
tejanos, dominicanos, nicaraglienses fia Y ReayOrgh a muestra del melting

pot de estudiantes graduados de
La presentacidon del texto opigi

hubiera sido imposible sin la g

todo, Susan Lutton. Por su

debo agradecer a do Bonilla.

el Ainojg
imnere-de a @ olegas han tentdo una influencia du-
' icci ero destacara EdurVelasco, Victor Bazia,
S Ll [
i d

guilar, Enriquez Perea y Andrés Maldonado Con
wetede cavando en diferentes trincheras, todos aspira-
n un pais mas igualitario y digno.
N\; cabo del ttempo se transformaron en amigos, quie-
KR

Q‘\
N

bertadoy Cada quien ha seguido su propio rumbo, mas todos

Ado largo de los anos, recibi apoyo {financiero e institucional de distintas fuentes
en primer término, la Universidad Autonoma Metropelitana, mi alma mater, donde
estudié la licenciatura, donde ensefio desde hace dos décadas y la que ahora publi-
ca este manuscrito; del Instituto Nactonal de Estudios Histdricos de la Revolucién
Mexicana. del que fui becario durante dos anos, de taspaU-Fullbrnght, institucién de
la que recibi el piimer apoyo para salir del pais, del Departamento del Histaria de la
Unwversidad de Texas en Austin, que me ofrecio una ayudantia de docencia y una
beca E. D. Farmer; del Archivo General de la Nacién, que me abrié las puertas a la
investigacion, del Archivo Historico de la Compania Real del Monte y Pachuca,
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MarcosTonatuh Aguila M

con la depresion econdmica de los anos treinta del siglo XX, a través de procesos
sociales diferentes de gambusinos en el mundo minero de Durango y Chihuahua
en Minas del retorno. y de mineros silicosos en Mal de piedra El emplec de barre-
nos que operaban con aire comprimido, aungque técnicamente fue un progreso
para el seguimiento y explotacién de yacimientos, como bien lo dice Marcos
Tonatiuh Aguila en esta obra, elevé el nimero de particulas suspendidas en los
tineles y galerias provocando la silicosis, enfermedad que las companias negaron
innumerables veces y que diagnosticaron como tuberculosissgue no era conside-
rada enfermedad profesional
. . . S
A diferencia de la literatura, el autor de Economia y tra
advierte que no siempre en los estudios historiograf

erfa mexicana
a sido un tema
po cinyde la mineria, como
lo postula agudamente Marcos Tonatiuh Aguila, en la acion delos pactos sociales
que fueron configurando la federalizacio rabajo y, particularmente,
el valor social que en si mismo ha represe mismo del trabajo en
Meéxico. Es claro que todos los sectores obrero
solidaria, pero la naturaleza del traba

El autor estudia minugi
presion delosan i
tradicional de la

motivos.
estudios

¢le haber, asitmismo, una propension a considerar al México de esos anos como
un pats fundamentalmente agrario, y a desatender los seclores industral y de servi-
cios urbangs en el contexto de la economia en su conjunto. “El peso abrumador de
la poblacion rural (et 80% en 1930; e] 78% en 1940)", afirma, “conspira a favor de la
interpretacion tradicional”.

Sin embargo, Marcos Tonatiuh Aguila demuestra que hacia 1935, cuando México
salia de la depresion, la industria minera ocupaba mas trabajadores que la industria
textil y que la productividad por hombre ocupado en la mineria era sdlo inferior a la
de la industria petrolera y 40 por ciento mas alta que en la textil y casi el doble que
en las manufacturas como un todo. También, que la tndustria petrolera y minera
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Marcos Tonatiuh Aguila M

Es evidente que las grandes compariias extranjeras, conectadas con diversas
variables del mercado internacional, lograron sortear mejor la depresion que las
pequenas empresas nacionales. En ese momento el Estado intervino para apoyar
el desarrollo nacional. Ahora, en circunstancias semejantes cuando la globaliza-
cion economica ha desmantelado en México la empresa puiblica. las pequenas y
medianas empresas privadas, el sistema financiero v bancario, el campo, el sistermna
de segunidad social- cuando el desanollo econdmico se encuentra estancado, deja-
mos que las grandes corpotaciones actien solas en el p ;No hay memoria
hustorica? ,Somos un pais sin memoria, como decia Octavie ?

<
Carlos Montemayoy
México, 20
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L A N R A Y

Se sostiene en este trabajo que la emergeniciadél fendome @nista durante
los anos treinta, con su cenit expresad H eray st inminen-
te declive por la sucesidn presidencia d pitecedente decisivo

para el sector nero, drea especialmente apropiada para estudiar el impacto de la
crisis econGmica por tratarse de un eslabén clave de la dindmica econdmica en
aquellos antos Para recorrer diche camino, fue preciso modificar algunos lugares
comunes, tales como la mimmizacidén del impacto de [a Gran Depresion en México
en la literatura o la concepcidn del enclave minero como unidad autadrquica También
se modifica la interpretacion simplista sobre el derecho laboral vy las autoridades del
trabajo en términos de simples ejecuiores de los dictados del Estado capitalista. Fi-
nalmente, en el fondo de esta reflexién histdrica sobre las oligenes del viejo pacto
laboral de los anos treinta, se encuentra la conviccién presente de que es preciso
emprender una reforma econdmica v laboral progresiva, andloga a la que se produjo
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MarcosTonatiuh dguila M

durante el"viejo” Cardenismao, si en verdad se espera alcanzar un desarrollo econé-
mico que ofrezca un futuro promisorio para la mavolia de los mexicanos en el siglo
que comienza. La real disidencia respecto de la ofensiva del "pensamiento dni-
co” que absolutiza el valor del mercado, atraviesa por la revision concreta de las
condiciones histéricas en que se conformd la base industrial de México, sus estruc-
turas institucionales fundamentales, sus actores sociales, su especificidad regional,
los motivos de rebeldia y conformidad de sus trabajadores

El'ingeniero Gonzalo N Robles, un verdadero misionero
mexicana desde los ahos treinta hasta el final de]"des%rrol .
de esta manera. “una poblacidn numerosa, prasperay C s ventajas de primera

reros calihcados y de
las diversas actividades
ico sin estabilidad laboral
do social, lo cual 1esulta
presente estudio ele-
einta Esnuestro propost-
ica, a facilitar la discusion
v ra el desarrollo econémico
n¥estigacion —la influencia decisiva
smo- no es novedoso ni extrano a la
: cimaos gue no se trata de una proposi-
reja d ardemsmo es citada y frecuentemente
tura histdrica sobre el periodo.? Se dice que
han tenido como referencia mnterpretaciones

contemperanea en torno d

A pirimeta vista, el arg
de la Gran Depresidn
historiografia d ;
clon novedos
establecida

Sulos a la industriahizacion de los paises lalinoamencanos”, Ensavos
ico de México, FCe, México 1982, p 40

mente discuten dicha telacién estan en  Arnaldo Cordova, En una
gpoca de cnsis, [928-1934, (coleccion La clase obrera en la historia de México), Siglo ssl
ditores. México 1980, y La Revalucidn en cnisis La aventina def Maximato, Caly Arena, México,
1995, Tzvi Medin, £l murmmato presidencial  Histona politca del Maximato, Siglo xXl editores
Mévico, 1982- Ennque Cardenas La indusmalizacion mexicana durante la Gran Depresion El
Colegio de Meéxico, México, 1987 E.V K FitzGerzld 'Reestructuning during the Depiession  en
Rosemary Thorp, Latin America ui the 1930' The Role of the Periphery in the World Crisis, New
Yotk, 1984 Stephen Habe), industn and Undeidecelopment The Indusinalizanon of Mexico
Stanford University Piess, Stanford, 1989.

Por ejemplo Tzvi Medin sostiene que todos estos movimientos politicos la ftaccién de Calos
Riva Palacio vy las de Cardenas y Ced:illo— fueron hasla 1932 independientes del desaniolfo
ecandmico v de ta custs mundial (cursivas del autor)  La cosis politica luego de la muerte de
Obregén y hasla el sefocanuente de la1ebelion escobalista, a mediados de 1929, estuyn desco-

S
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Marcos Tonatiuh Aguila M

a la llegada de Cardenas a la Presidencia. Esta tendencia fue general, por lo que
incluye la formacion de grandes sindicatos nacionales de industria, entre los ferro-
carrileros y los petroleros, durante el mismo periodo y con cierto beneplacito de las
administraciones laborales en turno. Aqui se sostiene que la emergencia del sistema
tripartita de negociacién laboral, cuya vigencia se encuentra hoy en entredicho, se
halla intimamente ligada a la pareja depresion-Cardenismo.

En cuarto lugar. e presente estudio utilizd material relativo a la gestion cotidiana
de las relaciones laborales, a partir, principalmente, de los\acervos de la Compania
Real del Monte y Pachuca, de esa ciudad El Fondo Nortea i
proporciond datos precisos sobre ta estructura salartaly

ounidenses. Estos informes
y reportes mostraron ser de gran utilidad la injerencia econdmica
de ias inversiones estadounidenses precisafient inera.

dicas (particularmente el Bolefgr Airer rte del Departamento de

Minas de la Secretaria de Indu s memorias de las Secretarias
oral, y algunos periddicos. espe-

de Estado vinculadas a la gestid

cialmente £l Machete, d [ i ntribuyeron a ofrecer una vision
mas precisa del impa a o i s ramas y regiones, asi como los es
fuerzos de resis{encia S ajador

(8]
-Carde

México en el principio de los ochenta y —con la furia de una réphca telinca-
a mediados de los noventa Implicitamente, el estudio plantea la exploracién de las
alternativas a la crisis, ala luz de la experiencia anterior No es casual que temas como
la revision del impacto de la crisis sobre el mercade externo, las politicas fiscal y
monetaria, asi como la laboral, se encuentren entre los principales temas tratados por
la investigacidn histdrica reciente !

Ennque Cérdenas. La indusinahzacion , op o, Nicolds Cardenas, Empiesas v iabaadores en
la gran Mineria Mexicana La Revolucidn y el nuero sistema de relaciones laborales. INEHRAM
1998, Stephen Haber, Armando Razo y Maurer, The Folities of Property Righes, Cambndge Linwversity
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Introduccion

En cuanto a la relactdon entre crisis econémica y movimiento laboral, el interés
por explorar este vinculo es muy antiguo, partiendo del planteamiento de origen
marxista sobre el grado de influencia preponderante de lo econdmico hacia lo politi-
co {detras de la lectura simplista de la determinacidn "en Gltima instancia™). La
revision contempordnea del tipo de pacto social entre el movimiento obrero vy el
Estado posrevolucionario mexicano, propuesto v consagrado a lo largo de los anos
treinta —tanto desde el punto de vista legal como por la practica v la costumbre—, es
un claro indicador de la existencia de dicha relacion. ;Es la confligtividad labo-
ral un resultado mecéanico del deteriorc econdmico?Y si no lo es, ;qué mecanismos

o patrones de conducta se presentan. de acuerdo con las tradict ultura
politica nacional, frente a situaciones de reestructuracicn forzad roduc-
tivo? Este tipo de preguntas guia la indagacion en este punt escogido

para realizar la reflexiéon més a fondo fue el de [a mineri i 0 idiosincrasias
particulares sobre los motivos de protesta y rebelidp-efreciendoluna extrana mezcla
entre modernidad y arcaismo. Los mineros resultard @1 fupo mucho méas heterogé-
neo de lo que parece a primera vista, lo que permitid

Q ;B hsis ¢ rativo segin
regiones y modalidades de trabajo en la minerfa:. BastexxOn sef e el trabajo
asalariado tipico convivia con multiples fo %edids d cion del traba-

t .

|0, mismas que, iejos de dejar*desarmadog dores eRloypeores momentos
de la crisis, favorecieron una resistenc gada @ {4 autonomia con la que
concebian el trabajo de blsqueda relacion con la tierra.

res con un perfil de califi i { ctric1sta5, mecanicos, solda-
i chologica introducida en la rama,

parte, la especifi )dfo minero saco a relucir la tremenda

peligrosidad cgn
la fuerte infl ""

Press, 2003, Graciela Bensusan Areus, £/ modeio mexicano de regulacion laboral, Plaza yValdés,
México, 2000

*  Respeclo del debate marxista, nos remitimos a la critica reahizada por Antonio Gramsci, &l
eCONoIMICISINO en que cayo la interpretacidn sovitica oficial desde la segunda mitad de los afios
veinte La caractenzacion gramsciana del americanismo y el fordismo comao respuesta a la crisis,
nos servirdn de apoyo metodoldgico para el periodo de estudio (Antonio Gramsci, Obras, | |
“Americanusmo y fordisma”, en Qbras Notas sobre Maquiavelo, sobre politica v sobre el Estado
modernoc,t 1, Juan Pabios, México, 1975, pp 281-317) Un buen ejemplo de la problematizacion
modetna dc la relacion entie economia y politica respecto del movimiento laboral, en Ch F
Sabel, Woulk and Poliics The dwiston of labor i indlustry, Cambridge, Camb., 1982

Economia y irabajo
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MarcosTonatiuh Aguila M

en la memoria popular, la conquista de la tierra y el petréleo, soldadas ideclégica-
mente a una misma figura, la de Lazaro Cardenas, desde hace méas de mediosiglo.
No es sorprendente. entonces, que el periodo cardenista atraiga el interés de los
historiadores, menos todavia si se concede que con el sexenio 1934-1940, se inau-
gura la “edad de oro” de la estabilidad econdmica y politica mexicana, motivo
incluso de promocion turistica en el extranjerc hasta hace no demasiado tiempo.®
Se debe tener en cuenta, sin embargo, que si bien las décadas del desarrollo han
sido consideradas por muchas interpretaciones tanto de “izquierda” como “oficia-
les” como una triunfo de la “revolucidn institucionalizada
parte unanegacion del Cardenismo de los treinta.”
es la duracidn extremadamente corta del impu

llamar su memoria colectiva, con expresiones tan agaso irrepetibles—, como
la votacién del 6 de julio de 1988 A i
cardenista tiene qué ver no sélo con el de las circunstancias politicas inter
nacionales (ascenso del fascismo europeo,\deriota d Gblica Espanola, re-
tirada de los partidos comunistas e arte 0), sino con la fragi-
lidad de sus raices populares au s £l matri por mutua conveniencia
entre el Cardenismo y el m ista, no del todo ajeno al
maxlmato por ejemplo elev pacidad de accion de los traba-
do el grupo cardenista perdio las
nendas del gobi S e, que el sindicalismo del mainstream
ha sido incapaz de un verdadefo "div maginativo“, hasta el presente. En el
caso del mov1m toc

enelempleo Las estimaciones que se presentan son parciales y se acotan principal-
mente a la rama minera, mas suponen una laboriosa compilacién de datos originales
para la formulacion de indices de precios por region y el rescate de tabuladores de
salarios de varias empresas en diferentes anos Puede aqui adelantarse que el ajuste

© Ver, porejemplo. José R Alvarez “Eltunismo”, en México. 50 afios de Revolucidn | La Econo-

mia. FCE, México, 1360

Confronlar las interpretaciones de Jesus Reyes Heroles: La revolucién y el desanollo politico
de México™, en, La lustora y lo accidn | 1972, contra, digamos, la de Luis Javier Ganido, en £7
parido de la revolucron instivaconahzada . 1982

Ecenemiay trabajo |
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Introduccion

social de la depresién en los treinta se produjo de modo predominante por el lado
del empleo, mas que por el lado del recorte de los salarios reales, mientras que el
Cardenismo debe asociarse mas con una reestructuracion y ascenso de los indices
de empleoy los beneficios de los nuevos contratos colectivos de trabajo y prestaciones
relacionadas con los horarios laborales, el trato respetuoso al trabajador, las vacacio-
nes y la cobertura de riesgos de salud, entre otros, que con una recuperacion del
salario real, cuyo monto individual por ocupacign crecig débilmente, debido al ini-

naturaleza en los afos treinta

Estos resultados cuantitativos se encuentran g
historiografiasobre el periodo, v entrafian unaderi restan prepon-
derancia a los actores individuales de la gestién po y\sindi € ponen en

perspectiva los logros reales de los obrerosen riodePese ente caracter

secundario, los avances de los minero FERNO Bec y organizativo

resaltan si se contrastan con las condiej ' ntes.a s del siglo XIX, asi

como con la atmosfera de impotencia ene Pla drastica reduccion
&xi

de las condiciones salanales y de
décadas 8 &

M4s preguntas

%@ apso de las dos tiltimas

lacion entre [0 econdmico (la depre-

s16n) y 1o poX / sis de nuestra propuesta estd en rewvindi-
car la nece Ogi nservar el vinculo entre lo econémico y lo
politic Q) i% gerinios, se encuentra en el nucleo de las limitaciones
de la hl grafianeXi ) *| caso de la mineria, la crisis se empalma con una

colectiva detrabajadores, empresarios y Estado. En verdad, las acciones de los
mineros heredaban las experiencias de los paros-tumultos imptementados contra el

®  Paia el caso contemporaneo, ver por ejemplo Julio Boltvnik y Ennque Hernandez Laos, Pobre-
za y distribucidn del ingresa en Meéxico, Siglo XXl editores, México, 1999, pp 191-242; Victor Flores
Olea y Abelardo Marina Flotes, Critica de la Globalidad Dominacion y hberacion en muesiro
tiernpo, FCT, caps, IV y ViI, México, 1995.Un testtmonio del conocido empresaric mexicano Lorenzo
Servitje en la 62 Convencion Nacional Bancana en Acapulco, en abril de 1999, habiaba del
“duahismo social”inducido por la®implacable logica del mercado”, entre’ una minoria adinera-
da con todos ios recursos”y "la mas doloiosa indigencia, con desnutrnicién 1gnorancia, saiud
precaria, desempleo y un futuro sin esperanza "(La Jornada, 10 de abril 1999)

Econemay irahaio
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régimen porfirista, la progresiva, aunque timida conciencia de su fuerza organizada
como resultado de la experiencia revolucionaria, y las mejoras a reglamentos y con-
tratos en los anos veinte, hasta la unificacién nacional reformista inducida desde
arriba y procurada desde abajo por los incipilentes sindicatos en los afos treinta.”
Ahora bien, ;en qué medida se introduce el factor “voluntarista”™ en los logros
soclales del sexenio encabezado porLazaro Cardenas y en cuél es un mero produc-
to de las circunstancias? Nuestra interpretacion hasta el presente no intenta restar
méritos a la figura histdrica de Cardenas, pero si imar los s asociados a ella,
al resaltar el vinculo estructural entre la depresion y la ex engla y maduracion
de las respuestas laborales en sectores clave de la activid nica. Por otra
parte, ;existen semejanzas significativas entre los i dos con la crisis
i abeylos, cudles yen qué
sentido pueden apuntar? A pesar de los obvios p entre los anos treinta
con los ochenta vy noventa, consideramos curecido las ain mayores
diferencias. Y, aun cuando esta correlacid y aparece en el lexto,
conviene hacer explicita aqui su influenciale debido a que ocupd
un tugar significativo como punto d ;
valor historico indiscutible: de ; histgria no es comparativa?
Aquiaventuramos que los ele anza el México de los treinta y
el actuai han conducido are %n capitaiista contrapuestos,
uno intimamente asociado s de éxtension del mercado interno,
el otro, el actual, pri
las expoliacion N pdependencia con el mercado exterior
y sujeto a los vai
cion que pafece su
raices ighalm
fue
pri ho

@

N\ Ve la estirulante conbibdcion de Nicolas Cardenas Carcia en su tesis doctoral, Historia social de
s mineros mexicanos, 19001929, Facultad de Filosolia y Letras, UNAb, México, 1897, parte In

xpresion “‘acumulacion capitalista’ piesupone que el elemento dinamizador de las relacio-
nes econémicas en México, ya desde os treinta, era el sector privado capitalista Es evidente,
sin embargo que la acumulacion pmada no se entenderia al margen de la politica estatal de
promocion y, mas aun, del compromise de los intereses empresanales privados con los de la
burecracia estaial. Un buen ejemplo de la histora de estas relaciones en el periodo de
entreguerras y sus efectos, se encuentia en Nora Hamlton, Los limues de la autonomia del
Estado, ERA México, 1983 Por otio lado, la cuestion del desarrollo de los mercados interno v
externo entrand una definicion de politica, cuyo grado de independencia es posiblemente menos
autonomo en el ptesente que medio siglo atrds, dadoslos procesos de integracién de los merca-
dos mternacionales Un botén de muestia 1o ofrece la politica petralera, caso notorio en que la
frontera entre la polilca interna y la internacional es borrosa en extremno

n
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Introduccidn

na de 1910, la depresiéon de los treinta es un fendmeno social secundario, como
una gran ola en medio de un mar violento; medido en relacién con la aparente
tranquilidad del “cwvilismo” poscardenista, la crisis econdémica actual representa
un impacto social muy superior, como un huracan en medic de un mar apacible

El histonador no es un brujo que a su antojo pueda hurgar en el pasado para
entrever las puertas del futuro Y no obstante, como lo observé Marc Bloch bajo
condiciones tragicas," el historiader tiene un punto de observacidn privilegiado
—-por la naturaleza de su oficio, la reconstruccion del pasado, con susactores socia-
les v la ventaja de conocer”el futuro”de su propio periodo de analisi alcanzar
una mejor aprehension de una situacion social dada, a difereficia tificos
sociales“capturados por el presente”.

El caracter especifico de la crisis mexicana de los a
la seleccion de los anos apuntada: La depresion en Méxic

treingase erte desde
0y sus efectos

principales desaparecieron antes que la crisis j nacional\ La gradacion del
impacto de la crisis entre tos paises exportadores aterias primas fue captada
en forma efectiva por Cartos Diaz Alejandro como aso @ auna ta de mercan-
cias” de exportacion.'? Esta claro que algun ises perdier, ue otros de
acuerdo a la composicton de sus export apide a de los precios
y su recuperacion correspondiente. Méxieo ns er ntre los “afortuna-
dos”, que“sdlo”perdieron la mitad de | d & de sus exportaciones

entre 1929 y 1932." No se intenta pi ' clalmente mas obscura
del significado de la depresio ' ’ macion puntual existente
sobre repatriados, desoc ite , egional, asi como la variedad

de confiictos politico-mi elion cristera, en alguna medida
la escobarista) dafian de

i @ amente nos proponemos senalar
como unilateralNia veysion que ha impacto de la depresion como algo

Menor y seg i

V)

" Maic BlocRMue fus:lado por los nazis, debido a su paricipacion en la Resistencia Francesa,
antes de monrtr, publicé un texto en defensa de la utilidad social inmediata del analsis historico
para comprender criticamente el presente Ver D Chirot*The social and historical landscape of
Marc Bloch”, en' Theda Skocpol, Vision and Method i Historical Socioiogy, Cambridge University
Press, Cambridge, 1984, pp 1410

* Carlos E Diaz Alejandro, “Latin America in the 1930%", en Rosematy Thorp, Lattn America int the
19305 | 1584, pp. 17-50

" Enrique Cardenas, "The Great Depression and industrialization The case of Mexico”, en' Rosemary
Thorp, Latn Amenica in the 19305 . p 226 Daniel Diaz, Cnsis y cambios estructurales en
América Latina  Argenting, Brastly México durante el pertodo de entreguenas, For, México, pp
07-107.
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Una recapitulacion

A partir de su conexidn con los mercados internacionales, la minerfa representa un
claro ejemplo de como la Gran Depresion afectd la economia mexicana, via el declive
de los precios internacionales y la baja en la demanda agregada. Ello, a la vez,
redujo en forma drastica el ingreso fiscal en un sistema en el que las finanzas
gubernamentales tenian una gran dependencia en los impugstos recaudados en el
comercio exterion Los minerales y el petrdleo representabaa de tres cuartas
partes de las exportaciones mexicanas cuando golped la ﬁ-g echo, la mine-
beJadepresion interna-
lgodén, caféy

cional de los afios treinta. Cultivos comerciales ( ‘
azucar) sufrieron una baja severa en sus preci n. Por otra parte, el
petrdleo continud su declive histdrico, que habta ini comienzo de [os anos
veinte, por lo que las manufacturas indusifie vieron que cortar su pro-
duccidn por la reduccidn de las ventas e 1ti] hacer un segui-
miento en el caso de la industria textil de algo tro de la industria
ederales civiles, asi
, el cual no pudo hacer
agarregularmente los salarios de

itrié el regreso multitudinario
eada economia estadounidense:

como soldados, fueron despedid®
frente a sus compromisos interpac
sus empleados Para agrava

ctogmiiieid tuvo una importancia econdmica y politica
S &g ngido punto de vista de la literatura de encla-
a depresién golped a todas las comunidades mi-

coneentrd en la reduccion del empleo y la negociacién de recortes a la jornada y
a los salanos en diversas empresas Afortunadamente, la recuperacion de los pre-
cios de la plata en 1933 ayudé a salvar a la industiia de la ruina y a sus trabajadores
de la hambruna (Capitulo 2.

Los mineros no esperaton pasivamente a que la recesion pasara. lampoce lo
hicieron otros trabajadores de los diferentes sectoles econémicos: textiles, ferrocar
rileros, trabajadores agricolas en las plantaciones y petroleros en las refinerias y
campos petroleros. México experimentd un importante proceso de militancia y re-
sistencia a la recesién por individuos o pequefios grupos de habajadores, misma
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se aborda la conquista de estandares de trabajo y de vida que implican un salto de
caracter “moral”, un nuevo piso de reconocimiento a los valores del trabajo. Estas
mejoras estdn asociadas con la recuperacion de la economia mexicana en general,
incluyendo el sector minero. La sustitucion de importaciones, la industrializacion
pujante, en parte acicateada poir la depresién misma, exigia relaciones laborales
mdas estables y ganancias reales para los trabajadores y no linicamente para los
inversionistas. Niveles de empleo crecientes implicaron unagran movilidad laboral
ascendente desde mediados de los anos treinta, especialmente por la incorpora-
cion de fuerza de trabajo agricola hacia la industria y algu icios urbanos, lo
que de hechoimplicéd un importante mejoramiento socia giones, sobre
todo en la capital del pais. Lograr la meta de de ercado nacional,
aparejado a una creciente urbanizacion y mejo s pablicos, implicd
tambtén una mayor participacion laboral en las politicas nactonales. de ahi el mayor

peso relativo de organizaciones como la apitulo 4.

Otra conclusién, un tanto inesperada d tigacio ge del estudio de las
tensiones vinculadas a la aplicacion del derec § CON flictos laborales La
ley federal del trabajo adquirid gran fglevyancia, como % (para los trabajadovres)
o como“estorbo”(para las compa Trabaladores\ afias estaban constante-
mente involucrados en conflictésd trabajo, que en la mayoria de los

€asos tenian como centro v' dida (e implicitamente una de ca-
racter moral). El Estado, p lib orfirismo, apenas imtervenia hasta
antes de la Revoluci n y pect estion fiscal violaba sus principios.
Con este antece duccign nuevos reglamentos a favor del trabajo
la gestion laboral cotidiana. Al principio

CO co aumento la capacidad de intervencion

<Funci(:’m desempenada por la mayoria de nuevos

nacional de trabajadores con nuevos estindares Para llevar a cabo estas decisiones,
lasindicalizacién nacional y los cantratos ley fuercn abiertamente favorecidos Des-
de luego, la accion estatal se apoy6 en los esfuerzos tealizados por los propios traba-
jadores “desde abajo” El resultado fue una alianza de facfo, donde la parte obrera
obtuvo innegables beneficios El posterior desanollo del corporativismo sindical-
estatal no fue una fatalidad de las circunstancias, una suerte de semilla maligna
plantada a sabiendas, sino en todo caso una cuestion abierta a examen historico.
Ensuma, la Gran Depresion tuvo un tmpacto duradero en México. Este incluye
notables consecuencias economicas, politicas y sociales. En areas comne la del
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to laboral implicito en el periodo previc a la cnsis, entre el predominio de la nego-
ciactén individual, inclinada hacia el criterio del inversionista privado, asi comola
negaciacion colectiva y el compromiso estatal con el polo obrero de las relaciones
industriales, que caracterizé al Cardenismo. El impacto de la crisis econémica gene-
ral puede rastrearse también en dreas como la creacién artistica’ y la emergencia de
un nuevo grupo de ntelectuales comprometidos con la gestién piblica;’sin embar-
g0, en esta investigacion se ha escogido concentrarse en lgs dos primeros aspectos.
el econédmico y el laboral, utilizando uno de los sectores nomicos donde ello
resulta mas evidente, la mineria. S

Pero la mineria no fue, con mucho, el uinicosector atec
ca A lo largo de este capitulo se mostrara co

crisis econdomi-
resion tuvo efectos
akola agricultura, particu-
laimente en las regiones vinculadas a ta producci araexportacion, diversas ra-
xtil; la reordenacion de los
amiento provocado por
el desempleo v los flujos migratonos, (sobre ndiente a la repatria-
ntrapartida, la expulston
ntran entre los temas mas

relevantes que abordard este
Ello permitira mostrar, 3

es una parte. si bien d C'@

entrentd Méxic imicio de

Q]a investigacion. que la mineria
QImp, s econémico y social complejo que
a>También se sugiere que el argumento
%?esién y Cardenismo se sostiene y puede
nes particulares por rama o region. Se dard
sde la depresion en las distintas ramas y sectores.
%e manera indirecta, en la medida que influyd (y

¢ Porejemplo, el auge del muralismo mexicano, con sus tres grandes figuras. Diego Rivera, David
Alfaro Siqueiros y José Clemente Orozeo, quienes desarrollaron algunas de sus obras mds carac-
teristicas durante los ancs de la depresidn e inmediatamente posteriores Las litografias “Ei sue-
no",“La nochie de los pobres™ “El lider campesing”, La maestra rural”, ‘El nific del taco”, que se
encuentran entre las mds notables obras de Diego Rivera fueron realizadas en 1932 yrecogen la
imagen de un México dohente pero esperanzado en un futurc colectivo Otro caso notable son
los murales de inchnacién sociahsta pintados por Pablo O'Higgings en el meicado Presidente
Abelardo L Rodriguez, en el centro de la Cludad de México en esta misma época

* Ver Danel Cosio Villegas, Memoras . Gonzalo N Robles, £nsayos sobre el desarrolla de

Meéxico. FCE/Banco de Mexico, 1982 (Bassols, Marte R Gomez, iSH)
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particularmente dentro de las relaciones capitaltrabajo, en los principios de los
anos treinta.

El analisis tradicional ha sido enormemente enriquecido por nuevas investigacio-
nes y descubrimientos Se admite que México fue arrolladoramente rural al final de
los veinte (y hasta los anos cuarenta), sin embaigo, por esa razon importantes secto-
res v regiones fueron severarmente afectados por la drastica caida de los precios de
las rnaterias primas v su demanda decreciente, Lo cual caracterizd la crisis mundial
de 1929

Comparado con algunos otros paises de América Latin
dientes en al menos un sélo grano o materia primade
una mejor perspectiva econdrnica con referenc

uales fueron depen-
1on, México tenia
tado de la depre-
o mala suerte en la
alguga parte entre los peoresy
e tuvieron una reaccion del

“loteria”de los precios del mundo * México estuvo
mejores casos, pero en la categoria defo
Estado en el intento de reducit el impa
rmica pragmatica, politica gue ha sido etig

analists mas comprensivo de la crj exicand p siderar a) la diastica
calda del sector externo como sus ramify s con el resto de la econo-
mia. b) la direccion, como nci e%:uai las finanzas de gobierno
sufrieron gravemente, produci tos Paccion en la econormia, aumen-
tando las tentativas a re icits ¢ paitir de politicas ortodoxas, y ¢)

como la repatrniacignedie iqanos tados Unidos influyo en los mercados de
trabajo localesfyyla de ong
n m

Compo ie

. EQ
gen Mémca crisis econdmica Hasta el ciego puede ver esto, hasta los
egircos de arriba lo contiesan™ ® Es bastante claro, a la distancia, que quien
esCrhid este editorial tenia razdn Pocos podian creerlo entonces. El punto a desta-
cares lo ternprano del inicio de la clisis mexicana de los treinta. anternormente, esto
no lo lograban las estadisticas nacionales Podria ser notado también que el descu-
brimiento fue muy rapido Los reportes locales de los consulados americanos en
diferentes estados variaron en el tiempo, pero coinciden en la tendencia general del
crecimiento cerca de 1934 Los anos mas criticos fueron entte 1930-1932.

Vet los ensayes de R Thorp, (ed ) Latnt Amenca in the 1930% the Role of the Perniphery i Minld
Creses, London MacMillan 1984
S £l Rais, mayo 29 1926
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Ast, el producto interno tuvo cifras de crecimiento negativas durante tres anos
entre 1928 y 1939: -3 33 porciento en 1929, -6.77 por ciento en 1930 y un sorprenden-
te -16.22 por ciento en 1932 " También llama la atencion el que en 1931, uno de los
peores anos de la depresion, el PIB tuviese un comportamiento positivo (3 66%).
La explicacion es en realidad sencilla: se irata de la influencia preponderante de la
actividad agricola sobre el conjunto del producto en aquellos anos. En 1931 el pro-
ducto agricola se incrementd 32 por ciento, debido a una muy buena cosecha, lo
que hizo que el producto general creciera Entonces, ademads de esta evaluacidn
general del producto es preciso considerar los cambios al intexor de los principales
sectores econdmicos de la época.

Las estimaciones existentes permiten este tipo de a
seguida unaestimacion basada en cifrasdel Ban
principales (agricultura, ganaderia, mineria,
ras y sector pblico) Se deja como residuo al com
construccion, comunicaciones y otras =®- Or peso
forestal}.

Se presenta en
sels de los sectores
quimica, manufactu-
rtras aclividades (como
specifico: pesca, industria

Producto [nter to Sectori 39
(Paligg On porcentual §

a
\%tré' S Sector  Comercio
Agnicult.  Ganaderfa. ¥Mineifa Pet{ogutsd Manufact. Pidblico v otros

1930 103

1928 138 Wz ) 1 52 53 8
1929 113 6.3% 12.1 19 516
8

1 2 129 4.9 516
8 2.5 18 4.3 552
. 1 3.1 10.2 2.4 54.2

83 39 3 121 48 54.3

43 3.4 124 5 54 6

42 32 134 51 54 9

4.1 28 14 6 533

85 45 3.1 139 56 53.9

8.2 45 3 143 55 538

1939 113 7.9 38 29 14 7 7 593

Fuente. Banco de México, Dalos historicos sobre los diferentes agregados ecoudmicos.  en
E Caidenas Lawndustriakizacion  (Apéndice estadistico p 193)

Las cifras estan tomadas de Daniel Diaz Fuentes Crsis v caminos  Apéndice estadistico
cuadio Al p 293 Estos porcentajes estan calculados con cifras det NeGty medidas en dolares
de 1970 Se haiealizado un calculo palalelo con pesos de [4060y las tendencias se conservan en
Iy fundamental
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El sector externo

Respecto a la caida de las exportaciones, es suficiente decir gue el volumen de éstas
se contrajo 37 por ciento entie 1929y 1932, el impacto de la caida aumento por el
deterioro de los"términos de comercio”(que es la relacion de las exportaciones con
los precios de importacién) en aproximadamente 12 por ciento. liegando a reducir
50 por ciento en la capacidad de compra de las exportaciones mexicanas durante la
peor crisis. Ademas, dada la dependencia estructural deNla_politica fiscal de los
impuestos a la exportacion, la caida del sector externo prod una tremenda pre-
sion en los ingresos del gobierno, el cual cayo de 322 millone
179 en 1932, a pesar de todos los esfuerzos hechos ‘R ¢©
0

hosrevolucionario, to-

Agricultura

La mayoria de los producto
manera especial aquéllos cuyg prib !Cu}v‘ era el externo, tales como el algo-
don. el henequényel ¢ i
vinculada esencialm

bijol. Esta deplorable circunstancia ha restado elementos
tes” ! No obstante, ya el mes siguiente, aunque con algunas
¢ifaciones, la revista 1ecogia elementos de optimismo: “la impresion general es

as cosechas que se preparan seran mas abundantes que las del ano pasado”

Enunmio de 1930 el general Plutaico Elias Calles hico sus famosas declaraciones en conbra del
“agranismo’, al que calificd de“un fracaso”. El reparto indiscnminado de tierras -realizado a
diestra y siniestta’— habiia fomentado la insegundad del pequenc agiicultor (Examen de o
situacian econdmica de México 1925-1976, Banames, 1973, pp 93-891} Pocos meses después. el
presidente Ortiz Rubi apoyaria francamente del palabras de Calles en favor de las inversiones
en el campo, para evitar‘la inquietud s la desconfianza (bid., octubre-noviembre 1930 p 93)
“Examen de la situacion econdmica de México”, en £8£v, nim 65, febrero 1931, p 5
OESEM nthim 66 marzo de 1931 p 9
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las condiciones impuestas por la crisis de los anos treinta, que algunos de los otros
cultivos 1 En casos como el del henequén, se combinaron factores de indole estruc-
tural. que determinaron la caida sostenida de la demanda internacionat de esle
ptoducto, al ser sustituido por otro tipo de fibras, las sintéticas, lo que determino su
declinacién en el largo plazo. En cambio, el algodon, que fue uno de los productos
mas gravemente afectados por la crisis, pudo recuperarse hacia el final de la déca-
da. Ambos fenémenos pueden apreciarse en la siguiente gréfica.

Grafica 1.3
Indice prod. henequén y algodon, 1928-1939
1529=100
200 ( ) et

P N

N\

< | Algodén
- | Henequén

Afos
1936 1938 1540
in. |, 1963, pp. 54-55
Dexy \ Clsis habia planteado una transformacion estructural para
A 3 pritvsipates productos de exportlacién. Respecto del valor de las
@o on de los principales productos, medidos frente al prome-

'I quinquenio 1925-1929, era la que sigue:

' Horacio Crespo, “La Industria azucarera mexicana, 1920-1940 Estado y empiesarios frenle a la
crisis, la cartelizacion del sector”, en Secuencia, nim 8, mayo-agosto de 1987, pp 8687
También. Horacio Crespo, ef al , Histora del aziicar en México, vols 1y I, FCE, México, 1988, vol
I, pp. 838882 Para un anahisis de conjunto del reparto agrario desde 1915 a 1937, Hans Werner
Tobler,"Los campesinos y la formacidn del Estado revolucionario, 1910-1940", en. Friedrich Katz
(comp) Revuelta, vebehion y revalucion La lucha rinal en México del siglo xvi al siglo xx, ERa,
Meéxico, 1990 11988].vol I, pp.14%173 esp 160-16]
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estable con el mercado interior, pues abastecia a una de las piincipales industrias
del pais, la industna textil del algoddn No obstante, la caida de la demanda de telas
y ropa. producto de la declinacion de la demanda de consumo general, crearon
una situacion muy grave para esta materia prima. A lo largo del los anos veinte, los
pioductores de algodon exportaron alrededor de 17 5 mil toneladas anuales, lo que
representalya 38 por ciento de la produccion promedio * Este dato indica una auto-
suficiencia holgada en la produccién de algodon. El pico dg la produccion de esta
materia prima fue en 1926, cuando alcanzd las 78 mil toneladas, mientras la cifra
para |930 fue de 38 4 mil toneladas Las exportaciones p os anos fueron
de 28 7 mil toneladas en 1926y 12.7 mil en 1931 En 1932 Fxpodaciones se redu-
jeron otro 50 por ciento, a 5 5 mil toneladas, v en A%, ey
con 2 6 mil toneladas exportadas.” En este ilti exportd 4.6 por ciento
de la va disminuida cosecha
La inestabilidad politica derivada de 13 regiones agiicoldas eta un
hecho de importancia innegable. Incluso's nes que gaconsideraban relativa-
mente al margen del conflicto agrarno _comao fajuat Q 32
no dejd de manifestarse Enjuniode K‘@ enuna 1@
|\ de levantar la disminuida
cosecha conla maquinaria qu ael to. que unos 200 jornaleros sin

trabajo le presionaron par En Jaral del Progreso, “la cosecha
esté siendo trabajada ¢ i , %pon el dia, las maquinas las tiene
un guardia y por i rda madas”. En general. campesinosy
el cén% unidense Shaw desde San Luis Potosi,

o para poder, primero vendetrlo, y después
Pano siguiente. Los agraristas. todos armados,

i

jornaleros arma

C

ido Un impasse a la reforma. Con la Gran Depresién —v esto fundamentalmente en

Célculo con base en MoisésT de la Pena, Lo mdusina lextit en México Ef problema obrero v los
probletnas econdmucos, SEN, México 1934, p 108

fhid  p 109

Mowsés T de la Pena Ef problema agricota . p 76 (Cuadro 193

‘El hecho de que el agranismo no sea lan vehemente en Guanajuato como en otias partes, lo
atnbuye nuestid sucwisal (del Banco Nacional) a que los jormaleros no padecen alli las misenias
que en otios lugares lo que ha contibuide a que los campesinos no aceplen las doctrinas que
han batado de imbuirles “{gsev 1925-1976 septiembre de 1925, p 353

hd, p 5
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azucarera durante los afos veinte. Con el advenimiento de la crisis, y debido al
derrumbe de los preciosy al desplazamiento de pequenos productores, hacia 1930,
la produccidn de los mismos ingenios alcanzé 41 por ciento del total nacional. Un
ano después, si se anade el nuevo ingenio de El Mante, que era promovidoe por los
intereses particulares del grupo callisla, la participacién del grupo se eleva al 46 por
cienlo, y el porcentaje alcanza el 52 por ciento en 1940: seis ingenios (de los aproxi-
madamente cien existentes)® producian mas de la mitad del aziicar en México El
Mante superaba en mas de 11 por ciento la produccion deNSan Cristobal y estaba
apenas 10 por ciento debajo de la de Atencingo.®® Algunos® ionarios”transita-
ban a empresarios con gran éxito, aunque con un baen dado desde el
propio Estado.™

Mas adelante, la intervencion estatal en la p

efensa de los precios inter
esproductores, organizados
del Azdcary Alcohol, S.A.,
itaria la recuperacion en
o “piso™), que pro-
precio del dulce. Di-
ercio superior al mivel de
endio alrededor de 25 cen-

icorél
on %% hacia el alza, en el mercado
%a finales de la década.®
%rem {gue se encuentra enla intersec-
n algunos casos las demandas propia-
e caracter gremial. Muchos trabajadores

antecesora de Azdcar S.A., que nacid al a
el sector. El nuevo cartel imponia precios “le

—_

tavos por kllogramo entre
mundial se conseguia ept

La naturaleza j
cién entre agric
mente agrarias d

&

Herfninio Govea, “La industria azucareia en 1933°, en  Reuwista de Economia y Estadistica, ulo
1933, pp 16-17

Horacio Crespo, La industric azucarera mexicana, 1920-1940 | p. 78 (Las cifras son de UNPASA,
Eldesarrollc de la industria azucarera en México durante la pnmera mitad del siglo Xx, México
195

El prototipo de este transito de revolucionario a empresario, Aaron S&enz. Como se sabe
una de las causas de la renuncia de Manuel Gomez Morin a la junta directiva del Banco de
México, fue un préstamo dudoso de esta institucion al ingenwos de El Mante, propiedad
de elementos callistas

Horacio Crespo, et al, Histona del azdcar , vol 1, p. 297

Heracio Crespo, et af , Histonia del azicar |, vol. 11, pp 855864

an

3

A
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La Gran Depresion en México

Las manufacturas

La crnisis también se expresd en el sector manufacturero, a partir del canal previsible:
la disminucion de la demanda interna. Practicamente la totalidad de los productos
manufactureros mexicanos se consumia en el interior, a finaies de los veinte. El peso
de las manufacturas en las exportaciones era practicamente nulo, de ahi que los
vaivenes del proteccionismo internacional durante la Gran Depresion no tuvieran
un efecto directo sobre la industria mexicana. Una de las peculiandades de la crisis
en el sector manufacturero fue el mayor impacto recibido por el secio

coexistiendo una gran concentracion y modernizaci lantas industna-
les, al tiempo que la mayor ocupacidn la ofrecian estat i-artesanales.
La estructura interna de las manufacturas mexicand i , iderada a

3 arte en ne-

5 %mientos}; una
imienitos); 18 por cien-
ieidad, cemento, cal,

gocios ligados a la industria de la alimentacid
cuarta parte a la industria textil y dei vestid
to correspondia a la industria extractiv

incipales), no superaban los
ana contaba con apenas 44 216
aja productividad (cas! 4 mil moel-
pendios de piloncillo y aguardiente de
00 productores de tejidos de palma y tule,
paterias y 1 500 curtidurias, 1 900 talleres

plejas (maqunaria, herra
3 mil establecimientos, En

la tendencia hacia la concentracion industrial propia del tipo de crecimiento eco-
némico de México desde el Porfiriato * Del total de establecimientos industriales
censados en 1930, 42 917, al cambiar el criterio para su clasificacidon comao tales en
términos del personal ocupado y capital, en 1935 se redujeron a 7 198% En una

M Stephen Haber, Indusina v subdesarrolio  La indusiviahizacion de México, 1890-1940, Allanza
Editonal, México, 1992 [1989], pp 194 y 206

¥ Meéxico Econdmico 1928-1830, Anuario Estadistico de la Oficina de Estudios Econémicos de los
Ferrocarriles Nacionales de México, México, 1932, p 37

™ Stephen Haber, indusma y subdesarrollo,  op cut, caps 3y4

¥ lgnacio Herndndez Guuérrez, Estadisucas histéricas industiales, UNaM, cuadro 1 0 1979
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muestra mas reducida de la Direccion General de Estadistica, que abarcaba 2 187
establecimientos en 1929 (mismos que representaban 50%del valor de ta produc-
cion de agquel ano), se paso a 1 800 establecimientos en 1934, es decir, sufrieron el
cierre cerca def 20 por ciento del total original Todavia en 1936, un nimero inferior
de establecimientos, | 356, cubria el mismo porcentaje de la produccidn industrial.®
La concentraciaon en la crisis fue un hecho.

El esfuerzo més desarrollado en el sentido de evaluar el impacto de la crsis a
nivel de firmas 1o presenta Haber. Sin embargo, su enfoque adolece del sesgo de

partir del analisis de un punado de empresas grandes, ¢ lances y cotizacio-
nes en holsa le fue posible seguir en un perioda relati ngadao (fines del
Porfiriato hasta 1940) . Segun esta aproximacion,¢a fincipales empresas

manufactureras tuvieron pérdidas promedi
Entie tas méas afectadas se encontiaban las de: “kkBuen»Tono, -20.3 por ciento y
Tabacalera Mexicana, -18 8 por ciento, ctoras deypuros y cigarros; ta Cervece-
ria Moctezuma -16.8 por ciento; CiDOSA, ica textit veracruzana, -15.1 por ciento,
entre las mas importantes.®

La crisis generd un proceso de ntracion | iata ta manera clasica en
varias casos. Uno de éstos es el Ye tadudugiria del((a . Poruna parte, los produc-
tores establecidaos vieron des uzvent ananciasy valor de sus acciones en

. ; S s
forma acelerada. El prec nes enTono descendid de 605 pesos

7.8 par cignto entre 1926 y 1932

en 1925, a 56 pesos en ] AS on abacalera Mexicana cayeron de 214
a 50 pesos en el i ia, practicamente no hubo reparto de
dividendosen ‘e ta situacion, la Compania El Aguila, que

fue organizada n tecnologia mas avanzada, desplazo rapi-

cha 1932 controlaba 64 por clento de las ventas,

é@@

an para la industria cervecera (caida de ventas, ganan-
cion industrial). En cuanto a su impacto regional, el

T%furcelo G Aramburu, "El desarrollo de las industrias de transformacion en México”, en Felipe
cerra Maldonado (comp ), Antologia del pensamuento economico de fa Facultad de Ecanomia,
vol 1, 1589, p 195.

Las companias estudiadas por S Haber durante la c1isis de 1929 (capitulo 9 ' El desplome, 1926-
1932™), son San lidefonso. El Buen Tono, San Rafael. ¢ID0SA, Jabonera Mexicana, Cigarrera
Mexicana, Tolucay México, Atlixco, Cvsa, Fundidora Manterrey, San Antonio Abad, Cervecelia
Moctezuma, y Tabacalera Mexicana, 14 en total, correspondientes a las 1amas textil, cerveza,
vidrio, papel. cigarros, jJabon y siderurgia

3

? fbid., p 211
" fbrd, p 203 Giaciela Marquez confima esta tendencia enla concentracion industrial en las
ramas de puios y cigaitos, papei °, en Aguila y Perea (coords) PFeispectivas sobre el

Cardenismo , op Cit
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Grafica 14
[ndustria textil del algodon, 1925-1932
(1929=100)
120
1104
100
1 tas
90 % jadores
80 1
70 Afios

T T T T T T T
1924 1926 1928 1930 2 193
Fuente S Haber. 1989, p 198y De 4, 1934

La paulatina declinacion dele
repercutio en una menor de
bodegas comenzaron a s
negociacion en Veiac
CIDOSA), llegd a
nia alegaba te
meses.¥ De hec

0 odo del sector exportador,
ri% til en general Susreservasy
e la Pena refiere que una sola

lon

%}\ente a la produccion regular de nueve
i e el impacto social de la desocupacion y la
€ mediar la intervenciéon estatal para tratar de

sﬁ'ﬁ la caida en el empleo del sector fue de alrededor

caron’especialmente en el ndmero de horas trabajadas v en una reduccion mar
4| de los salarios. Desde 1928, aiaiz de la amenaza de cierre de varias negocia-
ciones textites de parte del lamado Centro Industrial Mexicano, con base en Puebla
y Tlaxcala, se emitio un laudo presidencial, el 20 de octubse de ese afo, que plan-
teaba la reduccion de la jornada semanal a 24 horas (en vez de las 48 habituales) en
cada uno de los tres turnos de las fabricas del Centro® Los siguientes afios se
caracterizaron por una combinacién de soluciones defensivas de esa naturaleza

foid ., p 178 también Manuel Reyna Munoz, La CROY Y la CSUM en la indusiria textd, 15281932,
pp 58y ss.

MoisésT dela Pefa, La industria textil en México. p 125

lbid pp 75377
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Grafica 1.5
FFCC Nales de Méx: Carga y Pasaje, 1928-1934
110 (1929=100)
100
90
: indice Carga
80 4 S 0 dice Pasje
70 ~

60 ——— T T~ T Anos
1926 1928 1930 1932\@
Fuente Moisés T. de la Rén 1938, p 312 @

Naturalmente, las empresas ( ¢ ile ent rogq\eﬁ una grave crisis financiera,
que, en el caso de los Ferrocaryiles %@una secuela de largos anos de
posposicion de inversiones | d n y organizativas Desde mediados
i 5 %%mzador de los Ferrocarriles Naciona-
s Secretario de Hacienda, Luis Montes

de 1929 se habia const
les, presidido po
irgstor de la empresa. El principal argumento
sonal. Sanchez Mejorada, vocero del Comité,

de Oca y Javier

que tvdos los estudios técnicos eran canalizados a personal especializado),™ pero
no asi la mayotia de los trabajadores, que obtenian tngresos mds bien magros Un
ingeniero ganaba menos del 15 por ciento del sueldo mensual del director (vel 11%
dei sueldo de Calles). mientias un celado o vigilante atcanzaba apenas una cuarta

fhid | pp 161y ss

Elias Batrnios L escuadron de fierro ECP México 1978 [1938] p 164

Esto queda claiamente reflelado en la corespondencia del Secrctano Montes de Oca con
Sanches Mejotada v algunos de sus colaboradoes en Ins estidios pata lareciganizacion Ve
chevt Condumes cairpetas 250-254
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El petroleo

Otro sector importante de la economia mexicana. en el que se mantifestd la decli-
nacion inducida por la Gran Depiesion a escala internacional, fue el de la industria
petrolera La joven produccidn petrolera mexicana, construida practicamente en su
totalidad pory para el capital extranjero estadounidense e inglés durante el Porfiriato
(aunque sin duda produjo un efecto de impulso a las economias locales, como ha
mostrado Sandra Kuntz). habia vivido ya una etapa de augeespectacular y otra de
fuerte caida en su corta existencia.”” La etapa climax coincidic fa multiplicacion
es dolares entre
da hasta alrededor
precio del petréleo
crecid lentamente, hasta experimentar un nuevo auge e 946 y 1948

Como ocurre en el caso de la introduccitinnde una mieva rama industrial de carac-

rido nimero de paises productores al
inicio de la primera década del siglo xx distr @w pO@O su situacion privi-
legiada. México comenzd a competj de esa-€po a produccidn estado-
unidense, y mas adelante, duran %‘g&inte, %U]ante industria petrolera
de Venezuela, debido a la degisi panias multinacionales de
otigen estadounidense (espe tedd Stan

inversiones hacia la Bahia ] - sas razones, entre las que se en-
@cimi 1 Nyano de obra barata y el tratamiento
e

o}
ar

i
@ ral de la produccién petrolera en México a lo
\\g‘ Depresién vine a reforzar una tendencia en curso

% Ve lonathan C. Brown, Oif and revolution in Mexico Unwversity of California Press, Beikelev
t993, p 122

v fthid | p. 34

v Mexico Econdmico, 1828-1930, op cit, 075

Amenican Petroleum Instilute, Petroleumn Facis and Figires NuevaYork 1951, pp 170, citado en

Jonathan C Brown Pete: S Linder “Trabajadeores en el petrdleo extran|ero. México y Venezuela

1920-1948" en. Calos Manchal {cooid), Las mversiones extraryeras en Aménca Latna, 1830

1930 Nuevos debates y oblemas en hustona econdmuca cotiipenada, FCE Meésico, 1995, p 247

Vel Jonathan C Biown, "Why Foreign ol companies shifled their production frem Mexico to

Venezuela during the 192057 en Amenicain Histoncal Reriewr ndm 90 1885 pp 362-385

También Brown & Linder “Tiabajadores en ol petidleo exttanero "
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también a la baja, en porcentajes cercanos al 16 por ciento para las refinerias y 24 por
clento para los campos petroleros ™ Datos ilustrativos del proceso de desocupacidn
de la industria de refinacién en estos anos se presentan enseguida.

Gréafica 1.7
Trabajadores en la refinacion, 19291932
4000
3000 -+
wy
o]
5 O
5 El Aguila (Tams)
2000 -+ El Aguila (Mina)
& Huasteca (Ver)
1000 ~ \
0 o Ty Anos
1928 1929 1930 932
Fuente: sEn, Dé DrAG ’36
Naturalmente, la i 0 W la exploracidon de nuevos campos v
enlareduccion do. En conjunto, mientras en el pico del
auge petrolero m tria ocupaba alrededor de 50 mil obreros y

mil ** Todavia hacia 1938, anc de la expro-

bt p 231 Deberecondarse que estas tendencias fueron al menos paicialmenle compensadas
por la dechnacion de los precios como se chiscute en el Capitulo 4.

Comisién Penicial sobie el Petidleo en el Archivo Histdrico de Haclienda del AGY caja 1866-157
{ 11 citado por Jonathan C Brown  Los habaiadmes s el capital fordneo en la mduslia pel:o-
lera mexicana . en Secuenca, nam 31 enero-abnl 1996, México, p 98 LExiste una veision
pizvia en inglés de este ensayo. ' Labor and State in the Mexican ol expropiation”™ 7evas Fapers
on Vevco, num 96-10 Austin, 1990

Pemex e INCGE Estadisticas Histdncas de Vidvco, b1 Méswea 1994, p 73
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métrico decimal”.™ Esta politica “de ingrato recuerdo”, senald Suarez, inspiro la
politica del gobierno entre 1930 y1932, bajo la divisa de la"moneda sana™®

El impacto laboral: ;plumas de los pajaros de Diaz Miron?

Como se adelanté al hablar de los estudios previos acerca de la Gran Depresién y su
impacto en Méexico. hasta antes de las investigaciones que han emergido como re-
sultado de la grave crisis internacional de América Lathina en lgs ochenta, prevalecio
la idea de un impacto menor de la Gran Depresién en Mé Y no es que esta
vision careciera de fuentes para mostrar su punto de vis porsu caracter
agregado, estas fuentes tendian a pintar un pano 0s gris, especial-

n

En mayo de 1932 el presidente Abelardo L Rodr lizo una visita a Estados
Uinidos y, a su regreso, hizo declaracione dicando que en México la
situacion econdmica era “incomparablen jor” la correspondiente en
Estados Unidos Ensu editorial del 12dema iod rensa indicaba que,

ern comparacion con otro paises, vy delrids acion. ta abundancia
de recursos {aunque éstos fuera ente, no desarrollados),
y la calidad de vida que acost L ealidad viviamos“en jauja".*

En tefuerzo de esta visicy i 5 semioficial Excélsior senalaba

sin pudor alguno:
ede negatde cualgu ra. que la cusis ha paralizado o
muchasYuen duccidn, que muchos obreros han
a se mecha. ha sentido los efectos de la

Mhora[ ] Menosque la clase media. no Nues-

w1

Eduaide Suarez, 'Politica Monetaria " (1946), en Felipe Becena Maldonado (comp ) Antologia
del pensamiento econcmico de la Facuitad de Fconomia, 19291983, vol 1 1989, p 351

o lnd

2 La Prensa 12 de mayo de 1932

Excélsion 12 de mavo de 1932 (énfasis agiegado por el autor) Sahvador Diaz Aliron fue un
polémico poeta veracruzdno que en su vida activa 0scilo entie la delensa de principios repu-
blicanes conbia ia dictadura de Poifinio Diaz y el sostenumente del régimen de Victoriano
Huenla El poema al que hace teferencia la nota periodistica se titula A Glona v data de
1880 Ahi. Diaz \lirdm usa [a metafora del plumaje de la natra que no se mancha pese a las
balciones o baiesas de sus hjos

Econaniia y frahajo ? 8
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estimaciones con que se cuenta son ain muy generales. El método mas socorrido
de contabilizar la desocupacion en los estados del interior de la Repiblica consistia
en el envio de cuestionarics, de parte de la Secretaria de Industria, Comercio v Trabajo
a los presidentes municipales, en los que se les pedia una estimacidn cuantitativa
del desempleo en su jurisdiccion. Un procedimiento semejante se seguia para la
estimacion de los precios de los asticulos de la canasta basica de consumo, como
veremos mas adelante. El resultado, por supuesto, es apenas una aproximacion
general. He aqui los resultados

Mineros y total de hombres sin trabajo %0 tadio, 2
(Reportes oficiales) &}&

Mineros (dic 32) Total 4931\ W&@sz* Mineros/Total (%)

Aguascalientes 876 347 5273 1661
B. California N 25 7 323 1.89
B. California S. 133 1 859

Campeche 0 2 000
Coahuila 555 %435 461
Colima 0 520 @ 40 0.00
Chiapas & 5 30%@ 4017 0.00
Chihuahua 0 11ET1 17 741 0.00
Distrito Federal*~ 29 483 0.00
Durango 4) 4 7170 11.45
33

7
Guanajuato 0 % ] 15731 0.00
Guerrero 0 % 23 380 22 361 0.00
Hidalgo N 4088 10601 9.27
Jalis 29710 39 687 1.27
EX1 7517 10724 2.16
39 0 21460 21 460 0.00
0 3747 3747 0.00
0 3734 4976 0.00
208 2 367 4278 4.86
105 10 436 4335 2.42
Puebla 0 20061 20061 0.00
Querétaro 60 1467 1467 4,09
S. Luis Potosi 2524 10 549 18 776 13.44
Sinaloa 810 6 200 9373 8.64
Sonora 663 5 787 9060 7.32
Tabasco 0 1572 2 049 000
Tamaulipas 114 8529 10 780 106
Tlaxcala 0 3652 3652 0.00
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se concentra en los estados mineros. En San Luis Potosi alcanza 13.4 por ciento, en
Durango, 11.45 por ciento; en Zacatecas e Hidalgo algo mas del 9 por ciento, al igual
que Baja California Sur {por el peso de la Compania El Baleo en Nueva Rosita); y la
cifra masalta la ofiece Aguascalientes, 16.61 por ciento, debido al cierre de la planta
refinadora de la ASARCO. Aun asi, encontramos excepciones notables, como Chihua-
hua, donde no se reportan mineros sin trabajo pese al hecho de que la region fue
duramente golpeada por la Gran Depresion. Al mismo tiempo, como se discutira en
detalle en el curso de la investigacién, la ramificacion del itRpacto de la crisis en el
sector minero es mayor de lo que dicta esta primera 1mpres 5 da a la desocupa-
cion directa, debido a los eslabonamientos economlc tey haciaatras.

De hecho, en relacion con el propio sector de jeada mas cerca-
na mostraria qué incluso los 10 mil desocupa ifiimizan el problema
La declinacion del sector en términos de empleo ral global y salario por

dia es la siguiente:
Mineria. Declinacion del emp] Ips sal 28]932

Ocupados <(>&yas Vs W@%no/d:a

1928 100.00 @ 00 \_y)~ 100.00
1929 99 4 00.0@@ 100.55
1930 8% 92.56
1931 % 89.45
1932 ((b % 9 83.47
Fuente Rewr é@ﬁmm@% 1933, p 29
0 pue

@e caso del empleo, representan una pérdida de
\ Amnirneria y otros 9 mil adicionales en las plantas meta-

drg 0, esy un de cerca de cuatro veces mas empleos de los que se
@ = en la mioestiade desocupacion oficial, construida a partir de encuestas
aledtoriasiDesde luego, eso no quiere decir que estos 36 mil trabajadores se hubieran

ado a esperar una oportunidad a lo largo de los anos. Lo mas probable es que se
dedicaran a la actividad de mineros independientes o "buscones”, o bien que
hubiesen retornado a realizar labores agricolas, El hecho permanece, es deciy, la
rama minero metalirgica redujo su grado de ocupacion en cerca de la mitad de lo
que era antes de la crisis. Los indices del cuadro también adelantan un fenémeno
que sera examinado mas adelante con mayor cuidado: la dechnacién menos que
proporcional de los salarios diarios respecto del empleo. Mientras que el salario
solo se redujo 16 5 por ciento en términos nominales, y debido a que los precios
cayeron a un ritmo superior (casi 30% en promedio a escala nacional, con grandes
variaciones regionales), puede afirmaise que los salarios por ocupacién consenaron
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Estimacion sobre la situacion de mexicanos residentes en £U, dic. 1931

(a) (b) () (d) (&)
Regiones y Residentes  Repatriados Sin Necesario (b+c)/(a)
Sede Consular (ene/nov3l)  Trabajo Repatriar (%)
Oeste (San Fco) 330 050 35300 57 495 19 560 0.28
Sui ceste (El Paso) 290915 25915 35575 13225 0.21
Sui (San Antonio) 341 330 35 530 62 485 11 800 029
Noreste (N. York) 70 765 10 830 29 530 4 340 0.57
Total 1 033080 107 575 188 08 865 028
Qeste
San Francisco 40 000 6 000 @OOO 0.41
Los Angeles 170 000 20 000 ‘%% 15 Q00 0.14
Suroeste
El Paso 148 000 5000 0.13
Tucson 26 000 300 0.31
Phoenix 45 000 5000 0.45
Suy
San Antonio 98 350 % 5000 023
Brownsville 22 02 1 000 035
Corpus Christi 31 2000 0.45
Houston 2(080 1 000 0.24
Dallas S 1500 0.24
Noreste
Nueva Yor 000 900 930 700 0.46
Chicag 2 6200 7500 3000 0.54
Detroi 17 S 2020 7500 0 0.55
Sa 350 12 000 200 0.82
sub 170 74445 120030 44200 0.26

ente CEMH, Condumex, LMO, Carpeta 250, f 23280, Informe Especial ndm 62, Enngue A
Gonzalez a la SRE, 31 diciembre 1831 (seleccion y calculos propios)

Del cuadro anterior es facil inferir la tremenda inseguridad en el trabajo de los resi-
dentes mexicanos en Estados Unidos Una estimacion conservadora, como la reali-
zada por Gonzalez, ubica en 28 por ciento el promedio de residentes que, ¢ bien va
habian recurrido a la repatriacién o bien se encontraban sin trabajo v con minimas
expeclativas de conseguirlo El infoime de Gonzalez adquiere un tono monotono al
evaluar las casi nulas opciones de trabajo, repetidas condado por condado Po
eiemplo en Phoenix, Arizona. reporta: “En ninguno de los lugares pertenecientes a
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este distrito existe [a mds remota posibilidad de que los mexicanos encuentren tra-
bajo”. En este caso particular, las minas de cobre ubicadas en el condadocontinua-
ban restringiendo sus operaciones”, y solo ofrecian empleo a trabajadores nativos.
En Presidio, la“inica esperanza”era la posible reanudacion de trabajos en el mine-
ral de Shalter, que producia plata, y por tanto estaba sujeto a la recuperacion del
precio de este metal * En los condados vecinos de Gila, Pinal y Yavapai, “las minas
continttan restringiendo sus operaciones”, y las mismas “solo proporcionan empleo
a trabajadores de este pais”, es decir, a semejanza del conjunto de lagxamas indus-

uaRieta —del lado
ablecimientos que

especificos, como el relerido, o en el de ciuda
Paso (donde la demanda de Judrez sosten
tante, el proceso de desplazamienio siguid
de trabaio del noreste, suroeste y sur de
En Galveston, también en Texas,
ditar no Unicamente su nacional

de diversion E[ Paso, y les pagarian impuestos al estado, a la ciudad del conda-
do” % Los prometores de esta idea exigian que el horario del puente fuese de 10 de
la manana a seis de la tarde, y asi facilitar la politica proteccionista en la fronteta
Aunque el cambio de horarto no llegd a producirse, las commuters sufrieron dificul-
tades crecientes para llevar a cabo su vida conun ple a cada lado dela frontera Los

® ¢eHM Condumex, Fonde 1Mo, Ennque A, Gonzalez a SRE, Informe |, p 32

o lbid. p 30

S bt p 31-32

% The Record 141 de sepliembie de 1931, citado en Oscar J Mattinez, Cudod ludrez  El auge de
una ciudad fronteriza o partr de 1848, FCE, México, 1982 [1975], pp 114-115
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funcionarios estadounidenses de migracion a menudo negaban la entrada bajo alglin
pretexto, como por ejemplo la marca de "A.C7 en los pasaportes de aquellos que
recibfan alguna ayuda de Asociaciones de Caridad, 1o que era considerado una
carga publica inadmisible. En esta misma ciudad, “el médico del Servicio de Salu-
bridad Publica de los Estados Unidos sehalo que tenia’pruebas’de que el 95% de los
mexicanos sufrian enfermedades venéreas”.”” La National Catholic Weltare
Conference en el lugar exigid el cese de estas practicas discriminatorias, aunque
con poco éxito, hasta que el propic alcalde de Ciudad Judrez planted la idea de un
botcot a las mercancias estadounidenses Esto Ultimo calma Josénimos por un tiem-

5 Stobas existiatambién
entre los mexicanos durante estas mismas fe ecial con referencia a la
poblacion de origen chino (aunque tam i \ libaneses, palestinos, judios,

exhibian huellas fehacientes de tres-e Tades; silisy tracoma y lepra  Este
cartel incluia una leyenda que | Oriente, de facil conta-
gio, que los chinos cubren co do desempenan trabajos de
$nismo tenor, otro cartel alusivo.

con un hombre de edad ; . Bigdte ancho, traje y corbata), con la
bandera mexicana. a adg er er una exhortacién pliblica, sefala’
“Mexicano Por/gada p un chino, cincuenta centavos se van a

Shangai, ylos o ' j encadenarte y prostituir a las mujeres de
" |}l

tu raza” »En ton i a Insercion periodistica de comerciantes de
Tampicoiagdyv mexicanas El pilén que recibes de comerciantes extran-

. 10n y con la consalidacion del grupo sonorense en el poder

los anos veinte, las politicas migratorias anti-extranjeros se intensificaron
agudizadas por las dificultades econdmicas En julio de 1927, por decreto presiden-
cial, se prohibié la inmigracidn de origen sirto, libanés, palestino, arabe y turco, al
tiempo que se intento evitar la inmigracion clandestina de chinos, tanto del norte

=ofd, pl16
José Jorge Gémez lzquierdo. Ef movimiento antichino en México, 137 1-1334 Problemas del racis-
mo v del nacionalismo duranie la Revolucidn Mexicana 1han, México, 1991

* Ibid , portada. (Tomado de José Angel Espinora, El ejemplo de Sonora, 19323

B Ef Mundo, abril de 1935, en DsR, M1370, C € Macy to 508 Tampico, 11 de abnil 1935 812 5041/201
(marcade como astriclamente confidencial)
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como del Pacifico.™ Las leyes anti-extranjeros se fueron agudizando. En agosto de
1930 se insistia en la prohibicién de la inmigracién polaca, tomando como causa la
supuesta dedicacion exclusiva al comercio ambulante o a la agitacién de los traba-
jadores.'™ En rmayo del ano siguiente se argumentaba la expulsion de los“hingaros”,
bajo la premisa de que se trataba de una“plaga de desaseados cartomancianos rap-
tores de ninos™.'® En marzo de 1932, autoridades migratorias estadounidenses en
Nogales realizaron extensos interrogatorios a ciudadanos de origen chino que fue-
ron “depositados” por oficiales de migracion mexicanos, del lado estadounidense

de la frontera, conducidos por fuerza desde Los Mochis, Sinaloa bre de
apellido Gee Wong. describié su odisea al inspector Eugene 1. Siddell, (d iando
el traslado en tren, el robo de pertenencias y la amenaza figal:(Yoe —dijo
Wong- uno de esos oficiales dijjo, si alguna vez regres ’ , podrian

an Depresion
. Excélstor

matarnos”.'"" Hacia 1931 y 1932, en medio de los peores efécto
en el pais, los chinos fueron expulsados en masa

nes del mundo este problema esté siendo res

_ YIRS
naciones [...] Las consideraciones anteri te just 3):
xenofobia. No Nacionalismo, basado e i leyes. d aturaleza”."™ Tal
vez para el editorial de Excéisior la pri la ajéza humana es ia de

exterminar a la competencia.
De vueila al caso de los
ble echar un vistazo al im

gxicanosdesde Estados Unidos, es posi-

. NN )
itativo alayocal Segin el censo estado-
iceno en El Paso pasaron de 68 476
0 personas, casi 20 por ciento del
\Q’% uarez aumento de 39 669 en 1930 a
\ por ciento, lo que refleja una recepcion
asi como de Estados Unidos.'"" El caso de

NS

"I Carierds de Velasco, Los mexicanos gue 1974, p 52

% Moisés Gonzalez Navarro, Cinco cnsts mexicanas, coleccion Jornadas nom. 99, El Colegin
de México, México, 1983, p 76

5 Iid |, p 77 Gonzélez Navarro utiliza aqui el testimonio del gobernador intering pen el estado de
Chiapas, dip José Ma. Brindis

1 gpR, M1370, 812,504/1284, Informe de w w Husband al Secretario de Estado, 30 de marza de 1932,

S Excélsior, 22 de febrero de 1932

" El naimero de establecimientos indusinales en El Paso se redujo 21por ciento entre 1929 y 1939,
mientras el de empleados disminuyd 63 porciento (Oscat J Martinez, Crudad judrez El auge de
una cudad . p 112)

" Ibid  anexos cuadios 3y 4, pp 212213
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ra en esa época. Tijuana tenia apenas 8 mil habitantes en 1930, Nuevo Laredo 21
mil y Mexicali 14 mul, frente a los casi 40 mil de Juarez.'™ En todos los casos, estas
ciudades fronterizas recibieron una avalancha de repatriados expulsados por la
depresion. Esta concentracion de desplazados, que abarcaba tanto a familias
enteras como a solteros jovenes o maduros, trajo consigo grandes demandas de
infraesttuctura y recursos para las que México no estaba preparado

La propaganda gubernamental de origen federal acerca de la bienvenida con los
brazos abtertos a los hermanos que habrian "escogido” el ¢amino del retorno, se

topd sistematicamente con una reatidad de rechazo de idades afectadas
No solamente en las ciudades fionterizas, sino inclﬁ>s. 5 de inmigracidn
del interior, como Monterrey, en donde la oposjcic % repatriados se hizo
publica. En diciembre de 1932, Ef Porvernir, ue edly, advertia que “fueron
dadas drdencs estrictas y definitivas de que ning deNps repatriados estuvieran
poraqui [...] a menos que pudiera dema ue teniauna familia (en la ciudad)”.'™®

el centro de la ciudad,

Miles de estos repatriados habian forma amento
escandalizando a las clases medias

Impregnado por un espiritu pra que Gonzalez a [a Secretaria
de Relaciones ofrece sug Ci Si nuestro gobierno tiene pen-
sado llevara cabo la re lcanos que se encuentran en las peores
condiciones de jdi ; ibfhecomprar camiones de caiga”, los cuales

reLorng, proponi recer pequenas ayudas para gasolina y aceite a las familias
= utilizaban su propio medio de transporte.

asta donde ha sido posible documentar este retorno masivo, el mismo culmi-
nd entre las familias de origen paterno o materno, y que tuvieron que compattir
recursos escasos para enfrentar la adversidad con sus familiares repatriados. La
mayor parte de los proyectos de colonias agricolas en el interior del pais fueron un

ofbid  p 213

" E Porvenir, 18 de diciembre de 1932, p 4, cilado en Meynardo Vdzquez Esquivel "ASARCO
Workers movement Union Struggle and economic ¢nsis in 1932" Universidad Aulénoma de
Nueve Ledn, ponencia presentada al International Mining History Congress, julio 19823, p 6

M ceEHM Condumes, Fondo MO, Enngque A Gonzalez a sRE Informe | p 11
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fracaso. Josiah McC. Heyman ha realizade un seguimiento mediante historias ora-
les de siete familias que retornaron al norte de Sonora provenientes del surpeste
de Estados Unidos.""! En estos casos puede hablarse claramente de un retorno al
campo (en cinco de los siete casos). Ademds, en practicamente todos ellos, la
remncorporacion de los desplazados cred situaciones de tensidn familiar intensa
entre los repatriados y los jefes de familia de quienes les recibieron. Mientras los
recién llegados tenian aspiraciones vinculadas a una cultura material que partia
de la logica salarial (auto —aunque sea desvencijado—, radio, ro cine), los

receptores tenian sus esperanza cifradas en el trabajo de la terra, tension
estaria en el origen de las decisiones de retornar a la aventusa dg (8 acion
hacia el norte, que completa la historia familiar de la mayori ] icano-

int cidieron

estadounidenses expulsados al inicio de la década de lo
probar suerte de nueva cuenta con el auge del merca rabestadounidense
en el curso de la Segunda Guerra Mundial. Tal res icable en El Paso,
donde de una cifra estimada de 13 500 repatriad lcula que 7 800 regresa-
ron mas tarde a la ciudad.''?
Uno de los aspectos paraddjicos del éxodo ¥Q qu ecl
répatriados. Al

fue la pérdida de bienes raices en Estado par parte
cancelarse las posibilidades de trabajo, principa syhurbigsde ciudades como
i

Los Angeles, o San Francisco, las familia I¥etorno tuvieron que
andes esfuerzos Como

abandonartambién terrenosy casas q res
reporta Gonzalez @§
Muchos han perdid%j equ teReenos por serles imposible

|

a atencion,

ibucion ote
eradamentebausy otros muchos aln, se han visto

La circunstancia de que estas compras frustradas se dieran en terreno que antes
pertenecio a México, refuerza el sentido de frustracion de los migrantes. La crisis del
29 no fue un mero accidente en las estadisticas econdmicas, sino un drama huma-
no de grandes proporciones de uno y otro lado de la frontera.

" Josiah McC, Heyman, Life and labor i1 the border Workinig people of Northern Sonora, Mexico,
1586-1986, University of Anzona Press (Tucson, 19910, pp. 110-133.

e Gscar )] Martinez, Ciudad Juarez £l auge de una civdad , p 126

" cEHm Condumex, Fondo Lvo, Ennque A Gonzalez a SR, “Informe ', p 8

fcenemia vtrabais 3 9
el mineria mexicand




Marcos Tonatiuh Aguiia M

En resumen, una revision asi sea somera en torno del impacto econémico y social
de la Gran Depresién sobre México, no puede dejar de reconocer su importan-
cla decisiva sobre las opciones de desarrollo econdmico y politico, los nuevos
margenes de accion para las grupos y clases sociales, durante los anos treinta. Se
procede ahota a revisar con detalle el caso de la industria minera y sus trabajadores.
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En favor de dicha interpretacidon, conspira también la ausencia de series completas
de indicadores econdmicos para las décadas de [os veinte y treinta, situacion que
contrasta, tanto con el cuidado porfirista en demostrar fehacientemente el progreso
econdmico de fines del siglo xix, como con el tortucso proceso de reconstruccion de
la estadistica nacional en los gobiernos del México posrevolucionario, proceso que
no obtiene resultados firmes sino a partir de 1940. Este parece ser el motivo de que los
textos empiricos contemporineos de economia mexicana (obsesionados en lo general
por el presente y ta prediccidn del futuro inmediato)® tiendan axxomenzar sus interpre-

taciones precisamente desde 1940, dejando la década anteri el olvido, pese a la
importancia crucial de esta tltima para explicar el pr&: s% trializacién por
sustitucion de importaciones y el proyecto de desa i tro”, que domind

%5 setenta.

Bajo esta premisa —la de evaluar en sus justos tér pacto de la deflacién v

(!\ ordan en este capitulo las
transformaciones al interior del sector min retallrgico. Este fue presionado, tanto
por el impacto de la Gran Depresion, como p:> evo *- te pero firme renaci-

miento industrial. a “mirar hacia ad

adas —aunque no desapareci-
aentonces de incorporarse a la
efitrar en este capitulo dentro de este
senalar que los mineros se sumaron
éxicoque dioorigen alaCTM, proceso
me10sos impulsos locales, aunados a una

3 Un glemplo tragicémico de esta circunstancia lo ofrece la serie de libros preparada por el FCE

(Coleccion “Una vision de fa modermizacion de México™) para celebrar los logros del sexenio
19881994, cuyos autores —técnicos y funcionarios todos ellos— no ofrecieron ninguna veta de
analisis que permitiera comprender la cercania de la profunda cuisis inanciera en la que cayd el
pais a partir de la devaluacién de diciembre de 1994, apenas meses después de la publicacion de
dichas abras Véase- José Angel Gurria, La poiitica de la deuda externa, FCE. 1993, Guillermo Qrhiz
Martinez, La reforma financiera y la desincorporacién bancana, Fer, 1994; Pedio Aspe Armella, £/
camino mexicano de la transformacion econdmica, FCE, 1993, entre los ejemplos mas notables
Este terna es desarrollado por el autor en” “Trends of Mexican Labor Contlicts, 1927-19317, en
Economia, Teoria y Prdctica, UsM, México, nim. 4 (Nueva Epoca), 1995.
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tras ‘el sector industrial -senala Cardenas— producia solo el 14.8 por ciento del PIB
en 1928-1929, contiibuyd con 38 por ciento del crecimiento del PIB en los afnos
treinta y aumentd su participacién de la produccion hasta alcanzar el 18.2 por
ciento en 1939-1940”.7 El argumento sostenido pot Cardenas es impecable para sus
propositos: mostrar la proyeccion futura de la industria respecto del resto de la
economia, proyeccion que tenia apoyo material en la construccion previa de
la infraestructura fisica de numerosos establecimientos industriales desde fines
del Porfiriato Sin embargo, el fyjar este criterio de proyeccidn a futuro para juzgar
el impacto de cada sector econdmico. obliga a Cardena enfoque es esen-
clalmente macro) a perder de vista ciertos cambio$cualit I interior de las
ramas, cambios que nos interesa destacar aquj al sector minero.
Desde luego cabe aclarar que este aspecto t al enrélacién con el senti-
do general del analisis de Cardenas sobre la industriahzacion en tos treinta (es
o de la argumentacion de
allada para el presente andlisis del

sector. Porotro lado, la revision del argume ndu evaluacion particu-
iar de la importancia econdémica d lave—ebm a predominante de la
preduccidn minera en México. %ﬂiene % ama minero-metallrgica
tenia durante la depresion (y, SERY i a cuarenta}, una gran impor

tancia economica general, t ug
COMO POt su creciente a@l - i

ros para el desarr n stna" v del pais.
La cuestion delencl in@
N

omedio), de tal siterte gue su contribucion at crecimiento del producto tendid
baja y su participacion relativa en el PIB de 1940 se redujo a 3 7y 2.7 por ciento
respectivamente (6.4% en conjunto) ® Paradojicamente, estas cifras agregadas no
aclertan a recoger las transformaciones internas del sector v pueden conducir al
prejuicio de la subestimacion de su influencia social al menos respecto de la situa-
cion que prevalecia al inlciarse los anos treinta.

S6lo como contraste vale citar aqui la opinién de la exposicién de motivos de la
“Ley de Industrias Minerales”, de julio de 1926 Ahi se afirma que “las industrias

Enrique Cardenas, La industrmalizacion | p 40
Se usan aqui las mismas cifras de las luentes de Cardenas (Apéndice estadistico, p 126) y Banco
de México
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minerales” constituyen “el mas importante ramo de las actividades nacionales”.? En
el mismo sentido, se puede anadir la opinién de dos financieros y economistas
extranjeros.

Desde los tempos méas remotos, la explotacion de los depositos minerales
ha sido una caraclelishica prominente de fa vida econdmica de México
Los conquistadoies encentraron aquisu £ Dorado, notable especialmente
en la produccion de oro y plata, metales que explotaron tanto cofo lo
permitieron las condiciones de su iempo. Desde aquel tiempo hasta

presente la mimeria y refinacién han constitindo la mas grarttde o de
las mas grandes industnas de México '”

participacion

ra se asienta en

cion, emplear un

fsumos nacionales y
eria caeria claramente
sxportador produccion de
zles limitados. propiedad ex-
tranjera. Sin embargo, esta ficiente para emitir un juicio

lapidario de conde lami Vidad econdmica secundaria, Sise
revisa cada uno de'estos a advertird la necesidad de hacer compleja
A RN
NE1

clomle México de los treinta.

Utilizando % i \-‘\ erwell G, Butler," Enrique Cardenas estima
que la m aapartaba 43 p Nto de las exportaciones totales del pais en 1926
adirfa6tro 32.9 por ciento, haciendo a ambos los responsables fun-
damentales comercio exterior en México; dejando a la agricultura de expor
tacion ~henequén, hortalizas, café y algodon, fundamentalmente- en el tercer pues-
to). Evidentemente, la aportacion de mas del 40 por ciento del total de las ex-

portaciones del pais -y con su hermana gemela, la industria petrotera, el 78%—
hacia de la industria extractiva un sector de enorme importancia para la estabilidad

* CrM, semiP, Cronologia de la Legisiacion Minera Mexicana, vol 11, 199, p 255 (subrayado propio)

" Joseph E. Sterrelt & Joseph S Davis The Fiscal and Economic coadition 1928 p 189
(subrayado piopio)

""" Enrique Cardenas, La wrdustnalizacidn. | p 24

7 Sherweli G Butle, Mexico's capacity to pay , 1929,
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financiera de la economia nacional Adicionalmente, como se insistird mas adelan-
te, el nexo de la industria minera con el desarrollo economico nacional debe asociar-
se al impacto sobre los impuestos de exportacion y al peso de éstos, a su vez, sobre
las finanzas publicas.

El siguiente argumento respecto de la situacion de los enctaves es el de un peso
relativamente bajo del empleo en el sector. En este aspecto, sin embargo, y precisa-
mente por la tendencia de la actividad minera a constituir “enclaves”, la influencia
de esta actividad econdmica rebasa con mucho el criteriondel personal adscrito
formalmente a las empresas mineras. Numerosas comunidades mineias o“minerales”,
opelaban bajo la forma de una factory towr tipica, én ta(que ta

fondo de la mina, como la escuela, la tienda, el zacal ca ﬁ 3

benelicio, elcétera, estaban dominados por la N iento del mineral
e Nueva Rosita, en Baja

tosi: San Francisco del Oro

de diez estados mineros mas im
1 v 2 (Pnncipales estados y
municipios minercs ¢. 1930)
Estos cuadros sugieren
municipios y ciud

i S, 0 '8
dosdel ede hlhuahua, Durango. Coahuila, San Luis

s ento de la poblacion de estados mas densa-
QUanajuatoy Michoacan) Estasubdwision coin-
entre mineria industrial (norte) y de minerales

candi is Potasi, Durango, Guanajuato y Zacatecas), et ndmero asciende en
200 mil personas, por lo que es viable pensar en una influencia sustancial de la
inero-retaldrgica en aproximadamente un millon de mexicanos en 1930, esto
es, algo més de un tercio de la poblacidn urbana (3.2 millones de personas en 1930).

Pero incluso en el terreno del empleo formal, puede decirse que la actividad
minera ofrecia una alternativa significativa de ocupacién, respecto de la industtia
manufacturera en general Dividida seglin los tres grandes sectores primario,
secundario y terciario. la poblacion ocupada en 1930 representaban el 70 2 por

" Las fuenles para la construccion de estos cuadros fueron los censos poblacionales, las revislas
Meéxico Econdmeco y Boletin Minero, {asi coma un Direclono de Minas de 1926)
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iento, 14.4 por ciento y 11.4 por ciento, respectivamente (hay un 4% no dentifica-

do)." De este 14 4 por ciento o 743 407 personas, la industria minero-metaltirgica
ocupaba alrededor de 80 mil trabajadores directamente (61 mil en fa mineria, 18 mil
en la metalurgia).”” Esto equvale a cast L1 por ciento de la ocupacion del sector
secundario, porcentaje que se asemeja mucho al de la industria textil, que tenia un
promedio de 76 mil trabajadores o 10.2 por ciento del total."*Vale la pena anadir que
si se intenta una estimacion, aun superficial, de la productividad por sectores, la

mtneria (y la industria petrolera) aventajan con mucho al resto de la ind
facturera. Mineria y petroleo tenian una productividad de 8 373 pesps
trabajador, frente a 593 pesos por trabajador en la manufactura®

tria manu-

En un estudio sobre los costos de produccidn en la industra pikn gl Ingeniero

Manuel A. Hernandez ofrece la siguiente estimacion so a otypa ’n por gran-
des ramas econdmicas para 1934.'*

Ocupacion, salarios y productividad por ac @i Condmlc(a\1934

Sector Ocupados salar/ocup\do é@\jﬁ)/dia m%nual/hom

Agricultura 3625278 108
Manufactura 318736 2820
Ind. alimentaria 82 789 3500
Ind textil 71011 - ok
Petrédleo 13 2 5 27 6 970
Mineria 2.87 4 760
X7

Fuente FRewsta de Ea@wmayo k@

"ONCGH, Estads .

5 México b 5 , 30, Estas estimaciones contrastan con las ofrecidas por

te

Enngufed su libro (51 mil trabajadores en los sectores minero y
pettotet mil ernMas manufactuids, contra 318 mil en 14 industra de transformacion segin
elcenso de NISQ) Lasubestimacion del peisonal enla mineria (v la industiia mmero metaldrgica),

de un 19 por ciento, asi comola sobrestimacion de las manufactuias en 40 por ciento, parecerian
orientados a la exageracion innecesatia de las tendencias sostenidas por Cardenas. (ver La
inclustrighzacion mexicana |, p 17)

fnd | p 83

Las ctfras son de Ennque Cardenas (La industnahzacdn p 17) Eneste caso, sin embargo, las
diferencias apuntadas antes en cuanto a la fuerza de habajo empleada, seguramente sobresti-
ma la productividad de la mineria y el pethidleo, enlanto subeslima la del sector manufaclureio
No obstante, la diferencia esian pronunciada, que la ventaja del sector extractivo se mantencra
muy porencima de la manufactura

Manuel A Hernandez, "Costos de producaion de la mineria  Plantas metalGrgicas, salatios y
sueldos”, en Reuista de Economia y Esiadistica, mavo 1345, pp 2430
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Segun puede inferirse de esta tabla, la industria minera ocupaba, al iniciar la recu-
peracidn, mas trabajadores que la industria textil v, sumada a la petrolera, mas que
la industria alimentaria en su conjunto, casi un tercio de la ocupacion manufacture-
ra total. También resalta la alta productividad por hombre ocupado en la industria
minera, Gnicamente inferior a ta de la industria petrotera, 40 por ciento por arriba
de la textll v cerca dei doble de tas manufacturas como un todo.

Consideremos ahora la cuestién de los enlaces econdmicos hacia adelante y hacia
atrds. Esverdad que, vista en su conjunto, la magnitud de eilaces de la mineria es
limitada, particularmente debido a su transferencia al ex mo productos con
un bajo valor agregado. No obstante, es necesario dé iferencia sustancial
respecto de otro tipo de matenias primas do son practicamente
[ el platano o incluso el
caié y el azicar)."” Asimismo, es necesario insist efectos particulares del
sector minero en México. Primero. la vari Tradicionalmente, la estruc-
tura nacional de los impuestos se basd e celes sobye el sector minero, desde
el viejo imperio colonial, que para decirlo ente{y e la plata”, hasta los

) e republica, que se dis-
res para el sector minero.®
las deducciones al producto

puesto por exportacién el 7.5 por
160 no habla cambiado mucho. Los

minero de dicho ano, ale
ciento.* Hacia fines de
impuestos a la
presentaban a

rticipacién impositiva sufrié algunos cam-
I'P'mpuesto sobre la renta, debido a la caida del

ictor BulmerThemas ha elaborado este criterio coma factor explicative de la evolucién
distintos paises de la region en este periodo. Economic History of Latin America .., op cit,
pp 15-17.

¥ Ver Ofcina de Investigaciones Economicas de la Secretaria de Hacienda. “El impuesto a la
produccién de plata”, en Rewsta de Hacienda, vol 1, nim 5, enero de 1938, pp. 3-18; también.
Juho Océadiz Arnaud, “El impueslo sobre la produccién de plata”, en. Rewsta de Hacrenda
vol. I, num 2 octubre de 1937, pp. 5-16° respecto del impacte presupuestal: Felipe de la Gaima,
“Resurmen de los egresos efectuados por el gobierno federal desde el afic de 1876 hasta
1936”, en Rewvista de Hocrenida, vol 1, nim. 3, noviemnbre de 1937, pp. 3-20
C Velasco, er al. Esiado y mineria en México (1767-1910;, FCE, p. 155
2 Stenet & Davis, The fiscol |, p 30
E. Cardenas Laindustnalizacion  Cuadro 2 33 con base en Nafinsa
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mantuvo una participacién fluctuante pero significativa (alrededor del 10%) en el
sostenimiento de los ingresos fiscales. Visto desde el lado de los costos de la rama,
una estimacién nacional para 1934 llegaba a la conclusién de que la mineria paga-
ba en conjunto 11.8 por ciento de sus ingresos como impuestos.” No en balde, los
empresarios mineros acunaron la frase de que (el presidente) Calles deseaba”orde-
fiar o arruinar’a la industria minera, ® aunque también por ese motivo, la estructura
legal disefiada y aprobada por Calles tuvo que ser suavizada durante la depresion.®

En efecto, en el caso de los impuestos a la plata, las tasas oficiales'para la plata
“afinada”, que fluctuaron entre 5y 6 por ciento entre 1925y 1931, se re nal25
por ciento a principios de 1932 y se conservaron por debajo de'3 thasta

finales de 1934. Eilo, sumado a la baja en volumen produci e deun
asenel ivalente al
conlgaste, los mis-

tercio) hizo que en 1932 y 1933 los productores platenses
3.3 ¥ 3.4 por ciento de su produccidén anual de esos afios.”Co

mos productores llegaron a pagar 8.3 y 8.1 por cient valor desy produccién en
1925y 1926 (de ahi la frase contra Calles). Durante nismo, latasa para este
compuesto argentifero (como para los” precipitados”, © ntra aturales”)
se elevd hasta un maximo de 14 por ciento, am s d S promedio

para el afio), y retornd después rapidamente ésestable ¥ 9 porciento

en 1936 (8% en promedio).?” Medido solutos-estos porcentajes
significaron un ingreso fiscal de 4 millpne al aj 632y 1933, contra 19
millones en 1935 y 10 millones en 19

En segundo lugar, todavy los "econdmicos de la rama

epto de “valor de retorno de

tal que retorna al pais bajo la

¥500n en equipo, ademads de impues-
Ncamo uno de los mas altos de los princi-

retorno de 80 por ciento en 1926, frente a 39 por ciento del petréleo y 66 por ciento

de todas las industrias en general.”® Lo elevado de este porcentaje no elimina, pero

* M.T dela Pena, "La Industria Minerc Metaldrgica...”, en' Anfologia del Pensamiento Econdrmico ..
vol. I, UNaN, 1989 (recopiiacion de articulos de la Reuista de Ecanomia entre 1937-1940), p. 154.

B M Bernslein, Mextcan rmimng ., p 166

% fpd., p.174. Bernstein escnbe, “Calles mining law of 1926 became one of the hrst casualties of
the Depression”

T Julie Ocadiz Arnaud, "El impuesto sobre la produccidn de plata”, en' Reuista de Hacrenda, op
ctt, p. 11.

% Banco Nacional, Examen de la situacién econdnuca de México, nim 63, febrero de 1931, p. 16

2 Sherwell G Butler, Mexico's capacity , citado por E Cardenas. La mndustnahzacion , p 25.
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s reduce substancialmente la importancia 1elativa de la influencia de la propiedad
extranjera sobie el sector (cuarta caracteristica del enclave). Las razones de la ele-
vada participacidn del valor de retorno en el caso de la mineria estan relacionadas
con la estrecha vinculacién entre el desarrollo de la mineria de metales industriales.
iniciada desde fines del Porfinato y el auge sin precedente de la demanda por estos
minerales (cobre, plomo, zinc. principalmente) desde Estados Unidos, lo que pare-
cia exigiruna ampliacion constante de la capacidad de produccion, y una reinversion
en mejoramiento de la tecnologia disponible, que tuvo lugar en forma sostenida
(pese a fluctuaciones intrinsecas a la rama), desde final s lo XX, hasta la Gran
Depresidn.® Esta Gltima, precisamente, truncé el vin
claves” mineros mexicanos nortenos y la indus
se restablecio plenamente sino hasta el fin

Una dltima observacién. Incluso 1econOCtd0 imttado entrelazamiento de la
mineria con otios sectores econOmicos, ciones importantes. Una de
éstas es la demanda de transportes, pat mente ferrocarril, medio ideal
de moavilizacidn de los productos mineros® Ofra mag, os reconocida, es el
suministro de energia eléctrica_L ria (PEro s o la metalurgia, incluso
en la actualidad) representa unadelos consumidoresbasicos de la industria eléctri-
ca. Esta inici6 su desarrollo, fon n na medida asociada a la pro-

duccién minera que co 1cer de la energia eléctrica producida
por medios hidraulicas la produccion nacional, en 1927
Empresas com nsol oppet Comapany —4C- (21 1 millones
de kilowatts/hofa consing; octezuma Coppei en Nacozari (20.5 mi-
Hones kw-h), | 0.4 millones de kw-h), Mazapil Copper (7.9
mttlon mas importantes consumidores de electricidad

en el iciarse los é}nta % Hasta aqui el intento por matizar la condena
mineria ¢ a actividad secundana al inicio de 1a Gran Depresidn.

Q tarmarsey Yudea de este impactn, mas alld de las cihas sobre produccién indus-
tna] onsade:and namero de maquinistas empleados en Estados Unidos, puestos que

umaban 55 mil en I87() y saltaton 4 801 mil en 1920 (David Montgomery, The fall of the house
flubor | p 181). El auge industiial exigia, porsupuesto, metales
El impacto de la Segunda Guerra Vundial sobte la mineria no fue como es comun pensal
completamente favorable, sino contradictorto Por una parte, elevé la demanda de productos
minerales pala la industria de guerta estadounidense, pero al mismo Llempo cancel¢ e merca-
do europeo que abarcaba ya cas! una cuarta parte del total de las exportaciones Porotra patte.
la politica de controles de precios de los estadounidenses redujo asimismo el impacto favoiable
del aumento en la demanda (Sanegg, el af 1988, Bernstein, 1964}
Tal vez un teicio del comercio pot vias ferreas correspondia a productos minerales.
Beinstein The Vexican Muming  p 139, quien cita a José Hetrera y Laso. En el texto se incluye
esta obsen actdn lustrativa ' Einesto Gatarza concluded that the economic health of the Mexican
elecincal power industry depended upon the state of foreign metal maikets!”
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El impacto de la crisis y la mineria

En efecto, la vision de la industtia minera como una actividad en indefectible declina-
cidn relativa en el producto nactonal (lo que es valido lo mismo paia la agricultura,
que para cualquier subrama de la manufactura nacional respecto de la produccion
en su conjunto) no toma en cuenta el proceso de sustitucion de la mineria de metales
preciosos (plata y oro, fundamentalmente), heredada del Virreinato, con la naciente
minetia de productos industriales. Este iltimo proceso imcio desde fines@del Porfiriato,

que impactd ambos polos de la relacion (el estadounidense’y
minero mexicano se recompuso lentamente bajo nuex
tad de los treinta, ocupando un lugar de importancig
insumos minerales y metaldrgicos para el proyecto de

(Cual era la situacion de la mineria antesy d és
temos algunas de las principales tendencia§
basico, la caida internacional de precio
veinte, los distintos minerales tuvieron fésultadesmuy
produccion y perspectivas, porfio g i

geneos en cuanto a
isis mundial de 1929
ecesion en el sector En

uede
y abalida

ofundidad de la caida. “La pro-

del sector minerg, n
duccion minera se
precios de los
mercados exte
mayor p Jue) el seckonmigeto ha producido™™ En seguida, el articulo
Hlustra el ol caso de laproduccion de plomo, metal cuyo volumen de
produccio alyies de marzo de 1931 era de 28 mil toneladas, exportandaose 6 mil y
quedando en almacén 22 mil (casi 80% de la produccion de ese mes) En seguida,
el Banco ofrece también pormenores de la dificil situacion de la plata, el cobrey el
zinc Es curioso que pese a la evidencia, la revista recutia de nuevo a una suerte de
wishtful thinking  Se afirma que la situacion descrila no puede prolangarse pol mu-
cho tiempo todavia, pues‘se trata de un fenémeno cichco, ¢con pertadaos definidos
gue no pueden ampliarse mas atla de ciertos timites [...] los expetios calculan que
en el otofno del presente aflo comenzaran a notarse los primeros sintomas de la

los observadores no percibian la retire matoral

mayo de 1931, el Banco Nacighahomi qu antemdo una postura de

ecuanimidad respecto del ippacto CrIsIQRC mica nacicnal y en particulay
r i T

adg

" Banco Nacional, Examen de |, nums 66 v 67, abril-mayo de 1931 p 7
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etapa ilamada de prosperidad de la economia universal (uff .., Dios nos libre de los
expertos) vy sobre este canevd un tanto cuanto débil, tefen los minerosy los accionis-
tas de negocios de minas algunas fantasfas relacionadas con los precios futuros de
sus productos".®
En mayo de 1931, el precio de la plata era de 27.75 centavos de ddlar por onza del
metal blancoy, en efecto, el precio se estabilizé en 1932 (27.89 ctvs/onza, en prome-
di0), para iniciar su recuperacion en 1933 {34.7 ctvs/onza); sin embargo, el plomo
y el zinc siguieron cayendo en 1932 (3.18 y 2.87 ctvs/libratespectivamente), y su
recuperacién fue mucho méas lenta El cobre, por su parte, cayd
(a 555 ctvs/libra), aunque su recuperacion fue un tanto Mas
kda a nomia universal”, la
doacrisis mitnera tocd fondo. En
el verano de ese ano, por ejemplo, para continuareon ebgaso del plomo, el Banco
Nacional repertaba una situacion inversgala esperada un ano atids:

El acontecimiento mas saliente en est prde lo constituye
la paralisis de los trabaios e nocidariedo ymde Santa Eulalia
(Chihuahua) que explof %e plom @dos Asarcoy Poto-
si se cerraron Quedaron 16rncerc tres mul trabajadores,
perjudicandose tambué arrj Y la fundicidn en que se
ublicacidn agrega la situa-

aiees que lo producen a menor cos-
rivan ahora, de manera que los de

nes rodavia. Casi todas las minas de
erdida *

wetales industriales. cobre, plomo y zinc Cabe hacer notar que, pese a que la
maghitud de la caida es similar (brutal, perc corta), la recuperacion es, como
hemos anctado, menos homogénea v, sobre todo, favorece més a la plata en un
primer momento

Por su relacion con el comercio exterior, la mineria fue el transmisor privilegiado
de la crisis mundial hacia la economia mexicana La sobredependencia del conjun-
tc del sector minero en las exportaciones argentiferas, por su parte, justifica la
atencion que tradicionalmente la hteratura le proporciona a este metal En particu-

Ibid  pp 78
W Banco Nacional, Examen de , nams 81-82, junio-uiio 1932, p 14
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El elemento a destacar de estas cifras es €l hecho de que. con una produccién
inferior, 2.3 millones de toneladasen 1934, frente a 2.67 millones en 1931, la industria
platera obtuvo el doble de recursos monetarios, medidos en pesos. Elo se debid, en
mayor proporcion a la recuperacion de los precios, al hecho de que la paridad del
peso pasd de unos 2 4 unidades pordolaren 1931, a 3.6 en 1934 Esta devaluacion y
suimpacto en la disponibilidad de recursos liquidos para los expoitadores (y por la
via de los impuestos, al Estado) facilitaron la aplicacidn de una politica heterod oxa
en el gobierno cardenista, circunstancia que ha sido correctamente destacada por
Enique Cardenas.™

Sin embatgo, la buenaventura de la plata mexicana e
como resultado de la decision estadounidense de compe

el precio internacional, resultado del acuerd

diciembre de ese ano), no es, por desgraciq, e

preciosos En realidad, esta prosperidad pa i S COo un ave anunciadoa

de tormenta, pues desde entonces los m @ recios0s iniciarian una lenta decli-

nacién, para dat paso al encumbramien 0s me industriales como el

subsector mas dinamico de la mineria da tglo XX La piata, por

elemplo, paso de representar 34 : oduccion del sector en

1929, al 24 por ciento en 1940.

En cuanto al desarrollo de

mas compleja. Los tres prt e- racion industrial antes de la crisis

eran el plomo, cobte y ; % f mportancia. La ctisis los afect6 a todos.

peio no de la mis a ipe1d gradualmente. apoyandose en un

ascenso consta | cobre nunca alcanzd los niveles de
mantuvo a una escala productiva celcana,

en 1940, 43 mitad de suvalogméximo en 1929. El zinc, pOTSuU patte tuvo un compor

harge\esta declinacion relativa es producto de otra tendencia de
Cic'm de nuevos minerales industriales que comenzaron a

“ada vez mds impottante en la manufactura nacional, asi como otios minerales
de uso especializado (manganeso, merwcurig, grafito, cadmio, arsénico. antimonio)
Una aproximacion a las diferentes tendencias por producto industiial puede veise en
el cuadioanexo Encuantoalaplata cobrey zine, que representan una muestra de la
heterogeneidad de los distintos metales, se comportaron como indica la gréfica si-
guiente, deflactada con el indice de precios industriales del Banco de México (el

E Cardenas Lo industializacidn especialmente caps 34+ 4 Ver Cuadio 12, en el que
estima las ‘ganancias de senotazgo derwvadas de la acunacién
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rasgos expansivos (Cardenas) y también en el complemento de una infraestructura
disponible de metales industriales en el norte del pais, segin se desprende de este
escrito Estos tres factoves, entre los mas importantes, recibieron mas adelante el
catalizadoi representado por el estallido de la Segunda Guerra Mundial e hicieron
posible un periodo de répido crecimiento industrial bajo un manto de fuerte nacto-
nalismo ideolégico. De ahi el titulo de articulos como el de Rodrigo Garcia Trevino,
de la Secretaria de a Economia Nacional' “La independencia industrial, (esia) base
de toda independencia”, " planieamiento exactamente invetso al sostenido por el
Estado mexicano en los anos ochenta, de la apertura a osta. Ahora bten,
(cuales eran las caracterfsticas de la industria minera ‘e 1dg trelntayy cual el impac-
to de la depresion?

Canviene comenzar por recoger el problem
minera de México Esta tltima tiene, como toda i
privado, una serie de peculiaridades que R
de la mineria, destacan: 1) la fijacién al a -Qg‘ra
se encuentran (lo que se asemeja a la agricul @
minerales se encuentran es espacios pObi
sez relativa de mano de obra (a tiik
sobreoferta de trabajo); 3) laa
explotables, inestabilidad
gran escala; 4) la depend
los distintos meta

la hetero idad enla actividad
striaabsorbida por el capital
acerla rentable. En el caso
e los distintos minerales

cto de los medios de transportacton
acion economica de los vacimientos.
\&u en el México de los anos treinta en

5

1a.q \®)

s nortenos ocupan los primeros lugares. Chihuahua, estado con la produc-
tividad media mas alta, casi duplica la desviacion estandar del promedio de pro-
ductividad para los diez estados considerados en esta muestra, le stgue Sonora {1.35
de la desviacion estandar) y Zacatecas (0.35 de la desviacion estandar asriba de la

Rodrigo Garcia Trevifio "La independencia ", en Rewsta de Economia y Estadistica, voi v
num 22, febrera 1935, p 31 Eltema de la defensd ideoldgica de la industnalizacion interna fue
sostenido también entre oties, por esfuerzos institucionales de large plazo como el encabeza-
do por Gonzalo N Robles desde la Oficina de Estudios Industrniales del Banco de México Ver
GN Robles, Ensayos sobre el desaniollo de México FCE 1982,
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La estimacidn que se presenta sobre el peso relativo de la mineria en distintos distritos
del pais tiene como fuente principal los directorios de minas en operacion y paralizadas
en la Republica en los anos de 1924 y 1932, que se reportaban por oficio al Depanta-
mento de Minas de la Secretaria de Industriay Comercio. Con los datos de ubicacién
geografica de los fundos mineros, se procedid a cuantificar la poblacion de los principa-
les municipios mineros por estado. Se afiade a esta primera estimacion de la poblacidn
municipal vinculada a la mineria, la de las ciudades capitales de dichos estados, y se
calculala proporcion respecto de la poblacion tolal de cada estade El resultado arrcja
tendencias interesantes, En primer términe, el pese de la p Ardn con raices en la

actividad minera fue mayor en los estados con menor tradjci JRSa minera, pero
con mavor presencia de companias extianjeras de I merales industria-
les v también con menor densidad poblacional fige

oblicion del estado estaria
'sonas habitantes de*muni-

total\tde hecho, este porcenlaje se encuentra subestimado, ya que toma el total de la
poblacién sin deducii a los ninos menores a la edad escolar) En Chihuahua, et porcen-
taje sigue s1endo alto aunque muy inferntor at de Hidalgo el 45.7 por ciento Ademas,
como es de esperal. la proporcién baja sise toma en cuenta al estado en su conjunto
(41 9%), y mas atn en e} caso de la ciudad capital (31.3%). El patrén de *Minerales”
con menor anallabetismo en el norte respecto del centio det pais se1epite de maneia
mds o menos consistente. El anallabetismo en las zonas mineras de Sonora (39.2%),
contra Guanajuato (67 1%), Coahulla {43 3%), contia Michcacan (59.53%) Engeneral.
estascifrassugielen también una correlacion estrecha entre pobreza v baja educacion
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La Gran Deptesion v la mineria mexicana

Geografia de la crisis minera

Existe ya un recuento parcial del impacto de la crisis del 29 sobre la actividad minera
en México,” pero es posible avanzar en una caracterizacion mas precisa utilizando
los datos sobre los fundos mineros que fueron reportados como paralizados al
Departamento de Minas de la Secretaria de Industria y Comercio, fuente que ofrece
una vision global ausente en los estudios existentes. Para este efecto, realizamos una
tabulacion de cada uno de los fundos reportados como paratizadaos,
o bien exploracion, asi como aquéllos donde se carecia de informaci€
para los anos de 1924 v 1932 y en cada uno de los 23 estados r@p rig

portaron paraliza-

dos 322, es decir, casi 60 por ciento del total. Si hien es d que la naturaleza
misma del trabajo minero plantea que una porcion de ga regular
mente vacante, la proporcion resulta demasy Ita. “Ad % n marcadas
diferencias regionales. Chihuahua, el estado\Grter “”de% ente tiene 23 9
por ciento de los lotes inactivos, mienty nota ofr axdesde1924 un panora-

por Qpazrallzado, resultado

del 60 por ciento. Esto es > del inicio de una larga pesadilla
en el sector miney

ma desolador; el 93.8 por ciento de lgs
particutar de la caida de la prod bre undamentalmente pro-
ducido en Sonora y Baja Cakh aEQ obios es %rteﬁo& la desocupacidn e
lotes oscila por debajo del(50 porxento En % a cifra es superior, del orden
indi
N
N

onde no se recibid informacion. En los casos en que se carecia
de informagidn, se decidid sumarlos a los inactivos, debido tanto a la tendencia
observada enYa fuente como a los repoites de las companias hacia e} gobierno,
solicitando permiso para reducir o cerrar operaciones €n ese ano, COMO € Vera mas
adelante) con el agravante de que en el transcursa de [os ocho anos que separan ias
cifras de la muestra, el numero total de [otes repoitados se ha elevado de 46 a 157,
de los cuales, en 1932, 61 estan paralizados y sobre 51 no se cuenta con informa-
cién Esta vez la magnitud del impacto de la paralizacidn forzada oscila alrededor

" Sariegoefal £l fstado ylamineria | pp 147-160, M Bernstein, The Mexican munng , ¢p 15-19,
M A Caldeion, Efimpacto | pp 3-126, entre ohes
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de una proporcion del 80 por ciento de los lotes inactivos en practicamente todos
los estados mineros importantes: Durango (84.4%), Zacatecas (81.3%), Sonora
(77.9%), Hidalgo (71.9%), Guanajuato (75%), San Luis Potosi (75.8%), entre oftros.

Si se intenta capturar el impacto de conjunto, puede visualizarse a partir de las
grandes tendencias de la ocupaciony las remuneraciones del sector, segin se expresa
en el siguiente cuadro comparativo que abarca tanto la industria minera como las
plantas metalirgicas:

Trabajadores, rayas y salarios en la industria minerometalirsica, 1928-1532
(nimeros absolutos y relativog),

Ocupados Ruys. Sal/dia Ocup@@Qw. Salario/dia

1928 78729 81156 282 00, \100:00 100.00

1929 78304 81161 284 99.46 . 100.01 100.55
87.14

1930 68605 65 459 2.61 80.66 92.56

1931 49 424 45 572 2.53 @' 15 89.45
1932 42247 36 345 2. 336 .79 83.47

"
Fuente Rewsta de Economia y Esmdﬂs}e%q@& pp @))

. . < . .
Este simple resumen arro 5 z %randes tendencias de la crisis
social que la depresio 0 :

s

cion de casi 50 por ciento en el
r 7); una reduccion incluso mas agu-

lead
rama @ﬁ‘ de la situacion prevaleciente antes de
plicit %manda global en los municipios mineros,
%ereio y los servicios; y por dltimo una reduc-

W i%iuales, aunque mucho menos pronunciada (de

sigrificd socialmente Bernstein ofrece una apretada sintesis de este proceso, desta-
cando el elevado nimero de compafias que fueron obligadas a disminuir sus
operaciones o cerrar totalmente, comenzando por las negociaciones con mas altos
costos # La peculiaridad del analisis de Bernstein es la conclusién sobre el fortaleci-
miento del espiritu nacionalista (expresado especificamente por medio de los
cambios a las leyes sobre impuestos a la mineria), una vez que los peores efectos de
la crisis pasaron a segundo plano: “Dicho todo, la tendencia mds notable en la

2 M Bernstein. The Mexican ruming . cap 16, especialmente pp 170-174 También M. A Calde-
ron, Elimpacto |, pp 113-126 v Sariego el af , Ef Estado y la nuneria . pp 147-15]
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legislacion minera mexicana durante la pnmera parte de los anos treinta fue una
intensificacién del espiritu nacionalista de 191774 Esta apreciacion pareceria chocar,
a primera vista, con el hecho de que la depresion habla producido un relajamiento
en la aplicacion de los impuestos debido a las presiones de las compaiias; sin embar
go, mientras el relajamiento de la disciplina fiscal duré poco (aproximadamente
hasta 1935), el cambio de vientos en favor de una politica de defensa del interés
nacional, definiria el periodo posterior a la depresidn, Este cambio de rumbe se
habria de expresar también en el &mbito de las relaciones laborales, 0 demos
trarermnos mas adelante.

Dos cuadros generales abarcan las regiones norte y centro de

n tanto que el
viarias y cercania
s flustrar esta tipologia,

¥ente Chihuahua, Durango y
San Luis Petosf). La segunda
s minercs del norte: Cananeay
Nacozari (Sonora); i ; Nueva Rositay Palau (Coahuila);

(Durango); Somb
Charcas, 3

: rincip Nire del concepto predominante de enclave.
ategoria se aparta del estereotipo de enclave, pues tiende a combinar
la presencia arias empresas mineras en competencia (frente al monopolio econé-
mico y social de 1a empresa extranjera); la existencia de una fuerza de trabajo con
tradicion en el oficio, semi-artesanal y asentada en la regidn (frente a la escasez y
mecanismos de aftraccién de trabajadores desarraigados: enganches y altos sala-
ros); mayor presencia de la accion estatal en la gestion de servicics, organizacion
civica, salud (frente a la ley absoluta de la administracién empresarial); diversifica-
ctén de la actividad econémica en general (por oposicion al predominio absoluto

" M Bernstein The Mexiwcarn mining ., p. 176.
" Sarnego et al., El Estado v fa mmeria. | pp 104-115
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de la gran compania); por dltimo. una combinacion de atvaso y modernizacion tec-
nologica en los métodos de explotacion (ante la preponderancia de las nuevas
tecnologias en los enclaves) También podrian destacarse diferencias en la urbaniza-
cién y estilos de vida de cada grupo, pero lo dicho es suficiente para ilustrar la
heterogeneidad del sector Enla tercera categoria encontrariamos asu vez diferencias
substanciales en regiones como la de Pachuca-Real del Monte con Guanajuato y
Zacatecas y entre éstas y Taxco, en Guerrero

El casc de la cuarta categoria, se trata de una variante de\a tercera: cuando las
ciudades de recepcion tienen ya cierta historia de deszgroll e nfraestructura
{esencialmente una estacion ferroviaria) para alberga as ambiciosos
de inversién en fundiciones y metalurdia, desta I lonterrey, Aguas-
o pretende ser excluyente
y cerrada. los tipos se entremezclan en la realida inan las peculiaridades
investigacion, y debido a la
resion, aqui solamente
haremos referencia a las dos grandes areas. de los«nclaves mayoritarios en el
norte y la de los viejos Reales de n el wMendo a mayor detalle
cuando la discusidn comparativa asi W amerite ,C ibieron la depresion estas

dos regiones?
°
El norte inhdspito % @Qg
esion ent %vameme tarde, era tambtén uno de los
rotegidos™ El ysul estadounidense en esta ciudad reporta

eénsa debido a que se sumo a una crisis agricola local (hubo

t una completa pérdida de cosechas en muchas partes del estado ), * que elevo

los precios del maiz y el frijol. afectando aiin mas la situacion de los desocupados.

En Zacatecas. un afio mas adeiante, con el progreso de la crisis, los reportes
consulares estadounidenses aparecen todavia mas alarmantes,

Las condiciones economicas en el estado de Zacalecas pueden
sintetizaise en pocas palabras sefialando que son las peores que ha te-
gistrado este distrilo consular La ciudad de Zacalecas esta practicamen-

= RobertM Ottal Secretanio de Estado (SE). Chihuahua, 3 de abnl, 1930, sDr wL370, R8, 812 00 33
" Robert M Ottal s£2 Chihuahua, 1 de febiero de 1930, Spr w1370, R8 81200 48
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mineros, dudo que ohtengamos el iesultado necesano con los piecios
del cobre a la presente cotizacion tan baja ™

Esta breve desciipcion muestra una mas de las catacteristicas que se piesentaron en
la estrategia empresarial en las emptesas mas grandes ante la caida de los precios: la
explotacion privilegiada de las vetas mas ticas —lo que tendria efectos negativos en
el latgo plazo— vy laexigencia de mayor eficiercia a una fuerza de habajo disminuida.
Uno de los propositos de la cattatecién referida del directdide la Moctezuma Mining
era precisamente ganar el apoyo politico de la embajada en\yna negociacion para
ieducir los salarios en la region, pelicién que era secui envel distnito porR. T
1on de los precios
importacion de este
mineral en cuatio centavos por libra, en juni zaron el cierre de las plan-
tas Vanos cientos de mineros fueron enyi egiones del pais, tras el cierre
de la Moctezuma. mediante atreglos co
tgual que ocurria el desplazamiento de rg tados Unidos.™ La Lucky
Tiger Mining se vio forzada a ren maysEpartgdesiys fundos a contratistas a
cambio de una potcion del met rado > E \;Qb.. do de maxima declinacion,
Boyle. el Consul en Sonora, | %% W so habia llegado a golpear de
“guien

lleno a la clase media de la Pvisto forzados aservirsolamente

Ensuesiudio
refiere

&Q cerrd |. ] dejande entie 000 y 2000 trabajadores
Un ampho nimero de mexicanos repatriados,
expuisados de los EU, se sumaron a los mineros despedidos, volviendo

la situacion de lasieira norte intolerable Los observadoies reportaron
el sufrimiento generalizado La caida de las ventas al menudeo, estima-

Canta de HH Horton al Viceconsul de Agua Prieta citada en L Boyle al DE Sonora 25 de
septiembre de 1930 SDR ML370. R18, 812 00, 1042

Un estudio pormenctizado de las condiciones salanales en la mineria se ofrecera en el Capi-
tulo 4

V Boyle al 51, Sonota. 16 de octubte de 1931, SDR. V1370, RI8 812 00 1103

M Bernstein Mexican mmming. p 172

Ibed | 1 de octubre de 1931 1100
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da en un 20% en el dltimo trimestre de 1931, arruiné a ios comercian-
tes de las ciudades mineras...”

Con peculiaridades locales (en Sonora también hay indicios serios de dificuitades
agricolas en las cosechas de tomate, ademds de Ia presion de los repatriados de
Estados Unidos v la campana antichina orquestada por el gobernador Rodolfo Elias
Calles),” el panorama se repite en los otros estados mineros del norte: Durango,
Coahuila v también, con mucha virulencia, en et drea de influencia d compania
de El Boleo, en Baja California.

En este dltimo caso, el consul estadounidense con sede en Guaym

centavos en 192] para después elevarse de man
Fn 1929 la cotizacion del cebre alcanzo lo
1932 tocd el fondo minimo de 5.55 centa
extremadamente baje, el impuesto de apr oopor el gobierno de
Estado Unidos practicamente cerrd % s del lado mexicano.
El Boleo alcanzo a mantenerse d 932y 193 a5 a

iste-T

su personal, que casi ma iv ’V Sduccion, la diversificacion

de sumercadohacia Europ maeion g
y el inicio de la recupéracion io { 934, cuando llegd a 8.4 centavos

SN
$ a@
ares, y con fa devaluacion del peso, su

7 Adrian Bantjes, “Polincs, Class and Culture in Post-Revolutionary Mexico”, PhD. dissertation,
Umiversity of Texas at Aushin, 199, p 504.

® fhid , ademas, Bartley F Yost al 3£, 30 de diccembre de 1831, sDR, R18, 812.00, 1114, 1118

“ AFYepisal SEC Hull, Guaymas, 18 de marzo de 1933, SCR, Internal Affairs, 812 014/102 1/2, rollo 26

¥ Anuaric estadishco de fa mmneria, SCIyT, México, 1925

8 Manuel A, Hernandez, "Perspectivas pala la mineria”, en Rewsta de Economia y Estadistica, vol
IV, nam. 22, febrero de 1935, p 24
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Los antiguos Reales de Minas

La region de Pachuca-Real del Monte, en Hidalgo, es una de los casos mas ilustrativos.
Productora privilegtada de plata desde la época vineinal, la region recibié un impacto
casi inmediato. En enero de 1930. la empresa Real del Monte v Pachuca solicito un
tecorte de 140 trabajadores, porincosteabilidad, para tebrero. la solicitud abarcaba
a mas de 700 mineros, y la situacion de emergencia era secundada por las otras
grandes companias de la zona. la compania San Rafael y'Anexas, la Dos Caitos. la
Santa Gertrudts, Atotonitco EI Chico. El deterioro continug freno hasta agosto,
cuando unanueva amenazade despido de 600 hombes &d | el Monte generd
motines ante la solicitud de reinstalacidn de los mi asesinado uno de
q gré un Compromiso
de continuidad en los trabajos *® El cdnsul britanico en\g Ciudad de México men-
i los distritos mineros de plata
e parte de las companias)
ingleses tenian todavia

[ ] surgiendo eventualmente una solucio @hca" >
algunos intereses en esta region, ja de Santa Gerurrudis,

que habia tenido un desempengy e % patte de los anos veinte,

peto que estaba ya en malas ) ara-19 niendo que cerrar las minas

de El Bordo v Santo Tomas h% & apte, esta compania decidio ceder
D r

sus inteteses a la cooperd 1$ya suerte cornio la compania de San

f
Rafael y Anexas u com Nafraveso por una época de anarquia y
que. ¢

o velem trabajadores ocuparon un papel decisivo.
Otra zona devastadajpoy la gp a region mineia de Guanajuato, donde la
>-desd 1xdos de los anos veinte Las cuatro principales

¢iones de impiestos y de salanos La Peregrina, Guanajuato Reduction and
Mines Guanajuato Consolidated, Angushias y EF Cubo o bien cerraron com-
pletamente sus trabajos o bien limitaron sus avances (sustancialmente) Un
corto penndo de esperanza se prendid cuando una seccion perdida de la
vena Madre se reencontid, pero ai exploral pal medio del uso de 1os tala-
dios de punta de diamante se demagsh & que la explotacién seria incosteable %

2N A Caldeién, Efmmpacte pp 116-113

"1 D J Monson al S1 A Henderson de la Foreign Office Véxico, 22 de enero de 193t FO, R65
A864/86A716

Sanego etal Ef Estodo v la muneria - p. 197

M Bernstein Vesican Miming p 171

1y
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1931
1932
1933

1929
1930
1931
1932
1933

1929
1930
1931
1932
1933

0 14 091 3 660 862 0
0 4 308 1035959 3671
0 2824 55 877 338
4) Mina San Antonic, Chihuahua
0 0 0 0
0 17 741 6861 929 0
q 35279 13070970 89 046
2 25255 10822772 87 356
NG
5) Parral, Chi ue%
477 67 661 9 26 §28 988
464 79760 23774 1 148 022
483 87 626 7719446 1 381 607
530 82 447 329 02 1 438 069
249 83 8% 29459 1 499 846
P ., Du 'aggﬁ
75 7>624 52 477
61 st 56 29 955
3 439 % 304 569 23 183
4 214773 68 381
9 @ 219054 71 627
angueo, Michoacan
1 801 947 125 356
2117859 90 304
2012109 125
83 77 607 1 773297 86 310
1V7 92 380 2 180 285 94 120
&) Charcas. sLP
0 67 326 8022412 1914 041
0 59 113 1 630 807 3331370
2 17 640 | 453 846 818243
2 17 863 272613 1 441 745
2 18 104 229 466 1 479 834
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Es interesante observar que, aun en un gigante como la ASARCO, el peso de la
refinacidn de plata era la columna vertebral del negocio de larefinacidn. También
sobre sale la rdpida recuperacidén ocurrida en 1934. Mientras el valor de la produc-
cion se mantuvo entre una cuarta y una tercera parte debajo de 1929 (entre 1930
y 1932, los anos criticos), hacia 1933 logra avanzar méas de 20 por ciento por
encima del nivel de 1929, Este resultado es casi exclusivamente por efecto de la
elevacion del precio de la plata (de 53 centavos de dolar la libra en 1929 ba|o
hasta 27 centavosen 1932, pero serecuperd a 34 7 centavds en 1933 y 48 centavos
en 1934).

S1 tomamos el caso de la Compaiia Real del Monte y(Pachuca, las grandes ten-

denciasson las mismas Fuerte caida de la produce)g l ntre 1929y 1932y
SAREE, | del Monte procurd
: do la actividad en ciertas

répida recuperacion en 1933. A semejanza
dividir las pérdidas en el conjunto de sus trabdjos

minas y elevando la produccion en lasmas ricas. roceso de conjunto aparecia
de la siguiente manera

CRMYP. Produccién@ata. -1 iogramos)

Minas N Dif. (N J%Dt N. Relat
1929 641 044 " 0.55 100
1930 670 693 075 104.84
1931 663 694 3.85 102 00
1932 6 7.15 97.40
1933 4912 2327 90 87

Fuente

el indice de la produccion general no baja del 97 por ciento respecto de
1929, vy la caida de 1934 es compensada ampliamente por !a elevacion del piecio
de la plata a la que ya nos hemos referido. Precisamente en el (ltimo ano
menciondo, la produccion atcanzada en los distritos menos conocidos llega a
representar 23 por ctento del tota! (mientras en 1929 era apenas un 0.5%, porcen-
taje que se eleva sistematicamente al 3 8% en 1931y 7 1% en 1932). ,Qué nos
dicen estas cifias? Esencialmente demuestran una estrategia empresarial de me-
diano plazo capaz de resisti el impacto exteriot en las mejores condiciones para
la compania
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a la movilizacidn obrera encabezada por el presidente Cardenas, por medio de su
aliado cercano: Vicente Lombardo Toledano. Asi, se supone que Cardenas tuvo
como propdsito principal tomar ventaja del aumento del poder obrero en beneficio
de su propio poder Muy poca atencidn, sin embargo, se ha puesto al grado de
paciente organizacion obiera desde la base de los sindicatos, ni a los efectos de los
cambios de vida y condiciones econdmicas de los obreros derivadas de la depre-
sion. En el argumento expuesto aqui, sin embaigo, los prifmercs afos de la crisis
econdmica de los treinta son cruciales para entender ambosdel desmoronamiento
de la CROM vy el crecimiento de demandas obretas a| fin s treinta, lo que
influyd en forma dectsiva al propio Cardenismo
Presentaré algunos hallazgos basadosenlosa

os obreros regis-
X ara el periodo 1927-
1931, en el Archivo General de la Nacion (AGN) en la adde Méxtco.? Los oridenes
precisos y trabajos institucionales detras de-gs ue registra cerca de 8 mil
casos, son algo complicadns, y me refen ¢ ente con mas detalle.’
Informacién relevante acerca del estudio de ; Piimeto, estos con-
flictns alcanzaron nivel federal, tefle] s conflictos laborales
locales y regionales Muchos con n nados Vd sea porgue se
solucmonaton en el centro de t 3 0 los inspectores federales
e §egundo, los conflictos conside-

o azucar refinad ‘e ptras, ag ervicios (telétonos y telégrafos, empresas
guberna opcuantitativamente, los grupos cubtertos en la
muestia ¢®de la Jrca, son al menos tan importantes, sl no

enciatura (que dingi) de Haydeé Villacorta, "Banco de datcs para
r aspectos cualitativos de la fuerza de tiabajo en México, 1927-19317, mimeogiafiada,
AM-Azcapotzalce, 1991 Villacorta computarizé la informacidon del archive usando un programa
llamado 1515, que permite buscar con base en la informacién de la que se forma el bancoe de
datos, como ano. archwvo en agvy, tipo de conflicto, causa directa, sectoy econdomico a que
peitenece y compania

El Departamento del Trabajo funciono dei tiempo del 1égimen maderista hasta 1932 cuando el
Departamento Autdnomao del Trabalo (1DaT) aparecid, palalelo al estableciimento de la Ley Federal
del Trabajo (1931), que dic un incremento a la importancia inshtuciconal de las relaciones labo-
tales, hasia 1940, cuando la Secretana def Trabajo v Prevision Social fue creada

Un caso viene mmmediatamente a la mente. Mientias el Archino de la I7CA incluye justo menos de
80 casos de la Compania Redl del Monte v Pachuca, una visita a los archivas de la compania nos
indica que cientos de casos cubrieron el mismo periodo (no existe guia o estadistica paia pre-
cisar el nimero)
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mas, para la economia mexicana y el desariollo de las organizaciones laborales,
que los sectores dejados fuera *Teicero, el grupo de datos es abruptamente cortado,
esto se asume, por la apaiicion, en 1931, de la Ley Federal del Trabajo, lo que hace
imposible extender este analisis mas alla de 1931, basandonos en el mismo recurso.
Pese a estas advertencias, los indicadores construidos a partir del indice presentan
una clara tendencia hacia mayoies conflictos laborales dentro de la industria mexi-
cana, una tendencia que refleja vanantes e idiosincrasias diversas, segiin se trate de
los diferentes sectores afectados por la crisis,

El origen de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje S

Uno de los primeros efectos concretos a la caida del gen
en mayo de 1911, fue el ascenso de grandes conflictos obrerQs en diyersas regiones
de la Republica Na es casual En el nicleo deto domtnacion esta-

tal se encuentra el grado de control sobre las fueig::trabajo. Tado proceso de

hegemonia estatal pasa por un“convencimiento” de I¢ bajadc
oral>Este p

e una forma
la costumbre

subordinacion en el trabajo. pasa por un pac
legal, escrita, y otra parte, la decisiva,
Cuando las dos dltimas son cuestionad
violencia, la parte escrita habra de rellej ®o. Es posible que el
conflicto se traduzca en menores @ ’ 7% ien que el proceso de
cuestionamiento favorezca reseg d i \ylhmo es el caso del impacto

licenci

las relaciones]aborales heredadas del Porfiriato era manifiesta, Jos medios eran bas-
tante parcos. BY Departamento surge con 12 integrantes (un director, un subdirector,
un oficial, dos inspectares, dos oficiales, un archivista, dos escribientes y dos meti-

o

> Como Jonathan C. Brown esciibio, refinéndose a este periodo “junto con los trabajadores
mineres y lerrocarnieros, los trabajadores petraleros conshituyeron la crema de la clase trabaja-
dora” (Labor and State in the Mexican il Expropration, *Texas Papers on Mexico, escrito niim
90-10, p 4. también disponible en Espanol en Secuencia . ) Esto fue cierto, patticularmente en
lo que concierne a la capacidad de atreer mejoras laborales a su sueite

" Felipe Remolina Roquen, Zvoluctan de las mstituctones y del derecho del trabujo en México, ed
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, México, 1976, pp 13y ss
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torios), con un presupuesto de algo mas de 46 mil pesos al ano " De alguna manera
entre las funciones del recién creado Departamento, asoma la necesidad de las
juntas de conciliacion. El Departamento se planteaba “procurar el arreglo equitativo
en los casos de conflicto entre empresalios v tiabajadores y servir de arbitro en sus
diferencias . *

La caida de Madero v el transito del pais por la marejada revolucionaria se refle-
jaron naturalmente, en fas vicisitudes del Departamento de] Trabajo. En sélo cuatro
anos, éste paso a depender de la Secretaria de Industria, ercio y Trabajo, con
Huerta, y de nuevo a la de Fomento (11 septiembre de 1914) nustiano Carranza
v mds tarde a la de Gobernacidn, también con Carranza, e ro de 1915. Asi
se arriba a la discusion de la nueva norma constit | ad de Querétarc.
en diciembre de 1916 y enero de 1917, cuand ig nueva Carta Magna.

Uno de los temas centrales que surgid a discusionen torng del trabajo en la ciudad

dar sus normas en relacion

)
YO

acion o el presupues-
acia la norma general
L: E% del proyecto presentado
Aal molina-, triunfo la idea de
Qrticulo 123, lo que habria de
eracion indebida de codigos y nor
% promulgadas unas noventa codihca-

n\@J abismales diferenciasentie si, diferencias
de fuerzas paliticas de los estados; desde

sin Yograr consenso acerca de su
por Carranza y los hombres g
facultar a los congresos lo
ocasionar, con el transc
mas”.? En efecto, s6
ciones particular
que recodia

Yentaciones, respectivamente) Otros medianamente activos
hua v el Distiito Federal (con cinco reglamentaciones cada
vy otros pasivos, como Zacatecas, Oaxaca o Aguascalientes, que apenas propu-
steror una norma de trabajo local entre 1917 y 1929."

fbid
* lbid
* fbid . p 33

Asi por efemplo el genetal Salvador Alvarado. cuando esluvo a caigo del gobieino consti-
tuctonalista en Yucatdn, afirmaba ‘Toca a los de abajn hacer las leves, entendido que
mas cuerdos que losde arriba no alacaran sistermatica e irracionalmente a sus opositores, S1No
que los obligardn a humanizarse ' aitado en Felipe Remohna R, Evolucion de las insttucio-
nes , p 40.

ihid |, pp 4349 Estimaciones propias
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las colocaba en el terreno de juiisdiccion federal, como las comunicaciones y el
petroleo Asi, entre 1926 y 1927, se emitieron tres ciiculares orientadas a federalizar
las disposiciones sobre trabajo para cuatro ind ustrias hasicas: fetrocarriles, petidleo,
mineria, ttansportacion maritima y por Ultimo, también la indushia textil. con el
aigumento de que en casos de conflicto, cuando mas de una autoridad reclamaba
iurisdiccidon para mediar en dicho conflicto, se entorpecia la solucién del mismo
En realidad, en todos los casos, pareceria que ante la inestabilidad de la disciplina
lahoral resultaba mdispensable elevar la participacion estatal —v la unificacion de
las 1egias— para la mediacion en les conflictos v lograr | tivacion econdmica
Asi. desde ] 23 de abnl de 1926 Calles informaba ®los\go ores que la Secre-
taria de Industna. Comercio y Trabajo, por medjo mento de Trabajo
existent tre los trabajadores y
patronos de los fetrocarriles; el 10 de marzo de 1 unagircular semejante adiciond
a las industrias minera y petrolera, mjents maizo de ese mismo ano se
incluye a la industria textil El 23 de septle e de 1927, por fin, se expidid un
decreto que formalizé la creacion de las Ju onciliacion y Arbitraje,

con la facultad de“preventr y reso Ctivos e individuales, entre
patronos y obreros” —pero, sob ,son la pg@} necesaiia para hacer cum-
plit sus decisiones’ Es cunosogu a creto fueran personajes cuyos

futuros politicos resultaran a -Calles, Luis N. Moiones, entonces

ervantesToires como primer presidente de la Junta,
licenciado J. de Jesis Castorena ' Este es e orngen

El primer grupo o Junta Especial era competente en malena de hansportes teiiesties, fenocarnles
epartamento de via permanente, taller y equipa) calles, caminas v carteteras El segundo
grupo abarcaba transpol tes terrestres, ferrocarriles (departamento de tratico v transportes), hanvias,
aviacion comercial, cable, correos teléfonos, telégrafo v radio El lercer giupo se encargaria de
conocer sobie 10s ttanspoites marinmos y fluviales asi comn trabajos establecidos en las zonas
federales El cuano grupo —al cual cotesponde la mavor parte de la informacion analizada en el
capitulo—atendia a las industnas exbactnas de minerales minas e hidrocarburos El quinto grupo
atenderia lo conespondiente a la industria teatd v oltas que se asentaran en zonas federales En
1933 se adiciend un Grupo Especial para atender exclussamente a la industna texhl, y hacia 1944
se crearon slete nuevas [untas para tedistribuir el trabajo que, a estas altutas se habia instituciona-
lizado plenamente en el lenguaje de Collier & Collter se habia “incorporado” al nuevo Estado
(Colher & Colher Shaping the pohtical avena ,op et pp 1%y ss)
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La Gran Deptesidn v les conflictos labciales en la mineria

su tratamiento en un contexto tripartita, el que abrio el camino para la gestacion y
eventual aprobacion de la Primera Ley Federal del Trabajo, en 1831

La creciente importancia de las Juntas de Conciliacién al avanzar la década de
los treinta se expresa de manera indirecta en la intensidad de la batalla por acceder
a la representacion sectorial. Como escribe Marjorie R Clark 1especto de las
clicunstancias politicas que rodeaban las decisiones de las juntas a mediados de
los anos veinte;

Es un hecho aceptado que cuando un obrero pettenecia a un sinde

mala suerte de pertenecer al sindicato rival, se le ne
de indemmzacién Si el aceidente ocurria en un esta

Y las diferencias entre estados “obreros™ g SO lgﬁﬁes Al margen de
la parciahdad de las juntas, por ejemp sta 'l%es locales expresa-

ban las diferentes coirelaciones de pensacion porincapaci-
dad total permanente se fija el trabajador afectado en
Colima v Nayarit, el plazo (de resp arial subia a cinco anos de
salario en Tabasco y Yucatan(si enos dos anos de antiguedad)
En Tamaulipas o Vey, a empresa cubria cuatro afios, sin
hacer referenciaa a efal del Trabajo vino a uniformizar estas
disposiciones g na descripcion muy especifica del tipo de

‘ i Nekzas locales y nacionales organizadas se mantuvo
COmo UNa fadie 1o y dificil de ¢rradicar’® Asi por ejemplo, el contiol de la CROM
de la representacion obrera en lasjuntas era una de las razones par las que laenorme
mayoria de los movimienios de prntesta que se planteaban por fuera de la central,
estaban encaminados al fracaso. Al contrario, en el periodo de crisis de la alianza

P Marjone Ruth Clark, La orgomzacidn obrera | p 188

Todbid  p 187

"® Clark 1ecoge un elemplo lustrative. en que el mismo médico properciond, el mismo dia, Lies
certficades diferentes especto de una enfermedad de un mismo trabajader Ln une, se afirma-
ba quese trataha de una enfermedad profesional, en otro, que“podia“serloy en el que presento
la reprresentacién patronel a lajunta, que no podia serlo en [orma alguna A quién creer? Clark
sefidla que en este caso el sindicato logrd establecer su punto al recurrnir a un cerhficado médi-
co de algwen ajeno a la comunidad (Marjorie Rulh Clark, Lo orgamzacian obrera | p 194)
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entie Calles v Morones, un espacio de disputa estratégico era la representacton ante
tas juntas. Por eso resulta significativo gue recién iniciado el gobierno portesgilista
(enemigo jurado del moronismo), decidiera favorecer la representacion de los
llamados “cinco lobitos” (los dirigentes disidentes de la CROM que constituyeiron la
Federacion Sindical deTrabajadores del Distrito Federal en 1929), en la Junta Central
de Conciliacién y Arbitraje.’® Desde luego, ademas de la representacion obrera, el
papel de la mediacion estatal en los conflictos conservaria su cardcter decisorio.®

Algunas caracteristicas del indice de la JFCA o

Jiraleza defensiva de
nimiento de las condi-
ismo tiempo presenta la
es laborales preestablecidas,
podiian ir méas alla de
restaurar lo previamente logrado y nunca o trandose en el reconoci-
miento sindical e incluso en la polit AC

sugiere una simple respu ‘ 3 el capital econémico, prueba ser
solo parcialmente atil. una“economia moral”coma criterio
de la accién politi lidad al tratar de entender las actitudes
obreras al enfr esion. CaImos a este proposito, utilizaremos prin-
cipalmenje mat i %eros, y ala compania minera mas importante

efnie
en ese tiempo en o -l %an Smelting and Refining Company {(ASARCO)—,
S

tarlad
lal co

3 ndc Amg §\\
WO g1upo \ esusYurén (grupo seis), y el propio FidelVelazquez, lider del grupo, que
paso a‘la Junta Federal como auxiliar del gobierno en el grupo cinco (ver Alicia Hernandez
hdvez, “La mecanica cardenista”, tomo 16 de la Histona de la Revolucicn Mexicana, 193440,
olmex, México, 1979, p 124, que cita a Araiza. Car, v Lorenza Villalta, ' Fidel Veldzquez El
lobito nimero uno” en' Zdcalo 21 de junio de 1950
Este papel fundamental se analiza a partii de la figura del inspector federal del trabajo, en el
Capitulo 5
Un aigumento similar ha sido utilizado respecto de los trabajadores agricolas. campesinos de Motelos
de hecho tenian un programa“precapitalista”entre manos, iniciaron una reveolucidn social
“ A este respeclo estamos particularmente en deuda con Adran Banties, por su aplicaciéon de
algunos de estos principios a los mineros sonorenses, ver “Politics, Class and Culture in
Postievolutionary Mexico Cardenismo and Sonora 1929-19407, tesis doctotal -UT Austin, 1991
especitalmente Capitulo 9 ‘Industnal Woikers and Cardemsmo The Sonorenses Mine1s (pp
474-352) Otroimportante senalamiento en. Juan LuisSanego Fnclaves vy minerales en el nonede

Economiay rahajo 8 4
B mInetia mesicana






Marcas Tonatiuh Aguila M

Grafica 3.1
Huelgas reportadas y conflictos (1920-1937) vs. (1927-1931)
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Ha sido sefialado antes q

ue Morones estaba a la cabeza de la

’ cuando él intentd fabticar una imagen

1oy gobierno. Sinembargo, es significativo
retano, los datos oficiales sobre actividades de

cirla produccioén o incluso cerrar). Sin embargo, dentro de
abricas numerosos conflictos tuvieron lugar al mismo tiempo La siguiente tabla
resume los tres sectores piincipales cubiertos por los datos

Manorie Ruth Clatk, La orgaruzacion obrera . p 173 Bany Can, El Mowmmuento obrero v ia
poliica . pp 138166 182-186

Elcasode laindustua textil, aunque impoiante, solamente cubie tresanos (1927-19293 conun
total de 54 conflicths nimero que probablemente subestima el giado de conliontacidn capital-
tiabajo Manuel Revna Munoz porsu paite ha desciilo 150 conflictos en la industria lextit 1928
a 1932 usando penadicos como tuente
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Cuadro 3.1
JECA Conflictos laborales registrados por sector, 1927-1931
1927 1928 1929 1930 1831
Comunicaciones (FFCC) 212 696 066 640 1554
Mineria 34 194 182 275 257
Petréleo 70 227 521 281 287

Conflictos ferrocarrileros N X
C?@ﬁ

La actividad obrera en los tres sectores, y particularmente gn dores
ferrocarrileros, es una manifestacion indirecta de la cr te a d de res-
puesta, a nivel legal, a los agravios confrontados por los trabajadares por las dificiles
condiciones derivadas de la crisis. Una revision tod4 ﬁ imitadadg los archivos de
los trabajadores ferrocarrileros me lleva a una Concntativa rca de una
aproximacion de algunos sindicatos generalmente orga Qﬁ n@a, dentro
de este sector Las extremadamente detalladas ] a departa-

r@ entacion

mento, las descripciones puntuales de las d ates tareas que lostrabajadores de

los distintos puestos supuestamente tenia arly lgsfengiones derivadas del

rompimiento continuo de estas”leyes n nstit %enog una buena pro-

porcion de los casos individuales estia/ Est L&@ﬂempfo entre docenas:
imgroe %e extras... no fue llamado

El garrotero Eduardo Parra,

acubnrelservicio del tren n cha con 57 carros y caboose,

no obstante“la prevengion q 1143 del Contrato del Trabajo”.
ra entre Toluca y Tultenango, entre

El recorrido que cor
CUYOs puertos exi tros, y la tarifa adicional que deberia

e

sido despedidopor haberse rehusado a comer el tipo de comida (que el considerd
de muy mala calidad) que la compania ofrecia a sus trabajadores y decidié ir a
comer a otra parte, Vazquez puso su queja por escrito y fue despedido En este caso
la Junta acordd su reinstalacion y una compensacion de 200 pesos.” Algunas veces
al leer estos expedientes uno tiene la impresion de que los trabajadores eran prisio-
neros de los estrechos limites fijados por estas reglas, incapaces de pensar acerca de

BOAGN, IFCA, caja 300, exp 7, 27 de agosto de 1932
¥ AGN, IICA, exp 931/1739
* o itd
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mas amplios asuntos politicos. Hacia el inicio de los anos treinta la depresion los
forzé a hacerlo No es sorprendente que el largo y complejo proceso de unificacion
del sindicato ferrocarnlero culminara precisamente en 1933, cuando la crisis cedia
y seiniciaba un curso de luchas mas ofensivas por el conjunto del movimiento obrero.
En realidad, la cuestion que aqui queremos destacar, es el papel estratégico que
este tipo de enfrentamientos aparentemente intrascendentes o ‘menores”, con
frecuencia por medio de las Juntas v muchas otras ocasiones al margen de las mismas.
tuvieron en el futuro ascenso.

Contflictos petroleros

En contraste, respecto de los trabajadores pe
tipo de conflictos al mismo tiempo los asotia
del campo peticlero de “Los Naranjos”,

encia Tomemos el caso
onde a la simple sugerencia

errera, de la Compania
pletamente el asunto, la
as palabias de . Arreola, ]efe

%ndumdmgdoa gerente'“..con
n 29

Petrolera “E] Agula”. Aunque
amenaza parece haber sido
del"Campo Revolucionario”

ptimero total de conflictos, excepto 1929,
ado, un hecho significativo que refleja los
0s de oiigen salarial, generalmente bajo 3 por
orefento en 1931 Esta situacion puede ser explicada
a en los precios que tuvo lugar durante esos anos,*
do ‘\- 80 aben causado una alza de lossalatios reales de aquellos
\\ ecieron en sus pueslos, al menos durante los anos ciiticos

332, cuando deflacion de los precios internos fue mayor Esto pudo suceder
Igunos casos incluso considerando un declive en los salanos nominales, pero
alisis minucioso de los salalios reales durante la depresion mexicana es todas ia
necesarto en paite debido ala falta de indices de precios confiables que pudieran
ser agtegados a la lista existente de salalios nomtnales en por lo menos un ndmeto
de contratos *' La segunda y mas importante razon para el limitado nimero de conflic-
tos salariales, es la dificultad a la que se enfrentaron los trabajadares, tratar de mejoiar

AGN, Irea, caa - 23316 e 2

El indice de precios industiiales s1 se consicdera 1929=100 se redujo a 73 5en 1931 v no
alcanzd el nivel de 1929 sino hasta 1936

L'na aprosimacion a las tendencias del salain en el sector minere se oflrece en ¢l Capitulo
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Grafica 3.2
JFCA. Conflictos mineros registrados, [927-1931
300
200 A
1 < Mineria
100 -
0 @ Afos

— AN B | — T T Y
1926 1927 1928 1929 IQBMBI @%

De los 942 conflictos registrad or. agg} las mas grandes comparnias
S0

representan 34 por ciento del 2 con sus filiales en Chihuahua,
go, representaron mas de la mitad

Aguascalientes, San Luis }, :
de éstas (19% de 5 flidtos rosy El analisis de estos archivos mostraria
i de laNpdustria —en forma indirecta— la vanedad de los
\\ i

s

Este punto esta bien aclarado en el caso de los mineros de Sonora, en Bantjes A 1991 Sonota
es un clato elempio dada la coexisiencia de la poderesa Cananea, y cientos de grupos depen-
dientes, de mineros independientes y pequefos negoctos Paia otras regiones mineras del pais
ver el imporlante estudio de Saniego etal 1988 Un buen estudio de caso del Distrito de Nueva
Rosita, en Coahuta por Luis Reygadas Proceso de habapo y accion obrera {listona sindical de
los muneros de Nuera Rosita, INHA 1988 En cuanto a la simihtud de la vida de arlesanos v
minercos en Hidalgo ver Viciona Novelo v Augnsto Utteaga La indushia en los maguevales
Tiabayo v sindicauos en Quudad Sahagdn Nueva Imagen México 1979
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La Gran Depresidn y los conflictos laborales en la mineria

durante la depresion puede ser consultada en Sariego, et al. (1988),* pero la histo-
ria es todavia incompleta, respecto del grado de sufrimiento involucrado con €l
cierre de clentos de minas * Por ejemplo, los intereses mineros de la ASARCO, como
fueron presentados en el Libro de bolsitlo sobre fas muinas mexicanas en 1926,
consistieron en lassiguientes empresas American Smelting and Refining Company
( plantas en Asientos, Aguascalientes, Chihuahua, Los Lamentos, Parral, Santa
Eulaha, Sierra Mojada, Agangueo, Charcas, Dolores, Matehuala San Bartolo, Aurora,
Agujita, Cedral, ngueras, Jimulco, Esmeralda, Guanacevi, Mapimi. Oj d

margo), Mexi-
nas, Cia, Minera

Potosi & RioVerde Railway Co., Compania Minera La Loteia
can Lead Co., y Mineral Railway Co., Compania Carbanifera de !

to fue sacudido por la depresidn, reduciendo sus opera 85 a ap adamente
la mitad y en algunos casos a un tercio de sus a emp l[ares

La crisis alcanzo a todos, grandes y pequ mos el egociacion
Minera San Rafael y Anexas,' que opergb e H@@o, produciendo
plata. Esta mina mexicana (lugar 2| en téxmj @%@roducc;én en 1910,

con administracion estadoumdense soun ¢ al de 196 de sus 800
trabajadotes, en septiembre d 5) cerc ung Cuarta parte de su fuerza
de trabajo total El analisis guiente division general de

los trabajadores en la mina

&

% Este trakao in uy estigaciOnRS roalizadas a partir de diarios y otros recursos publicados
como tos icos obrreros y Aioas onlanies, ambos usados en el trabajo de A Cérdovay ] M
Calderdn, anteriormente citado

¥ VerMarvin D nstein (The Mexican Miming Industry, 1890-1950, New York, 1964), Bantjes
indica que 559 minas de un total de 879 companias en el pais cerraron durante la depresion
Casos individuales, no sorprende, un par de docenas son mencionadas en Saviego,
etal , (1988, pp 212-213) generalmente llevaron a cabo una reduccion de personal y activida-
des, en lugar de cerrar completamente Entre esas [irmas podemos encontrar Compaiifa
Real del Monte Compania Minera San Rafael y Aneaas, Compaiia de Inversiones El Oro, La
Empresa Guadalupe de lus Reyes, La Purisima, Mina Amparo, Los Jiménez. El Boleo, Minera
Mazapil, Piedra Bola, ademas de las gigantes mejor conocidas, como ASARCO y Cananea,
que redujeren su aclividad al minimo

¥ PaulVan deMelde Hondbook of Mexican Mines, Diectono de Minas, Méxjco, 1926, pp 194 y ss

S AGN, JFCA, caja 12, 64532, exp 9
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Cuadro 3.2
Negociacién Minera San Rafael y Anexas. Despidos, 1932
Nimero de rabajadores  Despidos propuesios %
Interior {mina) 564 109 19.3
Exterior {(mina) 12 12 100.0
Talleres(elec. mec.) 84 46 54.7
“Hacienda de beneficio” 112 29 25.8

Total 779 NG 253

. . < .
El caso de esta mina relativamente grande es bastante UX lase de conflictos
a

laborales a que las companias se enfrentaban, f sus costos laborales
imadamente entre tres

cuartos y la mitad),*® imposibilitadas para cerra thas completamente con la
esperanza de un futuro incremento el p ) erales. Las escalas salariales
de esta mina son también un buen pardmietio de las gorias generales de los
trabajadores y su proporcién en el total \Re)los 1 res candidatos a ser
despedidos, los salarios por grupo jal fueron | ientes.
<
Negociacion Minera-Saii Anexa upos salariales tipicos, 1932

Salarios &MQ&O/E}S {@@ﬁ) Compensacién {3mo ) (%)
150a 190 S ()o87.4 10,250.00 24.2

200 a 3.00 73 37.4 14.530.00
3.25 a 3@ 13.5 13,530.00 320
6.66 a 3.1 3.920.00 92

100 100

sﬂua@% muy comun para la industria en su conjunto, como se vera
ente capitifo con mayor precision. los mineros que ganaban 15 a ires

3505 al dia, represeniaban casi 75 por ciento del total, mientras que sélo 3 por
ciemto tenia los salanas mas altos como los capataces, administradores y contratistas,
con cerca de 20 por ciento de escala media y trabajadores altamente calificados *
Lalista completa de 772 trabajadoies en esta mina permite calculai otro"dato socio-

= En 1920, pol tomar un caso, el gerente general de la San Rafael v Anexas Frederck MacCov
reporla a la Direccion Administiativa. 13 2941 62 pesos pagados como salatios (Mayas ) contra
S19 087 29 de costos totales que es arnba del 69 por ciento usado en salailes Para 1928 1a
situaciin no habia cambiado mucho, los salanos representaban 64.8 por ciento de los costos
(Negociaadn Minera San Ratael y Anexas, SA Informes Anucales de 1920y 1928, pp 13 v 16)

¥ Este tema sata discundo detemdamente en el Capitulo 4 basado principalmente en {os aichi-
vosde la Compania Real del Monte
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La mavoria de los trabajadores que prestan servicios en esta mina no
son [estan] conformes con el precedimiente que usa el Dr Estrada, tanto
con los presuntes siliceses que se ven en la necesidad de solicitar
suexamen, cemo los lesionados [ . ] entre los primeros hay quienes han
prestado sus servicios por anos [ ] ¥ hasta a simple vista puede apre-
clarse que estdn cascados [ ] y les han negado el debido examen,
diciendoles que, ¢ tienen tuberculosis o tienen una simple grnpa "

Los abogados v los doctores de las companias siempre p aron evitar cualquier
responsabilidad con enfermedades relacionadas co cgcurando hacerla

pasar por tuberculosis (no incluida como enfer dral) como la causa

“no podemos compiender en qué consis to de estos trabajadores” (va
que) ‘siempre que han sufrido acciden . ido debidamente” *

La actitud dominante hacia el manejo i los accidentes de la
industria, siempre se relaciong co 5 AS entarios reveladores de
Administrador General de la vy Pachuca (CRMyP) a sus

centrales en Boston, que sers ! %J
<
as ¢ %nmzaciones poi la silicosis
. P hes meses no hemos temido fallos

a ederal de! Trabajo, pero estamos
%ios en la Junta Local de una taiifa de
ue las decisiones de la Junta Federal invaria-
\ el limite de 918 dias de pago, hemos ttatado

Ye demorar todo ko poesible en la Junta Local de
nces hacer compromises arreglados ™

o
m

4 no puede ser desctita con mavor precision. Se trata de reducir los costos
omo diera lugar El asunto de la enfermedad de los mineros esta totalmente au-
sente. La idea es reducir los 15 mil pesos mensuales a una cantidad inferior, como se
trata de encontrar mejores proveedores de cualquier materia prima o reduch los

‘tOAGN, IFCA caja 240, exp 919 (1931) carta del 8 de mayo de 1931 al C Inspector Federal del
Trabajo, C Severc Zapata

© {brd Supernntendente al [nspector General del Trabajo |8 de mayo de 1931

H Kuryla a CF Moore, Vicepresidente de Us Smelling and Refining Company, Pachuca 20 de

o de 1932 Archive Histdrico de la Compania Real del Monte y Pachuca {AHCRMYP), fondo

Norteamericano seccion Direccion General ramo Archivo Especial de la Diveccion, serie Cues-

liones Laborales caja 4, exp a/n
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La Gran Depresién v los conflictos laborales en la mineria

desperdicios en la bodega. Es interesante también hacer notar que la ad ministra-
cton de la compania prefiere tratar con las autornidades del trabajo locales que con
las federales, quienes consistentemente han aplicado la maxima pena a la empresa
por indemnizacion en enfermedades laborales, en este caso lasilicosis. En cambio,
el uso de tacticas legales dilatorias, aplicadas en el 4mbito local, con la fuerza
politica regional de la empresa detrds, permitian “arreglos” fuera de la norma de los
918 dias de sueldo para el enfermo |[mpecable [Ogical Entretanto, comoe contesta-
ban mineros de Guanajuato fotografitados a principios de siglo mientras pasaba re-
vista médica: *;De qué muno su padre?”, preguntaban los médicos “De ue voy a

exicana
201 casos.

ciento en 1932, durante los peores anos de la depresid norme porcenta-
je de mineros desempteados. 50 pot ciento de acuerdd O, 0 por ciento
en las estimaciones de Bernstein). Para 194
ciento.” Enfocandonos en las enfermeda a enfermedad
minera, la silicosis, acumulaba mas de 3 les reportados de
1937 a 1940.% Segin la Memoria de 1a S i A Q) 2 1942, el porcentaje

1939, el 85.8 por ciento en

1940 y solo desciende al arecer por una epidemia de

paludismo (que alcanzé 1 gurel ano). ¥

De hecho, es pos ar fectos de ta crsis en la mayoria
de las negociacione cion del grado de peligrosidad de las ta-
reas, tanto pg &j0 en menor tiempo, como por la reduc-
cion de los gastg segridad. Por ejemplo, de nuevo en Zacatecas,
encontramose o de la Compania de Inversiones El Oro acerca
de los pro o en la explotacién de la mma.

Es probable que en el luluro se resuelva el cuele del mo vertical hasta
ese mvel So, [ ] pero nuenfras el valor de la plata sea bajo, sclo costea
hacer ef o inchnado y los citados pozos de via para la explotacion [ ]

# ) Chavez Morado, Las rmnas de Guaneyuato, introduccién.

B Anuano Estadistico de la Repiblica Mexicana, DGE, México, 1942, p. 501, Jos caiculos son mios
En 1932, arnba del8 900 acidentes fueron reportados, de los que 11 mil fueren de mineros

Y Anuaro Estadiskico, op at, p 550

i Memona de labores, Secrelatia del Trabajo y Prevision Social, sepuiembre de 1942, agosto de
1913 México. 1944, p 228
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Respecto a las obras de exploracidn en San Amador ~continda el 1eporte—
saolamente se trabaja ahora en tres cruceros [ .1 los tres muy poco
colfados #

Mimetismo laboral

En el marco de la peligrosidad de la industria, y a pesar de que resulta un tanto
aventurado, se puede establecer un vinculo entre la forma fisica del ambiente laboral
y la transformacion de los propios rasgos tipicos del traba) inero. De la misma
manera en que se puede asociar la piel de un trabajado {cipa "tipico”con un
tono*blanco como papel”, las manos de un minero mo de piedra”(a
diferencia de un campesino, o un cirujano, llegan a tener una
fuerza importante en sus manos, las manos ineras en aquella época pier
den flexibilidad). También opera, sin ausencia de sol en la vida
cotidiana del minero que entraba a la mig
atardecer. El doctor Erasmo Gonzalez Ancira

des de los mineros en México, rec 5U p
vida cotidiana de los mineros: *..\
tros tambaleantes que salian
protegerse delaluz [...] muc

la tierr las manos en los ojos pala
teni pulmones tapados de oro v plata

rpetismo forzado entre hombre y piedra,
ciben polvo de silice (o de carbon, que
se asocia con el saturnismo, elcétera) e

espiratonas “sana Qs dvlores constantes en el pecho y en el dorso, el

Q\‘; losis, hermana gemela de la enfermedad, la pérdi-
-k\) "y la muerte. El suspender el contacto con los polvos

sla oportunidad de trabajar en la superficie —concesién co-

en las companias con suficientes trabajos exteriores, aungue siempre inferio-
res efl oportunidades de empleo que los del interioi-, era apenas una extension de
la agonia para muchos mineros.

Repotte del ingeniero Edmundo Villafana, "La Noiia”, Sombrerete, Zacatecas, en Baletin
Minero, 1 xxalh. ndm i, juhode 1932 p 29

Frasmo Gonzalez Ancira, "La silicosis en México' en Rewmsta del Trabajo. DAT. vol v, nim 17
jlio de 1939, p 78

Amadeo Betancourt, "De las enfe: medades especificas de la industria minera y metaldrgica”,
en Reuwsta del Trabajo, 1 11 niim.13. febrero de 1939 pp 71-80.

30
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propio descuido v su falta de obediencia a las é1denes que recibio”.™ Esta era la
actitud general de la administracién durante este periodo. L R. Jenkins, el hombre
tesponsable det Departamento de Seguridad durante los anos veinte en La Real del
Monte, considerando que cerca de un teicio de los accidentes fatales tuvieron que
vet con“la estuptdez” o descuido de los obreros.® Eventualmente, respecto al caso
ptevio, la viuda obtuvo $919.00 como indemnizacion. Sin embargo en la mayoria
de los casos llevados a ta Junta Federal por los trabajadores fueren tan escandalosos,
que en cerca de 80 por ciento de ellos {de acuerde a la muestta) las decisicnes de la
Junta mvolucraron algun tipo de page, generalmente un i¢n de lo exigido
Otia estrategia comun de los abogadoes en [o coicer s beneficios por
5 tro miembro de la
estrategia era general-
go por meses o incluso

anos, porque el mmnero tipico no se casah te, dejando a su companera
e hijos sin papeles legales. Fsta sttuacto it viudas tenian que exigir
su derecho y"probarle” solicitando la pre procesc que también
implicaba tiempo y gastos (precisd trés personal y social)
Otro aspecto que puede ser obse agie tipo de conflictos registra-
dos eralainhabilidad de las u e en menorgrado, hombres)
paia firmarsu nombre ¢ ; osiones de la Junta. Muy a menudo

las viudas“firmaban’c
Los accident ; stalaciones de la ASARCO, que en 1927
i nal de seguridad. Dos anos mas tarde el

boletin d ni da)yse quejo porsu ineficacia:
n éésos tos directores de la segundad buscando
\ gvitar accidentes v s6lo encuentran como premio
; : \\ dios las maledicencias de individuos que se cobyjan
obte v sufiido trabajador

ese a todos tos esfuerzos | “cada dia tenemos que lamentar un accidente”, un
editorial contindia Lo que realmente parece herir, sin embargo, era el asuntc econd-

AGN JreA caja 214 esp 931/207

ACCRMYP I, Secaion derelaciones laborales, cajal 19211933, Las Cajas, Reporie num 3 20 de
agosio de 192]

La Camparia, O:gano de! Cormué Central de Srgundad {notese la apariencia “revolucionana ™),
Villa Escobedo, 18 de mayo de 1929 num 14 en aGh JFCa exp. 929/1453, donde el abogado de
la cnmpania presento el boletin como prueba de interés genuino de la compania en la segur-
dad de sus trabajadores
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informe, gue estima que hubo 8 749 trabajadores laborando al dia en promedio en la
Real del Monte, resulta que 2.2 por ciento de ellos sufria algin tipo de accidente af
mes mientras gue la probabilidad de morir accidentado se elevaba al 0.6 por ciento
durante el ano. Ambas probabilidades se elevan considerablemente si se toma en
cuenta la antigliedad del trabajador.

Por eso no sorprende que en las entrevistas realizadas por el autor a obreros de
edad mayor de la Real del Monte, a pesar de que su trabajo en la compania correspon-
dio a décadas posteriores (digamos entre los tretnta y 1os sesenta), algunos de los
recuerdos mas vividos corresponden a accidentes mas o me graves sufridos en
lamina Porejemplo, el minero Benigno Cordero Brito m tor, no sin cierto
orgullo, el casco ieparado con el que habia logiad gersgen una ocasion en

] proximadamente 12
metros. mientras reparaba unaseccion del adéme i on Benigno saco cuatio
costillas rotas y la fisura de dos vértebr: Ja mina unas semanas mas
tarde Elcaso de la famtlia de este minek articularmente grave, pues su abuelo

la clinica minera %

Durante los anos de la depresi ¢ %n los lugailes mas apartados
los mineros no tenian otra ma camiéla desgracia de algin accidente,
que laintervencion de la @ ) 30 Los mtneros procuraban entablar
Megociactones 3 ~\\- la mediacidn de los Inspectores
del Departamefifo del for o es el del inspector Federal Juan Best

(quien vigilaba ina amplj Slogestados de Durango y Sinaloa) Best procura-

iduales. En un viaje de agosto de 1930, el minero
andelaria Company, acepta la cantidad de $56.66

, esto es,"que laimpresion digital que antecede corresponde
akpulgar derecho de Felipe Mercade™. El miserable pago por un miembro perdido
muestra el ipo de condiciones a que estaban sujetos 1os mineros Al mismo ttempo,
esta “indemnizacion” en el lugar de trabajo era posiblemente la Gnica alternativa
individual para un minero analfabeta a dias de viaje de distancia de la sede de la
Junta Local de Coneiliacion correspondrente.™

Entrevista det autor con Berugno Cordero Brnito, Pachuca Hidalgo, 30y 31 de agosto de 1995
b Ao, DT, caja 1890, exp 60, 1 de agosto de 1930
> El papel de los inspectores federales del iabajo durante los treinta es discutido en el Capitulo 5
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La Gran Depresion y los conflictos laborales en la minetia

Los muneros despedidos, generalmente continuaban trabajando por su cuenta,
con o sin permiso formal de los duenaos de las minas, actuando como gambusinosy
buscones, cominmente vendiendo mineral a las companias en las que trabajaban
(y probablemente contnibuyendo a la baja en los precios).** Como Leonardo Vega,
extrabajador de la Carmen Guanajuato Gold Mine, quien murid en un accidente
dentro de la mina en la que habia dejado de trabajar formalmente desde agosto de
1926, pero"magnanimamente’—en palabras del abogado de la compania- se permitia
alos mineros trabajar como buscones. Vega fue practicamente cubierto por un chorrea-

ica detras de
ra“inconcebible”

cuenta, sin permiso de las companias y salieron adelanteo
este comportamiento era que, como en el caso de la tierr
un desperdicio irracional, dejarla sin explotat.

duenos, del cierre de la mina, escribieras: ™

1. Considerando g I 55 ha Qy%ge Chihuahua es la
mineria y que sirf ésta n postble | estos,
- Consideranco sin esfar

0
nm el fuerte de la industria

),

VL. nsiderando que hay una ley y que es la que ha venido formando
el proceso de los pueblos y que a los antepasados, a los pasados, a
nosolros y o los venideros los gobernd, nos gobierna y nos gobernara
Y esd ley Suprema nos da un derecho y es €l derecho a la vida, y

qué comer

=t Banfies, A 1991, op il puntualiza sobie el rechaze de estos grupos de mineros independien-
tes a los derechos de piopiedad de las companias, actuando racicalmente por su cuenta

8 Maria Juana, Juha Natividad, Ciescencio, Maiia de Jests, José de Jests, Maria Soledad y Maria
Felipa

B AGNITCA, caja 240, eap 928
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vill Considerando que estando el derecho de vivir por sobre todos los
derechos, nosotros como padres y como esposos No permitnemos
que nuesttas familias perezcan de hambre { ) *

El doecumento continia en un tono similar por dos paginas mds, insistiendo en la
naturaleza“moral”de sus argumentos sobre las estadisticas en el precio del carbén o
la falta de demanda. Después de intensas negociaciones, que se llevaron a cabo de
finales de mayo, hasta mediados de septiembre de 1932, que los trabajadores
cedieron. Un corte de 250 hambres (en lugar del cier de la mina). fue
aceptado * Sin embargo, la situacidn nacional pronto cat e alguna forma,
6 los trabajadores

negociacion estaba establecida, debido a la recu idyecondmicay a los cam-
bios politicos y sociales que trajo la lleg 0 de Cardenas.
La carta de tos mineros de la Potosi plicita ese rasgo distinti-

d (]
\-ﬁ'. de forma e
vo de o que puede llamarse la economia det su percepcion sobre
d oy @

el derecho al trabajo en las minas inculo-entre ‘ bienestar social de la
comunidad (el Estado aparece ¥ margi% famitia ocupa el centro de
ta atencion). En el razonami ' er areegn los salarios. Tampoco los

sindicatos (a pesar de que la pe ) frupacion filo-sindical). Aparece,
ha%o olmando el proceso de los pueblos

n0s0t10s v a las venideros los gobernd,
I on de estas"leyes” no escritas, dictadas

crisis, generaron algunos de los ejemplos

y que a los ante
nos gobierna y nos gob
porla costumbrenpor efec

CRNES
in ]ting Company ubicadas en Qaxaca, se opusieron, en
&: e todas las operaciones, solicitado por el sindicato como
on hatia la compania La Texas Mining tenia un poderoso aliado contra el sin-
to entre estos "buscones”. quienes por la naturaleza de los depositos en la zona
no podian trabajar las minas de manera sistemdtica, sino precisamente bajo el anti-
guo sistema de cuadrillas independientes La compania preferia pagar a los"busco-
nes en funcion del mineral obtenido, que de acueirdo a un salatio con prestaciones
fiias Ante este conflicto de intereses los“buscones 'no dialogaron mucho, sino que

(1

OAGN, IFCA, Caie 310 exp 30

© Los despidos no fueron €l ameo problema, los tabajadores tuvieron que aceptar una reduccion
en las loras de trabalo a sélo tres al dia. y una reduccién de 10 por ciento en el salario

La frase por la que el presidente de Estados Unidos Hoover fue muy cribicado en el caso de
México se hizo realidad
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En el caso de los mineros, el salario real se incrementa y nuevos contratos colecti-
vos fueron aceptados en las principales companias, incluyendo ASARCO, demos-
trando el nuevo poder sindical, como serd estudiado en el proximo capitulo. Asi por
gjemnplo. M K. Campbell, director general de minas de El Tajo, en Rosario, Sinaloa,
protesta ante el Consulado Americano por la presencia de"un Enrique Chavez”. de-
legado del SNAIMSRM, quien “se encuentia ahora en Rosario con el propédsito de obte-
ner un nuevo contrato similar al que ha sido aprobado en la mayoria de las otras
companias mineias de la Republica™™ Segun Campbell Chombres como Chéavez
eran respaldados por el gobierno de Cardenas, y estaban”llevando a cabo el famoso
Plan Sexenal”.”® La compafia aceptd una buena garte eticiones de los
ttabajadores {(aumento en pagos, pago por los domj 5 s de vacaciones,
ra), pero la econo-
mia estaba mucho mejor con la recuperacion del px 2 105 metales y las compa-
nias no podian darse el lujo de ariesga
palabras de Campbell, ellos decidieron“@
a salir del negocio. ellos*le pasalian el negdy

.en caso de ser forzados
icato-y lesdejarian el

tiabajo en una forma de coopeiati la Russig ™
nueva atmosfera en las relaciorn %‘abajo ctor minere de mediados
de los anos tieita K %

Pese a que en términos geeydles Nami tuvo su caracter estiatégico en
la segunda mitad de logtrgl dustitales se incorporaion mas

sienipre sujeto
muchos produc

publicaciones que con mayor dedicaciéon lanzaron dardos contra los
erzos cooperativos estaba £! Economista (Organo del Instituto de Estudios Eco-
o5y Sociales. de filiacién teligiosa v propatronal). Un ejemplo de estos ataques
contra ¢l movimiento cooperativo es el articulo conba la administracidn obrera de
ia mna El Rincon a 80 kildmetros de Toluca, Estado de México 7 En este articulo el

MK, Campbell Director General de Ainas del Tejo a Charles H Deny, Consulado Noiteame-
ncano en Mazallan 9 de febreio de 1935 SDR, M1370 812 63786

ind  Campbell a Derny, 25 de febrero de 1935

it - Campbell 2 Derry 27 de febiero de 1935

CarlosWalterio Sterinman, “La admimstiacion obrera de una mina’, en Ef Econorusia, | de mavo
de 1910, pp 30-38

B mingiia mesicand
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La Gran Depresicn y los conflictos laborales en la mineria

autor, un ingenieto que trabajaba para la anterior propietana, la Lane Rincén Mining
Company, describe el intento de administracion cooperativa como un “desastre”,
ejemplificado en un ingreso de unos 11 mil pesos a la semana contra una raya de
23 mil Las causasserian multiples: deficiencias técnicas, corvupcidn, costos labo-
rales excesivos y hasta cierto egoismo sindical extremo. ElsenorWalterio Steinman
informa que, mientras la compania sugeria que se explorara hacia el sur, [a nueva
administracion lo estaria haciendo hacia el norte, con perforaciones que no han
traido resultado alguno. Uno de los encargados de estudiar las muesttas era ahora
el antiguo mozo de la oficina de ensayes. Peor alin, se queja Steinman, ‘&l gerente
actual de la mina es el senor Eleazar Santin, antes relojero defe c; el
secretario del Sindicato es un seior Roberto Mendieta, queera a aqui-
nasde coser Singer [...] mientras el superintendente de la ae & eandro
Vdzquez, quien hasta ahora no sabe leer ni escribir” ™
En cuanto a la corrupeién, el autor afirma que unp-de los lide

en su casa ocho radios y trece planchas eléctricas”, @
casas de los antiguos empleados han desaparecido (u
acumular planchas eléctricas .. ;para planchai sos
otra paite, entre las peores fugas se encuefty
paralos contiatistas, quienes obtienen 12
resullados, en tanto que abusan de [a di
normastécnicas; en fin, el caso extre
cién, quten se habrian negado a ass
estaba stndicalizado y"su ¢
hasta las cuatto de la tarde

sindicales“tiene
lras que [Gs muebles de las

les" sin cumplir las
édico de la negocia-

va a trabajar desde las nueve
ra que lo anterior habia sido
dida, ergo sospechosa), parece
con mulhples dificultades.™

Jde los al.&‘;
o este a lo ha mostrado, fueron testigos de una mtensa
maovilizacion ghrera, aunque no en la forma convencional de huelgas abiertas o
demostractonesplblicas. Por el contyario, mientras se enfrentaban a la agresion del
capital encondicionesde traba)o, los trabajadores parece ser que reflexionaron mas
sobre temas politicos e ideoldgicos, provocados por el desempleoy apuros econdmi-
cos Los conflictos mismos fueron una forma de resaltar algunos de los temas que

4

" dbid p 36

T id  p 37

S En el Capitulo 5 puede encantiarse un poco mas sobre la politica en favor de la creacion de
cooperativas mineras impulsada desde el gobreing
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alectaban la vida de los mineros, como la peligrosidad y la influencia del ambiente
fisico en su propia apariencia y comportamtento Poco liempo mas tarde, la situacidn
cambid dramaticamente debido a la rapida recuperacién econdmica iniciada en
1933, que permitid a los trabajadores crear un frente unificado y marchar en la per
secucién de sus proplos intereses, durante la segunda parte de los anos treinta El
“pacto social del trabajo”ayudé a dar forma a la experiencia del frabajo en México
hasta los ochenta y noventa, cuando una nueva crisis recuirente de (ncluso mayor
proporcidén que la de los treinta lo ha derrumbado, sin habergcreado todavia ningiin
substituto. Horas de trabajo, beneficios en salud, salanos nismos de contrata-
cion, entre otros temas, empezaron a ser parte de fas el iarias de trabajo

entre mineros y companias, tema que serd desar 'oI iente capitulo.
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nacional sindical en un plazo inmediatamente posterior al impacto mas brutal de la
Crisis.

Resultaria ingenuo, sin embargo, identificar el establecimiento del sindicato minero
nacional comao un producto, exclusivamente, de la piesién desde abajo de los trabaja-
dores mineros en sus luchas particulares, especialmente si se toma en cuenta el
calacterlocalista y el ipo de"economia moral"que caracteriza al sector? En realidad,
la explicacién deliédpido proceso de organizacién nacional de los mineios y metalur
gices debe incluir también otros factores. Poruna parte, l&disposicion del gobierno

después de la debacle de la cCrOVien 1928, por otracel i
nadores por conservar una cuota de poder regional

autoridades locales (sea sustituyendo
operando al maigen de disposiciones
las politicas fiscales o laborales) Asi, tar
gobierno federal y los gobern
cia de un sindicato nactonal
contrapeso frente a la inme

olitico) funcionaria como

las grandes compahias mine-
ras de origen extranjer S §ercibian incluso un beneficio
econdmico en la sindi egalidad de un sindicato estable
“con quién tratgr n edaanarquia de un grupo disperso de trabaija-
dores. Es esta(@xtiana inacy tereses la que permite explicar el éxilo
acelerada de lajniciat formacidn del Sindicato Industrial de Tra-
bajadopesMinero irgi imilares de la Repliblica Mextcana (SITMMSRM)

s ilnmos de las rebeliones de trabajadores en el siglo ¥x en Inglate-
r desencadenante Uitimo era la violacidn de la costumbre 1especto de
les {(comao el precio de] trigo o la elevacion de los impuestos, ver The
moral economy of the Enghsh Crowd in the Eighteenth Centuy”, FPast and Present, nam 50,
§71, pp 76-136 James C Scott ha aplicado creativarnente el concepto en sus analisis sobre las
formas de resistencia campesina en Asia (The moraf economy of the peasant, Rebellion and
subsistence in Suoutheast Asia New Haven Yale 1976 v Weapons ot the weak Evervdav forms of
peasant resistance. New Haven, Yale 1985) Por dltimo en el mismo sentida se puede infern la
validez de una economia moral de los mineros, intimamente ligada al cardcter semiartesanal
de muchas de las acupaciones y sus valores tradicionales, como ha sostenido Adrian Banijes
("Politics, class and culture, 7, op at. pp. 194-499), en parte siguiendo a Scott y a Banington
Moore Jr, Injustice The social basis of oedhence and rec ol, New York, 1978
Ver. Alan Kmight Mexsicointhe i930s  Cambridge University Press, "Cardemsmo- lalopy or
Adnan Bantjes Politics Class and Culture * op cit- Marjorie Ruth Clark  La orgamizacion
abrera en Wévco FRA Meéxico, 1981 [1934], pp 53121
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Si bienes cierto que hubo alzas nominales de consideracion, el ascenso del ritmo
inflacionario contrajo su poder de compra a partir de 1939.

Por otra parte, debido a la tendencia hacia la baja de los precios de muchos
ingredientes de la canasta bésica durante la crisis (sobre todo 1931-1933, aunque
existid una ligera tendencia deflacionaria de los precios a lo largo de los afios veinte)
puede afirmarse que los salarios reales de aquéllos que mantuvieron sus puestos de
trabajo, conservaron su poder de compra tradicional durante la Gran Depresion,
pese incluso a ciertas reducciones nominales. Algunas medicionesy aproximaciones
que se presentan en este ensayo sugieren un estancamie en las percepciones

sector minero. Esto no excluye que al final de dégad eral de salarios no
se hubiese incrementado —como en efecto g 4 la elevacion general
en el nivel de ocupacidn.

En suma, mds trabajadores asalariados 50 Menos o mismo, compta-
ton mas. El final de la Gran Depresidy México coincidid con un proceso de
ascenso de la organizacion sindical a escal & ' oeeso favorecido desde el

icas regionales. El viraje

rtir de la recuperacion del
e% y el crecimiento econdmico,
itratos colectivos de trabajo progresr-

esexistentes. La atmosfera de crecimiento
u\ss fial oclosay mercados crecientes permi-

gobierno federal y visto con interés i
en las condiciones econémic@
precio de la plata, mas propigj a
favorecieron asimismo et est

economicoy la
tieron una rec
dical y condiciones contractuates relativa-
aautoridad sesgada en favor del trabajo, consti-
adiro para los trabajadores, incluido el sector minero.
lentro de esta lista no deberia incluirse el alza indivi-

beneficios crecientes, generaron un mercado interno relativamente mas ampiio,
qucaracteriz() la industrializacion de sesgo nacionalista del Cardenismovy el periodo
que siguid a la Segunda Guerra Mundial, es decir, el periodo que se conoce en la
literatura como de industrializacidn por sustitucion de importaciones.”

= leftrey Bortz, Los solanos indusinaies . op. it , pp 240-242 Escribe."En 1939, el salaho semanal
medio de! sector manufacturero ascendio a 28 44 pesos (de 1939) Al final de la guerra, en 1946,
dicho salano habia bajado a la mitad, a 14 15 pesos"{p 239) Por otra paite, ' entre 1952y 1974 ¢l
salario semanal veal aumen1d 147 1% en las manufacturas” (p 241).

" Leopoldo Solis, La realidad econdmica mexicana  op. i, Clark Reynolds, La economia
mexicana , op ciL, Enrique Cardenas, La hacienda piblica v ta polinca econdmica, 15925-1958,
FCE, México, 1994 v La industrializacion mexicana op cit
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mineros. Casos de violencia intergremial, donde se jugaba la vida. Por ejemplo el
enfrentamiento entre “rojos” y “blancos™ en las minas de la compania Piedra Bola y
Mazata, en Jalisco, durante los anos veinte, cuando hubo bajas en ambos bandoes.™
Fn general, la violencia entre los trabajadores mineros hiende a expresarse fuera del
proceso de trabajo. Un relato acerca de una confrontacién de cantina en el municipio
de Angangueo. Michoacan, sirve para ilustrar la tendencia al enfrentamiento. Después
de"andar pisteando” en una fonda clandestina. regenteada por una Dona Belen,
unos mineros de Cananea sufrieron la agresién de otros mineros locales. Uno de los
bravucones, apodado“el Nelo” —v ésta es una reglg infalj do minero tiene su
apodo-"empezd a buscar pleito™. Salieron a la callé an *duraron mucho
dandose vy cayéndose y volviéndose a levantar, al fin en un poste se
recargaron dos de los contendientes, “el ", dos hermanos casi
inseparables.!' La valentia v la fuerza fisica son anibutossaltamente valorados entre
los mineros

Igualmente, el grado excepcional de ue vaimplicito en el trabajo de exca-
vacion, exploracion y arrastre, principalme expr mynaintensa religiosidad

En todos los niveles de las entrana as mimas s encontrar imagenes de
santos o virgenes Los dias reo ados\con el@articularmeme el diade la
Virgen Maiia es casi universalme eb ra%n@ sasy actos multitudinarios En
rejemplo, “dejan bajar a la famiha
: idad, pues es ahi donde primero dan la
scuchar misa dentro de la mina”
%sidad latente, la abundancia de accidentes,
tos burdeles, particularmente en los dias de
%e los mineros." El matrimonio civil constituye una

nngue es una costumbre que se fue imponiendo con ¢l
por la bebida, los testimonios coinciden.

@ n'gerénte de la %ﬁc‘fﬁia, reportaba angustiado al licer de la CROM Luis Morones, en 1928
[l

muchas minas, ese dia e

“hoy asesinaron trabajadores rolos al jefe del tiro Patria por pertenecer a Ahanza Minera™ (cia-
do en Nicolas Cardenas, Una experiencia obrera iadical | p 9%)

uan Carrdio Herndndez (de la Compahia Impulsora Minera), en varios autores, Relato minero.
cp cit. pp 183-184, en sus novelas sobre el minero hudalguense {La verirente, Ei doble nueve
Diana) Rodolfe Benavides descrnibe numerosos casos tanto de solidaridad en el trabajo como
de enfrentamiento fuera de la mina (por las mujeres. por la bebida), mostrando el caracler
contradiclonio de esta tendencia

Luis de Pablo, en vanos, Relato nunero | op cif . p 80

Daniel Gonzalez Cortés, “Ta' oscuro el panorama Relatos sobre los mineios del carbon’, en
Viclona Novelo (coord ), Monografias obreras t 1, Cuadernos de la Casa Chata, nim 142
CIESAS, México, 1987, Primo Oliver Sanchez (Marcos A. Hernandez y Flora Lara Klarh, {comps )
Bajo la nerra Relatos de la mina ™NAH, 1989, enttevistas del autor con Efrain Angeles Hernandez
(abril y mayo 1995} y Genaro Atmenta Moncayo (diciembre 1994, mayvo 1995)
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La Gran Deptesidn, los ingresos v la emergencia

“Prenso que en los pueblos mineros es mas notoo el alcoholismo debido
a que no hay otros medios de diversian. En aquellas fechas (alrededor
delos treinta) »i permitian la venla de bebidas embnagantes los sabad os
y domingos [ | perc los que nos gusta tomar, vemos cOmo pero io
hacemos, esté prohibido o no Luego deciamos que e1a para malar los
gases adquindos durante la semana, otras veces deciamos salud!, por
que tal vez para la préxima semana estariamos muertos, otros se justifi-
caban porque ya estaban deinastado enfermas de la silicosis™ ¥

En una semana tomada a! azar, en la empresa Amparo Mining C&np JSCO,
en noviembre de 1920, el lunes habia una reduccion de alreded I iento
del nimero de trabajadores que ingresaron ala mina. Entrée {os oantratistas de esta
negociacion el“San Lunes”alcanzaba a cerca del 18 por ciéntoyrespecto del resto de
los dias de la semana ' En las minas de la Real del Moate en uca y la reglon
circundante, ela muy comin que e! mineio inginer %
pulque junto con su refrigerio de media jornada, pese 4 SUPLU te estaba
prohibido introducir alcohol dentro de la rmina. choufa defas mentacio-
nes tipicas de los responsables de segurnda n ociac% irmar que la
culpa de fos accidentes era el abuso de “ra laex predilecta ante
la falta de medidas de seguridad ©

En cuanto a las pecularidades de! @ »»
y la organizacion sindical ng tutay

gen como una necesidad d N | idu sfectiva. Se trata de un arabilo
de arganizacién elemental. ' .\', padora de [os mineros —hacia el

3

xtfanjeras, bajo la legislacidn pratectora
los fundos mineros importantes. Esta

aleros o buscones, pero la tendencia en el fargo
plazo, al ladodel predominio de las grandes companias, fue hacia el predominio
del trabajo asalariado. Tras él llegaron los sindicatos

" Juan Carrllo Hernandez {de Angangueo, Michoacan), en vanios autores, Relato menero, op it

p 17
* Cuantificacion tomada de un reporte de la compania, en Nicolas Cardenas, {na expenencia

obrera radical Los muneros de Jahisco, 1920-1930, uam, Mexico 1993, p 5V
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Los resabios de comportamiento semiattesanal entre los trabajadores mineros de
mavor calificacién estdn bien establecidos en la literatura ' En México, como en
otros paises de tradicién minera de América Latina, como Chile y sobre todo Pertdy
Bolivia, encontramos reductos de un comportamiento social semejante al del campe-
sinado. El minero se comporta hacia la mina como el agricultor frente a la tierra,
como un elemento de la naturaleza que es dificil concebir como propiedad privada
de nadie Esta es una de las razones por las cuales, durante el periodo mas agudo de
la depresion, miles de trabajadores intentaran explotar minas abandonadas o vetas
poco exploradas, con o sinautorizacion de las companias | menos en el caso
de México, estaban sujetas a concesiones estatales

Uno de estos casos es referido por el mimerg Bri

Sus relatos sobre la
por su cuenta, por lo
general eran mineros que las companias (la Re nte v Pachuca, o la Dos
i as de 10. 15 y hasta 20 hom-

propias herramientas vy
abundante comida y bebida, de tal forma 'que podi varios dias o incluso
semanas sin salir a la superficie. U sacos de hasta 40 kilos

q
de mineral, lo vendian a los dofes de M@n ubrepticia, a la salida de
algun tiro deshabilitado. Den citura rayestos metaleros eran respetados,
cuando tenian suerte, | uta@‘%gpequeﬁa fortuna que utilizaban

para el dispendio.
G@% ero que un trabajador Cuando se

cerrar una cantina o un burdel para
el cinturon y lo vaciaban en el mostrador

or hay ast

wsuma, el estudio de las relaciones laborales en la mineria durante la Gran Depre-
siol no puede prescindir de la evaluacidn de tradiciones culturales que este grupo

b Adnan A Bantjes, “Industrial workers and Cardemismo The Sonoran Mineworkers™, cap 9 de
"Politics, class and culture ™ op cit, pp 477-485, Francisco Zapala, Los muneios de Chiguicamala,
Productores o Proleiaros?, Colmex, Méxica. 1979 Norman Long y Brvan Roberts (eds ). Miners,
peasants and ennepreneurs Regronal Development in the Central Highlands of Peru Cambndge,
1984, Florencia E Mallon, The Defense of Community in Peru’s Central Highlands Peasant
struggle and capitalist lransihon 8601940, Princeton 1983 para el caso de Belivia René Zavaleta
Mercado

' Prnimo Qliver Sanchez, Bayo terra op cit, pp 23-2T7
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nes del pais.” Por estos anos se iniciaron los pieparativos pata combinar los factores
geograficos y econdmicos regionales (la evidente disparidad de los sistemas de
precios en distintas partes del pais), con un érgano nacional "esencialmente téc-
nico”, en que estuviesen representados trabajadores y patronos, encargado de la
fijacion definitiva de los minimos a la luz de la informacion de caracter general
disponible ¥ En1esumen, la legislacion sobre salarto mintmo paso de ser letra escrita,
durante el periodo de la hegemonia de los caudillos sonorenses. en los veinte, a ser
letra viva durante el Cardenismo. Como sostenia el Jefe Departamento del Tra-
bajo en 1936. Genaro V. Vasquez, en una presentacién d a ante Cardenas, la
| salario minimo,
para conducirla por cauces firmes y fecundos y par. alario minimo una
Xistencia de los traba-
ivo de las grandes masas” #
radicalde la posicion dei Ejiecutivo en

jadores no calificados [ ..] eincremente el poder
En este sentido, posiblemente la defensa
esos ahos fue la respuesta de Cardenas
de 1936, cuando sostuvo el planteamientd e’'o ratamiento igual a dos
partes desiguales. no es impartir | N N1 obrar ¢ ad”.-* El gobierno seria
parcial hacia el trabajo, pues. %rios. %&rte. en sus alegatos del 11
de marzo se presentaban co i e los ab de jueces que interpretaban
la ley “casl por sistema, ene séfuicio para el patron, solo por el
hecho de serlo”, y de lid
si ésta (la agitacion X

dé las nepor las cuales Peter Gregory (The myth of the market fadure, John

niversity Balimore 19863, sostiene que no hubo una calda, sino solamente un

djuste sdlarial a las condiciones del mescado labotal, en el curso de los anos cuarenta, década

deun1apdo ciecmuento econdomico La posicidn de Gregory es muy discutihle dada la imitada

pheitura del minimo especte det mercado manufacturero en extenso, v la exislencia de otras
mediciones que ratifican la caida salandl en esa decada En este ensayo presentatemos la hipo-
lesis de que fue la movilidad ascendente de los babajadoies urbanos la que explica el misteno”
de caida salanal y crecimiento de la ptoducaiony la productividad en los cuarenta

i ~El problema del salario ', op ct p 174

= Ihid . p 3

- "Respuesta del general Lazaro Cardenas a las Camaras de Comercio”, £ Nacional, 14 de marzo
de 1936 citado en Leony Marvan En el Carderusmn op ct, p 87

< Citadoen td  pp 8485

- La naturaleza ambivalente de las politicas cardenistas esta bien captada en la frase “the state
needed popular support popular causes needed state champions™ (Alan Kmght, "Caidenismo
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La Cran Depresion, los ingresos y la emergencia .

Con este espiritu, durante la cresta de la ola de movilizaciones obreras toleradas
v hasta fomentadas por el Ejecutivo, es que se implanto la obligatoriedad del pago
del séptimo dia, lo que implicd, ceferis paribus, un alza nominal del 16.6 por ciento
delossalarios. No hay duda que, hacia 1936, existid una polilica gubernamental que
concientemente se proponia elevar las condiciones de vida de los trabajadores
mexicanos. Pero esta tendencia dependia no solamente de la voluntad de las auton-
dades del trabajo, sino de las condiciones econdmicasy la capacidad de resistencia

salarios se vio afectada por un alza de precios que avanzaba a mayor
los salarios, lo cual, en las postrimerias del periodo presidencial

S inales. Am-
e la infor
el caso de la

especifico.

a de precios relativamente
o el caso de lamineria, opera-

La Revolucion Mexicana fo
heterogéneo en las distintas

capitales estatales r
las plantas sidepdrdica
cados es lo que

los tabulad
salarios, sO
tes consulado

en
\\\u a, las notables diferencias salartales entre

¢l Departamento del Trabajo de Estados Unidos a sus diferen-
México, en 1936, ofrecia este resultado.

Juggernaut or jalopy?”, en Journal of Lattn American Sludies, ndm 26, 1894, p 93) Knight se
pronuncia en este articulo en el sentico de que el Cardenismo, dadas las grandes barreras a su
programa radical, en el medianoc plazo resulté mas un automdvil desvencijaco (alopy) que una
fuerza ineluctable (uggernigut), p. 79
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Cuadro 4.1
Diferencias salariales por empresa y ocupacion, 1936.

Ocupacién Empresa Salario diario % dif
Mecanico de la Cananea (Sonora) 9.80 -

Reat del Monte (Hgo.) 750 30.6

ASARCG-Penioles (Chih ) 600 63.3

Mazapil (Zacatecas) QQO 96 0
Peiforista Cananea (Sonota) 5.0 96.0

Real del Monte (Hgo.} S 117.7

ASARCO-Penoles (Chih)) 4| 145.0

Mazapil {Zacatecas) Q\ 180.0
Peones interior Cananea (Sonora) \%4.25 130.5
mina Real del Monte (H 3.80 157.8

ASARCO-Penoles (C 75 460.0

Mazapil (Zacatecas) Q 2 4355
Fuente DSR/ 812 50417107 LH/ James ESpy errcan Vice \@0 Secietary of State, Decembert
31 1936 "Report on Mewican Wag r ment of t'. 1936 (ocupaciones escogidas}

S

Esta dispandad de salari nia edion ha sido asociada a las diferen-
cias de productividadly refitabili stintas compaiijas. Es cierto que este
factoropera en/algiina ¢ alepento exphcativo de las diferencias salaria-
les. En parttcilar, ta tale yecifica del mercado de ocupaciones mas
-ahficadds{mecanico eistas

a), ¢ ne una ofertalimitatda, obligaba a las companias a ofrecer incentivos

cahfricacion (como la de peon en el interior de la mina, cuyo salario oscila entre
425y 175 pesos diarios, segln el tiltimo rengldn del cuadro). Esta dltima brecha se
explica, lundamentalmente, pot tos distintos niveles de precios de las mercancias
cdle consumo obreio en las distintas regiones

Dada la estructura ocupacional tipica de las minas mexicanas. en las que el tra-
bajador no calificado constituye regularmente mas de la mitad de la plantilla obreia
{como veremos mas adelante) el nivel salanal de este grupo impone su tendencia
a la estructura del conjunto del costo satartal, por lo que tiene una importancia
decisiva Segln el cuadro anterjor, la 4C ofrece mas del doble del salario tipo en las
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Cuadro 4.2
Ponderacién por rubros de gasto del consumo obrero
(Diversas fuentes, porcentajes, 1925-1982)

[ 1l Ll v v VI
J. Herzog1 ). Herzogl A Gazer 1cvl CNSM  Aguila

Alimentacion 25.9 53 60 76.02 66.5 57
Vestido 9.9 10 15
Servicios 8.3 13 11
Cultura v divers. 46 8

(Gastos extraordinar. 26

Vivienda 12.5 12 12
(Gastos personales 5.9 o 5
Total 99.7 FOLN 100

Fuentes )
1} I Silva Herzog. Un estudio , 1931, p 27 Q

uy I Silva Herzog, Un estudio |, 193], pp »
Iy AGN/DT, C560, exp. 4 Alberto Ga “Lavgscala movil os’, . 1936 Instituto Supernio

Obrer_o de Francia, 19141936
V) DGE, Indrce del costo de la vida

2 934.;9 S
v} CNsM, Encuesta de gastos ngres%sgd J minimeo, 1982

V1) Estimacion propia, segu

Una estimacionipormenotizada delo minimos indispensables para una familia
de cinco m en 1938, g e diversiones y gastos personales y cultura,
aladig'minimo de 2.43 pesos diarios para estas necesi-
ropdsito g {Se persigue, que es aproximarse a una ponderacion
ienes de ¢ obrero, se ha calculado la ponderacidn relativa,

Cuadro 4.3

Ponderacion por rubros de dasto del consumo obrero
(Estimacion del ingeniero Rodolfo T Torres, 1938)

(Producto) (pesos diarios) (%)
1 Maiz 0.11 005
2 Pan 0.06 0.02
3 Frijol 0.024 001
4 Arroz 0.029 0.01
5 Carne 0.455 0.19
) Leche 0.115 0.05
7 Azicar 0.056 0.02
3 Cafe {039 0.02

Econotmia y trabiajo 1 22
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La alimentacion absorbe 48 por ciento del gasto, el vestido 39 por ciento, mien-
tras el alojamiento cubre sélo 7 por ciento (posiblemente subestiméandolo), y el
aseo personal otro 6 por clento. En el curso de los aflos veinte, la Secretaria de
Industria, Comercioy Trabajo realizd una encuesta sobre niveles de vida en la mayo-
ria de los municipios del pais Con los datos provenientes de dicha encuesta, que
lista algo mas de 40 articulos relacionados con el consumo popular de la época,
pudimos realizar una medicidn alternativa a los indices de consumo del Distrito
Federal en algunos municipios mineros. El ejercicio, sin eétabargo, sugirid la conve-
niencia de continuar utilizando los indices para la Ciudad deMéxico, como la mejor
alternativa disponible en la actualidad para aproxinﬁrs encias generales
de la inflacién en México antes de 1940. Los resultad ! 10 comparativo de

una canasta-de 36 articulos y las

ponderaciones 1elativas que antes se expusierdn. s datos hablan por si mismos. Se

precio relativo de 174.93 para este ano. Voly
mos con el calculo ponderado pal isma CK
ano del que dispusimos de datgs), ! Ydio) -
cios habrian caido en prome % ento ent 0y 1928 para el municipio de
Chihuahua. A continuacidn FaImos aso de la ciudad de Pachuca, en
Hidalgo (otra ciudad tipj e la Real del Monte), obteniendo
que los precios s a muy semejante a los de Chihuahua.

Este resultado, na tendencia parcial entre dos regiones,
sugiere que el \\J\‘ dices en esta época, en geperal, parece

seguir r paral S Ca \ aparecen en la siguiente tabla.
Cuadro 4.4
Esti nes st canasta de consumo en dos regiones, 1920-1928

V cﬁﬁ:@ﬁua, junio 1920 junio 1928 Hidalgo, jun. 1928
uct Precio Cantidad % pond. Prec. Precio. Prec. Prec

ponderada. ponder. pond.
1 maiz 0.08 0.14 0.0112 0.1 ¢.014  0.16 0.0224
2 trigo 0.14 0.01 0.0014 0.2 ¢.0019  0.19 0.0019
3 pan blanco 061 0.02 0.0122 04 0008 05 001
4 frijol 021 0.09 00189 0.12  0.0108 015 0.0135
5 lentejas 0.2 0.01 0.002 0.25 0.0025 (.33 0.0033
6 garbanzo 0.3 0.01 0.0025 025 0.0025 0.22 00022
7 arroz 0.45 0.02 0009 032  0.0064 026 00052
8 c. deres 1.15 0.02 0.023 0.6 ¢.012 0.8 0016
9¢ carnero 09 0.01 0.009 05 G.005 1 (.01
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No se dispone en México de indices del costo de la vida y por lo nusmo
no es posible conocer can clerta exactitud si los salarios reales de los
trabajadores mineros han aumentado o disminuido an los tres altimos
anos, pero si es indudable. en vista de la elevaciin de precios, que el
alza en los salarios nominales no indica necesariamente que hayan
mejorado las condiciones de vida de los trabajadores en cueshion y has-
ta pudieia suceder que en algunos casos estas condiciones hayan em-
pecrade De todos modos —concluye- el minero hoy como ayery como
slempre, sigue canando penosamente su vida >

1a vuelto necesario,
ito Federal. Se escogio
tos\dsicos (anoz, caté, frijol,
io, sobre la base del analisis

La ausencia de otras medidas confiables del co

el méis sencillo de todos, el que cubre cincoali
maiz y trigo) Este supuesto no resulta do arbi

) Grafica 4.1
[ndice precios del majz, | 38 z

160
140
120 +
100 - 100
7] - tnd/ Chihuah
N -» ind/ Sonora
() - -= nd/ DF.
Jg _
20 . T . —_ Anos
1920 1930 1940

Fuente DGE. Anuano Estadistico, 1940

Jesis Sitva Herzog 'Riqueza minera y hambre populal”, Futuro, nim 21 noviembre de 1937,
pp 2245, 1epioducido en Jesis Silva Herzoy, Obias Fscogidas t 1 Alberto Entiquez Perea
{coord) San Luis Polosi, México 1992 p 58]

Economia y trabajo
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del comportamiento de precios en regiones minetas como las de Chihuahua e
Hidalgo, que en términos generales guardan una relacion de comportamiento en
paralelo con elindice correspondiente en el DF El caso del maiz (elemento fundamen-
tal de la dieta nacional y por tanto del salano de la época), para los estados de
Chihuahua, Sonora y el DF, refuerza esta conclusion en el sentido de la refativa
homogeneidad de fas tendencias de los precios, es deci, si bien los precios de
muchos productos pueden distanciarse mucho entre si dependiendo de la regidn

presentamaos el comportamiento dedos indices dispanibles
en forma de paralelas en el perioda estudiado.

Cuadro 4. 5 %
DF Comparacion de indices dﬁ@xe\cro 929-1

i 1l

1925 100 100
1930 100.6 ;
1931 899
1932 8
1933 1
1934 9

90

193

112. 1 7.5 122.5 118.5
1‘ 122.8 109 3 123.1 1191

Fuentes
1y Bardmetros economicos de la Secretaria de la Econormnia Nacional
i) indice de precios ai mayorea de la Ciudad de México (cineo conceptos genérncos arroz, calé,
fryol, maiz y ingo)
il indice de precios al movareo de la Cludad de México (50 conceplos genéricos)
IV} Colmex, Indice compuesto precios mayoeo DF, 18771977 fuentes hemerngiaficas

Es este compoitamiento basicamente homogéneo (tendencia hacia la baja entre
(929 y {933, estabilidad 1934-1936 y alza entre 1938 y 1940), el que nos permite justifi-
car el uso de este indice para deflactar los satarios nominales y tener una idea mas

Econnia v trabaie
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aproximada de las tendencias del salario real en la mineria durante e} periodo previo
a la depresion del 29, los anos del Cardenismo v sus secuelas. En la estimacion
realizada se escogid el indice méas simple, el de los cinco alimentes basicos (11 en el
cuadro), que abarca méas del 50 por ciento del consumo en la estructura de gasto de
la mayoria de los trabajadores urbanos (y, sin duda, de los mineios) De nueva
cuenta, ejemplificarernos con el caso de [a Real de] Monte.

Los salarios en la Real del Monte

La Compania de la Real del Monte y Pachuca congtituia(upa émpresa tipica de la
franja principal de las grandes empresas del sectorm d enlos anos treinta.
ectortabia alcanzado una
etapa de honanza en la segunda década del siglo, aocupara masde 10 mil

sde cion, sufrio intensamente el
(&m me del precia de dicho metal.* Uno de

n el ocupacion, pese a la

tapida recupelacion del precio de ta después > Hacia 1935 la Real del

Monte ocupaba algo masde 6 %a jadores: cuales 700 se encargaban
e

"
by

de [as tareas de administraci +pla 160, mientras 5 mil 800 labo-
: ‘f% empresa, en aspecial la mina

Nrap ajadores en el interior) y“Purisima”

{600 trabajador
ocupacionyla

presa Cof
| deNgs salarios res

El precio de la plata en el meicado internacional paso de 75 centavos de dolar por onza en 1924,
a 50 centavos en 1928, 38 centavos en 1930 (Constantine Péres Duarte, “La crisis mundial v ia
depreciacidn de la plata”, en Boletin Minero, enero de 1932 p 7 En el articulo, el ingentero
Pérex Duarte experto gubernamental en el tema se rehere a esta caida de prectos como la
tiagedia de la plata )
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Baja California. El Boleo, 98 por ciento de su personal {(que llegaba a 3 535 perso-
nas), ganaba entre 2.50 v 3.05 pesos diarios.”” En la Amparo Minig Company, que
contaba con cerca de mil trabajadores asalanados en el interior de las minas hacia
1921. el 88 por ciento ganaba entie uno y dos pesos diarios. mienttas el 12 por
ciento restante obtenia entre 2 v 4 Algo mas del 50 por ciento del personal recibia
entre 1y 1.25 pesos al dia.*

Por otra parte. un resumen de la estructura ocupacional por nivel salarial de la
empresa Real del Monte, a partit de la informacion que ido posible recopilar,

seria como sigue
&
Cuadro 4.7 %
CRMyP Evolucion de salario@; S, -1943
)

{ocupaciones escogidas

Ocupacion 1932 1933(( 1934 1935 1938 1940 1943

Cochero 4.60 5.05
Calesero @90 540
Chofer @ 7.84
Almacenista @3 9.27

Mayordomo (%g 0 1213 1245

2.70 4.00 425 4.70
1.30 2.85 4.40 485 535

2 3 28 310 450
©300 650  5.30 6.95
1933 1934 1935 1938 1940 1943

200 3.00 0 560 5.05
200 310 300 535 555  6.10

Aprendiz 340
Enfermera 450 4.76 5.23
Cafuelero % 2.6 30 530 530 585

ncargado 2.00 310 5.75 6.05  35.80 6.40
‘pintero 3.00 200 310 5.00 630 5.80 640
Albanil 250 300 3.55 400 530 5.30 5.85
Fresista 3.00 3.55 6.00 7.30 8.05
Compresionista 3.00 292 400 4.00 7.30
Taladrista 400 4.00 5 30
Soldador 2a. 4.50 2.00 2.30 65.40

" Juan Manuel Romero Gil, Ef Boleo. un pueblo que se negé a monr, [885-1854, Universidad de
Sonora v otros, 1991, p 138
* (Citado en. Nicolas Cardenas, Lna experiencia obreraradical . , p 63
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Tornero la. 000 000 7.78 3.74 7.51 0.00 575
Trazador 0.00 000 7.78 0.00 7.51 0.00  5.75
Mecanico superv 3.09 0.00 7.22 8.11 6.15 6.22 472
Pedn 126 000 3.00 000 3.62 389 295
Taladrista 000 0 00 4 44 499 4.80 0.00  0.00
Soldadar 2a 0.00 000 5.00 6.24 4.80 000  4.02
Herrero superv. 4,78 0.00 7.22 811 6.15 6.22 000
Promedio 202 311 42 615 495 561 430

Fuente aHCRuMyP Fondo Estadounidense seccion relauoneﬁ oxal %ayas, sene jundico
labaoral 6

A reserva de peifeccionar el indice para deflactar el no nominal en distintas
compantas mineias, constderando las variables re ales de los diversos distritos
mineros y sus respectivos tabuladores, :(

gruesas sera semejante al que se presenta
Real del Monte entre 1932 v 1543 s e

o ademador
] -+ cochero
5 = pedn
] - mecanico la
4 4
g //\
2 -{ ——r—T — ARos

I 1 1
1930 1932 1934 1936 1938 1940 1942 1944

Fuente Calculos propios con base en AHCRMyE

Econgima ¢ trabalo &
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agricultura o emigrar a la ciudad. No lo sabemos Sin embargo, si es posible decir
algo respecto de los 155 casos que se repitieron en las dos nominas Y el resultado
confirma la conjetura acerca de un ascenso ocupacional al lado de una limitada
mejoria salarial. La inmensa mayoria de estos 155 obreros logré avanzal ensu posicion
laboral al interior de la compania {(ascendiendo, por ejemplo, de cochero a ademador
o perforista, de maquinista a malacatero, de ayudante de motorista a motorista), lo
que representd una elevacion en el tabulador y en la escala soctal implicita dentro
de la mina. Por otra parte, desde el punto de vista salarial, eNesultado puede parecer
enganoso, va que si bien el salario promedio nominal ascen
al dia® (lo que sugerria ganancias extiaordinarias) el
de trabajadores avanzd apenas. seglin una esti

al para este grupo
sta) un 10 por ciento
a caida sufrida por la
asi como con las estima-

Nel fuerte ascenso dela produccion y el

precio de los p 1 posible el surgimiento de numerosos

sindicatos
mo, que disputaron seriamente la hegemonia
maritlos” de orientacton economicista filo-guberna-
mineros vivido ya una \erdadera "primavera politica” tras la

i ultar\@l cladrg rigen a estos promedios "CRAIyP Mina La Puiisima Compatacion de
< jray to/laboral Tdividual 1934-1941°
te re

tado provieng’de deflaclar el salario nominal con el indice de precios al consumidor
en la Crudad de Meéxico enhie 1934 (igual a 1000+ 1943 (igual a 192) olras alternativas [como la
uliliza: el indice de cinco praductes basicos) ubicaria el deflactor en 211 miennas que el
indice que incluye productos no alimennictos lledariaa 215 (ver INEGI, Estadisticas Histdricas 1,
pp 928-930), a que reduciria et salano real adn mas
El salario mimimo 1eal habria caido aproximadamente un tercioentie 1934y 1944 (s1se aphica al
monto nominat el deflactor de 192 que se utihzd antes para estas dos lechas) mientras el
salaho mimimo nominal era de 1 82 pesos dianos en 1934y 2 46 pesos diatios en 1944
Expeiiencias destacadas de este iadicahsmo obiero en buena med:ida impulsade por la Revolu-
ciéin v sus secuelas puede destacaise en los casos de la Ampairo Mining Company, en Jalisco
(Nicolds Cardenas Gardia, Una expenencia obrera radical Los muneros de Jalisco, 1920-1830
Lanl México 1983 pp Yi-112) o la empresa de El Boleo en Baia Califormia (Juan Manuel
Romero Gil £ Bofeo un puebio que se negd a monr Unnerwidad de Sonoia 1991 cap 3)

Econgmia y trahajo 3/
B CHA TTCN A /‘ J4






MarcosTonatiuh Agurla b

cierta influencia politica a escala local, proponiendo y consiguiendo la eleccidn de
autoridades municipales y otros puestos de eleccion entre sus allegados, que en
impulsar cambios sustanciales en el orden laboral. Un caso entte cienlos es la si-
guiente queja, por solicitar aumento salarial, presentado por el departamento de
jales’! {en la hacienda de beneficio de“Las Julias™), del 10 de septiembre de 1929:
“. el jefe dijo que a él le importaba (poco) que fuéramos confederados, que fuéra-
mos a setenta M chingadas con todo y la CROM, que desde que nos metimos a
regalar nuestra peseta a la Confederacion (Minera Hidalgtieqse) estamos ganando
el dinero en halde, que estamos robando a la compania.

El trato despético hacia los trabajadores de baseno
demas minerales del pais Es notable, en este sentid

cia relativa de la
s El caso del perfo-
nosde trabajo en las minas, en
iguatmente el desamparo de

g:—é\. Hust

obiero analfabeta refiere como tue o oa
to"que, al dia siguienie, justificd
“contiato”en extenso.

0, ‘e ¥ ocupacion del trabajador, asi

. onv % ervicio temporal”, reza;
co a heentrado alservicio temporal
% achuca en la occupacion v departa-

nida caint erido que tevmina d este contiato
e g campania, por canducto del depaitamenta

P ~ gndo lo desee No obstante lo anterior (1emala el
¢ neto alguna falta o por causa de fuerza mavor podré ser
separado de my dicho habayo inmediaiamente -
Pues bien, Domingo Salinas, después de haber faltado por enfermedad a su puesto
dos dias consecutivos, fue obligado a fiumat con su puigar el 31 de octubre de 1927

el contrato’ reproducido, Gnicamente pinda que, al dia siguiente, al presentarse al
turno de las siete de la mafana el capitan de la mina lo despidiera, "usando palabras

o “Jale”es el nombre que se da a clerto fipo de despeichicios minerales ya mohdos que, mediante

procesos subsecuertes pueden arrojal todavia nuesos beneficios del mismo mineal
SHCRAVP Fv Ramo Movimiento v contiol de personal serre Quejas cala | exp 7
Tomado del expediente AGN JFCy e 210, 1927 {cunsinas del autor)
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dad. El mismo criterio aparecia con frecuencia del lado patronal: “creo justo, en vista
de que su trabajo es satisfactorio se le aumente " equis por clento.” Serradell ofrece
casos extremos, como el de Julian Gutierrez, quien“después de trabajar 16 anos como
hornero, lo tienen en calidad de ayudante con un sueldo de $2 10 Creo que se estd
cometiendo una gran injusticia —insiste Serradell-. que debe corregirse, aumentandole
a $2 50 siquiera..”.

Otro factor de peso en la decision sobre aumentos en ambos lados de esta nego-
ciaci6n caso por caso, eran los antecedentes politicos y la disciplina laboral Esta es
la forma como se formula la pelicion de aumento para un Hernandez fresista
mecanico, seis anos de servicios. $2.75 y hace todosdos tfrabajesque corresponden
a ese aparato. Este operario, aunque su jefe se ha ri s de suconducta,
va se ha corregido notablemente .” y deberia 0 aumento solicitado

La empresa, pol su parte, realizaba anotaciones de ay mal comportamiento”

en las fichas informativas dirigidas a los je inar el aumento individual.
nho

na Comercio y Trabajo,
tes términos'

l O%ﬁia y sus obteros es €]

W Contraios indiiduales m colec-
e hecho no hacemos uso de
a de convenios verbales entre
5 capitanes de las minas por los

esion de parte’confirma el absoluto predominio de los aneglos individuales
e definicidn salarial y la discusidon sobre las condiciones de trabajo. Otro caso
donde se asoma el viacructs de un obrero poy "hacerse oir” en la compariia es el de
Jestis Duenas, un ayudante de seguridad a quien el capitan de la mina de*El Rosalio”,
de apellido Winfield, habia prometido un sueldo de 524 50 pesos semanaies desde el
pnmero de marzo de 1926, Luego de la primera semana de labores el operario se

w

{bid . memorandum inierno

Y olbid p o3

" ind

SHCRAMYP FY rame sindicatos serie emplazamientoss huegas caia ! exp s/1 cuestionario de
la 5Cv1 1923 1las cursnas son del autor)
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a la formacién del Frente Unico, no para que se destruyan las organizaciones que
existen porseparado sino que pienso que, puesto que las necesidades de los trabaja-
dores son dénticas [.. ] bien pueden [ ] integrar un solo frente™.”® Desde luego. la
cosa no fue tan sencilla. debido a la giavedad de las pugnas v lo entronizado de los
intereses bulocraticos de las viejas camaiillas. De todas maneias, en el panorama
nacional, la gran perdedorasetia la CROM en favor de la CTM Vicente Lombardo Toleda-
no asumia el vinculo entre Estado v movimiento obrero como una fatahdad: “En México
—-escribe Lombaido-en las mejores etapas de la acc:on revohwgionaria ha habido siem-
pre un vinculo estrecho entre el proletariado y el gobierno, {0 espontdneo v cast

pasa los indecisos) En dichos paises, ‘la idea de au al estd intimamante
ligada al concepto de mejoramiento econdmi asa productora ", y
de aqui derva Lombardo la cuestion de fa necesidad “casibioldgica” de conservar el

cordon umbilical con el gobierno
Ahora bien, ;como se expresaba el k

entre los mineros? En su Memona {9, ac
naro (PNR) de realizar labor p%ﬁ%zﬁ
de las empresas mineras en

Monte, en Hidalgo. "No se f

funcionarios del gobie
mente la obra de-di

inaloa. y Pachuca y Real del
Sto la intervencion de algunos
ados que secundaron descalada-
ion los transtugas de la CROM' > Los
ajadores afiliados que estaban a favor
onfederacion, sumados a muchos otios
isma disposicién y que en muchas ocasiones

el p 185

Vicente Lombarde Toledano ‘Asilo en Mésiwco para Leén Tiotsky v la actitud del proletariado
mesicane’ en <71 1926494 México 192 p 271 Como se sabe Lombardo atacd acremente
alos iotskislas por debilitar el ‘Frente Popular’

SR, Memona 1934 p 341

Los sindicatosy agrupaciones obreras iepresentados en la convencion de tundacion del sindicato
minero nacional en la ciudad de Pachuca en abrid de 1931 fueron 27 en total en epresenta-
cieen de unos 12 mil trabajadores minercs dei pais incluvendo los estados de Coahuila. Chithuahua,
Durango, Guanajuato Jahsco CGaxaca, San Lws Potosi Sinaloa  Zacatecas y, desde luego.
Hidalgo (luan Luis Sariego Faclares v munerales 1 208 Besseret ef ai . El sindicalismo
nunere |, pp 28323
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Sin pretender exageraciones burdas, la organizacion sindical nacional, producto
de la atmdsfera de simpatia del Cardenismo hacta los trabajadores, especialmente de
l[a empresas extranjeias, al [ado de una recuperacion econdémica sostenida, implantaron
condiciones de trabajo relativamente benignas para los mineros de la Real del Monte
Las ganancias en términos del salario real fueron menores, pero el trato y la moderni-
zacion de las relaciones laboraies representaron una conquista significativa.

El fantasma de un Cardenismo “comunista” en lossindicatos

Fi caso de la Real del Monte, tratado aqui en detalledes ejemplo de una
tendencia méas general hacia la promocién de la neg 0 tiva por parte de!
régimen cardenista, tendencia que era percibjdacomou enaza creciente por
las compariias mineras extranjeras y por la opinionpuib e sus palses, esto parti-
cularmente después de la expropiacion ge 8. Por ejemplo, en la vision
deunsenorE. Lohman, quien escribe co nto de Estado de Estados

Unidos, el 8 de abril de 1938
@ t comunista ruso-
o propiedades, ademis

ta volver el pago de sus
¢ \\ uird un alza en el costo de la
. yez, una revolucion * [El mismo

ssindicatos] En cuanto a los sindica-

la nacionalizacion.® William G. Moore, de la Guanajuato Reduction Mines en New
Jersey, planteaba las mismas preocupaciones el 22 de marzo, pero iba mas iejos al
afirmar que 'es bastante evidente para todos nosotros que estamos haciendo cons-
tantemente estudios sobre las tendencias politicas en México, que el propdsito del

" E Lohman to State Dept, Apid 8th, 1938, sDR, Internal Affairs, 812 637923, 10llo 122

o ibid

"> J A Ducournau a C Hull, San Fco. 24 de maizo de 1938. spr, Internal Affairs, 812 63/926.
rollo {22

Economia y irabajo W 4 2
el ynena mexicana






MarcosTonatiuh Aguita M

Rosalia, Baja California, entre quienes la propaganda radical habia penetrado hasta
el punto de que nunca daban una respuesta en conexion con su trabajo sin antes
consultarla ley SegunYepis. estos trabajadores que, como regla eran Hojos, parectera
que cargaran constantemente una ley en su bolsillo.*” De tal suerte, para los trabaja-
dores la ley se transformaba en un arma de defensa y también de ataque. Un nuevo
sistema de relaclones laborales se habia puesto en marcha, con implicaciones gene-
rales, como se ve1a en el siguiente capitulo.

AF Yepis to sus Hull, Guaymas 26 de noviembre de 1934 SR, Inlernal Affairs, 812 014/103
1olto 26
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dustria textil era la elevacion de! consumo, lo que asu vez solamente podia ser el
resultado de uno de dos factores, la elevacion del nimero de ocupados o la eleva-
cién de los ingresos (o alguna combinacién de ambos) 'Y, en efecto. tal parece que
esta ultima circunstancia comenzd a manmifestarse. Unos meses mas adelante. el
ptesidente Abelardo L Rodriguez realizaba su defensa de la necesidad de instituii el
salarno minimo, bajo el argumento de que elle foitaleceria a México' “El consumo
generalizado es e} tnico capaz de asegurar el éxito de la produccian”; al fin v al
cabo®la prospendad del tfrabajador es causa eficiente de la capitalista” ! La argu-
mentacién del presidente Rodriguez, aunque enfatizaba to econdmico de
beneficio general para la sociedad, se apoyaba asimiSmo etdrica moralis-
taba un imperativo

rno a“procurar reme-
DEn tealidad esta retdrca
1blicos *Y sin embargo, ofre-
les v a lagcorrientes mas progresis-
iento ndicion de los traba-

tas dentro del Estado, para avanzaren el me
jadores, en el marco de una econo cre
Ocips, aungue erada, no dejd de manites-

tarse No (ntcamente la indu ol anufacturas en genetal empezaron
a mostrar mayor dinamisma, %%e ferrocarril en movimiento se
elevd en 30 pol clento, genelal y el gobierno cornprometid

sumas creciente A hicas NComo ha apuntado Enrique Cardenas,
ra {(sobie todo en caminos e irligacién,

! vErsIOn con anterioridad), tenjan un impacto
!odnxtl\ ad tanto de la agricultura como de la industiia.®

ambites en los

relativarmente alto
S

pbr excelencia de la ielacion de elasticidad de la demanda

. Econorcs and the histonan, Berkeley 1996 p. 50

to 1933), pp 1213

te Rodiiguez, Departamento Auténomo del Tiabajo, México, 1934

stia’textil es el
fe\Vver Ra

p 10%
n el tono siempre desafiante de su pluma José Vasconcelos se refiere al equipo de gobierno
| presidente Redriguez como 1uflanes adiestrados en los gantos, pisioleios impunes v pa-
drnnes de piostibule Al propio Rodriguez lo retrata de esta manera  un ex-polizonte de la
frontera, que el sononsmo de Obregén y Calles hizo gobernador de la Baja California debia su
ostentosa forluna a la contibucidn personal de cada una de las pupilas de las casas de toteran-
cla  Segun el credo oficial la Revolucién habia evolucionado hacia la prospendad de los
negocios De hecho habia descendido a 1evolcarse en el fango " (José Vasconcelos, La Plama
Los de aniiba en la Revoluain Historia y Tragediu Edicidn Continental. Alésico 1959 p 326)
Lsoan, nams 98-99 (noviembre-chciembre, 1933), pp 3y ss

Enngue Cardenas La mdustnialicacidn mevicana durante la Gran Depresidn. Colmex Méxica 1987,
pp 98-100 Entorno de la rapida recuperacion ver tamién Stephen Haber. industiia v subdesa-
wolla La indusinalzacidn de Mévaco 18901940, Alianza Editonal, Mexico 1992 [1989], cap 10
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cortacdos de los trabajadotes v El Potosi Mining en Santa Eulalia.
inciementd sus operaciones Penoles y Real del Monte contataron mas
hombres, mientras Greene-Cananea reanud® mas extensivamente sus
operaciones A hin de afo, ASARCO aumentd sus operaciones €n Charcas
e mvitd a sus antiguos empleados a ingresar En la primaverade 1933 las
minas de San Francisco det ro v la fundidora Matehuala reabrieton En
el verano de 1934, los ferrocaritles mexicanos reportaion que de 40 a 50
la fiontera de
y {también
i estuvo

carros de minas fueron movidos por dia a los puntos
expottacton Penoles expandio sus operaciones en Monte
en 19343 v ASARCO 1eporté que su fundidoa erBan ({ug

opcrando a su maxima capecidad ?

La iecuperacian en la mineria no fue, como era dg esperat, homogénea, mientias
los disttitos vinculadas o la produccion platera sintirban rapidamente el efecto del
alza en los precios del metal blanco. otrd ’
como os ligados a la produccion de cobre

sul LewisV Boyle en Agua Prieta aba, en-oct eN833. una Ligera mejuiia
en la actividad econdmtca en o no L@de la mdustiia del cobre !
Hacia diciembre. Boyle ind: eay el eﬁ@lento no resulta“tangible”. la
actitud de los hombres den ; i&ta, incluso “alegie”.** Esto se de-
hia en buenapaite ala ta. que obtuvo cosechas récord de

garbanzo y tng
chicharo. Esto, refiores en que la agricultura produjo pre-
epis informaba que, incluso, la compania

Staba planeando amphar sus setvicios de co-

\ iC10s de una recuperacion en septiembre de 1933, “la mine-
gibido algs desempleados [ . ] y lasituacién es mejor que la que habia
do por mas de dos anos. Un impoitante ejecutivo americano mineic—reporta Boyvle—
irmado que el nlumero de personas que han recibido asistencia esta decrecien-
do rapidamente’. En marzo de 1934 el mismo funcionano indicaba la ausencia de

Vanin D Bemnstein The devican Woning Industre 1R90H950 State University of Nesw York (New
York, 1964) p 81
Lewis V Boyle al Secretanio de Estado € Hull, Agua Prieta, 31 de octubre de 1033, $nRr, Internal
Affarrs, 812 00-Sono1a/ 1187 vollo 18

- LewisV Bovle al Secielano de Esiade \gua Prieta 29 de diciembie de 1933 sk Internal Affans
512 00-Sonoia/1184 rollo 18
A Yeps al Secietano de Estado C Hull, Guaymas 31 de agosto de 1833 spi, Internal Affans
812 00-Senmal/1182, 1wollo 18
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Mas alla de la crisis el Estado, el rabajo v la ley

desempleo en la region " Sin embargo, incluso durante los tiltimos meses de 1938, la
industria del cobre, principal fuerza econdmica en la regién, aln no abiia las puer-
tas de la fifial de la Phelps Corporation en Nacozan, porlo que esta compania estu-
vo parada por mas de cinco anos, desde septiembre de 1931 °

En San Luis Potosi, estado en que el impacto de la crisis minera fue brutal, la
ASARCO, la principal empresa minera, volvid a opetar todas sus unidades paralizadas
dos anos atras, hacia fiales de 1932 y para 1934 las fundiciones laboraban a su
maxima capacidad ' En cierta forma, esta rapida recuperacion (ahtdonde o bien

particulal, la pugna pot el poderio local entre el cacicaz
Cedilloy el gobierno federal, favorecio una alianzaen

Las unidades de la ASARCO en la entidad vivier
cion de los conhiatos colectivos de trabaj
Potost), abril de 1935 (Matehuala) y septi
Las dos ultimas huelgas con una durad

En Penoles, gracias a la interve G del Departamento del
Trabajo en octubre del932, la clasurad 1.5 A realizd a partir de conve-
nmos en los que la empres el& e consintiG en pagar un mes de
salario a los mineros, inclidas la ACiongs Mismo se compromenod a seguir
proporcionando viviendas ul s LA

andovolvieran a a

mismo personal

" Lewis V le al Secretario de Estado C Hull, Diversos reportes, julic de 1933-marzo de 19334, SDR,
Internal Alfagrs, 812 00-Sonora/1178, 11841, 1205, rollo 18

" LewisV Boyle al Secretano de Estado € Hull, 30 de septiembte de 1936, SDR, Internal Affairs,
812 00-Sonaora/ 11355, rollo 19

" Romana Falcon, Revolucidn v caciguismo en San Lws Potosi, 1810-1938, Colmex, México, 1984,

p 221

ihid . pp 244-248 Un caselustrativo fue el de una huelga de 100 dias de la fabuica textil El Atlas

imciada en septiembre de 1935 Cediilo tenia excelentes relaciones con el dueno de la empresa,

e ntentd evitar el estallide y postetniormente llegar a un acuerdo que no significara una clara

vICiona paia tos obieios Sin embatgo no fue sino hasta febreio de 1936, con un laudo de

Caidenas favorable a los obieros, como la huelga termine

b
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minetal, mientras durase el cierre * Semejante cuerpo de concesiones se podia ex-
plicar por dos 1azones, la conviccién sobre el futuro de la explotacion del mineral,
en primertérmino, perc también debide a la presidn deyivada de la alianza entte los
sindicatos y las autoridades federales.

Asl, la recuperacion paulatina pere firme de la industria minera en los afos pre-
vios a la Segunda Guerra Mundial, coincidié con el periodo de movilizacion sindi-
cal que se Incubd enla época de mayer activismo del Cardenismo, especialmente
entre 1935 y los meses que circundaron a la expropiac:én petrotera. en 1938 * Duran-
te esos ties anos, aproximadamente, los sindicatos v las ad des tederales del

: iferios a las em-

en esta rama desde el
Porfirialo hasta los anos veinte del siglo se dislinguio por contratos

colectivos cada vez mas avanzados

n comciden con el pernodo
&6n con la poblacion econémi-

5 Afexico ERA, 1084 [1934] p 178
) an Revotution under Lazaro Cardenas (Chapel Hill,

ca —¢l primel ano de la administracion de Cardenas—
nushiativas del trabajo, en las cuales las representacio-

Aunque es posible que exista un giado de exageracidn, tanie por lo

5 en conira del trabajo antes de 1935, como a las decisicnes a facor

espués de tal fecha. el cambio de actitud de las autoiidades del trabaio es incuestionable Al

eralizar por eyemplo. Ashby elude las grandes diferencias regionales y su influencia sobte
las :elaciones de fuerza en los conflictos labotales

-1 Guadalupe Rivera Marin, Ef mercado de habajo Relaciones ol ero patronales FCE(sene Estiuctuia
Economicay Social de México Natinsa), 1955 p 86, En este interesante estudio cuanhtativo
Rnera Marin llega a la sigutente conclusidgn ‘Durante los seis anos de gobterno del presidente
Cardenas la politica gubernamemial apoyé ftancamente al movimiento obrerc  Resultados
de esa politica fueron la creacion de la Cin y de la Universidad Obrera Por otra parte, el ambiente
idealigico marca una tendencia hacia la socializacion no sélo se reconoce a la clase obrera,
sino que aun se la exalta” (p. 228) Paia una saloracion reciente es muy Ul revisar el texto
de Kevin 1 Mhddiebiook The Pardon of Revolutron  Labmn the Stare and Authoritaanism i
Mevico, The Johns Hopkins Universiby Press, Batimore 1995, Capitulos3v 5
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de actividad minero-metaldrgica eran muy diferentes.”* Con ayuda de las autorida-
des, los distintos grupos de trabatadores mineros se mantenian al tanto de las con-
quistas obtenidas en distintas regiones del pais. Steele anora:

La época fue cuando las minas de Pachuca podian aumentar os salanos
y los mineiros de Chihuahua no podian escucharlo, pero ahora con las
comunicaciones modernas el mineto de Chihuahua consigue la palabta
immediatamente de una nueva concestdon ganada porx! trabajo en
alguna mina de México v esta completamente infoimado daldos movi-
mientos laboales en los estados ™7 &

Esta circunstancia es ratificada por multiples t slemplo, incluso en
los momentos mas dificiles de la cnsis, la Real ! no aplicd recortes de
on mayor calificacion, por

compariias cuptiferas

Cochram. una de las causas de los alt a
en el norte del pais ela la comp edos sala ounidenses de compa-
fias minerasen la frontera conAnzopa: lujode macion entre los trabajado-

% me e trabajo, contribuye a corregir
@ CNoMmI

la visién simplista tradicio
tiemnpos de crisis. ! Mj
lucion, poi eje
platera de Hidal
mineto ] abaja

sonal de menor calificacion, reduciendo sus costos salanales en aproximadamente una
tercera parte {ver Capitulo 43

- William Cochiam al Secretano de Estado C Hull, 12 de noviembre de 1932 SDR, Internal Affairs

8125041/53 rollo 38

Hnd  vertambien  Racial Assimilation  and the Amenican Melting Pot  en  Enguieenng and

Mining Jownad, vol 128 nam 11, 14 de septiembie de 1929, donde se eslablece como las

industnas del sur v occidente de Estados Unidos son dependientes de una oferta de trabaio

estable mexicano pata realizar tiabajo no calilicado

Ver Juan Luis Sartegn Enciures v imnerales en el noite de Viévica Histona social de los nuneros

de Cananien v Nueta Rosita 8o Mésico 1986 Maicos T Aguila®Vinerfay Gian Depresion | en

Andlists Feondnnco. Las
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La intervencion de tos inspectores del trabajo operaba como un factor basico en
sentido de smpulsar o detener los conflictos laborales. Durante los peores anos de
la depresion, su funcion principal e1a la de mantener [os trabajos de las minas en
opelacion, lo que se iaducia en conciliar defensivamente las relaciones de trabajo
de los mineros. A mediados de 1930 cuando la ciisis en la rama minera se exten-
dia de marniera generalizadaalo largoy a lo ancho de México, el Secretario de Indus-
tria, Comercio v Trabajo, que en Julio de 1930 recaia en la persona del ingeniero Luis
L. Leén, lanzd una circular al Departamento de Trabajo (eMacuerdo nimero 147),
en la que recomendaba a todos los inspectores guardar es d delensiva frente

a las compafias mineras, procurando obtener cSrice fnimas para los
s

trabajadores.® Los lérminos del acuerdo hacian ego ntos de las com-
panias y concluian en la necesidad de volver ditog\osprocedimientos para el
a bio de intentar conser

cierie legal de mings y trabajos de refinacion. ape
var el mayor porcentaje posible de lugar atrabajo pata el futuro- “Esta Secretaria.
tomando en cuenta la gravedad de la sit nveniente y necesario
que los ajustes se |leven a la practica sin neg 3d de gntonzacion previa” . *Tras

sugeria:
n pr OF todos los medios a su

Dieterencia en las jornadas,
%5 que se encuentran sin trabajo,
@ telidel a evitat que aumenten estos
cupados #

te a una terceia parte de loda la accidn agrana de la revolucion (p 124) Puede reforzarse la
compatactdn de la importancia de las labores de este grupo s1 pensamos que se 1ealizarn en
menos de seis anos (de los 70 que cubren €l periodo 1910-1980) Escércesa sostiene que la
1eforma agrana no se hubiera dado sinellos
AGN, DT, caja 1882 exp 8/110 (013)-65 Ingemern Luis L Ledn al Jefe del Departamento del
Tiabajo Acuerdo numm 147, 19 de juho de 1930

Todid p 2

< fhd. p 3
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En muchos casos, no obstante losacuerdos negociados mediante la intervencion
de autoridades federales se rompieron al agravarse la crisis y el nimero de desocupa-
dos crecié inintertumpidamente hasta finales de 1932 Cabe senalar que la posicion
indwidual de los inspectoies podia varniar de region a region. En general no eia del
tedo homogénea, como se hasenalade, tanto antes como después de la depresidn
En Hidalgo, elinspector Dionisio Zavala intento, desde el inicio de los afos treinta.
desempenar un papel de promotor de los dereches consagrados en la ley para los
trabajadores mineios. En el mismo mes de junio de 1930, Zavala firmaba un volante
dirigido a los trabajadores de la Real dei Monle en Pachuca:

<
[ se les
gll’ en uno

A los babajadores de [a companias mineras

erane
u otro caso una constancia expedida por Sus superiores,[ ] Encaso de
aNo dispuesto [. ] se
sitvan comunicarin inmediataments feléfono, at ndmero 490 de la
de1d ¢ rquela ™

Es dudoso que fos mineros estu %tumbr abla: por teléfono para
realizar denuncias acerca de osola S, o%nte, la actitud de este ins-
pector 1epresentaba un autenti g’{gﬁ* ia empresarial en estaegion.

i ectares El discurso tipico del papel

gue las companias no den exacto

defensivo de los m War recortes o reduccién de las condi-
ciones de trabaj , avia después del punto mas bajo de la
CTISIS €0 varios ¢ i potyero de la Cananea Consolidated ofrece el

siguiente

agairat a los que ella quiera y a buscar gente donde quieral [ ] El anngo
aquél de Hermosillo decia que nosotros estabamaos haciendo como s
agandiamos una pistolay nosla pustéramos en la hente [ ] que nosotias
nos estdbamos suicidando nosotros solos Y decia que [a ley esto v lo

otro .17

ver Capitula 1

AGN DT, caja 1886, exp 8/130-171- A Informe del inspector Dionisio Zavata 20 de juma de 1930
J L Sanego Enclaces s mmerales en el novte de Mévico  p 222, quien cila fuentes del Archno
Laboral de la Compania Mineiade Cananea A pesar de esta posician det inspecton de Hermosillo
la legada de otro mnspectar federal de la Crudac de Mewico, en este taso partucular, forzd la
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se trataba de un“collar de piedra colocado ala cabeza del capitalista extranjero™y
estaba fuera de lugar para un pais como México, "como [os sombireros de copa entre
los negros de Africa Central” * Es de suponer que para este diplomatico los sombre-
ros de copa serian dignos de uso para las cabezas de los banqueros londinenses y
sus pares.

En México. la aplicacion de la ley laboral adquiria cada vez mayot importancia.
El papel de los inspectores federales del trabajo estaba mediado por los anteceden-
tes de conflicto en cada regién minera, tendiendo a radicalizarse (a favor del traba-
]0) en aquellos sitios donde el ambiente politico asi 1o pred) L

representantes diplomaticos estadounidenses e
en la mediacion federal respecto de la fir
dores de las minas de Piedra Bola, cerca d
iniciado una huelga el 8 de febrero de aquela
que consistia en 188 clausulas que co ia mej
salalios sino tambien en vacacio % (
dias después de iniciado el par ector deNa dpmpania, las partes estaban

pon tlegar a un acuetdo cuandgl Eencio %rﬁspector del trabajo lo impidio.
Refiere Howaid. @

Jusior ante ENVE)E l’ ) anspecmr Federal de nombre
Nicolas Rangel G débil muesha de intentar efectuar
concrhacio ] Rg-1a accidn de este inspector fue muy

[ quenosot ni@mos que enviar telegramas a las autorida-

el tenfa el proposito de crear problemas al nuevo gobernador del estado, Everar-
do ete, un caliista y nativo de Etzatlan, quien habia llegado a la gobernatura
enfrentdndose a un cardenista y ahora funcionario de ta Secretaria del Trabaio, Silvano
Baiba Gonzalez No esimpiobable que esta circunstancia pesase en las consideracio-
nes del inspector Rangel Estolo colocaba en una posicidn que claramente rebasaba
la funcion de mediador de las elaciones laboiales. Los inspectores se convertian.

10371417537, 1 137 cnado en Lowdes Celis Salgado (comp La mdustia peholera en Mévco
p 234

El Embajadar] Daniels al Secretatio de Estado C Hull 18 de febrero de 1935, SDR, w1370, tollo
122 Internal Affairs 812 63/857 (énfasis agiegado pot el autor)
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Deahitambién la oposicion ferviente de muchas companias y asescres patronales
a estos experimentos. Por elemplo, el ingeniero Javier Sanchez Mejorada, asesor
connotado de distintas companias mineras, prepard en diciembre de 1938 un inte-
resante memorandum confidencial a propésito de las experienctas cooperattvas en
la industria minera, dirigido al entonces Secretario de Hacienda, el licenciado
Eduardo Suarez En este documento, Sanchez Mejorada ataca con la mayor vehe-
mencia la alternativa de construccion de cooperativas de frabajadores en la rama

minera, a la que califica desde una vana “ilusion” hasta un® rto™:

Las cooperativas asi nacidas —escnbid en refer%n ! iones
arbitrales frente a conflictos laborales no resyeltos soOw ros abor
tos v su existencia esta asegurada solame 1€l p que puedan

mantenerse sobre el cadaver de la negociac rigmal a la manera de

ciertos insectos que se alojan y viv tio de losdespo)os de animales
supertores en la escala zootogica a aralizan, matan y devoran.®
Esta retérica era parte del ambiente i i aé @0 del temor fundado

a la ampliacién sustancial de
memorandum recogia algu
mineras que aceptaban ne

@tivistas; sin embargo, el

e entrada, las companias
‘fivos tenian problemas estructu-

rales, sea de carictertecng =l mantenimiento o la introduccién
de maquinaria, s 0 de sus principales vetas. La opcion
de renacimient ligada entoncesa nuevas y abundantes
inversiones de capi 3 5 Gn, excluia a los débiles fondos y capacidad

técnica as co {vas. 3 Sanchez Mejorada pudiera despotricar:

A Sus socios mejores ventajas que lasque disfrutaban
0 asa «\ o5 [ ] que haya explotado un fildn nueve de los recursos
nerales de \)

cualqurer cosa —concluye en su arenga— por insignificante que sea, a la
riqueza nacional...®

Para Sanchez Mejorada, portanto, la cuestion de ofrecer disminucién de impuestos
a las cooperativas mineras equivalia a elevar los subsidios de la soctedad a cambio
de nada. La cruzada patronal contra las cooperativas mineras (y de toda indole} se

* cedn Condumes. Fondo g, Carpeta 350, {32574, copia “Memorandum confidencial para el
Srio de Hacienda acerca de la iniciativa de ley para eximir de clertos impuestos a las socieda-
des coopelatnas’ por el ingemero Javier Sanchez Mejorada, 5 de diciembre de 1938, p 3

¥old p 2
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mexicano, posiblemente para cubrirlas cuctas legales, “cargando con armas portatiles
y usando un lenguaje brutal y violencia fisica sobre los trabajadores™ 2

Los 1inspectores tederales también recogian la presion de los mineros en este
aspecto especifico Por ejemplo, en su ponencia a la v Convencién de Inspectores
Federales del Trabajo de diciembre de 1937, mencionada arriba. el inspector
Manuel D. Tortes propuso que el Departamento del Trabajo gestionara la instala-
cion de escuelas industriales federales en distintas regiones de México, a fin de
que “los [dvenes obreras”, previa calilicacion, pudiesen tun' con ventaja a
los trabajadores extranjeros™.® Torres sugeria tamblén l
Trabajo tradujera y editase las obras extranjeras de cara
asequibles a los trabajadores mexicanos™.®
opusieron a estas politicas, mismas que inter yllanamente como
intervencion en los asuntos internos de la adminis idnv En ciertos casos, dado
pnistradores extranjeros de
do el terreno para la educacidn

técnica de sus empleados mextcanos
Si bien el caso de la Amparo Min

en el retivo del capital, la te
elevacion de las condicio

@ rama eia hacia una rapida
8 contratos colectivos, impulsa-

de la cf
apoyo ¢
imgfada NAWMRCO en Chihuahua los administradores locales. la

mseeoncedian “todas sus peticiones mediante el

YETIC IO %ﬁen los conthetos del trabajo. ha llegado
.%o fa abrumadora de litigios”se fallaba a favor

Labo: strike al the American Smelting in Chihuahua' 12 de agosto de 1935 p6, SDR. ML370
rollo 58, Internal Affairs, 812 5041/Chihuahua/95
Revista del Tiobajoe t. 1l nim 1, febrero de 1938 pp 70-71
e
© Alfonso Lépez Apancio, Ef movinitento obreio en Mévico Amtecedentes. desarrollo v tendencias
ed Jus México 1952 p 216

‘Labon strike at the American Smelting in Chihuahua 12 de agosto de 1935 p. 3, sbr. 11370
tollo 58, 812 5041/ Chihuahua/ 95
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y con afan de fiera enfurecida
enarbola otra vez la pica rota

y quitale la vida

al que explotd tu condicidn dealota ™

Puede cuestionaise la eficacia relativa e influencia concreta que este tipo de orienta-
ciones politicas en la prensa gubernamental pudo haber logrado entre los obreros.
peto no parece quedar duda sobre las preferencias politicas\del personal al frente
de las instituciones gubernamentales encargadas de la gespd las ielaciones la-
barales Un buen resumen de los procesos de revisio colectivos en
la mineria, alcanzados entre finalesde 1938 v los p 1939, lo presen-

En la industiia mine:a, tal vez mas que en ning s otras de junsdiccion
jones de la Ley Federal del
jas de indole econdmica

social y cultural que trazan, defiritivamente,

Destaca aqui. como elemento not
Trabajo, la especial conflictivida
ta atencion et uso de la palabra’
de las ventajas contractuales al

el N le] Departamento del
dustria e a Porejemplo, llama

\ doegyum ofictal, como antecedente
la Mera. Solamente considerando

05| tiatos de las plantas de Santa Barbara
arsal (con la seccian 9). Morales, San

o8
arreno San Lus Potost (seccidon 7).

seccion 53) Avalos (secci6n 10), Matehuala

geneuza(:lc')n rebasaba a ta empresa ASARCO Pese a que se trata de un indicador
postepior (19443, es atil refenr el estado de ta distancia salarial en los tabuladomes
minimos en las distintos municipios v estados mineros

Departamento del Trabajo, "Contnbucidn a la solemmidad del primera de mayo”, Mésico,
1036 cilado en Altonso Lopez Apanicio £l motimnuento nhrero op cir pp 215216
Ylemona del Departamento deil Trabaio septiembne de 1938-agosto de (939 México, 1939 p 10
(cnsvas del auton )

it p 11-12

Marvin Bernstemn The Mexican nuning industry |, p 196
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Por otra parte, un ejemplo de las ventajas contractuales alcanzadas en negociacio-
nes distintas de la ASARCO lo ofrece la Compania Carbonifera de Sabinas y la Mexican
Zinc Corporation  de Coahuila, que contrataban con la seccion 14 del Sindicato
Minero Tras una huelga iniciada en octubre de 1938, los trabajadores de dichas
negoclaciones obtuvieron una vicioria en toda la linea: @) aumentos salatiales subs-
tanciales (sesenta centavos diarios en promedio, pero hasta 1.50 pesos en algunas
categorias y 12% de aumento paia los sueldos con vencimentg mensual}. b) vacacio-
nes de nueve a 15 dias segin la antigliedad v 16 dias para 10s_empleados. fondos
paia nuevos salones paia la escuela local y ampliacidn de b ia hjos de trabaja-
dores ¢) compromiso de construccion de una clinica %u radministrada
porelsindicato mediante un fondo de 2 50 pesos ajador; d) exten-
st6n de lastuberias de agua potable a todas las ajadores, ) reduc-
asasxle la compania f) cons-
indicato: g) mejoramiento

zapates cada tres meses para
5 M fa quienes trabajaban

5 ento del deporte. los
izacidn—, las campanas

compan Ineras no eran unas herma-
Y del trabajo algunas veces les
19 efender sus finanzas en ¢l ambito
zuma CopperCompany, en Nacozali,
rmonial” can ¢l propésito de encontial
peros de la negociacion. El motivo no exa

eNntentaba reparal el elevado costo de las pen-

obligaba a buscas solucio
de los costos salar

re vale mds que los intereses de una negociacion ' Enseguida entraba el inspec-
tol aMa enumeracion de recomendaciones especificas para la revision de cables
ganchos de seguridad, puettas de los elevadores o “aulas”, etcétera La segunidad
en el trabajo no era mas un“asunto privado™de las companias mineras, sino untema
motive de regulacion estatal

Marvin Bernstemn The Mexican rmuning industiy |, pp 14-17

/bl p 194
Calderas & Rangel Seguinidad en la enntada )y salida de obteros en las minas metdlicas por
thos’, en Revrsta def Tiabayo t 11 nim 2 maizo de 1938, p 123
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Una década mas tarde, en un extenso documento de justificacion correspon-
diente al emplazamiento de huelga del Sindicato Nacional Minero. en marzo de
1948. los trabajadores exponian como el aumento salarial v las modificaciones a su
contrato colectivo estaban respaldadas en el hecho de que:

La Seciedad y el Estado estan vivamente interesados en que los obreios y
sus farmiliates coman y vivan en forma tal, que recuperen el
par el trabajo, que les hijos no sean vicumas faciles del
tuberculosis y que los ancianos sufran sin misena los achaguespropios de
su estado, sino también porque es elementa]meme% tL

trabajadotes haciendo use del'derecho de g

uerzo perdido
uitismo o la

2Ny
K] N

lales ™

elss
estdad

Semejante visién de las cosas era muy d te de la\de los empresarios mineros,

?”-‘
muchos de los cuales se percibian como ve g_(m s benefactores de lascomunidades
desde el Porfiriato. Asi sucedia con la admin @ d COysusintereses en

México FEn las palabras de su bidgt stituctonal, arcossen: “En ninguan
lugal ASARCO ha conducido a unddevaldeon en nes de vida y de trabajo

m@;d@gaor los empleas fue practica-
<

aB cosas asi-

como en México, donde el cu
mente desconocido”.®
La vision romantica

hua es un ejemplo de cémo la

ridad de unas 35 mil personas practicamente depende
en su totalidad de las plantas que la compania halevantade en la llamna
de Coahuila Elterreno en que se levanta la ciudad es piopiedad de los
trabajadoses y cubre unos 494 acres Mas de 300 casdas han sido
construidas por la compaiia En cuante a Monterrey, los trabajadoies
Daganl pol suUs Casas a una tasa de un dia de pago por semana No se les

Emplazam:ento a huelga general del Sindicate Minero del 28 de maizo de 1944 dingido « los
tepresentantes legales de la empiesas mineras . Archno laboral 1imasa Nueva Rosita, anexo
documental en Sanego. e«  Ef Estado v la rmunteria mexicana , p 462
= Isaac F Marcosson Wela! Magic The Story of the Americant Smelttng and Refrming Compaon
NuevaYork 949 p 279
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favorecer cambios 1adicales tanto en lo que tespecta a la explotacién de las
minas coma de los mineros. En este mismo discurso de Zacatecas, senald:

México defendera el salano lasalud vy la cducacion de los mineros, cons-
ttana las resensas nacionales de yacimientos minerales controlaia téc-
nicamente la explotacian de las vetas y sobte todo en vez de pedi al
capitalismo extianjero que vengs a hacernos rncos confiard mds en los
esfueizos de sus hijos v les entiegara plenamente la respansabilidad de
crear una patia fueite 1ca v generosa ™

institucional a estas preocupaciones. Es d : ntexto que se comprenden
mejor algunas de las acciones del plogl f :cion que se habian pro-
puesto los inspectores federales del tlabd]OE' { nual en 1937, donde
i 1 ﬁi@epara (ue concurran
de viva voz v mediante
ddOIES como acerca de sus
. fo NG 3 <Eleporte contta el alcoholismo,
ctras. En términos generales, los

odo esfuerzo posible para conseguil

de vida del trabajado1” * La evolucidn

0, que se ptesenta a continuacion, sirve de
bios estructurales ocutridos en el Estado lo

publicaciones aceica de temas
deiechos laborales, cuestic

nkecios, sisternas de dustnbUC]on) y extenuacién de los yacimientos
La evolucion del Departamento del Trabajo

El tiansito entie los anos vemnte v el inicic de los cuaienta en México experimentod
una tiansformacion radical de las instituciones de regulacion del mercado laboral
Dutante esos anos. la estitctura institucional del Estado en el ambito del trabajo

= Ihd
Memonr ael Departamento dol Tiahajo  presentada por e lcenviado Antomin Villalobos, Méx-
i sepliembie de 1937 a agosto de 1938, 5 111
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Inspectores de quinta 6 12.10
[nspectores de sexta 4 11.10
Inspectores de séptima 34 1010
Subtotal 48 13.35(sueldo medio)
Total gasto mensual 640 80
1932 Visitador especial 1 14 10 21.30 0.49%
Inspectores de segunda 3 11.80
Inspectores de quinta 6 5,43
Inspectores de sexta 4 8 64
Inspectores de séptima 28 811 ©
Subtotal 42 10.42(s ' @i
Total gasto mensual 437.47 K
1940 Inspectores de cuarta 14 03 0.80 0.30%
Inspectores de quinta 25 1160

Inspectores de séptima 52 8.30
Inspectores de novena 15 0
Subtotal 106 O(s edio)

Total gasto mensual % b @
RS e

‘,, g
nifiesta también en su vinculacion con el sueldo del jefe del propio Departa-

mente, relacidn que se mueve en favor de los ingresos de los inspectores entre 1925
y 1932 (cuando pasan de representar del 38 al 49% del salario mas alto del Depatrta-
menta) v después vuelve a separarse, cuando su funcion se institucionaliza.

El cuerpo base de inspectores federales del trabajo que enfrenté la crisis laboral
derivada de la Gran Depresidn era el siguiente:

Economia y trahajo ”| 7 4
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En algunas ocasiones coyunturales, laimporancia de la funcion de los inspectores
federales del iabajo se incrementé todavia mas. Por ejemplo, a principios de 1934.
recién iniciado el régimen cardenista. éste se enfrentd con el problema de definir
los nuevos salarios minimos a escala nacional para el bienio 1934-1935. Semejante
tarea suponia una recoleccion masiva de informacidn sohre las condiciones salaria-
les efectivas en toda la Republica y el gobierno carecia de instiumentos propios
para realizar esta labor. Entonces, en febrero de 1934, Cardenas envié una circular
al Departamento de} Trabajo en la que explicaba que, ante |mposibi|idad finan-
ciera para contratar a nuevos inspectores federales ‘se 5 contratar como
inspectores honorarios a empleados pablicos de las secretalis uviesen familia-
rizados con distintas partes del pais y con un conga '

rtamento Agrario La inclu-
era un claro indicador
de ]d intencion de hacel Valer e] Salal e} mml \% ; ecir, una indicacién

: > i lempo, se trataba de
transformar a los empleados fe ‘uadros politicos aliados

dei piograma del nuevo goby

Como resultado. seglin inf iGnpiron da porla Comision Nacional de
Salaios Minimos. en mai 1zado 10 383 nommac1ones pata
inspectores honor ‘

atero agncola obtenia en ptomedio casl 34 poy cnento mas en ferminos reales
que antes de la introduccion del minimo ' La ganancia neta, sin embaigo, fue pau-
latmamente descontada por la aceleracidn del iitmo inflacionatio que sobrevino
con la Segunda Guerra Mundial Investigaciones posteriores han mostiado que la

Informe de John S Liltell, vicecénsul en el DF al Secretanio de Estado sDrR 111370, Rollo 58
812 5041/85

" lbid
Y Francisco ] Macin Los salanos en \lévico, México 1917 p 136 Teresa Rendon y Carios Salas
han planteade una ielacion intetesante entre el salano mimmo rural v urbano, que tendié a

Econamiay traliajg " 7o
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Nam 20 Villahermosa 0 27 2 0 0 29
Subtotal 204 214 2742 54 254 3168
Oficinas

Nem. 1 Durango i1 ] 25 4 1 42
Nam 2 Tiuana 3 4 4 S 4 20
Nam. 3 Morelta 33 0 1 0 0 34
Num 4 Taxco 4 9 33 1 0 47
Nam. 5 Tuxpan 2 [0 11 0 27
Nem. 6 Tuxtepec 11 17 0 o % 0 28
Num. 7 Cananea 0 1 155 0 156
Nim. 8 Oaxaca ] 1 \ 2 26
Num. 9 Tepic 3 2 0 20
Num. 10 Aguascalientes 0 0 1 0 2
Num. 11 Querétaro 0 (0 0 0 15 15
Ndm. [2Toluca 0 1 0 0 0 1
Num. 13 La Paz 0 6 5 ® 0 11
Ndm. 14 Chetumal 0 0 @ 0 0
Nim. 15 Tapachula 0 % % 0 0 1
Num. 16 Cuernavaca ¢ lQ 0 0 1
Num. 17 Campeche 0 @ Q % 0 4] 0
Nam. 18 Progreso d @ 0 0 0 0
Narmn. 19 Manzani & 0 (~ 0 0 ! |
Ndrm 20 Tiaxdda 0 O 0 0 0 0
Nim. 21 Acapiio 0 %@ 0 0 0 0
NUm. atamo 0 0 0 0 1
Subtot S 583 265 23 23 433
@ 273 27 3007 77 277

nt(M@nn del Mdamemo del Trabayo, 1938

AsPtenemos que del total de demandas que alcanzaron la mediacion federal
entre mediados de 1937y mediados de 1938 (3901), las referidas a la rama minera
v petrolera representaron 77 poi ciento {3 007). A este volumen de trabajo se debe
tadavia agregar un nimero adicional de demandas tramitadas directamente por
los inspectores federales en los lugares de ortgen de los conflictos. En el lapso
analizado con anterioridad, se acumularon otras 2 530 demandas atendidas en el
interior de la Reptiblica y resueltas antes de la intervencion de las juntas respectivas:
es decir casi 65 por ciento del conjunto registrado de demandas laborales. La
importancia relativa de estas demandas, medida en términos de indemnizaciones

Economia y trahajo
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Indemnizaciones por rama pagadas a obleros, 1938
(Obtenidas mediante conciliacion directa de inspectores federales del trabajo)

(Pesos correntes)

(%)
Transpotrtes terestres 36 797 2.0
Transportes fluviales y maritimos 247 918 12.0
Minerales e hidrocarburos 1427 664 76.0
Fueizas fisicas 14 877 80
Hidados y tejidos 60731 0

Totales 51 87?%@"&
rognteriores se refieren

de los pagos a obreros contintia siendo el de eria oleo.™ Ahi, se puede
concluti; la presencia de los inspecto @raleq del tré e decistva en la politica
estatal orientada hacia el cumnplitaieniade Jas nuevas as federales del trabajo.

¢Hacia una nueva hegemonia estz al?@@gQ

r e] Departamento del Tiabajo en el
) del periodo cardenista. es una muestia

mbigs insti de una ptofundidad incluso mayot. Se

El andlisis de la
curso del transitglentre e
de una sepe de

é]l gran proyecto {no necesariamente exitoso, advertimos mas atras) de
r enla mente de las nuevas generaciones, particularmente en la escuela prima-

ero esto, no debe olvidarse. estaba intimamente vinculado con la reduccion
material del poderio del nuevo ejército revolucionario, tarea en la que la Gian
Depresién contribuyd indirectamente, al plantear las necesidades estructurales

Es periinente hacer notar, como hace Bernstein en el caso de la estadistica sobie accidentes de
l'abajo en la1ama mineia {The Mexican Mimng mdusin p 194}, que seguiamente es en esta
rama donde se contaba con infoimacidon mds completa sobre indeminizaciones, lo que eleva
artificralmente en una medida dific) de estimat el peso det poicentaje ieferido

Vel nota 35 en este Capitulo
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perc debe en realidad asociarse a la ampliacidn de lasdependencias civiles introdu-
cidas en la segunda mitad de los anos treinta a la estructura estatal, como la Secre-
tarfa de Asistencia Piblica, que tenia 8 208 empleados en 1940, el Departamento
Agrario, con 2 mil. la Secretaria de Economia Nacional, con 2 117, y otras oficinas
de menor importancia cuantitativa, como la de Asuntos Indigenas, Educacién Fisica
o la de Industiia Forestal, Caza y Pesca.® En resumen, el nimerc de empleados
ptiblicos entre 1929 vy 1940 no se habia modificado de marera radical (130 mil en
1929, 137 mil en 1940). sin embargo. la nueva estructura de 1a ocupacién era muy
distinta, después del punto mas bajo a finales de la depr
total de empleados llego a serde 90 mil.*" En la segundam
tnicia (desde luego a partir de un nivel muy baj
ambtto de la politica social, que llegaria a tr
Bienestar”, aunque siempre a distancia del signific
industriales avanzados.™

Puede afirmarse en términos generales isjocamiento productivo derivado
de la Gran Depresion, las transfotmaciones con del comercio intel-
nacicnal y los necesarios ajust pactos lab syde los distintos paises,
plantearon una leestnuctundcmn d \ cofigos laliora acionales a escala mun-
dral. No se trata de un plOCE‘S ogaciomabsoiita ni siquiera del seguimien-
to de un patrén general, d %grahca especifica. como pudie-
ta ser la Ameénca Latina. [ jones al derrumbe de los distintos
“pactos laboiales s s )asoch s condiciones economicas, sociales
v politicas de las d n’@nsas erzas nac ’Mas aln, inciusive cambios legislativos

(\

&: I-105 Hernandez describe fa politica de Cardenas al interior de

‘ tRPAclica esenciai consistié en reincoiporar a la politica a un grupo
y politico [ 1 el carrancista v en extender ademas conswierables

rupo veracruzano, en su mayoria también canancista, dio también

alnda a otros pequenoa grupos comoe los zapahslas v viihistas v a ciertos amigos personales

Taros, por diferentes razones, eran antiobregonstas o anticallistas "(p 91 Al final de su mandato

41 de los 330 generales del ejiéicito en servicio actno se encontraban en dispornibihidad

(p 105) Ladeclinacién en la capacidad de maniobra de los subgrupos en el eiéraito estaba en

ielacion directa a la reduccian de su peso numernco

Abettano Guerrero Godoy 'El empleo pablico ante la Gran Depiesian sy el Carderusma’,

pp 3541

fid  p 24

Ve la discusion sobie el tlema en tos ensavos bajo el lema The working class and the Welfare

State’ en lniternatonal Labor and Working Class History nam 10 otono 1991 especialmente

George Steinmetz Workiny Class interests and the palitics od souial demociabe reform in

Butain, 1900-1990  pp 47-65

—
F_ﬁl
e
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Mas alla de la ciists el Estado, el habayoy la ley

con uncontenido semejante, tuvieron efectos diversos seguin las condiciones naciona-
les especificas * Por ejemplo, las leyes que planteaban el arbitraje estatal obligatorio
en la Alemania de Weimar en 1923, fueron combatidas por los sindicatos alemanes,
que las consideraron una negacion a sus derechos Hacia 1929, la mayoria de los
convenios colectivos en Alemania estaba regida dentro de la norma de la intervencion
estatal en los convenios.'™ En Francta, en cambio, la intervencién estatal bajo el
gobierno del Frente Popular, en 1936, fue bienvenida per las organizaciones sindiwcales.
Como escribe Jacobs, “en tanto ese mismo tipo de arbitraje se utikzd durante la

la ‘paz social’, por el contrario, en Francia, el Estado se convitio ¢ :
sindicatos para reduciv el poder de los empleadores”.™ El ca ex @4’ estaba
mas cerca del de Francta que del de Alemania

Asl, el cardcler global de la crisis de 1929 planted 2’ biisqueda de alternativas
tales enNarios paises De ahi
Trabajd (OIT), que habia
3 s Naciones
ropuesta de

normas generales sobre el trato al trabajo slonespo s srgnificativas
hacialasegunda mitad de los anos treintg 2% rsupuestojdada la legislacion
social progresista heredada de la Constitugis 7 panorama favorable
para la aceptacion formal de las re es @fintemadonales pro-
movidos por la OIT.'%' Las delegac e iadas por México tendian

a promover los acuerdos ifitermac s en torno a temas como la

1 a

mn !mp(ﬁ@tudl de who comparado para los princtpales paises
v in paisa otio [ | puede conductt a efectos

GO

Como se ha escrto
de Eutopa ccaide
diferentes en Jasd

12
G ve paises hasta el ao 1945, Ministerio de Trabajo y

1 (edicion en inglés en 1986), p 19
CcO

ectiva”, en Bob Hepple (comp) La lormacion del dere-

101

ibid | p. 283. Mg también Philippe Bernard y Henn Dubnef, The decline of the Thred Reputhe, 1914-

1938, Cambridge University Press, Cambridge, 1989, pp. 190 y 54

¢ GenaroV Vazquez v Rubén Salcido Orcillo, "Resultados practicos e influencia de las convenciones
mternacionales del habajo sobie las legislaciones sociales de las naciones hispannamencanas |
Ponencia del Departamento del Trabajo de México al vil Congreso Cientifico Amernicano, 31 de
agosto de 1935, p 15

14 Par ejemnplo, la O onentd o sus miembros a nstituiy la jornada obhgaioria de 40 horas semanales
en su Convenio 47 de jumio de 1935 (susciito por México), o7, Convenos v iecomendaciones
inlernacionaies del rabayo 1919-1984 Ginebra, 1985, p 300 Para una ista compensiva de los
convenios firmados por México. Convenios de la ol ratificados per México, stesy o1, Méxieo.

1984,
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proteccion de mujeres. ninos y jévenes en las minas y fabricas. la implantacion de
jornadas de trabajo mas cortas, el disfiute de vacaciones pagadas la introduccion
de legisiaciones sobre salario minimo. la aplicacion de indemnizaciones por invalidez.
jubilacion y muerte asi como la proteccion al desempleo. Con el Caidemismo, por
olra parte, no solamente se aceptaba formalmente la ortentacién de esta legislacion.
sino que, como se ha intentado mostrar aqui, se pretendia aplicarla ™!
Recientemente, Jeffrey Bortz ha propuesto una interpretacion en el sentide de
una influencia decisiva de las luchas obreras sobre el cursa\de la aplicacion de las
narmas legales a las relaciones taboiales efectivas del movi obrero mexicano
entre los anos veinte y treinta, a pattir del comportamie@t I ostrabajadores
de los textileros y la evolucién de sus contratos de b, % icio es pettinen-
te debido a que fue precisamente en larama te orﬁ%j ttieron por periodos
mas piolongados v por un maver numero de 1epresentantes genetales de giupos

de trabyjadores, empresartos y funcionargsfiblicos, lasnuevas condiciones labora-

nos en la segunda mitad del sigl
pot excelencia de las relacio
presentacion nacional en el

articulo 123 de !
1931 Elresultad

la elaboracion del Codigo Laboral de
-193% en esta rama establecio la vigencia
a industria textil del algodon. Este Gitimo
nto de contratos colectivos en ias olras ramas

3935, el titular del Departamento del Trabajo, Silvano
te de la Junta Federal de Concdiacion. Emique Calderén.

En el mismo sentido, vet Joe Ashby Organized lobor - p 3G

letfiey Boitz, The genesis of the Mexican Labor Relations System Fedeial 1abor policy and the
textile industry 192519407, The Americas, ulio 1995 Without Any Moere Law Than Then Own
Capnice  Cotton Testile Workers and The Challenge to Factonn Authent Durnng the Nexwan
Revolution” en fnternational Revrew of Social History, ndm 42, 1997 pp 253-288. y' The Legal
and Conbiactual Limits to Private Propeity Rights i Mexican Industn duning the Revolution
en leffers Buitz v Stephen tlaber The Uesican Ecomonm 1870-1930 Essavs on dhe Econamie
History of institutions  Revolutior and Growith. Stanford University Press Stanford, 2003
Lourdes Cehs Salgado (comp ) La indusing pelrolera mesicana, p 266
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En realidad, el caso mexicano representa apenas una variante dentro de un corr
junto de experiencias internacionales mas o menos semejantes En Estados Unidos,
América Latina y Europa. la reestructuracion economica planteada por la crisis de
1929 tendi6 a exptesarse en nuevos ordenamientos legales, nuevos “pactoslaborales”,
entre Estado, capital y trabajadores En Estados Unidos, et advenimento de la poli-
tica del New Deal v la gravedad alcanzada por la Gran Depresidon hacia 1933, se
combinaron en una tremenda cleada de huelgas practicamente en todas |as ramas
de la economia, tradicionales y modernas.'” Los motivos del auge huelguistico entre
1933 v 1937 estuvieron principalmente asociados al reconoc emolegal de sindica-

tos, alzas de salarios y menores jornadas de trabajo.'"
activismo fue la aprobacion de la“*National Laboy

fa
&

el conflicto industrial en general y las huelgas en pagii ' Los resultados de la
, pero no cabe duda que
e institucionalizacion

delconflicto en la industria Este proceso hac

nes laborales fue acelerado por la Se Guerra M

informal de una verdadera normasalaxalcomun, ya% el auge de la posguerra

v la construccion del lfamado "N
En Europa, paradodjicamente;

grado de maduacion de |4

treinta, donde se ]

S que contaban con un mayor

s me ilestapitalistas, al inicio de los afios
i orales mas avanzados. Por el contrario,
vanzado relativamente menos y que

i TSR produjo (en Ewopa) a parti: de los Estados capitalistas
bdrales ma anzados industnialmente sino de los Estados socialimen-
te mas conservadores, en los que el proceso de industnalizacion fue
precechdo por una fuerte accion eslatal pala apariar gradualmente a la
clase trabajadora de las 1deas socialistas radicales '

I P K Edwards Stmkesn the 05, 18811974, St Martins Press, NuevaYork, 1981, p 138

" fbid |, apéndice & p 263

el p o134

Ver Michel Aglietta Cuses v regulacion del capitahsmo Siglo xu editores, México, 1976, Collier
& Colher | “The working class and the Welfare State ', en International Labor and Working Class
Histony, op cnr

Bobb Hepple, 'La legislacian del bienestar y el trabajo asalanado”, en Bobb Hepple (comp )
La lormacién del derecho del nabgyo . p 91
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en los paises en desanollo La Gran Depresion golped a todas las comunidades
mineras, pequenas o grandes, aungue fue la gran mineria la que puso en juego su
mayor capacidad administrativa paia sortear los malos tiempos. Los precios interna-
ciorales volvieron incosteable la extiaccidn de minelaltes y ta fundicion estuvo a
punto de caeren varos casos por muchos anos En general, el ajuste frente a la crisis
se concentrd en la reduccion del empleoy la negociacion de recortes ala jornada y
a los salarios en diversas empresas. Solo la recuperacion de los precios de la plata
en 1933 ayudo asalvar a laindustria de la ruinay a sus trabajadoies de la hambruna

Los mineros no esperaron pasivamente a que la recesion Como tampoco
lo hicteron otros trabajadores de tos diferentes sectoreSecdhc de textiles a
ferrocanmileros, desde tos trabajadores agricolas en las C los petroleros
en las refinerias y campos petroleros México e QMEREQ U portante proceso
de militancia y resistencia a la recesion por individu peguenos grupos de traba-
jadores, misma que ha sido reducida al mjrsm atura dada su naturaleza

defensiva y su concentracion al intenor de tros de trabajo. Lo defensivo se
refiere a los propdsitos (retencion del empleo, ¢ ACI; alaiio), mas none-
cesariamente alos métodos, en ocasi i .au su mavoria parecen
haberse canalizado por un rumbo Yega uela cuenta que tiene poco
sentido realizar una huelga cua €5 og@ai gobieino permiso pama
cerral. Lo relevante parece se) on s{tabajadores a no cruzarse de
btazos De hecho, las cifras ¢ :

ciony Arbitraje mue
crucial de oigamiz
que llegd a ser ex

ctos ajesde la Junta Federal de Concilia-
Inero Qg%&gmpos experimentaron un proceso
Y fdera’del proceso laboral) durante la crisis,
%ﬁ 0 se presentaron mejores tiempos vy el
y a demandas”ofensivas”, st bien ain den-
ral reconccido, por lo demas. como uno de

5

lorando algunas tacticas especificas de los minetos
ndo su oposicidn a los despidos y su habilidad pata
u cuenta como metaleros o buscones También explora
de las idiosincrasias de la forma de vida de tos mireros. influenciado por
por la noche perpetua a que se enfrentan en el sitio de trabaio (pese a la
introduccion de la electricidad en tas empresas mas fuertes) y por el peligro intrinseco
en la industia (si bien mas acotado a ciertas ocupaciones. barreteros, por ejemplo)
y en declinacion en relacion con la explotacion precapitalista de las minas. La peligio-
sidad del trabajo minero parece estar relacionada con temas mas amplios como la
tetigiosidad, la viclencia y el gusto por la bebida (aunque se trate de caracteristicas
compattidas con otros grupos de trabajadores)

En este punto se realiza un anédlisis del ingreso mineio. Un estudio de la némina
de la Compania Real del Monte, que pone en perspectiva los mveles salariales de
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Conclusion

otras companias La cuestidn de las tendencias salariales se aborda con los pocos
datos disponibles, ilegando a la conclusidon de que hubo un incremernto moderado
del salario real percibido por los mineros durante la administracion cardenista. Sin
embargo, el estudio resalta algunos cambios muy significativos que ocurrieron en
términos de beneficios sociales obtenidos a partir de los nuevos contratos colectivos'
horarios, vacaciones, compensacion por accidentes, y probablemente los mas impor
tantes, la estabilidad laboral y el respeto al trabajador en el ambito concreto del
proceso de trabajo, en el taller, 1a mina, la fundicidn. En este sent
conquista de estandares de trabajo y de vida que implican unsalto de ¢
un nuevo piso de reconocimiento a los valores del trabajo. Fstas Mej
das con la recuperacion de la economia mexicana en gen

cateada por ladepresion misma, exigia relaciones laborales\ma ables y ganan-
istas. El incremen-
mediados de
€ ' e anterior-
mente no era asalariada, que de hecho impli me|[or mi% al sustancial
en regiones enteras Lograr la meta de desarfoNaderyn mer% cional, apareja-
do a una creciente urbanizacion y mej ig
bién una mayor participacion laborale
peso relativo de organizaciones @
Otra conclusion, un tanjerine rada

las tensiones vinculadas a
La Ley Federal delTra

Icos, implico tam-

O5-SETVI D
ica@i%ﬁales, de ahi el mayor

ge est thgacion, surge del estudio de
[ def muchos conflictos laborales.
{a)como meta (para los trabajadores)
%res‘ y companias estaban constante-

R i% sitto de trabajo, que en la mayoria de

pio parecian letra muerta, pero poco a poco aumentd la capacidad de intervencidn
estatal La investigacion destaca la funcidn desempenada pot la mayoria de nuevos
mediadores que habian entrado al Departamento del Trabajo en expansion® los ins-
pectores federales del trabajo, quienes estaban a cargo de implementar la progresista
Ley dei'Trabajo (calihcada incluso de“comunistoide”por observadores extranjeros).
Por el simple hecho de exigir que estas leyes se aplicaran, la politica laboral de la
administracién de Cardenas favorecio la construccion de un movimiento nacional
de trabajadores con nuevos estandares. Para llevar a cabo estas decisiones, la
sindicalizacion nacional y los contratos ley fueron abiertamente favorecidos. Desde
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fuego, la accion estatal se apoyd en los esfuerzos tealizados por los propios trabaja-
dotes "desde abajo” El resultado fue una alianza de facto, donde la parte obrera
obtuvo innegabies beneficios. El postenor desanollo del corporativismo sindical-
estatal no fue una fatalidad de las circunstancias. sino en todo caso una cuestion
abierta a examen historico

En suma, la Gran Depresion tuvo un impacto duradero en México. Este incluye
consecuencias economicas, politicasy sociales. En areas como la del sector minero,
estas consecuencias son faciles de advertir. El sector fue objelg de presiones fiscales
naclonahstas y de disputa por el ejercicio del podey.Joc drante el Cardenismo.
socialmente, los trabajadores cosechaton la siembra deww | lo de luchas que
emerge por lo menos desde el proceso que conghuj de Diaz y de ahi al
ana\>Loswhreros fueron parte vy
dieron lorma a ese tompecabezas. No fuelon simples espectadores. Otros investiga-

dotes han mostrado que hubo una rev n las fabricas y fundiciones
(v no exclusivamente en los campos), potd tar la autoridad y nego-
cial mejoras en sus condiciones laborales ntuo rasgos de inde-
pendencia entre los mineros y oblidd [ ] tipo politco y moral. Los

trabajadores negociaron en distiRtas r raron usat las leyes labora-
les en su piovecho.

Sin embargo. no se |
los protagonistas— una

acotde a las condiciones presentes, es una tarea esencial para avanzar en el desarniollo
econodmico de México Para lograrlo, parece indispensable aprehender la experien-
cia historica anterior
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