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Presentacion

Como resultado del Consenso de Washingron, el mercado se trans-
tormé en la via mediante la cual supuestamente se generaria pro-
greso y se mejoraria la calidad de vida de las poblaciones del mundo.
En esta tesitura se definieron politicas nacionales que en México
han tenido cvidentes consecuencras negativas: el incremento del
desempleo, el saqueo y detertoro de nuestros recursos naturales, la
mugracdn masiva y la generahizacion del narcotrafico con la con-
secuente inseguridad. Estos y otros problemas han denvado en la
dependencia politica y econémica hacia Escados Unidos y, por ende,
en la pérdida de soberania nacional.

Frente a esta situacién, y no obstance la destruccidn y dete-
roro del rejido social que lo anterior ha generado, los estudios
sobre grupos soctales rurales revelan que en el pais también existe
un stnnimero de busquedas y procesos de desatrollo en sentidos
distintos a los planteamientos oficiales Asi, grupos diversos de
la poblacidn rural, viviendo las consecuencias de la crisis nacio-
nal, plantean defender y continuar sus formas propias de vida, lu-
char por mejorar sus condiciones de subsistencia, generar fuentes
de empleo y tener acceso a servicios que las instancias y politicas
gubernamentales les niegan; es decir, transformarse en lugar de
desaparecer. Enconttamos en el pais muchos grupos que con sus
propios recursos y esfuerzos se empefan cn sustentar una paree de
su vida en l6gicas supuestamente anticcondmicas a los ojos del ca-



10 = ORGANIZACION Y DESARROLEC RURAL

pical Estos grupos sostienen familias y comunidades y se vinculan
al mercado aun con rodas las desventajas frente a acaparadores,
controladores de precios y empresarios agrocomerciales, con quie-
nes compiten en desigualdad de condiciones para lograr ingresos
monetarios, generar empleos y obtener servicios bisicos de salud y
educactdn que mejoren su calidad de vida.

Enlos cinco trabajos que componen ¢sta obra se escudian temas
relacionados con el analisis cultural de la produccién campesina.
Con esta perspectiva se abordan tanto experiencias orgamzativas
generadas a partir de acttvidades productivas —la apicalura, la
pesca y la cafeticultura—, como diferentes procesos, entre ellos
la comeraializacion de productos, la educacion, la atenctéon a la
salud, la migraciéu y el uso social de remesas.

Estas experiencias muestran los esfuerzos de la poblacion ru-
ral para salir adelante no obstante la situaciéon econémica, pues
las tarcas de capacitarse en la actualizacidn tecnoldgica permiten
reinventar posturas de productores campesinos y de participan-
tes en el mercado regional y nacional Enconcramos igualmente
esfuerzos organizativos en los que se cuesttonan y confrontan las
pracucas corporativas generadas en el marco de cacicazgos tra-
dicionales y capitalistas, esfuerzos que generan procesos de re-
laciones horizontales y permiten hacer usos sustentables de los
recursos naturales.

Estos trabajos evidencian que la vinculacién al mercado ca-
prealista y los apoyos oficiales enfrentan paradojas: el abandono
oficial obliga a la msercién en mecanismos comerciales, los cuales
subordinan pero igualmente implican ¢l despliegue de estrategias
para salir mejor librados, como la diversificacton de cultivos, la
participacion social y la blisqueda de relaciones convenientes con
agentes comerciales. Vemos asi que contexros complejos refuerzan
posturas politicas frente a escenarios de violencta y guerra de baja
mrenstdad que, de manera paraddjica, se ocupan de actividades
cotdianas. Asimismo, frente a la didspora provocada por los flujos
migratorios, se reflexiona sobre la experiencia y urgencia del uso
social de remesas, mecanismo necesarto para valorar el esfuerzo y
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sacrificio de migrantes que, como alternaciva al desempleo nacio-
nal, generan riqueza cn el pais vecino.

Estas experiencias, con toda su complejidad y paradojas, se
desarrollan en distintas comunidades de los estados de Tabasco,
Durango, Chiapas, Nayarit e Hidalgo, desplegando un abanico de
alternativas construrdas desde los recursos y experiencias genera-
dos a contracornente de las pautas de desarrollo nacional y de las
consecuencias devastadoras que las politicas gubernamentales han
generado en el pais.

Desde hace décadas —o siglos— se denrgra a la produccién cam-
pesina catalogindola como ineficiente y atrasada. Todas las poli-
ticas publicas y dmamicas sociales intentan desaparecerla a toda
costa, abandonando su impulso o cualquier traza de apoyo guber-
namental. De ahi que la produccion campesina —a pesar de enfren-
tar serias dificultades para subsisur y sostener las formas de vida
en que ha venido reproduciéndose hasta el momento— haya busca-
do légicas culeurales propias y maneras concreras de vincularse al
mercado, sorteando permanentemente procesos de dererioro social,
cconémico y culraral.

Estos estudios de caso muestran que, no obstante la marginacion
y explotacion, existe una cultura viva que se concreta en la repro-
duccién social de los campesinos, quienes se adapran a las actuales
crcunstancias basados en esa terca deciston de reproducir fornias
de vida y produccidn propias. Las politicas piblicas deberian consi-
derar esto como un ejemplo exitoso de lo realmente existente y ge-
nerar politicas desde los sujetos para su fortalecimiento e impulso.

Estos casos son ejemiplo para el pats. Muestran que es posible
vivit, construrr y sofiar bajo decisiones propias a pesar de los con-
textos adversos y fomentar alternativas generadas desde las com-
patibilidades locales, erradicando asi las visiones y acciones de un
“México imaginario”,

Blanca Olvia Acuna Rodarte
Arturo Leon Lopez
Miguel Meza Castillo






Pesca y acuicultura riberena

en los Pantanos de Centla:
cultura, sociedad y ambiente

en la comunidad pesquera’

Raymundo Saury Arias

Introduccién

Este ensayo recupera una experiencia de apropiacion tecnologica
para reproduccion y repoblacién de peces nativos en una comu-
nidad riberefia de los Panranos de Centla, Tabasco. Los protago-
nistas son hombres y mujeres riberenios de la region pesquera de
Frontera, ubicada en la cuenca baja del golto de México.

El tema es relevante por la crisis productiva y ambiental que
es causa de sobreexplotacion de recursos pesqueros, fuente princi-
pal de ocupacion e ingreso para decenas de comunidades rurales e
indigenas. En ese contexto, la diversificacion y sedentarizacion de
procesos productivos pueden influir para que los pescadores incer-
vengan en la eseabilidad y disponibilidad de recursos.

Para conocer los procesos vigentes en la regién, compartimos
el universo y las caracteristicas de las comunidades pesqueras ri-
berefias, describimos el comportamiento productivo de los pesca-

" Este articulo forma parce de la cesis “La comunidad pesquera y sus pro-
cesos de organizacion econdmica y social desde la imnovacion cecnologicar de
la pesca convencronal a la acuaculeura rastica niberena. El caso de la sociedad
cooperativa Acuario Centleco, S.C.L. en la Colonia Revolucién, Munwcipio de
Centla, Tabasco”, presentada para obtener el grado de maescro en Desarrollo
Rural por la uam-Xochimilco. Tesis dingida por Arcuro Ledn Lopez.
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dores y reflexionamos sobre el potencial del cambio tecnolégico
como alternativa para la organizacion.

A esta introduccién sigue un breviario historico de la pesca
en México y la regién pesquera de Frontera, asi como informa-
cion reciente de la produccion y el esfuerzo pesquero. La primera
parte describe detalladamente la pesca en aguas interiores y ma-
rina, para cerrar con reflexiones en torno a identidad, territorio y
consecuencias de la modernizacion en la cultura productiva de los
pescadores ribereiios.

La segunda parte refiere el proceso de organizacion, apren-
dizaje y apropiacién de tecnologia, v los efectos ambientales y
socioculturales de practicas productivas no convencionales. El ar-
ticulo cierra poniendo énfasis en la importancia de la acuicultura
de reproduccién y repoblacion de especies nativas como factor de
reapropiacién territorial para los ribereios, quienes actualmente
padecen una nueva escalada de la industria petrolera en aguas in-

teriores y Costeras.

Contexto historico

La pesca en México se remonta, como en todo el mundo, a la
aparicion de los primeros habirantes. En las riberas costeras del
sur del pais hay vestigios arqueolégicos que confirman la prictica
milenaria de esta actividad (Lowe, 1998). Como cosmovision, la
pesca ha sido representada en los cédices mexicas.’

? Los codices sefialan que las artes de pesca eran fisgas de tres puntas y
la pesca mayor se hacia con horquillas de madera Desde entonces hay tests-
monio de la riqueza, vanedad y aprecio alimenucio y medicinal de la fauna
acudnca A partr de las obras de Franasco Javier Claviero (1974) y de los
cronustas Bernardino de Sahagin (197%) y Hernando Alvarado Tezozémoc
(1975), sabemos que culturas anuguas tenian deidades relacionadas con la
pesca Paru los mexicas, Opochtl (zurde, dios menor o claloque) era el iaven-
tur de las redes y otros mscrumentos de pesca y era venerado como protector
de los pescadores. Cuclihuac (ciudad de [a laguna) tenia paracular culto a
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Desde la conquista y durante poco mds de cuarro siglos, la pes-
ca mantuvo un perfil de autoconsumo; en un régimen tributario,
cred mercados que aceptaban Jo mesmo el trueque que la moneda
como mstrumentos de cambio, sobre todo en regiones costeras y
nberas mas pobladas (Sepesca, 1988).

En el siglo xx se organizé el sector pesquera en México me-
diance la promocién del cooperativismo como una estrategia de
Estado para cutelar la incorporacion de la pesca a la economia
formal y reclutar la organizacidn social y econdmica niberena a fin
de forralecer Jas bases del partido politco gobernante (Medina,
1982).

A partir de 1950, puntos neuralgicos como Frontera —puerto
fluviomaritimo situado en la cuenca baja del golfo de México, en
el muniapio de Centla, Tabasco— se transformaron en regiones
pesqueras prodigas debido al incremento de la variedad y volumen
de la produccién por apertura de pesquerias y modernizacién de
artes y equipos de pesca (Oruz, 1973, Sierra, 1977; Pérez, 2000).

La estructuracidon del sector se mantuvo estimulada durante
dos décadas por un mercado altamente demandante en ¢l contex-
to de la economia nacional en crecimiento, generadora de merca-
dos vy empleos y, en rérminos relativos, promotora de bienestar y
movilidad social (Vizquez, 1993).

Después del ajuste estructural que los gobiernos deudores de
los organismos financieros internacionales —Banco Mundial (3m)
y Fondo Monetarno Internacional (em1)— aplicaron a sus econo-
mias nacionales desde 1980 por el Consenso de Washingron, el

Amimicl, dios de la pesca. equvalence a Opochelr Por orra parte, Chalchiuh-
cueye 0 Chalchihuithicoe era la diosa del agua y companera de Tlaloc Las
crémicas narran que cuando los mexicas Hegaron al valle de México no tenian
dénde asenrarse y empezaton a construer Tenochnclan gracias al crueque de
roda clase de pescados, ajolores, sabandijas y otros argamsmos acuinicos que
capturaban en la faguna y entregaban a tepanecas de Tacuba y Cuyuhuadin a
cambio de predra, madera, lena, cal y orros matenales con los que rellenaban
las zonas bajas Asi fueron asenrando el cimiento y stoo de su audad (Milches,
1980 13-22)
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siglo xx1 rectbe a la pesca riberefia nacional con saldos negativos
como los siguientes: 1) retiro definitivo del fomento estaral a la
pesca y consolidacién de una politica restrictrva y punitiva con-
tra pescadores riberenos; 2) aplicacion de politicas privatizadoras
incompatibles con el universo de la pesca riberefia; 3) consumo
per capita nacional bajo e importacidn de pescados y mariscos
sustitutos, 4} ausencia de autonomia y dinamismo en circuitos de
organizacién de pescadores; y 5) pérdida de capacidad productiva
y obsolescencra de medios de produccién.

La combinacion de estos factores y sus efectos configuran un
estado de crisis aletargada que se expresa en su carencia de bienes
y servicios bdsicos y en la ausencia de perspectivas para los pes-
cadores. Los de mayor edad recuerdan pasajes de abundancia y
solaz que en medio de la competencia feroz por recursos pesqueros
escasos retan la imaginacion de los jovenes, quienes van a pescar
al mar con la ilusién vana de vivir emociones y alegrias contenidas
en relatos del pasado.

Recolectores de moluscos antier, pescadores artesanales ayer,
pescadores ribereios hoy, los protagonistas de este trabajo son he-
rederos de esa pricrica productiva en constante movimiento. En
2000, ocho hombres y dos mujeres habitantes de la colonia Re-
volucidn, Centla, Tabasco, localidad riberena con unas 100 famu-
lias, incursionaron en una experiencia acuicola de reproduccion vy
repoblacion de mojarras nativas de los pantanos tabasquenos para
contribuir con una iniciativa de conservacién de biodiversidad im-
pulsada por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

Los procesos de organizacién y apropiacion de tecnologia, pro-
duccion, comercializacion y repoblacién de cuerpos de agua que se
gestaron en la experiencia se describen y analizan como aportacio-
nes a una cultura productiva fincada en el uso libre del tiempo y el
espacio. Esta libertad es parte de la culeura riberena en las tierras
bajas de Tabasco, pero la sedenrarizacion de practicas productivas
puede extenderse para ofrecer opciones de permanencia a las co-
munidades pesqueras y espacios de participacién a sus habitantes.
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Actualidades

Antes de abordar la descripcion y andlisis de la pesca riberena inte-
rior y marina en la colonia Revolucion, presentamos datos oficiales
de la actividad. Sin intencion de alcanzar una precision estadis-
tica —por demds dudosa— que, ademds, puede obtenerse consul-
tando fuentes oficiales, promediamos datos de 2002 y 2008 para
aproximarnos a la sicuacién accual de la pesca en México, Tabasco
y Frontera:?

* En 2002 habia en México 106,434 embarcaciones, 97%
de ellas dedicadas a la pesca riberefia. Casi 300 mil per-
sonas practicaban [a pesca y, junto con sus familias,
subsistian directamente de la acctividad. En 2008 se con-
tabilizaron 95,245 embarcaciones, 91,847 de ellas ribe-
refias (96.43%) y 282,389 pescadores. De estas cifras, en
Tabasco se registraron 22,052 personas dedicadas y 9,649
embarcaciones, 9,601 de las cuales se destinaban a la pes-
ca riberena.

* Elvalor de la pesca en México supera ya los 16 mil millones
de pesos anuales. Sardina, camarén y attn, pesquerias de
altura del Pacifico Norte y Golfo de California, representan
mas de 50% del toral.

* Por regiones pesqueras, los volimenes de produccidén en
peso vivo en 2008 en el Litoral del Pacifico mostraron un

' La Comusidon Nacional de Pesca y Acuaculrura (Conapesca), a través de
la Direcaion de Estadistica y Registro Pesquero, publica cada afo el Anzario
Estaddistico de Peva. Las oficinas regionales en las zonas pesqueras registran la
informacion en ¢l Bolerin de Dndicadores de la Produccién Pesguera, donde puede
rasrrearse mensuahmenre la evalucién de la produccion Sin negar [a unldad
referencial (aunque siempre inconsistence) de la informacion estadistica, es ne-
cesarto apuntar aqui que las oficinas de registro no cuencan con los medios su-
ficientes para garantizar su veracidad En la regidn pesquera de Frontera, entse
otras deficiencias de la informacion, las afras resulean alteradas por practicas

tegales como sobrefacturacion y arribos falsos
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crecimiento de 12% respecto de 2007; en contraste, en el
Litoral Golfo Caribe se presentd una disminucion de -11%.
En los estados sin litoral se registrd un incremento de 10
por ciento.

* La produccién pesquera en el Golfo de México representa
18% de la produccion nacional, que es de mas de 1 millén
700 mil toneladas. Tabasco es sexto lugar nacional con 45
mil 544 toneladas. De ese volumen, 14 mil 700 tonela-
das —equivalentes a 31% escatal— se producen en Frontera,
donde en 1998 se producian 11 mil 300 toneladas. Esto
indica que en cinco anos la pesca en la regidn crecié 26%,
pero de 2003 a 2009 se mantuvo estable, con ligeros incre-
mencos y decrementos que no modificaron sustancialmence
el promedio anual.

* Actualmente, en Frontera operan 88 cooperativas, 10 me-
nos que las que existian en todo el pais a principios de la
década de 1950. Estas cooperativas estan agrupadas en
cuatro federaciones de estilo corporativo.®

* Las cooperativas de la zona de Frontera agrupan a 3 mil
500 pescadores y se calcula que existen cerca de 2 mil 500
pescadores libres, la mitad de ellos al servicio de 63 per-
misionarios privados y la otra mitad pescando por cuenta
propia. Tenemos asi un total estimado de 6 mil pescadores
que, con sus familias, representan cast 30% de la poblacién
total del municipio de Centla.

“ Federacidon Regional de Sociedades Cooperativas de la Industria Pesquera
de Tabasco (rrscipT), Federacién de Sociedades Cooperatvas de Produccion
Pesquera y Acuicola del Mumiapio de Cencla (¥seppamc), Federacion de So-
ciedades Cooperativas de Produccién Pesquera Pancanos de Cencla (kscrppc) y
Federacidn de Sociedades Cooperativas de Produccién Pesquera Patria Nueva
(rscpppty) Bsras estructuras representan los saldos del corporauvismo que flo-
rec1d en los anos de parrocimo gubeinamental del cooperanvismo pesquero

con fines politco-clecrorales.
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Pesca riberena en Revolucion

Pesca en aguas interiores

Los riberefios de la coloma Revolucidn pescan en el rio Grijalva-
Usumacinta y el arroyo Polo, cauces de referencia para la comuni-
dad, y en pequenas lagunetas de la zona. Navegan en cayucos de
madera o ftbra de vidrio habilitados con remos y linterna o candil.
Las artes de pesca son atarrayas, trampas (nasas), fisgas, anzuelos
y cordeles.

Lancha o cayuco, artes de pesca, el pescador y su descreza
constituyen la unidad de produccién pesquera en aguas inceriores.
En [a Reserva de la Biosfera Pantanos de Centla estd prohibido
el tendido de redes para evitar captura de organismos tnmaduros
y procurar su reproduccién futura. Se permite el uso de artes de
pesca selecrivas y de bajo impacto como anzuelo, fisga o arpén,
que capturan s6lo un organismo a la vez. En teoria, esto asegura
el mantemmiento de poblaciones de peces y crustaceos, asi como
la estabilidad de recursos pesqueros, principal fuente de ingresos
para las comunidades riberenas. En Revolucion, la pesca es practi-
camence la Gnica fuente de ocupacién e ingreso.

La pesca en aguas interiores riene dos modalidades: 1) coloca-
cién de crampas con nasas y carnada para jaiba y camarén de rio, v
2) lance con ararraya o “al anzuelo” para caprura de mojarra, bobo
de escama y chucumite o robalito, entre las especies mas comunes.

Los pescadores salen solos o en pareja a bordo de sus cayucos;
llevan pozol, tortillas, chtle vy a veces carne frita para aguancar la
jornada, que se prolonga por cinco o seis horas, dependiendo de
la disponibilidad de recursos pesqueros cuya variedad y cantidad
cambian segun la remporada:

Para la pesquira de aqui del rio a veces salimos en la mafiana o a
las cuatro de la tarde o en la noche. Uldmamente pescamos tres o
cuatro veces a [a semana porque luego te cansas y te aburres de estar
en el agua y no agarrar nada. Antes saliamos todos los dias porque
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la pesca cra fija, ya sabiamos dénde esraba el pescado, ahora no. No
hay hora fija, no hay seguridad de pescar y se avienta uno cuando

necesita ganar un dinerico.’

La pesca son temporadas nada mds. Ahorica esta bucno, gracias a
Dios esta habiendo [pescal, pero hay nniempos que no agarras nada,
ni sardina siquiera Por eso acabamos con lo que esta en las pozas o
en los viveros nacturales donde se reproduce el pescado y aunque nos
chinguen por agarrar pescado chico, nos arriesgamos para llevar la

comida a la casa, que st 20 0 50 pesos.”

La jornada comienza en casa con la preparacion de carnada y
una breve revisién al cayuco, que permanece atracado cerca de la
vivienda. Una vez a bordo, los pescadores reman contracornente
hacia puntos que ya tienen identificados en el rio o el arroyo y
colocan sus trampas para capturar jaiba y camaron. La erampa se
ltama »asa, arte de pesca que conssste en un “arillo” metdlico de
aproximadamente 50 centimetros de diametro al que se amarra
una red de unos 80 centimetros de longitud con luz de malla
de una pulgada para camarén, y de 2.5 o 3 pulgadas para jaiba.
La trampa se habilita colocando carnada en su interior y en el
arillo se amarra un corcho, boya o envase de plistico vacio como
flotador. Las trampas estan sujetas por un cabo a una distancia
aproximada de cuatro metros entre si; cuando se tienden una tras
otra forman una linea larga que deja a la vista sélo los flotadores.

Cada pescador tiene un promedio de 50 trampas con las cuales
forma lineas con longitudes de hasta 200 mertros. Una vez que
concluyen ¢] tendido y aseguran sus excremos, los pescadores reco-
rren la corriente lanzando ararraya y anzuelo para capturar peces
cuyo destino es autoconsumo, crueque y venta local en pequena
escala.’

> Uldarico Garcla Gareia, 39 anos. Cooperativa Acuano Cencleco scL

“ Carlos Cardoza Zacarias, 35 anos, ex delcgado muncipal de Revolucion,

" La descripeion de la pesca de aguas interiores, asi como de la pesca marn-
na que le sigue, nene la inrencién de ubicar al lector en el empo y la forma de
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En temporadas altas las capruras oscilan entre cinco y 10 ki-
los de camardn o jaiba en concha, aunque hay dias en que soélo se
obtienen de uno a tres kilos y jornadas en las que nada cae. Las
buenas capruras ocurren sélo en algunos dias de temporadas altas
—camar0n en Junio y enero, y jaiba en septiembre y octubre—, me-
ses en que los pescadores obtienen sus mayores ingresos. Aungue
estas pesquerias se mantienen el resto del ano, fuera de temporada
alta la produccion es sélo de subsistencia con un promedio de uno
o dos kilos semanales por unidad de produccién. Los compradores
pagan entre 35 y 50 pesos el kilo de camarén y 70 pesos el de
pulpa de jaiba. Para obtener un kilo de pulpa de jaiba se requieren
ocho kilos de concha y dos o tres horas de despulpado manual que
hacen los propios pescadores, pero sobre todo las mujeres, niias y
ninos:

La jaiba se despulpa, las mujeres y nosotros, aunque mis las muje-
res. Ese es el trrabaju de nosorros. La despulpada de la jaiba es durira,
dificil, se hace dos o rres veces a lasemana. La “chamacada” cambién
despulpa. Cuando hay jaiba cn el rio ves la “despulpadera”, no hay
tiempo de hacer otra cosa. Es el nempo de abortra y cuando el ca-

marén también, se cuece y sc embolsa®

Hay como cinco compradores de camardn. Aunque el precio esté
bajo v esté alto, lo tenemos que vender, pues nada ganamos con

la actividad tal comu se realiza en Revolucidn, sin llegar al nivel de detalle que
la excelente serie Los pescadores de México, publicada por el ciesas (Cuadernos
de la Casa Chata), logrd cn la década de 1980 bajo la dueccion del docror Luis
Maria Garri En esa seric se muestra la nca diversidad de la pesca riberena
en nuestro pais desde una perspectiva etnografica que da cuenta de cdmo es
la vida en las comumidades pesqueras nberenas. Algunos nimeros de la senc
fueron consultados por el autor y aparecen en las referencias bibliograficas.

* Jorge Garcia Hipdlito, 52 anos. Couperativa Acuano Centleco, see Mu-
jeres rsherchas de Tabasco son reclutadas cada afio en forma legal por empre-
sarios de Carolina del Norte para trabajar temporalmente en empacadoras de
mariscos por su habihdad para despulpar jaiba y cangrejo.
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Las nifas, por su parte, aprenden el trabajo doméstico y par-
ticipan con menor intensidad en la pesca, pero cuando crecen y se
casan acompafan a sus esposos para continuar su adrestramiento.
Las mujeres, por la eventualidad de su participacion, no adquie-
ren la misma destreza y conocimiento del medio acuicico que los
hombres, pero sus habilidades bdsicas son suficientes para definir-
se y ser reconocidas como pescadoras:

Yo pesco jaiba y camarén con nasas y mojarras con anzuelo, en el
rio. Vivimos de la pesca y pescamos para vender lo que se puede Lo
vendemos para sobrevivir, para comprar lo que nos hace falta, azi-
cat, jabdn, pastas. Yo pesco con mi esposo y mis hijos, que tienen 10
y 16 afos y también pescan El mayor pesca en el mar

El area de explotacion pesquera es comun; no hay sitios re-
servados. Nadie reclama para s un area especifica, pero se evita
pescar donde se sabe que alguien lo hace por costumbre o rutina.
Dado que esto puede generar roces y competencia excesiva, los
pescadores se desplazan en rutas conocidas. Las capeuras exiguas
obligan a prolongar la jornada y. por la escasez y la competencia
de los Glrimos afos, actualmente no se permite el ingreso de pes-
cadores provenientes de comunidades lejanas, con una excepcion:

Al si, mi hermantro, lo senoimos muchisimo, nt modo. Antes cuan-
do habia {pesca abundante} podia pescar cualquiera y llevarse lo
que quisiera [en volumen), pero ahora no se puede. St son de aqui
de la coloma [Revolucionl o de los Polos [rancherias veainas], aun-
que sean [pescadores} “libres” pueden pescar, pero si son de arriba
laguas arriba] o del pueblo, {Fronteral, nada, nadira, sélo con an-
zuelo y eso pa’ su comida, nada mas una “ensaruira” [tres o cuatio
pescados que equivalen a uno o dos kilos} pa’ la comeda, porque
quizds estan jodidos y eso [la conudal na podemos negarlo, pero pa’

vender, nada, porque st ¢llos se llevan lo poquito que hay, y a veces

1 Prunavera Valencia Martinez, 36 ados. Cooperativa Acuaro Centleco, scr
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ni hay, entonces nosotros (qué hacemos? Si se entercan, nos pone-
mos “perros” {dispuescos a pelear] y no los dejamos entrar, n1 modo,
no deberia ser, ojala fuera como antes que habia, pero ni modo, esca
dura la sicuacton y nr modo, hermano, qué se le va a hacer."

Este testitmonio denota cierta incomodidad, desaliento, in-
cluso pesar. Reconocer que niega el paso a pescadores “libres”
—que son vecinos, amigos y familiares— le causa pesadumbre, al
igual que a sus compareros, pero la crisis ha provocado este con-
flicto que antes no existia. Eso ha menguado la solidaridad entre
pescadores, lo cual es preocupante porque crastoca un valor ca-
racteristico de la sociedad riberena del pantano, distinguida por
su hospitafidad y proclividad a compartir.

Desde la modernizacién de mediados del siglo xx, la Ley de
Pesca limita a la poblacién riberena el ejercicio de un derecho con-
suetudinario, el libre acceso a la pesca, fundamental en la organi-
zacion de la comunidad pesqueta. Para la legislacidn federal, que
desde finales de 1940 ha intentado vanamente ordenar la explo-
tacion pesquera, los pescadores "no organizados” son 1legales y no
tienen derecho a explotar los recursos, lo cual crea un conflicto con
los pescadores legales que ttenen permisos de pesca vigentes.

Pese a las restricciones legales y riesgos judiciales, hay mas pes-
cadores libres en los alumos afios porque, entre otros facrores,
muchos campesinos han optado por la pesca para sobrevivir. A
esta presion se agregan mujeres riberefas cuya presencia en aguas
nunca antes habia stdo tan notoria como ahora:

Claro que pescamos, ¢si no, rdmo’ Al menos yo soy sola [sin esposol
y tengo que valerme por mi misma. Claro que me ayudan mus hios,
los chamacos que ya saben crabajar Pero yo salgo en mi cayuco y
también estoy en la cooperativa {Acuano Centlecol y en el grupo
de mujeres [que engorda tilapial que apoya el Ayuntamiento [de
Centlal. Tengo tres crabajos ademas de mr quehacer. Para codos esca

U Salustio Valencia Martinez, 44 anos. Cooperanva Acuario Centlecy, sc
l b
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jodida la cosa y las mujeres aun con familia y marido uenen que salir

12

a pescar, menos que los hombres, pero también salen

Las mujeres pescan con mayor frecuencia e intensidad que anta-
0, pero todavia se encargan basicamente de despulpar jatba y cocer
camarén sin remuneracion directa por considerarse como “ayuda” a
los hombres. Los tesumonios de dofia Deyanira y dona Primavera
representan una experiencia vital reciente en mujeres riberefias. Pes-
can para consumo familiar y venta doméstica y estan cada vez mds
presentes en un espacio controlado historicamente por hombres: la
pesca, el dominio de las aguas, la apropiacién de sus recursos.

Pesca martna

La pesca en el mar es diferente. Es también ribereda por [a tecno-
logia y los equipos utilizados, por la distancia de la linea costera,
pretendidamente no mayor a 12 millas, y por las especies que cap-
tura. Se hace en embarcaciones de fibra de vidrio de hasta siete
metros de eslora equipadas con mototes fuera de borda de 60 a
115 caballos de fucrza. Captura escama marina, cuya variedad y
volumen dependen de la temporada y de condiciones ambientales.

La pesca riberefa marina es una prictica relativamente recien-
te en Tabasco. Llegé con pescadores veractuzanos experimentados
atraidos por la apertura de pesquerias en la década de 1960. Ellos
adiestraron a pescadores tabasquenos que antes recolectaban mo-
luscos en lagunas costeras y pescaban en aguas intertores. Algunos
pescadores de edad mayor de Ja colonia Revolucién, entonces veci-
nos de otras comunidades riberenas, se cuentan encee los primeros
tabasquenos que se capacitaron en Ja pesca marina:

Nosotros pescabamos en el rio y en las lagunas; nadre pescaba en

el mar, no sabiamos. Ademas n1 habia necesidad porque lo que te-

'? Deyantra Garcia de la Croz, 49 anos. Covperativa Acuario Centleco, scL
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nfamos acd {aguas} adencro era muchisimo. Cuando llegaron los
alvaraderfios [nativos de Alvarado, Veracruz] y empezaron a crabajar
con motores y lanchas de fibra de vidnio, nosotros nos sorprendimos
Nos llamé la atencidn porque agarraban {capturaban] un chingo
de pescado de mar, que valia mucho, pero teniamos miedo porque
nunca habfamos salido al mar ni sabiamos operar las lanchas con los
“motorones”. Ellos [los alvaradefios] se reian de nosotros, se bur-
laban y nos decian: “ustedes no son pescadores, son marnincros de
agua dulce... 1Vénganse, pendejos!, nosotros les enseflamos y van
a ganar un chingo de lana” Y aunque teniamos nuestra pesca ac
adenero, como vunos que era buena la pesca afuera y que el pescado
tenia mejor precio porque los compradores lo buscaban, empezamos

a salir, primero de “chalanes” en las lanchas y nos fyabamos en rodo

Grafica 2
Produccién de principales especies marinas del estado de Tabasco,
2007-2008 {(miles de pesos)
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Fuente "Valor de la producaidn de pesquerias marinas”, Cstudio de fa
pervceporin soutvambiental de loy pescadores de pequena esala de la zona cosrera
ee Tabasa, Universidad Tecnoldgica de Tabasco/Sernapam, 2009,
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lo que hacian: cdmo piloteaban la lancha, como tendian las redes y
ponian la carnada, (dmo acomodaban los palangres v los anzuelos,
c6mo subian el pescado a la lancha y volvian a tender {las redes],
todo de noche, porque en la noche es que se sale con el agua mas
fresca y sin sol. Pero era dura, durisuma la mar, y nosotros, que estd-
bamos acostumbrados al “nito” {rio pequeno, tranquilo, remansol
nos cimbrabamos a cada brinco de la lancha, que parece que no,
perc ese sube y baja {en el oleaje manno], cada vez que cae la lan-
cha, sientes el chingadazo en los pres que te sube por todo el cuerpo,
la espalda, la columna, hasta la cabeza.. y la mareada, ija'... Los
primeros dras era una “vomitadera” que jurabamos no volver, pero
al sigurence dia, ya repuestitos y como veiamos que daba [dinero],
nos armabamos de valor y volviamos con ¢l patrdn de la lancha, Asi
fue come aprendimos poco a poco y le agarramos {romamos] canifio
al mar, aunque nunca hemos dejado el rio, porque eso [la pesca en

aguas interiores) es oy nuestro. '’

La pesca matina es peligrosa, con frecuencia hay muertes por
ahogamiento cuando las tormentas atrapun emharcactones y las
pescadores no pueden retornar. Por el riesgo e intenso esfuerzo fisi-
co que la pesca exage, los pescadores son hombres jovenes y adultos,
Jos nifos no van al mar hasca que tienen 13 o 14 afos y las mujeres
no van a ninguna edad: "El mar es para hombres, esta prohibido
para las mujeres”, dicta una sentencea ribecefa mapelable.

Una embarcacidon navega a medianoche con tres o cuacro pes-
cadores comandados por un “patrén”. La lancha es avituallada con
hielo, combustible y carnada que se obutiene del rio o el mar.” El
patcén no es necesariamente el duedo del equipo, sino quien can-
duce la lancha a las zonas de pesca y dinge las maniobras. Es el
hombre de experiencia, el que sabe v gobierna al grupo; los demas
son tripulances.

" Alfonso Sanchez Macias, 64 anos Cooperatva Acuario Centleco, s

" Algunas lanchas estin equipadas con radios de onda corra para favilicar
la comunicacidn enrre pescadores de difientes lanchas y para prestarse auxihio
y prorecaitn mucuz en caso de que los nesgos se conviertan en poligros
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Debido al descenso en volimenes de produccidn, es necesario
incrementar esfuerzo, costos y riesgos en busca de mejores cap-
turas, por lo que las lanchas navegan en una franja de hasta 80
kilémecros a tierra firme, en aguas que alcanzan profundidades de
80 a 100 brazas."” En esa franja marina amplia se desplazan, iden-
tifican zona de captura probable, otean el horizonte y la superficie,
s1 se convencen, tienden sus redes en circulos de hasta 50 me-
tros de diametro y tiran hasta 1,500 anzuelos desde ¢l palangre.'®
Después de dos o tres horas recogen redes y palangres, descargan
la captura y repiten la operacion. Levantar redes y anzuelos para
desentrallar V' el pescado exige un gran esfuerzo fisico, pues la ma-
niobra es totalmente manual. La jornada de pesca en el mar —que
incluye trabajo en tierra- suele ser, de principio a fin, francamente
agoradora,

Los volimenes de captura por unidad de produccién varian se-
gin la cemporada y las condiciones mereorologicas especificas del

" En el Annar o Estadistus de Pescer 1998, la Cormision Nacional de Pesca
y Acuacultura (Conapesca) define pesce ribereda como [a “captura o extraccion
que se realiza en bahias, sisternas lagunares o estuaninos y en ¢l mar, hasta un
lirmute de cres mllas nduricas de [a costa (5.6 km) En [a mayoria de los casos
se practica en embarcaciones menores” Los pescadores nibercfos de (a zona
de Fronrera han pulverizado este concepto oficial desafiando el alto nesgo que
representa la navegacdn mar adentre ¢ embarcaciones menores. Braza es
una medida de longieud generalmente usada en la marina equivalence a 1.67
metros En Tabasco, los pescadores [a reficren como una umidad de medhida no
exacts que se obtiene esumando fa longitud que hay de un hombro a la punta
de los dedos de la extremidad opuesta cuando ésta se extiende formando un
angulo de 907 con ta posictdn verncal del cuerpo, al mismo mwvel de los hom-
bros. La braza “choca” osala encre 1y 13 metros, de modo ¢ue s s¢ puscaa
80 brazas quere dear que el fondo del mar estd por [o menos a 90 metros de
profundidad Como resultado de esto, los pescadores riberenos capruran even-
tualmente arin y otras especies peligieas caracteristicas de la pesca de altura

' El palangre ¢s un arre de pesca para caprura masiva pero sclectiva,
conststente en un cubo de madera en cuyo borde o brocal de cada costada se
instalan cienros de cardeles con anzuelos

U Térmmeo de uso local relativo a [a accion de desenredar los peces. Tam-
bién se uniliza ¢l térmunoe despeies, aungue con menor frecuenaa
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momento. Una lancha caprura un volumen que oscila entre 100 y
500 kilos; solo de forma esporadica supera ese limire y extraordi-
nariamente embarca una tonelada.

Las espectes con voliimenes mayores de captura en tempora-
das altas son: sierra, cazén, lisa, bagre, cintilla, robalo y, en menor
medida, huachinango, pampano y mero. Otras 30 especies de
menor demanda y bajo precto en el mercado —entre ellas cincilla,
mantarraya, bonito, jurel y cojinuda— completan una variedad
extensa de peces con presencia regular en la region pesquera de
Frontera.

En una jornada extraordinaria un pescador puede ganar hasta
mil pesos, pero normalmente gana 250 o 300 pesos. El duefio del
equipo de pesca paga a los pescadores una parte proporcional
del valor de la produccion después de costos, que van de 1,500 a
2,500 pesos entre combustible, hielo, carnada y mancenimiento
de redes y motores. La disttibucién de ingresos después de costos
que prevalece en la zona deja 40% para dividir entre el duefio del
equipo y el patrén, y 15% para cada uno de los cuatro tripulances
(60% en rotal):

La situacion estd dura pero siempre alcanzamos la onila; cuando ya
estamos desesperados cae algo y nos levantamos, por eso el pescador
aunque le ofrezcan un trabajo en uerra dice: “ino!, ¢qué hago con
un sueldito de 50 o 60 pesos diarios? Tengo que estar ahi todo el dia
para ganar apenas una nuseria’. Claro que también esos 60 pesos
van a estar ahi todos los dias, pero como ya el pescador tiene esa
mentalidad, esa costumbre de que fue hoy al mar e hizo 200 pesos
y se trajo ademds un pescadito pa’ la comida y no escuvo todo el
dia en un solo lugar, encerrado, prefiere lo suyo, pescar. Y sabe que
cuando viene la temporada ya no le caen 60 pesos dianios, son 400
hasta 600 pesos que le estd metiendo diario, aunque al rato se va a
la cantina, pero ese dinero ya entré Que nosotros le demos mal uso

al dinero ¢s otro asento.’®

'* Carlos Cardoza Zacarias, 35 anos Ex delegado municipal de Revolucion
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Aunque en aparienca los mgresos de un proceso productivo
mnstantaneo y de inmediata converstén en dinero son muy buenos,
la pesca es irregular y su estabilidad depende de factores como las
condiciones meteoroldgicas. Cuando hay tormentas y frences frios,
los pescadores se quedan en tierra; en ocasiones, si el temporal se
prolonga, pasan hasra 10 dias sin pescar. Ademis, muchas jorna-
das, aun en condiciones dptimas de navegacién y operacion, son
improductivas o de una produccidn tan pobre que no retribuye
siquiera Jos costos. Para los pescadores no hay cosecha, sino per-
secucion, y no siempre alcanzan los cardimenes de peces marinos
que estan en constante movimiento, invisibles pero disponibles si
se aplican las destrezas propias de su oficio:

En un lance marabas hasta 600 kilos de robalo, de bandera eran
cuatro o <inco toneladas y aqui caia, cerquita. Ahorita ya no. Anres
llegabas y iraca!, ipa’ atuba el pescado!, ahorita tienes que ir mar
adentro y buscar las manchas [cardimenes]. Anres sacabas {pes-
cabas] basrante y ganabas poco dinero porque el precio era bajo.
Antes el pescado valia tres, cuatro, cinco pesos el kilo, pero ya luego
fue subiendo. Ahora se agarra poquiro [velumen], pero vale mas. "

Los pescadores coinciden en que desde hace unos 10 afios las
capturas han menguado en volumen y cada vez es mis dificil traer
una buena “marea”,* sobre todo desde la apertura de la explora-
cion petrolera marina a parrir de 2000 y de la intensificacién de la
navegacion y el rutdo en la franja costera desde 2006, como parrte
del desarrollo denominado Litoral de Tabasco™ dentro de la carce-
ra vigente de mega proyectos de Pemex.

¥ Jorge Gurcia Hipélito, 52 anos. Cooperativa Acuarie Centleco, scL.

' La “marea” es [a producaidn que se obriene en una jornada. Una buena
marea cs cuandu el volumen, calidad y prean del producto son alros.

! Pemex Exploracion y Producaidn, “El Acrivo Integral Licoral de Tahas-
co alcanzo el poimer lugar en cuamphnuence de metas 20097, <herp./fwww
pemex.com/mdex cfm?action =news&scctromd = | 18&cand = 11381 &conren
ud=22229>, 21 de noviembre de 2010
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Ademis, ¢l aumento de pescadores de riberas cercanas y leja-
nas incrementa el estuerzo y disminuye capturas de los pescadores
locales. La regulacidn y los recursos para speccion y vigilancia
son nsufictentes para contener los excesos en la costa Si la pesca
marina adn es fuente de ocupacién y subsistencia para los ribere-
fnos, la sobreexplotacidén puede afectar gravemente la viabilidad
futura de las comunidades pesqueras:

Cada vez somos mds y pescamos menos. Hay algunos dias bue-
nos, pero hay dias que los patrones no quieren salic al mar porque
no sacan nu los costos y ellos no quieren perder. Luego vienen los
[pescadures] de Paraiso, los santaneros [de la Barra de Santa Ana,
Cardenas} y otros pocos de San Pedrito [Campeche} y nos acaban
el pescado a nosocros que somos de aqui. Como no esca prolubido
porque los permisos de pesca son pa’ todo el mar, ellos vienen y
nos acaban. Antes nos respetabamos y cada quien crabajaba en su
zona: los de aqui, aqui y los de alla, alli. Pero ya no es asi, como
no hay pescado donde antes habia, todo mundo se mere donde le
da la gana, hasca nosotros lo hacemos, buscandole, pa’ no regresar
vacios. Luego los barcos de Pemex tiran sondas {de exploracién de
yacimientos] y espantan [ahuyentan] al pescado, asi no se pucde.
Estamos todos concra todos; al que le fue bien ya la hizo y al que no,
pues se chingd. La pesca estd jodida, bien jodida, y peor va a escar
porque la estamos acabando, pero qué le hacemos si no sabemos un

oficto pa’ defendernos.

Los pescadores reconocen su responsabiltdad en el sobreesfuer-
zo pesquere y uso de artes de pesca nocivas, pero también tienen
claro que la actividad de Pemex causa dafnos mayores a las pesque-
rias. Como no hay una politica insticucionalizada de micigacién de
dafios y afectaciones, los pescadores acusan a los gobiernos federal
y estatal de consentic a Pemex y subestimar la gravedad de la st-
tuacién econdimica y ambiental de la pesca.

* Francisco Paz Sierra, 38 afios. Cooperativa Acuanio Centleco, scL.
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Por otra parte, debido a que las comunidades pesqueras ri-
berefas y sus agudos problemas no son del conocimiento ni del
interés publico, los conflictos permanecen invisibles y se extienden
silenciosamente, ocultos para la sociedad regional y nacional, pero
muy dentro de la vida cotidiana y la conciencia de los pescadores:

El robalo que cae ahora es apenas de cres kilos cuandoe ances aga-
rrdbamos de seis, de siete kilos los “animalones”. Ahorita la gente
reduce la malla de las redes para poder agarrar [capturar] ese robalo
chico. Estara prohibido, pero lo hacemos. Es que ya el pescado es
mas chico y en menor cantdad, esta mis flaco que uno, pero si no
lo agarras [capturas} entonces te mueres de hambre td también.??

Riberenos somos y en la pesca estamos

Hasta aqui la descripcion de la pesca riberefia en Revolucion. En-
tre pesca de aguas interiores y pesca marina costera hay diferencias
en valor econdmico, volumen y destino de la produccion, niveles
financiero y tecnologico, y participacion de hombres y mujeres.
La pesca en aguas intertores es artesanal, de autoconsumo y
escala comercial menor. Su valor es sociocultural como eje de la
reproduccién broldgica y social de las comunidades pesqueras. La
pesca marina costera, pronunciadamente comercial, tiene riesgos
y exigencias reservadas a los hombres; excluye la participacidn de
las mujeres por el esfuerzo fisico extremo. Pese a las diferencias,
ambas pesquerias son ribereitas por: 1) las aguas donde se real:-
zan: rios, lagunas, esteros y franja costera; 2) las pesquerias que
explotan: escama marina, crusticeos y escama de agua dulce; y
3) la escala de explotacion y el trabajo manual de los pescadores.
Las diferencias entre una y otra pesca, y entre uno y otro pesca-
dor, acritan como referentes de estratificacion en las comunidades.
Todos pescan en aguas interiores, pero no todos los pescadores,

** Salustio Valencia Martinez, 44 anos Cooperativa Acuario Cenrleco, sct.
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aunque si la mayorfa de ellos, salen o han salido al mar. Quienes
estan capacitados para la pesca marina gozan de un prestigio ma-
yor al de quienes no saben pescar en el mar. Aunque la mayorfa
no tiene equipo propio, su partcipacion significa cener un traba-
jo relativamente fijo, con ingresos mayores que quiencs pescan
solo en aguas inceriores. Si ademas son duefos de lanchas, mo-
tores y redes, el reconocimiento social es mayor porque emplean
a otros pescadores. El grado de conocimientos, destreza y habili-
dad, y valores subjetivos como la audacia, el arrojo y la cemeridad,
complementan los atributos de los pescadores miés prestigiados y
resperados.”

Este conjunto de simbolos, codigos y normas que han cons-
craido los riberenios de Revolucidn a pareir de dos modalidades de
pesca diferentes pero complementarias, en alternancia permanen-
te, es una expresion de la cultura riberena de los pantanos y cos-
tas de Tabasco. Las particularidades de las comuntdades pesqueras
no deben diluirse en el conjunto de generalidades asignadas a las
comunidades riberenas, como la vigencia del trabajo campesino
(Aguilar, Castafeda, 2000). La interaccién con el cerritorio y la
relacion inuma, permanente con el agua; la valoracion de la tierra
y la subjetividad derivada de la intervenuon externa, confieren a
las comunidades pesqueras singularidades que las distinguen de
otras comunidades riberenas con un perfil mas agrarista, acencua-
damente campesino.

Para los ribereiios de Revolucion y comunidades vecinas, los
mdrgenes de accdn y las oportunidades de aprovechamienco de
recursos naturales son limirados en comparacién con las comu-
nidades que, junto a la pesca, realizan actividades agropecuarias
o de servicios que surgen por las circunstancras especificas de sus

* En la pesca marina hay patrones, tripulances, tileceadores y garruleros,
Los patrones 3 tupulances ganan un porcentaje sobre el toral de la caprura Los
filereadares procesan el pescaco y agregan valor al producto, por lo cual reriben
un pago en efectivo o vn espeae. Los garruleros son jévenes y mifos nberenos
que parccipan en manobras de desembarque y almacenamiento del producte
A cllos les pagan en especie para que lleven comida a sus casas
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contextos locales o regionales. Al respecto y en contrasee, regiones
lejanas como la costa e 1slas espanolas invierten en investigacién
para armonizar la pesca con actividades higadas al disfruce de la
naturaleza, como las nuevas formas de pescaturtsmo (Fernandez,
2004).

En la sociedad rural, los matices marcan diferencias notables
y es necesario senalarlas e nsistir respecto de su importancia, No
es recomendable homologar una comunidad como Revolucon,
situada en una regon pesquera basicamente, con asentamientos
riberefos de werras agricolas y ganaderas, o que reciben turismo.
En Revolucién la opcidn principal es la pesca y su grado de dificul-
tad aumenta por la intensificacion de la actividad petrolera en el
mar, cuyos beneficios de corto plazo, como provision de empleo ¢
inversion en obra pablica —que en el pasado fluyeron regularmen-
te— (Beltran, 1985; Tudela, 1989) hoy apenas llegan a la pobla-
cién local.

Los efectos neganvos, en cambio, llegan rapido y ditecto, como
la modtficacién de la hidrodindmica regional o la contaminacion de
los cuerpos de agua donde los pescadores obtienen la produccion
que genera sus ingresos (Moguel, 1993). Los recursos pesqueros
de la cuenca baja del gollo de México estdn deprimidos y amena-
zados, y para lograr su aprovechamiento es necesario ajustar cons-
tantemente los ritmos productivos.” No obstante la cercania con
Frontera, solo una proporcion menor (10%) de los habitances de
Revolucion en edad de trabajar se emplea en el puerco. La mayoria
de los hombrtes y mujeres de la comunidad se mantienen pescando
pese a las dificultades implicadas en la escasez, restricciones legales
y presién permanente de la industria petrolera.

Revolucion, asentamiento fundado hace 10 anos, es resultado
del crecimiento de la poblacién rural en el muniapio de Centla.”

“ En sus Anwuarzas Estadisieos de Pesia, la Conapesca registra que el volu-
men de produccién pesquerz en Froncera se ha estancado en $0 mul toneladas
anuales en los dlumos anco anos.

* Segiin el XI1 Censo General de Poblacidn y Vivienda (inrci, 2000}, para
1990 la poblacién total de Centla era de 70,053 habitantes discnibuidos en
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Los pescadores cuya voz reproduce este articulo, conocedores del
terreno y la sociedad riberena local, maniobran politicamente para
no salir de la regién en una especie de reconstruccién y reapro-
piacién de su territorio. El apego a las niberas, la fidelidad a la
pesca, la lucha por un espacio propio, la vivencia en ambientes
urbanos-metropolitanos, y otros hechos y situaciones presentes y
en constante dinamismo, expresan identidades consrruidas histg-
ricamenre que ademas de obrar como elementos de cohesién so-
cral, orientan decisiones y acciones cada dia (Giménez, 19906).

En Revolucidn la pesca es una forma de vivir, es una forma
de sicuarse en el mundo y de relacionarse con otros iguales o di-
ferentes, sean comerciantes, ganaderos, agricultores, politicos o
petroleros. La pesca es una actividad vital que modela y significa
el mundo para sus oficiantes (Alcala, 1999). El poblado es una
ilustracion de la identidad, del ser pescador, que necesita sélo un
punto en tierra, por reducidas que sean sus dimensiones, como el
solar y la vivienda que ocupa, para de alli lanzarse al agua, embar-
carse y navegar en busca de la vida, persiguiendo, trampeando y
capturando peces.

Su vida es en tierra, pero Jo que provee identidad ocurre mds
en el agua, como eshoza Prado (2009), en un continuo temético
asoctado al concepro de Giménez (1996) en torno a la definicién
de identidad desde rasgos culturales codificados que marcan lmi-
tes con los otros y que se producen en procesos soctales, como es el
caso de la actividad pesquera.

Coincidimos en que no hay identidades monoliticas o indes-
tructibles, ya que la construccidén de la identidad es un proceso
histérico que camina a Ja par de la vida de los individuos, por
lo cual es prudente abstenerse de llamar a esencralismos, mucho
menos entre pescadores. Por eso creemos que el ejercicio de afir-
macién concretado en la colonizacién de la ribera y la renovacion
cotidiana del ritual de la pesca no viene tanto de la conciencia de

201 locahdades y para el ano 2000 habfa aumentado a 88,218 habicantes en
216 localidades.
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preservar o rescatar la tradicién, como en algunas zonas pesque-
ras del Golfo de California (Luque, Gémez, 2007), sino de la ne-
cesidad de sobreponerse a sus condiciones desde lo que los actores
sociales son, desde lo que reconocen que son (Gellida, Moguel,
2007).

Revolucion es una comunidad pesquera por elecciéon de sus
miembros porque la pesca —que simboliza y representa en lo con-
creco la realizacion personal, econdémica y social— es el eje de sus
acciones y relaciones y, en ese sentido, tiene valor presente y pers-
pectiva de futuro para sus habitantes.

La cultura productiva de los pescadores riberenos de Revolu-
cion, determinada por el medio y la accién local e influenciada por
el exterior, estd asociada al dinamismo de la actividad pesquera,
caracterizada por la movilidad de los pescadores en torno a las
unidades de produccion y el cambio intempestivo de rumbo y de-
cisiones en el ambito de las operaciones pesqueras. Asimismo, esta
movilidad, semejante a la de las aguas, tiene expresiones directa-
mente asociadas al uso del territorio como espacio vital.

El proceso de inmigracion reciente que dio origen a la colonia
Revolucion no es un hecho aislado. La fundacidn de nuevos asen-
tamientos en los pantanos acusa la dindmica interna de la region
y muestra cémo la poblacidn riberefia gestiona su permanencia
sin renunciar a la naturaleza y sociedad que les perrenece y a la
que pertenecen. Pero, al mismo tiempo, la relacion de los pes-
cadores con nuevos CONOCIMIENtOs, aCtores y procesos exrernos,
practicas de uso y manejo de recursos diferentes de las formas
tradicionales de aprovechamiento, son expresiones de movilidad
y heterogeneidad.

Continuaremos pues con la descripcién y analisis de la crisis
pesquera y la experiencia acuicola en Revolucién, faverecida por
una coyuntura inesperada de financiamiento multilateral en la
cual los pescadores se hacen acuicultores como una forma indi-
recra de respuesta concrera frente a la crisis productiva y am-
biental de las comunidades pesqueras situadas en los pantanos y
la costa de Tabasco.
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A veces nos ponemos a pensar qué se hicieron {addnde estan] las
grandes crecientes de antes. Cuando hay una “crecienttta” {1inun-
dacién moderada] si nos vamos a pique [nos inundamos], pero el
agua nos viene a dejar produccién. A nosotros nos conviene que se
inunde. En [a temporada [creciente} muchos companeros [ribere-
fios} huyen {se refugian en albergues], pero nosotros, pues aqui nos
quedamos y cuando vemos que ya viene la creciente nos alegramos
porque va a haber pesca, pero ahora viene menos fuerte. Ahorita
deberia haber mucha agua y {no hay]} nada. Léstima, ahorira pa’
los muertitos {Dia de Muerros, 2 de noviembre] cualquiera quiere
hacer una “devocioncita” {rezo, ricual austero} pero no hay con qué
No hay dinero, viejo, ta’ tronete {tronado, quebrado] y ya ves por
qué luego pasan los asaltos. Aqui no ha sucedido, pero va a suceder

cuando no haya para vivie.”’

Nativos y colonizadores que antano fueron campesinos y pes-
cadores de subsistencia, los riberefios se subieron al carro de las
oportunidades mercanciles cuando la explocacién pesquera 1nicié
su auge a finales de la década de 1950.

Acompaiando a la pujante y percurbadora industria petrolera,
la pesca extractiva sin regulacion fue una entre varias causas de la
sensible disminucién en la disponibilidad de recursos pesqueros
que hoy padecen los riberefios. La introduccidn y trasiego de lan-
chas y motores en los cuerpos de agua, y el tendido de redes bajo
la superficie de rios, lagunas y aguas costeras cobran, después de
casi cinco décadas, una factura cuyo pago es cotidiano:

Antes, [os viejos tenfan pa’ comer y no habia a quién vender, des-
pués tuvieron pa’ vender y comer; luego, cuando yo ya estaba sol-
tero {joven, casadero}, que me embarcaba con los pacrones de rio
arriba, de Salsipuedes, de Quintin Arduz o de Ribera Alta, rodo era
pa’ vender. Si hubieras visto, ija’, “mancheaba” el robalo, rarira,
mancheaba una negrura en el agua que hasta miedo daba; no déba-

7 Uldarico Garcia Garcia, 38 afios. Cooperaniva Acuatio Centleco, scuL.
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mos el kilo [no teniamos la fuerza paral con todo ese pescado. Habia
noches que agarrabamos hasta siete toneladas de robalo y cso que
soltabamos cantidad porque no lo abarcabamos {controlabamos]. Y
las carnionetas, una tras otra que entraban y salian dia y noche, eso
era por ahi de julio, que bajaba el robalo, y eran tres o cuarro meses
porque cuando sc acababa el robalo, hubia mojarea, y asi, siempre
tenfamos trabajo y dinero. Ya luego fue bajando poco a poco, pero
de unos 12 o0 15 anos para aca, desde que nacid mi chamaco, la cosa
se puso dura. Hoy casi no tenemos pa’ comer porque los pufiitos que
agarramos, st es que agarramos, son pa’ vender porque no hay otra

forma de ganar pa' la azicar y el acerte. ™

En el caso especifico de la pesca en Revolucion, las prohibi-
ciones se acentaan por su veandad con la Reserva de la Biosfera
Pantanos de Centla. En ese contexto, la crisis adquiere mayores
dimensiones porque ademas de la normatividad restrictiva, que
se vuelve contra pricticas extractivas ancestrales de las comuni-
dades pesqueras de la regidn, las disposiciones legales que deben
respetarse en Areas Naturales Protegidas (anp) limitan atn mds
las posibilidades de explotacién de recursos pesqueros para los
riberenos. Las regulaciones se endurecen particularmente con
las especies amenazadas o en peligro de extincion, categorias le-
gales que son adjudicadas a recursos faunisticos y flotisticos en
presunto riesgo por sobreexplotacién u otros factores de presion
poblacional.*

En la década de 1970 se endurecié la reglamentacién para evi-
tar la depredacion y proteger las especies con valor econémico y
cultural. Inspecciones y mulras por infracciones no bastaron para
contener [a sobreexplotacién. La regulacion tuvo un efecto bime-

* v

* De acuerdo con la Norma Ofiaal Mexicana NoM-059-8c0u- 1994, Ta
moyjarra casiaiia (Chidavona wropbtalmnr), cspecie seleccionada para la expe-
tencia acuicola de Revalucaidn, estd en peligro de eatinaidn En tanto manten-
ga ese estacus, la prolulnaion de su caprura silvestre serd un nesgo legal para
los pescadores.
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ran porque ¢l sobreesfuerzo pesquero y el uso de artes de pesca
predatorias se intensificaron por las prohibiciones.

Los pescadores notaban cambios en torno a las conducras de
autorregulacién de una explotacién originalmente recreativa vy
de autoconsumo, la cual se habia subordinado rapidamente a la
sobreexplotacién comercial: “la acurculcura ...} representa una
propuesta productiva que de cierta manera puede cubrir las ex-
pectativas del campesino pescador, en relacion a la generaadn de
alimento e ingresos y la proteccién y conservacion de los recursos
naturales, base macerial de su economia” (Aleman, 1992: 207).

También en esa década comenzé la construccién de infraes-
cructura para la reproduccién y repoblacidn de diferentes espe-
ctes nativas. Fue el comienzo formal de la acuicultura tabasquena
bajo el auspicio del gobierno estacal. El proposito inicial era crear
fuentes de empleo y producir alimentos baratos, por lo que, al
ponderarse como alternativa, la acuicultura recibié un fuerte im-
pulso. En sintonia con el Plan Nacional de Acuaculcura Rural, en
Tabasco se crean el Districo de Acuacultura y el Fidercomiso para
el Desarrollo de la Fauna Acuatica, hoy desaparecidos, y el Centro
Piscicola en Especies Tropicales que ain funciona en el muniwcipio
de Teapa, enclavado al pie de la Sierra de Tabasco.

Acuicultura rural: soluciones en paquete tecnoldgico

Desde el reconoctmiento del agotamiento de los recursos pes-
queros, la promocion de la acuicultura se planteé como alterna-
tiva para contrarrestar la disminuaén de poblaciones y el pehgro
de extincion de especies nativas. La acuiculrura, tecnologia in-
troducida para el manejo de recursos pesqueros, se propone ofi-
cialmente en Tabasco como respuesta al problema alimentario y
de empleo, y es financiada por los gobiernos estatal y federal. Se
basd en un modelo de intervencidn gubernamental para inducir
cambio tecnoldgico con fines de mayor productividad sin consi-
derar aspectos socioculturales y policicos. Su fracaso se acribuyd a
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la incapacidad local de asimiiar y dominar tecnologias, asi como
a factores externos de fuerza mayor relacionados con el clima o la
escasez de capital para sostener procesos productivos de mediano
plazo.

En torno a las mniciattvas basadas en introduccion de tecno-
logia existe un enfoque sesgado que sobredimensiona el peso de
las téenicas de vanguardia como factor de cambio cultural, y el
uso de materiales y mérodos innovadores como garantia de efica-
c1a y éxito. Este enfoque reconoce como tecnologia anicamente al
conjunto de técnicas y procedimientos sancionados por 1nstitucio-
nes modernas como universidades, centros de nvestigacion, la-
boratorios certificados de materiales y procesos, entre otros, cuyo
paradigma y contexto soctoeconomico estan determinados por el
caputalismo en el mundo entero (Santos y Diaz, 1997).

La vision oficial, en este y en otros casos, subestima las téc-
nicas sistematizadas y acumuladas por los habitantes del panra-
no a través del nempo. Esa histora recnolégica de los riberenios
se subording a la introduccién de nuevas técnicas que devine-
ron camisas de fuerza para pescadores y campesinos inexpertos
en el cultivo de peces, que debian sujetarse a las indicaciones de
los paquetes recnologicos. Conforme el fomento y los subsidios
oficiales menguaron, los beneficiarios de esos programas oficia-
les han abandonado la actividad por su baja rentabilidad en el
mercado libre que permite actualmente la importacién masiva de
tilapta cultivada en China a precios que oscilan entre 20 y 30%
por debajo de los que pueden fijar acuicultores nacionules. En esa
arcunstancia es imposible competir y sostener una posicién esta-
ble en el circuito de produccion y consumo acuicola, sumamente
competido (Machew, 2001).

No obstante el fracaso oficial, la semilla de la acuicultura como
alternativa productiva cay6 en terreno fértil y se expandié entre
la poblacién riberena, de modo que hoy es comun encontrar pe-
quenas granjas familiares que funcionan como complemento del
ingreso local por venta en pequena escala y como fuente de ali-
mentacion propia.
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Tecnologia, historia y futuro

La tecnologia estd sometida a una conceptualizacién hegemonica
determinada por factores lustoricos y econdmicos asoctados al ca-
pitalismo. Pero si en todas las sociedades y en todas las épocas se
han productdo saberes, también han sido ordenados, difundidos
y legados en una légica propia. Lo cterto es que aquellos saberes
técnicos —asi como culturas, tradiciones, formas de organizacion
soctal y de intercambio- diferentes a los que se generaron, comer-
cializaron y aplicaron a parur del modo de produccidn capitalista,
han sido invalidados cuando no responden a la l6gica del mercado
y la acumulacién. Sin embargo, esos saberes permanecen en los
grupos sociales que los crearon y heredaron, y estdn abiercos al
intercambio.

Siguiendo la argumentacidn de Solé (1998), el efecro de la tec-
nologia puede tener consecuencias en los sistemas de valores de
las comunidades rurales, pero no necesariamente mecaniza y mer-
cantiliza stempre las relaciones sociales, ya que puede ser dirigida
hacia otros fines aunque su aplicacién esté inserta en un contexto
amplio de modernizacién que implique subordinacién. Es claro
que la tecnologta, al constituic una capacidad de respuesta, de in-
tetvencion, puede ser conducida y utilizada para reforzar sistemas
de opresién social, pero también puede usarse en sentido inverso y
convertirse en un wnstrwmento de poder para la liberacidn.

St las aplicaciones tecnoldgicas creadas, adoptadas o adaptadas
no chocan con valores comunitarios, si no causan destruccién de
practicas socialmente compartidas y aceptadas, y ademas ofrecen
opciones de cambio en sentido no sélo evolucionista smo reivin-
dicativo, pueden constitwirse en espacios politicos para la accidn
local.

Utge entonces recuperar la tecnologia como modo de hacer en
relacion con la forma del mundo que queremos o pensamos. Por
eso comcidimos con Lander (1995) y nos oponemos a la ligereza
con que se condena a la tecnologia cuando se asocia como sindni-
mo de dominacidn, destruccién y exclusidn.
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Desde una perspectiva que pondera los componentes liberadores
de la modernidad, una tecnologia es moderna, constructiva ¢ inclu-
yente cuando constituye una herramienta que libera y emancipa,
que resuelve necesidades y favorece el bienestar personal y colectivo,
y no solo por los materrales, procesos y contextos que le dan vida.

Por ejemplo, dependiendo de ¢cémo y para qué se use, la fibra
dptica puede ser tan premoderna como vanguardista puede ser
una jaula acufcola construida con madera de mangle. Desde este
enfoque, ¢l cardcrer liberador u opresor de la tecnologia se rela-
ciona con sus fines sociales y politicos, en tanto el aspecto técnico
ocupd un plano secundario en el andlisis de sus componentes.

En el caso de Revolucidn, una tecnologia como la acuiculeura
de reproduccién contribuye parcialmente a combatir la desigual-
dad social y las desventajas econdmurcas que otras aplicaciones
tecnoldgrcas, como las operaciones de la industria petrolera, han
contribuido a c¢rear en regiones como los pantanos de Centla.

Mas alla del concepto, es importante reconocer los saberes no
hegemonicos que tienen logica, estructura y variables propias, y
reaficmar el valor intrinseco de la tecnologia como bien universal,
deseable y perdurable (s1 no neutral, acaso neutralizable), impres-
cindible para las sociedades humanas de todos los tiempos. De otra
manera, problemas sociales y ambientales como los de las riberas y
pantanos tabasquenos se agudizaran y se perderin oportunidades
de construir procesos socioeconémicos y politicos focales.

En esta condicién vale la pena preguntatnos si es posible inter-
venir en una cultura productiva extractiva para sumarle procesos
de manejo de recursos de ineerés local. En un medio cada vez mis
presionado como el de los pantanos y costas de Tabasco —en el cual
la poblactén rural es dependiente casi por completo de los recursos
del entorno—, la generacion, adopcidn y adapracion de tecnologias
para cl control de procesos productivos con cecursos locales se hace
impostergable,

De ese tipo son las pricticas que los riberenos de Revolucion
aprendteron entre 2000 y 2002. Desde entonces, con altibajos,
pero también con réplicas exitosas en pequerios grupos locales de
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otras comuntdades del pantano, la poblacién involucrada intenra
mantener estables los escasos recursos pesqueros de agua dulce sin
abandonar [a batalla en el mar. Con la acuiculrura rastica incorpo-
ran experiencia de la cual son herederos, pero también absorben
y adaptan conoamientos generados y transmitidos por actuales
investigadores universicarios. El intercambio de conocimientos re-
cicla y enriquece el conoamiento local y el conocimiento universal
acumulado del manejo de sistemas acuicolas (Buxadé, 1997, No-
riega, 1991; Polanco, 1999).

Antes de entrar en la experiencia de los pescadores-acuiculto-
res de Revolucién, compartiremos mformacién basica de tecno-
logia acuicola y algunas de sus modalidades en diversas ¢pocas y
laticudes. Dimensionaremos ¢l proceso de la Sociedad Cooperariva
Acuario Centleco y sus repercusiones en la comunidad pesquera,
considerando la opaon tecnoldgica de Ja acuiculrura de reproduc-
Cidn como un Instrumento que rescata y combina saberes para re-
sistir un contexto de agresidn a recursos pesqueros, y COmo espacio
de interaccién capaz de generar organizacion social, econdmica y
politica de escala local.

Si la tecnologia tiene ligas con la historna y la idencidad de sus
usuarios, y es nol para resolver necesidades bastcas como alimen-
tacién e ingreso, al tiempo que nutre, diversifica y fortalece la cul-
tura productiva local, es recomendable promoverla ya sin esperar
el gran proyecto de futuro aleernativo (Quijano, 1988).

En el caso que nos ocupa, la tecnologia acuicola de reproduc-
cién y repoblacion puede ayudar a construr una pesca niberena
sustentrable en los pantanos y costas tabasquenas, siempre que
existan los arreglos politicos necesarios para su aplicacion, evalua-
ci6n y validacion.

Apuntes sobre la acurcultura

El término acwnultira se usa para nombrar “el culoive extensivo
o intensivo del medio acudtico nacural o controlado aruticial-
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mente con fines productivos mediante el aprovechamiento de
fauna y flora acuatica” (Le Sann,1997: 31). Para entender los
origenes y evolucidn de este conocimiento ancestral, es preciso
remontarnos a la historia:

La pracrica de la piscicultura es muy ancigua. Bajorrelieves egipcios
representan escenas de pesca y de conservacién de peces culcivados
en estanques artificiales. Los romanos culaivaban peces en viveros.
Desde hace siglos, los pueblos de la regién indopacifica, v en po-
mer lugar los chinos, cultivan peces... Contribuye {la acuiculcura]
a la produccion de proteinas que pueden ser una gran ayuda para
Ia alimenracién de los pueblos; punro parricularmente imporcante
en las regiones templadas. En estas alumas se producen rambién
los peces necesarios para las repoblaciones arcificiales, que estén
impuestas por las pescas abusivas, las contaminaciones de las aguas
libres, las obras que se realizan para permitir la navegacion y otras
causas... En Europa Cenrral y Ocaidental, el desarrollo de la pisci-
cultura acompana, en la Edad Media, al de las abadias. Limitada
unicamente en sus cormenzos a [a produccidon de peces de consumo,
sobre todo carpas, se modifica profundamente a paroir del siglo xix
(Huer, 1973 27).

La acuicultura como actividad econdmica es reciente, aun-
que como recreacion y produccion de alimentos es muy antigua.
Apenas hace un siglo empezé a encuadrarse en una perspectiva
empresarial, apoyada fuertemente por investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, y orientada al crecimiento del mercado
mundial de pescados y mariscos desde la logica capitalista. Pese
a ser una practica milenaria, no fue sino hasta mediados del siglo
xx que la acuicultura se consutuyd en una actividad comercial im-
portante, ya sea que se practique en jaulas, estanques tecnificados
o unidades domésticas de manufactura ristica. Pero si desmonta-
mos la acuiculrura de su escenario produccivista y economicista,
independientemente de esos fines, es tan sélo una tecnologia de
intervencién y mampulacién del medio acudtico para manejo y
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control de variables ecoldgicas en un proceso productivo (Arrng-
non, 1978).

Desde una perspectiva evoluciomista enfocada a la explotacién
o aprovechamiento del medio acuarico, la acurcultura represen-
ta el transito del paleolitico al neolitico que se dio en el medio
terrestre con la domestrcacion de los animales y la agricultura,
que sustituyeron caza y recoleccidn, respectivamente. La pesca,
depredacion milenaria de aguas interiores y el mar, se ha sosteni-
do y modernizado hasra alcanzar dimensiones masivas al causar
la muerte de millones de organismos acudticos cada dia, lo cual
probablemente tiene efectos negativos en flujos y equilibrios natu-
rales. Esta ilimirada e incesante explotacién de vida acudtica ani-
mal, que no uene semejanza con actividades pecuarias en tierra,
es posible quizd porque se realiza en un medio que no es nuestro
habitat (Rubin, 1974).

Como sabemos poco de lo que ocurre bajo €] agua, en general
pensamos que lagunas y rios, pero sobre todo el mar, tienen vtda
abundance y la tendrin eternamente sin importar ¢c6mo y cuan-
to explotamos (Christhy y Scott, 1967). No podemos pronosticar
que algin dia se prohiba la pesca extractiva como ha ocurrido con
la caza, pero si creemos que aun falta mucho tiempo para que el
tema sea debatido con la profundidad que ameritan sus implica-
ciones ambientales, politicas, culrurales, econdémicas y, sobire todo,
éticas, como las que plantean el discurso y los movimientos am-
bientalistas contem pordneos de la pesca responsable. ™

Le Sann (1997) distingue tres tipos de acuicultura: @) de pro-
duccién, 4) de transformacion y ¢) de repoblamiento. Las dos
primeras pertenecen a Ja acuicultura comercial, intensiva, que se

* En téirminos generales, la pesca responsable se conabe como la excrac-
adn controlada cuyos efectos colaterales asociados a depredacion de fauna de
acompanamiento sin valor comereial, especies comeruales de rallas juvenules v
especies de importancia mayoer en la ecologia marina, no constituyen un riesgo
para ¢l equilibrio de las relaciones ecosistémucas, Es un concepro importante
que 1mplica una cransformacion 1adical en los pescadoes, pero tequiere inves-
tigacién que precise las rutas para converterla en una reahdad.
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basa en complejos sisternas de manejo que aprovechan la produc-
tvidad primaria del agua y las posibihdades de manipulacién de
factores ambientales como temperatura, alcalinidad y salinidad.
Ambas modalidades ensayan dietas con alto contenido proteinico
para favorecer la crianza de peces hasta llevarlos a peso y talla co-
merciales en tiempos reducidos. Estos tipos de produccion acui-
cola estan asociados a la empresa capitalista, cuyo fin es particapar
en el mercado, y estan insercos en la logica de la productividad y
la ganancia (Chakroff, 1983).

La acuiculeura de repoblamiento, que incluye el proceso de re-
produccion, tiene cambién fines econémicos pero al mismo tiempo
de proceccién, pues se trata de reproducir crias y liberarlas al me-
dio natural en edad juvenil para disminuir vulnerabilidad y asegu-
rar vapturas de organismos adultos en el futuro, como es el caso
del salmén en aguas frias.

Por esa doble caracteristica y por ser la modalidad que la coo-
perativa Acuario Centleco ha adoptado como sistema alternacivo
de produccién, pero sobre todo de reproduccidn, la acuiculcura de
repoblamiento es de principal mrcerés para este trabajo. Por eso,
mas alla de los prejuicios sobre las bondades o iniquidades de la
tecnologia, es necesario reconocer que aquellas tecnologias con
las cuales es posible intervenir favorabhlemente en el uso, manejo
y control de recursos naturales con fines de proteccién y conser-
vacion o de produccidén de alimentos, merecen la exploracién a
fondo de sus impactos socioculturales, es decir, la identificacién
y andlisis de las afirmaciones y transformaciones que ocurren cn
los individuos, grupos y comunidades que voluntariamente o no
incursionan en aquellas (Guzman y Genet, 1998).

En esc senudo, este ejercicio descriptive, analitico y reflexivo
busca amplar el enfoque con el que nos sitcuamos frente a los pro-
cesos de apropiacion tecnoldgica, de modo que podamos mirarlos
como espacios de transformacién sociocultural pura el andlisis del
cambio en las comunidades pesqueras.
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Antecedentes de reproduccion de peces
nativos en las nberas bajas de Tabasco

La

primera reproduccion mducida de especies nativas de fauna

acudtica es relativamente reciente: se llevd a cabo en 1985 en la
Rancheria El Espino, Centro, Tabasco. Por la imporrancia de esa
expenencia fundacional, presentamos la version de uno de los in-

vestigadores universitarios que participé en ella:

El primer desove lo hicimos Lilia Aleman Ramos, Gabriel Marquez
Coucuner y Wilfudo Contreras Sanchez en 1985-1986, como par-
te de un proyecto de la Universidad Judrez Autdénoma de Tabas-
co (U1aT) que financio el Consejo Nacional de Cienaa y Tecnologia
(Conacyr). Fue en un encierro [corral acudaco} que habiditamaos en
ta Rancheria El Espino (municpio de Centro). Deadimos hacer-
lo porque las poblaciones de pejelagarto estaban muy disminuidas
basicamente por la sobrepesca y por la modificacion que sufrieron
muchos sitios de desove, asi como por la conscruccion de caminos y
la presencia de la induscria peerolera. En esus anos se habia detec-
tado una reduccién sustancial de las poblaciones que se reflejaba en
capturas de animales mas pequenos y en un menor volumen. Los
pescadores nos decian que las zonas de pesca estaban cada vez mas
reciradas y nosotros teniamos otros indicadores que apuntaban en
el mismo sentido.

Para entonces haciamos los primeros escudios en Tabasco so-
bre la bologia del pejelagarto, aunque al mismo tiemipo, el Ins-
acuco Nacwonal de Investigacion en Recursos Buioicos (Inureb), en
Nacajuca, estudiaba habitos reproductivos y alimenticios. A raiz de
nuestros esrudios se nos ocurrd que con ta simulacion de encierros
y sic1os de desove ésros podrian induciese, En los experimentos no-
tamos que en las zonas profundas no ocurrian desoves, por lo que a
sugerencra de los pescadores habiitamos una zona baja, de inunda-
cion, que tenia pasuzales y livo donde lnaimos un encietro de palo,
una palizada, y empezamos a meter pejelagartos. Esto se hizoen el

terreno de un pescador que junco con su famuilia concubuyd en co-



PESCA Y ACUTCULTURA RIBCRENA « 49

das las fases del proyecto, desde la construccion del encierro hasta
e] desove. Todo €] proceso fue muy complicado y requirid mucha
mano de obra y esfuerzo fisico, que se vio recompensado cuando
tuvimos €xito.

Reconozco que la mayor parte de la mformacién (sobre las
costumbres y hdbitos del pejelagarto) que usamos para simular
el sitio de desove fue proporcionada por pescadores. Viviamos en
una comunidad de pescadores y gracias a las conversaciones que
ceniamos con cllos fuimos tomando decisiones. Nuestra (ntencion
siempre fue mrercambiar informacion para que nos guaran en el
conocmuento del pez. Practicamente, el ongen de la recnologia
que fuimos desarrollando esta en los conocimientas ancestrales de
los habitantes del pantano. Es aerro que la idea de inducir desoves
fue nuestra, pero la informacién basica vino de ellus y luego se fue
complementando con los resultados de los experimentos. Desde el
principio tuvimos claro que habia que trabajar junto con los pes-
cadores de la comumdad, simplemente porque eran ellos quienes

sabjan. "'

Diez afos después, en 1995, un grupe de campesinos del
e¢jido Rio Playa, municipio de Comalcalco, perteneciente a la
regidn Chontalpa, asistidos también por investigadores universi-
tarios, instalé y desde entonces opera una unidad de reproduccién
de tortugas, pejelagarco y mojarras nativas. Finalmente en 2000,
transcurridos 19 anos de la primera experiencia local de manejo
de un pez nativo del pantano, periodo en el que se perfeccionaron
técnicas para asegurar reproduccién inducida y mantenimiento de
crias, los conocimuentos derivados de la investigacién acuicola de-
sarrollada en la universidad estatal con aportacones otiginales de
pescadores riberefios llegaron, probados y entiquecidos, a la Colo-
nia Revolucién, Centla, Tabasco.

" WAtndo Miguel Contreras Sanchez, ujaT, mayo de 2005.
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La experiencia acuicola en Revolucion
Quiénes: compromisos, expectativas, resultados

En mayo de 2000, un grupo de 27 mujeres y hombres habitan-
tes de Revolucién respondieron a una convocatoria para presentar
propuestas conjuntas con organizactones no gubernamentcales que
contribuyeran a la conservacidn de la biodiversidad y a la sanidad
de aguas internacionales, dos ejes tematicos que el pnun aphica en
el Programa de Pequefias Donaciones (pPD) cofinanciado por el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Fmanm).

Con la intervencion de la Asociacion Ecoldgica Santo Tomas,
A.C.,organizacion no gubernamental que crabaja la temdrica am-
biental y productiva en la zona costera de Tabasco, disenaron el
proyecto denominado “Produccién de crias de Cichlasoma uro-
phehalmus, ‘Castarrica’ (¥p)*? con fines de repoblacion, rescate y
fomento a la proteccién de la fauna acudrica dentro de la Reserva
de la Biosfera Pantanos de Centla”:

Santo Tomas nos dijo que {participar en el proyecto] era un trabajo
social para benefico de [a comunidad. Pero muchos no e entend:-
mos y nos salimos. En ese nempo Santo Tomas traja un proyecro.
hicimos todo, se llegd a tener aqui un recurso como de 400 mil
pesos {en reahdad fueron 150 mil pesos] que daba Naciones Unidas
[pnUDY. Pero puso [intervino en la designacién de la} dirccaiva en la
comunidad sin darles [pagarles] un peso. Después de la organiza-
cién y capacitacidn [que recibimos de] Santo Tomds vimos mal [que
no hubiera pago] porque estamos acostumbrados a que nos den
y no nos parecio. Cuando supimos gue se trataba de rescatar, repro-
ducir, crar y soltar, mucha gente dijo "iBueno!, pero ¢y nosotros
entondces qué vamos a ganar? St vamos a soltar [mojarras} no tiene

caso porque no nos van a pagar nacda” Lo det beneficio a la comu-

* [ncluida en la hista de espeaes de fauna en peligro de exuncion de acuer-
do con la Norma Oficial Mexicana noa-059-kcoL-1994
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nidad cstaba bien, pero la gente sabia que habia dincro y que los
que vivimos aqui no ibamos a ganar nada y ese fue el desconcierto.
Muchos salieron y otros se quedaron. Yo sali porque no podia estar
en las reunwones y deaidi voluntariamente salir para no entorpecer.
Oyjald y [los socios de Acuanio Centlecol tengan recompensa en la

comumnidad. Han segurdo y han teniclo apoyo.™

La posicidn de quienes se quedaron y continuaron trabajando
se resume en el siguiente testimonio:

Yo entré al proyecto porque aqui hay una sociedad de companeros,
nos visicaron y nos presentaron el proyecro. Me anoté porque la
fe nunca hay que perderla Porque si uno trabaja ciene esperanzas
de algo. Por eso seguimos adelante, en las buenas y en las malas,

pero ahi vamos,*

Los nuembros del grupo que sobrevivié al proceso también
esperaban beneficios directos e inmediatos, pero en ellos influyd
la curiosidad por conocer el proceso de reproduccion en cautiverio
de castarrica, aprecrada por su sabor y consistencia, pese a ser de
menor talla que otras moyarras nativas como paleta y tenhuayaca,
y algunas exéticas como tilapia.”” En el proceso, el interés crecid
con la expecrauva de la comercializacidn que, aun siendo vaga,
se convireld en motivacion principal. Cuando el grupo dominé la

* Carlos Cardoza Zacanias, ex delegado municipal de Revolucidn Su ces-
umomo conoene verdades pero también imprenisiones, como los montos del
proyecto y su manejo, pues durante su ejecucon el dinero fuc adminsstrado
integramente por Santo Tomds tal y como se deflimé en el conzrato. Por otra
parze, es evidente que entre los riberedios no hahia claridad respeczo de la na-
ruraleza y funcwnes de las msairuciones mvolucradas, para elkas, Santo Tomas
y el PNUB eran otras entidades que, como el gubierno, ofrecian apoyo y promo-
vian la “paruapacidn” de la comunidad

H Hécear Lopez Vdzquee, 63 aios. Cooperatva Acuarnio Centleco, scr.

¥ Las dos primeras nativas de las zonas bajas de Tabasco y la dleima de
orgen africano fue mrroducada al pafs en la década de 1960 con fines expert-

menzcales.
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reproduccion, la expectativa de vender crias fue clave para que el
proyecto no se cancelara:

Yo si me iba a salir, porque la verdad que teniamos ya un afo y no
veiamos nada, y tltimamente, que ya vimeron a comprarnos, pues
va estamos cosechando [el fruto del esfuerzo]. Antes nada mas era
crabajo y trabajo y como que nada [de beneficios] Yo renia una
esperanza, pero estaba muy desilusionada con el famoso {ran men-

conado] Santo Tomads.

Las mujeres y algunos hombres del grupo habian hecho engor-
da de tilapia en jaulas flotantes, pero no conocian ¢l proceso de re-
produccién inducida en cautiverio. Habian sido, en el mejor caso,
criadores de peces, pero carentes de conocimientos y habilidades
técnicas mds alla del suministro de alimento. La reproduccion es
una fase biolégica primaria, pero también una faceta tecnolégica
compleja de la acuicultura que, en el plano local, ha sido desarro-
llada en 25 anos de trabajo de [a ujaT. Los riberefios involucrados
en este proceso realizaron las siguientes actividades:

1. Construccion de jaulas flotances con ruberia pvc, casetones
de unisel y mallas (tela mosquitero y redes), y fijacion equi-
distante de las jaulas en el agua.

2. Captura de organismos adultos de mojarra cascarrica en el
medio natural v confinamiento en las jaulas.

3. Seleccién de reproductores, sexado (diferenciacién de hem-
bras y machos) y seleccién de organismos miés desarrollados
para sementales.

4. Manejo firosamitario, limpieza de jaulas para evitar prolife-
racién de hongos y bactenas abundantes en el medio acua-
tico.

5. Proteccidn contra depredadores, colocacion de espantapa-
jaros y vigilancia personalizada en ciertas horas del dia.

" Primavera Valencia Martinez, 36 afos, Cooperativa Acuarie Cenrleco, sct.
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6. Manejo de desove y eclosidn, atencion de sementales (hem-
bras y machos) durante tase reproductiva para capracion de
huevos en nidos aruficiales colocados en interior de jaulas.

7. Desdoblamiento o rediscribucion escalonada de organis-
mos menores para mantener condictones optrimas de espa-
¢io, oxigeno y alimentacién que favorezcan la supervivencia
durante su crecimiento Separacion de organismos adultos
y alevines para evitar caibalismo o sobrepoblacién.

8. Alimentacidn, que consiste en discribuir regularmence ali-
mento balanceado en las jaulas para crecimiento y engorda
conforme a una dieta programada.

Este comjunto de pasos, simple en apariencia, es un complejo
cultural y tecnolégico cuya construcaidn y adopcion no es facl en
un contexto marcado por la excracadn, Con excepcion de la cap-
tura y engorda, las actividades enlistadas eran desconocidas para
los riberenos que, con la practica cotidiana, se convirticron en re-
productores y criadores de peces.

Los pescadores, inclurdas las mujeres participantes, valoran la
infraestructura que fijaron con la invetsion del pnub. Es lo concreto,
tangible, visible; su urilidad pricoca estd probada. Pero desde un
panorama mas amplio, lo relevante es la apropiacién de tecnologia
que puede replicarse para proteger pesquerias de especies nativas,
asi como la experiencia de compartir actividades, tiempo y espacto
de manera no tradicronal en la comunidad pesquera. Los pesca-
dores, sin proponérselo, instalaron un laboratorio de otganizacion
para el crabajo con espacios propicios para la participacion de mu-
jeres en un contexro acentuadamente masculino, tema que aborda-
remos en las efectos socioculturales especificos de esta experiencia.

Orgamzacion para el trabajo acuicola

Con el propésito de registrar explicitamente el conjunco de acti-
vidades acuicolas, presentamos las observaciones realizadas entre
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2001 y 2002, etapa de consolidacion del aprendizaje en la cual el
proceso productive ya era dominado en su totalidad por los pes-
cadores.

La granja ocupa una superficie aproximada de 300 m?. Diaria-
mencte, al amanccer, uno de los socios o socias sube a un cayuco
de fibra de widrio y distribuye alimento al voleo desde la parte
superior de cada jaula. Por la tarde, antes de que el sol se oculte,
el procedimiento se repite. Un dia de la semuna, regularmente el
sabado, el grupo completo realiza labores de mantenimiento pre-
ventivo, como reparacion de rasgaduras en redes por accion de
lagartos y otros depredadores menores; evaluacion de peso, talla y
sexo de peces en culeivo, v limpieza de jaulas y reciro de organis-
mos MUErtos.

Este ritmo se rompe sélo en casos de enfermedad, visiea a Fron-
tera o vigje a Villahermosa, pero esto ocucre esporddicamente. No
obstante, casi siempre hay susticatos entre los familiares, de modo
que ¢l proceso productivo no se deniene ni se debulita, pues las
acciones se realizan con regularidad. Despucs de casi 10 anos de
experiencia, en la regién se han ido formando especialistas locales
en acuicultura de reproduccion.

Hemos mencionado la Cooperativa Acuario Centleco sin co-
nocer su origen, pero sabemos como se organiza la acurcultura de
reproduccion en Revolucidn que, a diferencia de las rutinas so-
licarias de las embarcaciones pesqueras en movimiento, exige la
participacion concercada, colecciva y prolongada en un sico fijo.
Este cambio significa un salto considerable entre quienes, por cos-
tumbre, disponen individualmente de su tiempo y de sus proprog
medios, y es valioso porque ocurre en un contexto de organizactén
gremial carente de propuestas téenicas y operativas que propicten
ACCeSO A [ECUTSOs y generen Ocupacton € Ingreso.

El procese de Acuario Centleco destaca por su aportacién a la
cultura productiva local desde la apropiacion recnoldgica, ¢ 1m-
plica ¢l maneje de un cecurso nacural, una semidomesticacién —si
cabe emplear el término— opuesta a la excraccion de vida silvestre,
lo cual puede atenuar la depredacion.
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La perseverancia y la autonidad de Acuario Centleco constitu-
yen también logros politicos como se aprecia en el siguiente tes-
timonio, relativo al reclamo que los colonos hicieron por el uso y
destino de los recursos que el pNUD transfirid a Santo Tomas para
reahizar las adquisiciones, sumimistros y comprobaciones corres-
pondientes al conveno celebrado entre ambas entidades:

Estuvo duro Cuando empezamos, los primeriros que hicieron bulla
[rurdo} fueron los que se salieron, sobre todo el “mujeral” {las muye-
res, muchas mujeres]. Es que era una bulla, que no nos dejaban en
paz.. que si ¢l dinero debia reparrirse entre rodos, que eso de criar
mojarritas no servia pa’ nada, que st estabamos locos, que por aqui,
que por alld. Hasta fuceron con ¢l delegado a reclamarle que él como
autoridad debia pedirnos el dinero y repartielo porque rambién les
tocaba. cPero cudl dinero? Si nosotros ni lo manejabamos, pero nr
nos ofan cuando queriamos explicar. Es que aqui la envidia y la po-
Illa [politiquerial estd durisima... Todo mundo te echa. Te saludan
y todo, pero atrds de rr te comen No pueden ver que alguien esta
progresando porque ya se le van encama. Pero nosotros segaiamos
firmes, a veces dudidbamos y decatmos y unos faltaban a trabajar,
pero oIros msistiamos porque teniamos te en esto Ademads, Migue-
lito (Miguel Gomez Goémez, personal de la Reserva de la Bosfera
Pantanos de Centla} y Elias [Sdnchez Pérez, ex coordmador general
de Santo Tomés, A.C.1 nos daban dnimos: “No aflojen”, nos decian,
y volviamos, encabronados y ¢chando madre, pera volviamos [al
trabajo en la granjal. Luego, como no ganibamos nada, los compa-
neros [vecinos] se burlaban y decian que estdbamos trabajando para
nada, y bueno, ranto nos calentaban la cabeza que estuvimos varias
veces a punco de desbararar todo esto y olvidarnos. Pero aguanta-
mos, lo logramos y whora rodos saben que pudimos con el paquete
y hasta nos vicnen o ver. Hay unos que vienen a preguntar cudnto
cuesta 1a mojarrica [castarnical v llevan que quuuentas o nul pa’
sus pociras {estanques risticos, jagueyes], las llevan. Les demoscra-
mos a todos quiénes somos y que ya 6o somos sunples pescadores,
somos criadores [reproducrores), por eso le habiamos puesto a la
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cooperativa Acuario Centleco, porque tbamos a criar, a hacer algo
diferente de la pesca de siempre y las jaulitas. Porque alimento {a
los peces) da cualquiera, pero esto que nosotros hacemos, pues no,
porque se necesita mas conocrmiento. Por eso le agradecemos a Pe-
drito [ingeniero acuicola que capacité al grupo} v a Elias rambién le
agradecemos.””

La produccién estimada en 74 mil crias de mojarra castarrica
en los dos primeros afios fue liberada en cuerpos de agua loca-
les conforme los compromisos contraidos con el PNUD. A cambio,
Acuario Centleco recibié compensaciones econdmicas y premios
de entidades como Pemex y la Comisién para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (cpi).

Cumplido el compromiso con el PNUD, con infraestructura ins-
talada y mercado recién establecido, Acuario Centleco tomé la de-
cision de reproducir alevines de tilapia para abastecer la demanda
de engordadores locales enterados del proceso de la cooperativa.
El giro productivo en la granga para reproduccion de alapia fue
iniciativa del grupo:

Ya no esperamos que alguien viniera a decirnos qué hacer, nosotros
lo plaricamos aqui con los comparieros y las compafieras y metimos
tilapra para reproducir, agarramos unas grandes en la laguna, las
seleccionamos y las merimos a [a jaula 1gual que como hicunos con
la castarrica. La tilapia nace 1igual que [a castarrica, nada mis que {la
tilapial se mere la hueva en la boca y luego la suelta por borbotones.
Vieras qué cantrdad de ammalitos, ansiniza [pequenitos] ahi si mas
que la castarrica, ies que da gusto! Es que eso es un hervidero den-
tro de la jaula, pero hay que sacarlas porque la mama se las come..
por eso hay que sacarlas apenas nacen y meterlas a otra jaula, y [a

darles} alimento, tata, con eso tienen., ™

¥ Uldérico Garcia Garefa, 38 afios Cooperativa Acuano Centleco, scL.
= Ldem,
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Logros, étranstormacrones?

La nueva condiadn téenica de los cooperativistas abre la escala de
ocupaciones e identidades en el entorno pesquero y acuicola de la
region. Ahora son reconocidos como productores de crias, un esta-
tus especial, nuevo en Revolucidn y la ribera préxima. Eso implica
funciones y relaciones nuevas, como se manifiesta en el comercio
de alevines y los servicios técnicos que prestan a engordadores de
clapia. Las practicas, hechos y situaciones correspondientes son
parte del aprendizaje que, por inexperiencia e inocencia, ha tenido
complicaciones:

Muchos de los que nos geillaron ahora vicnen a comprarnos carpira
[ulapial Porque luego de que vaciamos las jaulas con la castarrica
que se llevé Pemex, que la vinieron a buscar los de la Reserva, di-
pmos: “¢Y qué hacemos?” Con la castarrica no ibamos a salir {no
habria negociol, pero sabiamos que si compran crias de tilapia hasta
aqui mismo en la colonia, 0 s1 no otros companeros de orras ranche-
tias de por acd cerca Poco & poco vineron a comprarngs, primero
de a poquito y luego vino ese Mario Ordénez, de Villahermosa, que
nos cambid alimento por crias y, aunque quiso teansarnos, no pudo.
Ahorita hay un compadero de aca {aguas arriba) que nos encargd
50 mul crias y en esa estamos. El dice que ¢s bueno que nosotros
tengamos crias poarque luego solo se consiguen con {los centros de
reproducaidn propredad del} gobierno y muchas traen hongo o no
crecen, y que prefiere comprarnos a nosoteos porque estamos aqut
en la zona y no le sale tan caro verir a buscarlas aca, ademds de que
somos conocidos y hay confianza. De los que nos caidamos aqui ¢s
de los bandidos que vienen de fuera, que quién sabe ¢cémo se enteran
y vienen aqui, con un verbo buenisimo, pero nada mas nos quicren
chingar. Ese Mario Ordonez nos bajé el cielo y las escrellas, nos dijo
que tbamos a trabajar con él porque tenia chentes en Veracrue y
quién sabe qué casa, pero nos quedd debrendo tres mul pesos y se
desaparecid hasta que fuimos a buscarlo a su casa y lo amenazamos
con dectir en un programa de radio que todo mundo oye en Tabasco
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[Telerreportaje, Xevr) la clase de sinverguenza que es. Asi fue como
nos pago después de varias vueltas y hasea alimenco nos crajo aqui
a la granja. St vuelve orro rgual ya sabemos como hacerie, aqui se
joden. Otra cosa es que luego vienen a bustarnos los yauleros que
engordan para que les reparemos una jaula o les contemos los ani-
males y los sexemos o veamos que no tengan hongo. Como nosotros
ya sabemos todo eso, pues lo hacemos y por el dia nos pagan que
st 50 o 100 pesos y ast cada uno lo hace. Las mujercs no porque a
ellas no las buscan sino a nosotros, aunque rambién ellas saben. Es
qUE Ya SOMNoS oMo 1ngenieros y ya nos conoce la plebe [gente] y asi
hacemos nuestras chambitas a veces; como lit pesca estd jodida, por

ahi le buscamos.®

Un resultado importante es que lograron ¢l hecho propio, co-
lectivo, orgamizado, de contribuir con sus capacidades a repoblar
cuerpos de agua con organismos juveniles de una especte de pez
nativo aprectado socrocultural y econérmicamente por su uso ali-
menttcio, extenso en Tabasco. Ahora, cuanda hiberan peces, es-
peran que los mas fuerres alcancen la madurez y se reproduzcan
naturalmente, lo cual significara mayor disponibilidad de organis-
mos de esa especie y mejores capruras para auroconsumo, comer-
cializacian o trueque en escala doméstica. ¥

Los pescadores, cazadores solitarios y en grupos pequenos, do-
minan una actividad de alto riesgo y de conversidn mstantinea en
dinero, cuya posesion, crrculacién e intercambio constantes crean
un efecto de suficiencia y bienestar. Por eso es importante la ex-
periencia de alternar pesca y acwicultura en un espacio que exige
compromtesos y capacidades especificas. Los pescadores, mujeres
incluidas, se condujeron inusualmente, se comportaron de manera

* Jestis Garaia Garcia, 31 anos Soae Cooperatva Acuano Coendeco. sal

" Aungue no tenga reconocimiento legal nicapre gresos, la liberacién
de crias de peces natvos es para la zona una espeae de servicio ambiencal,
término coo el cual se denomina a crerras acnividades de testaviacion y conser-
vaudn de recursos naturales como reforestacion v captura de carbono en dreas

degradadds
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diferente a lo acostumbrado. Ese cambio obsetvado en la localidad
probablemente influya en procesos semejantes o concurrentcs,
como pueden ser los grupos de mujeres que se organizan en rorno
a unidades de produccion acuicola

Orro resultado importanee es que la acuiculeura, el aprendizaje
y la prictica de una nueva forma de producte suceden en espacio y
trlempo fijos, ordenados, comparados. La reproduccién y crianza
de peces fija a quienes comunmente se desplazan navegando du-
rante las jornadas de pesca. La aceividad acuicola modifica sustan-
cialmente la movilidad de los pescadores y es motivo de nuevas
pricticas, menos riesgosas e ntensas que las de la pesca de per-
secucion y trampeo. Disponer un ambiente para reproduccion y
manipulacién de peces contrasta sensiblemente con la pracaca de
capturar y extraer arganismos juveniles que no se reprodujeron,
lo cual puede tener efectos en la estalulidad de sus poblaciones
silvestres.

Por el proceso de apropiacién tecnoldgica, los pescadores-acui-
cultores de la colonta Revolucion han cenriquecido su percepuidn
sobre el recurso pesquero. Al producir alevines han revisado su
concepcion de la pesca y han descubierte su poder de mcerven-
ctén para recuperar y anmentar su produccidén. Ahora los peces
pequenos también son importantes por su valor econdmico y eco-
légico. Y mas importante aun es que en los pantanos tabasque-
nos hay quienes saben ¢omo inducir su reproduccion controlada.
Es importante la revaloracion del recurso pesquero como fuence
principal de ingresos y alimento disponible a mediano plazo, lo
cual significa menor escasez de dinero y comida. Los pescadores
ahora pueden contrarrestar descensos de poblaciones de mojarras
st reproducen crias en cautiverio y las hberan en cuerpos de agua
locales. Con ello aseguran relacivamente el consumo doméstico y
abren una expectativa de ingreso:

Vieras como da gusto cuando los animales estan chiquititos, por
montones estan enere las jaulas. Antes monos tmportaba ese pes-

cadito porque o daba dinero, parque no se podia vender no habia
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quien lo comprara, pero ahora que la gente tiene sus jauliras, pues
¢l chiquittto también vale. Y nosotros [o hacemos nacer, no lo aga-
rramos, no lo sacamos del tio, lo producimos aqui en las jaulas, le
damos vida al pescadito, pues, y ei que no se vende pues lo soltamos
para que haya mds en el rio, pa’ que haya mas adclante, pues. . hasta
esos que nos echaron polilla {grdla} van a tener {peces] para agarrar
[capturar} porque nosotros ie ayudamos al rio para que haya mas

pesca.’!

Para la region de los pantanos es relevante que un grupo de

pescadores —que ademds incluye mujeres madres de famulia— se
haya apropiado de una tecnologia como la acuicultura de repro-
duccién que, en una escala doméseica, comurutaria, ha probado su
eficacia y provisto beneficios econdmicos y ambientales. Ahora son

potenciales muluplicadores de la experiencea:

Al prinapio no sabiamos hacer una jaula ni nada de como se cria la
mojarra. Fuimos aprendrendo con la ensenunza de Pedro y cuando
haciamos las cosas pues ya le agarrabamos el modo, lo de la sexada
y la seleccinn, los mds grandes y gardos pues pa’ reproductores y s1
era hembra 0 macho. Anotdbamos algunas cosas que decia Pedro
pero ya después que se iba; muentras, vetamos «émo ¢l lo hacia y
lo haciamos gual; asi furmos aprendiendo y {ue facil. No es nada
dificil, nada mas hay que rener dedicacion, pero es fial, Tgual con
el movimiento e los [peces} chiquititos, no sabiumos cdmo pero
lo aprendimos rapido. Ahorita, cualquierica de nosotros sabe como
se hace una jaula y cdmo se boca al agua, y todo lo que hay que
hacer pa’ que nazcan las crias. Don Domingo, ¢f mundo de dona
Primavera y, Peloelién, el hyo de dona Deyanira, también saben
Aunque no saben igual que nosotros, pero ya enuenden ¢omo es

el rrabajo.

" Salustie Valenaia Martinez, 44 anos Cooperativa Acuaao Centleco, scL.,
" José Fedenico Martinez Aparicio, 32 anes. Conperanva Acitario Cen-

tlevo, s
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Efectos del proceso de apropiacion de tecnologia acuicola

Para identificar efectos de una experiencia como la del Acuario
Centleco es necesario explorar relactones y situaciones en un entor-
no de adopcién y adaptacion de tecnologia para aprovechamiento
de recursos naturales. Desde esta perspectiva, la acuiculcura de
poblacién es un espacio que contribuye al cambio social y cultural
en sentido contrario a la discriminaciéon, dominacion, exclusién
o cualquiera otra expresién que refiera desigualdad, iniquidad o
violencia entre personas, géneros, grupos o pueblos (Uicn, 1999).

En contextos como el de los pantanos y costas tabasquenas, una
aplicacién recnoldgica como la acuicultura de reproduccién de espe-
cies nativas puede motorizar procesos de produccién y organizacién
social y econémica especificos, locales, pero con porencial regional.
Puede cargarse también de contenido politico para los pescadores
riberefios en relacién con circunstancias también especificas, como
la expansion petrolera en las cierras bajas y el litoral de Tabasco.

Este tipo de procesos tiene efectos tangibles e intangibles en
la sociedad, economia y ambiente locales por la accién de indivi-
duos, grupos e instituciones que actuan localmente con inrensidad
operativa y concentracion de recursos que pueden parecer extraot-
dinarios. Esta accién genera cambios de conducta individual y
grupal aun cuando no exista induccién planificada y se mantengan
en un plano inconsciente en las personas que los experimentan. El
sentido y la profundidad de esos cambios no pueden determinarse
en su gestacion o en plazos cortos, pero sus repercusiones pueden
proyectarse a partir de observaciones, interpreraciones y reflexio-
nes. En ese contexto, presentamos algunos cambios que los pro-
pios riberenos identificaron en su proceso.

Efectos ambientales: manejo y aprovechamiento de recursos naturales

La acuicultura de reproduccién y repoblacion, sistema de mani-
pulacién y control de variables biol6gicas, financieras, materiales
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y humanas, requiere conocimientos y habilidades desarrolladas
empiricamente y con investigacion aplicada. Es opuesta a la ex-
plotacién directa del proceso productivo pesquero y anula su ca-
racter depredador y extractor. Puede liberar la creciente presion
global que ¢jerce el cultivo de tilapia, propuesto como alternativa
alimentaria en un marco estratégico de politica publica especifica
(Vega-Villasanre, 2010). Desde un enfoque industrial-comercial
de alcance regional, se han pertilado propuestas de desarrollo sos-
tenible de la acuicultura en América Latina (Ponce-Palafox, 2006),
con base en cultivos inrensivos de especies de consumo mundial
que son la cara opuesta de la acuaiculrura riberena.

La aproplacidon y aplicacion de recnologia acuicola implican
un cambto radical en la relacién de los pescadores con los recursos
pesqueros. Es importante que ese cambio y su potencial educa-
tivo y politico sean percibidos en su sentido mas ampho por la
poblacién riberena. Una apropiacion consciente, matematica del
valor ambiental v econémico de esta practica puede crear en el
pescador y acuicultor ribereno una identidad de contribuyente
ambiental (y rambién econdmico) que active procesos politicos
y luchas por derechos sociales y econémicos con una perspecti-
va gremial y sectorial, pero también local y universal (Casrells,
2001a, 2001b).

La nocién de manejo y aprovechamiento de recursos nacurales
es eje comun de propuestas teoricas y politicas que se inscriben en
el desarrollo rural sustentable, por ser el medio cuya base econd-
mica y entorno es la naturaleza misma sujeta a representaciones
sociales que le atribuyen cardcter de recurso y valor econdémico en
precios corrientes, como cualquier mercancia (Calzada, 1997).

No obstante el aislamiente y Ia dimension estriccamente local
o microrregional de este tipo de iniciativas —que, mencion aparte,
merecen debate publico—, las pracucas productivas relacionadas
con acclones de conservacién tienen posibthdades de recibir reco-
nocimrento, recursos y beneficios inesperados, ademds de consti-
tuirse como fuentes de generacién e intercambio de conocimientos

(Maimone, 1984).
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Una labor sistematica de mantenimiento a las pesquerias de
aguas interiores puede contribuir significativamente a atenuar la
crisis productiva actual. Sin buscar orientaciones cosmogonicas ni
explicaciones mitico-religiosas, un circuito de intervencion cons-
tante en las pesquerias y una relacion responsable de los riberefios
con su recurso principal tendria efectos ambientales equivalentes a
los de practicas forestales y agricolas asociadas a practicas religio-
sas de pueblos indigenas en otras regiones del pais, como la Sierra
Norte de Oaxaca o los Altos de Chiapas,

Ante la necesidad de escalar intervenciones que involucran
participacion de poblacion local con proyeccion de largo plazo
y que producen beneficios que trascienden el plano inmedrato,
circunstancial de la ejecucion de un proyecto (Cernea, 1996), la
acuicultura de reproduccion de especies nativas podria ser parte
del esquema de compensaciones economicas de pago por servicios
ambientales. Los pescadores podrian aprovechar este tipo de ins-
trumento economico-ambiental de reciente generacidn creado por
grupos de expertos que asesoran y proveen mformacién e ideas a
politicos, industriales y financieros del mundo entero.

En regiones forestales de México se paga a campesinos y ejida-
tarios por reforestar sus terrenos para contribuir con recuperacion
de cuencas, captura de carbono y estabilidad hidrica. En regiones
bajas y humedales, como la llanura costera y el litoral de Tabasco,
se podria pagar restauracion de hidbitat y poblaciones de especies
nativas en un esquema cercano al de servicios ecosistémicos, cuyo
mercado se desarrolla lentamente. De ese modo, la poblacion ri-
berena diversificaria e inCrementaria sus ingresos y, seguramente,
esto abriria nuevas oportunidades de hacer economias y dinamizar
el intercambio comercial histdrico, caracteristico de la region, sin
poner en riesgo sus recursos.

Si los riberefios participan en todo el proceso de repoblacion
de peces nativos, se podrian perfilar acuerdos y reglas locales para
una pesca responsable construida desde los actores. Experiencias
y propuestas semejantes 0 mas complejas que incluyen revision de
marco legislativo e institucional, se registran en regiones pesque-
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ras de México (Martir, 2006) y ¢l mundo, como en Brasil (Cunha,
2005} y Chile (Andrade, 2008).

Cuadro 1
Efectos amlnentales

Pesca convencional Acscnltinva
. Aeanendinra .
(perecncion, trampeo de veproducesin
g de engorda
v recoleccion) (Aciraric Centleo)
, Reproduce
Extrae peces de] me- Encierra y cria pe- P Y
. ENCIErra peces,
dio natural, dism- ces; no disminuye
. cieandy libeva, aun-
nuye poblaciones. poblaciones. .
menta poblaciones.
) Reproduce v
Mara peces adulcos Alimenra peces; P
N : alimenta peces;
y juveniles (inltbe la riesgo de eutrofica-
) i riesgo de eurrofi-
reproduccton). c16n del agua. .
cacidn.
Agresiva para la Inofensiva excepto Favorece estabili-
estabilidad de los si hay ltberacion de dad de poblacio-
[ECUrsOS PeESqUETOs especies exdricas al nes de especies
(depredadora). medio natural. nativas.

tlectos socioculturales: participacion de mujeres

Los efectos ambientales de la acuicultura de reproduccién son 1m-
portantes porque, entre otros beneficios, disminuyen presién sobre
recursos pesqueros en estado silvestre, pero los efectos soaocultura-
les son mas importantes por los procesos de organizacion gremial y
accidn politica que, en un planoe local, pueden influir en Ia rransfor-
macion social, econdmica y ambiental de comunidades ribereias.
Participacién concertada, uso alternativo del tiempo y espacio
productivo, aprendizaje y desarrollo de habiidades, cambro de ac-
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titudes y conductas, y el conjunto de relaciones que se tejen con
otros actores involucrados en la acuvidad, son sefiales del poten-
cial de cambio sociocultural en [a ribera. La sedentarizacién de la
produccion pesquera puede ser factor de orientacion politica hacia
la redefinicién del territorio y la organizacién productiva, social y
economica. Esto puede abrir una perspectiva de participacién so-
cial y corresponsabilidad, con la consecuente distribucion de opor-
tunidades y beneficios.

En ese sentido, y por la iniquidad vigente, la participacién de
mujeres en comunidades pesqueras adquiere aun mayor impor-
rancia {Soares, 2003). En la colonia Revelucién, las funciones de
género tradicionales se abren en un contexto cargadamente mas-
culmo que delimita espacios y tiempos de accidon para mujeres y
hombres, o cual ocutre rambién en regiones pesqueras distantes
y fisiogrificamente diferentes como el Desierto del Vizcaino, en
Sonora {(Soares, 2005).

Las mujeres, responsables del trabajo domeéstico, realizan siem-
pre en el hogar otras actividades que generan ingreso, sea proce-
samiento primario de productos pesqueros, crianza de animales de
rraspatio o engorda de mojarras. Para mujeres rurales de la region
pesquera de la cuenca baja del Golfo de México trabajar fuera del
hogar sin la compariia de esposo o hios y alcernar con hombres
el tiempo productivo no es comun, ya que el espacio pablico esta
reservado a hombres.

Elsiguiente cuadro dsstingue y com para diferencias y efecros de
la acuicultura de repoblacion respecto de la pesca y la acuiculrura
de engorda. En su contenido apreciamos el porencial transforma-
dor de una practica que puede ser eje de politicas de intervencion
efectivas contra la cultura extrucuiva que caracteriza a la pesca,
proveedora de recursos de uso comun expuestos a sobreexplota-
cion en condiciones de competencia creciente y ausencia de reglas
o acuerdos (Ferndndez, 2002). La escasez actual exige una contra-
cultura de manejo y conservacién de recursos cuya base puede ser
la repoblacién programada de peces nativos con participacién de
mujeres (Vazquez, 2007).
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Cuadro 2

Pesca convencional
(persecircién, trampeo
3y recoleccidn)

Acuzcorltnra
ele engovda

Actrcnltira
de veprocliuccion
(Actrario Centleco)

Desplazamiento por
navegacion.

Actividad en punto
fijo.

Actividad en punro
fijo

Dianio (cuando hay
“buen uempo”).

Duario.

Drario. Un(a)
socio(a) cada dia y
todns (as) el fin de
semana,

Aplicacion de descrezas
propias de la caza.

Domesticacion del
proceso productivo.

Domesucacion del
procesa producti-
vo y aprendizage
du reproduccidn

inducida

Parnicipacion wdvi-
dual 0 en pequenos
grupos (undad de
produccién).

Parnicipacidon indrvi-
dual/familiar.

Partucipaciin colec-

tiviey.

Refucrza el poder y el
preseigio de los hom-
bres.

Reconocimiento a
las mujeres en su

papel productivo

(famibia)

Reconocemiento a
las mijerves fueva del
dmbito familias .

Participacion marga-
nal de las mujeres en
¢l proceso productivo
(bdasicamente en proce-
samMIcnNIo),

Exrension del tras-
patio comao espacio
tradicional para
mujeres

Parucipacion al
nusmo mivel que los
hombres en activi-
dades comunes.




PLSCAY ACUICULTURA RIBLRENA « 67

Pesca convencronal Acusciltiora

j Avwrcailtira .

(perseciadn, tanipeo de veprocacion
de engorda

y recolecciin) (Acrarie Centleco)

Movilidad de las mu- .

Trabajo en “casa” .. | Mowilhidad fuera del

eres solo en pesca de
: P pedazo de ribera. hogar.

4guas Interieres.

, Favorece Ja apro-
Limita las posibihda- . 1 Espacio mixca
. pracion de cono- :
des e apropiacion de : . de convivencia y

cimientos basicos ,
conocimientos y habi- apreadizaje de téc-
por parte de las

idades en las mujeres. micas complejas.

mujeres,

En este punto es necesario un enfoque cldsico que es referencia
obligada, asi como corte tedrico y metodoldgico para los estudios
de género:

[...}los siscemas de sexo-género son los conjuntos de pricticas, sim-
bolos, representaciones, norimas y valores sociales que las sociedacles
elaboran a partir de la diferencia sexual andtomo-fisiologica y que
dan sentido a la satistaccion de Jos impulsos sexuales, a la reproduc-
cidn de Ja especie humana y en general al relacionamiento entre las
personas (Batbieri, 1992: 147).

Nos ubicaremos en fa pesca y en la parucipacidon de mujeres
en la organizacién mixta alternando las reflexiones y comenta-
r1os del autor con las percepciones y opiniones de los actores. Si
las asignacones y relaciones de géncro son factores de iniquidad
y desigualdad entre hombres y mujeres, y en las comunidades
pesqueras las diferencias se acentian en las prohibiciones y pet-
misiones en torno al acceso, uso y conerol de recursos, asi como
en la propiedad de bienes, conviene analizar la participacién de
mujeres en Acuario Centleco para destacar algunos aspectos rele-
vantes del proceso.
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El sisterna sexo-género y la evolucién de su teoria y métodos de
mvestigacton permiten entender la relacion entre la subordmnacion
femenina y la dominacién masculina. Este enfoque propone la libe-
raadn de las mujeres desde formas de organizacion socal distineas,
en tanto que las formas vigentes producen destgualdad soctal a par-
tir de la diferencia sexual. Es a partir de esa diferencia que la socie-
dad dicta como se es hombre y como se es mujer, qué lugar ocupan
y qué papel desempefa uno y otra, sancionados ambos por el siste-
ma de normas y valores, es decir, por la culcura (Lamas, 1996).

La culcura llamada owcadental, cuyos valores provienen de la do-
minacion patriarcal afianzada en el capitalismo, reserva a los hom-
bres el ambico de o publico, de la produccién y de la politica (y de
las propias mujeres como objetos). Deja a las mujeres la responsa-
bilidad de [o privado, la reproduccién y la unidad doméstica, pero
en inferioridad y subordinacién respecto de los hombres. Si bien
hay importantes cambios reciences, el patriarcado global resisce
vigorosamente en campos, riberas y ciudades.

Las mujeres de Acuario Centleco proyectan el potencial politico
de la acuiculcura de reproduccion. El enfoque de género explica las
funciones culturalmente reconoddas como masculina y femenina,
asi como las relaciones a parur de esa diferencia. Analizaremos la
drwvision sexual del crabajo, el acceso a recursos y la toma de decisio-
nes en la cooperativa Acuario Centleco y en el ambito doméstico.

Los hombres no tienen restricciones de movilidad; se les alienca
y estimula para que aprendan téenicas de pesca y en la adolescencia
contribuyan con el ingreso familiar. La peligrosidad del mar esca
reservada solo para hombres, lo que reafirma el cariaceer masculino
de la pesca, pues el mar es el espacio donde se juegan prestigio y
poder. Los pescadores mas incrépidos y eficaces, lamados “mato-
nes”, son asedrados por duefios de lanchas para emplearlos y obee-
ner capturas mayores. Van al mar y vuelven; acampan dos dias en
cayos y refugios dispersos y vuelven con la pesca (o sin ella).

La movilidad de hombres y mujeres esta determimada por ries-
gos. Ellas pescan en jornadas mds cortas que los hombres. Fuera del
hogar trabajan en arroyos y lagunas, sin riesgos mayores. Desde la
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perspectiva masculina, en aguas someras, remansos y embalses no
hay peligro para las mujeres, quienes se acompanan de esposos e
hyos. Pueden tener acceso al recurso pesquero, pero no por si mis-
mas; con excepaon de las mujeres adultas sin pareja, las mujeres
casadas pescan con equipos y artes propiedad de sus maridos. Esta
forma de msercidn a la actividad es controlada por los hombres,
quienes siempre se aseguran de saber dénde estin las mujeres:

Las mujeres no pescan en el mar porque todavia en nueseras comu-
nidades tenemos el decir: “Las mujeres a la casa y ¢l hombre a cra-
bajar, a tracr ¢l dinero”. Y otra porque la mujer no tiene ni la misma
fuerza que el hombre ni la experiencia en ese upo de crabajo. Aqui,
en los rios, se traban las redes, tenes que accuar ripido, [tienes que}
tener fuerza para levancar las redes “de volada” y hacer maniobras
que ta mujer no estd acostumbrada a hacer. No pucde con ese tipo
de actos. Una mujer en una situacion de esas no halla [encuencra} ne
qué haver. No estd acostumbrada a navegar a alea velocidad con un
motor y si viene algo de frente no sabe qué hacer... A lo mejor si po-
dria hacerlo, pero tendria que empezar desde muy joven para adies-
trarse bien. Porque hay muchas diferencias de pesca La de cramipa
es que pones la trampita, la revisas, revisas la anlla del ric Pero ya
salir al mar, con marejadas grandisimas, con redes robaleras y en los
nortes, las muyjeres irfan a una muerte segura. Entonces la mujer no
hace ese tipo de trabajo. A las ninas pequenas tampoco les ensenan
porque tiene uno esa mentalidad. Yo no mando a mi luja pequena
al mar, porque alld adentro cualquiera la ve sola, es mujer, la 1gno-
rancia del ser humano asi es, se aprovechan. Muchos pescadores no
saben leer ni escribir, qué sé yo, rienen otra mencalidad, no cienen
cultura Las ven y piensan es mujer, vamos sobre ella y abusan y eso

no puede pasar, hay que cuidarlas. "’

Las muyeres se nserctan en la actividad pesquera desde los am-
bitos productivo y reproductive. Existe una amplia diversidad de

“* Carlos Cardoza Zacarias, 35 afos, delegado municipal de Revoluaon
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ocupaciones, lo cual aumenta su contribucién a la economia y la
cultura de la pesca. No obstante, carecen de reconocimiento por
su participacion en acovidades pesqueras y en el mejoramiento
de su entorno social y cultural.

Para que haya reconocimiento a la contribucion femenina es
necesario que exista un contexto de oportunidades mas amplio. En
Revolucion, la pesca riberena no alterna con actividades agropecua-
rias, turismao o servicios conexos, lo cual limita la movilidad ocu-
pacional de la poblacién y reduce las posibilidades de las mujeres.
Si la pesca en aguas interiores, el despulpado de jaiba y la venta en
pequena escala no son suficientemente valorudas, y ¢l mar —al que
1o tienen acceso— es la arena del presugio y el poder, fas mujeres
no pueden ganar reconocimiento.’’ Por eso la acuicultura de repro-
duccion es, desde una perspectiva sociocultural y politica, un activo
importante para la sociedad tiberena como espacio alternativo para
que las mujeres desarrollen capacidades de ejecucidn, organizacion,
geston y representacion en igualdad de condiciones que los hom-
bres. Un tono afirmativo en este ejercicio puede contribuir a la
gestion de la equidad en las niberas y zonas bajas de Tabasco.

Espacio diferente, érelaciones diferentes?

El cardcter masculino de la pesca, asodiada al pehgro, fuerza,
destreza fisica y condiciones de realizacion extremas, niene re-

" 81 bien en lo general fas mujeres de Revolution estian en ua plano dc
subordinacion en relacton con los hombies, cuandn se fundd |z comunilad
fueren ellas quienes encabezaron las gestiones que a la poscre resultarian en
¢l poblade v la dotacidn de terrcnos, asimismea, comparnieron ¢l esfucrzo de
adaptar las condiciones del lugar para ol asentamienzo del pablade, Vale la
pena destacar que, aunque ellas desempetiaron un papel protugdnio en ese
asunco de mrerés piblico y aun cuando los hombres reconocen su contibu-
c10n, la representacion y constituaidn de autotidades ha sido concentiada pot
ellos Las muyjeres participan en ¢l nrvel de la gescidn, pero no ¢jercen diecta-
mente poder en el mivel en que lo hacen los hombres
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percusiones en todos los ambitos de la comuntdad pesquera. La
acwicultura de reproduccion y repoblacion abre espacios diferentes
donde pueden estructurarse relaciones distintas. Las mujeres de la
cooperativa Acuario Centleco no tienen la misma movilidad que
los hombres para gestionar y viajar, pero si tienen presencia en [a
planeacion y toma de decisiones.

Debido a su total incorporacién al proceso de aprendizaje, [as
mujeres dominan lus técnicas de reproduccidn y realizan labores
tgual que los hombres, aunque el manejo de sus cuerpos en el
agua no es el mismo. Como dice Jests, de quien ya hemos cono-
cido algunas opiniones sobre otros temas: "El mismo trabajo que
hacemos nosotros hacen ellas”. La diferencia es que los hombres
trabajan con el torso desnudo, lo cual no pueden hacer las muje-
res, porque para ellas no estd permrtido. Tampoco se sumergen 2
los mismos niveles que los hombres para el manejo de las jaulas.
Ellas permanecen con el agua debajo del vientre. Los hombres
sumergen todo el cuerpo, bucean para arponear peces y revisar
redes.

Los bienes no son propiedad exclusiva de los hombres sino de
la organizacion. Las mujeres perciben iagresos iguales a los de los
hombres. En el trabajo asalariado es comin que las mujeres ganen
menos que los hombres por ¢l mismo trabajo, pero en Acuario
Centleco la diferencia sexual no ha sido motivo de discriminacion
economica. Mas importante ain es que las mujeres deciden cémo
utilizar sus ingresos.

La participacion en la acuicultura brinda mayores espacios y
oportunidades a las mujeres. Por ahora no hay participacién ma-
siva, pero la experiencia abrid una oportunidad para otras muje-
res de la vegion Acuarto Centleco incorpord mujeres a la accién,

" Las mujeres de Acuario Centleco modulan el conracto won of agua en
presencia de sus compaiieros hombres, En cambio, las mujeres de Revolucién
—que paralelamente a esa expertencit mixta ya fprmaran su organizacon don-
de no parnicipan hombres— si se sumergen por encima de la cingura. Pumavera
y Deyansra no lo hacen a ese mivel frente a sus compancros hombees por pudor

y “verguenza” de muyer.
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planeacién y distribucidn de beneficios, atributos organizacionales
atipicos en el ambito de la pesca. Si ocurnd una vez, probablemen-
te sea util probar réphcas

Carente de asignaciones de orden cultural en cuanto a quién
puede hacer qué, Ja acuiculrura de reproduccion favorece que las
mujeres ocupen espacios productivos con el reconocimiento de sus
faculeades y el ejercicio de sus derechos. En este proceso no ob-
servamos o que ocurre en la mayoria de las organizaciones pes-
queras, donde las mujeres son socias virtuales con participacién
marginal en la produccidn y comercializacién, y estan excluidas de
la representacion y toma de decisiones.

De hecho {la acuicultara} es aen por crento rentable {conveniente}
para las mujeres. Ese es un trabajo casi hecho para las mujeres de
las comunidades ribererias. Ese es su fuerte, es el trabajo que nactd
tal vez para ellas. Porque ellas nienen la paciencia, tienen mas vision,
mas mentalidad, ellas emplean eso. La mujer es mds sagaz, mds as-
tuta, mis ripida de pensar No piensa mds que el hombre, piensan
1gual, pero es mas capida para emplear los nuevos aprendizajes. Ella
no se pone a pensar, se arciesga. Ellas rienen mds orden y discipli-
na. Los hombres no. La mujer tiene mds paciencia para manejar el
cultivo. No tiene la prisa o el pendiente de irse a pescar. Tiene mds
calma, mis curdado. Y asi para su trabajo la mujer divide su niempo,
que le alcanza para tado, y el hambre no. El hombre se dedica a una
cosa, viene ¥ dice: “Estoy cansado, iah! Yo no voy a despachar [ali-
mentar} a esos anumnales {peces], ial rato voy'” La mujer dice: “No,
tengo que it ahora para que no se desnutran ni prerdan ralla”. Si las
cosas no resulran, el hombre abandona y la mujer no Es mas deci-
dida y persiste mas en un proyccto cuando se decide a encrar. Aqui
se ha visto que la mujer ¢s la persona nimero uno para este tipo de
cultivo. St vinteran bidlogos por parte del gobierno que ascsoraran a
fas mujeres, nosocros renemos aqui cuerpos de agua hartos, no para

dos o tres grupos, sino para todaos, para todos da {hayl.™

18 Carlos Cardoza Zacarfas, 35 anos, delegado mumapal de Revolucion.
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La escasa partcipacion de mujeres no es un problema técnico
sino policico, lo cual abre perspeccivas de accion. Los efectos socio-
culturales, econdmicos y ambientales del proceso de reproduccién
acuicola se relacionan con una realidad politica que las mujeres pue-
den aprovechar para promover iniciativas favorables a si mismas.

Tanto por la experiencia de Acuano Centleco como por las
opiniones de otros hombres de la comunidad, sabemos que hay
disposicion para que las mujeres se incorporen a la acuicultura
de reproduccion. Veremos si esto se convierte en una opcidn que
multiplique los espacios y procesos de transformacién social. Este
escenario se acerca a la utopia que propone que “las soluciones a la
crisis econdmica, politica y ecoldgica del mundo deberdn basarse
en el poder social de fa gente que vive en comunidades pequenas,
ambientalmente sustentables, participativas, con igualdad de gé-
nero y capaces de relacionarse con el medio ambiente de manera
integral” (Vazquez, 1998: 87).

Conclusiones

La depresion de recursos pesqueros en mar y aguas interiores de
la regién de Frontera merece atencidn prioritaria. En una perspec-
tiva de inmovilidad politica, la pesca ribereiia seguird escualida y
continuard la extraccion de vida sidvestre acudnca sin control que,
asociada a otros factores de presidon ambiental como pérdida de
hdbitat y contarminacion, representa amenazas a [a biodiversidad y
riesgos para la economia y sociedad de la regién, dependientes de
l[a explotacién directa de recursos naturales.

Incrementar la explotacién de recursos pesqueros inestables
aumenta la presion, distorsiona la competencia y eleva el mvel
de riesgo por practicas agresivas. La inspeccion y vigilancia, in-
suficientes y desorientadas, contribuyen al clima de corrupcidn y
complicidades que prosperan en un conrexto de economia volacil.

Pese a estas certezas, cuyos efectos son negarivos e indesca-
bles, la politica pesquera se conduce por esas vias. Las otganiza-
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crones de pescadores de la regidn pesquera de Frontera adolecen
de consistencia en la accidn concertada y no logran construir
una propuesta de politica sectonial favorable a sus necesidades e
intereses.

En ese escenario adverso, la acuicultura de reproduccton para
fortalecimiento de poblaciones de peces nativos es una pracrica de
conservacton, proteccion y estabilizacién de recursos pesqueros.
También es trabajo productivo vinculado a procesos de organi-
zacion local con beneficios econdmicos tangibles y relativamente
inmediatos. Sus componentes educattvos y politicos, ligados a una
relacion diferente con el territorio y sus recursos, podrian cons-
ticuir temas de reflexién y andlisis en torno a una propuesta de
reaproptacion del entorno vital por parte de los pescadores.

Una forma relacivamente segura y asequible de concrerar una
propucsta de ese cpo es la acuicultura de reproduccidn de especies
naavas con repoblacton a cargo de los nberefios. St esta acuividad se
extiende como parte de una iniciauva colectiva, compartida y acor-
dada en un proceso amplio de transformacion de la pesca y acui-
cultura, estaremos frente a un proceso de intervenctdn directa que
mvertiria los contenidos de la relacién hustoriva de los pescadores
con los recursos pesqueros. Su aprovechamienco cendria un sentido
de corresponsabilidad y compromuso al aportar y no solo extraer,
dar a la par de recibir, y teponer después de tomar.

Nadie mas puede acunar interés mayor en la estabilidad de
recursos pesqueros que los propios pescadores; nadie mas puede
recuperar autoridad en torno al territorio, su uso y aprovecha-
miento; nadie mas puede disenar la estrategia y organizar los
acuerdos necesarios; nadie mds conoce mejor los flujos y ricmos
del pantano y la costa de Tabasco, porque nadie mis vive y suena
con la pesca del modo en que lo hacen los pescadores. St ellos no
lo hacen, nadie mads lo hard por ellos Si esperan que algo o alguien
enfrente y resuelva los problemas de la pesca y la acwculeura, se-
guira la espiral de adversidades que conducen a un estado de su-
pervivencia, condicion que limita cualquier posibihdad de cambio
y mejoria (Ben Yami, 2003).
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En esa perspectiva es posible pensar la reproduccion de es-
pecies nativas como una aportactén con fines de restauracion,
conservacion y aprovechamiento que puede multiplicarse en un
proceso activo y reflexivo en el que los pescadores construyan
una identidad alternaciva. Si se establece un "servicio de manteni-
miento permanente de poblaciones de peces nativos”, probable-
mente la responsabilidad con el recurso cambre y los pescadores
puedan ver el territorio no solo como un espacio vital en el cual
famibias y comuntdades pasan el dia a dia, sino como un activo
cconomico y politico de orden infinito y propio, en el sencido
de la posesion, dominio y uso cotidiano, que requiere cuidado y
atencion urgente para asegurar su viabilidad presente y proyectar
su futuro (Sevilla y Gonzilez, 1993).

La acuicultura de reproduccion de peces nanvos trasciende {os
limites de la experimentacion, la reflexion y el andlisis porque se
propone como practica para reconscruir la relacién de los ribereos
con su territorio y con la pesca, lo cual puede renovar la condi-
cion y accion de los actores a sujetos (Sader, 1990). Los pescadores
pueden reconocer su capacidad potencial de modelarlo, poseerlo y
proyectarlo en constante negociacion y conflicto con intervencidn
externa que persiguc otros fines, como la produccion de pecrdleo
y gas que acrualmente se ha recargado en la region. Desde 2000 y
hasta los dias corrientes, la exploractén de yacimientos en los pan-
tanos y €l mar terntonal son asunto cotidiano para los riberenos

Si contrastamos problemas y necesidades de los pescadores ri-
berenos con sus posibilidades y capacidades, hay una itersecaion
en la acuicultura de reproduccién de peces nativos para repoblacion
de zonas de pesca comunes en una escala ternitonal delimitada por
convenciones locales. Por ejemplo, en una regién abundante en
cauces y lagunas, un compunto de cuatro a seis locahdades podria
consensar arreglos en torno a zonas de reproduccién, liberacion,
vigilancia y aprovechamiento. Podrian regular la extraccion y se-
leccidn de peces, reproduccién natural y en cauriverio, y precios
y volumenes en el mercado doméstico, por atar aspectos basicos
En una escala superiar, estos comjuntos de localidades riberenas
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con arreglos especificos podrian ser nudos de una red incerconec-
rada estratégicamente en ¢l territorio hasta constituir una unidad
mayor, regional, pesquera, construida y reconstruida en torno a la
pesca y la acuicultura o, mejor ain, alrededor de una escrategia de
renovacion de esas pracricas.

Los pescadores riberefios de Tabasco libran batallas que se
extinguen con logros menores como bienes e insumos para pro-
duccién o compensaciones directas al gasco familiar. Plantean pro-
blemas y necesidades de fondo, sustanciales para la pesca, pero su
acci6n es de corto alcance, instantdneo como el tiempo que trans-
curre entre la captura y su conversién en dinero.

Los pescadores requieren un tema comun de largo plazo que
no dependa de agentes excernos y que involucre a la region en-
tera. Ese tema puede ser la acurculeura de reproduccion de peces
nativos en cautiverio para mantenimiento de poblaciones silves-
tres con enfoque territorial para enfrentar el reto mis imporcante
y urgente de la regién: la estabilidad de los recursos pesqueros.
Una vision de territorio mas alla de la comunidad, de territorio
intervenido y modelado por la poblacién riberena, puede significar
una revaloracién ambiental, econdmica y politica de los pantanos
y costas rabasquenas por parte de sus habitantes, de modo que su
aprovechamento y cuidado sea responsabilidad de todos ellos.
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En las abejas esta la diferencia:
la apicultura como alternativa al desarrollo
en la Huasteca hidalguense'

Teresita de Jesas Onate Ocana

Introduccion

Llegué a la Huasteca hidalguense en 1987 para prestar mi servicio
social como egresada de agronomia. En ese afio entré en contacto
con apicultores indigenas del municipio de Xochiatipan, quienes
llevaban varios anos en la actividad con cajones modernos y algo
de técnica, pero con problemas productivos y de comercializacion.

Lo que serfa un ano de estancia se convirtié en seis anos de
acompanamiento, descubrimiento y aprendizaje. Llegué con mu-
chas ideas y mucho empefio, pero con conceptos erréneos sobre
el papel del agente externo y, sobre todo, del mentado desarrollo
rural.

Fui invitada por los apicultores de Xochiatipan para apoyar-
los en la cuestion técnica y la capacitacion. Con este pretexto se
concentraban apicultores de varias comunidades de los municipios
de Xochiatpan, de Huautla y del norte de Veracruz. Con el tiem-
po estos contactos derivaron en una organizacién que agrupaba a

' Este articulo forma parte de la tesis "En las abcejas estd la diferencia, La
aptcultura y la Asociacion de Apicultores de Texoloc del muniapio de Xo-
chiatpan como wna alternaniva al desarrollo en la Huasteca hidalguense”,
presentada para obtener el grado de macstra en Desarrollo Rural por la uam-
Xoclumilco Tesis dingida por Gisela Espinosa Damudn,
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apicultores de 10 comunidades de Xochiatipan y una del norte de
Veracruz (1988).

Este grupo decidi6 constituirse como una asociactén ganadera
y ligarse a la Unién Nacional de Apicultores. Asi se iniciaron los
tramites para la legalizacion de la Asociacion de Apicultores de
Texoloc (mejor conocida como la Sayoltzi, que significa “abejita”
en nahuatl) y la elaboracion de sus estatutos.

Para inicios de 1989, los cerca de 90 apicultores indigenas de la
Sayoltzi contaban con un numero reductdo de cajones pot apicul-
tor —un promedio de ocho cajas por asociado—; tenian lo minimo
en materiales de trabajo” y algunas dificultades técnicas para el
manejo y aprovechamiento de la miel y sus subproductos.

En lo referente a la comercializacién, desconocian los sittos de
acopto de la miel y los requerimientos de calidad del producto;
ademds, carecian de transporte. La acomizactén de la comercializa-
cién elevaba los costos de transporte vy dejaba su producto en ma-
nos de coyotes que monopolizaban la miel de la regién. Asimismo,
sufrian el abuso de las instituciones oficiales con sus programas de
comercializacidon, pues nunca terminaban de pagarles el monto
de la venca de su producto.

En cuanto a la africanizacién, los apicultores ignoraban por
completo el tema o bien tenian una idea falsa al respecto, un poco
provocada por el amarillismo de la prensa regional.

Ante esta situacion, la dirtgencia de la Sayoltzi organizé cursos
para apicultores principiantes y avanzados, en los que ellos mis-
mos aportaban su experiencta y con apoyo audiovisual difundian
el problema de la africanizacion que se avecinaba.

Mediante las instituciones independientes se obtuvo un finan-
ciamiento a fin de consticuir un fondo revolvente para compra y
venta de materiales, adquisicién de equipos de extraccidn de miel,
magquila de la cera e inscrumentos de medicién para el control de
calidad.

? Muchos materiales y equipos eran improvisados gracias al ingemo que la
pobreza potencia.
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Como apoyo a la comercralizacion, la Sayolizi intentd funcio-
nar como centro de acopio de la miel producida en el municipio y
en zonas colindantes ~Chicontepec, Veracruz; Huautla y Yahuali-
ca, Hidalgo—. Para ello procuraba a los apicultores envases para la
miel y otorgaba adelantos de la produccién a los asociados para
tuego intentar la comercializacion conjunta de la misma.

Al cabo de cinco afios (1993) habia un avance importante en
los conocimientos técnicos de los apicultores y en el proceso de
educacion popular, a través del cual los apicultores experimenta-
dos socializaron su conocimiento. Los productores construyeron
una organzacion independiente y una personalidad juridica como
interlocutores frente al Estado. También fue importante la socia-
lizacion de los equipos y materiales que dio cohesion y peso a la
asociacién e imprimié en los apicultores un sentido de pertenen-
cia. Frente a la africanizacién, los integrantes de la Sayoltzi consi-
guteron estar mejor capacitados y se convencieron de que podian
manejar el problema.

Pero, a pesar del trabajo y esfuerzo colectivo, la comercializa-
cién siguié siendo un problema fuerte, ya fuera por la baja pro-
duccién debida a las condiciones climatoldgicas —como el ciclon
Diana en agosto de 1990— o por la baja de precio en el mercado
internacional de la muel.

El recorrido de la Sayoltzi sélo se comprende si se mira desde
el contexto escructural amplio que lo acota y determuna: la crisis
nacional e internacional les ha afectado como ndividuos, como
pueblo y como organizacion. El hecho de que el precio de la miel
se ftje a escala internacional con los altibajos frecuentes, los cam-
bios en el consumo de este producto y la incursién de otros paises
productores con la consecuente sobreoferta, ha dificultado mis su
sicuacién como competidores en el mercado.

En algin momento cuestioné las posibilidades que tenian tan-
to la asoctacién como la actividad apicola dentro del contexto eco-
némico vy politico que los avasallaba. Entonces me di a la tarea
de acompaifarlos a sus apiarios, conocer a sus familias y escuchar
sus historias. Trabajé con ellos maquilando cera, revisando abejas,
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marcando reinas, chapoleando. Esperé en muchas ocasiones a que
se reunieran sin obtener resulrados, festejé con ellos avances y lo-
gros, valoré y asumi sus fracasos y tropiezos como apiculrores y
como asociados.

Por diferentes motivos, dejé la Huasteca y tomé distancia. En
ese tiempo, ellos tomaron sus propios rumbos y reelaboraron la
informacién que obruvieron tanto de mi como de otros agentes
externos. Reestructuraron su actividad productiva y, lo que es mas
interesante, retomaron y modificaron la orgamzacion que se les
propuso en un principio, pero la hicieron a su modo, segin sus
necesidades y metas.

En los afos en que tuve el privilegio de caminar la Huasteca,
no s6lo tuve Ja oportunidad de aprender el nahuatl: los compaie-
ros de la asociacion, los apicultores de Xochiatipan, me abrieron
las puertas de sus casas, comi con ellos, convivi con sus familias,
coseché su miel, caminé sus caminos.

Ciertamente, por esos rumbos han pasado varios técnicos de
buena voluntad, todos con el proposito de aconsejar y apoyar. Los
apicultores han sabido tomar lo que les acomoda mejor de cada
agente externo y apropiarse de la tecnologia que se les ofrece (cur-
508, equipos, materiales, insumos). Ahora, mirando hacia acris,
veo Ja increible capacidad que han tenido para superar dificulta-
des, enfermedades, sequias... asesorias y asesores.

Regreso después de 20 afios a la regién de Xochiatipan y me en-
cuentro con los viejos y experimentados apicultores y con tina nueva
generacion. Todos ellos organizados, ahora en dos asociaciones. Dis-
fruto del avance que han logrado y la sabiduria que han adquirido.

Ellos siguen ahi. Algunas abejas se fueron y otras se quedaron,
pero siguen produciendo miel y otros productos apicolas. Han lo-
grado un gran avance técnico y su organizacion ha sobrevivido al
ttempo y a las circunstancias adversas.

A dos décadas de la formacién de la Sayolrzi y después de un
proceso auténomo de crecimiento y consolidacion, regreso a mirar
con ojos distintos —por mi propto proceso— todo el andar organi-
zativo de los apicultores de Xochiatipan.
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El contexto regional también ha delineado el caminar de esta
agrupacién de productores de miei. No estamos en un lugar cual-
quiera, ¢s una regtén indigena con una cosmovision que define sus
aspiraciones, niemos y prioridades. La larga lista de enfrentamien-
tos, luchas agrarias y cacicazgos regionales ha modelado de modo
contradictorio para muchos —desde una visién externa— su proceso
Organizativo.

La Sayoltzr logré una organizacidn autdénoma, establecio sus
canales de comunicacién y sus propios procesos de toma de deci-
s1on, a su modo, a su ritmo, en su lenguaje. Para nuestra vision,
constituyeron una organizacion poco comprensible, pero para
etlos es extrosa, ha funcionado y se ha mantenido con el paso del
tiempo pese a las crisis externas.’

En este trabajo quiero dar testimonio del proceso de la aso-
ciacion, de los apicultores y su actividad productiva como una al-
ternativa efectiva para el desarrollo. Relataré su vision de todo el
proceso, sus dificultades, sus aspiraciones, sus limites. Ellos tienen
un concepto propio del desarrollo que creen poder alcanzar y del
modo en que han de lograrlo.

Los apicultores mas viejos, los primeros, pretenden que a tra-
vés del conocimiento de su historia de mieleros a apicultores, los
jovenes vean en la apicultura una opcién real y conveniente para
su futuro. Es una manera de convencerlos de que en las abejas —al
menos para ellos— estuvo y estd la diferencia.

Empiczo este recuento con un breve contexto regional que ha
dado forma al proceso organizativo de los apicultores de la Sayol-
tzi y que fue, en realidad, el caldo de cultivo del que emergieron
estos hombres de blanco, entercados en salir adelante acompana-
dos en su esfuerzo diario por miles de dulces zumbidos.

Este crabajo intenca retlejar la experiencia de vivir casi seis anos
en comunidades indigenas de la Huasteca hidalguense, donde co-

Y La produccién de miel en la Huasteca ha caido en los Glumos afos por
diferentes factores, sin embargo, en Xochinupan no s6lo se ha mantemido sino
que mcluso se ha incrementado, como se obseiva al comparar las estadisucas
registradas en los Cuadernos Municipales del incor (2005).
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noct y comprendi un poco del modo de ser y de vivir del indigena
nahua. Jugando con los nifios aprendi et tdioma y descubri una
forma distinta de entender ¢l mundo y la realidad: desde por qué
el marz nene colores diferentes hasta de donde provienen muchas
de las enfermedades locales. Aprendi a comer el amargoso wax y
a disfrurar de las ezaxtls recién hechas. Supe que los muertos no se
van mientras uno los siga pensando y llamando en Xantolo. Corté
lefia para cocinar mis ahmentos, sembré el maiz que luego seria
mi tortilla, cuidé de las gallinas que me darfan huevos y apliqué
la sabiduria de sélo meter gallos a la olla. Me enscnaron la otra
dimension del tiempo y con ello la paciencia se me hizo grande y
larga. Entendi que las distancias largas se recorren mejor a pasos
cortos pero continuos, buscando dénde pisar para que el lodo no
arrape el huarache y re reste fuerzas.

No acabaria de explicar todo lo que vivi entre ellos, pero en
este breve recuento quiero dejar constancia de que comer, trabajar
y celebrar con estas comunidades me cambid por dentro, no sélo el
antmo, sino también la mirada, la forma de entender y de esperar
El adverbio 7yolec (“despacito”, “queriendito”) me hizo entender
mucho mas sobre m1 prictica y sobre el mismo desarrollo.

Cuando regresé a la Huasteca en 2005, me encontré con dos
asociaciones y mds de 30 apicultores transformados. Doy testi-
monio de ellos y de su proceso en esta reflexidn, resultado de en-
trevistas realizadas con los viejos apicultores, los fundadores de la
primera asociacion.

En la dltima parte de este escrito hago una reflexidn final sobre
los logros de los aptcultores y de su asociacion y planteo que en la
apicultura hay una alternativa para el desarrollo de estos pueblos
marginados del progreso nacional y mundial.

El proposito de este ejeraicio fue mirarlos y analizar su proceso
de organizacion: el suave pero finme avance hacia su conformacién
como sujeros de su propio desarrollo, sus modos prapios de orga-
nizarse y defenderse contra los caprichos del mercado de la muel
y las contingencias chmaucas y agroecoldgicas; mirar la forma en
que se han aproprado de las diferentes tecnologias que los even-
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tuales agentes externos han puesto a su alcance; y, desde luego,
evidenciar que la actividad apicola resultd ser una escrategra efec-
tiva de reproduccidn y arraigo y una alternaciva al desarrollo para
los apicultores indigenas de Xochiatipan, Hidalgo.

La nuel ha sido y es la que ha marcado la diferencia para ellos:
la actividad apicola puede constituirse en una verdadera alterna-
tiva al desarrollo o bien 1r conformando un desarrollo alternartivo
para los indigenas que, al menos en Xochiatipan, le han apostado
todo a las abejas.

El municipio de Xochiatipan en la Huasteca hidalguense

La Salyoltzi, primera asociacién de apiculcores de Xochratipan, na-
aé en la region denominada Huasteca hidalguense. Esta es una
region reca en recursos naturales, especificamente en recursos néc-
tar-poliniferos, ademds de su nqueza y diversidad culeural. Esta
region se encuentra “situada en el extremo noreste del Estado de
Hidalgo, entre la Sierra Madre Oriental y las llanuras de la zona
prelitoral del Golfo” (Meneses, 2003: 2), circundada por las otras
huastecas (la veracruzana y la potosina).

Hacia la parte noroeste de la Huasteca hidalguense se encuen-
tra el municipio de Xochratipan, de donde son originarios los api-
cultores de la Sayotlzi. Debido a una altitud promedio de 540
msnm, el clima en el municipio se considera “semicilido-hamedo,
con una temperacura media anual de 20° C y una precipitacion
pluvial de 1,923 mm/ano” (Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal, 2009).

Cast un centenar de comumnidades sobreviven en medio de
esta tierra vigorosa y prodiga, pero para hacerlo han tenido que
aprender a ser necios. Solo el que ha rumbado montafa para
después sembrar milpa sabe lo obstinada que puede ser la vege-
tacidén, No imporea st la rozas y la quemas, con la primera Huvia
volvera a brotar y con mayor vigor. El “macehual”, el indigena
nahua, debe ser mas necio que esta terquedad verde para, rozan-
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do y escardando una y otra veg, arrancarle a la tierra lo necesario
para vivir.

Es esc teson el que muestran los mieleros. No importa cuan-
to les cueste ni qué rantas eventualidades —nuevas enfermedades,
africanizacion, baja de precios— se les presenten, conrindan en su
afan de criar abejas y producir miel. Aqui la necedad es un don
preciado.

Durante afos, la Tierra generosa les ha permitdo vivir del
maiz. Este, junto con el frijol, ha ido tejiendo sus historias, mitos
y leyendas, los ha ido formando como hijos del maiz. El entorno
fisico, con las dificultades y situaciones que les plantea, ha ido for-
jando en ellos toda su riqueza y sabiduria, su deseo de permanecer
en colectivo, de trabajar, de celebrar, de ser comunidad.

En las comunidades mdigenas de Xochatipan, como en la
mayoria de las regtones indigenas, el modo de trabajar y hacer
producir la trerra es ineficaz a los ojos del progreso tecnolégico y
cientifico, pues los rendimientos de maiz no rebasan la tonelada y
media por hectirea, casi nada si se le compara con las sicte 0 mas
que recogen los nortearmericanos.

Pero esta situacion se ve altamente compensada por la riqueza
en especies silvestres y cultivadas que se producen junto con el
maiz. En Xoclatipan, cada milpa indigena nahua permire la re-
creacidon de una gran variedad de especies animales y vegerales, en
parte por los métodos tradicionales de labranza y en parte porque
no usan quinucos agricolas y emplean semullas criollas con elevada
variabilidad genética.

En una hectirea de una milpa rradicional se pueden enconctar
cerca de 86 especies diferentes de plantas, muchas comestibles y
otras de uso medicinal.

Esta diversidad es aprovechada al maximo. Los productores tie-
nen organizada su produccion de manera que siembran y cosechan
de rodo. Conocen a la perfeccidn la variedad de frijol que deben
sembrar para que justo antes de las lluvias ya haya tloreado y esté
lleno el ejote; de este modo, Ia lluvia pertinaz de noviembre si acaso
manchard la vana, pero no pudrtra la tlor. También conocen las
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yerbas que deben crecer junto a su maiz, pues éstas lo alimentan re-
teniendo en sus raices lo que mds necesita la matita en crecuniento.

Asi, combinando las pricticas producuivas con los periodos
anuales, la Madre Tierra los alimenta en toda la extensidon de la pa-
labra. Aunque al sentarse 2 la mesa la comida es escasa, la variedad
es inmensa. La época del ano, las lluvias y la sequia marcan el men,

En vempo de sequia, el rio enriquece la dieta del macehual.
Los conocimientos de los abuelos salen a telucic en las hermosas
trampas que presumen un disefio mienario, hechas con material
de la region.’ Estas trampas permiten la entrada, pero jamds la
salida de los curiosos habitantes del rio. Las acamayas y demis
bocaditlos de rio son cocinados preasamente con las yerbas que en
ese momento se estdn dando en la milpa. El chile —que los paja-
ros han sembrado y ellos simplemente cuidan hasra que produce
fruto— siempre esta presente en las cocinas, secado mediante un
proceso tradicional que le permite conservar todo su sabor. Todo
se resume y potencia en las receras de las abuelas.

Todos, hasta los nifios, uenen parte en los distintos procesos
productivos, siempre adecuados a los ciclos anuales, segan [as ha-
bilidades de cada uno.

A los mieleros rambién les beneficia esta nqueza. Las nulpas
ofrecen a sus pequenas pepenadoras una amphia variedad de apcio-
nes, asi que incluso en los peores tiempos la diversidad permite la su-
pervivencia no sdlo de los seres humanos, sine también de las abejas.

Xochiatipan posee un elevado potenaial apicela por la inrensa
floracién nécrar-polinifera durante los meses de febrero, marzo,
abril y mayo (floracton de primavera), y septiembre, octubre y
noviembre (floracién de invierno).

Pero en una tierra tan prodiga los contrastes no se hacen es-
perar: Hidalgo ocupa el quinto lugar en marginacién dentro del
contexto nacional, con un alto grado segtin el Consejo Nacional de
Poblacion (Conapo). En el mumapio de Xochiatipan sobreviven en

1 Estas trampas nencen forma de embuda y se rejen con carnzo vy corteza
de arbol.
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situacion de extrema pobreza 15,300 personas que hablan lengua
indigena de an total de 18,157 habicantes (Conapo, 2005). Este
municipto tiene €l cuarto lugar en marginacién dencro del estado.

Esta situacion ha llevado a los nahuas de Xochiatipan a buscar
estrategas de supervivencia: como no fue sufictente aumentar la
produccién, reduajeron el consumo, y ahora, como Gluma estrate-
gia, migran.

Hace 20 anos los accesos a las comunidades de Xochiatipan
eran todos de terraceria y se volvian intransitables en épocas de
Huvias. Veinte anos después, la carretera pavimentada llegd has-
ta la cabecera del municipio y ha facilitado, entre otras cosas, la
circulacién de la mano de obra, es decir, la emigracion. Desde
mediados del siglo xx, los j6venes empezaron a emigrar masiva-
mente. Las muchachas en el servicio doméstico, los hombres en la
construccén: la cindad de México, Tampico, Monterrey y Guada-
lajara, aunque también “las minas de Pachuca, las agroempresas
de San Lus Porost y varios puntos de Estados Unidos” (Valle,
2003: 8) son destinos de la juventud huasteca.

Esto trae consigo familias enteras desmembradas y con histo-
rias muy duras: desde los hijos de los que ya no se sabe nada hasta
los esposos que regresan sin dinero y seropositivos.

Pero, a pesar de los pesares, en Xochiaupan no faltan motivos
para festejar. St no es el carnaval, es el Xantolo o la fiesta patronal.
Para la fiesta de Xantolo, o de Todos los Santos, los indigenas na-
huas se preparan con tiempo y primero buscan los “centavos para
las compras”™ (Baron, 1994: 37), pues para esas techas sus mulpas,
sus casas y sus familias se ajuarean y escrenan. Todo eso implica
un gasto fuerce para la famulia. La fruta, las hojas para tamales, las
flores, la cafna y demas cosas las buscan en la mulpa o en el monte.
Por esto “la gente empieza a salir en busca de trabajo para obtener
dinero” (Barén, 1994: 38). Algunos van a Veracruz y otros a Méxi-
co, pero sea cual sea su rura, todos haran el esfuerzo necesarto para
conseguit dinero. Es una gran tristeza para la farmilia no poder
rectbir a sus seres queridos como se merecen, con los altares Henos
de frura, ceras y ofrendas.
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Aprender la lengua nahuatl despierea la sensibilidad para ver y
comprender el mundo de otra manera. Los relatos y cuentos tra-
dicionales nahuas de Xochiatupan explican el porqué de muchas
cosas en la naturaleza. Hasta para el ongen de [as abejas hay una
hermosa narracion.

En la cradicién nahua hay un personaje mitico llamado Chi-
comexochtcl, el dios del maiz, un jovencito cremendamente crea-
tivo, original e inqureto. Aunque posee grandes habilidades para
bailar y cantar, su abucla no lo soporta y desde muy pequeiio la
talamatzi —la “viejita”— intenta por todos los medios deshacerse de
él. Escuchar las aventuras y andanzas de Chicomexéchitl puede
ocuparnos muchos dias. Conforme se desarrolla su hiscona, se ex-
plica el origen del resco de los seres que habitan la regidn.

Asi, por ejemplo, en un intenco desesperado por librarse de
su niero, la abuela lo rera a mererse a un horno de tierra para ver
quién de los dos aguanta mis el fuego. Como todo buen héroe,
Chicomexdchitl sale ileso de la prueba, pero la abuela no. La viejita
queda convertida en cenizas. El nieto mete las cenizas de su abuela
en un carrizo y hace que un sapito las lleve lejos atando el carrizo
a su lomo Pero el sapito se pregunta qué es lo que transporta, asi
que se deniene a revisar a pesar de que el chico le ha recomendado
no hacerlo. El curioso sapito abre ¢l carnizo y de él sale un puno
de embravecidas abejas “que por dondequiera o pican y hacen
que en todo su cuerpo aparezcan granitos, de tal modo que, aan
ahora, todos los sapos llevan el efeceo de las abejas en su lomo. Las
cenizas de la abuela muerca se habian canverrido en bravas abejas”
(Barén, 1994: 147).

La zalamatzi era una mujer dura y muy enojona, por eso de sus
cenizas surgen las abejus, que son bravas. Es asi como los nahuas
explican el modo de ser de las abejas. Al tener un origen miagico y
relacionado con el maiz, las abejas tienen su parce sagrada.

Entre los apicultores se dice que si alguno perdio a sus abejas
fue porque tuvo problemas familiares. Las abejas se van si su due-
0o no estd en paz con su tamiha, Son sensibles a esas sicuaciones y
trabajan sélo para los hombres que son dignos de ellas.
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Otra particularidad de los nahuas de la Huasteca es la manera
magica o sobrenatural en que se les destina para algun oficio. El
caso mas evidente es el de las parceras, quienes suefian su voca-
c16n; pero los brujos y los mieleros también [o hacen. En sus sue-
fios los nahuas descubren para qué estdn predestinados, y ante eso
no queda mds que aceptar y no dejar.

Quiza de ahi proviene la obstinacién de los meeleros. Una vez
que mician su oficio, dificilmente lo abandonarin. Solo el que se
abandona al vicio pierde hasta las abejas, pero en general, ni la enfer-
medad ni las adversidades les han quitado el gusto por las abejitas. Si
por alguna razén los hombres no pueden atenderlas, sus mujeres sa-
len al quite y las cuidan hasta que ellos vuelven al trabajo del apiario.

Una vez mis, la obstinacién de escas comunidades revela su
razén de ser. José Bardon Larnios, parroco de Macuxcepecla, Hueju-
tla, en entrevista en La Jornada, ahirma que s1 bren en [a Huasteca
se tienen mejores condiciones que hace 30 anos, “no hay fucuro”,
Habla de los males que ha traido la modernizacion: la falta de
programas de apoyo, el sida, la impunidad de los ricos y la explo-
tacién pecrolera arrasando el medio ambtentce.

Este tesamonio nos da un panorama bastante gris de la region.
Todo apunta a una mayor crisis: econémica, comunitaria, medio-
ambiental y social (Rojas, 2003). Las comunidades continian cre-
ciendo, pero la tierra sigue siendo la misma, y los productos que se
le arrancan dependen cada vez miés de los caprichos del mercado
externo. Asi se firma la sentencia de muerte del modo de vida
CRMPESINO y COMUNITario.

Pero a pesar de todo, los indigenas le buscan, inventan, mi-
gran, se llevan a los amigos y compadres si les resultd, prueban
otros productos y... acrapan abejas.

El apicultor indigena de Xochiatipan

Los productores de miel del municipio de Xochiacipan son indige-
nas campesinos para quienes el maiz y el frijol son los principales
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productos. Algunos ejidos y comumdades producen ademas chile
—que comercializan en seco—, cana de azdcar —para la induscria
artesanal del piloncillo— y naranja.

Los apicultores (0 mieleros, como ellos se autonombran) que
tienen por lo menos 10 cajones de abejas no mugran a las ciudades,
pues la misma dinamica de los apiarios se los impide. Los cajones
de abejas requieren revisiones cada 195 dias o por lo menos cada
tres semanas en el tiempo en que no hay floracién. Las colomias de
abejas son vigiladas para evitar que les falce alimento, enfermen o
algiin depredador mine la poblacién de los cajones, lo que implica
un constante trabajo en el apiario.

Esta situacién se ha complicado por la presencia de las abejas
africanizadas, que son mas enfermizas y con mucha tacilidad aban-
donan las cajas para buscar nuevos nidos, con lo que el apicultor
pierde poblaciones de abejas y, por ende, sufre una baja en la pro-
duccidn de miel.

Con ese nimero minimo de cajones, un apicultor que haga bien
su trabajo puede levantar una cosecha de por lo menos 300 kilo-
gramos de mie] hasca dos veces al ano, dependiendo del clima y, en
especial, de las lluvias. Esta cifra representa una entrada anual de
aproximadamente mil nuevos pesos, cantidad que, aunque parez-
ca reducida, para los indigenas apicultores de Xochiatipan supone
una ayuda importante en los gastos de reproduccién de su familia,
En lo inmediato, este recurso adicional implica que pueden perma-
necer en su comunidad, pues en la miel tienen un ahorro seguro.

Cuando por alguna razén se pierden las milpas y es necesario
comprar el matz —momento que los acaparadores aprovechan para
hacer un gran negocio—, los apicultores tienen la posibilidad de
adquirirlo sin tener que emigrar como harian ocros vecinos de la
comunidad.

Francisco de Tecopia® recuerda un afio en que la sequia aca-
bo con todas las matas. Todos salieron a trabajar fuera, a Vera-

* Franasco es apiculeor indigena de la comunedad de Tecopia, Xochiari-
pan. Es uno de los soctos fundadores de la Sayoltz
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cruz, Tampico o Tuxpan; dejaban a sus senoras y a sus hijos y ya
no sabfan s1 comian o ¢cémo se quedaban, pues los dejaban sin
nada.

Francisco no salié, primero tue vendiendo poco a poco la ceray
la cambiaba por masa. Luego vino la cosecha, vendié la miel y con
eso comprd mucho maiz. Incluso se llevd a su mama y a sus her-
manos y medios hermanos, pues su padrastro también habia salido
a rrabajar fuera “y no se preocupaba si comian o no™* (2006). Ellos
llegaban a la casa de Franasco y comian. Poco tiempo después, sus
hermanos le empezaron a ayudar en el apiario.

Los apicultores han combinado su actividad en el aprario con
la produccién de maiz y frijol. En ocasiones —en el caso de los api-
cultores con mayor nimero de colmenas— ellos personalmente no
trabajan su milpa, pues con la venta de la miel pueden pagar los
jornaleros necesarios.

Los indigenas con un minimo de 10 cajones —siempre que que
no se dediquen ademas al consumo de aguardiente— tienen la po-
sibilidad de incrementar, aunque de modo reducido, sus niveles de
bienestar.

Ellos, los apicultores, son los que asisten a doctores particula-
res cuando se enferman, incluso ha habido casos de companeros
apiculrores enfermos que no han podido trabajar seis meses 0 mas
y sus esposas e hiyos han atendido el apiario. A ellos no les han
faltado medicinas, pues, como cuenta Jacinto de Tecopia’ (20006),
“las abejitas nos las han comprado”.

Jacinto recuerda que el afo pasado se enfermo y estuvo "tira-
do” cerca de siete meses, pero su mujer siguid con el trabajo de la
milpa y del apiario. Gracias a eso aun tiene sus cajones y la muiel
que cosecharon les sirvié para comprar las medicinas que nece-
sitaron (2006). Con la disponibilidad de efectivo, los apicultores
ttenen la facilidad de mejorar sus casas y su alimentacion.

& Francisco no emugra, pues sus abejas trabajun todo el ano.
“ Jacinto es apiculror indigena de la comunidad de Tecopia, Xocliaupan.
Tambuién es socto funcador de la Sayotlzi.
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En la regién, la mayoria de las casas son de techo de zacate y
pared de lodo con piso de tierra. Algunas tienen mejor techo: de
teja o de lamima de cartén o galvanizada. Para los apicultores la
situacion ha cambiado un poco: la mayoria tiene por lo menos un
cuarco con paredes de piedra, techo de teja o de limina galvaniza-
da o de asbesto, y los menos tienen ya piso de cemenco.

Este upo de vivienda solo se ve entre los mdigenas que han
salido durante largos periodos a trabajar en las ciudades o tie-
nen alguna otra actividad (maestros, comerciances, choferes o
cantineros), o bien encre los que tienen hijos que han salido y les
ayudan.

En lo referente a la educacién, las comunidades de Xochiatipan
cuentan escasamente con la primaria completa; algunas sélo al-
canzan hasta tercero de primaria. Hay secundaria técnica en cinco
comunidades y no hay ningin centro de educacién media superior
en el municipio.

Esto mmplica que los jovenes abandonen sus estudios ante la
imposibilidad de pagarlos junto con su esrancia fuera de sus comu-
nidades Pocos son los muchachos que salen a Huejutla, Chicon-
tepec 0 Pachuca para continuar su preparacion. Cuando los hijos
de los apicultores se han interesado por seguir sus estudios fuera
del municipio, sus padres se han visto en posibilidad de apoyarlos,
pues, otra vez, las abejuas ayudan.

Por otra parte, la alimentacién entre los indigenas es poco ba-
lanceada. El consumo de proteinas de origen animal es muy redu-
cido y esta situacidn se ha agudizado en los Gltimos anos. Puede
ser que Ja ganancia por la venta de la miel no repercura direc-
tamente en mejorar su alimentacién, pero los subproductos del
apiario —como el polen y la jalea real, ricos en proteinas, minerales
y vitaminas— constituyen alimentos alternativos para la famidia del
apicultor. El consumo directo de la mrel es muy bajo en las fami-
lias de los apicultores, a pesar de que ésta podria ser un excelente
sustituto del piloncillo —escaso en algunas comunidades— y del
azucar, pues ademas del contenido en carbohidratos, la miel es una
importante fuente de vitaminas y minerales.
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En las comunidades, las fiestas tradicionales, religiosas y esco-
lares son muy imporcantes, pues en ellas se juega el prestigio de
las autoridades a cargo y de los vecinos que participan como anfi-
triones. En el Xanrolo son imprescindibles los tamales de puerco,
las flores para el alcar, €] pan, el aguardiente y la frura, todo ello
en abundancia. Son los dias en que hay que dar de comer (mole,
refrescos, ramales) a los compadres y es éste un compromiso que
no puede dejarse pasar.

En las fiestas patronales la comida es parte imporrance, ademas
del castillo, los toritos y muchos cohetes para que haya alegria y
que hasea el cielo llegue la noticia de que el pueblo esta de fiesta.
Las fiestas escolares implican, ademas de los gastos por comida, los
uniformes para Jos alumnos o las cooperaciones para el baile. To-
dos estos compromisos ineludibles para los comuneros o ejidata-
rios les suponen un gasto fuerte que la mayoria no puede solventar
a menos que emigre a las ciudades a buscar trabajo mejor pagado
que su jornal.

Los apicultores tienen una suma considerable en efectivo du-
rante mayo y octubre, lo que significa que en algunas de las fiestas
importantes tienen la posibilidad de hacer su gasto: en el Xancolo,
en la bendicién de Jos elotes, en el dia de las madres y en las clau-
suras de los cursos de las escuelas primarias.

Por lo general, los indigenas no se aventuran facilmence a lo des-
conocido; siempre buscan seguridad en lo que hacen. Aun cuando
en la asociacion ya tuvieron un curso de cria de rewnas, Tomds de
Cruzhica® no se ha animado porque no le gusra hacer el intento si no
estd seguro de que saldrd bien. No le gusta pensar en “que nomds va
a empezar el trabajo y nunca lo va a acabar” (20006).

Los apicultores tenen una cultura de trabajo colectivo, como
las facnas comunicarias en las que, entre todos, rrabajando al pa-
rejo, realizan obras de im portancia para sus comunidades. Sin em-
bargo, Tomds opina que “trabajar solo es muy dificil, hay cosas

* Tomis, apicultor indigena de la comunidad de Cruzhica, ¢s uno de los
primeros socios de la Sayolear,
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que deberian ser en grupo. Pero el crabajo en grupo cambién trae
problemas, es ditictl organizarse”. Al final, cree que prefiere un
poco el trabajo solo, “aunque conviene la asociacton para orras
cosas” (2006).

Los apicultores han empezado sus colmenares de muy diversas
formas: algunos iniciaron a través de un sueno o un hecho sobre-
natural. Jacinto de Tecopia narra que al principio sus cajones fue-
ron sélo dos. “Empezo por un sueno” (20006), relata. Jacinto sodo
que llegaban dos enjambres y que los atrapaba v al dia siguente
asi sucedié. El primer enjambre lo metid en dos cajas de jabdn
huasteco.” Dejo a su esposa cuidandolo y fue a conseguir otras
cajas de madera.

Francisco, también de Tecopia, cuenta cémo fue su inicio en la
apiculoura:

A nosotros nos vino a ensenar don José Villa, ese sefior habia con-
seguido aen mil para andar por los ranchos ensetando, era la épo-
ca de la escuela radiofénica. Don José era de México y nos ensedd
todo, desde hacer cajones con nuestra madera. Trabajaba junts con
nosotros, ¢l hacia los cajones y nosotros aprendiamos. No sabiamos
donde 1ba a traer las abejas (2006).

El abuelo de Francisco tenia abejas en un tronco de madera hueco
y todos se quedaron sorprendidos cuando el sefior Villa saco esas
abejas y las metié en la camara de cria. Las abejas de su abuelo
eran criollitas, pero al cabo de una semana ya estaban fuertes y
pudo cosechar dos latas en aquella ocaswn.

Francisco y Angel,*o de Atlajco, juntaban las latas llenas de
miel y se iban hasta [xmiquilpan y a veces hasta Tula, porque alla
pagaban mejor que en Huejutla. Se iban por Chicontepec, pues

Y Es un upo de jabon de barra amarillento v oloroso Ances ¢l jabon venia
en cajonaitos de madera buena, lo malo e1a que olian muy fucrte a jabon

' Angel ¢s un aprcultor indigena de la comunidad de Atlajco que vive
muy ceica de los apsculrores de Tecopua. El fue ¢l primero en aprender sobre la
aprcultura y ensenid a la mayoria de los fundadores de Ja Sayolea.
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por Huejutla no habia carretera. Después el senor José trajo a un
amigo de Villa Juarez “"que hablaba muy bonito™ (2006), incluso
tiene un casete grabado con lo que les ensenaba.

El padre Vicente, parroco de Xochiavpan en aquellos afos,
y el senor José Villa invitaron a ese sefior y se organizd un curso
grande en Tenexhueyac en el que participaron personas de todas
fas comunudades durante una semana complera.

El apicultor en el municipio de Xochiatipan se caracteniza por
ser indigena que “trabaja para un fin concreto: lograr su reproduc-
cion” (Meillassoux, 1984: 61) como trabajador; ése es su objetivo
principal, su gran preocupacién. Pero para algunos la miel no es
sino una actividad complemenraria, pues el maiz, el frijol, el chile
o la cafa tienen mayor importancia.

Sin embargo, para otro buen namero de ellos, la mrel es una ac-
rividad en la que invierten trabajo, dinero, tiempo y recursos para
obtener una ganancia que les permute “asegurar su subsistencia”
{Vergopoulos, 1979: 37). La miel si deja, pero lo que venden no
es para acumular sino para volver a comprar otros materiales e in-
sumos (ue el mismo apiario demanda o para ¢l consumo familiar,

En muy pocas ocasiones el numero de cajones de los apiculto-
res indigenas rebasa los 50 por cabeza; tanto en el caso de apicul-
tores independientes como en el de los grupos, manejan tesde un
minimo de nueve hasta un maximo de 40 a 100 cajones.

Para cualquier empresario apicultor capitalista esta siruacion
elimina las venrajas de las empresas de mayor tamano. El apicul-
cor mdigena “cruza asi los limites de la racionalidad economica”
(Shanin, 1983: 127). Los apiculteres indigenas de Xochiatipan
cosechan un promedio de 40 kg/colmena/ano y no mueven sus
colmenas por falta de medios de transporte y por lunitaciéon de
rerrenos. Tampoco se tecnifican ni mulaphcan en gran medida sus
cajones, pues se limitan al uso de la mano de obra familiar. A lo
mds que legan dos o tres apicultores es a prestar mano de obra,
sobre todo en el tiempo de cosecha.

Es evidente que la racionalidad con la que aceia el apicultor
indigena es diferente: no acumula, sélo se reproduce. El apicul-
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tor empresarial “produce para acumular y acumula para volver
a acumular”, mientras que el indigena "vende para comprar”
(Torres, [985: 39). El indigena y el campesino son los (nicos
que stguen produciendo lo improductivo, lo que no es de interés
del capital. Sélo ellos producen sin recuperar en ocasiones ni la
inversién inicial, sin obtener ganancia.

Los apiculcores en general no se emplean como peones de alba-
nil en ciudades mas lejanas o como cargadores de Pemex. Los que
alguna vez migraron han dejado de hacerlo, pues su produccién
de miel se ve fuertemente afectada. En realidad las abejas y la
producctén de miel ha marcado la diferencia para ellos. Ha desem-
pefiado un papel economico muy importante en la reproduccion
familiar y comunitana. Les ha permiudo el arraigo, en compara-
CidN Con sus vecuios migrantes.

Puede ser que la milpa no se levante por sequia o exceso de -
vias, pero las abejas siguen trabajando y ellos cosechando. Puede
ser que el precio del chile, del piloncillo o del frijol esté por los sue-
los, pero la miel siempre tiene precio y, por bajo que sea, se puede
esperar a que suba y vender. Ellos, los mieleros, trenen la certeza
de que en las abejas estd la diferencra.

En las abejas esta la diferencia: 20 anos de organizacion

Las huastecas hidalguense, veracruzana y potosina rienen en co-
mun algo miés que el clima cdlido y lluvioso, mas que la exube-
rante vegetacion y la megabiodiversidad que sus habitantes han
sabido cwidar y proteger durante cientos de afos. Las tres tienen
una poblacidn marginada —mayoritariamente indigena- que vive
en condictones de pobreza extrema, analfabetismo y monolingitis-
mo alto, mortalidad infantil elevada por causas que ya no deberian
serlo y una tasa de migracion que crece exponencialmente, pero
también tienen otra cosa en comuin: una tradicién y una culcura
mulenaria que dan un matiz especial a esta region.
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Para llegar a la Huasteca, dejo atras el gris de la ciudad de
Meéxico y a la airosa pero igualmente gris Pachuca. Bajo hasta las
inmensas y polvosas planicies de Atotonilco y subo por las inter-
minables curvas de la reseca Sierra de Meztititlan para alcanzar
Zacualdipan y lamentarme de los bosques perdidos.

Sorprendida por el verde intenso de la sierra de Hidalgo, bajo
por las estrechas curvas para llegar a la Huasteca mulucolor, don-
de Huejutla, ademds de cabecera de distrito, constituye el centro
del poder econémico, politico y religioso. Conforme me alejo de
Hucjutla, me adentro al municipio de Atlapexco y mds adelante
al municipio de Xochiatipan, donde soy testigo de los cambios
20 afios después... No cabe duda: la modernizacion llegé a las
comunidades.

Lo primero que se hace notar es la carretera pavimencada, de
un carril en cada sentido, en relativamente buenas condiciones
porque ain no han comenzado las Huvias. Al pasar por las comu-
nidades se perciben los programas gubernamentales que los estan
sacando de la pobreza extrema: las flamances canchas de basquet-
bol con techo de lamina galvanizada y la calle principal, la dnica
por la que pueden salir de la carretera, para casi inmediatamente
continuar por las brechas lodosas en la temporada de verano-otono
y polvorientas el resto del afio, que desde siempre han comunicado
a las comumdades indigenas de la Huasteca.

Alacercarme a Nuevo Acatepec, la primera comunidad del mu-
nicipio de Xochiatipan, ubicada sobre la carretera asfalrada, justo
antes de cruzar ¢l rio Garcés, me Hama la atencién la propaganda
excesiva y la facilidad de acceso a la bebida de moda: la cerveza.
Mesas con toldos promocionando el preciado liquido inviran al cam-
pesino que regresa sudoroso y agorado de la labor diaria a olvidar
y reponer fuerzas. Me sorprende cémo han mejorado las casas de
los que la venden. Al parecer s un negocio que deja. La carretera
asfaltada ha puesto al alcance de la mano esta oportunidad de espar-
cimiento y distraccion para los olvidados habitantes de estas tierras.

No podemos decir que antes no habia con qué, pero no era
la cerveza, sino el aguardiente, orgullosamente elaborado en la



UN LAS AREJAS CSTATA DIERINCIA = 101

cabecera municipal con la produccion de cana de la region. Era
mas ficil emborracharse: bastaba con entregarle al fabricante un
costal Heno de panela para obtener a cambio lo que se pudiera ro-
mar. Ademis era mds econdmico, primero porque el aguardiente
es mas barato y segundo porque no se necesita tanto para olvidar-
se del cansancio y de la rutina. Solo los coyumes'! probaban cerveza
porque costaba craerla desde Huejutla, pero eso se acabd con la
moderna carretera.

Me preparo mentalmente para el cruce del caudaloso Garcés
y me sorprende el triunfo del hombre sobre la nacuraleza. El anci-
guo puente vado que incomunicaba al municipio de Xochiatipan
yace bajo el imponente puente armado con piezas prefabricadas de
concreto. Aan no lo tauguran, pero ya es transitado por todo tipo
de vehiculos. Si en el Xantolo, cuando vienen los difuntos, crece
el rio v arrastra enormes arboles y basura, no importa, seguire-
mos comunicados. Se acabaron los tiempos aquellos de dos o tres
semanas de aislamiento, de espera a ambas margenes del Garcés,
mientras bajaba el rio y crecia la impotencia por no poder cruzarlo
cuando uno mds lo necesitaba.,

Justo mientras cruzo el magnifico puente, alcanzo a ver alla
abajo, junto al viejo vado, una pspa que ofende con un bien plan-
tado letrero que dice "Agua porable”, mientras su conductor y
encargado [a rellena con el agua del rio Gareds. ¢Ya se olvidaron
del verano en que el célera se propagd por las comunidades y las
autoridades sanitarias prohibieron a los habitantes hasta banarse
en esas aguas? ¢Ya esta clasificada como agua potable? A qué co-
munidad estan dando el servicio? La pipa es del municipio, asi que
seguramence cuenta con los permisos para distribuirla.

Tomo la desviacion para Qhuatipan. Ahora es el camino de
terraceria de siempre, con sus baches enormes rellenos de agua
lodosa. Las cunetas acusan el escaso mantenimiento y el excelente

"Bl rérmino copeme es el plural de coyor! 0 “coyore”. Se usa para calificar a
los mestzos o fuerefios y hace alusion a las manas y astucia de la que hacian
gala, con la que tarde o temprano sacaban provecho de la comunidad
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temporal de este afo. Un poco mas arriba, vienen bajando los
faeneros de Ohuatipan. Con sus machetes rozan la vegetacidn que
cubre e inutiliza la cuneta. Son muchos y estan cansados. Llevan
buena parte de esta mafiana de domingo en la faena comunicaria
y el encargado de la comunidad, como siempre, lleva lista de los
que hoy trabajaron. A los 12 afios cumplidos encran a la lista si es
que dejaron de estudiar y rodos los domingos hay algin trabajo
planeado en beneficio de la comunidad. El faltista debera pagar
una multa de entre 40 y 50 pesos, segiin como se cotice un jornal
por estos lares.

Es interesante como se originé la costumbre de la facna domi-
nical. Hay que recordar la hustoria de los caciques y del estricto
control en los tiempos revolucionarios. Los duefios del poder mu-
nicipal utilizaron la amenaza de carcel y las desapariciones para
mantener el control sobre las comunidades. Los hombres eran
obligados a realizar trabajos no remunerados en beneficio de los
caciques y terratenientes de la cabecera municipal. Poco a poco,
las comunidades fueron liberindose de tal opresidn, pero descu-
brieron el potencial del trabajo comian y por eso atn se conserva.
Los gobiernos municipales han sabido aprovecharlo para cumplir
sus metas y programas en las comunidades. Ellos llevan el mare-
rial y los faeneros hacen la talacha.

En Qhuatipan me sorprende la cantidad y variedad de coches
“chocolate”. “Ya cualquiera tiene uno —dice Rosa, la catequista
de toda la vida— O bueno, cualquiera que tenga pariente en los
‘Estados™(2006). La migracién a la ctudad de México les quedd
chiquita a muchos: ahora migran a Guadalajara, a Tijuana y a los
“Estados” (Unidos). Cruzan la linea, prueban suerte y, si se logran
acomodar, casi de inmediato avisan a los amigos que quedaron
en el pueblo para que también se crucen. Total, ya la tienen mas
facil... Y asi se van recreando las comunidades en el lado norte-
americano.

Cruzo lzraczoquico y Acaupan. Aqui lo diferente no son las
construcciones, sino los jévenes. Unos me piden que los lleve. Van
hasta Texoloc, a la prepa. Esa es la novedad. Visten diferente: ellas
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ya no llevan los tradicionales vesttdos de tela floreada de hace 12
anos, con pliegues y encajes contrastantes. Ahora van maquilla-
das y llevan jeans con playeritas a la moda, el cabello semilargo y
suclto. Ellos traen los pelos parados con mucho gel, jeans con el
tiro demasiado largo, muchos estoperoles y estampados, tatuajes
y hasta algan prercng. Son jovenes posmodernos, pero ain hablan
nahuatl. Lograron superar la barrera de la telesecundaria y aspiran
a terminar la prepa. Después... quién sabe, una carrera técnica o
hasta una lricenciatura,

Gracias al astalto que cruza sus terrenos, Chicontepec ya no
queda [ejos. A Huejutla se va y se viene en un dia. Se ha ganado
mucho con la carretera y los nuevos microbuses que administran,
otra vez, los coyumes de lu cabecera municipal

Llego a Texoloc, pero me cuesta reconocer que he llegado. Ya
no hay sembradios entre esta comunidad y Acatipan. En lugar de
los maizales, chilares o frijolares que se vefan antes, veo tenditas,
bodegas, talleres llenos de autos viejos en reparacion o estaciona-
dos para siempre, cervecerias y mas cervecerias.

Ubsico la casa de Rosendo. £l empezd comprando mercancia en
Chicontepec, la traia con mulas y la vendia en las plazas mas im-
portantes: Texoloc, Ohuaupan y Xochiatipan. Lo que empezd un
solo duedio es ahora una empresa fanmuliar. Su esposa ¢ hijos, y mis
tarde nueras y yernos, entraron a la maquila. Compraban materia
prima y entre codos elaburaban aretes, collares, bolitas para el ca-
bello, toda clase de adornos y accesortos. Ahora Rosendo ticne dos
vehiculos. Las mulas descansan a ta sombra de un frondoso cedro.
Su casa es de dos pisos, de autoconstruccién, con puertas y ven-
tanas labradas en cedro rojo, perfectamente barnizadas. Sus hijos
terminaron de estudiar y viven tuera, alguno en Huejutla, otro en
Pachuca, otro mis en [a aiudad de México. Viven bien, pero siguen
trabajando duro, no se pierden ninguna plaza. Han diversificado
su mercancia: ahora venden telas, ropa y zapatos.

Cuando por fin llego al centro, ya no lo reconozen. Ahora son
varias calles de cermento, copiadisimas algunas, que cruzan en va-
nos sennidos el pueblo de Texoloc. Los dos barrios han crecido. Veo
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mds y mejores casas. Muchas son de material, con piso de cemento
y buenas puertas de cedro. Muchos cienen carros “chocolace”, pero
en buen estado. Preguntando llego a casa de Pedro, uno de los viejos
apicultores, maestro de los mis jovenes y fundador de la Asociacion
de Texoloc y de la desaparectda Sayolezi.

Su casa estd casi igual que la pamera vez que encré. Tiene dos
cuartos y las paredes estan recubiertas de lodo. El tapanco esta
renegrido por el humo del fogdn, que también se ha encargado de
ocultar ¢l blanco de la pintura de cal que alguna vez cubné las pa-
redes interiores. Su esposa me recibe y de inmediato corre al fogdén
a avivar la lumbre para preparar algo y ofrecérmelo. Veo al mas
pequeno de sus hijos salir corriendo. No es que me tenga miedo,
le han dicho que vaya a comprar pan para la xi/ona recién llegada.

Es cunioso c6mo en el ndhuatl una palabra que define a las
mujeres de fuera, las mestizas, en realidad es un poco burla. Xilona
vienc de xz/otl 0 “jilote”. La milpa jilotea v ésee, el yilore, es blanco
y palido como la picl de las mujeres mestizas, asi que xe/ona ven-
dria a ser algo asi como “la palida”.

Pedro esta mis viejo, pero el brillo de sus negros ojos huastecos
se¢ conserva tacto. Lo primero que hace es mostrarme orgulloso
su extractor de ouel elécerico. Una belleza tecnoldgica, pero de-
masiado pesado para moverlo como los antiguos extractores de
lamina galvanizada, manivela y banda.

La abeja africanizada que ahora maneja le impide extraer la
mel en casa, como antes, asi que tene que hacerlo lejas de la co-
muntdad, cerca del apiario, y eso complica las casas. Sin embargo,
un hermano que trabaja en los "Estados” le va a vender un carrito
“chocolate” y asi podrd mover su extractor al pie mismo del apia-
rio. “Es una oportunidad”, dice Pedro (2006). Ha podido ahorrar
lo suficiente para pagarlo y ahora solo tiene que arreglar un poco
la pequedia brecha que va de la carretera hasta su aprario vy, claro,
pracricar lo de la manejada para poder tr y venir sm hacerse ni
hacer dano. Nos sentamos a un lado de la casita de palos donde
almacena sus alzas y camaras de cria y empieza a recordar como
fue que todo esto empezo.
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Elimiaio de los mieleros

En Aclayco esta el primer apicultor de fa regién, don Angel, una
excelente persona y gran conocedor de las abejas. El fue el “rey
de la apicultura” —dice Pedro—, pero por “el trago” se vino para
abajo (2006). Hoy en dia no tiene cajas y se dedica a lo que sea
para poder seguwr tomando. Ellos aprendieron mucho de Angel y
le agradecen todo lo que les ensend y la paciencia que les tuvo en
los inicios de su oficio.

Pedro fue el primero en el pueblo de Texoloc en animarse ul
trabajo del apiarto. Cuando era joven le hizo la lucha a la mulpa;
queria ser comerciante pero no tenia dinero para empezar. Probo
en Pachuca y no tuvo suerre, Trabajaba y no habia mejoria. Alguna
vez, en una pldttca con el maestro Francisco Mariano, escuché del
trabajo de las abejas. Este maestro les contd de uno de sus alumnos
alla por Huejutla que ayudaba a un apicultor y ya habia aprendido
mucho sobre el manejo de las abejas, al grado de mantenerse él
solo con el puro trabajo del apiario. Este relato le sorprendid y lo
dejé muy interesado en el asunto. Hablé con el maestro y le pidid
que le enseriara sobre las abejas y el trabajo en el apiarto. El maes-
rro no sabia mucho pero prometid ensefarle st lograba animar a
1N pequenc grupo, pues era un trabajo que no se podia hacer solo:
por lo menos necesitaba dos personas para apoyarse en el apiario,
una echando humo y orra revisando las cajas.

Su mama tenia unas abejitas en un tronco hueco y siempre re-
nian miel, as1 que conocia algo del crabajo de mielero. Supo de un
curso que daria la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidsdulicos (sarH) en la comunidad de Tenexhueyac, pero su papd
no lo dejé asistir: habia trabajo seguro en la milpa y lus abejas eran
un trabajo incierto. Asi, Pedro se dio a la tarea de visitar a vecinos
y fanuliares para animarlos a embarcarse en esta nueva aventura.
Ya cuando hubia avisado a varios, se acordo de su tio Lucas. Fue el
ultimo al gue mvitd.

El papé de Pedro lo raché de loco y tonto. “Esas abejas no te
van a dejar nada bueno”, le decia. Pero Pedro se decidid a probar



106 » ORCANIZACION Y IESARRONIO) RURAL

y aprender. Formé un pequeio grupo y un dia en que llovio sin
parar —un sibado, recuerda perfeccamente Pedro—, ¢l maestro no
trabajaba y nadie pudo ir a la milpa, Francisco Mariano empezd
con las platicas.

Se reunteron en la casa comian Es costumbre en las comunt-
dades que los taeneros conscruyan una gran casa, la casa comuan o
de la comunidad, donde se realizan reuniones, asambleas, fiestas,
ritos comuntarios o simplemente los bailes.

Pedro recuerda las palabras primeras del maestro Mariano con
gran claridad: “La cosecha se pierde, la miel nunca” (2006). E!
primero en hacer una camara de cria fue un cunado de Pedro, que
cra mds diestro para la carpinteria. Después todos fueron hacien-
do poco a poco las suyas para empezar parejo. Finalmente, aquel
cufiado abandond el crabajo y se dedicd a otra cosa, y eso que le
iba muy bien. Consiguieron tablas de cedro y juntos empezaron a
cortar y armar camaras de cria. Tambeén se avisaban st veian algian
enjambre silvestre para ir a atraparlo juntos y asi hacerse dc abejas.

El maestro les ayudd mucho. Les enseno todo lo que sabia y
todos lograron tener por lo menos dos cajones con abejas. No te-
nian mucha tdea, asi que atrapaban muchos enjarnbres pero eran
pocos los que se quedaban en los cajones. Tampoco sabian manejar
la cera estampada. Simplemente armaban los bastidores de ma-
dera y los metian en las cajas y alzas esperando que las abejas los
trabajaran,

En esos dias, las abejas eran muy “mansitas”, dice Pedro (2006),
ast que se cubrian poco la cara —o de plano no se la cubrian-y con
ollas con trozos de olote encendido entraban a los apiarios de cua-
tro 0 cinco camaras de cria.

Para la cosecha no tenian mds que cuchilios y mallas mosqui-
teras. Cortaban los panales con miel y los exprimian para sacarles
todo. Después dejaban todo dentro de un costal de malla y se
quedaba colgado escurriendo sobre una patla de fierro, de las que
se usan para la molienda de la cana.

El calor y el tiempo hacian su crabajo y finalmente la miel
extraida se guardaba en botes de hojalata en espera de un compra-
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dor. No eran muchas las latas que lograban cosechar, pero era re-
lacivamente fdcil venderlas. Los compradores llegaban a la misma
plaza de Texoloc 0 a la de Ohuatipan buscando miel. No sabian
ain nada de calidades, de pureza o humedad; simplemente la ven-
dian y aceptaban el precio que se les ofrecia.

Pedro le dio enjambres a Lucas y lograron hacer un buen equi-
po. Trabajaron juntos muchos afos. Recuerda su primera gran co-
secha: 18 latas que vendid en la plaza de Texoloc y por las que
reabid 500 pesos de los de antes.

La cera que quedaba después de exprimir los bastidores de miel
se hmptaba y guardaba como marqueta. Su papa le insiseia en que
no se veia ¢l trabajo que hacia y trataba de jalarlo a Ja milpa para
que dejara de una vez las abejas, pero un dia en gue no tenian di-
ncro, se llevd la cera que Pedro tenia en marqueta, que era mucha,
y la vendié a buen precio, pues su hijo la tenia limpia y en buen
estado. Regresd con buen dinero y mercancias que les hacian falta
en casa. Su papd corrigid diciéndole que si valia ¢l trabajo que
hacra. Desde ese dia lo apoy6 totalmente: nunca le negé rablas de
cedro para que hiciera las camaras de cria, alzas, basudores o lo
gue necesttara.

Pedro empezo a notar que aunque el temporal fuera malo o
Hoviera demasiado y la muilpa se perdiera, las abejas le cumplian:
“La miel no falla”, dice orgulloso de su oficto (2006).

Lucas, su tio, se convirtid en su companero inseparable. Nun-
ca lo dejo e solo al pequeno apiano. Pedro escuchd de cursos en
Tecoptia, asistio y ahi tue donde aprendié a manejar a las abejas
desde el inicio hasta ¢l final. Conforme sus abejas iban creciendo
y se preparaban para enjambrar, dividia y le daba nacleos a Lucas
para que él también empezara un pequeno apiario. Este, por clerto,
tenia tiempo quertendo hacerlo, pero le faleaba un empuyén para
deadirse. En otra ocasion los invicaron a un curso en Coacuilco y
hasta alla fue Pedro. Lucas no pudo asisur por no tener para el pa-
saje, pero aquél aprendié mucho y regreséd a explicarle todo a éste.

Pedro recuerda que al principio Lucas cosechaba antes de nem-
po. Nomis veia llenos los bastudores de miel y cosechaba antes de
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que fueran operculados. Las abejas sellan cada celda con muel cuan-
do la humedad es reducida y asi aseguran que no se fermente. Pe-
dro ruvo pactencia para explicarle y ast Lucas fue mejorando poco
a poco la calidad de su muiel. Cada uno tenia sus cajones en algun
terreno, de modo que un dia iban al de Pedro y otro al de Lucas, y
asi venian trabajando, pero empezo a suceder que cuando estaban
en el apiario de uno, les avisaban que s¢ habian salido abejas del
apiarto del otro, y viceversa. Como no alcanzaban a atender los dos
apiarios, decidieron juncar sus cajones en un solo lugar y pudieron
crabajar mejor. Fuc por esos dias cuando llegé [a madre Josefina.

Apoyos recibidos y agentes externos

Pedro recuerda a Josefina, religiosa terestana, con respero y caniio.
Ellos ya eran reconocidos en €l pueblo como apicultores y tenian
un buen ndamero de camaras de cria. Cosechaban buena produc-
cién y de buena calidad, pero aan les hacia falea mucho. Josefina
se reunto con ellos y les habld de marenales que no usaban y que
les ayudarian mucho en su trubajo: ahumadores, estampadoras de
cera y excractores de miel.

Les dijo que podia conseguirles apoyo siempre y cuando forma-
ran un pequeno grupo. Habfa algunos ocros apieultores solicarios
en Texoloc, asi que Pedro los juntd, platicaron y se orgamzaron.
Reunicron un poco de dinero y Josefina fue hasta Cuernavaca con
el chofer de la comunmidad de Texoloc a traer los matenales (2006).

A su regreso les trajo lo que mas les ayadd en esos dias: la es-
tampadora de cera. Era manual, como una corcilladora. Esa fue la
clave de su avance exponencial. Las abejas empezaban a crabajar
sobre una hoja de cera con la base de las celdas estampadas. Ya
no les costaba tanto tiempo ni trabajo hacer sus panales, y lo mas
imporcante: todos eran uniformes y paralelos, asi que la cosecha se
les facilitd mucho.

Batallaron un poco al principio, hasta que aprendieron a ueili-
zarla. Tenfan mucha cera en marqueta, pero pudicron probar hasta
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que lo lograron. Desde entonces dejaron de vender su cera. La
reutilizan hasta ¢l dia de hoy.

El extractor rambién les dio un gran mmpulso: la excraccion
era mucho mas rapida y limpia; los panales de las alzas no se des-
truian, quedaban limptos e intactos y los podian volver a poner en
las cdmaras de cria para que las abejas volvieran a rellenarlos de
miel en cuestion de dias. Ya no perdian dias de floracion ni hacian
crabajar de mds a sus abejas.

Antes tenian muchas cajas arrumbadas en la parte trasera de
su casa, pues el avance era lento, pero con Ja estampadora divi-
dieron cajas y lograron formar otros dos apiarios que llevaron a
otro terreno cercano. Este fue su mejor momento como equipo.
Crecieron muy ripido.

Siguieron creciendo y cosechaban tanto que ya no tenian dén-
de vender. Una vez mas, Josefina inrervine y les consiguid un
comprador. En esa ocasién habian cosechado ocho tambos de 200
litros.

En la regidn, la época de floracion es larga y muy generosa.
Pedro cuenta que Josefina les avisd que un cal Jorge, de Huejudla,
dejaba la apicultura y estaba rematando sus mareriales, Ella les
prest6 dinero y les compré 20 cdmaras y 60 alzas. Dividieron sus
colmenas y llegaron a rener mas de 70 colmenas entre los dos. Ya
cran apicultores en forma, conocedores y productores de miel de
calidad y canridad —hasta doce tambos por temporada de cosecha
(20006).

Después, Joscefina salid de la comunidad de Texoloc. Era 1988,
afo en que llegué a trabajar con ellos por primera vez. Yo estaba
realizando mi servicio social y tenia contacros en el Centro Na-
cional de Apoyo a las Misiones Indigenas (Cenami). Despudés de
crabajar y platicar con ellos, llegamos al acuerdo de que lo que mis
necesitaban era, aparte de los cursos que les daba —en los cuales,
por clerto, no se enteraban de gran cosa gracias a imis tecnicismos
y palabras elevadas de recién egresada—, una estampadora. La que
renian era ya demasiado vieja y el meral estaba mellado en partes,
asi que las hojas de cera ya no salian como debian. Ademis, ante
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la inmmente llegada de la abeja africana, tenian que equiparse me-
jor: no podian seguir entrando “a mano limpia”, como dice Pedro
(20006) porque las mansitas abejas pronto dejarian de serlo.

La otra cuestion que les preocupaba era que siempre estaban a
merced de los compradores de muel. Si el comprador decidia que
su miel estaba humeda o sucia, les bajaba el precio. Con esto en
mente les platiqué del refractomerro, que mide la humedad en la
miel.

También estaban interesados en vender juntos la miel, acopiar
la de rodos los apicultores y buscar un comprador. Para junrarla
en tambos era necesarto que las calrdades fueran semejantes, pues
st se mezcla meel tierna, mal cosechada y himeda con muel bten
cosechada, la calidad de la mezcla baja.

El refractometro, entonces, prometia. El asunto cra que Cena-
mi sélo apoyaba a grupos establecidos. Ellos tenian relacion con
otros apicultores del municipio y de las comunidades cercanas; se
conocian por los cursos a los que habian asistido, de manera que
se plantearon [a posibilidad de organizarse y formar una unién o
asoctacion.

Nace la primera Sayollzi

Ese fue el nacimiento, un poco forzado, debo reconocer, de la Sa-
yoltzi. Nos reunimos en la comunidad de Nuevo Acatepec. Lle-
garon los apiculeores de Texoloc, lztaczoquico, Tecopia, Cruzhica,
Tenexhueyac, Atlajco, Nuevo Acatepec y Ohuatipa.

Al principio no le veian mucha ucihidad a la asociacion, pero el
interés por el apoyo en materiales y equipos, ademas de la promesa
de los cursos sobre la abeja africana, les hizo formar la Asociacion
de Apicultores Sayoltz.

De Cenamu recibieron, a fondo perdido, rres extractores de li-
mina galvanizada de centrifuga, el refractrémetro, la estampadora
de rodillo y un buen nimero de materiales y equipos menores
como ahumadores, guantes, cufas y velos.
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Eligieron a sus dirigentes y deadieron que los martertales me-
nores quedaran a la venta a precios bajos para formar un pequefio
fondo revolvente y poder seguir comprando materiales a futuro.
Los equipos grandes se repartieron a ambos lados del rio: un ex-
tractor en Nuevo Acatepec, los otros dos en Texoloc. La estam-
padora quedd en Texoloc, pues era donde habia mas apicultores
y con mds cajones. De cualquier modo, se reuntan para estampar.
La condicion era que cada apicultor trajera su cera laminada o
bien en marqueta, perfectamente limpia. Esas reuniones para es-
tammpar se aprovechaban para algin curso o para dar informacion
general, y en ellas, desde luego, los prinaiprantes aprendian de los
viejos apicultores secretos y mahas que el tiempo y el trabajo les
habian dado.

Nos reunimos durante varios meses. De hecho yo estuve acom-
panandolos durante sets afios. Al principto los cursos eran somni-
feros y toralmente en espanol —habta técntca, mas no didactica—,
pero con el ttempo, el trabajo guante a guante (les costd acostum-
brarse porque no tenian la misma agilidad en dedos y manos), las
visitas a las distintas comunidades y el compadrazgo con algunos
de ellos, hizo que la técnica se fuera haciendo a su modo.

Aprendi nahuat] y pude comunicarme con ellos. Los cursos se
rransformaron en reuntones mas informales, pero mas dinamicas
y, desde luego, mas productivas en términos de aprendizaje. No
obstante, no les surgtd mayor idea de organizacién o de participa-
cton como grupo en otras areas. Ellos a lo que venian: a aprender
de las abejas y de las temidas africanas. Tenian la seguridad de que
lograrian amansarlas. Si la xz/ona —Csa era yo— se habia hecho a su
modo, cuanto mas lograrian con las abejitas, que con cuidados y
buen manejo hasta la mds ruda s¢ amansa. Confiaban en que el
clima generoso, la floracién exuberante, el modo mdigena y su
relacidon profunda con las abejas harian la diferencia.

Les vendt la idea de equiparse, mas no la de diversificar su
produccion. Yo les proponia que empezaran a producir polen y
jalea real y a extraer propéleo, y desde luego que se organizaran
para tener de parte de la asociactdén un criadero de reinas europeas
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para sururse ellos mismos. Pero la realidad es que, si no le¢ ven
utilidad, no compran una idea por mds promocionada que esté.
No habra abejas africanizadas, por lo que el cambio y control de
remas no era prioridad y el criadero de reinas campoco les intere-
saba mucho.

Ambas partes nos conformamos: yo a que no lograria incere-
sarlos en mu 1dea, y ellos a aprender y mejorar su manejo de los
apiaros. Los reubicaron, ajustaron sus horanos de crabajo, apren-
dieron a alimentar a sus abejas y buscaron un companero para no
trahajar solos.

La calidad de la miel producida mejord no sélo porque apren-
dieron a cosechar en el momento propicio, stno también porque
dejaron los botes de hojalata para envasar en cubetas de plistico
y se aseguraron de que los tambos estuvieran pavoncados o recu-
biertos para que la miel pudiera almacenarse ¢l tiempo necesario
sin adquirir olores o sabores extranos. La estampadora de rodillo
también les ayudd mucho, hasta la fecha la cuidan como a una
hija, la mds valiosa.

En 1994 dejé la asociacion y la region Huasteca. Ellos siguieron
trabajando y organizandose a su modo y conveniencdia. Creo que
nunca se acomodaron los grandes con los pequenos; es decir, los
apicultores con mas de 80 cajas no tenian mucho en comin con
los que no tenian mas de 20 cajones. Los primeros cosechaban por
tambos, los segundos por botes. Intentaron vender juntos, pero las
cooperaciones para los buscadores de precio y para el transporte de
la miel complicaron las cosas.

Era dificil igualar las aportaciones de los grandes con las de
los chicos. Algunos no cumplian en entregar la miel en las fechas
acordadas y, como no habia realmente una infraestructura que per-
mutiera el almacenaje de la miel, la sdea no cristalizé. Cada quien
busca precio y mercado. Algunos venden toda su produccion de
golpe, otros la van cubeteando poco a poco. Las cubetas bien co-
sechadas y perfectamente almacenadas son un ahorro tamiliar. Se
venden cuando se necesita. Y la miel puede esperar ¢l tiempo que
sea, no se echa a perder.
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{as abejas africanas llegan a la Huasteca

Pero la africana lleg6 con fuerza arrasadora y no estaban tan pre-
parados como creian. Muchos se desamimaron. Lps problemas
surgian uno tras otro. Pedro recuerda el gran lio en el que se me-
treron ¢l y Lucas cuando sus abejas mataron una yegua. Los <os se
refieren a aquel dia como “el accidente” (2006). Fue durante un
desfile del 20 de Noviembre. Un vecino de Texoloc amarré sus dos
caballos justo a un lado del apiario. Un caballo logré soltarse, pero
la yegua no. El afectado los demandé. Ellos pidieron asesoria con
un técnico de la Sagarpa (en aquellos dias sarH), quien les dijp que
no tenian por qué pagar, que el senor no debté amarrar ahi a sus
ammales, pues era sabido por todos que era un apiaro.

Los técnicos del gobierno ya habian pasado muchas veces a
advertir del peligro de la abeja africana y de lo que no se debia
hacer, como amarrar animales cerca del apiario. Lo que los salvd
fue que ellos habian reubicado el apiario lejos de la comunidad y
el dueio de los animales habia caido en e} error de dejarlos ahi. Sin
embargo, solo después de muchas vueltas al muniapio, pasajes y
dias perdidos, lograron salir bien librados del asunto.

Pedro jura que “"algo” hizo el duenio de la yegua, pues desde
entonces se fueron para abajo (2006). Los problemas siguicron,
las abejas se iban, ellos no alcanzaban a revisarlas y manejarlas.
Las abejas estaban africanizadas y ellos no tenian ain la capacidad
para controlarlas y aprovecharlas. Fueron perdiendo enjambre tras
enjambre. La produccion bajé y llegaron a producir sélo cuatro
tambos de miel entre Jos dos. Los problemas entre ellos no se hi-
cleron esperar: ya no se ponian de acuerdo. En ¢! fondo, Pedro
prensa que aquel sefior, el dueno de la yegua, les hizo brujeria,
pues desde el “accidente” ya nada fue igual.

Lucas entré a trabajar como autoridad y eso agravo la situa-
c16n. Ya no podia dedicarse al apiario como las africanas exigian.
Pedro, a su vez, tuvo mis compromisos familiares, sus hijos ter-
minaron la escuela y habia que hacer el gasto, asi que él vendia
micl y su tio no. Pedro empezo a ver que se iba a endeudar mucho
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con Lucas, de modo que decidid separarse. Como cada quuien sabia
cudiles eran sus cajas, eso no fue un problema Dividieron las 37
colonias que aun les quedaban por la mitad y cada uno siguié con
su trabajo como pudo. Sin embargo, perdieron adn maés fuerza
al dividurse. Tuvieron que remontar el problema cada uno por su
cuenta y aprender el manejo de esta nueva abeja solos, Pero en ese
momento pensaron que era lo mejor.

Las abejas africanizadas trajeron mds problemas y complica-
ciones: ya no se podia traer las alzas llenas de mrel hasca la casa
para hacer la extraccion porque las abejas siguen con frenesi el olor
de ta muel en los panales y empieza el pillaje en tierra de nadie.
Puesto que las abejas son de diferentes colontas, se desconocen
y empiezan a pelear, ocasionando una mortandad que puede ser
muy elevada. Por otro lado, las alzas acruen enjambres enreros y
esto pone en riesgo a los vecinos de la comunidad.

Su primera opcion para enfrentar esce problema fue hacer la
extracaion por la noche. Cuando acarreaban las alzas, las forraban
con plasticos [o mejor que podian para que las abejas no siguteran
la miel y ya entrada la noche empezaban el trabajo. Esto no fun-
ctond, pues era agorador.

Después de muchas vueltas, a Pedro se le ocurrié unaidea dife-
rente: le pidio a su esposa que le cociera una bolsa con los costales
de manca en los que viene la harina. Desbaratd dos y armé una
bolsa en la que se podia meter una o mas alzas para mantenerlas
a salvo del pillaje. Pero Pedro buscaba algo que le facilicara atn
mas el trabajo: no querta cargar las alzas repletas de micl hasta el
pueblo. Recordemos que al reubicar los apiarios, éstos quedaron
mas lejos y la distancia complicaba la cosecha. Asi que paso de la
idea de la bolsa de manta a hacer una casita de manca. En su mis-
mo apiario tiene sélo los horcones o palos altos, donde arma una
especie de tienda de campana rustica de dos metros cuadrados, lo
suficientemente grande para que entre un par de personas, una
mesi, ¢l extractor y una pequena drea para las alzas.

Segun Pedro, merece que lo coronen —es costumbre en las co-
munidades poner coronas de flores a los visitantes importantes o
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a gente valiosa o quertda en un dia especral—. El cree que se lo ha
ganado, pues ahora todo el trabajo se hace en un dia. Se prescan
mano y en un dia dos personas van sacando las alzas miencras den-
tro de la casita de manta otras dos desoperculan, es decir, le quican
el sello de cera a los panales y extraen la miel.

En cuanto el alza queda libre de miel, otra persona la lleva y la
coloca en ese momento en las colmenas donde fueron retiradas. Asi
no se prerde tiempo, no se tiene que cargar y, sobre todo, no se hace
esperar a la abeja para que vuelva a almacenar miel. Quiza lo mds
importante es que ¢l riesgo para la poblacion se reduce al minimo.

A pesar de las ideas y tecnologias nativas, las abejas africaniza-
das han sido un dolor de cabeza. A eso se le anade la variacién en el
precio de [a miel, que nunca se sabe. Por estas y otras razones, mu-
chos aprcultores se fueron desanimando y dejaron abandonados los
aptarios, pero vino un uempo en que el precio de la muel se fue por
las nubes y alcanzé 800 pesos por cubeta. “Ahi despertaron” los
desanimados, dira mis tarde Lucas (2006).

Era una locura la cantidad de billeces que recibieron. El com-
prador Hegd buscando miel hasta Texoloc. En esa ocaston, Lucas
tenia tres cambos de miel, pero no la vendid toda. "El dinero se va,
no rinde”, dice Lucas (2006}, por lo que prefirié guardar algo para
mds adelante. Los apicultores que tenian miel recibieron buen di-
nero y se compraron lo que qusieron: algunos un carro, ocros hi-
cieron un cuarto o arreglaron su casa. “El trabajo es bueno, sélo
hay que esperar cuando el precio sube, ahi es cudndo”, senala Lu-
cas con su mirada serena y sabia (2006). En ese entonces venia un
comprador desde México, originario de Chicontepec. Les dejaba
30 0 40 cubetas. Fueron buenos ciempos.

Cuando finalmente creyeron conocer a las africanizadas llegé
la varroa, un pardsito que diezma la poblacion de abejas y por
ende la produccidén La importacion indiscriminada de reinas al
pais tuvo como consecuencia la introduccién de esta nueva enfer-
medad que representaba otro reto a vencer.

Los céenicos de la Sagarpa de inmediarco les recomendaron un
quimico para su control, pero entonces aparecid el consejo sabio:
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la miel no es buena con ese quimico y hay modo de controlar la
enfermedad naturalmente. No recuerdan quién les dio la solu-
cidn, pero resulta que la varroa prefiere parasitar a los zdnganos,
asi que lo que habia que hacer era poner uno o dos bastidores
con celdas zanganeras en cada camara de cria. Los apiculcores
esperan un tiempo y luego retiran esos bastidores llenos de va-
rroa. Cuesta un poco, pero es una buena solucion. Los zanganos
por fin son utiles. Antes nadie los queria y ahora son valorados
como controladores de la varroasis. Y lo mejor es que no cuesta
dinero.

Pero siempre hay nuevos problemas que enfrentar: los tiempos
dificiles de la africanizacién y la varroasis parecian alejarse cuando
empezd el problema del temporal. Hastca qué punto éste es conse-
cuencia de la contaminacion y deterioro ambienctal no lo sabemos,
pero primero fucron huracanes, después sequias y mas adelante
vendavales. La apicultura se ha visto seriamente afectada en la
region. Siguen trabajando y cosechando, pero afio con afic tienen
que enfrentar alguna eventualidad.

Dos asoclactones

No faltaron problemas en la organizacién. El gobierno municipal
ha procurado apoyarlos. En una ocasién les ofrecieron extractores,
pero les pedian una lista de los miembros de la asociacidn y sus
firmas. Por cuestiones familiares y de trabajo, el secretarto de la
Sayoltzi no pudo ir hasta las comunidades mas lejanas. El vive en
Texoloc junto con la mayoria de los miembros y los duefios de los
apiarios mas grandes, de manera que recabd Gnicamente esas fir-
mas y el apoyo vino sélo para esos apicultores.

Esto causé un fuerte enojo entre el resto de los miembros y se
decidi6 dividir la Sayoltzi para formar dos organszaciones: una con
Jos grandes y otra con los pequenos apicultores. No hubo proble-
ma para dividirse. De hecho no estaban ran unidos y, en realidad,
tenian mds en comun divididos por capacidad de produccién. Sin
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embargo, los materiales y equipos eran comunes y su reparticton
si suponia llegar a un acuerdo.

Tomas, apicultor de Cruzhica, queria que la estampadora de
rodilla se quedara con el grupo de los pequenos, pero los de Texo-
loc pensaban que no se podian dividir asi como asi los materiales.
Habia que llamar a las personas que se los habian donado para
que cllas decidieran cémo reparcirlos. Como yo ya no estaba por
esos rumbos, hicieron venir 2 la comunidad de Texoloc a la ma-
dre Josetina, que tenia la suficiente autoridad moral para que su
decision fuera aceprada por todos los miembros de la agonizante
Sayoltzi.

Se convucd entonces a una reunion para dividir los maceriales.
Tomas de Cruzhica llegd con un gran namero de nuevos apiculto-
tes, quienes se proclamaban mayoria y por tanto reclamaban re-
ner mds derecho sobre la estampadora. Los apicultores de Texoloc,
Ohuaupan e [ztaczoquico conformaban el grupo de los apicultores
viejos con los apranos mas grandes. Con Cruzhtca estaba el resto
de las comumdades, los nuevos apicultores y los duenos de los
aplaros pequenos.

Salomdnicamente, Josefina decidié que la cuestion se discutiria
y decidiria entre Jos miembros originales de la Sayoltzi. Se fueron
los nuevos y se realizé la asamblea con los fundadores, la mayoria
de ellos provenientes de Texoloc. La decisidn no extrand a padie:
la estampadora se quedaria en la comunidad de Texoloc, pues ahi
estaban los apicultores con la produccidon de miel mds importante
de la region. También se les quedaria un extractor de muel y el
refractomertro. El grupo de los chicos se quedaria con los otros dos
extractores. Como la palabra de las madres se respeta, el problema
ternuné ahi y cada grupo reorganizé su asociacion, Los grandes se
conformaron como la Asociacién de Apicultores de Texoloc; los
chtcos, como Asoctacion de Apicultores Flor de Guayabo

Asl,
do hasta la fecha, sin mayores problemas, pero sm mayores lo-
gros organizativos. Como dice Lucas, “Se juncan cuando hay algo”
(2006). La dltima vez que se reunteron fue en diciembre de 2006

como dos grupos independientes, han vemdo trabajan-
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para solicitar los nuevos materiales que la moda naturista'* ha 1m-
puesto como indispensables. La miel que mejor precio alcanza es
la nacural. Se obligaron a comprar extractores de acero inoxidable
que prometen una miel mds pura, libre de olores y residuos.

Ahora son mas exigentes con su produccion. Sus camaras de
cria no pueden ser pintadas con pintura que contenga plomo y se
impermeabilizan con sustancias permitidas, principalmente cera.
No pueden cosechar con sustancias quimicas y deben cuidar el
tipo de combustible que le ponen al ahumador para que no afecte
la miel en lo mas minimo. Para cosechar y envasar la miel tienen
que tomar medidas higiénicas, pues de to contrario la produccion
podria contaminarse y alcanzar menor precio

La Sagarpa es la encargada de dar los certificados de nuel orga-
nica y obtenerlos cuesta. Precisamente ahora se estan capacitando
para ser productores orgamcos de muel de alea calidad.

Pero la Sagarpa no sélo exige. También [os apoya con cursos y
materiales a menor costo. Exige asistencia a los cursos para des-
pués facilirarles materiales. Eso parece correcto y coherente. Ya no
es posible regalar cajas y abejas a codo el que las pida. Esa politi-
ca trajo como censecuencia ¢t abandono de lfos materiales con el
correspondiente despilfarro de los magros recursos destinados a
la produccién agropecuaria. Silo que llega es poco, hay que opti-
muzarlo y asegurar que, en la medida de lo posible, esos recursos
lleguen a quienes si los van a ualizar, es decir, a apicultores con
tiempo en la profesién, o por lo menos a quien ya recibig la capa-
crracion minima necesaria para aprovecharlos.

La novedad es que han emipezado, por fin, a diversificar su pro-
duccidn. Ademis de la muel, estdn produciendo polen en cancida-
des importances. Fue la Sagarpa, en coordinacion con el municipio
de Xochiatipan, la que promovié cursos de produccién de polen.
Los asistentes pudicron comprar en abonos secadaras de gas y mis
adelante elécericas. Esto, ademas de convertrlos en apicultores en

“EL consumo nacional aparence de miel ha repuncado gracias a la moda

de consimir lo narural {Sagarpa, 2007)
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toda la extensidn de la palabra —ya no sélo mieleros—, les ha bene-
ficiado econdmicamente. El polen no pesa. Su manejo ¢s mis sen-
cillo y, como dice Pedro, “Mejor sacarlo, s1 no las abejas rellenan las
alzas con polen en vez de miel” (2006). Se optimiza la produccion
y se aprovechan mejor los recursos néctar-poliniferos que en esta
region son por demas abundantes.

La platica con Pedro podria seguir toda la tarde, pero ya avisé
a Lucas que voy a visitarlo. Dejamos la mesa con lo que queda del
mole con pollo que nos ofrecié la esposa de Pedro y subimos la
calle hasta el viejo amele, pozo de agua, donde esta la casa de Lucas.

Después de la sorpresa —son muchos anos de no vernos—, Lucas
me cuenta lo que ven ahoia sus ojos de viejo apicultor. Estamos en
su solar, sentados a la sombra de lo que queda de su antigua casa,
un cuarto de tres paredes de piedra con techo de teja. Mientras su
mujer cocina, contemplamos a los albafiles que estan colanda el
techo de la nueva casa,

Lucas me cuenta que un primo suyo que estudiaba para mues-
tro, Rosendo, le aconsejaba que buscara un oficio. “Ni modo que
te hagas viejo con el giifngaro”, le decia. El guingaro es una herra-
mienta parecida a una hoz pero con el mango muy corto y se urili-
za en la region para escardar la milpa. “No solo para cortar drboles
vas a pasar tu vida, que los drboles son la vida para nosotros” —in-
sistia Rosendo. Ya tenia Rosendo la idea de conservar los bosques y
caniadas, ahora tan deforestados y desgastados. Ammaba a Lucas a
aprender otro trabajo ademas de la milpa. No queria que su primo
sc hiciera viejo st aprender orra cosa que le ayudara a sobrevivir.

Un técmco de Tenexhueyac lo invied a un curso de apicultura,
pero como no tenia para el pasaje no asisto Por fin se decidio a
probar con las abejitas un dia en que su mujer llegd de la milpa
con una rama [lena de abejas. Las habia encontrado en el monte y
las trafa porque pensaba tenerlas en un tronco hueco, rastcamen-
te, para probar esc trabajito y, desde luego, la miel

Catalina, la mujer de Lucas, me platica —en ndhuatl— como
fue aquella manana en que se ctrajo las abejitas de la mulpa y las
meti6é en una caja de jabdn, Al verla llegar, Lucas le preguntd si
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le gustaban las abejas y si queria aprender ese trabajo, a o que
ella contestd que si. Entonces su esposo dijo: “Si te gustan, pues
vamos a aprender a manejarfas”. Lucas escuchaba constantemente
por la radio que el trabajo de las abejas era bucno, asi que solo le
faltaba animarse. Cuando vio la decision de su mujer, pensd que
va na perderia mas ¢l tiempo y fue entonces que empezd a ayudar
a Pedro con las abejas.

Al principio le fue dificil, pues €l vivia y trabajaba con su cu-
nado y éste era enemigo de otro trabajo que no fuera la milpa. No
sélo no lo apoyaba, sino que le negaba rablas de cedro para que
Lucas pudiera hacer una camara de cria. Tuvo que andar las nul-
pas y recoger las costaleras que dejaban ciradas los que aserraban
cedros. Estas costaleras son la parte del tronco que estd pegado a
la corteza, trozos gruesos de madera que se desechan y abandonan
en el monte y en las mtlpas. Lucas las recolectaba y con mucha
paciencia las {abraba con su machete hasta lograr una rabla. Asi
fue como consiguio su primera cimara de cria. Pedro, por su parte,
le daria el primer nicleo de abejas. Poco a poco fueron subiendo y
creciendo sus apiarios hasta que los juntaron.

Lucas cuenta como cuando juntaron sus apiarios, Pedro tenla
problemas con su famila y €l le aconsejd que se apartara e hiciera
su casa. Las abejas escaban trabajando muy bien, asi que la casa de
Pedro quedd lista en un mes, “con puerta y todo” (2000).

Lucas recuerda cuando llegé la madre Josefina. Se emociona
con su recuerdo, se le quebra la voz y sendas ligrimas cruzan
su rostro: “De verdad fue increible. Nos eché la mano mucho”
(2006). No estan acostumbrados a que los de fuera se preocupen
por ellos, y mucho menos a que alguten los ayude sin interés
de por medio.

Cuando Josefina los conocid no tenian dinero para comprar
cajas ni materiales, pero en poco nempo ya les habia conseguido
unas en buenas condwiones y a precto muy bajo. Ella les visitd
en una ocasion en que excraian la miel a mano. Hacian pedazos
los panales, los exprimian y juego pasaban la miel por un cedazo,
que era simplementc un ayate de nylon, para colarla. Se llenaba
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de burbujas pero quedaba limpia. Tampoco usaban ni conocian la
cera estampada, los extractores ni el ahumador. Iban al apiario con
una ollita de barro, olotes en erozos y un par de tizones para hacer
humo. Se cubrian la cabeza con morraletas de tela de malla.

Josefina los orient6 para que mejoraran su crabajo. Incluso los
llevé hasta Huejutla con un apicultor que resuled ser un coyord,
pero era muy buena gente. El sefor Mareell les ensefid a crabajar
con la cera estampada y Josefina les ayud6 a comprar una estam-
padora de molde. Todavia la tienen por ahi.

Tiempo después llegué a acompanarles y aprendieron otras co-
sas sobre las abejas. No crefan mucho lo que les contaba de las afri-
canas y de la varroa, pero el empo me dio [a razén. Al contarme
su version acerca de como se formo la primera asociacién, recuerda
perfectamente el proceso, los materiales y los equipos que Cenami
les dond. Tiene bien claro que en esa ocasion recibieron un impul-
s0, no solo ellos, sino también el resto de los apicultores de la zona.

Entre rnisas, Lucas me cuenta del refractcometro, “El aparaci-
to que muestra st fa miel esta bien cosechada” (2006). Antes del
“aparatito” los compradores podian presionarlos y darles menor
precio por su miel. “Segin nos decian, estaba mal cosechada, pero
eran pretextos porque no teniamos modo de demostrar lo contra-
rio” {20006).

En una ocasion un comprador estaba discutiendo respecto de
la mala calidad de su miel, alegando que estaba himeda, mal co-
sechada. Pedro salio con el aparatico —que manejaba mejor que
Lucas—y le propuso que probaran Ja miel. El comprador se qued6
callado. Cuando le demostrd que su miel era de la mejor calidad,
tuvo que pagarles el precio que habian fyado al principio de la
negociacion.

Lucas recuerda la mala expeniencia que tuvieron como asocia-
ci6n con el (N1: “No nos cumplié con el precio promendo y hasta
se quedd con nuescros tambos” (2006). Se desanimaron mucho.
Resolvieron que era mas seguro vender cada quien por su lado.

Otra ocaston los que fallaron fueron los apicultores. El compra-
dor estaba listo con su carro, pero la miel prometida nunca llego.
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de burbujas pero quedaba limpia. Tampoco usaban ni conocian la
cera estampada, los extractores ni el ahumador. Iban al apiario con
una ollica de harro, olotes en trozos y un par de tizones para hacer
humo. Se cubrian la cabeza con morraletas de tela de malla.

Josefina los orientd para que mejoraran su trabajo. Incluso los
llevé hasta Huejutla con un apicultor que resultd ser un coyotd,
pero era muy buena gente. El sefor Martell les enseié a crabajar
con la cera estampada y Josefina les ayudé a comprar una estam-
padora de molde. Todavia la tienen por ahi.

Tiempo después llegué a acompanarles y aprendicron otras co-
sas sobre las abejas. No creian mucho lo que les contaba de las afri-
canas y de la varroa, pero el tiempo me dio la raz6n. Al contarme
su version acerca de como se formo la primera asociacion, recuerda
perfectamente el proceso, los materiales y los equipos que Cenami
les doné. Tiene bien claro que en esa ocasién recibieron un impul-
50, no sélo ellos, sino también el resto de los apiculrores de 1a zona

Encre risas, Lucas me cuenta del refraccometro, “El aparati-
to que muestra st la miel estd bien cosechada” (2006). Antes del
“aparatico” los compradores podian presionarlos y darles menor
precio por su miel. “Segiin nos decian, estaba mal cosechada, pero
eran precextos porque no teniamos modo de demostrar lo conrra-
rio” (2006).

En una ocasién un comprador estaba discutiendo respecto de
[a mala calidad de su muel, alegando que estaba hameda, mal co-
sechada. Pedro salié con el aparatito —que manejaba mejor que
Lucas— y le propuso que probaran la miel. El comprador se quedd
callado. Cuando le demostré que su muel era de la mejor calidad,
tuvo que pagarles el precio que habian fijado al principio de la
negociacion.

Lucas recuerda la mala experiencia que tuvieron como asecla-
cién con el ini: "No nos cumphié con el precio promeeido y hasta
se qued6 con nuestros tambos” (2000). Se desanumnaron mucho.
Resalvieron que era mas seguro vender cada quien por su lado.

Orcra ocasion los que fallaron fueron los apicultores. El compra-
dor estaba listo con su carro, pero la miel promeuda nunca llego.
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funciona como cocina. Lucas me explica que la nueva cocina se
construird justo arriba de esta vieja cocina, es decir, en lo alro, y
que el lugar donde estamos lo van a dejar como patio techado. Yo
de inmediato pregunto para qué le va a servir un patno justo deba-
jo de su coana. La logica de Lucas me sorprende: en ese patio va
a recibir a los que vengan a visitarlo cuando muera. La costumbre
por alla es que al morir te hagan una gran despedida. Llegan a
visitarte todos los que te conocieron. La familia debe dar de comer
a todos y tener un lugar donde recibirlos. Este patio serd el lugar
apropiado para que lo despidan.

Pasando a otro tema, Lucas habla de la fiebre de la mugracion
que ha pegado fuerte en el puebly:

Yo sigo trabajando aqui: st llueve, me quedo en casa areparar cajas
¥ bastidoces, los impro, ajusto ¢l alambre, pongo hoas de cera es-
tampada A mi me gusta la apicultura, aunque sea viejo, muy vieo,
voy a extlafar mi trabajo. Es muy buen trabajo, yo les digo a los ja-
venes que no hay mejor trabajo No necesicas pastns, terrenos, sélo
cuidarlas, alimentarlas. Es comuv todo, leva sus cenravitus también
Otros prefieren migran. A mi me ves sentado, perp rengo todo [o
que quiecro No tengo que salir lejos, que tal que me pasa algo a mi
o a m1 famila y estoy fuera (2006).

Dice Lucas que es mejor la apeultura, pues hay menos riesgo e
igual beneticio. Ademas, stempre estas con la familia. Msentras me
platica, me muestra ta casa de un veaino que estd en los "Estados”.
Durante mucho tiempo no se supo nada de él, si vivia o habia
muerto. Me dice con la cranquilidad que le dan los anos vividos:

Ahora poco empezd a mandar dinero y cambién estan arreglando
su casa, como la mia. Aqui me miras trabajando, en nm casa, acre-
glando bastidores. No rengo dinero, pero st salgo y leva mu macl

regreso con lo que me hace falta El precio sube. . ahi es cuando.
Por mis bajo que se venda, sale. No se pudre, se puede guarclar
todo el trempo necesaro. Bien tupada no le pasa nada, se costuli-
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za. S1 esta bica cosechada, ahi va a estar para cuando la necesices

(2000).

Cuando recibieron cursos para producir polen, Lucas también
participé. Tiene 10 trampas, pero no ha empezado a producirlo
porque no tiene la secadora. El prablerna del polen es que se echa
a perder cas1 de inmediato y hay que secarlo con calor en cuanto
se cosecha. Después se refrigera una noche y luego se puede al-
macenar. Lucas tampoco tiene refrigerador. Alberto y Diego, dos
apicultores vecinos de Lucas y hermanos de Pedro, tienen trampas
y la secadora de polen, pero dejaron de productr. Descuidaron sus
cajas por dedicarse a placear: se consiguieron un carro y hacian
viajes de Texoloc a las principales plazas.

Lucas es autoridad de la asociacion, pero no los ha reunido
desde hace bastante uempo. Dice que es dificil, hace falta algo
grande para que se interesen. Tampoco ha podido tramitar apoyos
en la prestdencia. Se necesita pasaje y se pierden dias en ir y venir.
La cosa es lenta y la gente se cansa de cooperar. Reconoce que dos
veces recibieron apoyo de la presidencia y del N1, pero les costo
mucho tiempo, pasaje y paciencia.

Lucas recuerda los tiempos en que la miel cenia buen precio.
Hasta la puerta de su casa llegaba el comprador. Durante cuatro
anos, don Manuel Becerra venia desde San Felipe Orizacldn y les
compraba a ély a los asociados toda la miel que quisieran vender
Ademis, don Manue] aprovechaba el viaje de venida a las comuni-
dades y les traia materiales y equipos a buenos prectos.

El ano en que el precio de la miel bajd mucho, hicieron trato
como asociados y don Manuel ya habia hecho el acopio. Tenfan la
miel en San Felipe, en espera de un buen comprador. Les habia pro-
meudo un buen precio, pero no pudo cumplir porque sorpresiva-
mente cayé el precio de la miel. Fue el afio en que la miel china —de
baja calidad pero muy barata— mvadid el mercado internacional.

Los asociados de la comunidad de Cruzhica no "supieron com-
prender al sefior”, recuerda Lucas (2006). No era culpa de nadie,
simplemente no se pagaria la miel por el precio que tenfan acor-
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dado y no se podia regresar porque ello hubtera implicado mas
pérdidas para todos.

Lucas opind que se vendiera al precio que fuera, pues no tenia
caso pelear. Ademas, el senor “nos apoyaba, ahi lo acusaron, ahi
nos dej6 de apoyar”, recuerda Lucas no st cierta amargura (2000).

Entre tanto, su mujer sigue torteando y ya casi termina con la
masa. Nos sonrie miencras escucha las hisconas que cuenca Lucas.
Sabe que en gran parte por ella su esposo es ahora apiculeor. Si no
hubtera traido ese enjambre ,”a lo mejor no me hubiera decidido”,
asegura Lucas (20006).

Entonces pasamos a hablar de ellas, de las muyjeres, que estan
firmes detrds de los senores de las abejas. Todas han tenido un
papel discreto pero 1gual de tmportante en estos afios. Supieron
esperar cuando ellos empezaron ¢l trabajo, a pesar de que a veces
no habia nada para comer, y ahora distrutan del éxico que han co-
sechado sus companeros en esta avencura de la miel,

Lucas dice que para €l es un orgullo ser apicultor. Ahora es
él quien anima y ensefa a otros para que se dediquen al trabajo
de las abejas. Cuando €] empezd, Angel, de Atlajco, les enseiié
muchas cosas. Nunca escanmé explicaciones o tiempo para ense-
farles. Sin embargo, y como también recuerda Pedro, por el vicio
Angel perdié su crabajo. Ahora Lucas ha enseado a algunos jove-
nes. Su ahijado Cleto es ¢jemplo de ello.

Cuenta Lucas que Cleto se casé y cuando tuvo su primer hijo
empezaron los problemas en casa de sus padres, pues ya costaba
mancenerlos 4 todos y le reclamaban sus gascos. Cleto pidié con-
sejo a su padrino y éste le respondié que debfa buscar un crabajo
para apartarse y hacer su vida con su familia, a su modo:

Aprende de las abejitas. Mira que es buen trabajo. No es buenp que
te vayas lejos de cu fanmulia a erabajar, que no sepas nada de cllos.
No sirve que tu patrdn te regane o no te pague bien. Con las abejas
til eres tu propio patrdn, nadie te regaia y td decides como vas a

trabajar (2006).
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Cleco rardé un poco, pero finalmente le hizo caso. Tucas le
prestd una camara de cria, un alza y codas sus herranuentas de
carpinteria. Cleto tuvo que hacer solo sus instrumentos. Le costo,
peto s6lo asi se valora el crabajo. Después logré tener dos cajones
y como dejd la milpa por ir a su pequeno apiarto, empezaron |os
problemas con su mujer. Ella no veia claro, no habia dinero y
los nifios ya eran dos.

Cleto estuvo a punto de dejar su trabajo por insistencia de su
mujer, pero pasaron los meses y, cuando se dio cuenta, cosecho
cinco cubetas de miel. En esos dias pagaban muy bien: 750 pesos
por cubeta. Cleto coseché y llevo todo a Huepuela. Regresé cuan-
do hubo vendido toda la miel y su mujer tuvo que aceprar que la
apicultura era muy buena opcién. Desde ese dia va al apiario con
¢l y encre los dos han logrado tener 30 cajones. No son ricos, pero
no les falta nada.

Lucas rambién reconoce el apoyo que le ha dado su esposa,
quien nunca se ha interpuesto en su trabajo, al contrario, siempre
lo ha animado. Y entonces hablamos de lo importante que es que
ellas los apoyen.

Las mujeres de los senores de las abejas

Al rocar este rema, Lucas no puede dejar de mencionar a la reina
de las abejas, como le llaman a Teresa, la esposa de Jests Monres.
Ambos son apiculrores, Jos inicos que quedan en la comunidad de
Nuevo Acatepec. Ella es un {cono en la apicultura, pracricamente
la ttnica mujer indigena que se dedica de tiempo complero a Jas
abejas. Para entender su historia tenemos que recordar la historia
de ese pueblo de hombres y mujeres incansables: la comunidad de
Nuevo Acatepec.

Abandonaron su comunidad originaria en pequenios grupos en
busca de nuevas y mejores tierras. Hay que recordar que los caci-
ques tenfan las mejores rierras, de vega, junco a los rios, miencras
que las comunidades ocupaban las zonas empinadas y poco fére-
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les, hasta que, lentamente, fueron mvadiendo las haciendas de los
caceques y principales del municipio.

La toma masiva de tiecras en la Huasteca sucedié durante la
década de 1970. Fue una dura experiencia tras la cual varios inva-
sores regresaron a su comunidad de origen, Acatepec. Los pocos
que se quedaron en las tierras recuperadas decidieron crabajar en
colectivo.

Mits adelante, la en ese entonces sarH (Secretaria de Agriculeu-
ra y Recursos Hidraulicos) les ofrecié un proyecto para el manejo
de aprarios. Se estaba promoviendo la apicultura en todos los mu-
nicipios de la Huasteca, y como Nuevo Acatepec era una comur-
dad joven, bien organizada y que trabajaba en colectivo, fue una
de tas elegidas para este programa apicola.

En la comuntdad trabajaban hombres y mujeres al parejo. Re-
cibteron casi 100 cdmaras de cria y 300 alzas, pero empezaron con
pocos nucleos, cerca de 50. La capacitacion vino después, cuando
ya muchos nuacleos habtan enjambrado por falra de atencién. No
obstante, el deseo firme de aprender hizo que pronto un peque-
fo grupo lograra un buen manejo del apiario. Poco a poco se vio
quién se encargaria de las abejas y quién no. Los piquetes eran
cosa de diario y muchas sefioras y sefiores de plano abandonaron
sus camaras.

Jesus Montes y su esposa, Teresa, tueron de los que no se desa-
nimaron. Conforme pasaban los meses, itban mejorando mientras
otros de plano abandonaban el proyecto comunitario.

Los problemas empezaron cuando vino la cosecha y hubo
queen exigid la reparcicion de las ganancias, pero no habia forma
de hacer ese. Los que nunca se aparecteron por el apiario insistian
en que tenian derecho a un pago, pues la sarn les habia entregado
las abejas a rodos. La discusién no pard hasta que decrdieron hacer
dos grupos: los que habian trabajado desde €l principio y los que
se habran aparecido una o dos veces. El tiempo deadid el futuro
del proyecto: el grupo que estaba avanzado siguid trabajando y
cosechando; el otro se quedo sin abejas, aunque conservd las ca-
maras de cria, las alzas y los marteriales.
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Finalmente, el segundo grupo decidio vender sus cajas, pues
ya no habia abejas m1 tenia el menor mterés en cutdarlas. El grupo
de avanzados les comprd los cajones y el problema se solucioné
temporalmente, aunque se complico de nuevo cuando empezd la
africanizacién. El grupo que se dedicé a la apicultura se fue redu-
ciendo conforme [a agresividad iba en aumentro. El resto de la co-
mumdad los forzo a reubicar los cajones por termnor a un accidente.

El grupo se fue reduciendo hasta que los inicos que se man-
tuvieron al pie del apiario fueron Jests y Teresa. Pero la vida da
vueltas y Jesas, que era tesorero de la primera asociacion Sayolrzi,
enfermé gravemente. Tuvo que dejar su trabajo como tesorero y
definitivamente se vio imposibilitado de atender el apiario, asi que
Teresa se hizo cargo de todo el trabajo, el de la casa y el de las
abejas. Sus hijos medio atendian ta milpa, pero no hizo tanta falta
pues Teresa, haciendo honor a su mote, durante mas de dos anos
revisé y alimento a Jas abejas y cosechd y vendid [a miel. Jesus
ayudaba en lo que podia, que era casi nada.

Su apiario no solo no se perdid, smo que aumentd en numero
y en produccién. Teresa resultd ser una excelente apicultora y ain
mejor comerciante. Algunos opinan que el estar al pie de una ca-
rrecera les facilicd la venta, pero lo cierto es que al paso de los anos,
cuando Jesus se recuperd y regreso al trabajo, se encontrd con abe-
jas sanas y fuertes, colomas bien pobladas y cajas en buen esrado.

Esta pareja de apiculcores pudo darles a sus hijos educacién
basica. Su hija se fue a la ciudad de México, donde se caso y vive
desde hace anos. Los dos hijos varones se casaron y tienen ambos
su casa y negocio en el mismo pueblo de Nuevo Acatepec. Ellos se
dedicaron al comercro. En gran parte, gractas a las abejieas cuvie-
ron los recursos necesarios para miciar sus negocios. Es la siguien-
te generacion la que esta nteresada en el aprario. Teresa y Jesis
entrenan a sus jovenes nietos en el manejo de las abejas. Pareciera
que, en este caso en particular, la actividad apicola en este pueblo
tendra continuidad."

" No es ¢l caso de todos los apicultores, pues muchos se van haciendo
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Lucas y Pedro coinciden en que Teresa merece todo el respeto
por su perseverancia en este trabajo. Y ya que hablamos de mu-
jeres, ambos aceptan que sus compafieras han sido un gran apoyo
para ellos. Pedro cuenta con cierta decepcidn que su hijo vardn,
que estaba aprendiendo a trabajar en el apiario, tuvo un desacuer-
do con él y decidi6 irse a la ciudad de México. Alla consiguid tra-
bajo y nunca volvid. Se quedd solo y siempre le resulta complicado
pagar un pedn para que le ayude en el apiario, asi que ha pensado
seriamente ponerle pantalones a su companera y llevarla con las
abejas para que aprenda y lo apoye.

Ni Lucas ni Pedro piensan en volver a juntar sus colmenas,
pero ante las dificaltades del trabajo estan considerando la posibi-
lidad de hacer mano vuelta, es decir, que por algunos dias Pedro
le ayude y luego, cuando €l lo necesite, Lucas le regrese los dias
trabajados en su apiario. Es una buena solucidn, y sobre todo un
segura conera accidences de trabajo.

Los hijos salieron y ya no regresan, asi que los viejos se quedan
para continuar lo que saben que ha marcado la diferencia para no
tener que migrar como hacen los jévenes. Lucas y Pedro ya no son
los jovenes de antes, asi que no viene mal tener un compafiero que
ante alguna eventualidad puede ser de gran ayuda. La dindmica
comunitaria, ¢l mercado y los ciclos de la vida famuliar han deli-
neado nuevas dindmicas en la division del trabajo. No queda de
otra.

Regreso por la carretera de terraceria y hago un alto en lz-
taczoquico para ver a Prisciliano, otro animoso y viejo apicultor,
fundador también de la primera asociaci6n de apicultores de la
zona,

viepos v sus hijos no se interesan en el apiario Uno de los moavos de Pedro y
Lucas para contar su lustoria fue precisamente convencer a los jovenes de que
la apiculrura es una alcernanva que puede sacar adelante su economia La falea
de relevos en la actvidad apicola es una realidad en todo el pais (Lastra, 2000).
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De mieleros a apicultores

Prisciliano tenfa stete vacas y un semental. Le iba bien pero su-
fri6 mucho para conseguir pasto. Dice Prisciliano que las vacas
exigen mucho terreno. Bl lo alquilaba y tenfa que juntar para la
renta de cada mes. Invercia y apenas obtenta para el alquiler de
la pastura. Asi que lo pensé bien y vendié todo su ganado: trece
millones de viejos pesos todavia en aquellos anos. Con el dinero
hizo su casa de mamposteria, de 12 metros. Le alcanzo para ter-
minarla, aunque sin puertas.

Probé sembrando maiz, frijol y chile. Se le daba muy bien pero
con el coyoraje no podia mejorar. No habia dénde vender a mejor
precio. Lo intentd durante cinco afos, pero lo dejé cuando se dio
cuenta de que el unico beneficiado era el coyote. Después se fue a
la ciudad de México y entré a un taller. Cuando regresd a su casa
en las primeras vacaciones encontro a sus hijos muy enfermos y sin
“un papa que los atendiera” (2006).

Fue entonces cuando llego un vecino, Samuel, para avisarle
que en un izote que estaba en su milpa habia un enjambre muy
bajito y mansito. Prisciliano no sabia qué hacer, asi que fue a ver a
Francisco de Tecopia y le pidié que le vendiera una camara de cria
con un alza. El tenfa todavia un pequeiio ahorro de la venta de sus
vacas en €] banco, asi que retiré el dinero y le pagé. Después le pi-
dié a Francisco que revisara su cajén y que le enseiara. Le pagaba
20 pesos por dia de trabajo. No tenia velo ni equipo alguno, asi
que se cubria la cara con un ayace. Con un hilo grueso amarré los
panales de cera a los bastidores en el trasiego. Se compré un equi-
po de carpinteria y se animo a hacer sus primeras cajas.

Prisciliano oy6 hablar de los dos apicultores de Texoloc, Lu-
cas y Pedro, y un dia decidid visitarlos. Varias veces lleg6 a verlos
mientras trabajaban en el apiario y cuando reparaban o armaban
sus cajones en casa de Lucas. Simplemente tomd las medidas de Jas
camaras de cria, de alzas y bastidores y en cuestidén de una semana
ya tenia hechas varias cajas. Dice que le quedaron medio descua-
dradas, pero “si las siguieron las abejas” (2006).
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Volvid a Texoloc para pedirles alambre para sus bastidores y
Lucas y Pedro le dieron alambre usado, pues ellos renovaban con-
tinuamence el de sus basttdores para que con la extracaén en la
cencrifuga los panales no se rompieran. Prisciliano se las arreglé
con ese material y en medio ano regresé muy orgulloso a decirles
que ya tenia un pequeno apiarro. Dejo tres cajas bien pobladas de
abejas y se fue a México. Las abandoné derante ainco aios, pero
cuando regresd y recomd el crabajo logro hacer 10 cajas. Dice que
su papa lo reganaba porque “echaba a perder las rablas de cedro”,
pero él seguia decidido a trabajar con ellas ¢ iba diario a verlas. No
hizo milpa.

Con cinco cajones cosechd 10 cubetas de miel que vendio en
Huejutla y consiguié 700 pesos (2006). Hizo cuentas y notd que
con el ganado le llevaba ocho meses obtener apenas 300 pesos de
ganancia. En cambuwo, con una sola floracién habda obtemdo mids
del doble de ganancia. Fue entonces cuando se decidid y le dedicd
todo el tempo disponible.

Llegd a cosechar 20 cubetas con una buena ganancia y cuando
su papa vio el resulcado, le entregd el resto de las tablas de cedro que
tenfa y le dijo que hiciera rodos los cajones que quisiera. En esa flora-
aon logré 2,500 pesos de ganancia y pensé invertir: compro 250 kg
de chile pico de pdjaro y lo llevd a vender a la ciudad de México. Lo
vendid todo, pero cuando venia de regreso lo asaltaron y lo dejaron
sin nada. Regresé al pueblo y nunca mas dejé la apiculeura, activi-
dad en la que sigue hasta el dia de hoy con mucho empeiio.

Priscilano recuerda que cuando [as abejas se¢ pusieron muy
agrestvas, descanso un ano del crabajo del apiario. Consiguid abe-
jas reinas de la Sagarpa que venian de las Islas Marias, pero llega-
ban “cansadas, mtoxicadas” (2000). Sélo le quedo una reina de 15
que comprd. De esa sobreviviente logrd sacar rernas para sus 50
cajones. Asi dejaron de ser tan agresivas y pudo volver a trabajar.
A partir de entances, cada floracién cambia de remnas para dismi-
nurr la agresividad.

Un tiempo después le llegé un citatorio de la Sagarpa para
asistir 4 un curso de manejo de abejas africanizadas. Los técni-
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cos le ensefaron a usar los excluidores de reinas. Le pareciéo muy
acil, pues él tenia muchos problemas porque las reinas subian a
las alzas a poner huevecillos y ya no se podia cosechar miel en
esos panales. Basta una cria para amargar el sabor de la miel. De
regreso a su casa compré alambre y se puso a hacer sus propios
excluidores porque por su precio era dificil comprarlos. Desde
que trabaja con excluidores ya no tene problemas: ni polen, ni
cria en las alzas.

Al igual que sus companeros, Prsciliano tiene muchas hisco-
rias que contar. Su esposa también desempenid un papel impor-
tante en todo este proceso de convertrse en apiculeor, Ella encrd
desde el principio al apiario a revisar abejas. En aquellos anios iba
con vestido, pues eran “otras abejas”, dice Priscihano (2006).

Su compaifera le ayud6 mucho, ya que sus hijos eran pequenos
y no habia para pagar un ayudante. Ella aprendio todo el proceso
de la miel: desde revisar y conocer a la reina, hasta la cosecha. No
les tiene miedo y ahora, con las africamizadas, se pone pantalén y
entra con el animo de siempre.

Hoy esta pareja de apicultores valora todo lo que las abejas les
han dado: educacién para sus hijos, una casa de material y equipos
con los que antes no hubieran sonado: dos secadoras de polen y
dos extractores.

Prisciliano produce polen. Tomé el curso que ofrecid la Sagarpa
y ahi mismo le facilitaron la compra de las dos secadoras de polen,
una de gas y otra de corriente elécerica. Tiene un refrigerador para
completar el manejo y ta produccién. Ya probé producir propéleo,
pero tiene el problema del pillaje de las trigonas (abejas silvestres
sin aguijon, muy pequenas, que se meten por las ranuras que hay
entre la madera y roban el propdleo de las trampas). Ya ha estado
pensando como resolverlo, pero no lo ha logrado. Tiene de hecho
un kilo de propéleo de cunita que no esta sucio, pero no lo ha
vendido ain. También ha intentado producir la jalea real. Cada
floracton logra vender aunque sea un poco.

Para producir y vender la miel no tiene grandes problemas.
Tiene una lista de clientes y les llama por teléfono pertdédicamente
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para colocarla. No batalla como antes. Ha aprendido a moverse y
sabe esperar a que suba un poco el precio para vender.

Prisciliano no quiere que su trabajo quede abandonado, por eso
les ha ensefado a sus hyjos. El hijo mayor va a venir a trabajar las
abejas para intentar por su cuenta. Otro de sus hyos se llevs 30
cajas a Huichapan pero no resulté: no hay tanta flor y bace mucho
frio. Mcjor se las va a regresar porque, dice, “Aqut la flor se echaa
perder” (2006).

Prisciliano me deja la sensacién de que esta profesion ce ensenia
adistrutar de lo que la naturaleza ofrece y a aceptar la vida tal como
se viene dando. Platicamos dutante miés de cuatro horas y nunca vi
que su confianza y la alegria que le despierta su trabajo desapare-
cieran de su cara ni de su discurso. Es un apicultor compromettdo
y convencido de que su trabajo es lo mejor que le ha podido ocurrir
en la vida, por eso quiere que sus hijos continten con el apiario.

Antes de regresar 2 Huejutla mandamos aviso a Tecopia; Ja-
cinto bajaria al entronque con la carretera que va a Xochiacpan
para contarnos si experiencia como apicultor.

Los pequenios aprcultores v [a otra asocracion

Comncidio que Jacinto estaba trabajando precisamente ahi, en el
entronque. Esta haciendo una casa de dos cuartos, con puertas y
ventanas de herreria y una azotea. Como dirian por aqui, una bue-
na casa. Tiene unos cuantos trabajadores ayudando, asi que deja
un momento ¢l trabajo para contarnos una historia suntlar.

Jacinto aprendié con Angel de Atdajco y otro personaje del que
ya hemos hablado, su padrinoe Panchito —Francisco—, también de
Tecopia. Si, ¢l mismo Francisco que ayudo a Prisciliano con aquel
primer cajon de abejas que bajaron del 1zote. Son casi vecinos, asi
que se le facilicd mucho. Al cabo de medio ano ya tenia cuatro
cajas. Hizo dwvision de sus colonius y llegd a tener 15 cajas en el
segundo ano. Recuerda también a Josefina y aquel primer apoyo
que recibieron de Cenamu.
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Cuando la primera Sayoltzt se dividid, a él le tocS quedarse en
[a asociacion de los pequenos, con los de Cruzhica, Xochitl, Po-
cantla y Tecopia. Su asociacion es conocida romo Flor de Guayabo.

Como no descuidé su trabajo ha logrado tener 35 cajas después
de casi 27 afios como apicultor. Su meta es tener 50 cajas, pero
se lo han impedido varios problemas: la africana, la varroa, el chi-
ma y lo que constituye su mayor dolor de cabeza, las “tepehuas”,
hormigas grandes que atacan las colmenas y las dejan en rotal
devastacion.

Con el tiempo y la asistencia a los cursos que ofrece la Sagarpa,
Jacinto ha aprendido a manejar y dar solucién a muchos probte-
mas. Ahora les estan ensefando a producir la llamada miel de
calidad para exportacion. Es la miel orginica, que implica mucho
estuerzo y dedicacién: no pueden tener equipos que no sean de
acero inoxidable; no pueden utihzar ningtin tipo de quimico, m
para tratar enfermedades o plagas ot para cosechar; campoco pue-
den pincar las cajas con pintura. La cosecha ya no se puede realizar
con humo o quimicos.

Las cuberas o tambos para almacenar la miel deben ser es-
peciales y perfectamente limpios. Esto agrava ¢l problema de las
“tepehuas”, pues antes se concrolaba amarrando un trozo de tela
empapado con aceite quemado en la base de la ¢imara de cria,
pero ahora no se puede ya que deja residuos y olor en la miel. In-
cluso ya no pueden reutilizar los panales de una florauén para la
sigiente, pues la cera se ensucia y la miel es mis oscura.,

Las apicultores se ven forzados a renovar los panales en cada
floracién, esa cera se hace marqueta y se vuelve a enlaminar y a
estampar, todo lo cual representa mucho trabajo Los ingenieros
de la Sagarpa vienen hasta los apranios a observarlos y comprobar
que cumplen con todas las recomendaciones. Solo asi les dan el
certificado de que producen miel “orginica”

Son muchos los requisicos y no se ve reflejado a la hora de la
venta. Los compradores de mirel no se fijan si es miel de calidad.
El precio es uno, asi que no costea la inversion de trempo, dinero
y esfuerzo.
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Jacinto ha asistido a los cursos de produccion de polen, por eso
tiene ya su extractor de acero inoxidable y su secadora de polen de
corriente eléctrica. Se unié por algan tiempo a un grupo pequeio
pero termind trabajando solo. Ahora le ayuda uno de sus hijos.

En su opinién, ¢l grupo grande no funciona para el apiario,
pues no se trabaja rgual. Algunos no revisan bren o encuentran
pretextos para no ir cuando se revisan las abejas, pero eso si, al
final todos quieren partes iguales en las ganancias. Es mejor tra-
bajar solo o con un compafiero. Asi es mds faal controlar que el
trabajo sea parejo.

La otra opcton, por [a que €l ha optado, es involucrar a la fami-
lia: su hijo va al apiariv y su senora ayuda en [a cosecha. De este
modo no tiene que pagar un trabajador.

Jacinto rambién produce polen. Este ayuda a que la cosecha
sea mds abundante, pues al quitdrselo a las abejas impide que és-
tas lo pongan en los bastidores del alza. “Si no cosechan polen, las
abejas africanizadas cubren buena parte de las alzas con él” (2006).
Asi que producir polen resulta un requisito para potenciar la pro-
duccion de muel.

Jacineo me da los nombres de las autoridades de la asociacién
de pequenos apicultores que, por cierto, ya no son tan pequenos.
La abeja afrrcana ha impedido que haya rantas diferencias entre
ellos: ya no se pueden tener mds de 60 cajones st se estd trabajando
solo. No alcanza el ttempo para revisarlas, se enjambran y no hay
modo de aumentar ¢ numero de cajones. La experiencia ha mar-
cado ese nantero como limute. Con 60 cajones se cosecha mas que
s1se tiene una mayor canadad, pues rerminan enjambrando y la
cosecha se reduce. Por el contrario, con 60 cajones aun alcanzan a
revisar solos, ya que ninguno puede pagar pedn o ayudante.

El presidente, el secretario y el tesorero de la asociacién son de
Pocancla. Son relativamente nuevos en el trabajo, pero muy ani-
mosos y se reunen con cierta regulandad, hasta cuacro veces por
ailo. Estan pendientes de los cursos y apoyos que ofrecen el muni-
cipto de Xochrattpan y la Sagarpa. Cuando estdn juntos placican
sabre los problemas de cada uno.
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Ahora es tiempo de cosecha y todos vienen miel. El precio
estd bajo. Jacinto recuerda las ocasiones en que han intentado
vender juntos: fracasaron por no coordmnarse bien. Aun asi le
queda claro que la venra conjunta es una buena opcidn, pero
para eso requieren de mucha coordinacion entre ellos y de un es-
pacio seguro donde poder acopiar con tiempo la miel y entonces
si conseguir comprador, pues la miel ya estd entregada y a pie
de carretera.

Jacinto recuerda también cuando cayé el precio de la miel y el
comprador de Orizatlan les quedd mal con el precio prometido.
Aunque durante varias floraciones lograron muy buen precio, al
final cerminaron en plewo de abogados; se hizo un gran problema
y el comprador decidid no apoyarlos mas como asociacién.

Ninguna de las dos asociaciones ha podido vender la miel en
conjunto, en parte porque 1o se sabe cémo va a comportarse el
precio y en parte porque no ttenen modo de acoprar la miel con
tiempo m un fondo para comprarsela encre ellos. No obstante,
algunos, los mas viejos, no quitan el dedo del renglon y siguen
pensando en que deberian intentar venderla juntos, pero luego
rechazan la idea por la falta de recursos. Muchas veces no pueden
cooperar ni para el pasaje de un delegado que vaya a buscar com-
prador a Huejutla o 2 Orizaclan.

Incluso han tentdo problemas hasta para reunirse. Algunos
miembros no tienen modo de asistir a las reuniones, o bien no
quieren cooperar para que las autoridades de la asocracidn vayan a
la cabecera muniapal a solicitar algin apoyo o capacitacion como
grupo. Estos son los problemas y limitaciones que trae consigo la
pobreza extrema en que viven.

Ahora mismo han pensado en conseguir mejores precios para
el polen que muchos estin empezando a producir, pero la misma
limitante econdmica no lo permite y solo de manera individual
han logrado colocar su producaién de polen en Huejutla o en Pa-
chuca. Prsciliano, por ejemplo, vene un hijo en Pachuca y puede
quedarse con €l los dias necesarios para vender su produccion de
polen o de miel sin mayores gastos que el pasaje redondo.
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Ultimamente han escuchado de una enfermedad que viene del
norte, de Estados Unidos. Parece que es muy danma, pues acaba
con todo: abejas, cera y miel. También se acerca el escarabajo de la
miel, una plaga muy dafina que amenaza con llegar y quedarse en
la regién. Este puede ser un buen motivo para empezar a reunirse
y apoyarse mutuamente, para conseguir capacitacion y resolver
Juntos este nuevo reto que se les presenta como apicultores. Las
sicuaciones coyuncurales son las que le dan vida y senudo a la or-
ganizacion de apicultores, pero las circunstancias econdmicas que
los tienen someudos a la supervivencia complican o detienen su
avance organizativo.

Defimtuvamente, sobrevivir en la dindmica nacional de desi-
gualdad y marginacién no es nada ficil. Hoy por hoy, el gran mé-
rito es sobrevivir denrro del territorio nacional: simplemente no
tener que migrar.

Las politicas agropecuarias de varios sexenios a la fecha no han
hecho mas que desanimar al campesino a seguir siéndolo. La Gnica
opcén es irse a probar al otro tado. Si la migra y Dios lo permicen,
saldrdn adelante.

La doctrina neoliberal ha producido migrantes, msuficiencia
agroalimentaria y desaliento en el sector agropecuario no orienta-
do a la exporracion. De ahi que resulte realmente herowco et que
estos aptcultores sigan ahi y sigan en lo mismo, produciendo muel
e incluso diversificando su produccién.

Una altima palabra

Como agente externo, después de acompanar a los apiculcores du-
rante los primeros seis afios de vida como Sayoltzt, tenia serias du-
das sobre las posibilidades de la asociacion y de la apicultura como
alternativas o motores de su desacrollo.

Mi visién, primeriza y muy urbana, me hacia pensar que estos
impetuosos jovenes no podrian competir con el voraz y cruel mer-
cado neoliberal, con la irascible abeja africana, con la nawuraleza



138 « ORGANIZAUTON Y DESARKOFPIO) RURAI

que les pasaba factura por la depredacidn del planeta. La africa-
nizacidon les impondria riemos de trabajo, agilidad y creatividad
organizativa con los que —yo creia— no podrian hdiar.

Me parecia que la carga de la tradicién y la cultura podia retra-
sar o incluso matar ¢l proceso organizativo. De por si en muchas
comunidades ya no se da el trabajo colectivo porque unos colabo-
ran y otros no, asi que la cuota de trabajo colectivo que exigia la
orgamzacion productiva me parecia inalcanzable. Muchas veces
me desesperé porque no respondian como creia que debian hacer-
lo. La lencitud —segitn mt miopia y sordera mestizas— con la que se
convacaban, se reunian y romaban decsiones, me hacra pensar en
que la Sayolezt tenia sus dias contados.

Pero los anos pasaron y los habitantes de esta region vivieron
cambios politicos, econdmicos y culrurales fuertes. La globalizacién
neoliberal pegd con toda su fuerza expulsando poblaciones enteras
en busca de ctrabajo y mejores condiciones de vida. La crisis agro-
alimentaria ha redefinido la dieta de todos los que somos pucblo. El
cambio climitico —con el atraso o adelanto de las lluvias y [a altera-
cidn de la cemperarura, los vientos y la humedad— ha provocado que
la produccion agricola se pierda ¢n muchas ocasiones, Sin embargo,
en medio de este panorama, los apicultores vivieron y soportaron
todos estos cambios con sus dos organizaciones productivas.

Al finalizar esta retrospectiva, ya con una mirada distinta, pue-
do afirmar que los apicultores avanzaron mucho, que han crecido
y han tenido gran éxito en su proceso organizativo y productivo.
Dejaron de ser mieleros para convertirse en verdaderos apiculro-
res, capaces de aprovechar mucho mejor sus recursos, su experien-
cia y la fuerza que como grupo han logrado construir.

Audn les falta darse la oportunidad de incursionar en otros nive-
les y espacios, no solo el regional y el producetivo. Necesitan darse
cuenta de que pueden relacionarse con otros sectores para cons-
crusr redes que les permitan sonar y reconstruir, enconces si, la po-
sibihidad de un desarrollo alternativo que los libere efectivamente.

Al hacer un corte y evaluar, puedo plantear algunos logros y
algunos limites, siempre producto de su propto caminar como su-
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jecos constructores de la huscoria reciente de la apiculeura indigena
de Xochiatripan:

La apraltura es ina alternatwa al devavolly. Realmente ha mavcado
la difevencia. Toda la produccion de miel se destina a la comercia-
lizacidn, a diferencia del maiz y el frijol, que ademas deben con-
sumur. En las comumdades donde tienen cictricos, tener aprarios
supone un incremento en la produccidn pot la polinizacidn que
realizan las abejas. El cuidado de las abejas es un trabajo en el que
parcicipa la famihia, asi que la mano de obra no significa un gasto
excra para el productor.

El que sofé ser apicultor, esta predestinado a serlo y asi sera
Los abuelos, los curanderos, las parteras, todos ellos reciben ins-
truccion y oficio a través de los suefios y es cosa muy grave falcar
o tracionar ese destno. Es quizd esca conviceidn la que los haga
mancenerse en el oficio a pesar de las dificulcades, pero también
permanecen porque ha resultado ser una alternativa para su repro-
duccién como familia y hasta como comunidad.

La produccién de miel —y ahora de polen, propdleo y hasta jalea
real— constituye una efectiva actividad econémua complemenca-
ria y, para algunos, suplemencaria a la produccidn de maiz, frijol y
chile. Defintivamente, [a miel deja mads. Los apicultores indigenas
han sabido mcorporar las discintas pracucas culturales a su actividad
productiva para oprimizar recursos y potenciar su fuerza de crabajo
familiar. La mano vuelta o ayuda mucua les permitié atender mejor
sus apiartos y elimind el problema que el no crabajar a partes 1gua-
les acarrea en los proyectos colectivos. Por otro lado, la miel como
producto de exportacién asegura la supervivencia de la acovidad
de la misma asociacion en la medida en que se wserta en la esfera
comercial de la globalizacion. La nuel v los demads productos apico-
las tienen un espacio en el mercado mundial, por eso los apicultores,
por pequeiios que sean, siguen encontrando un lugar en el mercado
agropecuario. El consumo nacional de miel también demanda una
produccion que no alcanzan a cubrir los apicultores mexicanos, de
modo que la actvidad sigue teniendo un enorme potencial.
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La miel es un fondo de aborrs. No se echa a perder. Si se coseché a
riempo y con la debida limpieza, es como los diamantes: para siem-
pre. El dnico precio que paga al paso del tiempo es que pierde su es-
tado liquido y se cristaliza o solidifica. Para el caso especial de la miel
de la regién —miel multiflora—, esto incluso es una ventaja, pues su
consistencia es como de mantequilla, forma un cristal muy fino y
suave que muchos consumidores prefieren. Por otro lado, el manejo
para su transporte se simplifica: nada como transportar por esos
caminos y veredas cubetas que, aunque se voltean, no se chorrean o
derraman. Para ellos constituye un fondo de ahorro y, dependiendo
de los caprichos del mercado, hasta puede generar intereses.

La apicultura es una estvategia de arvaigo. Segan la Conapo, Xo-
chiatipan es un municipio de alta marginacién y no hace falta mu-
cho para darse cuenta de que la migracién es la principal estrategia
de supervivencia. Pero los apicultores son un grupo privilegiado:
la produccién de miel les ha permitido sobrevivir sin tener que
migrar. Es mis, ellos no pueden migrar. Si lo hacen sus abejas se
acaban o se van. Cuando los jovenes partentes de los viejos apicul-
tores entenden esto, empiezan su propio apiario y no migran. Las
mujeres también han descubierto una habilidad narural para esta
actividad; dicen ellos que porque tienen un trato mas suave: las
abejas se crian mejor en manos de mujer, aunque a la hora de la
cosecha siempre ayuda tener mas fuerza fisica. La apiculrura ha in-
troducido nuevas relaciones y pracricas productivas. Se ha revela-
do como un espacio potencial y viable para las mujeres. Conforme
cambian las situaciones familiares, la actividad se acrualiza tanro
en sus funciones como en la organizacién del crabajo.

La abeja africana tvajo consigo un vime nuevo pava los apuuliores.
Las abejas trabajan y si hay muiel en su colmena se dividen y se van.
El apicultor no se puede confiar: hay que estar al pie del apiario
mis dias por semana, aunque menos horas que antes. Los apiarios
tuvieron que reubicarse en terrenos mas alejados de las comuni-
dades, de los caminos y de las milpas para evitar accidentes: el
apiario ya no esta aqui nomds, sino “tras lomira”. Los apicultores
desarrollaron su creatividad ante la presion de la africanizacion:
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tuvieron que inventar neevas formas para cosechar. Pedro, con su
casica de costal de harina, resolvié un serio problema que se les
planteaba: el peligro y la dificultad de llevar alzas cargadas de miel
hasta las casas. La africamzacién también modificé los horarios
de crabajo del apiculeor: sale al apiario cuando la mafiana ya ha
avanzado y lo deja antes de que el dia refresque. Para Jos ojos de
cualquiera, el apicultor no es un madrugador y trabaja poco tiem-
po. Sin embargo, los apicultores se alegran de no madrugar como
sus vecinos ni tener que trabajar bajo la Hovizna o en la penumbra
del atardecer. Y si un dia se quedan en casa reparando cajones,
preparando bastidores o alzas, estan tranquilos, pues saben que
sus abejas siguen trabajando con un horario extendido.

La africanizacion homologd a los productores. Gracias a las abejas
africanas ya no hay pequenos ni grandes apiculcores. Ahora la ma-
yoria tiene entre 40 y 60 cajones. No alcanzan a tener mas porque
no los pueden cuidar. Aqui se abre una puerta nueva para los aso-
ciadns. Ta produccidn de mie] entre ellos es ahora més pareja y la
posibilidad de la venta conjunta es mas cercana, aunque el factor
del recurso o fondo para el acopio sigue siendo un obscaculo com-
plicado de salvar.

La el se malvende a acaparadores y los apicultores estdn indefen-
sos. Los apicultores no han podido apropiarse de todo el proceso
productivo. La miel es enctregada a acaparadores y transportistas,
caciques o descenclientes de ellos, que les arrebatan la posibilidad
de una verdadera ganancia y prosperidad. Ninguna de las dos aso-
ciaciones de apicultores ha sido capaz de dar una respuesra a este
problema. Esta sigue siendo una asignacura pendiente.

Lograron apropiarse de técnicas y equpos fundamentales para la ap:-
uiltura. Con estuerzo y constancia, los apicultores han logrado ser
reconocidos por los representantes de las dependencias guberna-
mentales encargadas del apoyo a la produccién agropecuaria.

Asocracion y movtlizacion. La asociacion de apiculcores no ha ido
mads alld ni ha transitado en otros ambitos. Sin embargo, si les dio
un nombre y un reconocimiento regional. Vamos caminando paso
a paso, que la conciencia surge... y urge.
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La weestructuraciin de la asociactin fue una decisiin propra. Hace
casi 20 afos me preocupaba que los apicultores no se apropraran
de su asociacién. Parecia que el proyecto, al haber sido propuesto
y promovido por agentes externos, no acababa de pertenecerles.
No partia de ellos nt de sus necesidades. Pero el tiempo y la dis-
tancia me han hecho cambrar de optnién. Al paso de los afios ellos
recomaron el proceso organizativo, se cuestionaron ¢omo asocia-
cion y se reestructuraron a partir <le sus necesidades e incereses.
Discutieron, se dividieron y formaron dos asociaciones que han
permanecido, se han autofinanciado y han logrado reconoc:mien-
to regional. Se sabe de su existencia y de su fuerza, a pesar de no
haber incursionado en otros dmbitos ademas del productivo. Han
buscado alianzas con otros grupos vy, sobre todo, siguen ahi, con
sus cajones, produciendo miel y ahora también polen, jalea real y
propoleo. Intentaron la comercializacion conjunta de la muel, para
lo cual buscaron y se asoctaron con productores de otra region,
aunque la situacton del mercado mternacional puse limute a su ex-
periencia comercializadora. Todo esto me dice que se han apropia-
do de su proceso organizativo, son sujetos —a su propto ritmo— de
su desarrollo, un desarrollo aleernativo en el que la mujer tiene un
papel relevante, en el que el respeto a la nacuraleza es umportante
y en el que han ido descubriendo la fuerza y porencial de su asocia-
ai6n. Esean preocupados por las plagas que pronto llegarin a afec-
tarlos. Ya ttenen planeado reunirse para informarse, pedir asesoria
y luego intentar dar solucion. Y sera a través de esos proyectos, de
las coyunturas que se les van presentando, de acciones concretas,
que iran construyendo su idenndad para comprender lo que son
y lo que pueden ser, apropiandose cada vez mds de su proceso
de desarrollo y dando direccionalidad a su accién colectiva. Si no
constituyen una exicosa alternativa para el desarrollo, si represen-
tan un ncento mas, lleno de creatividad y con una viston distinea
del porqué y para qué producir, del como y cuando organizarse, y
porqué no, son un germen de rebeldia, de resistencia a la hmitada
vision occidental del desarrollo. Como ellos mismos afirman, con

las abejas han caminado lejos.
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Hacia la construaon de otva México. Centenares de comunida-
des indigenas sobreviven con obstinacién atomizadas en la extensa
Huasteca hidalguense, ¢l territorio que les da pertenencia, iden-
tidad. Son macehuales, herederos por hisroria de una cultura que
entretejié sus vidas a la naturaleza agresce, volupruosa y hostil,
pero generosa. Respetuosos de la Madre Tierra, le piden y agra-
decen cada etapa de la siembra y la cosecha y en rodo su caminar
drario. Los habitantes de la Huasteca ludalguense no son objetos
4jenos a su entorno, son sujecos histdricos que reclaman su reco-
nocimienco, el de su lugar, actuando, avanzando. La obstinacién
e¢s su regalo, su identificacién con la regién, con la humedad vy
el calor, con la selva y la sierra. Es la ensefanza de la nacuraleza
misma, la obscinacién del renacer de las yerbas después de rozar
y quemar el terreno. Abrir monrafia y sembrar pueblo es posible
solo si se aprendi6 a respetar y a trabajar con tesén, con necedad.
La Huasteca dio maiz, alimentd y ensend al macehual por siglos.
Del maiz hicieron torrilla, tamal, atole, pinol, adorno, fiesta, mico,
magta y Dios. Del conocimiento comparrido hicieron puebio, cos-
movisién y desarrollo cuitural. Su entorno oculto fos protegid por
afios e incubd nuevos pueblos que rescararon las relaciones comu-
nales y culturales que los antiguos conserityeron y los que vinieran
de lejos quusieron destruir. Aceptar vivir en comunidad y no como
pequenos propietarios cada cual con su parcela, con su casa aparre,
fue y es hasta hoy su principal fortaleza, ¢l consenso como medio
de acuerdo les da la cohesién necesaria para llevar a un nuevo nivel
su relacién con el comjunto de la sociedad. El nuevo caminar sigue
la voz de su pasado pero no para retornar a €l; el rumbo busca su
futuro no solo para sobrevevir, sino para alcanzar el nivel de vida a
que todo ser humano tiene derecho. Proyectos productivos como
el de la apicultura son pequenos, pero importantes avances mien-
tras se forma la nueva ola de cambio toral que necesira el conjunto
del otro México, el de abajo. Los apicultores y su organizacion de
mueleros, como ellos se nombran, son ejemplo de la obsrinacion
encarnada, heredada. A pesar de las mil dificultades que han en-
{frentado, mantienen su acaividad y organizacidn productiva firme
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en su desarrollo, un desarrollo que los lleve a construir junto a los
otros desposeidos el otro México, el posible, el justo, el libre, el de-
mocratico, el incluyente. Porque para eso queremos el desarrollo
rural... ¢o no?
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ARIC, Union de Uniones Historica:
hacia [a construccion de estrategias
de desarrollo’

Sonia Romero Moya

[ntroduccidn

Este trabajo acerca al lector a la realidad de la Asociacién Rural
de Interés Colectivo Unién de Untones Histérica (ARIC-UUH), una de
las organizaciones indigenas campesinas mdis importantes de la
regién de Las Canadas de Ocosingo, Chiapas. Dicha organizacion
ha mantentdo como principales ejes la lucha por la terra, la co-
mercializacion, la educacion y la salud.

Es importante retomar el contexto histérico en que se ha con-
formando la Aric-UUH, pues éste ha determinado sus procesos or-
gamzativos y las formas de negociacion internas y externas con los
difcrentes actores en los ambitos lacales, regionales y nactonales.
Partiendo del proceso histdrico de su conformacién podremos ana-
lizar cudl es su situacion actual y las estrategias planteadas para Ja
construccion de un desarrolio integral de las comunidades indige-
nas tselrales que la contorman.

Asimismo, es necesario considerar las principales estrategias
de desarrollo construrdas para el reconocumiento de los derechos

" Este arciculo forma parte de la tesis “La arie, Umion de Umones Hiscorica
(ARIC-UUH) en la construccion de estrategias de deswrollo”, presentada para
olicener el grado de maestra en Desarrolle Rural por la vas-Kodhimilco Tesis
dirtgnda por Maria Tarrio Garcia



148 < OROANIZACION Y DTSARRGTIO RURA

del pueblo indigena tselwal, entre las que destacan las emprendi-
das por los miembros de tres de las cinco dreas de trabajo de la
orgamizacion: educacion, mujeres y proyectos productivos. En este
trabajo retomaremos los medios y acciones empleados para alcan-
zar los objetivos planteados, ademis de Jas relaciones entabladas
con los principales actores internos y externos en los escenarios
sociopoliticos del estado de Chiapas.

Los vestigios organizativos de la Aric

Las comunidades indigenas que forman esta organizacion identifi-
can, dentro de la lucha por el reconocimiento de sus derechos, un
gran parteaguas en el Congreso Indigena de 1974 y los procesos
organizativos que se generaron a partir de este evento. Entre cllos
se cuentan el nacimtento de la Unién de Ejidos Quaptzk 1a Lecubte-
sel —que hasta la fecha es considerada la organizacién “madre™, la
integraciéon de la Union de Uniones Ejidales y Grupos Solidarios
de Chiapas (U.U.) y, finalmente, la constitucién legal de la Aric,
Union de Uniones.

El Congreso Indigena ruvo gran importancia para la con-
formacién de liderazgos y formas organizativas que prevalecen
hasta la actualidad articulados en rorno a cuatro grandes ejes de
lucha; 1. Trerra. Demandaban la legalizacién de nerras ejidales
y comunales y denunciaban invasiones y corrupcion de funcio-
narios del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién
(DAAC); 2. Educacién. Exigian una educacion bilingue y acorde
con la realidad de las comunidades indigenas; 3. Safud. Pedran
suficientes clinicas y medicamentos; 4. Comercralizacion. Sohcira-
ban un mayor acceso a mercados y la erradicacién del interme-
diarismo.

Los procesos organizativos que se desencadenaron a partir del
Congreso Indigena buscaron distincos objetivos y adoptaron di-
versas formas, definidas en parte por el contexto politico que vivia
el pais y en parte por las ideologias de sus promotores, ya que las
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comunidades fueron asesoradas e mcluso dingidas por mulicantes
de diferences cornentes, que van desde el maoismo hasra la teolo-
gia de la hiberacion.

La Union de Ejrdos Queptrl T Lenbtesel fue la primera en su
clase constituida en Las Canadas de Ocosingo. Las comisiones de
trabajo que la integraron fueron: salud, comercializacion, agraria,
ganaderis, transporee y abasto.

La Umén se conformd por las asambleas regionales de San
Quintin, Amador Hernandez, Avellanal, Agua Azul y Patiwuz,
y como mencionan algunos de los primeros miembros de la aric,
tenia como objetivo acortar la brecha de comuniccidn, pues el
gobierno anteponia la defensa de intereses privados a la ley, lo
que representaba un agravio a los pueblos indigenas, esto, para-
déjicamente, resultd ser un aglutinador y deconador de procesos
organizativos mds fuertes.

El conflicto provocado por el Decreto Presidencial sobre la Co-
munidad Lacandona tue el primer objetivo a resolver por la Quepirk
Ta Lecubterel. Envablar negociaciones con las aucoridades agrarias
les permitid un avance significativo como organizacion y el reco-
nocimiento inscicucional de sus dingences como interlocucores y
representantes de los habirances de Las Canadas de Ocosingo

En los vestigios orgamzattvos de la aric-uut se idenafican dis-
antos elementos que la singularizan como actor colectivo: en su
dimension culrural se involucran tanto lus caracreristicas sobre el
origen de sus milttances como la relacion de éscos con la Iglesia y
la identidad colectiva que la acompana, generada por el mterés de
mejorar las condiciones de vida y luchar por la tierra.

Sus acciones se orientaron a: {a resolucidn del conflicro sobre
la tenencia de la tierra, la obrencidon de mejores condiciones vy pre-
cios durante el proceso de comeraalizacidn del café, y la gesudn
de mayores apoyos economicos para la realizacion de proyectos
productivos. Para lograrlo ucdizaron los medios a su alcance, encre
ellos la amplia representanvidad durante las negociaciones ante
diferentes dependencias gubernamencales y la realizacion de ma-
mifestaciones para dar solucion a sus demandas.
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El crecimiento de la organizacion y de las necesidades de las
comunidades que en torno a ella se aglucinaban llevd a la for-
macién de la Umidn de Uniones Ejidales y Grupos Solidarios de
Chiapas (U.U.) y al planteamiento de nuevos objetivos. La Unién
de Uruones estaba integrada por otras agrupactones ejdales, entre
las que se encontraban: Unidn de Ejidos Tierra v Libertad, Unidn
de Ejidos Lucha Campesina, Zona Chol, Motozintla, Zona Tzotzil
y la Unién Quiptsk Ta Lecubresel.

La U.U. tenia como objetivos principales: la produccion y comer-
cralizacion de productos agropecuarivs —prindpalmente de café— en las
comunidades; las demandas de salnd: ana edicacién acorde con la
realidad que se vivia en las comunidades; y la gestién de servicios
basicos que permitieran una mejor calidad de vida. Un rasgo im-
portante fue la creacidn de una Umédn de Crédeo, pues se conside-
raba un medio eficaz para impulsar el desarrollo econdmico de las
comunidades que formaban la organizacion.

La creacién de la Unidn de Crédito permicio el acceso a mayo-
res apoyos econdmicos con muras a proptcrar un desatrollo integral
en las comunidades. Es notable la capacidad de estas organizacio-
nes para entablar dialogos y negociaciones con el gobierno federal,
ademas de la habiltdad para aprovechar los programas y proyectos
que ¢l gobierno tmplementaba, como fue el caso de la comerciali-
zacion de café. Esto les permitid desarrollar una postura sélida sin
caer en la subordinacion ante el gobierno.

La orgamizacidén actud entre dos tipos de mecanismos: racicales
y los proptos de una organizacidn formal; en ocasiones hizo uso de
la presion colectiva o de movilizaciones mastvas pero, por otro lado,
tambicén ntentd concertar con instreuctones federales o estatales la
solucidn al problema de la tierra y el apoyo a proyectos productivos.

Ante estas estrategias, el gobierno comenzoé una serie de emba-
tes orientados a debilicar y dividic la Unidn de Umones Epdales y
Grupos Solidarios de Chiapas (U.U.), lo que en gran parre explica
su corta vida (surgld en 1980 y se dividid en 1988).

La primera friccion en la Union de Uniones fue provocada por
la incompatibihidad de objetivos entre la Quiprek Lo Lecnbtesel y las
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demds uniones ejidales que integraban la organizacion. A este pro-
blema siguieron otros referidos a la toma de decisiones conjunras,
como fue la definicion del domicilio de la Unién de Crédito, las
formas en que se aportaria el capiral social y la elecctéon del repre-
sentante legal. La Quiprik Ta Lecubresel y la Unidn de Ejidos Tierra
y Libertad se separaron de la Unién de Crédito, que finalmente
quedé representada por la Unién de Uniones Lucha Campesina y
los Grupos Solidanos de la zona tzotzil, chol, tseltal y de Comalapa.

Retomando su lucha por la tierra e incorporando la necesidad
de tener acceso a proyectos productivos y de comercializacion, la
Quiptik Ta Lecubresel y la Unién de Ejidos Tierra y Liberrad con-
sideraron la posibilidad de constituitse legalmente en una anic
(Asociacion Rural de Interés Colectivo) que se adecuara a sus con-
diciones y permitiera la participacién de ejidatarios y pequenos
propietarios. Asi, el 24 de marzo de 1988 se constituyé formal-
mente la aARIC Unién de Uniones.

Esta surgié como una organizacién con objetivos econémuicos
integrada por cuatro comisiones principales: ganado, café, salud
y educacion, las cuales debian conseguir financiamiento, supervi-
sar los proyectos y procurar su continuidad. Si consideramos que
la mayoria de los habitantes de las comunidades no contaba con
experiencia en el manejo administrativo, se planteaban objetivos
muy ambiciosos; ademas, era necesaria una gran conclencia y ca-
pacidad para realizar trabajos colectivos.

Los objetivos planteados se cumplieron de manera parcial. Las
principales dificultades se presentaron al tratar de estructurar una
seccidén de ahorro y préstamo, pues aunque la organizaciéon obeu-
vo créditos, maquinaria e incluso bodegas para almacenamiento,
no pudo generar un mercado para comercializar sus producros ni
lograr el pleno desarrollo de las capacidades administrativas de
sus dirigentres, lo que constituy6 una de las principales causas del
fracaso de los proyectos y créditos obrenidos.

La aric Unién de Uniones orientd su accion colectiva hacia la
obrencién de mayores cuotas de café para comercializar en el mes-
cado inrernacional. La accion gestora de la organizacién también
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se desarrolld en el ambito ganadero y las expectativas en torno a
este proyecto se¢ cumplieron: se consolidd la actividad ganadera,
aunque mis carde cayera en cartera vencida.

En 1992, con la reforma al articulo 27 constitucional, la ARIC
Unién de Uniones volvié a centrar su lucha en ta demanda de
ticrras. Habia alrededor de 50 poblados con rezagos agrarios y
conflicto con propietarios privados o con la Reserva de la Biosfera
Montes Azules y 1a comunidad lacandona.

Desde su conformaciéon, la aric Unidn de Uniones se ha visto
expuesta a intereses y actores muy diversos, mismos que a lo largo
de su proceso histérico han influido para ocasionar momentos de
division. Las crisis enfrencadas se debieron principalmente al mal
manejo de los recursos financieros por parte de los dirigentes de la
organizacion y al descuido de ésta como creadora de espacios de
negociacién para resolver los objetivos que motvaban el actuar
colectivo de sus miembtos.

En la acrualidad, la organizacion campesina indigena aric
Unién de Uniones Histdrica se considera la verdadera aric. De ella
surgieron las demas organizaciones, como la aric Independiente y
Democracica (arc 1.D.) y la aric Oficial.

En cuanto a los objetivos que se plantea la ARIC-uunl, no exis-
te pleno consenso; para algunos de los miembros fundadores son
los mismos que se plantearon como lineas de lucha durante la
celebracion del Congreso Indigena de 1974, es decir, tierra, sa-
lud, educacién y comercializacion; para otros, los objetivos estin
plasmados en el acta constitutiva y son aquellos con un enfoque
econdimico-productivo.

Desde la alcima crisis organmizativa —que derivé en la divisidn
de la organizacion—, la estructura no ha tenido cambios significa-
tivos. La maxima autondad sigue siendo la Asamblea General de
Delegados y ¢l trabajo desarrollado dentro de la orgamizacion atn
es coordinado por el Consejo de Administracion, aunque surgie-
ron nuevas unidades encargadas de las tareas gescoras, como las
comisiones de educacion, derechos humanos, mitpa organica, cafe,
ganado, mujeres y salud.
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En la organizacion aric Unién de Uniones Histérica se sigue
considerando a la asamblea de delegados como el principal érgano
de toma de decisiones. La asamblea s¢ integra por seis regiones:
Avellanal, Pefia, Patiwits, Pojcol, Perla y Batsil Winiketik. Por su
parte, las comisiones de trabajo se redujeron a cinco: educacidn,
salud, mujeres, derechos humanos y proyectos productivos.

En 2006, durante la Asamblea General de Delegados convoca-
da para efectuar el cambio del Consejo de Administracion, se rea-
lizé un ejercicio con el que fue posible identificar como se percibe
a la organizacidn y cuiles son los objetivos acribuibles a la misma.

En la regidon Pojcol, la organizacton representa “el camino para
la buisqueda del desarrollo y satisfaccién de las necesidades de cada
region”, en tanto en la region Pefa se interpreta como “una orga-
nizacion de ayuda mutua para la resolucién de nuestros problemas
y necesidades de nuestras comunidades y regiones”. Por su parte,
para la regién Perla significa “estar unidos para defender nuestros
derechos como indigenas, porque tenemos historia y cultura, que
son la base principal de nuestra organizacién” (aric-UuH, 2006).

En dicha asamblea también se reflexioné sobre los princtpales
campos de lucha dentro de la organizacion, que son el politico, el
ideolégico y el econémico. Se considera que si uno de estos cam-
pos falla, la organizacién no puede seguir adelante, de modo que
es necesario que los campos sean fuertes para desarrollar cada uno
sus propéstros.

Este “aparato direccional” de la organizacién representa el me-
dio a través del cual se logrard un desarrollo autonémico y cons-
tituye la (nica via de fortaleza para la orgamizacién. Es un tripié
cuya base estd representada por cada una de las comunidades, re-
giones y comisiones de trabajo.

La AriIC-uuH Y sus estrategias de desarrollo

A lo largo de su proceso histérico de conformactén, la aric Unidn
de Uniones Histdrica ha planteado varias estrategias por medio de
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las cuales ha buscado generar condiciones de vida diferentes a las
que por mucho tempo han prevalecido entre la poblacion de Las
Canadas de Ocosingo. Sobre estas estrategias se construyen los
planes o propuestas que dirigen sus acciones.

El concepto de estrategia ha sido manejado desde distintos an-
gulos, lo mismo en politicas piblicas locales y nacionales que en
proycctos de organismos no gubernamentales, cast siempre asocia-
do a otro concepto igualmente ambiglio: desarrollo.

Ahora bien, ¢qué entendemos aqui como estrategias de desa-
rrollo de ta aric Unién de Uniones Historica? Una estrategia pue-
den ser los medios o formas para satisfacer necesidades sociales;
una “manera de trabajar”; “la fouma en que organizamos nuestras
accrones para lograr objetivos”, “conocer qué vamos a usar para
lograr lo que queremos en nuesteos diferences campos de lucha;
(6mo vamos a lograr avances en lo ideoldgico, en lo politico y en
lo econémico™.”

Las definiciones de eszrategia pueden ser muy diferentes, inclu-
so en un grupo reducido de personas que conviven en un medio
simitar. Para Bordieu, "el individuo es un actor intencional, pero
es, antes que nada, un agente socralizante. Sus intenciones y sus
estrategias son condicionadas por una serie de preferencias petso-
nales, lus cuales son, a su vez, el producto de un haburus” (Cortez,
2005: 4). Por tanto, pata los individuos que forman parte de ta
organizacion, las estrategias que se formulan son determinadas
por los intereses personales y estdn condicionadas por las circuns-
tancias individuales.

Asi, hay quienes considetan a [a organizacidn en si misma
como una estrategia para hacer frente a las injusticias que pa-
decen como comunidades indigenas; otros soto la ven como un
medto para tener acceso a mayores proyectos productivos. No
obstante, ambas posturas coinaiden €n una cosa: ¢s mejor estar
wrdos

* Loy diferentes concepaones de estrazegea se recogeron en el trabajo de

campo reabizado en 2005.
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De tal forma, se parte de una necesidad para el planceamienco
de una estrategia, pero su definicion se puede dar desde distincos
dmbicos: individual, familiar, comunicario y de orgamizacién m-
digena campesina, como es el caso de la aric Unidn de Uniones
Histérica, Sin embargo, la formulacidn y reformulacion de una
estrategia paree de reconocer la muluplicidad de relaciones que se
dan dentro de las dimensiones de la realidad, asi que cabe hacer-
nos la sigwiente pregunca: {desde dénde han sido formuladas las
estrategias de desarrollo de la aric-uun?

A lo largo de su historia, la Aric-UUH se ha visto influenciada
por diversas cornentes ideoldgicas que han provenido de actores
externos. En esc sentido, los asesores tuvieran un papel muy un-
portance ¢n la definicién de las escrategias de la organizacién. Los
proyectos politicos, las alianzas entre organizaciones y los didlogos
entablados con el gobrerno fueron resultado de los analisis dingi-
dos por los asesores. La presencia de estos agentes llegd a ser tan
fuerce que, en determinado momento, se perdid de visea la organi-
zavlon interna y fa importancia de las bases.

Lo anterior es trascendente en la medida en que necesitamos
ubicar desde quién y desde donde fueron planteadas las estrategias
de desarrollo 81 bien es cierto que la aric-uuk ha tratado desde
sus inictos de dinigir sus acciones a la satisfaccion de las principa-
les necesidades de las comunidades y que como sujeto colectivo
ha tenido que moldear objetivos en diversos momentas, también
esta claro que ninguna de sus escrategias ha surgido desde la base
campesina que la conforma.

Retomar este punto de la formulacion de las estrategias es -
ceresante debido a que podria ser que durante este proceso fueran
consideradas las necesidades materales —"la gente puso las ne-
cesidades y los asesores hicieron las escrategias” (nota de campo,
2005)—, mas no las "necesidades —materiales y simbolicas— que son
la base piara generar estrategias de desarrollo y que a su vez obhgan
a generar una conctencta de sujeto, como aquel con capacidad de
modificar su entorno inmediato y con ello sus relaciones sociales,
generalmente marcadas por relaciones de poder” (Cortez, 2005: 8).
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En maltiples espacios de anilisis se han identificado las prin-
cipales necesidades de la organizacion y de las comunidades que
la integran, pero la mayoria de las estrategias se ha orientado
hacia aspectos econdmicos, dejando de lado lo que significa para
los sujetos colectivos e individuales conscruir alternativas propias
que les permitan desarrollar mejores condiciones de vida desde su
realidad.

Los campesmos indigenas y lideres que forman parre de la amic
Unidn de Uniones Histérica han colocado los apoyos que les brin-
da el Estado como parte de su estrategia de subsistencia, pringi-
palmente por su gran influencia politica producte de su amplia
base social. Esto ha generado una gran dependencia hacia la asig-
nacién de recursos econdmicos a rravés de diferentes programas
de asistencia social y de proyectos productivos. De esta manera, el
Escado ha logrado legitimarse ante las comunidades que forman
parte de la organizactén y establecer una relacton de dependencra
con pracricas clientelares y corporativistas.

La falta de transparencia en la asignacién de los recursos eco-
némicos canulizados a la orgamzactdn ha provocado [a pérdida de
confranza de las comunidades hacia los lideres, ast como la nega-
ci6n de créditos y apoyos por parte de diferentes dependencias.

En los ltimos afos, la aric-utH ha tratado de mejorar el pro-
ceso de rendicion de cuentas extgiendo a los dirgentes una mayor
transparencia; sin embargo, esto no se ha logrado en su totali-
dad y se siguen presentando sicuaciones de corrupcidn y desvio
de apoyos por parre de quienes admunistran los recursos economi-
cos asignados a la organizacion. No obstante, a exigencia de un
manejo adecuado, transparence y con base en los intereses de la
organizacion se manifiesta en los principales espacios de discusion
y negoclacion.

Esto ha sido provocado, en parre, por la falta de capacidad de
los dirigentes e ntegrantes de la organizacion para administrar,
exigir y rendir cuentas, capacidad que no deberia [imitarse a as-
pectos econdmicos y productivos, sino que taimbién tendria que
inclwir matices politicos que permitan establecer comproniisos
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dentro y fuera de la organizacién orientados hacia al mejor funcio-
pamiento de la misma.

El desempeno de un cargo dentro de la orgamzacion debe ser
visto como un medio para cimentar mejores condiciones politicas,
econdmicas y sociales que permitan el desarrollo de la organiza-
¢i6n, y no como una forma para obtener beneficios privados me-
drance la desviacion de recursos que afecta a toda la comunidad.

Lo que vino de afuera. Desarrollo, éicomo y para quién?

La aric-uuH esta conformada por comunidades indigenas del pue-
blo maya/tseltal, en cuya cosmovision y relacion hombre-natura-
leza se presentan una serie de condiciones necesarias para alcanzar
un desarrollo mtegral. La concepcidn de desarrollo del pueblo indi-
gena tseltal difiere, en gran medida, de la forma en que el Estado
nacional ha planteado el desarrollo para ellos.

Durante varios siglos, los pueblos indigenas han sido margina-
dos del disefio e implementacién de politicas piblicas encamina-
das a generar su propio desarrollo, no se ha logrado reconocer los
valores culrurales indigenas que podrian constituir “el motor mas
poderoso de sus procesos de desarrollo” (Cortez, 1998: 76).

En México, el desarrollo —como ideologia y como practica— lle-
g6 a las comunidades en forma de indigenismo, pero a finales de la
década de 1970 se hicieron cada vez mas presentes los problemas
relacionados con el mulciculturalismo vy [a poliecnicidad; las prac-
ticas y valores culturales indigenas resultaban muy diferentes a
las politicas y acciones que el Estado nacional implementaba para
lograr el desarrollo de los pueblos.

Para los indigenas tselrales que habitan Las Canadas de Oco-
singo y que forman parte de la base social de la organizacion aric-
UUH, el término desarrolly se traduce como Leke! Kuxlega! (“nuestra
buena vida”). Esta concepcién no se limita a aspectos econémicos;
va mas alld e incluso sobrepasa los limites terrenales, pues implica
una impernosa necesidad de equilibrio entre la naturaleza y los
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seres humanos. Paolr afirma al respecto: “este Kuxlejal (vida) no
pertenece solo a este mundo y a esta vida material, es una de las
diversas dimensiones a que viajard el ch'wlel (el alma) cuando deje
aqui en la tierra el cuerpo que hoy posee” (Paol, 2003: 74).

El pueblo tseleal considera la fuerza de trabajo cotidiano como
una manera por la que se aene acceso al Leks/ Kuxlejal, pues con el
crecimuento de los culeivos crece también la fuerza necesaria para
trabajar. Los elementos necesarios para lograr el Legr/ Kuxlejal,
simbolicos 0 materniales, se encuentran en esce mundo y han sido
otorgados por una entidad divina para que el ser humano los ge-
nere con las celebraciones que realiza individual o colectivamente.

El “desarrollo tiene que ver con una buena vida, que todos
tengamos que comer, que nuestros hijos coman bien, vayan a la
escuela, que aprendan a leer, que ya no se enfermen porque hay
ninos que se mueren y podrian haberse curado”;’ o bien, con “unir
fuerzas en busca de mejores condiciones de vida, desde los dm-
bits social, cultural, nguistico y politico, que exista equidad e
igualdad”*

Estos testimonios dan cuenta de la muluplicidad de aspectos
que involucran un desarrollo integral para las comunidades del
pueblo tselral. Parcimos de una concepcion que resulea muy com-
pleja de explicar para los tseltales, y muchp mas dificil de com-
prender para quienes no somos parte de este pueblo.

Pero para los pueblos indigenas esta cada vez mids claro que el
gobierno tene que tomarlos en cuenta, “porque se oye que hay
mucho apoyo y programas para gente indigena, pero aqui vemos
que son pocos los que logran superarse”.” Las acciones guberna-
mentales encaminadas a generar ¢l desarrollo econdmico o social de
los pueblos indigenas no se han reflejado en resultados concretos.

Dencro de la aric-uuH se recoma la dimension idecldgica —la
basqueda de una buena vida— y se la entrelaza con la dimension

' Encrevista al sefior Domingo Ciug, 2003,

' Encrevista al protesor Dionisio Toledo, 2003
* Encrevista al senor Domuingo Cruz, 2003.
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politica y econémuca. El largo proceso organizativo y la constante
lucha por el reconocimiento de sus derechos como pueblo indige-

P g
na hace cada vez mas claro que

[...} para lograr el desarrollo es necesario conocer bien las necesida-
des y problemiticas que se viven, que comiencen a implemencarse
nuevas formas de trabajar sin danar a nadie; en donde todos unan
fuerzas, colaboren en la conscruccidn de mejores condiciones de vida,
romando en cuenta la opimén y los planes de cada uno de los indi-
genas, Para eso es necesarto orgamzarse y buscar fuentes de ayuda,
valorando la autonomia de cada pueblo en la forma en que quiere
superar la pobreza, respetando sus formas de organizarse y de re-
solucidn de conflictos y manteniendo una relacién de igualdad ance

todo.®

Esta concepcion de desarrollo conrrasta con los diferentes mo-
delos que el Estado mexicano ha impulsado en la Selva Lacan-
dona, mismos que han renido diversos efectos entre los pueblos
indigenas que habitan en esta region. En el caso de Las Caniadas
de Ocosingo, después del levantamienco zapatista en 1994, se ha
evidenciado que dichos modelos son un continuo fracaso y que,
lejos de llevar al desarrollo, poco a poco han ido cerrando vias para
circular hacia mejores formas de vida.

Todo esto ha influido de manera significativa en el tipo de re-
lacién que existe entre los pueblos indigenas y el Estado nacional.
Asli, desde su poblamiento, Las Cafadas de Ocosingo y sus habi-
tantes han mantenido una relacidn discinta con el Bstado; incluso
los procesos organtzacivos tan intensos que dieron origen a la ARic-
UUH son resultado de dicha relacion. No obstante, en distintos
momentos se ha intentado escablecer vinculos entre las institucio-
nes estatales y los campesinos indigenas de la region.

Duranre ¢l sexenio de Luis Fcheverria Alvarez se llevaron a
cabo dos acciones que marcarian el rumbo del proceso organizati-

¢ Enrrevista al profesor Divnusio Toledo, 2005
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vo que se estaba gestando en la zona de Las Cafadas de Ocosingo
para Juchar por Ja tenencia de la nerra: el Decreto Presidencial so-
bre la Comunidad Lacandona y la convocatoria para Ja celebracién
del Congreso Indigena de 1974.

Fstos fueron Jos detonantes que permitieron a los pobladores de
Las Canadas de Ocosingo organizarse para, en un primer momen-
to, migrar hacia los terrenos nacwonales y, después, luchar por la
regularizacién de sus ejidos ante la amenaza de desalojo por la apro-
bacion de] Decreco Presidencial sobre la Comunidad Lacandona.

Una de las formas en que el gobierno traté de revertir Ja cri-
tica situacién de la sociedad rural nacional fue canalizar hacia las
regiones campesinas mas pobres una mayor cantidad de recursos
economicos por medio de programas de apoyo productivo como
el Inmecafe y de créditos agropecuarios otorgados por el Banco
Nacional de Crédico Rural (Banrural). La inversion destinada no
se limitd a la adquisicion de infraestructura; también se pretendia
capacitar a los campesinos para mejorar sus productos.

Estas iniciativas fueron el marco idéneo para que los militantes
de Linea Proletaria reforzaran su influencia en las zonas tzotzil y
chol retomando una demanda real: la comercializacion de café.
Una de sus primeras acciones fue conformar la Coordinadora de
Comercializacion de Café de Chiapas (Cococh) en 1979, a la que
siguieron dos convenios que representaron “un importante impul-
so al proceso de unidad politica organica que buscaban los dirigen-
tes” (Legorreta, 1996: 128).

A la Cococh se incorporé la Union de Ejidos Quaprik Ta Lecub-
terel y “las comunidades de Las Canadas de Qcosingo se integraron
al proceso de conformacién de la organizacién de masas que los
militantes de esta corriente estaban impulsando, proceso del cual
resultaria la Umén de Uniones” (Legorreta, 1996: 128). La con-
formacion de Ja Union de Uniones Ejidales y Grupos Solidarios de
Chiapas se debié, en gran parte, a la Ley de la Reforma Agraria,
en la cual se promovia que “aquellos ejidos que se unieran y for-
maran nuevas unidades productivas, conocidas como umones de
ejidos (UE) podrian recibir un mayor apoyo del gobierno, a través
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de insumos subsidiados y tasas preferenciales de crédito” (Reyes er
al., 2002: 22).

Los dirigentes y asesores se habian percatado de los mecanis-
mos que ¢l gobierno estaba empleando para relacionarse con los
campesinos indigenas de la region, por lo que generaron un proce-
so de adaprabilidad en la organizacién y aprovecharon la situacién
en favor de su lucha por mejores condiciones de vida. Se estaba
gestando asi una nueva dindmica entre la orgamzacion y el gobier-
no, con procesos de intercambio e influencia reciproca.

Como resultado de este esfuerzo, se obruvieron importantes
logros, entre ellos la firma de convenios por los cuales ¢l Inmecafe
se comprometia a asumir gran parte de los costos generados por
el transporte aéreo o terrestre del café; asimismao, “se establecieron
un conjunto de condiciones que trataban de asegurar la superacion
del malcrato y abuso del que eran victimas los productores cuan-
do venian al centro de acopio de manera individual” (Reyes ez a/.,
2002: 24).

La Umon de Epdos Quaptik 1a Lecubtese! afrontd situaciones de
conflicto; se presentaron condiciones de desintegracion organiza-
cional y de crisis organizativa que culminaron con la separacidn de
la Union de Ejidos Quiptze Tz Lewnbtesel de la Unidn de Uniones.
U na vez fuera de la Unién de Uniones Ejidales y Grupos Sohdarios
de Chiapas, la Quiptik Ta Lecubrese/ tuvo que converrirse en ARIC
(Asociacidén Rural de Interés Colectivo) a fin de cener acceso a cré-
ditos y apoyos econdmicos para proyectos productivos.

La relactén de la aric con el gobierno y sus instituciones habia
mejorado. Finalmente pudieron observarse los resultados de sus
gestiones como actor colectivo y las expectativas comenzaron a
transformarse en proyectos, situacidn que ofrecid nuevas opcio-
nes de desarrollo social y econdmico a la poblacién de la regién.
El cumplimiento de las expectativas generadas por los proyecros
educativo, cafetalero y ganadero forralecia la identidad colectiva,
pues, como menciona Melucci, al valorar los limites y posibilida-
des de su accionar, un actor colecrivo manifiesra capacidad para

definirse a si mismo.
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Uno de los rasgos importantes en ese sexenio fue la creacién
del Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol), que no olvida-
ba las raices populistas del Estado nacional. Para los habitantes
de Las Canadas de Ocosingo, el Pronasol trajo beneficios como la
construccion de algunos servicios publicos: canchas de basquetbol,
tiendas Conasupo, casas de salud y un proyecto de transporte fi-
nanciado por el Instituto Nacional Indigenisca (in1).

En 1988 se obruvo un crédito del Banrural para ganado, pero
la organizacion dejo de cumplir con los pagos por la disminucion
del precio de ta carne. La aric U.U. cayo en carrera vencida y la
deuda adquirida con Banrural conctinta sin ser liquidada. Esto
produjo sentimiencos de desesperanza no solo por la corrupcion
de algunos de sus lideres, sino porque dejo de lado su papel de
gestion ante las dependencias gubernamentales para resolver los
problemas de sus comunidades.

La aric U.U. atravesaba una crisis interna que se veia incre-
mentada por faceores externos —principalmente politicos— que
amenazaban la unidad de las comunidades y su caracter de orga-
nizacidn representativa de los intereses de las mismas. La llegada
de nuevas religiones a Las Canadas de Ocosingo, la prohibicién de
la exploracion forestal en toda la Selva Lacandona, la caida en el
precio internacional del café y la reforma al articulo 27 constcu-
cional fueron algunos de los factores excernos que favorecieron la
aceptacién de la lucha armada del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EzLN).

La mayoria de los indigenas campesinos que militaba en el
FzLn formo parte de alguna de las organizaciones campesinas indi-
genas independientes que existian en Las Cafiadas de Ocosingo. El
EZLN representaba una nueva opcidn y generd la esperanza de un
cambio real, pero la aric U.U. se vio afectada, pues ejidos y comu-
nidades comenzaron a organizar sus propios comités clandestnos
de gobierno y a adquirir armas. La aparicion del gzin sigmificé la
dwisién de la poblacion en cuanto a la idenrificacion con los dife-
rentes proyectos.
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Las diferencias se apreciaban sobre todo en los mecanismos que
cada organizacién empleaba para conseguir sus objetivos y en la
forma en que se romaban las decistones y se asignaban cargos de
autoridad. La aric U.U. opté por la via de la negociacién concerta-
da para dar solucién a sus demandas, lo cual no fue bien visto por
los militantes del EZIN que interpretaron tal decisién como una
forma de “venderse” al gobierno, pues consideraban que la aric
U.U. perdia su autonomia a cambio de la obtencién de proyectos
productivos.

En la aric Ul el desempeno de la dirigencia provoco una
serie de desacuerdos que culminaron con la divisién organizativa
en junio de 1994; surgia asi la aric Independiente y Democrati-
ca. Por su parte, el gobierno de Carlos Salinas de Gortari utilizd
mecanismos de cooptacién y de control sobre las autoridades de la
Aric U.U. para obtener informacién sobre el movimiento armado y
dividir ain mas a los miembros de Jas comunidades en un intento
por debulitar el apoyo que brindaban al Ezin.

A partir del levantamiento armado, la aric UU. entrd en una
relacion de subordinacién con el gobierno, dejando atrés la rela-
cién de intercambio, negociacién y concerracion que habia logrado
desarrollar con cierto nivel de autonomia como actor social; en ese
momento ya no contaba con la fuerza ni con la unidad suficiente
para entablar negociaciones, lo que facilicé la coopracidn de lideres
y el condicionamiento de apoyos.

Durante 1996, la Unién de Uniones sufrid una nueva crisis
organizativa. Expulsaron a los asesores externos por considerar
que trataban de manipular las acciones de la organizacién y esto
provocd una nueva division. La primera fraccidn seria conocida en
adelante como aric Oficial, caracterizada por un abierto apoyo
hacia el Partido Revolucionario Insticucional (pr1), del que habia
recibido varios apoyos para proyectos productivos. La segunda
fraccién se idencificé como aric Union de Uniones-coao (Coali-
ci6n de Organizaciones Auténomas de Ocosingo).

Durante el gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-
2000), el estado de Chiapas se convirtié en prioridad para el
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gobierno federal. Mediante una politica de desarrollo social “fo-
calizada”, los programas y apoyos se concentraron en diferentes
zonas prioritarias entre las que se encontraba la region Selva, a la
que pertenecen los municipros de Ocosingo y Chilén, y dentro de
los cuales se ubican las comunidades que conforman la base social
de la arc U.U.-cono.

A raiz de lo anterior, en 1995 los gobiernos federal y estaral
pusieron en marcha el Programa Canadas, y para 1990 se crearon
los Centros de Atenciéon Social (cas) que pretendian ser un punto
de vinculacién entre gobierno federal, estatal, municipios y comu-
nidades. A pesar de lo antertior, el Programa Canadas fue conside-
rado por la mayoria de las organizaciones indigenas campesinas de
la region, incluida la aric U.U.-coao, como un programa de con-
trainsurgencia que buscaba incrementar su presencia en zonas de
influencia zapacista o entre simpatizantes del movimiento, ademas
de que privilegiaba los apoyos hacia organizaciones de filiacion
basicamente priista, con un claro manejo de inteteses politico/par-
tidistas.

Como producto de estas nuevas reconfiguraciones, la ARIC
U.U.-coao se vio afectada por intereses politicos y partidistas,
corrupcién e imposicién de dicigentes dentro de la Coalicién, por
lo que la aric U.U. decidid desvincularse y plantear nuevas for-
mas que le permitiesen generar desarrollo de manera democratica
entre las comunidades que la integran. Fue asi como la organiza-
cién decidié cambiar su nombre por el de aric Union de Uniones
Historica.

Apropiacién de estrategias: impacto y resultado

Las comunidades indigenas que forman parte de la aric-uuH han
sufrido el impacto de los cambios politicos, econdmicos y socia-
les de la sociedad mexicana, resultado de los modelos de desarro-
llo promovidos para la poblacién indigena campesina. El actual
modelo plantea al mercado como “el gran y unico mecanismo de
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asignacion eticiente de los recursos y como la via para resolver los
problemas econdmicos, sociales y hasta ecoldgicos que caracreri-
zan a las sociedades rurales del pais” (Cortez, 1998: 253).

Ante esta sicuacton, la aric-uun ha debido replantear sus estra-
tegias de desarrollo, dando como tesultado algunas pracricas pro-
ductivas, econdmicas, politicas y sociales. Entendemos agui como
practicas sociales, de acuerdo con Leén y Flores, "lo que la orga-
nizacion hace realmente para defenderse de sus enemigos, para
crecer y desarrollarse, los movimsentos que emprende —y cémo
los emprende— para cambiar la estructura de dominacion™ (Ledn
y Flores, 1991: 26).

En los Gltimos afios, en la aric-uun estos replantcamientos han
tenido mayor influencia en tres de las comisiones de trabajo de
la organizacidn: educacidn, mujeres y proyectos productivos. En
ellas se han entablado una serie de luchas —algunas mas recientes
que otras— encamiunadas a Jograr mejores condiciones de vida para
las comunidades indigenas.

Las demandas planteadas desde el inicio del proceso organi-
zativo de la aric-vun se han enfocado hacia problemas mis es-
pecificos —educacion, salud, tierra y comercializacién—, pero en
las Gltimas décadas se han sumado rambién demandas sociales e
identirarias como la equidad de género, la autonomia y la auto-
determinacion.

Es importante mencionar que, en la basqueda de un nuevo
desarrollo, la Aric-UUH retoma algunas experiencias y define plan-
teamientos que podrian ubicarse dentro de los nuevos movimien-
tos sociales latinoamericanos, como es el “trabajo por revalorizar
la cultura y la afirmacion de la identidad de sus pueblos y secrores
socizles {y} el nuevo papel de las mujeres: que aunque es un pro-
ceso desigual en los diversos movimientos campesinos, se van esra-
bleciendo nuevas relaciones de género” (Zibechr, 2003: 34 y 37).

A continuacton mencionamos algunas de las formas en que
la amic-uur ha pasado de las necesidades senudas y expresadas
a través de demandas y planteamientos, a las acciones concretas
encanunadas a generar procesos de desarrollo, partiendo siempre
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de la consideracion de que “cualquier intento de los campesinos
indigenas por transformar la situacidon de explotacion de la cual
son objeto es el inicio de un proceso de desarrollo” (Ledn y Flores,
1991: 27). La primera se refiere a la Comision de Educacién y
al Programa Educacién Comunitana Indigena para el Desarro-
llo Auténomo (Ecidea), cuyos antecedentes se remonran hasta el
Congreso Indigena de 1974. En un segundo apartado analizamos
una de las comisiones de mas reciente creacidén dentro de la aric-
UUH: la de mujeres. Para finalizar esta seccton, estudiaremos la
Comisién de Proyectos Productivos.

La Comusion de Educacion Programa Fducacion
Comumitana Indigena para el Desarrollo Autonomo (Ecidea)

Desde el Congreso Indigena de 1974, una demanda constante para
la ArRiC-UUH ha sido la busqueda de una educacidén que parta de la
realidad de los pueblos indigenas tseltales. Prueba de ello es que,
desde 1988, las comumdades indigenas de Las Canadas de Oco-
singo que formaban parte de la aric Unién de Uniones plantearon
una de las principales estrategias sociales de desarrollo de la aric-
UUH: la creacién del Programa de Educacién Integral de Campesi-
nos de la Selva Lacandona (Peicasel).

Como sujeto social, la Aric-uun ha logrado representar las ne-
cesidades y propuestas que en su mterior se proyectan, ejerciendo
cierta nfluencia individual, familiar o grupal, como lo refleja el
hecho de que fueran las comunidades las que plantearan la necest-
dad de contar con educadores origimarios que, respeto de los valo-
res y pricticas culeurales, ofrecieran una alternatva a su demanda
de educacién.

Es importante mencionar que, desde su conformacion, el Pet-
casel establecio una serie de relaciones sociales con diferentes acto-
res que le permiteron ampliar sus espacios de mnfluencia, a la vez
que se enfrentaron a conflictos y negociaciones en la busqueda de
sus objetivos.



ARIC UNION DI ONTONIS THISTORICA » 167

Para su funcionamiento, ¢l proyecto tuvo que ser sometido a
la aprobacién del gobernador del estado, en ese entonces Patro-
cinio Gonzalez Garrido. Fue aprobado en 1989 y se destinaron
879 millones de viejos pesos para el pago de apoyos econdmicos
a los maestros comunitarios. En el financiamtento del proyecto se
coordinaron esfuerzos del gobierno estacal y del Banco Mundial.

Con este proyecto se lograron importantes avances en la dis-
minucion del rezago educatvo y se incrementé el indice de alfa-
betizacién en la poblacidn, principalmente por la mayor cobertura
del servicio educativo entre las comunidades de Tas Cafadas de
Ocosingo.

Las decisiones del proyecto corrian a cargo de una de las asesoras
de la aric UU. pese a que en el reglamento de [a organizacion se es-
tablece que éstas deben surgir de la asamblea general de delegados y
ser ejecutadas por el consejo de admmistracion o, en este caso, por la
comision de educacton. No obscante, los responsables de la comusion
de educacidn delegaron la responsabilidad en este agente externo
porque consideraron que no tenian la capacidad para adouniscrar
los recursos econdémicos, 1o que eventualmente pondria en riesgo la
permanencia y forcalecimienco del programa. Con todo, [a direccion
a cargo de la asesora tampoco dio los resultados esperados.

La aric U.U. atravesaba por una mata época en toda su escruc-
tura, provocada en gran medida por el mal manejo en la adminis-
tracion de los proyectos productivos. En 1994, el Peicasel paso a
ser el Programa de Educacion Basica de la Selva (Pebsel), lo que
redujo los apoyos a becas para nivelacion académica, educacién
ambiental, construcciones de escuelas, alfabetizacion de adultos,
entre otros. Esco llevd a los educadores comunicarios a manifescar
inconformidades por el desempeno de los asesores.

El 22 de diciecmbre de 1996 [a asamblea de delegados de
la aric UU. acordd la salida de los istructores del Conafe vy
de los maestros bilingues del secii y propuso el nombramienco de
educadores comumtarios en 32 comunidades tselcales en los mu-
nicipros de Ocosingo, Chilén y Sicald. Estas comunidades y los
educadores comunitarios asignados a éstas tendrian el desafio
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de construir una propuesta de educacion preescolar y primaria
intercultural bilinglie.

Asi, en 1997 surgié un moviumiento de educadores indigenas
tseltales que, con la participacion directa de sus comunidades,
promovié la creacion y desarrollo de una alternativa capaz de recu-
perar las formas y espacios educativos propios para estar en condi-
ciones de responder a las necesidades de un desarrolio comunitario
auténomo. Ese fue el inicio del programa Sp'iubtesel jbajiik yu'un
yach'il Jeuxlejatik, Programa de Educacion Comuntearia Indigena
para el Desarrollo Auténomo (Ecidea), cuyo propdsito es recupe-
rar la historia y la experiencia de las comunidades en ¢l campo de
la educactdén y construir, de manera colectiva, una propuesta de
educacion primaria y preescolar (Ecidea, 2001: 13).

En 1998, Ecidea micié su primer ciclo escolar de manera au-
ténoma, con 32 comunidades organizadas cn cuatro regiones
coordinadas mediante una asamblea general de educadores comu-
nitarios. En esta primera etapa el programa atendié a 1,200 nifios
y nias con 80 educadores de los niveles preescolar y primaria.
Al término del ciclo escolar se retiraron nueve comunidades y 30
educadores comunitarios que decidieron tntegrarse a programas
oficiales porque “no pudieron resistir la lucha por el reconocimien-
to del trabajo realizado”. De este modo, 23 comuntdades abrieron
el nuevo ciclo de trabajo educativo con la participacién de 950
nifias y nifios y 35 educadores.

En 1999 se consolidd el colectivo de educadores indigenas con
el nombre de Lumaltik Nopsteswaney, A.C. (El Pueblo Educador),
que promueve el programa Ecidea. En agosto de 2000 inicié el
tercer ciclo escolar con 21 comunidades, 45 educadores comuni-
tarios y 900 ninos y nifas —645 en primarnay 2595 en preescolar—,
quienes desarrollaron esta nueva propuesta de educacion primaria
intercultural bilingGe (Eadea, 2001 14).

En las comunidades que forman parte de la aric-uun hay in-
conformidad respecto de la educacion que se imparte por medio
de los programas oficiales porque sus contenidos solo conducen al
desarraigo cultural. En su opinidn, se ha educado a los indigenas
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con ideales impuestos, nunca apegados a su realidad especifica,
que no reflejan los valores culeurales del pueblo tseltal.

Los logros obtenidos hasta el momento dan cuenta de los es-
fuerzos que se han realizado para obtener el reconocimiento de
este programa. Para las comunidades que lo conforman, ha repre-
sentado una nueva accidén educatva para el medio indigena rural
y una revaloracion de la educaciéon incercultural como generadora
de pensamiento critico sobre la realidad.

La Comision de Mujeres de la Aric-uuri

En Las Canadas de Ocosingo, mujeres y niflos son el sector
mas vulnerable de la poblacién. La vida de las mujeres tseltales
transcurre dentro de una grave desigualdad socioeconémica, ét-
nica y de género. Su participacién en la ARIC-UUH es parte de un
proceso de visibilizacidon a cravés del cual las mujeres manifies-
tan su determinacién de superar las limitaciones que el contexto
social les ha impuesto. Para ello han tenido que sortear muchos
obstaculos, entre ellos su posicién marginal en la organizacién,
pues la Comisién de Mujeres no surgié sino hasta 1995 en la
Aric-U. U.-cono.

En la primera etapa del proceso organizativo de esta comision
se formo un grupo de promotoras comunitarias y coordinadoras
generales cuyo proposito era supervisar la ejecucion y asignacion
de proyectos productivos a los grupos de mujeres de la organi-
zacion. No existia ningin trabajo de analisis y reflexion sobre la
situacion de vida de las mujeres indigenas tseleales. Para lograr su
participacion real era necesario articular los dmbictos comunttario y
organizacional, lo que favoreceria su proceso organizativo.

En 1997 empezé una segunda etapa del proceso organizativo
de la Comision de Mujeres de la aric-U.U.-coao con el nombra-
miento de la primera Coordinadora General de la Comision, lo
que se considerd un primer paso hacia la represencatividad y reco-
nocimiento de la parcticipacion de las mujeres en la organizacion.
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El principal objetivo de esta comisiéon fue reactivar los traba-
jos colectivos técnico-productivos y promover la participacion del
mayor numero posible de mujeres en la organizacién, impulsando
procesos que les permitieran desarrollar capacidades y habilidades
necesarias para insertarse mejor en la cultura organizativa de la
Arc-U.U.-coso.

Se iniciaba asi un proceso de concientizacién de las mujeres,
pero por otro lado aparecian conflictos ante el surgimiento de
nuevos liderazgos femeninos; las mujeres comenzaban a tomar la
palabra, eran capaces de expresar su forma de ver y sentir sobre el
camino a seguir para Jograr el desarrollo de su familia, comunidad
y organizacion, pero esto representaba un desafio a la auroridad
para algunos hombres.

A medida que el trabajo de la Comisién de Mujeres fue cre-
ciendo, se vio la necesidad de conrar con una representacién mds
amplia en las regiones que integraban la aric-U.U.-coao. Para ello
se convocaron las primeras Asambleas de Mujeres con la intencién
de fortalecer el proceso organizativo y brindar una capacitacién in-
tegral al grupo de coordinadoras generales y promotoras comuni-
tarias, a fin de que contaran con los instrumentos necesarios para
promover la partiapacién de las mujeres.

Las Asambleas de Mujeres comenzaron a realizarse con mayor
frecuencia, casi cada mes; para [as participantes significaban un
espacio para reflexionar sobre la situacién familiar, comunitaria y
organizacional, pues compartian e intercambiaban posiciones y,
en el proceso, desarrollaban una idenridad colectiva que les per-
mitia cuestionar su papel en las relaciones sociales, definir nuevas
estrategias y tener acceso a diferentes espacios de toma de deci-
siones.

Un ejemplo de ello es el Colectivo de Mujeres del Barrio San-
to Domingo, que elaboraba artesanalmente collares y mermela-
das. Este grupo fue integrado por mujeres que habitan la zona
suburbana del municipio de Ocosingo y habian sido desplazadas
de sus comunidades a raiz del levantamiento armado del £zLN en

1994,
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Con el incremento de las actividades de la Comision de Muje-
res decidio nombrarse a una coordinadora general mds que acom-
panaria el proceso de promocion y el trabajo técnico-productivo,
el cual se diversiticaba con el establecimiento de huerros colecti-
vos —con un manejo agroecoldgico— y la elaboracion de bordados
artesanales En esta etapa participaban 16 colectivos de mujeres
tseleales ubicados en los municipos de Qcosingo y Chilon, rodos
dentro de comunidades que formaban parte de la base social de la
aric-U.U.-coao.

La Comitsion de Mujeres comenzaba a ganar espacios en la
estructura organizativa de la aric-U.U.-coao. La participacion
de las coordinadoras en las Asambleas Generales de Delegados
y de las promotoras vomunitarias en las Asambleas Regronales
era cada vez mas constante. La estructura organizativa de la Co-
mision de Mujeres se consolidaba encabezada por dos coordina-
doras generales a las que apoyaban coordinadoras regionales y
cada vez mds promotoras comunitarias y colectivos de mujeres
participantes.

Asi, con mayor participacidn en los procesos técnico-produc-
tivos, los colectivos de mujeres comenzaron a plantearse nuevas
necesidades y la inquictud de diversificar los trabajos técnico-
productivos. Iniciaron entonces nuevos colectivos de mujeres en-
cargadas de producir shampoo y jabones medicinales artesanales,
y en algunas comunidades se construyeron hornos para que las

3

mujeres pudieran trabajar en forma colectiva en la elaboracion
de pan.

Basta lo hasta aqui narrado para dar una rdea de los complejos
procesos por los que tuvieron que transitar las diferentes estrace-
gas de desarrotlo de la Comiston de Mujeres de la aric-U.U.-coao.
Las acciones que han desarrollado buscan cransformar la torma
de relacionarse para pasar de una situacion de exclusion a una de
incorporacidn en los diferentes espacios en que se desarrolia fa vida
cotidiana de las mujeres.
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Los proyectos productivos de la arc-uur

Las acciones de la aric Union de Uniones se ubicaron también
dentro de lo productivo, especificamente en lo agropecuario, bus-
cando mejores precios y mayores canales de comercializacién para
dos de sus principales productos: café y ganado bovino.

En 1988, la amc U.U. queria incrementar la cuota de café
destinada al comercio internacional. La comision de café comen-
26 a vincular a la ARIC con otras organizaciones gue posterior-
mente fundarfan la Coordinadora Nacional de Orgamzaciones
Cafetaleras (CNOC), misma que surgid como respuesta al colapso
de los precios internacionales de 1989, aunque sus origenes se
remontan a los movimuentos regionales de principios de la déca-
da de 1980.

Para finales de 1993, Ja cNOC representaba a casi 60 mil peque-
fios productores de siete estados, entre ellos 20 mil de Chiapas. La
mayoria de las organizaciones era independiente de los partidos
politicos (Harvey, 2000: 270-271).

En 1988, la Comusion de Ganado obruvo un crédito de Ban-
rural. Se tracaba de un apoyo por medio del cual seria posible
incrementar ¢ impulsar la ganaderia en las comunidades de la or-
ganizacion, e incluso se planeaba la creacién de una carniceria.
Este proyecto favorecid [a consolidacién de la ganaderia y el pago
oportuno del crédito a Banrural; sin embargo, Ja segunda etapa no
rindio los frutos esperados porque la organizacidn cayd en cartera
vencida debido a los altos intereses. Desde entonces, la ARIC no ha
liquidado su deuda con el banco (Leyva y Ascencio, 1996: 41).

Creemos que hoy algo hemos avanzado, pero es mas lo que se nos ha
ido. Tenemos que seguir buscando, tratando de encontrar caminos,
aunque parezca que rodos se han cerrado, por algo la organizacion
no ha caido, ha aguantado mucho, han venido muchos y poco a
poco se han llevado rodo, igual siguen llegando los que prometen
todo y nada nos han cumplido, épero qué mas? Si aqui estan nues-
tras famuilias, yo creci en la organizacion y ahora mis hijos siguen; ya
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no es igual que antes, pero siempre que alguwen les pregunta ellos
saben que su organizacién es la aric Unién de Uniones Histérica.
Muchos se acercan porque creen que van a encontrar proyecto, pero
no saben que ya ni eso da el gobierno y asi como entran salen de la

orgamzacion.’

De lo que tuvimos, écon qué nos quedamos?

En el contexto latinoamericano se vive una transformacidn de lo
indigena; estamos transitando hacia el plano politico. Organiza-
ciones indigenas campesinas como la ARIC-UUH viven una serie de
cambios en cuanto a sus demandas: su lucha se orienta hacia nue-
vos planteamientos como el reconocimiento de sus derechos como
pueblos indigenas.

Los procesos de cambio se ven influenciados por “las diferencias
culturales, politicas y hasta religiosas que marcan las condiciones
en que la organizacién se desarrolla, el caricter de sus priorida-
des y de las estrategias que ha venido delineando” (Cortez, 1998).
Como resultado de los procesos organizativos, de negociacion y
concertacién que ha sostenido con diferentes actores sociales, la
ARIC-UUH ha desarrollado una gran capacidad para idenrificar sus
principales necesidades y plantear estrategias sociales de desarrollo
diversificadas.

Las comunidades indigenas que forman parte de la ARIC-UUH
entablan luchas amplias y diversas en muiltiples espacios. Poseedo-
ras de una identidad cultural écnica, buscan el reconocimiento de
los valores culturales como fuerza del pueblo cseltal y sostén de la
vida y reproduccién social.

Cada vez con mayor fuerza, la aric-UUH lucha por tres causas
principales: una educacién basada en los saberes propios del pue-
blo tseltal; la inclusion de las mujeres en los espacios publicos con
equidad de género; y la obtencién de mayores apoyos producti-

7 Entrevista al senor Domingo Cruz, 2005,
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vos que partan de las necesidades de las comunidades. Pero ¢ha-
cia donde han ido estas estrategias de desarrollo? ¢Cuiles son los
principales obstaculos a los que se han enfrentado? «Qué nuevas
estrategias han planteado para lograr sus objetivos?

Una primera aproximacion a estas respuestas $e presenta a
continuacion.

Comision de Educacion

Actualmente el programa Ecidea se desarrolla en 17 comunida-
des de Las Canadas de Ocosingo y de los municipios de Sitala y
Chilén. Todas son comunidades que se encuentran en resistencia
“hasta lograr fo que realmente queremos”. Como afirma el pro-
fesor Diomisio Toledo: “Nos han dado becas, reconocimiento con
claves oficiates de las escuelas y validez oficial de los estudios de

Mapa 1
Coberrura del programa Ecidea
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los nmos, mediante la firma de un convenio con la Secretaria de
Educacion del estado, pero no hemos logrado el reconocimiento
de Ecidea como un programa especial, es decur, auténomo en to-
dos los sentidos™.

Un obyetivo planteado por Ecidea es “gencrar una educacién
autonoma’ en la que se formen sujetos sociales capaces de parci-
cipar estratégicamente en los procesos de desarrollo de sus comu-
nidades. Se concibe a la autonomia “como instcumento y espacio
para el gjercicio libre de la determinacion, y ¢l desarrollo de los
procesos de recreacion sociocultural de fas comunidades y pueblos
indigenas”, pero también como “el derecho a conscruir el propio
proyecto histérico en una nueva relacidon con el Estado y con la
soctedad nacional” (Ecidea, 2007: 23 y 27).

En el contexto local, Ecidea ha obtenide reconoamiento de
otros actores sociales y ha incrementado su presencia en otras re-
giones; ello ha mfluido en la participacién de diferences organiza-
crones sociales, tanto de la aric-vUH como de la Yowdbler (Asamblea)
del municipio de Chilén, y de tos Municipios Autdénomos, en la
que también tiene presencia. Aunque el proyecto de educacién
surgid dentro de la Aric, se considera que la educacion es libre y
se busca la canstruccion de una educacion integradora que respete
la diferencia para, a parcrir de ella, miciar la construcadn de una
educacién intercultural.

El Eaidea considera que la participacién activa de las comuni-
dades y de sus educadores en los disefios y operacion de programas
educativos de nivel basico puede contribuir a fa resolucion de pro-
blemas y aportar conocimientos, valores y habilidades requeridas
para el desarrollo auténomo de las comunidades. El proyecto fo-
menta ¢l desarrollo de las nuevas escuelas comunitanias como Ju-
gares abiertos, mcegrados por espacios propios y formas educativas
capaces de responder a los requenmientos de un desarrollo integral
de las nifas y ninos en las comunidades donde opera el programa.

Una de las escrategias del programa es la revaloracion de la
culecura indigena, de sus valores, conocimientos y pricticas en los
procesos de reproduccion social y bioldgica. Por eso su curricu-
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lo de educacion basica facilira la reapropiacién teérico/practica de
esos valores, conocimientos y formas para arricularlos con orros
conocimientos de la culrura occidental que favorezcan un manejo
integral, diversificado y socialmente integrado de los bosques y las
selvas. La participacion de la escuela y de los nifios y nifias en este
proceso es definitiva (Ecidea, 2007: 30),

Desde un enfoque pedagogico, el programa es coherente con
sus origenes, historia, principios y propdsicos fundamentales: reco-
nocimiento y realizacién de los derechos de los pueblos indigenas y
de las ninas y nifios a una educacién interculrural de calidad.

Por ello se pretende que, para lograr el reconocimiento de la
propuesta global y del curriculo educativo, los educadores comu-
nitarios se reapropien del conocimiento indigena, y reinan los ele-
mentos tedricos, pedagdgicos v metodoldgicos en su modelo de
educacion bisica.

Dentro del programa se considera muy importante la iguala-
cién académica de los educadores en los niveles medio supetior vy
superior. Ademds, se ha buscado una constante capacitacion récni-
ca-pedagdégica que incluya las herramientas necesarias para el de-
sempefio de las funciones como educador comunitario. Para ello,
se trabajd en la formacidn organizativo-politica de educadores y
cuadros que conforman la estructura organizativa del colectivo de
educadores Lumaliik Nopreswaner; ademas, se forméd pedagogica y
metodoldgicamente a los educadores en procesos de investigacion-
accion para el disefio y desarrollo de la propuesta educativa in-
tercultural cuya metodologia se apoya en las siguiences lineas de
accion:

* Recuperacion y revitalizacién de las formas y espacios edu-
cativos propios de la comunidad indigena —el cafetal, la
milpa, la monrada, la casa de salud, etcérera—, asi como
de su memoria histénica, valores culturales y sistemas de
CONOCIMIEntO.

* Diidlogo entre culturas que favorece la construccién colec-
tiva del conocimiento en relaciones de igualdad, a parcir de
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recuperar y recrear saberes indigenas y arucularlos critica-
mente con el conocimiento occidental.

¢ Vinculacidén de madres y padres de familia responsables vy
cargos comunitarios en el proceso de aprendizaje de las ni-
fas y nifos, incluidos en actividades colecuivas de investi-
gacion y recoleccién de saberes que les hace pardicipes y
responsables de su papel como educadoras y educadores.

El programa ha obtenido muluples logros a través de las lu-
chas sociales. En esas luchas, como menciona Melucci, combina
“el aspecto de la lucha social, [...}, el aspecto de la lucha de los
excluidos por la inclusién en la esfera de la ciudadania” (Melucci,
1999: 84). Para ello ha sido necesario reformular y generar nuevas
estrategias que permitan el fortalecimiento y reconocimiento for-
mal de su propuesta pedagégica.

El Ecidea ha encontrado maltiples obstaculos para el logro de
sus objetivos debido a que “las formas organizativas de las institu-
ciones politicas tradicionales, incluidas las procedentes de una tra-
dicién de izquierda, son en si mismas inadecuadas para representar
las nuevas demandas colectivas” (Melucci, 1999: 105). Prueba de
ello es que desde hace més de 10 afios las comunidades han trarado
de entablar un dialogo para encontrar solucién y alternativas a las
demandas planteadas, siempre con la esperanza de ser escuchados.

Sabedores de la imperiosa necesidad de incidir en el plano po-
litico y conscientes de que “debido a la fragmentacién de la accién
colectiva, los movimientos scciales no pueden sobrevivir en las so-
ciedades complejas sin alguna forma de representacién politica”
(Melucci, 1999: 105), en enero de 2004 el colectivo de educadores
Lumaltik Nopreswanes tomé la inicrativa de proponer un proceso
de colaboracién con la Secretaria de Educacién Publica median-
te la Coordinadora General de Educacién Intercultural Bilingiie
(CGEIB), institucién responsable de promover una educacion inter-
cultural bilingiie a escala nacional.

Durante 2007 tuvieron reuniones para avanzar €n una pro-
puesta de colaboracién que mejorara la calidad educativa que
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promueve Ecidea. Esta propuesta responde a las necesidades edu-
canivas de la sociedad multiculrural y pluriéenica por medio de la
definicién de un Modelo Generalizable de Educacion Interculeural
Bilingue, ademas del reconocimiento activo de una murtua respon-
sabilidad y corresponsabilidad del colectivo Lumaltik Nopiesiwaney y
el Esrado mexicano.

Pero el programa representa mds que un proyecto educativo
para los educadores comunitarios, comunidades y organizaciones
sociales que lo conforman; es un camino hacia un nuevo tipo
de sociedad en el que la educacidén permita a los indigenas cam-
pesinos ser incluidos sin dejar de ser ellos mismos. Para lograrlo
consideran necesario entablar didlogos y lograr la participacién ac-
tiva de diferentes actores sociales, La posibilidad de que la voz de
un pueblo sea escuchada esta cada vez mas cerca. Como menciona
Freire, “el dialogo es el encuentro amoroso de los hombres que,
mediatizados por el mundo, lo pronuncian, esto ¢s, lo transforman
y, transformandolo, lo humanizan, para la humanizacion de todos”

(Freire, 2001 46).

Comusion de Mugeres

Desde su conformacién, la Comisién de Mujeres se¢ ha visto in-
fluenciada por las decisiones y crisis de la ARIC-UUH, pucs se crea en
pleno proceso de desvinculacion de la aric-U.U.-coao, provocada
por desacuerdos politicos y de liderazgo. Asi, la Comistdn de Mu-
jeres seria en adelante 1dentificada como Comision de Mujeres de
la arlc-UUH.

En esta nueva erapa, la Comision de Mujeres de la aric-uun
logra importances avances en lo local, en lo regional y en la forma-
c1on de redes sociales. Localmente, los colectivos de mujeres afian-
zaban su trabajo técnico-productivo y arresanal; regionalmente,
logran un posicronamienco mas fuerte dentro de las regiones que
conforman a la ARIC-UUH; por ultimo, como parte de la escraregia
de incidencia politica, logran la formacion de una red de mujeres
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wselcales —Yile! Sleks! Skuxlejal Antserik— en la que participaban mu-
jeres de diferentes organizaciones sociales como la aric Indepen-
diente y Democratica, el Municipio Auténomo 1° de Enero y el
Comité de Derechos Humanos “Fray Pedre Lorenzo de [a Nada”
del municipio de Ocosingo, con el objetivo de generar una re-
flex16n sobre la participacion de las mujeres en la construccion de
la autonomia.

Una de sus primeras acciones fue convocar a la celebracion del
primer encuentro de mujeres “Luchando por la participacion y
transformacion social”, celebrado en la Colonia Morelos de la ca-
becera municipal de Ocosingo, los dias 6, 7 y 8 de marzo de 2002.
Durante este evento se realizaron diferentes mesas de trabajo sobre
educacién, salud, derechos y cultura indigenas. Para su culminacién
se realizd una marcha de protesta que recorrié la crudad de Ocosin-
go gritando consignas en apoyo a la lucha por el reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas y en especial de las mujeres.

Un segundo encuentro de mujeres se realizd durante marzo de
20006. Se celebrd los dias 5, 6, 7 y 8 y tuvo como lema “La cons-
truccion de alternativas de economia solidaria desde las propuestas
de los trabajos colectivos de las mujeres indigenas tseltales de la
Selva Lacandona”.

La Comisién de Mujeres valido la estrategia politica y social
mas acorde a su realidad. Tomo la decision de gestionar una figura
asociativa legal que les permitiera fortalecer su postura al interior
de la organizacidn, tener acceso a mayores apoyos gubernamen-
tales y no gubernamentales, y obtener un reconocimiento dentro
del mercado de sus productos, ya que hasta ese momento cada
colectivo ofertaba sus productos de forma individual, lo que veian
como una debilidad.

Este proceso inicié desde 2003 y a finales del mismo aio se
logro la constitucion legal de la Sociedad Cooperativa de Respon-
sabilidad Limitada de Capital Variable Yachi! Yate! Antsetif (nuevo
trabajo de las mujeres).

Uno de los principales objetivos de esta nueva sociedad coo-
perativa es que las mujeres aprendan a trabajar en coman para
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satisfacer las necesidades basicas de sus familias. En lo economi-
co pretende contribuir a la construccién de un upo de economia
diferente que responda a las necesidades financieras famuliares y
comunitarias, en lo social busca impulsar la participacion de las
mujeres al interior de sus familias y comunidades; y en lo politico
trata de propiciar la unién entre mujeres para ser reconocidas y
respetadas ante la sociedad.

Como se muestra en el cuadro 1, dentro de la sociedad coope-
rativa existen ocho colectivos.

Dentro de la sociedad cooperativa Yachil Yatel Antsetik, el maxi-
mo organo de decisién es la Asamblea General de Socias. Existen
diferentes comisiones de trabajo entre las que se encuentran: re-
gionales y de educacién, de la caja de ahorro y de comercializacion.
Se plantean tres principales lineas estratégicas: economia solidaria,
fortalecimiento organizativo desde la sociedad cooperativa y au-
toabasto y seguridad alimentana.

La organizacion considera un avance importante el hecho de
que dentro del Consejo de Admunistracidn y Vigilancia se haya
logrado una mayor participacidn de sus miembros y un aumento
significativo de poder en la toma de decisiones, lo que favorece el
trabajo de los colectivos. Se han integrado tres comunidades miés
a la cooperativa y se continda con las visitas de promocion de la
participacion de las mujeres de toda la orgamzacion.

La mesa directiva de la sociedad cooperativa estd integrada y
fortalecida. Sus miembros han comenzado a recibir cursos de al-
fabetizacion, que consideran necesarios para ¢l desempefio de sus
funciones ad ministrativas dentro de la cooperativa. También ahora
son capaces de planear e impartir cursos de capacitacién sobre di-
ferentes temas a las demds socias de la cooperativa.

Entre los principales obstdculos que la comisién ha termdo que
sortear esta la falta de créditos y apoyos para proyectos producti-
vos, pues la mayoria de las politicas puablicas y programas sociales
dirigidos a mujeres indigenas son destinados a proyectos de au-
toconsumo basados en actividades “para mujeres” —como la do-
tactén de paquetes de pollos y puercos de granja—, pero se carece



‘sede1qD) ‘0FUTS03() ‘OIS 0AWIW ¢ HAN-DNIV 8] 2P S212i0t ap uoIsituon) | “(90(7) HNN-DMEY 121uan]

- oaanu oleqen

gl

/ : (

un opuenuT samlnw se op odnin wit, ml pag, gz, gl ags BIISPRUR] BILOPIEW opilg
o | -pls ygasiup un |k odnac)

uoyD) ap ordorunpy

*,0aanu oleqen) UM opusIdef], 7218 11, ek jaspds sopepIog ‘opuein)

BIOIMY BILO[OD)

'+, 0aanu oleqe; un opuatdel], 191, V11, qovd jasedg ELIDPEUE] eU3[q BIUES OpilYg

RN , osreled

-ainw se[ ap ofeqeal [ap eziany v, grasiuy prot &y sauoqe( 0AINN] OPE[qOg
", SeI1e uduata anb sop 5p uiq ‘yeaagoyl

. i BIIBTN

10 vaed 4 senjosou 3p uaiq 2 vied | juzd yor yuywpyayl un nd soodureyg ‘

PEPIUNUICD BI1SITU UD SOUIRBQR]

yeyprmmpl vp yu10ynla1,

elueg odolry oprig

' Janaurde [y,

TPy PGRIES

SEINIJ 3p OPEIIS ‘FJed
9P $21001] ‘aydaqedss
U3 SITYD ‘SePR[WIIN

seidop seT ourreq

", PEPTURWIOD ©11SaNU 0puBIOITY

iyl jasagguya]

soodureyg

ODITBARY) BUSJ

" sa13[nur sy ap 31077 5B,

w\mmeRw\ N&Nm\umz

soodweys A sauoqe|

BI21U0I] BHIIUDUEY

OUPJIAISPI U AGUION

JPI35E 4 MAGUION

041133107

POPIR UG

YEpastuyy [21uX j2g28x "7)'S B] 9P SaJa[nw ap $0A1109]00)

1 OMVNUU




182 = ORGANIZACION Y DUSARROLTO RUR A

de proyectos destinados a mejorar la produccion y los canales de
comercializacion de los productos rurales arcesanales de las muje-
res indigenas,

Es importante mencionar que, a pesar de los obstaculos, las
mujeres tseltales que forman parte de [a Connsidn de Muyeres de
la awic-uUH han niciado un proceso de transformacién social de
las relaciones que establecen en distintos espacios. Encre mujeres y
hombres se avanza hacia la construccién de relaciones de equidad;
en los espacios pablicos de toma de decisiones se pretende trans-
tormar las relaciones de exclusidon y dependencia; y en la organiza-
c16n las acciones se encaminan a la construcctén de un desarrollo
humano de las mujeres y sus familias.

Construyendo bhases estratégicas de desarrollo para la aric-uun

Al hablar de la aRIC-UUH, sus integrances no dejan de menconar
los tiempos en que la organizacién contaba con grandes mscala-
ciones. Recuerdan con anoranza como la gente caminaba durante
horas para participar en las asambleas regionales o generales con-
vocacas por las autoridades de la organizacion y el entusiasmo que
generdban las marchas de protesta y bloqueos de caminos duran-
te los reclamos ante injusticias o violaciones a sus derechos como
pueblos indigenas y campesinos.

La fuerza social que adquirid la ARIC-UUH permitio [a expresion
y representacion de las necesidades reales de lus bases sociales que
la conformaban. No obstante, su desarrollo como sujeto socral se
vio mermado por los constantes embates policicos, deologicos y
econdémicos —externos e internos— que desembocaron en multiples
desencuentrps y llevaron al debiditamienco y division de la orga-
nzacon.

En 1994 surge el Ejército Zapausta de Liberacion Nacional
y con ¢l un nuevo sujeto social indigena con formus de discurso
propias y una base social amplia integrada por indigenas tselra-
les, origimarios de comunidades y ejidos que formaban parte de
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la aric-uuH. La diferencia de opiniones respecto de la lucha por la
via armada provoco enfrentamientos y desintegracion de nacleos
organizativos sociales, desde niveles basicos como la familia, hasta
la comunidad, el epido e incluso la misma organizacién,

El £ziN mostré una gran capacidad de movilizacion que se
expresd en sus negociaciones ante diferentes actores politicos. El
movimiento fue un referente del potencial de la ecnicidad para
la movilizacidn, Para la base social de la Aric-uuH el surgimicnto
del rzLN significd divisién y enfrentamiento, aunque como men-
ctonan algunos de sus miembros: “éramos todos familia, pero en
una misma famiia podia ser el papd miembro de la aric-uun, vy
los hijos milictanos del gzin”.®

Para enronces, el papel de la aric-uun como nterlocutor po-
litico se desdibujaba. La asociacion perdia su capaaidad de nego-
ciacion ante diferentes actores politicos externos ¢ internos Los
gobiernos federales y estatales le condicionaban los proyectos a
cambio de informacién sobre el movimiento armado del ezin o

de “tomarse la foto con pasamontanas y encregando armas™

para
ilustrar con ellas falsos resultados obtentdos de las negociaciones
entre zapatistas y gobrernos.

Después del levantamiento armado, la ARIC-UUH vivid dos di-
visiones dentro de su base social y estructura organizativa. Estas
divisiones no disminuyeron el namero de comunidades que la con-
formaban, pero si el nimero de miembros: “por ejemplo, con la
region Avellanal la mitad se fue con la aric I.D. y la otra mitad
quedd con la aric Unién de Uniones, que hasta hoy viven con la
ARIC-UUH, todas las regiones, las cinco regiones, porque todavia no
habia region Pojcol™.'" A partir de ese momento, los miembros de
[a aric Oficial cuesaionaron la poscura politica asumuda y la forma
en que era percibida por los actores externos que mantenian una
relacién directa ¢ indirecta con la organizacion:

* Ennevista a Sanuago Ruz Pérez, 2005,
Y Iden.
" Idewm,
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{...] nos dimos cuenta de quc al parecer los hermanos zapatistas
tenian razén, porque en aquel momento nuestros dirigentes ya es-
taban siendo cooptados por el gobierno, y fue por eso que en 1997
nuestra organizacién se vuelve a dividir, en donde sale la aric Oficial
y nosotros nos llamamos aric Unién de Uniones, ahora Histdrica
porque retomamos los principios de la orgamzacién [...} los herma-
nos zapatistas nos llamaron las “aric oficiales”, porque estabamos
directamente con el asesor. Cuando habia una bronca en la comu-
nidad, el presidenre {de la organizacién} hablaba con el asesor, ya el
asesor hablaba con el gobernador, por eso quedamos muy quema-
dos, estaba muy meuda la figura del asesor. Ya cuando entrdbamos
en la negociacidn, ya sélo nos decian lo que se 1ba a decir, por eso los
companeros se dieron cuenta de que estabamos muy menidos con el

gobierno. !

Las posturas y escrategias politicas asumidas por la aric-UUH
fueron fuente de conflictos que escalaron de manera diferenciada
al interior y exterior de la organizacion, mermando su capacidad
de ejercicio del poder y representacidn politica en escenarios regio-
nales, municipales y estatales. Un ejemplo de lo ancerior, a decir
de los miembros de la aric-uUH, fue

[...] la ncidencia de las orgamzaciones socrales independientes
[que] permite configurar, por primera vez en la histonia de Ocosingo
un Consejo Municipal Ampliado como presidencia municipal con
Matio Herndndez [aric L.ID.1, Porfiro Encino {aric [.LD 1y Nicolds
Sanchez [Orgamzacadn Regronal de Cafencultores de Ocosingo-Or-
caon], como prinapales cabezas” (aric-uun, 2007: 2).

No se trataba sélo de ganar poder dentro de espacios en los
que la presencia indigena resultaba casi nula, sino de establecer
nuevas formas de relacionarse e intercambuiar estrategias en las que
la visién indigena del poder se conjugara con lo occidental, aunque

" felem.
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se enfrentaron a la poca valoracidn del discurso indigena y fueron
considerados ignorantes y manipulados.

Sin embargo, estos acontecimientos evidenciaron la tuerte pre-
sencia de Jas organizaciones sociales en los ambitos sociopoliticos
municipales y estatales. En el caso concreto de la aric-UuR, sin
dejar de lado sus demandas originarias, sumaba acciones politicas
encaminadas a ganar espacios de representacion y negociaciéon con
la finalidad de tener acceso a recursos publicos que beneficiaran a
su base social.

La aric-uuH y los actores externos

La participacién en la arRic-UUH de los diferentes actores internos y
externos ha sido e] punto de partida para la toma de decisiones y ha
tnfluido en la direccién que toman las acciones de la organizacidn.,
La definicién de estructuras, reglamentos y relaciones sociales en-
tre los miembros y con diferentes mnsctuciones gubernamentales
0 no gubernamentales con presencia en la zona de influencia de la
ARIC-UUH ha marcado el comportamtento de [a organizacién y la
formacidn de liderazgos en la misma.

Actualmente, la paracipacion de la base social de la aric-uun
—es decir, comunidades, ejidos, ranchertas y nuevos poblados— no
se desarrolla con [a misma tntensidad, y una de las causas princi-
pales es la constante irrupcion de proyectos gubernamentales en el
escenario regional y municipal, lo que ha provacado que algunas
comunidades decidan condicionar su participacion dentro de la
organizacién a la obtencién y gestién de beneficios 0 apoyos marce-
riales de procedencia gubernamental.

Esto se agudiza ante la carencia de estrategias de desarrollo
renovadas que permitan la atencion de las principales demandas
y favorezcan la formulacién y viabihdad de un proyecto organiza-
cional que refuerce el proceso de concientizacton de las comuni-
dades. Es en el marco de dicho proyecto donde deberian definirse
posturas y asignarse responsabilidades y obligaciones encaminadas
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a la construccidn conjunta de un desarrollo integral con incidencia
regional.

Las conductas clientelistas y paternalistas asumidas por algunas
comunidades de la aric-uun han sido fomentadas por las politicas
gubernamentales en diferentes momentos del proceso histérico de
conformacién de la organizacion. Las formas en que dichas politi-
cas permean al interior de la organizacion son diversas, pero una
de ellas es sin duda a través de los asesores externos.

El siguiente testimonio es un ejemplo de ¢llo:

[..]llegd un momenco en que los asesores dijeron que si ya habian
empezado los problemas, pues habia que bloguear todos los pro-
yectos. Me preguntaron que addnde iba a i, de qué lado me voy a
quedar [ .1 ahi ya quedamos sin asesores. El papel de los asesores
afecto a la organizaadn y al programa de educacién porque bloqued
todos los proyecros de la admuniscracion Ahi habia un chingo de
proyectos En la adminiscracidn habia dos contadores y tres secreta-
nas, lo de café, una carniceiia, cuatro aucobuses nuevos, un canmudn
de rres toneladas, una camionera para la admimiscracion, una Nissan
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donde subian la carne para la carniceria

En los escenarios comunitarios y regionales la pugna por el con-
trol politico-territorial es latente. En las coyunturas electorales cada
organizacion le saca brillo a su moneda y trata de venderda lo mejor
posible En 1994 se perfilaban tres fuerzas principales: el tzin, la
Arlc LD, y la aric Oficial. En la aric LD, antes del levancanuento
armado, hubo una division entre las comunrdades que formaban
parte del movimento zapatista y algunas prefineron mantenerse
como stmpatizantes s participar en el levantamiento, mantenien-
do una relacién independiente con las instancias gubernamentales.

Por otro lado, la aric Oficial mostréd una postura oticiabista-pa-
ternalista con un marcado clientelismo que, como ya se mencrond,
coadyuvo a la divisidn que dio como resultado el surgiomento de la

" e,
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aRIC-UUH. Por otro lado, la aric 1.D. logrd establecer un didlogo v
coordinarse con comunidades consideradas bases zapatistas.

En las elecciones para gobernador del estado, el triunfo de Pa-
blo Salazar Mendiguchia fue posible por la conformacién de la
“Alianza por Chiapas”, en la que la participacién de las organiza-
crones indigenas campesinas fue determinante. En el caso de las
organizaciones con presencia en el municipio de Ocosingo, la coao
fue una de las que mis apoyé la candidarura de Pablo Salazar;
incluso dirigentes de [a aric I.DD. llegaron a formar parte de su ga-
binete —Portirio Encino Hernandez, por ejemplo, ocupé el puesto
de secretario de Pueblos Indios—. En ese momento, la coso petfi-
laba a su dirigente, Mario Herndndez Pérez, para cubrir el puesto
vacante, pero fue rechazado y ello provocéd un contlicto dentro de
la organizacidn.

En las comunidades que forman parte de la base social de la Aric-
UUH existen posturas politicas encontradas, lo que ha dado como
resultado la fragmentacion de las regiones en que sc encuentran
agrupadas y la confrontacion ideoldgica entre los habitantes de una
misma comunidad. Es asi como se configuran escenarios politico-
rerritoriales con base en la fuerza y nimero de militantes de cada
organizacidn social y partidos politicos.

Un resultado de las disputas politico-territoriales es la falta de
orientacién de las comunidades que carecen de postura politica,
lo que dificulta el andlisis y el diseno de planes estracégicos en la
organizacion.

La diversidad de proyectos se ha intensificado teniendo como
punto de apoyo la lucha partidista. La participacién politica de las
comunidades indigenas y su adscripcién parndista se define por
medio de asambleas comunitarias, regionales y generales convoca-
das por las autoridades de la aric-uuh.

Ante las coyunturas electorales en los ambitos estatal y federal,
a fin de lograr una mayor incidencia y participacién de los miem-
bros de cada una de las comunidades, los consejos regionales de la
organizacién fungen como portavoces de la decision acerca de qué
candidaco se ha de apoyar en los procesos electorales.
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Ortro factor importante que ha mermado la unidad y capacidad
de toma de decisiones es el impacto de proyectos o programas gu-
bernamentales que representan una forma de desestabilizacion mis
perceptible en coyunturas politicas a escala municipal y estatal. La
ARIC-UUH ha considerado que, en el escenario politico actual, los
proyectos gubernamentales no representan una forma de impulsar
el desarrollo de las comunidades que forman parte de la base social.
Por otro lado, uno de los principales estragos ha sido la coopracion
de los ltderes indigenas, lo que fomenta el paternalismo, el cliente-
lismo y la division del tejido comunitario.

Durante 2005 se realizé un monitoreo de programas guber-
namentales de produccién de café en comunidades que forman
parte de la aric-uuH. Dicho monitoreo arrojo la siguiente infor-
macion: la crists de los precios del café afectd mucho en cuestiones
de mantentmiento de cafetales y en la atencién a las necesidades
de algunos productores; producto de esta crisis, hubo quien redujo
su superficte de plantacién de café a media 0 una hectirea, susti-
tuyéndolo por potreros, siembra de pastos o milpa; por Gltimo, la
mayoria opto por la produccién de ganado bovino y fueron pocos
los que mantuvieron la produccion de café.

Actualmente, quienes siguen produciendo café tienen gran-
des problemas para comercializarlo: lo venden al “coyote”, que no
les brinda un precio justo; ademas, no existe ninguna facturacion
o documento que avale los acuerdos preestablectdos, por lo que
hay un reclamo constante hacta la falta de arencién por parte de
los funcionarios y técnicos que desempenan funciones dencro del
Comcafe. Al respecto, los productores mencionan: “durante los
tiempos que hemos venido recibiendo apoyos, no hemos recibido
ninguna asesoria sobre el funcionamiento de los programas, por lo

13

cual lo desconocemos”.

El funcionamiento de las instiruciones encargadas de la produccién
de café realmenre ha sido malo porque no nos atienden como debe

" Entrevista 2 Manano Rz, 2005.
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ser, porque como mencronibamos en un principro, no atienden nues-
tras peticiones, ya no solucionan los pagos atrasados, no nos propor-
cronan a vempo los cheques, y también cuando nosotros vamos a
Ocosingo para ver sobre nuestros apoyos de café, nos dicen que va-
yamos a ver a Sagarpa, y cuando vamos alld nos dicen que vayamos a
Comcafce, luego ellos nos mandan a Monte Libano con el responsable
regional de café, pero nos dice que no sabe nada, por eso vemos una

descoordinacién e incomunicacién entre los funcionarios. '

Esta situacion revela la carencia de un proyecto estratégico de
desarrollo concebido desde fa base indigena campesina de la aric-
UUH que contemple las cuatro lineas de lucha que dervaron del
Congreso Indigena de 1974, mismas que han regido las estra-
tegias de la organizacidn. En los ultimos anos, éste ha sido un
obsraculo al desarrollo organizativo y comunitario con un enfoque
autogesiivo y autonomo.

En un ejercicio de reflexién —realizado durante una asamblea
de consejos regionales convocada por las auroridades que confor-
man el consejo administrativo— se intentd idenuficar los princi-
pales aspectos que brindan fortaleza al proceso organizativo de
la ARIC-UUH, entre los que se encontraron: el proceso historico
de conformacién de la aric-uun; el desarrollo de formas orga-
nizativas propias desde el orden comunitario; la propuesta de
educacion autdénoma del programa Ecidea, que se implementa
en comunidades que forman parte de la base social de la organi-
zacidén y comparte ideales y objetivos con otras; y la cultura indi-
gena tseltal, que brinda identidad y fortalece a las comunidades.

En la segunda parte del ejercicio de reflexion se ubicaron los
elementos que provocan debilidad dentro de la aric-uun. En este
caso los partcipantes coincidieron en que la politica social im-
plementada por los gobiernos estatal y federal ha favoreado re-
laciones de dependencia e incide negativamente en las formas de
organizacion y relacién entre las comunidades. Qtro aspecto es la

"' Encrevista a Fidelio Sinchez, 2005.
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falta de lideres indigenas que cuenten con capacidades y medios
necesarios para convocar a las diferentes conusiones de trabajo,
autondades regionales y generales, o entablar didlogos y negocia-
ciones con diferentes instituciones gubernamentales y organismos
no gubernamentales.

Las iniciativas planteadas dentro de la aric-uuH que tienen
como finalidad forralecer a la misma se ven limiradas, en gran me-
dida por la falta de autosuficiencia econdmica, ya que en la acrua-
lidad no se cuenta con ninguna forma de financiametento o apoyo
hacia [a organizacidon, Otra cuestidon umportante ¢s que comienzan
a percihirse de forma clara los efectos de la migracion de jGvenes
indigenas hacia otros estados de la Repuiblica para emplearse de
forma temporal como mano de obra en la construccién o como
jornaleros agricolas. También es evidente un incremento en el al-
coholismo, favorecido por el hecho de que algunas comunidades
han dejado de lado la prohibicién de la compra-venca de alcohol y
cerveza que se habia implementado hace algunos anos por acuer-
dos comunitarios.

Perspectivas de desarrollo de la aric-uun

En 2006 la organizacidn ARIC-UUH inicié un proceso de fortale-
cutuenco orgamzativo y de revaloracion del proceso histérico de
conformacién. Las acciones que entonces se emprendieron se cen-
craron en la realizacidn de caileres de andlisis y asamhleas regiona-
les 0 generales que contaron con la parcicipacion de los primeros
lideres, autortdades regionales y generales, y miembros de las co-
mistones de trabajo, mujeres y jovencs

La incencidn era generar un proyecto meegral de desarrollo de
la organizacidén que contemplara las necesidades de las comunida-
des que forman parte de su base social. Este objetivo se ve lejano
porque la organizacion continda enfrentando diversos embates de
los actores politicos regionales que buscan disminuir la influencia
politica que ain posee en Las Canadas de Ocosingo.
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El nuevo Consejo de Administracién de la aric-uun, que inicid
formalmente funciones en agosto de 2006, planced recuperar los
tres pilares del aparato direccional de la organizacion: lo politco,
lo ideologico y lo econémico. Para ello cuvieron que enfrencar vie-
jos problemas heredados de anteriores adminiscraciones, que sélo
—en el mejor de los casos— lograron ser gestores e intermediartos
de la asignacion de recursos econémicos para la ejecucién de pro-
yectos productivos, Jos cuales por cierto se encontraban muy lejos
de ser una opcién real para generar una mejor calidad de vida en
las comunidades.

En esta ocasion, a las demandas originarias de la aric-uuH se
sumaron demandas sociales e identicarias como la equidad de gé-
nero, la autonomia y la autodeterminacion de los pueblos indi-
genas. Como parte de la recuperaciéon del aparato direccional se
contemplaron diferentes acciones encaminadas a cumplir dicho
objetivo, entre ellas un censo general para identificar a las comuni-
dades que conforman las regiones inregrances de la organizacion.

Otra accién fue la realizacidén de una serie de ralleres de forea-
lecimiento organizarivo en los que se retomaron los aspectos re-
levantes del proceso historico de conformacion de la aric-uUH, es
decit, un trabajo que fortaleciera la base social de la organizacién
y que también sirviera de punto de partida para la formulactén o
reformulactén de estrategras de desarrollo.

El primer raller de andlisis y fortalecimiento de la aric-uun
planted la construccién y revisién critica de una linea de tiempo
que contempla los acontecimientos que marcaron el proceso histé-
rico de conformacion de la organizacién (figura 1),

Entre los principales acuerdos generados en dicho caller esta la
construccién de un nuevo proyecto de trabajo con el gobierno mu-
nicipal, estatal y federal, esta vez tratando de mantener la untdad
interna de la organizacién para tener mayor capacidad de gestién
y de resolucion de problemaricas agrarias. Ademds, es importante
propiciar una vision integral de la realidad acrual de las regiones
que conforman la aric-UUH 1dentificando a los principales actores
y dinamicas que se desarrollan en el contexto seciopolitico.
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La participacion individual y colectiva de las bases sociales de la
ARIC-UUH es importante ¢n la medida en que contribuye al proceso
de toma de decisiones y un consecuente ejercicio del poder en el que
tengan inctdencia las bases sociales. Estas deberdn apropiarse de las
formas de gestion y negociacion ante instancias gubernamentales
o no gubernamentales, con presencia local e incluso internacional,
lo que se relaciona de forma directa con el planteamiento de estra-
tegias que partan de Jas formas propias de concebir el desarrollo,
recomando las demandas planteadas desde el Congreso Indigena
de 1974 e incorporando la cultura del pueblo tselzal.

Cada una de las comisiones de trabajo propicio la formacién,
adquisicion de conocimientos y desarrollo de capacidades auto-
gestivas. Esto no fue uniforme a pesar de que las diferences dreas
inictaron actividades cas: paralelamente, pues la intensidad, parti-
cipacién y acompanamiento que tuvieron influyeron en el fortale-
cmiento y proyeccion interna y excerna ce cada una.

En el caso de la Comisién de Educacidn, a pesar de ser una
propuesta educativa construida desde la base comunitaria, algunos
padres de familia mostraron cierto rechazo al hecho de que sus hijos
recibieran clases en lengua materna por considerar que limitaba Ja
incorporacién de los nifios al mundo occidental.

Por su parte, en la Comision de Mujeres, mediante la crea-
cién de la sociedad cooperativa Yachi! Yatel Antsetik, los esfuerzos
se orientaron hacia la consolidacion de una nueva forma de orga-
nizacién social sin dejar de lado a la arnic-vutt. Esta organizacién
tendria como finalidad generar una nueva estrategia de desarrollo
que les permitiera dar un mejor sustento a sus familias

Alternativas para generar estrategias de desarrollo

En la aAric-uUH se considera importante para el devenur de la orga-
nizacion el fortalecimiento de su represencatividad ante las princi-
pales instituciones gubernamentales y no gubernamentales en el
escenario local y estatal, sin dejar de lado el trabajo de fortaleci-
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miento interno que conlleva la concientizacién de las bases sociales.
Esto implica un trabajo de reposicionamtento politico v sociocul-
turaf, tanto haaa adentro como hacia afuera, en el que se retomen
los conocimientos, saberes y formas de organizacion social propios,
enriqueciéndolos con las experiencias acamuladas durante el proce-
s0 histérico de conformacién de la Aric-UUH.

Una de las principales acciones que se plantean como parte de
la lucha de la aRic-uUH es tratar de mantener unidad en la ges-
tion agraria. Para las comunidades indigenas la tierra posee formas
propias de uso y valor que le han sido adjudicadas desde la anti-
guedad. Para la aARIC-UUH también resulta necesaria una reflexion
sobre como se entiende y construye la autonomia dentro de su
proyecto integral de desarrollo.

Parciendo de que fa ARIC-UUR se define a si misma como una
organizacion indigena campesina auténoma, distinguimos un ni-
vel de comprensién de Ja autonomia como proyecto politico que
conlleva asumir y desarrollar formas de didlogo y negociacién con
el Estado nacional.

Para plantear nuevas estrategias de desarrollo o reformular-
las es necesario articular de mejor manera las dreas de trabajo,
pero partiendo de la reflexidn y forralecimiento de los procesos
de participacién de las comunidades en la Aric-uuH, retomando
los elementos culturales propios para relacionarlos con las nuevas
ideas que se plantean como parte de la formacén y experiencia
acumulada durante el desarrollo del proceso de conformacion de
la organizacion.

En estas estrategias de desarrollo deben tomarse en cuenta Jos
conocimientos tradicionales de las comunidades para que sean
la base de la busqueda de alternativas viables en lo econdmico,
social, politico y cultural. A pesar de que cada vez son mas los
factores externos que los merman —entre ellos las politicas guber-
namentales que promueven proyectos productivos, econémicos o
de infraestructura que provocan tensiones y divisionismo—, en las
comunidades indigenas tseltales prevalecen valores como el apoyo
y el inrercambio que deben ser retomados.
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A deair de las actuales autoridades generales y regionales de
la aric-uut, es posible rescatar la experiencia acumulacda en su
proceso histérico de conformacion para plantear —o replantear—
estrategias de desarrollo, esta vez dejando de lado la figura de
los asesores externos; es decir, se propone “hacerlo desde dentro”
aprovechando la formacién y capacitacion que diferences miem-
bros de la organizacién han recibido. Poique, como menctona Cor-
tez (2005),

[...] una estracegia social sin la pactcipacion de los involucrados
seria una escrategia a medias, una propuesta orentada a unos fines
expuestos comn (buenas) tnrenciones pero con objenivos de unos sin
considuerar a los otros. Es asi que las estraregias estan directamente
relacionadas con la construccion, apropiacién o bien resignificacién
de espacios en donde la participacion de los diferentes involuciados

marcari las pautas y direccton (Cortez, 1998. 9)

Ademis de la incorporacion direcea de los actores en la cons-
truccién de estrategias de desarrollo, es importante considerar
desde qué concepeidn de desarrollo deberian ser planteadas. La
concepadn de desarrollo de la aric-vun difiere en gran medida de
las concepcaiones externas planteadas por organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales en las que predominan intereses
economices y politicos, quedando muy lejos del conrexco socal en
que viven las comunidades indigenas.

Para los actores externos que han colaborado con la aric-uuh,
la promocuidn del desarrollo comunitario se relaciona con la efica-
cla de los proyectos financiados y la optimizacion de los recursos
econémicos otorgados a los mismos,

De csta manera, el conocimiento local acendrado en su his-
toria, las tormas organizativas, los usos y costumbres, y muchas
veces hasta los recursos narurales, fisicos y humanos, son ignora-
dos por un discurso “desarrollista” en el que la intervencion excer-
na —nstituciones, agentes de cambia, recursos y estraregias— es
considerada indispensable para inducir, convencer o forzar a los
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actores sociales a seguir por caminos desconoados e inciertos con
la promesa de alcanzar al final del tanel la luz del "desarrollo”
(Long, 2001: 35).

Dentro de [as comunidades indigenas tseleales, el desarrollo —o
lekil kuxleyal— tiene que ver con la coudianidad y el establecimiento
de relaciones sociales, de manera que debe ser integral y abarcar los
principales aspectos sociales, culturales, politicos y econdémicos de
la realidad social. De esta visién propia de desarrollo sc debe partir
para formular estrategias. En la aric-UUH no se percibe de forma
clara qué se desea y cédmo se desea, aunque saben que su cultura e
identidad como pueblo indigena tseltal ha sido el caminu a seguir.

Conclusiones

Desde la configuracion del espacio-territorio conocado como Las
Canadas de Ocosingo se han vivido procesos migratorios, condi-
ciones de opresion, discriminacion y marginacion, asi como poca
respuesta a las demandas del pueblo indigena tselral. Estos son al-
gunos de los elementos aglutinadores que contribuyeron al surgi-
mtento del proceso organizativo y que culminaron en la formacion
de la organizacion indigena campesina ARIC-UUH.

Si bien el levantamiento armado de 1994 pone de manifiesto
ante la poblacién nacional e mternacional la gran diversidad ér-
nica, religiosa y politica dentro del territorio chiapaneco, para la
ARIC-UUH las luchas entabladas para dar solucion a la situacion de
marginacion y rezago que padecen las comunidades indigenas se
remontan practicamente hasta el poblamiento de la Selva Lacan-
dona, y se viven de forma atn mas intensa a partir del Congreso
Indigena de 1974.

Para los indigenas tseltales la posesién de la nierra implica mu-
cho més que contar con un pedazo de tierra para producir. Lejos
de ser un bien material, la tierra o “Madre Tierra” es una fuente de
identidad vy es la base de la reproduccion social del pueblo tselcal.
La lucha por la tierra ha sido permanente y es la base del surgi-



ARIC LINION DF UNIONES FHSTORICA + 197

miento de formas propias de organizacién social. Esto ha favore-
cido el planteamiento de estrategtas de desarrollo encaminadas a
su defensa,

En la Aric-uut se ha vivido una constante lucha por la defensa
del rerricorio, lo que, aparejado al crectmiento poblacional en la
region de Las Canadas de Ocosingo, ha implicado un inconcluso
ordenamiento del mismo. Esto ha derivado en continuos enfren-
ramienros que hasta hace décadas se entablaban entre indigenas y
finqueros-ganaderos, pero que actualmente se observan también
entre miembros de una misma organizacion social e incluso dentro
de una misma comunidad.

La ARIC-UUH posee una gran capacidad de adaptacién a su con-
texto y realidad; esto le ha permutido diversificar sus estrategias de
lucha y desarrollo, perdurando hasta el dia de hoy como uno de los
actores politicos y sociales mas importantes en el contexto regio-
nal y estacal.

El papel desempeiiado por los actores politicos externos tuvo
una gran influencia en el proceso organizativo y en la definicion
de estrategias. Ejemplos de o anterior son el proyecto de educa-
cién Peicasel y la Unidén de Crédito, aunque esta aleima también
inadié en la desestabilizacion de la organizacion, situacién que
aunada a malos liderazgos, intereses particulares y planteamiento
de diferentes formas de accién colectiva, amplié discrepancias y
provocd reagrupaciones en torno a diferentes objetivos, como el
surgimiento de la aric Independiente y Democrauca y de la Aric
Oficial.

La ARIC-UUH es una organizacion indigena campesina indepen-
diente que ha buscado representar los intereses de las comunida-
des que forman parte de su base social desarroliando formas de
relacionarse con el Estado que han sido ya de confrontacién o
de negociacion, dependiendo del momento de su proceso Justorico.

La aric-uuH ha sido una via para la aplicacion de poliricas y
programas econénticos y sociales que promueve el Estado para los
pueblos indigenas. Esta relacién de concertacion ha mermado su
autonomia y capacidad de negociacién. Prueba de lo anterior es
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que, durance casi una década, la aRIC-UUH considerd como estra-
tegia politica el que miembros de la organizacién ocuparan cargos
de representacién publica para obrener respuesta a sus demandas,
pero esto sélo incrementé el resgo de perder su autonomia orga-
nizativa y de establecer relaciones de subordinaciéon con el Estado.

La aric-uun ha logrado constituir una identidad colectiva que
se ha visto reforzada por los logros obtenidos. Sus miembros se
identifican como “un nosotros colective” capaz de emplear meca-
nismos organizacionales espontdneos o planeados. Las bases socia-
les de la aric-uun son cada vez mds conscientes de la importancia
de la parucipacion socal y polinca deatro de la organizacién para
obtener respuesta a sus demandas.

La aric-uuH ha enfrentado tensiones con proyectos organiza-
cionales y ha logrado resolverlas gracias a su capacidad para plan-
tear alternauvas, representando asi una opcién para alcanzar una
mejor situacion de vida de sus agremiados. La organzacidon ha
orientado su accidn colectiva hacia una lucha abierta, aunque esto
haya provocado falta de unidad y tensién e inestabilidad con otrros
movimientos, por ejemplo, el EzLN.

Hasta hace poco tiempo las estrategias de desarrollo de la aric-
UUH eran planteadas por asesores externos que no consideraban
la concepcion de desarrollo de los sujetos colectivos e individua-
les ni la construccidn de alternarivas propias que les permitieran
desarrollar mejores condiciones de vida desde su propia realidad.
Hasta la fecha no se ha logrado integrar a las politicas publicas la
concepcion de desarrollo del pueblo indigena tselral, en la que los
valores culturales tienen una gran importancia, lo cual difiere con
la forma en que el Estado plantea el desarrollo para ellos.

Actualmente se replantean las estrategias de desarrollo dentro
de la organizacion. Las comistones de educacion, mujeres y proyec-
tos productivos definen sus propios objetivos y formas de accidn
colectiva. Asi, mientras las politicas economicas oprimen cada vez
mis a los pueblos indigenas, los integrantes de la organizacion se
plantean estrategias de desarrollo que parten de la cosmovision y
realidad del pueblo indigena tseleal.
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Debe considerarse que el concepro de desarroflo influye de for-
ma directa en el establecimiento de relaciones sociales y produc-
tivas, transformando en la pricuca acatudes y formas. De este
modo, el plantecamiento de estrategias de desarrollo tendrd que
partir desde adentro, considerando cémo éstas inciden en la vida
cotidiana en lo individual y en lo colectivo, en los espacios en que
se desarrollan, en los tiempos en que se manejan y con Jos actores
involucrados y los medios disponibles.

Es necesario plantear y construir estrategias de desarrollo que,
con un enfoque integrador, retomen las politicas locales-regtona-
les-nacionales-internacionales a corto y largo plazos, considerando
aspectos culturales y sociopoliticos de la poblacion y ternitorio.

Finalmente, hasta ahora el desarrollo nacional se ha concen-
trado de forma tndignante en un reducido sector de la poblacién
mexicana. En el modelo econémico nacional se han dejado de lado
las necesidades reales de la mayoria de los mexicanos y tampoco
se consideran en el planteamiento de politicas sociales supuesca-
mente encaminadas a resarcir condiciones ancescrales de rezago v
pobreza como las que padecen las comunidades indigenas.

Frente a esto, la ARIC-UUH se constituye como un sujeto social
activo que establece desde su creacion alternacivas de desarrollo
local que respondan a los incereses de sus integrances. De ahi que
la construccidén de un fururo mejor sea [a urtopia comuin que con-
soltda a la organizacién y alimenca los esfuerzos de la dirigencia y
sus agremiados.
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Migracion, remesas y desarrollo local:
ejido El Potosi, Poanas, Durango’

Rocio M. Roldan Galindo

Uno CERCA DE MADERO Y EL OTRO EN EL ENTRONQUE 13t CANUTILLO
[...} alas v 45 his acutrd un chogue entre un auro y una camioneta en la ca-
rrecera a Parral v el encronque a Canunllo, lugar en el cual guedd muerto Ar-
mando Rolddn Cardiel, onginano de Villa Umén, Poanas, Durango, cuando
fue envestdo su vehiculo por la camioneta manejada por José Maria Losoya
Solis El presunto responsable salia de Canunllo, de donde es orginario, y
al tomar la carrecera panamericana lo hizo sin precaucion, por lo gue covis-
06 al automdvil placas Fx1-900 para causar la tragedia. En el percance hubo
otras petsonas que resulraron lessonadas, mismas que fueron rrasladadas a un
hospital de Parral, dec quienes no se pudo obtener su dentdad De este acar-
dente fue testigo el sefor Pedro Ramirez, quien aporei los daros elementales.

Ef Sol de Durange, 5 de diciembre de 19853
Introduccion

Esta nota publicada hace 24 afios le dio un giro enorme a mi vida. El
personaje del que habla fue mi padre. Venia de Estados Unidos con la
derrota a cuestas, después de estar seis meses alla como indocumen-
tado. Cuando lo deportaron logrd ponerse en contacto con algunos
fammuliares en Ciudad Judrez para regresar con ellos a su pueblo natal.

Era la primera vez que cruzaba, su primera experiencia en ese
pais. Nunca imagind que efectivamente regresaria, pero sin vida
y sin todas las anécdotas de su corta estancia en el orvo ladp. Por su
mente nunca pasd que no veria mas a su mujer ai a sus hijos, que
lo esperaban con ansias y una enorme curiosidad de saber qué les
traeria de los yumarres, como €l le decia a Estados Unidos.

' Esre articulo forma parte de la tesis “Migracidn, wemesas v desairollo
local el caso del epdo El Potosi, Poanas, Durango”, presentada para nbtenc:
¢l grado de maestra en Desarrollo Rural por la uan-Xochimulew Tesis dingida

por Carlos Cottez Rz
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Mi padre se fue, como muchos otros, con el objetivo de traba-
jar duro y poder ofrecerle algo de comer a su familia. Le gustaba
la musica y tenia la inquietud de comprarse un equipo de sonido
para trabajar en fiestas y bailes en los pueblos vecinos. Sin embar-
go, decia, “Si me quedd aqui, trabajando de albantl y de pedn, no
creo poder hacerlo, no juntaria ese dinero nunca”. Fue asi como
decidié irse con algunos amigos y parientes al tan famoso norte.
La comunicacion con mi madre era por medio de cartas y una que
otra vez le hablaba por teléfono a sus hijos, “Siquiera para escu-
charlos”, le decia a m madre.

De ahi surge mi interés por el tema de la migracion. A pesar de
los anos, observo que las personas siguen dejando familias, esposas,
hijos y padres para salir de su lugar de origen ante la falta de opor-
tunidades en sus pueblos. Como dice Bartra, son los ndémadas del
nuevo milenio; guiados por el espejismo gabacho, se van a probar
suerte en donde sea porque tal vez ese lugar sea mejor que el suyo.

Este trabajo tiene como objetivo analizar el papel del flujo de
remesas que envian los migrantes desde Estados Umdos a sus co-
munidades de origen. Se esrudian primero las implicaciones que
éstas tienen en el ambito familiar, para pasar después al impacro
comunitario y su postble relacién con el desarrollo local o rural.

El analisis parce de diferences enfoques que han abordado el
tema, pero tienen la limiracién de haber estudiado partcularmen-
te ciertas zonas de México. La relevanda de esta investigacion, sin
pretender llegar a generalizaciones, es delimirar un estudio enfo-
cado a un ¢jido ubicado en la parte norte del pais que, como todo
espaclo, presenta diferencias respecto de otros.

El afin de la investigacion fue dar una explicacion a preguntas
como: ¢Por qué se da la migracién en el Ejido El Porosi? {Cudl es
la dindmica migratoria de los habitantes del ejido? ¢Quiénes se
van? ¢Por cudnto tiempo? ¢A donde? ¢Cudl es la reconfiguracion
de las relaciones entre los que se van y los que se quedan? ¢Esta-
mos ante una situacion de arraigo o desarraigo? ¢Qué importancia
tienen las redes familiares y sociales entre la poblacién migrante y
la no migrante?
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También se explora la posibilidad de generar propuestas para
elaborar proyectos viables que vayan mas alla de lo estrictamente
famihar, relacionados con el impulso a la actividad agricola, la ge-
neracion de empleos y las actividades alternativas, pues esto per-
mutiria mejorar las condiciones de vida de sus habitantes (lo que se
ha dado en llamar “desarrollo local”).

Asimismo, me interesa conocer qué papel desempefian las
remesas en ¢l ejido El Porosi, a qué se destinan, cudles son los
montos, quién las manda y y para qué y si pueden constituir un
factor potencial en el desarrollo y el mejoramiento de las comu-
nidades de origen de los migrantes. Otras pregunras que guiaron
la investigacion son: ¢Qué impactos tendria un proyecto de desa-
rrollo local anre una poblacion dispersa en Ja que predominan
pocos jovenes, mujeres, ancianos y nifos? ¢Qué estructura social
se requiere para que un proyecto de desarrollo local tenga éxico?
¢Con qué recursos s¢ cuenta? <Qué hace falta? (Qué papel tic-
nen los migrances en el posible desarrollo de sus comunidades de
origen’

Consideraciones tedricas

Una preocupacion fundamental en el estudio de la migracién a
través de la historia ha sido conocer las causas de este fenomeno.
Ofelia Woo (2001) destaca tres corrientes que analizaron la mi-
gracion en las décadas de 1960, 1970 y 1980. La primera de ellas,
la llamada wrreente ortodoxa, ha privilegiado los factores de expul-
s16n y atraccion (pash-pull) como fuerzas mocoras de [a migracién
y pone ¢nfasis en las brechas salariales entre paises o regiones ex-
pulsoras y [as que atraen a la poblacién migrance.

Sm embargo, Woo coincide con otros autores en que esta co-
rriente ve a la migracion en términos simples, puesto que la gente
sale de su lugar de origen en la bisqueda de mejores opciones de
vida en otro lugar. Ademds, esta corriente tiene un vacio: no con-
sidera los camibios historicos en el contexto de la migracion y la
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sola existencia de factores push-pull no explica por qué ocurren las
migraciones de determinadas regiones o paises.

Como corriente alternaciva a esta vision surge, en un primer
momento, la perspectiva bistivico-estractnral. en la que la migracion
a Estados Umdos se relaciona escrechamente con la existencia de
un mercado mrternacional (escadounidense) y Ia generacién de [a
demanda de mano de obra barata (migrantes) para la expansion
del capital.

La tercera corriente que analiza esta autora es la de los entwdios
ctnogrdficor, que relacionan el proceso mugratorio no con decisto-
nes (ndividuales, como lo plantea la vision orrodoxa, sino con una
fuerte vinculacién entre el hogar y la comunidad del migrante. Su
unidad de andlsis es el hogar y las decisiones estin mediadas por
las familias, ya que la migracion forma parte de las estrategias de
supervivencia y de reproduccion de los hogares. Es desde el seno
famdutr desde donde se selecciona quiénes podrian nugrar segan
la situaci6n del grupo doméstico (Woo, 2001).

Otra forma de abordar el estudio de la migractéon es la que
propone Robert Kemper (1987), quien seiala que las primeras
mnvestigaciones realizadas —particularmente en México— sobre mi-
gracion nacional o foranea comienzan desde la antropologia. Las
contribuciones de los estudios ancropolégicos han sido también
aprovechadas por otros cientificos socrales, sobre todo en temas
como la creciente urbanizacién, las relaciones entre lo rural y lo
urbano, la pobreza y la marginalidad, entre atros.

Se trata de estudios insertados en un paradigma de tipo cul-
turalista, en los que se subraya la diferencia encre lugares rurales
y urbanos en términos de valores, actitudes y comportamiento de
los mugrantes, y en los que se resaltan concepros como aciltiraciin.
apuste. astintlaciin o adaptacién. Este paradigma nene una marcada
intluencia de la antropologta académica, tanto europea como esta-
dounidense y privilegia los estudios de caso comunitarios.

En la década de 1980 inicid una etapa de estudios sobre mi-
grauon desde una perspectiva de género en la que se analizaba la
orgamizacidn social de las relaciones entre los sexos, es decir, “cual
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es el papel que las mujeres y los hombres tienen en una sociedad
determinada en relacton con el otro y con los miembros del sexo
opuesto” (Ramos, 1997: 13).

Si bien las mujeres comenzaron a migrar una década atras, tan-
to a las ciudades en calidad de trabajadoras como a Estados Unidos
por motivos de reunificacion familiar, no fue sino hasta la década
siguiente cuando se retomo la diferencia por sexo no sélo como
una variable que permitiera reconocer la importancia cuantitativa
de la mujer respecto del hombre en el flujo migratorio, sino como
una categoria que explicara el proceso migratorio a traves de las
relaciones entre los miembros de la familia y permiciera idencificar
los cambios en los papeles desempenados por mujeres y hombres
migrantes (Woo, 2001)

En la década de 1990 la preocupacion de socidlogos y an-
tropologos se centrd en el reconocimiento de los cambios en los
patrones migratorios identificados afios atras enfatizando la com-
plepdad del proceso. Para algunos autores de la época (Massey,
Alarcon y Durand, entre otros), la migracion es un proceso soctal,
pero no estd aislado de otros de indole econémica, politica y cultu-
ral. Ademis, “es un proceso dinamico y con transtormaciones en el
espacto, el uempo y sus actores” (Woo, 2001: 22).

Empiezan a surgir concepros como espacio trasnacional, redes
migratorias, transmigrantes, civiuito migratovio trasnacional, entre
otros,” que dan un nuevo giro al estudio de la migracion mexi-
cana y senalan las limiraciones de los paradigmas predominances
en décadas anceriores, en el contexto de un capitalismo que ha
respondido a las nuevas formas de internacionalizacion econé-
mica que, al establecer corporaciones trasnacionales, provoca la
respuesta de los trabajadores por medio de los Hamados “circuicos
trasnacionales™

2 Para mayor informacion sobre lo crasnacional véase Fedenco Besserer
(19993, “Moisés Cruz, hustorra de un transmugiante”, México, uas/unaM, y
Douglas Massey ez /. (2000), “Tecrias sobre la migracién internacional una
resena y una evaluacién”, Trabago, nim. 3, Méxwco, caT, Plaza y Valdés, Méxi-
<o, pp- 3-30.
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El enfoque trasnacional condensado en el concepro de “circuiro
migratorio trasnacional” hace referencia a la continua circulacion
de personas, dinero, bienes e informacién, mediante la cual los
asentamientos de migrantes a ambos lados de la frontera aparecen
tan fuertemente vinculados que constcuyen una sola comunidad
(D’ Aubererre, 2000: 19 y 23),

Este ultumo enfoque da cuenta de lo que en este estudio de
caso esta sucediendo.

La concepcién corrtente de la migractdn trasnacional es una
nueva forma de observar Ja migracion de México a Estados Uni-
dos, en la que las relaciones sociales trascienden las fronteras y el
lugar de origen y de destino estdn estrechamente interrelactona-
dos, tanto en los aspectos culturales y sociales como en los de tipo
econdémico y politico. El principal aporte de la migracion trasna-
cional es que analiza este fendmeno como un proceso que va mds
alla del movimiento unidireccional de la comunidad de origen a la
de destino, pues responde —ademds de a las condiciones estructu-
rales de ambos paises— a las experiencias de la poblacién migrante
que va generando las pautas de continutdad y permanencia de este
proceso (Woo, 2001: 26y 29).

Esta diversidad de planteamientos revela que la migracion es un
proceso sumamente complejo y que es imposible reducir sus causas
y efectos a unas cuantas generalizaciones, puesto que no existen for-
mulas o postulados para establecer relaciones de facto entre migra-
cion y desarrollo por los distintos factores que intervienen tanto en
los paises de origen como en los de destino; esto nos lleva a respues-
tas muy diversas en torno 4 estos temas que dependen de las espe-
cificidades de cada contexto, sea este internacional, regional o local.

Caracteristicas generales de la migracion en México

En la época actual, las migraciones intetnacionales son un fend-
meno recurrente en todo el orbe. Por razones econdmicas, sociales,
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politicas o ecoldgicas (por ejemplo, los desastres naturales), miles
de hombres y mujeres se trasladan a lo largo y ancho del mundo
(Barrdn, 2005: 1042). Esta situacidn trae consigo consecuencias
ambivalentes: por un lado, las familias pueden mejorar sus condi-
ciones de vida, pero por el otro, encontramos la desintegracién fa-
miliar y en algunos casos el abandono, ademads del despoblamiento
de miles de comunidades en €] mundo, particularmente en zonas
rurales donde la gente se va en busca de mejores oportunidades
ante la situacién de pobreza predominante.

De acuerdo con informacidén del Insticuto Nacional de Esta-
distica, Geografia e Informatica (INEGI, 2004), entre 1995 v 2000
emigraron de México a Estados Unidos alrededor de 1.6 millones
de personas, 73.8% de ellas hombres y 26.2% mujeres.

Estudiar el tema migratorio, poniendo énfasts en ¢l impacto
que tiene en las comunidades de origen, adquiere una relevancia
mayor en el contexco actual debido al crecimiento y ampliacién
geografica de dicho fenémeno. Ademas, en el altimo tramo del
siglo pasado y lo que va del presente, la relacién entre migracién y
desarrollo se ha tornado un tema central en el debate academico
y politico a escala internacional (Castles y Delgado, 2007).

La migraci6n pasé de ser considerada en décadas pasadas una
amenaza a la seguridad nacional de los patses receptores a percibir-
se como algo benéfico para las regiones de origen, especralmente
por parte de los gobiernos y organismos internacionales, aunque
en algunos circulos prevalece una imagen negativa del fendmeno.
En los estados receptores se enfatiza su notable contribucion al
desarrollo, mientras que en los expulsores se hace himncapié en el
papel fundamental de las remesas que envian los migrantes para
promover su desarrollo interno.

La migracidn estd presente en la vida cotidtana de muchos ho-
gares mexicanos. Se considera un evento distuptivo en las vidas
de los individuos y sus hogares. Influye en la trayectona de vida de
los migrantes e individuos que los rodean; implica una reorgani-
zacién del hogar, una redistribucién del trabajo y un cambio en
las relaciones entre los miembros del mismo. En la comunidad,
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la migracion también puede cambiar la orgamizacion productiva,
influyendo de forma positiva o negativa en el desarrollo vy la es-
rructura soctal locales (Giorguli, 20006: 155 y 156).

El Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) esrima que del to-
tal de personas nacidas en México residentes en Estados Unidos,
“alrededor de dos de cada tres personas provienen de los estados
tradicionales de expulsién” (Tuirdn, 2002: 77).

Para ejemplificar, sigutendo a Tuirdn, aproximadamente una
de cada cres personas nacidas en Zacatecas reside en el vecino pais.
Le siguen Jalisco, Michoacan y Durango con una de cada cinco
personas; Nayarit y Aguascalientes con una de cada seis y el resto
de los estados con uno de entre siete y 10 personas.

Con respecto al Indice de Intensidad Migraroria (11M), tenemos
ya relatvamente pocos municipios en el pais que registran baja
o nula intensidad, ubicados en las regiones del sur y sureste de
México.

Durango forma parte de la regién histérica de la migracion
internacional mexicana y figura como uno de los principales cons-
tructores del circuito migratorio México-Estados Unidos, ocupan-
do el quinto lugar en el M —considerado como muy aito— segan
registra el Conapo en el 2000.

La migracion es un fendmeno con fuerte presencia en pricri-
camente todo el estado de Durango, sin embargo, destacan por
su alto nm los municipios de El Mezquital, Santa Clara, Panuco
de Coronado, Indé, Poanas, Coneto de Comonfort, San Luis del
Cordero e Hidalgo.

Fjido El Potosi, Poanas, Durango
Localizacién geogrifica

Durango se localiza en el norte de la Republica Mexicana. Colinda
al norte con Chihuahua, al noreste con Coahuila, al sureste con
Zacarecas, al sur con Nayarit y Jalisco, y al pomente con Sina-
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loa. Tiene una superficie de 123,180 kilémetros cuadrados, ocupa
0.08% del terricono nacional y por su extension tiene el cuarto
sitio entre las entidades federativas. Se divide en 39 municipios,
los que a su vez se concentran en las cuatro regiones del estado: la
sermuidesierto, valles, sierra y quebradas.

La region de los valles se localiza en la parte central del estado
y comprende Jos municipios de Nombre de Dios, Durango, Nuevo
Ideal, Canatlin, Guadalupe Vicroria, Panuco de Coronado, Poanas,
Suchil, Vicence Guerrero, Ocampo, San Bernardo, Indé, Coneto de
Comonfort, El Oro, Rodeo, San Juan del Rio y Peiién Blanco.

El Valle de Poanas es una region situada al sur del escado de
Durango que abarca la totalidad de los municipios de Poanas, Vi-
cente Guerrero, Nombre de Dios y una parcialidad de Sachil. El
muniapio de Poanas encabeza esta region y en €l se encuencran las
cabeceras municipales de tres de estos municipios.

La principal actividad econémica de esta region es la agricul-
tura, seguida por la ganaderia, la fruticulrura, la pesca, la mineria,
la industria y el comercio. La produccién agricola mas abundante
es maiz, frijol, chile, trigo, sorgo y alfalfa, princtpalmence en los
munictpios de Guadalupe Vicroria y Poanas.

La actividad econdmica principal del mumnicipio de Poanas es
también la agricola; de hecho se le considera el prmapal produc-
tor de chile y maiz en el estado.

El ¢jido El Potosi, objeto de estudio, esta ubicado al suroeste
del muntcipio y colinda al este con el poblado de Orizaba y al oeste
con ¢l de Los Angeles. Tiene una distancia aproximada a la cabe-
cera municipal de 8 km (Rojas, 2004).

Al 1gual que otros ejidos del municipio de Poanas, El Potosi
se fuadd a finales de la década de 1920. Estos ejidos y el mismo
muniapio son resultado de la afectacton agraria de las haciendas
enclavadas en esta regidn. Sus tierras eran parce de las haciendas
San Diego Mancha y San Juan Baucista.

Respecto de su estructura sociodemogrifica, segin el resultado
del Conteo de Poblacién y Vivienda 2000 del ingcy, €l ejido conta-
ba con 707 habttantes, 335 hombres y 372 mujeres. Segun datos
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mis recientes del mismo insticuto, en 2005 se registraron 655
habitantes, 312 hombres y 343 mujeres. La poblacion disminuyé
cast 10% en relacidn con el afo 2000.

En ¢l ejido, como en el municipio, la acuvidad econdémica
principal es la agricultura. Tienen dos ciclos agricolas: primavera-
verano, en el que siembran maiz, frijol, papa, camote y chile; y
otofio-invierno, con sembradios de trigo y avena. Sin embargo, no
son ¢stas las unicas actividades que desempefian. Con la situacién
que prevalece en el campo mexicano desde hace algunas décadas,
muchos ejidatarios han tenido que recurrir a otras actividades, lo
que se conoce dentro de la nueva ruralidad como pliviactividad,
pues no sélo viven de lo que producen, sino que combinan otros
oficios como la albanileria, la plomeria, ¢l trabajo como peones en
otras parcelas y la migracidén, comunmente estacional.

La mayoria de los servicios se localiza en la cabecera municipal:
hospitales, farmacias, banco, papelerias, carnicerias, tortillerias,
refaccionarias, ferreterfas, hoteles, restaurantes, salones de fiesta,
agencia de viajes, casas de cambio, oficina de relégratos, empresas
de agus embotellada, supermercado, tianguis, ctcérera.

Con respecto a la educacidn, el ejido sélo cuenta con un plan-
tel de educacién preescolar y una primaria. En el poblado de Vi-
lla Unién, cabecera municipal, se concentran la secundaria y dos
escuclas de nivel medio superior. Para muchos jovenes del ejido
continuar con sus estudios no es algo sencillo,

La migracion en el ejido El Potosi, Poanas, Durango

Al 1gual que en otras regiones del pais, la sicuacion predominante
en el ejido en los ultimos afos es compleja. En este apartado se
mencionan algunos aspectos de esta situacion.

Muchos ejidatarios ya no perciben a la agricultura como una
acuividad rentable, mientras que sélo un porcentaje reducido se
dedica a la ganaderia en pequena escala para satisfacer necesidades
alimenucias y vender algan animal en situaciones de emergencia.
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Estas circunstancias han obligado a algunos productores a rentar
sus tierras, trabajarlas bajo el sistema de medieria o, en algunos
casos, venderlas. La decision de cultvar se torna ambigua: por
un lado esta el arraigo a la dierra, pero, por el otro, al levantar la
cosecha los resultados no son favorecedores.

Muchos productores afirman que no se recupera ni lo que se
invierte. Esta situacion los obliga a buscar otras alternativas, por
lo general fuera de la comunidad. Algunos se van temporalmente
durante los meses en que no hay trabajo en la parcela y otros la
rentan, la venden o, incluso, la dejan a cargo de su mujer e hijos
pequeilos para migrar por periodos mas prolongados.

Dada la cercania con Estados Unidos, en el ¢jido la migracién
es una estrategia habitual desde [a década de 1940, durante el co-
mienzo del Programa Bracero. Si bien [a migracidn internacional
ha tenido ciertos resultados positivos en muchas localidades del
palis —por ejemplo inversidn de remesas en la produccidén agricola,
compra de tierras, mejoramiento de viviendas y acceso a niveles
superiores de vida—, la menor disponibilidad de mano de obra ha
empezado a tener repercusiones notorias en la produccién agri-
cola.

Antes de la década de 1980, la migracién no tenia consecuen-
cias tan negativas: los migrantes salian de sus lugares de origen
en la temporada agricola baja y podian regresar mas facilmente
para ocuparse de sus labores durante ciertos meses del ano. Sin
embargo, esta situacién ha cambiado con el endurecimiento de la
vigilancia fronteriza registrado en la década de 1990 y que predo-
mina hasta la acrualidad.

La ausencia de la poblacién migrante se prolonga por periodos
cada vez mas largos, lo que trae como consecuencia el abandono
de sus tierras. Puesto que ya casi no hay quien trabaje el campo,
los productores tienen que recurrir a la mano de obra existen-
te —familiar {incluyendo nifos y mujeres), particularmente— para
las diferentes erapas de la produccidn. En ciertos casos, los pocos
jovenes que quedan se turnan para trabajar en una y otra parcela
porque hay una demanda importante por parte de los producto-
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res. Algunos epdararios ofrecen mis dinero con tal de tener quien
trabaje su tierra.

La mugracion interna

La migracién al intetior del pais data de unos cincuenta anos atras.
La falta de tierras en un micio y, posteriormente, la falta de recur-
50§ economicos para cultivarlas y el trabajo eventual en las labores
agricolas, orillaron a muchos hombres a buscar trabajo fuera de la
regidn, de manera temporal o definitiva.

Aun en épocas en que habia suficiente ocupacion agricola, el
trabajo llegaba a interrumpirse encre el fin de la cosecha y las labo-
res de siembra del nuevo cultivo. Este periodo se ocupaba en otras
acctividades, dentro del ejido o fuera de éste.

Aunque en menor nimero respecto de los hombres, las muje-
res también han salido. La mayoria de ellas son solteras. No se ha
dado una migracién masiva a las ciudades en algan afio en parti-
cular, sino que ha sido en distintos periodos.

Los principales destinos han sido la misma ciudad de Durango,
Monterrey, Torredn, Distrito Federal, Ciudad Judrez, Tijuana, En-
senada, Tecate y Sinaloa.

Las actividades en las que se insertan varian segun el lugar de
destino. En Durango, por ejemplo, se emplean como albaniles,
cargadores en mercados, carpinteros, plomeros, etc. Muchas mu-
jeres se ocupan en el servicio domésuco. Cabe sehalar que los hi-
jos de ejidatartos mas prosperos —que son relativamente pocos— se
trasladan a esta ciudad a continuar sus estudios superiores.

Las maquiladoras en Ciudad Judrez y en otras ciudades fron-
rerizas son [a principal fuente de trabajo de muchos migrantes del
ejido, incluso de familias enteras. Por otra parte, son pocas las per-
sonas que migran al Distrito Federal y en su mayoria se trata de
jovenes con la intencién de estudiar en la umversidad y colocarse
en algin trabajo. En este caso se habla de una migracién mas a
largo plazo y con otras expectativas.
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En Sinaloa se observa una migracién temporal y minoritaria.
Los hombres que se van lo hacen bajo contrato de seis a ocho
meses y trabajan en los campos agricolas produccores de frucas y
hortalizas, principalmente.

La migracidn a Estados Unidos

En el ejido El Potosi, los primeros migrantes salieron a Estados
Unidos en la segunda fase del Programa Bracero® (1942-1964) y
crabajaron en los campos agricolas de ese pais y en la construccion
de vias férreas. La mayoria se fue en 1958 y llegd a la pizca de
algodon. Trabajaban durante seis meses y regresaban. En algunos
casos repitieron la experiencia dos veces.

Cuando se acabd el programa, muchos de ellos entraron como
indocumentados y regresaron; otros mas se quedaron y con el
ciempo lograron regulanzar su sicuacidn migracoria. Una gran
mayoria ticne estatus de tegal.

Los destinos en los que se asientan los migrantes en Estados
Unidos, por la existencia de redes farmiliares y sociales son, en or-
den de importancia, California, Texas, Arkansas, Nevada, Colora-
do, Virginua, Idaho y Carolina del Norte.

Las actividades en las que se insertan son, princpalmente,
la industria de la construccidn, la agricultura y los servicios. De
acuerdo con los datos aporrados por el club El Potosi, hasta el mo-
mento tienen contabilizadas por lugar de destino a las siguiences
personas: 92 en Califarnia, 38 en Texas, 14 en Arkansas, 16 en
Nevada y 6 en Idaho; de Carolina de Norte no tienen un nimero
exacto. Es importante aclarar que en Idaho y Carolina del Norte
se rrata de migrantes que se van de manera temporal, por seis u
ocho meses, de marzo a noviembre. Viajan con el programa de

* Bl Programa Bracere lue an acuerdo de crabajo migratonio cemporal que
Estados Umidos propusny a México para cubrit su necesidad de mano de obra
tanto cn la industria como en la produccion agricola durante las dos guerras
mundiales
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visas H2A para trabajar en la agricultura. En Idaho trabajan en
un rancho en [a ciudad de Rupert con el cultivo de betabel, papa,
cebada, tnigo y alfalfa,

De acuerdo con el censo que apliqué en el rrabajo de campo, en
el ¢jido se contabilizaron 161 famuilias en total. De éscas, 41% (casi
la mitad) tiene al menos un familiar fuera del estado y en 18% de
los hogares la mujer estd al frente. Es importante mencionar el
proceso de reunificacién familiar que se dio con la Ley Stmpson
Rodino a mediados de la década de 1980, ya que 14% de familias
completas estd en Estados Unidos y ticoe su casa en el ejido, ya
sea abandonada o en préstamo a otras personas del mismo pueblo.
Solo 27% de las tamilias no tiene parientes en Estados Unudos y
se trata por lo general de matnimonios jévenes que ain no han
dectdido migrar, o bien de ejidatarios que siempre se han dedicado
a la tierra a pesar de los vaivenes (véase Cuadro 1).

Cuadro 1
Endo El Potost: estructura de [a migracion
Narart |
Con un familiar fucra del ejido 66 41
Hogares donde la mujer es el jefe de familia 29 18
Familias que estdn fuera de la comunidad 22 14
Familias s migrantes 44 27
Total 161 100

Fuente: entrevistas directas.
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Impactos de la migracién

El impacto social de la migracién es preocupante. Pueblos fantas-
mas de mujeres, nifios y ancianos; el arraigo del migrance en el osro
lady y, en contrapartda, el inicio de un proceso de despoblamiento
en muchos de los municipios de alta migracion internacional del
pais. Algunos migrantes muchas veces rompen sus lazos persona-
les, familiares, comunitarios, culeurales, lingtisticos y religiosos.
Renuncian a su tierra, a su raigambre, a sus propiedades, a su
propia identidad, a su manera natural de ser, por la necesidad de
comer, de sostener a su familia, en un afin de salir de la miseria,
de buscar un poco de bienestar para ellos y los suyos. El migrance
rompe con su pasado por la necesidad de un futuro.

Muchas personas se han ido. Algunas se olvidan por muchos
anos de su origen y se convierten en desarraigadas. Como escribe
Bartra, la identidad se encuentra con interrogantes. No son #i de
aqui n1 de alla. Comienzan a modificar sus valores, coscumbres y
tradiciones.

Es preocupante que en el gjido, los que regresan, sobre todo
algunos jovenes, llegan con otras costumbres, con otra forma de
hablar, de comportarse o de vestirse. Vuelven con ideas diferentes,
no quieren trabajar y si lo hacen gastan lo que ganan en cervezas
y drogas. Por lo general regresan al ser deportados por algo que
hicieron en Estados Unidos. Hay dos casos en que estuvieron en
la circel alla y ya no pueden regresar. Comenta el sefor Jorge, en
entrevista realizada en 2009: “Se viene lo peor de alla, los lacras,
viciosos, flojos, que no hicieron nada alld y sélo vienen a dar pro-
blemas al pueblo, a echar a perder a los demas jévenes. No les
gusta el campo vy si trabajan quieren ganar como alld, ¢de donde
les pago tanto?”,

Stn embargo, el problema migratorio presenta ambivalencias
porque también trae consigo cambios positivos, sobre todo en la
mejora de las comunidades.

En términos econdmicos, a través de las remesas la migracion
complementa de manera importante los gastos domésticos y pro-
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ductivos. Estos recursos cubren gastos especificos, como la educa-
aon o la construccion de una casa, cuando no representan incluso
el sostén econdmico basico de algunas familias. Poco se invierte en
la produccién agricola, en [a compra de tierras o en el ahorro.

En contrapartida, la comundad pierde gran parte de la po-
blacién econdnmucamente productiva, pues los que se van son, en
su mayoria, jovenes; el abandono de terras o la venta y renta de
las mismas se dan de manera cada vez mas frecuente. Los mdrge-
nes de ucilidades son muy bajos —a decir de los ejidatarios "no se
recupera ni lo que se gastd”—. Este hecho hace que la poblacion
viva al dia y que recurra a los crédicos en las pequenas tiendas de
abarrotes e incluso a los prestamistas para salir de alguna sicuacién
de apuro.

En el aspecto cultural cabria incorporar categorias como cam-
bio y choque cultural, reivindicacién de idencidades, religion, or-
ganizacidn social, cultura econdémica, cultura del dinero, estatus,
prestigio y éxito. El acceso a otros bienes de consumo y de formas
de vida influye mucho para que la gente que estd en el pueblo
quieta emigrar. Los trasterrados, como adwvierte Barcra (2007: 14),
“retroalimentan a sus pueblos natales con dinero, artilugios elec-
tronicos e influencias culturales del gabacho”. Tener televisién, es-
téreos, hornos de microondas, camionetas de lujo, ropa americana
y dinero, entre otras cosas, es un lujo que sélo puede darse la gente
que se va a Estados Unidos.

Se sigue viendo af otve lade como la mejor opcidn, “donde se
barren los ddlares a montén”, “donde la gente vive bien y no tiene
carencias”, “donde las mujeres solteronas se casan”, etcétera.

Cada vez mas, los migrantes adquieren una importancia poli-
tica. Los gobrernos municipales recurren a ellos para alguna apor-
racton monetaria destinada a obras sociales o, debido a su nivel
econémico, para ofrecerles cargos que antes no podian tener. Ade-
mas, cambian las relaciones de poder en la comunidad: ances el que
se fba era un renegado y la genee lo olvidaba, pero las cosas van
cambiando en la medida en que ahora el que se va participa en el
mejoramiento del pueblo. Ademas, la creciente importancia de los
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clubes y federaciones de migrantes mexicanos, junto con la puesta
en pricuca de nuevas politticas de atencion migratoria, ha condu-
cido al goberno en los tres niveles —estatal, federal y municipal- a
poner en marcha programas para facilitar la relacion entre comuni-
dades a ambos lados de la frontera y optimizar los recursos materia-
les y financieros provistos por dichos grupos a través de esquemas
como el 2x1 o el 3x1 (Rivera-Salgado y Escala 2004: 190).

La importancia de las redes sociales y familiares

Independientemente de las perspectivas sobre los origenes de la
migracion laboral, los estudios académicos contemporaneos coin-
ciden en el concepto de redes sociales como un factor clave que sos-
tiene a este fendmeno a lo largo del tiempo (Castles ¢ 2/, 2007).
Las redes sociales no solo vinculan a los migrantes con su parentela
y comumdades en los paises de origen, sino también a los patrones
en las areas receproras de migrantes. Estos lazos subyacen al sur-
gimiento de fendmenos como la migracidon en cadena, los sistemas
de referencia a larga distancia para ocupar puestos de trabajo y la
organizacion de un flujo confiable de remesas hacia las comunida-
des de onigen de los migrantes. En etapas mds avanzadas, también
constituyen el factor clave en la consolidacién de organizaciones
trasnacionales que dotan a las poblaciones migrantes de una cre-
ciente participacion en los asuncos de sus localidades ¢ incluso pai-
ses de origen

La migracion también ha sido estudiada en lo referente a los
contextos de origen y de destino de los migrantes. En las dinami-
cas que se presenran en un lado y otro de la frontera van surgrendo
las redes sociales. Tanto en la migracién interna como en la incer-
nacional, estas redes posibilitan la salida, legada e insercién de los
nuevos migrantes a un contexto a veces radicalmente distinto al
suyo. Esta intermediacién les permite adaprarse a una nueva cir-
cunstancia a la que, de otro modo, no podrian tener acceso por la
condicién desventajosa en que se encuentran.
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De acuerdo con Ofelia Woo, las redes sociales

[...} consisten en lazos que vinculan comunmidades remitences y pun-
tos especificos de destino en las sociedades receptoras; estos nexos
unen a los emuigrantes dentro de un entramado de relaciones sociales
complementarias y de relaciones interpersonales que se sostienen
gracias a un conjunto informal de expectativas reciprocas y de con-
ductas prescritas (2001: 64).

Los sistemas de relaciones se basan principalmente en el pa-
rentesco, la amistad y el paisanaje y se refuerzan con la interaccion
regular en agrupaciones sociales (Douglas, 1991).

Segun Suarez y Zapata, se pueden distinguir tres tipos de redes:
primarias, que corresponden a la familia mas direcra; secnndarias,
que involucran a otros parientes; y mzxzas, que incluyen a ambas.
Las redes sociales presentan diferentes caracteristicas que tienen
que ver con lazos de sangre, familiandad, amistad y confianza, y
pueden ser equitativas o inequitativas, histéricas o cambiantes con
el paso del tiempo (Suirez y Zapata, 2004: 24).

Las redes sociales son también eslabones humanos entre los
que se van y los que se quedan y no se dan de la misma manera
en todos los casos, en rodos los momentos y en todos los lugares,
puesto que la realidad de las comunidades que padecen el éxodo
migratorio en nuestro pais forma parre de un contexto historico,
social, espacial, cultural y remporal especifico que las distingue
entre si (Dominguez, 2004).

Podemos observar las redes en dos sentidos. Por una parce,
tenemos a los migrantes que regresan a sus lugares de origen para
las fiestas, de visita o a trabajar por corto tiempo en la tierra 0 en
la construccién, aplicando los conocimiencos adquiridos durante
su estancia del otro lado. Por la otra, estdn los que se quedan y en-
vian productos del dmbito rural (alimentos, artesanias, etc.) a los
lugares de destino —lo que algunos autores han llamado el “mer-
cado de la nostalgia” por tratarse sobre todo de alimentos tipicos
de sus lugares de origen que no encuentran en Estados Unidos—.
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Esto demuestra cémo el fendmeno de la migracién tiene toda una
estructura de intercambio relacionada con fuertes lazos sociales y
famuliares que comunican intimamente a los espacios de onigen
y destino, dando lugar a beneficios tanto para los migrantes como
para sus famulias.

Sin embargo, en contraparte, estas redes sociales convierten
al movimiento migratorio en algo permanente y masivo, lo cual
también tiene implicaciones negativas en las comunidades de ori-
gen. Por ejemplo, es comin que la migracion vaya acompanada
de procesos de desintegracion de los hogares y las comunidades,
pero también puede dar fugar a nuevas y mas amplias formas de
comunidad. Tal es el caso del establecimiento y maduracion de los
llamados “circurcos migratorios cradicionales”, que dan pie a lo que
se conoce como frasnacionalisme, es decir, la capacidad de los mi-
grantes de vincular a sus comunidades de origen con las de destino,
materializada en el mantenimiento de relaciones sociales y la reali-
zacion de proyectos y acciones que sélo pueden llevarse a cabo por
la interaccion que existe en ambos lados (Conapo, 2005).

Las redes sociales también se consideran una espada de doble
filo en cuanto a los efectos de la migracidn en el desarrollo de la
comunidad y la nacién. La visién optimista resalca los efectos mul-
tiplicadores de las remesas en las comunidades de origen, susten-
rados por estas redes. Sin embargo, la vision negativa pone énfasis
en el despoblamiento severo de dichas comunidades, ya que al
facilicarse el desplazamiento de mas y mas individuos habria pocas
personas a quienes enviarles remesas y el interés en apoyar un apa-
rato productivo se desvaneceria con el tiempo.

En el caso del ejido El Potosi, hasta hace unas décadas quienes
migraban lo hacian en grupos de amigos y llegaban a Estados
Unidos con personas que estaban trabajando alld, generalmente
hombres —témese en cuenta que atn no se daba el proceso de reu-
nificacion familiar— que se habian ido afos atrds y fueron rejiendo
redes de paisanaje con el paso del tiempo.

En la actualidad predominan las redes sociales y familiares,
gracias a las cuales otras personas pueden financiar su viaje, contar
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con hospedaje y alimentacion miencras se acomodan en el lugar de
destino €, incluso, conseguir trabajo de manera rapida y segura.
Mientras se tenga un apoyo de aquel [ado, los riesgos son menores
y la posibilidad de éxito mayor.

Asimismo, en la comunidad de origen pueden obtenerse bene-
ficios debido en gran parte a que los migrantes siguen en estrecho
contacto con ésta y las remesas que envian resultan un desahogo
en la economia familiar y, en algunos casos, en el ambito comu-
nitario (por ejemplo, con la participacidn del Club de Migrantes
que trabaja para mejorar las condiciones de vida de su pueblo).
Adn no se percibe desarraigo, pues son pocas las personas que no
han regresado desde que partieron; la mayoria viene de visira en
diciembre y permanece en el pueblo entre una semana y hasta uno
a dos meses, segiin su situacion laboral en Estados Unidos.

Los migrantes con destinos nacionales también siguen tenien-
do contacto con la comunidad de origen. Algunos vaelven en Se-
mana Santa, otros en mayo para la fiesta del pueblo y la mayoria
en la temporada decembrina. De alguna manera hay una relacion
mis estrecha por la cercania y porque tienen menos limitaciones
para regresar por lo menos una vez al afo. Sin embargo, en cues-
uon de organizacion, el vinculo es menor. Pareciera que al craspa-
sar fronteras, los vinculos entre paisanos se vuelven mas fuertes.

La emergencia de una organizacion trasnacional

El establecimuento y consolidacién de redes sociales entre disrintas
regiones de México y Estados Unidos ha implicado el surgimiento
de organizaciones de paisanos basadas en la [ocalidad, el munici-
pio, la etnia (en el caso de las comunidades indigenas) o el estado
de origen. Rivera-Salgado vy compaiiia argumentan que desde la
década de 1970 se empieza a observar la proliferacion de estos
clubes y asociaciones de migrantes mexicanos que tienen una va-
riada composicion social y étnica, ademas de distintos niveles de
Organizacion.
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El surgimiento y posterior desarrollo de dichas asociaciones
tiene una relacion directa con el forralecimiento de los vinculos
de los migrances con sus pueblos de origen, y éstos a su ves se
convierten en una poderosa referencia para la creacion de una
identidad colectiva entre migrantes que provienen de una misma
comunidad o regidn. Los llamados “lazos de paisanaje” son parte
esencial de la orgamizacién social de los mugrances (Rivera-Salga-
do y Escala, 2004: 169).

Si bien este tipo de asociaciones surge en la década de 1970,
a comienzos de la de 1980 tuvieron un auge importante sobre
todo en el drea metropolitana de Los Angeles, donde ya se habian
forjado diferentes formas orgamzatvas como comités, frences y
coaliciones. Sin emhargo, es hasta finales de la década de 1990
cuando se convierten en formas organizativas mds recurrentes ern-
tre comunidades de migrantes mexicanos, sean indigenas o mesti-
zos (Ruvera-Salgado y Escala, 2004: 167).

En un primer momento, la labor de estos clubes o asociaciones
era recaudar fondos mediante la realizacion de actividades para
financiar proyectos filantrépicos en sus pueblos de origen en Méxi-
co. Por iniciativa propia, llevaban a cabo bailes, comidas, rifas,
concursos, actividades culturales y de recreacion.

En la acrualidad se caracterizan también por su creciente re-
lacién con los gobiernos estatal y federal —y mas recientemente
con el gobierno municipal— a través de programas como el 3X1.
Esto ha generado que las obras que ya realizaban dejen de ser solo
filantrépicas para convertiese en verdaderos proyectos de infraes-
tructura social.

En 2002, exuwstian alrededor de 680 clubes o asociaciones de
migrantes en Estados Unidos, poco mids de la mrtad de ellos con-
centrados en el estado de California. Los estados con mayores aso-
craciones de este tipo y con mds trayectoria de organizacion son
Zacatecas y Jalisco.

En el caso que nos ocupa, Durango tenia en 2002 un total de
26 asociaciones, 14 de ellas en Californta, las demds distribuidas
en [llinos y Texas (Rivera-Salgado y Escala, 2004: 171).
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Esta expansion de organizaciones formales de migrantes mexi-
canos ha conducido a un nivel organizativo adicional, las lfamadas
federaciones, que agrupan a estos clubes y asociaciones. Entre [os
migrantes de Durango tenemos la Federacién de Migrantes Du-
ranguenses (Los Angeles, CA) v la Federacién Duranguense en el
Medio Oeste (Durango Unido) en Chicago.

En el ejido El Potosi, la organizacion social esta centrada prin-
cipalmente en el grupo de ejidatarios que se reinen mensual-
mente para discutir asuntos del ¢jido. Otro grupo que también se
mantiene y trabaja de manera constante es el de mujeres y hom-
bres en torno al aspecto religioso. Este grupo especifico se retne
en eventos como la feria del pueblo y en algunas situaciones de
emergencia (inundaciones, por ejemplo). No obstante su campo
de accion delimitado, ambos grupos pretenden llegar también a
otros ambitos.

Actualmente existe una organizacién en el ejido que aglutina
a ejidatarios, mujeres, jovenes y algunos profesionistas que es-
tdn rrabajando con su par en Los Angeles, California: el Club El
Potosi. De este lado de la frontera se trabaja en actividades para
recaudar fondos y resolver asuntos urgentes como acondicionar
una oficina de trabajo para la organizacion y dar seguimiento al
proyecto del salén de usos multiples que esta en su fase final de
CONSLIuccion.

Los aportes de los migrantes (sobre todo los del Club) apoyan
al grupo que permanece en el ¢jido, pues cada ano se organizan
alld y envian dinero para la fiesta patronal (pago de la misa, com-
pra de juegos pirotécnicos, mejorameento del templo, etc.) o las
fiestas decembrinas (compra de pifatas y dulces para los niios).
Para mejoras en la comunidad se coordinan con los representantes
ejidales y colaboran en la construccién de alguna obra de beneficio
social, como en el caso del saldn de usos miltiples ya mencionado
o el borde de una zona expuesta a las inundaciones en época de

lfuvias.
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Club de Migrantes Fl Potosi

El Club El Potosi se conformé en abril de 2008 en Los Angeles,
California, La inicrativa surgid a partrr de una reunion en el ejido
en diciembre de 2007, si bien ya desde 20006 se tenia pensada una
organizaci6n de este tipo. La comisidn de migrantes que se formdo
en esa ocasion se dio a la tarea de contactar a los paisanos que vi-
ven en diferentes partes de ese pais con el objetivo de, cito textual,
“ayudar a nuestro pueblo El Potosi”.

Hasta el momento el poder de convocatoria ha sidoe tal, que ya
se cred und pagina web como mecanismo de comunicacion electré-
nica y la respuesta ha sido favorable (heep://poanas. 50megs.com/
club_el potosi/mdexclub.html). También se abnd una cuenta
bancaria para depositar cooperaciones voluntarias, aunque, como
diria ¢l presidente del Club entrevistado en diciembre de 2008:
“Creemos que uniendo esfuerzos podremos hacer mucho, sabemos
que la crisis estd dura y que cast no hay trabajo, pero juntando de
1,5 o L0 délares, que no es mucho, entre todos se hace bastante”.

Otra forma de recaudar fondos es la venta de conuda y la or-
gamzaaon de rifas. Cabe senalar que el Club esta conformado so-
lamente con personas del epido, a quienes une, en primer lugar,
ser originarios del mismo pucblo. Habrd que analizar después s
tienen la intencion de unir esfuerzos con otras comunidades del
mismo municipio ¢ incluso del estado para trabajar en una Fede-
racion, como ha sucedido con migrantes de Oaxaca y Zacacecas.

St bien las reuniones se concentran sobre todo en California,
quienes viven en otros estados de ta Union Americana o en Méxi-
co también pueden parccipar. Se han establectdo varias vias de co-
municacion para ello: correos electrénicos, llamadas telefomcas, e
tncluso en cada lugar se nombra un representante que mannene in-
formadas a las personas que se encuentran en esos estados y recauda
las aportaciones voluntarias para los proyectos que estan en puerta.

El siguiente poster resume la formacién del Club y sus obyeti-
vos, asi como los referentes simbélicos de lo que significa para ellos
su patria chica.
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en cada rincon de nuestro pais. De ahi la importancia que las reme-
sas v la organizacion de la gente pueden tener para una comumdad.

Es precisamente esta tendencia la que algunos observadores
critican de este programa. Plantean que hasta ahora los proyec-
tos aprobados por ¢l Programa 3x1 se han concentrado sobre
todo en el embellectmiento de plazas, la rehabilitacién de 1gle-
sias 0 la construccidon de quioscos, obras que podrian conside-
rarse superfluas si tomamos en cuenta que en muchas de estas
comuntdades hay necesidades no cubicrtas de infraescructura
de servicios sociales basicos (agua, [uz, drenaje, carreceras, etc.)
(Soto et al., 2006. 16).

La mayoria de los estudios cldsicos sobre migracion, y en es-
peaal los que tenen que ver con el envio de remesas, se han cen-
crado en los receprores o beneficiarios de las mismas, poniendo
escasa atenclon en otros actores y praceicas que han ido surgiendo
araiz de la expansion de este flujo de recursos. Las investigaciones
recientes han subsanado esta omision y analizan el papel de otros
actores como las asoctaciones y clubes de migrantes, las empresas
dedicadas a la transterencia de remesas y los gobiernos local, esta-
tal y federal.

De lo que se trata es de dar cuenta de Jo que esta sucediendo en
el aspecto organizativo en los lugares de destino y, al mismo tiem-
po, de la problemdtica de los lugares de origen. éQué se plantean
los actores de un lado y otro de la frontera? {Cuales son sus apor-
taciones en cuestion de proyectos alternativos ante el deterioro de
fa actividad agricola” «Cuales son los lazos que los unen al estar en
un pais tan distinto al suyo?

A escala mumapal, el Club El Potosi es uno de los pioneros
junto con el Club La Joya, creado unos meses antes, también en
2008. Estas fueron las primeras dos experiencias organizativas de
este t1po. A fines de 2009 se conformé otro club, “La Villita de San
Atendgenes”, que no es un club formal sino un conjunco de per-
sonas que se han organizado para remodelar la iglesia de ese ¢jido
Aun no hay vinculo formal con ellos, ya que cada uno vene sus
Propios proyecrus en sus respectivos ejidos.
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Es importante recalcar que a pesar de que el epdo en estudio
tiene alrededor de 40 atios 0 mds de tradicidn migratoria, es en fe-
chas recientes cuando se empieza a dar esta dindmica organizativa
S1N ninguna intervencién externa en sus nicios, sino mas bien a
partir de la micrativa de los migrantes en Estados Unidos.

No se trata, entonces, de una organizacdn influenciada, como
en muchos casos, por agentes externos nacionales e internaciona-
les u orgamizaciones no gubernamentales. La inictauva ha surgido
de manera auténoma y el vinculo con orras instancias se dio por la
necesidad de entrar a programas como el 3x1; sin embargo, como
comenta ¢l presidente del Club, la parocipacion en dicho progra-
ma no ha sido como ellos esperaban.

La importancia de las remesas en el ejido
El Potosi: monto, destino y usos

Aspectos tedricos

La mugracion mternacional no sélo se manifiesta como un flujo de
personas, también tmplica un continuo intercambio de bienes tanto
materiales como simbélicos. A este desplazamiento de personas se
puede agregar un no menos importante flujo de dinero, mercancias
e informacion, lo que configura un complejo sistema social cuyas
estructuras de relaciones materiales, sociales y simbolicas trascien-
den las fronteras nacionales (Canales y Monuel, 2004 143).

El flujo de dinero —las remesas— representa uno de los princt-
pales rubros de transferencias corrientes en las balanzas de pagos
de un considerable nimero de paises en el planeta y constituye
una verdadera inyecciéon de recursos econdmicos en sectores es-
peciftcos de las economias regionales y locales. La importancia de
las remesas hoy en dia es tal que los gobiernos nacionales y los
organismos internacionales tienden a considerarlas una patencial
fuente de financiamiento del desarrollo regional o local. Es ¢n este

punto precisamente donde se encuentra.
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La discusién académica y politica sobre las remesas comienza en
la década de 1970. Por un lado se encontraba el enfoque escructu-
ralista, que predomind en estudios de las décadas de 1970 y 1980
y planteaba que la migracion y las remesas tenian un efecto nega-
tivo en la economia y en la estructura social de las comunidades
de origen, pues generaban una serie de distorsiones y obsticulos
al desarrollo regional. Desde esta perspectiva, la mugracion fomen-
ta un circulo vicioso: si bien las remesas elevan el nivel de vida
de la poblacién, el problema radica en su sostenibilidad, ya que
para mantener dicho nivel es necesario recurnr constantemente a
la emigracién ance ]a falta de fuentes alternarivas de ingresos equi-
parables en las comunidades (Canales y Monciel, 2004: 144). De
aht que se acuiiara el término sindrome de la migracion, que refiere a
Ja fuerte dependencia de la migracion y las remesas.

Este mismo enfoque plantea que con la emigracion tienden
a agudizarse las contradicciones sociales, pues reproduce una es-
tructura de diferenciacion social y econémica y genera distorsiones
estructurales que dislocan la vida social y economica de las comu-
nidades.

En la década de 1990 surgié el enfoque funcionalista, diame-
tralmente opuesto al estrucruralista, pues sostiene que las reme-
sas y la migracién son una opcién preferente para el desarrollo y
la transformacion estructural de las comunidades. Las remesas se
consideran un instcrumento capaz de revertir las condiciones de
desigualdad social y atraso econdmico que prevalecen en las loca-
lidades de origen de la migracidn.

Esa visién optimista es compartida por diversos autores que
aftrman, por ejemplo, que la migracién internacional, lejos de
representar un drenaje de recursos de la economia mexicana, es
—gracas a las remesas— una forma de ahorro migrante que puede:
a) constituir una importante fuente de capital productivo y una
fuerza dindmica en la promocién de la actividad empresarial y de
formacién de negocios; y ) concribuir al crecimiento econémico
por lo menos en los ambitos locales y regionales (Canales y Mon-
tiel, 2004: 148). Es precisamente esta vision la que asumen los
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gobiernos nacionales e instancias internacionales como discurso
oficial en ¢l tema del desarrollo.

Ante estas dos visiones surge una tercera perspectiva que Cri-
tica las limitaciones de ambas. Desde este tercer enfoque, las re-
mesas no son consideradas ni una forma de ahorro ni una fuente
para la inversion productiva, sino un fondo salatial que, como tal,
tiene por objeto €l consumo y la reproduccién material del hogar.

Si bien se acepta que las remesas contribuyen a mejorar las con-
dictones de vida de las famdias de los migrantes y a contrarrestar
su empobrecimiento, se reconoce que no son generadoras de un
mayor desarrollo interno. Este enfoque critica el “sindrome de la
migracion” que plantean los estructuralistas y lo entiende, en todo
caso, como un falso dilema, pues al ser la migracidn y las remesas
el unico recurso que tienen las comunidades para mejorar sus con-
dictones de vida, lo que se estd reflejando es mas bien un problema
estructural, es dearr, la falta de alternativas de empleo y oportuni-
dades econémicas.

La migracion no se considera una adiccidn que va afectando
a las familias como epidemia, como se planteaba en la década de
1980, mis bien da cuenta de la continuidad y persistencia de los
factores estructurales que originan este fendmeno, como el fracaso
del Estado para generar empleos, buenos salarios, inversion pro-
ductiva y crectmiento economico en las comunidades (Canales y
Monutiel, 2004: 149).

En resumen, la migracidn continuard miencras exista esa ca-
rencia de alternativas internas que puedan mejorar las condiciones
de vida de la poblacion. Al no existir ya el financiamiento publico
—via politicas estatales de bienestar, subsidios y apoyo crediticio,
entre otros—, las remesas son el tnico recurso que les queda a los
mugrantes y sus familias, mas no la solucion a ese abandono del
Estado.

La falta de desarrollo no se resuelve con la migracién, sino con
politicas de desarrollo estatales o privadas que tomenten la in-
version, Canales y Montiel concluyen que las remesas se destinan
principalmente a financiar la reproduccion material de los hogares
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ca, que proviene de un nuevo patrén migratorio con un fuerte
control fronterizo y supone una serte de gastos que se consideran
sistémicos porque son los que permiten que este fendmeno se
perpetie, se reproduzca y se mantenga en constante movimienro
y Crecimiento.

El impacto de las remesas queda de manifiesto en el uso de
las mismas. En muchas ocasiones son detonadoras del crecimiento
local de acoividades econdmicas como el comercio, asi como del
incremento de los satisfactores basicos (alimenro y vestido), una
mayor compra de bienes de uso duradero, compra y mejora de vi-
vienda y mayor escolaridad familiar (Ortega y Ochoa, 2004: 14).

Desde hace ya mas de una década, los estudios sobre la mi-
gracion México-Estados Untdos han analizado la relacion encre
migracidon y remesas, coincidiendo en que los montos de dinero
recibidos por las familias de los migrantes tenfan y siguen tenien-
do usos y destinos que le daban alivio 4 la precaria situacion econé-
mica en que vivian. Se ha hablado de que del total de remesas que
se envian, aproximadamente 90% se utiliza en la manutencion y
consumo famuhar y sélo 10% en inversiones productivas.

Hasta hace algunos meses, el monto de remesas que ingresaba
al pats oscilaba entre 16 mil y 25 mul nullones de délares anuales;
en los Gltimos meses esta cantidad ha dismmuido debido a la crisis
econdémuca por fa que atraviesa Estados Umidos y ello riene reper-
CUSIONES €N NUESLo pais.

El gobierno federal mexicano senala algunas causas de la dis-
minucion de la entrada de remesas al pais: la primera tiene que ver
con la desaceleracion de la economia de Estados Unidos, en espe-
cial la situacion en el secror de la canstruccion que es una fuente
importante de empleo para los migrantes; en segundo lugar, son
mayores los problemas para que los megrantes ingresen a terrirorio
estadounidense; una rercera causa riene que ver con las crecientes
dificultades para que los migrantes indocumentados encuentren

destino, y por la participacidn acaiva de los protagomstas en la aisqueda de
soluciones a las diticales condiciones de vida que predomiman en sus pucblos



232 o ORGANIZAUION Y DESARROL O RERAI

e, que proviene de un nuevo patrén migratorio con un fuerte
control fronterizo y supone una serie de gastos que se consideran
sistémicos porque son los que permiten que este fendmeno se
perpetie, se reproduzea y se mantenga en constante movimiento
y CreCImiento.

El impacto de las remesas queda de manifiesto en el uso de
las mismas. En muchas ocasiones son detonadoras del crecimiento
local de actividades econémicas como el comerco, asi como del
mcremento de los satisfactores bisicos (alimento y vestido), una
mayor compra de bienes de uso duradero, compra y mejora de vi-
viendd y mayor escolaridad familiar (Ortega y Ochoea, 2004: 14).

Desde hace ya mas de una década, los escudios sobre la mi-
gracion México-Estados Unidos han analizado la relacion entre
migraciéon y remesas, coincidiendo en que los montos de dinero
recibidos por las familias de los migrantes renian y siguen renien-
do usos y destinos que le daban alivio a la precaria sttuacién econo-
mica en que vivian. Se ha hablade de que del toral de remesas que
se envian, aproximadamente 90% se utihza en la manucencidn y
consumo famthar y sélo 10% en inversiones productivas.

Hasta hace algunos meses, el monto de remesas que ingresaba
al pais oscilaba entre 16 mul y 25 mil millones de dolares anuales;
en los dleimos meses esta cantidad ha disminnido debido a la crisis
ccanomrca por la que atraviesa Estados Unidos y ello tiene reper-
CUSIONES €N ESIro pais,

El gobierno federal mexicano senala algunas causas de la dis-
minucion de [a entrada de remesas al pais: la primera tiene que ver
con la desaceleracién de la economia de Escados Unidos, en espe-
cial la sicuacién en el seccor de la construcdion que es una fuence
mportante de empleo para los migrantes, en segundo lugar, son
mayores los problemas para que los nugrantes ingresen a territorio
estadounidense; una tercera causa tiene que ver coa las crecientes
dificultades para que Jos migrantes indocumentados encuentren

desting, y por la parnapacidn activa de los protagomstas en la bisqueda de
soluciones a lus dificiles condicones de wida que predominan ea sus pucblos
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empleo ante conrroles oficiales mds estrictos en los lugares de tra-
bajo (La_Jornada, 2009). De las remesas que ingresan a territorio
mexicano dependen 1 millén 250 mil hogares, alrededor de 6 mi-
llones de personas, 6% de la poblacion (Bartra, s/f: 14).

El envio de remesas satisface principalmente las necesidades
bésicas de comida, vesudo y vivienda, sin embargo, también en
algunos casos pueden subsidiar la agricultura y ser un aliciente
para la salud y la educacién en ciertas regiones de México. Tapia
(2005) hace una upologia general sobre el uso de las remesas y
las divide en tres: consumo de bienes basicos, ahorro e inversion
productiva.

Resultados

De acuerdo con el trabajo de campo realizado, se encontraron las
sigulentes caracteristicas sobre el papel de la remesas en el ejido
El Potost.

En primer lugar, la mayoria de las personas que reciben reme-
sas son mujeres, las esposas o las madres de los migrantes. El ma-
yor porcentaje del dinero que se envia se ocupa en los hijos e htjas.

La frecuencia de los envios varia de una famihia a otra en perio-
dos de ocho, 15, 22 dias y hasta un mes. Los montos también son
variados, pero en promedio se habla de entre 100 y 200 délares.
Pocas familias reciben mds de 300 délares.

Las formas de envio son generalmente transferencias elecerd-
nicas. Las personas cobran su dinero en el banco y en algunos
comercios que ya tienen ese servicio. Otras son rrasferencias de
bolsillo porque se les hacen llegar por medio de una persona que
viene al pueblo de visita. También hay remesas en especie —arricu-
tos electrodomésticos, ropa, etc.—. Recordemos que las cemesas no
s6lo llegan de Estados Unidos; algunos hogares tienen famuliares
en cudades fronterizas y otros en los dos lugares.

Las repercusiones de la crisis econémica en Estados Unidos ya
se han dejado sentir en las familias. Afirman que ha disminuido
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el monto y ¢l envio deja de llegar regularmente. St en algunos
casos recibian 200 délares cada ocho dias, hoy lo hacen cada mes
o mds, Como comenta el sefor Juan, entrevistado en abril de
2009: “Tenemos como «ince meses que no nos llega ni un peso
del atro lado, ni pata una coca bren helada, los hijos no tienen
trabajo alla, estan viviendo can la ayuda que les da el gobierno a
sus chiquillos, de perdida tienen para comer, no que uno, a veces
nt para eso sale”.

El monto toral de remesas que ingresan a nuestro pais ha su-
frido variaciones: de 1999 a 2007 habian presentado un constante
incremento, pero a partir de 2008 [a tendencia empieza a rever-
trse y en esc ano sufren una caida de 3.6%; para 2009 continta
su declive y llega a 8.5% en los pruimeros cuatro meses del ano
{Banxico, 2009).

Respecto de los usos que se le dan a estos recursos, destaca
como el mas importance la satisfaccion de necesidades basicas (ali-
mentacion, vestido) y otros tipos de consumo doméstico, ademas
de gastos en salud y educacion. Otro rabro es el mantenimiento,
compra, ampliacion y construccion de viviendas.

En algunos casos, parte de estos envios se utiliza para invertir
e¢n la parcela o en algun negocio pequerio. Pocas personas afirma-
ron utilizar el dinero para formar un fondo de ahorro: "no alcan-
za”, dicen.

Algunas familias dependen totalmente del envio de remesas
y de programas asistenciales como Oportunsdades; en otros casos
cambrnan las remesas con la renta de sus nierras para complemen-
TAr SU INETeso.

De las 66 tamilias que reciben remesas, 18 de ellas aftrmaron
que destinan el dinero principalmente a alimentacién, vestido y
salud, pues al no contar con scguridad social tienen que acudir a
un médico particular y gastar ¢n medicinas

Doce de las familras entrevistadas menctonaron también des-
tinar parte de lus remesas al arreglo de la vivienda, o bien que los
pugrantes envian un poco mas para financiar la conseruccidn de
su casa en el pueblo con la esperanza del regreso. Qtro tubro que
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se agregd al de alimentacion, vestido y salud es el de la educacién,
pues se trata de familias que tienen nifios en la escuela. Tal fue el
caso de nueve familias que, sin este recurso, dificilmente podrian
mantener a sus njos en la escuela, sea en el mismo ejido o en la
cabecera municipal donde se encuentran la secundaria y el ba-
chillerato. De estos casos solo dos familias tienen hijos cursando
estudios superiores en la ciudad capical.

Ortras familias comentaron que una buena parte del dineto que
reciben lo utilizan para pagar deudas, porque cuando se les acaba
el dinero compran lo que necesitan a crédico en las ciendas de aba-
rrotes que hay en el pueblo; lo mismo hacen con ropa y zapatos,
sobre todo ahora que se ha extendido la venta por catdlogo en esa
zona, o en tiendas de la cabecera municipal que dan crédico vy co-
bran de casa en casa un dia de la serana.

En ocho de los casos las remesas se han usado para completar
los gastos de la siembra siempre y cuando alcance el dinero, pues a
veces cubren otras necesidades y si sobra lo ucilizan para la parcela.
En cres de estos casos pidieron crédico en la Caja Popular y cuando
les enviaron dinero de Estados Unidos lo ucilizaron para pagar los
intereses del préstamo.

Sélo en tres casos se pudo constatar el ahorro, y eso, argumen-
tan, “con mucho sacrificio, porque necesidades hay muchas, pero
tenemos que dejar algo para cualquier emergencia”. Escos ahorros
se guardan en casa. No los tienen en ninguna inscicucion bancaria
u otra fuente formal, ya sea porque no cuentan con los requisitos
necesarios para abrir una cuenta o porque tienen desconfianza de
€seas tNSLItuclones.

Actualmente esta en proceso de conformacidn una caja de aho-
rro comunitaria, dirigida por mujeres, en la que pretenden ahorrar
una cantidad modica cada semana para tener un ahorro seguro o
un préstamo para steuaciones dificiles.

Dos famulias comentaron que utilizan parte del dinero que les
envian en mvertir, es decir, tienen un negocio pequefio y con ese
dinero compran mercancia para “surtir la tienda” y recuperar lo
invertido.
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Hubo muchos casos entre los ya senalados en los que apenas
alcanzaba e] dinero para comer porque en los @ltimos meses ya no
recibian el mismo monto que antes o no con la misma periodici-
dad. De recibir remesas cada 15 dias, por ¢jemplo, habia ocasiones
que pasaba hasta un mes o mas.

En este estudio se constatd también, como se dio a conocer
en algunos medios de comunicacidn, que se estaba dando un fe-
némeno inverso con las remesas. Con la cnisis actual en Estados
Unidos no se presentdé un regreso masivo de migrantes, como
tanto se rumoraba, sino todo lo contrario: las remesas fueron de
los pueblos de origen a Estados Unidos. Es decir, algunos mi-
grantes empezaron a pedir dinero a sus familiares para subsistir
mientras pasa la crisis. En otros casos, la familia en México envia
dinero para que el migrante no se regrese, pues, argumentan, acd
estd peor la situacion.

Muchos estudios ponen énfasis en el impacto de Jas remesas
en el medio rural, asi como en su destino y su uso, y coinciden en
que hasta ahora ha tenido efectos positivos en el bienescar social y
econémico en los ambitos individual y familiar.

Se habla también de experiencias exitosas que relacionan la
migracion y las remesas con el desarrollo de las comunidades, por
ejemplo en Zacatecas, Jalisco y Guanajuarto, entre otros estados.
Sin embargo, como algunos autores senalan, la migracion o las
remesas no producen desarrollo por si mismas, mds bien han lo-
grado dar un poco de estabilidad a los grupos familiares. En esta
investigacién hemos podido constatar la sausfaccion de necesida-
des bésicas en la familia, pero el trabajo no queda aqui: falta dar
a conocer qué dindmica se estd dando a escala comunitaria con la
emergencia de la organizacién trasnacional Club El Potosi.

Las remesas, éfactor potencial para el desarrollo local?

En los Gltimos anos, la migracion es frecuentemente entendida
como una posibilidad de desarrollo y las remesas se consideran
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un ndicador muy visible de sus beneficios derivados (Canales,
2008: 11).

Los volumecnes alcanzados por las remesas —que se elevaron
sobre todo a partir del 2003— no sélo las vuclven visibles a los ojos
de la sociedad, sino que las convierten en un importante tema de
debate social, politico y académico en fundidn de sus aparentes
potencialidades como fuente de financiameento del desarrollo local
y regonal. El debate actual gira en torno a dos posturas que se

enuncian 4 continuacion:

1. lLas remesas son recursos que, bien canalizados, impulsaran
el desarrollo local y regional.

Las remesas han tenido efectos positivos en el bienestar so-
cial y econdmico indwvidual y familiar. Alivian la precaria

NJ

situacion en que viven las familias.

Ante estas dos posturas surge una tercera, segan la cual, efec-
tivamente, se puede hablar de que las remesas tienen un impacto
mayor en las localidades y regiones expulsoras, el problema es re-
saltar de qué upo de remesas se esta habtando, cuales son los usos
y destinos potenciales y cudles los usos reales y beneficios directos
e indirectos.

Mucho se ha discutido sobre la relacion que pueden tener las
remesas con el desarrollo de Jas comunidades. Una visién oprinnsta
ve en las remesas un gran potencial econdmico a través de la inver-
si6n productiva gue puede proporcionar recursos para Ja transiion
a otro desarrollo; crean efectos mulciplicadores, tienen efecros en la
ampliacion del mercado interno y reducen el gasto del Estado en
infraestructura, subsidios y servicios (Gonzilez, 2005: 6).

Ocra postura mias pesimista ve en las remesas un efecto de
mayor dependencia de los hogares respecto de este fluyjo y advier-
te que el consumo excesivo que se ha generado en las familias
con migrantes llevaria a la desigualdad frente a las que no tienen
miembros en Estados Unidos; se argumenta, ademas, su caracter
inestable y su capacidad de destruir el proceso econémico porque
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son utilizadas prioritariamente en bienes de consumo en lugar de
serinvertwdas o ahorradas (Gonzalez, 2005: 4).

El objetivo de este trabajo ha sido constatar si efecovamente
las remesas pueden considerarse un potencial de desarrollo en el
ambiro comunitarto en una regién especifica que presenta varia-
CIONES CON respecto a otras.

La dinamica de las remesas, en particular de las internaciona-
les, comprende distintas fases: el origen, el envio y el arribo a las
familias destinatarias; la conversion a moneda local y el uso final
que, en términos generales, puede clasificarse en consumo, ahorro
e inversion. Entre una fase y otra esté la clave para que estos re-
CUrsus tengan un impacto mayor o no en las comumdades de ori-
gen. A veces mtervienen factores externos, como las empresas de
envio que hacen el papel de intermedrarios, o como en el caso de
los productos agricolas, se quedan con una buena ganancia. Esto
repercute en el monto final que lega a los destinatarios, pues al
reducirse ta cantidad originalmente enviada, el uso del recurso se
vuelve mas limrado.

Una realidad es que la migractén por si misma no produce de-
sarrollo. Sélo en acuellos lugares donde exista lu posibilidad de in-
vertir, las remesas pueden dirigirse a crear proyectos productivos.

“Los mugrantes no son fabricas anénimas de délares”, se titula
un articulo en La fornada de junio de 2005. Esta frase es tan clerca
como el hecho de que los migrantes no pueden asumir rotalmente
el papel de miejorar las condiciones de vida de sus comunidades de
orgen, puesto que es el Escado el que tiene la obhigacion de saus-
facer esas necesidades.

Si bien Jas remesas familiares representan un componente muy
importante del ingreso de midlones de hogares y contribuyen a
reducic su pobreza, el grueso de éstas no son un capital empresa-
nal que pueda gencrar soluciones duraderas a problemas cruciales
como el desempleo, los bajos salarios, el déticic de vivienda, la
desercién escolar y, en suma, la iniquidad socioeconémica prevale-
cience. Las remesas no deben y no pueden susutuir a las inversio-
nes del Estado y del sector privado (La _fornada, 2005: 9).
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En los altimos anos las remesas colectivas que los migrantes
envian a sus comunidades de origen han adquirido una imporran-
cia creciente a partir de la consolidacién de clubes y federaciones
de migrantes y de la proliferacion de iniciativas de coinversion
como el Programa 3X 1, que han permitido un acercamiento entre
estas asociaciones y el gobierno en sus tres niveles (federal, estaral
y municipal) para alentar la participacion en proyectos de desarro-
llo humano y de dotacién de infraestrucrura.

Uno de los propositos de estas asociaciones es mantener vincu-
los sociales y culrurales con sus lugares de origen, y lo consiguen
porque llevan a cabo una amplia variedad de actividades solidarias
para sus comunidades. El reto es avanzar en otros sentidos, no
quedarse en el apoyo para el “embellecimiento de los pueblos”
que menciona Armando Bartra; dar un paso, por ejemplo, hacia la
construccion de alternativas productivas y de generacion de em-
pleos que puedan ser sostenibles sin depender totalmente de las
remesas, es decir, senrar las bases con los recursos provenientes
del exterior y complementar el trabajo con las aportaciones de los
que se quedan, llamese mano de obra o cualquier otro recurso que
pueda irse generando ahi mismo.

Las remesas colectivas que envian los clubes de migrantes for-
man parte de una tradicién filantrépica aut6noma que podemos
ubicar desde la década de 1960. Lo resaltable es que esta inversién
comunuaria se ha realizado independientemente de la participa-
cion del Estado (Moctezuma er /., 2006; 119).

En el caso que nos ocupa, esta tradicién de enviar dinero al
pueblo tiene alrededor de dos décadas. Cabe senalar que se ha-
cia de manera indwvidual o, si acaso, en torno a una organizacion
informal, pues se trataba generalmente de personas —un nimero
reducido de migrantes, la mitad de ellos mujeres— que estaban
en los mismos lugares de destino y decidian dar una aportacion
a la fiesta patronal. La aporracién no era para nada despreciable,
pues cubria la compra de las flores o de los juegos pirotécnicos,
que representan un gasto fuerte para el pueblo. Hasta hace poco
tiempo, se trataba de iniciativas individuales o familiares. Estas
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donaciones han sido muy significativas para la poblacién porque
de otra manera no hubiesen podido realizar todo ese ricual que
imphica festejar al santo parrono. La senora Rosa, que encabeza el
grupo de la iglesia, comenta:

Es una gran ayuda la que nos dan los que estan en el azre ludo, princi-
palmente Alma, porque ningin ano nos faila con el dinero para com-
prar las flores y la pmrura Dice que ahorra todo ¢l ano para cuando
se llegue mayo pueda mandamos aunque sea poquito, porque dice
que estando tan lejos y sin poder venur, le consuela que al menos
pueda cooperar para que s¢ haga una ficsta bonita, que la gence se
divierta. Ahora ya encarga fotos y videos para tenerlos de recuerdo,

para ver ahora de qué color pmtamos la iglesia (abnl, 2009).

Como se aprecia, muchos migrantes refuersan su identidad es-
tando lejos. La lejania fisica y cultural genera lazos estrechos, no
solo familiares —en muchos casos viajan solos y la famila se que-
da en ¢l pueblo— simno también de amistad, de puisanaje, que van
formando redes de solidaridad para apoyar a sus comunidades de
origen. Es asi como surge el Club El Porost, del cual se hablo en el
apartado anterior.

En sus inic10s, los migrantes buscan apoyar a sus comunidades
canalizando remesas colectivas hacia las personas mas necesitadas,
por ejemplo a la 1iglesia y a otras mstituciones de naturaleza social
y comunitaria. Se trata de accones esporadicas, escasas, poco for-
males e invisibles para la sociedad en su conjunto y, sobre todo,
para el Estado (Muctezuma, 2006: 127).

La falta de partcipacion pablica ha llevado a equiparar las re-
mesas colectivas con donaciones sin revelar su diversidad y menos
aun las repercusiones culrurales y politicas que se derivan de ellas.
Esta falta de parucipacién o indiferencia de los distintos drdenes
de gobierno puede constatarse con la opinion del secretaro de
Desarrollo Rural ¢n el municipio, cuando en abril de 2009 se le
preguntd por qué consideraba que las personas se iban a Estados
Unidos:
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La gente se va porque le gusta el billete verde, pues vale mas que
nuescros pesos mexicanos, custed cree que se van a quedar aqui ga-
nando alla por hora lo que uno gana aqui por dia?, no, por eso se
estan yendo nuestios muchachos y nt como evicaclo Ademds ya no
les gusta el campo, no queeren trabajac en la parcela, ssmplemente

se van y no vuelven.

Zacatecas tiene un antecedente de la paulatina participacién
del Estado con respecto a los clubes de migrantes. En la década de
1960 tuvieron su peumer programa piloro conocido como “Cero
por uno”, donde el délar migrante era el tinco instrumenco de
financiamienco con el que se llevaron a cabo las primeras obras
de infraescructura social en esa entidad.

En esa década lograron la participacién de algunos municipios y
como producto de este esfuerzo conjunto surgié la modalidad 1x1,
es decir, por un délar que aporta el municipio, los clubes aportan
uno también. En 1992 nace el 2x1 con la participacién de los go-
biernos federal y estatal, que aportan un délar mas un délar del
club. Es a partir de 1999 cuando surge el programa 3x1, que ya in-
cluye los tres ordenes de gobierno (federal, estatal y municipal) y la
particaipacion del club (Garcia Zamora, 2006: 158). Sin embargo,
el trabajo de los zacatecanos no se queda ahi: actualmente se habla
de un 4x1 con la participacién de la iniciativa privada.

Esta experiencia sirvid de referencia para que en 2002 se re-
produjera a escala nacional el Programa 3x1 (Programa Iniciati-
va Ciudadana 3x1 en 2002 y Programa 3x1 para Migrances en
2005).

En ¢l caso de Durango, es hasta 2005 cuando los clubes inician
su participacion oficial en este programa. En el ambito municipal,
los tres lubes que existen lo hacen hasta mediados de 2008 y en
el caso del Club Ef Potosi, hasta 2009,

Como ya se menciond, en un primer momento las aportaciones
se hacian sin ningan programa de este tipo de por medio. Es des-
pués de su conformacién en 2008 cuando se empieza a discutir la
viabilidad de entrar en el 3x1 por algunos proyectos a corto plazo.
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Una caracteristica interesante de estas organizaciones, que tam-
bién se observa en el ejido El Potosi, es que a pesar de contar con
comunidades y redes sociales en Estados Unidos, siguen preo-
cupdndose y apoyando a sus comumdades de origen, poniendo
especial atencion en el desarrollo comunicario local (Shannon,
2006: 85).

En el caso que nos ocupa, un porcentaje de fanulias completas
se ha ido a vivir a Estados Umidos, pero son de los mds encusiastas
en las acrividades para recaudar fondos y enviarlos al pueblo. St
bien no hay una familia directa en el lugar de origen a quien enviar
remesas cada determinado niempo, existe una nostalgia por lo que
dejaron —en muchos casos, sus viviendas abandonadas.

Existe también esa idea del ecerno retorno, de contribuir para
que el dia en que regresen tengan otras condiciones de vida, sobre
todo materiales, de las que carecian cuando vivian en el pueblo.
Es interesante rescarar esa peculiaridad que seguramente se repice
en muchos lugares de nuestro pais, ya que algunos argumentan
que al contar con este tipo de redes en los lugares de destino, los
mugrantes dificilmente regresardn, se quedarin de aquel lado y
menos aan aportaran a sus pueblos s1 no ven marernalizados sus
esfuerzos porque no estan.

Respecto del Club El Potosi, tan sélo Ja mesa directiva la ocu-
pan migrantes que ya son ciudadanos estadounidenses y sus hijos
son nacidos alla. Su familia nuclear vive con ellos y sus padres y
hermanos pueden ir y venir sin problema por contar con una visa.
Se trara, pues, de personas con situacion estable en Estados Uni-
dos, pero que tienen la niciativa de apoyar con recursos a su lugar
de origen. El resto de las personas que conforman el Club son
migrantes indocumencados y legales, personas que tienen muchos
afios viviendo alld y otros de reciente incorporacién. Aunque su
situacion es diferente, lo que los une es la posibilidad de apoyar a
su pueblo, a “su gente”, dicen.

Conceptualmente, las remesas colectivas constituyen dos co-
sas: un fondo de ahorro que las asociaciones de migrantes destinan
a la realizacién de proyectos de beneficio comunitario y un recurso
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que obliga a [a negociacion con los distintos otdenes de gobierno,
permitiendo la realizacion de obras comunitarias que permanecen
como rezago histdnco (Moctezuma, 20006: 125).

EI Club El Potosi se formo con la intencion de seguir apoyando
al pueblo en obras de tipo social, como la remodelacion de Ja igle-
sia, apoyo para la tiesta patronal, finalizar Ja construccion del salon
ejidal, erc. El aporte se daba sin la intervenciéon de agentes exter-
nos como ¢l Estado u organizaciones civiles o no gubernamentales.

Al conformarse la organizacion de un lado y otro, se discutié la
necesidad de pensar en la parricipacion en el Programa 3x1, que
ya estaba en el estado y podia financiar en conjunco algunos pro-
yectos como el del salon. Para tal efecto, el Club se tuvo que atiliar
a otra figura en términos de asociaciones de migrantes, que es la
Federacion, pues era un requisito indispensable para encrar con un
proyecto.

Dicha partiapaciéon tuvo efectos positivos porque se avanzo
considerablemente en ese edificio que por muchos afnios estuvo en
obra negra. La mversion fue de 150 mil pesos, de los cuales casi fa
tercera parte corrieron por cuenta del Club y [a organizacion del
pueblo El objetivo de terminar estce espacio es acondicionarlo como
un salon de usos muluples cuya renta generard un ingreso para em-
prender otro tipo de proyectos. Ya esta en discusion un reglamento
del salon, asi como los posibles responsables de su funcionamiento.

Otros proyectos en puerta son: un parque enfrente de la iglesia
para la recreacion de las famihas, un proyecto de cine ambulante,
el rescate de algunas cradiciones como la danza que se baila cada
aiio en la fiesta parronal y un café internet. Como podemos ob-
servar, se trata sobre todo de proyectos de tipo social y recreativo,
poco se¢ ha discundo la viabilidad de proyectos productivos.

St pretendemos relacionar la migracion, las remesas y el desa-
rrollo, en este caso local, tenemos que definir qué se entiende por
desarrollo Jocal segun la percepcion que tienen los actores sociales
de este estudio.

Las medidas a adoptar desde esca concepadn de desarrollo que
valoriza lo local tienen su punto principal de referencia en el terri-
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toro, en el potencial endégeno, en ha cercania a los problemas y
a quienes los sufren, y en la movilizacion, la cooperacion y la soli-
daridad. Es, por tanto, resultado de un previo compromiso de una
parte significativa de la poblacion local mediante el que se sustitu-
ye la concepcidn tradicional del espacio como simple contigtiidad
fisica por la de un espacio de solidaridad activa (1LPEs, 1998: 11).
Si nos remitimos a este enfoque, coincide con el trabajo que se esta
haciendo a ambos lados de la frontera.

Es importante mencionar que la idea de desarrollo no es toma-
da por los actores involucrados; ain persiste la idea de progreso,
de salir adelante y tratar de acabar con los problemas de pobre-
za que se tienen desde hace muchos afos y que se acentdan en
Ja actualidad. Su preocupacién tiene que ver con la situacién de
deterioro del campo; la falta de apoyos por parte del gobierno;
la calidad de las verras que va a la baja; el aumento de la migra-
a16n con el consecuente abandono que viven las familias y el papel
que las mujeres adquieren ante este fenémeno, con problemas de
tpo ecologico; la pérdida de capital humano —principalmente de
jovenes— y la pobreza rural. Adn no se contemplan a st mismos
como sujetos sociales en la idea de Zemelman y Valencia (1990);
son apenas individuos de carne y hueso con problemaricas espe-
cificas que estdn en la basqueda de alternativas para mejorar sus
condiciones de vida y su papel sigue siendo marginal. Lo impor-
tante aqui es precisamente convertir esa marginahidad en un pa-
pel central, en el que la participacién de todos genere propuestas,
construya utopias, para el aprovechamiento y la utilizacién de los
recursos con los que cuentan.

El sujeto social se constituye en la lucha misma con base en
su subjetividad, conciencia, identidad, culrura, 1deologia y acaén
politica Por otro lado, en lo referente al desarrollo, la idea com-
partida por los actores partcipantes en el proyecto es generar una
serie de propuestas partiendo de sus conocimiencos y de su propia
interpretacién de la realidad. Su proyecto tiene que ver con un
desarrollo desde abajo mediante el cual asuman una posicidn cen-
tral en las estrategias a seguir para superar la pobreza. No se trata
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de imponer un conocimiento desde los libros sin conocer antes el
espacio y los actores con los que se pretende trabajar en un bien
comun. 81 bien es un trabajo que apenas comienza, es claro que
falta mucho por hacer. Por el momento [os objetivos en conjun-
to estan redefiniéndose y la participacién de la gente empieza a
ampliarse.

Conclusiones

Este trabajo de investigacion se realizé en dos momentos cruciales
en marteria de migracion y remesas. Inicié en 2007 cuando el flujo
de remesas seguia en ascenso y termind a finales de 2009, cuan-
do este flujo de recursos entrd en declive. Esto desde luego tuvo
implicaciones importantes tanto en el ambito familiar —con la dis-
minucidn de los envios de remesas— como en los proyectos que es-
taban a medio camino y a los que no se ha podido dar seguimiento
por la sicuacién de los migrantes en Escados Unidos ante la falta
de empleo. Es un reto como organizacidn trasnacional emergente
reflexionar en torno a esto.

La migracién es ya un lugar comun en el ejido El Potosi. Es una
de las maltiples actividades a las que la poblacién recurre en estos
tiempos en que la situacidon en el campo, lejos de recuperarse, em-
peora. Han sido largas décadas de olvido por parte del gobierno
mexicano sobre la importancia real de la promocién del desarrollo
rural, toda vez que la mayoria de instancias 0 empresas publicas
que proveian bienes y servicios en el campo hace alrededor de 30
anos se liquidaron y las pocas que sobreviven manejan programas
muy limitados.

En la acrualidad, la transferencia de recursos por parte del Es-
tado al sector rural se basa en programas asistencialistas que no
mejoran la situacién de pobreza y marginacion en que vive una
gran mayoria de la poblacién del campo. Lo que si se ha logrado es
que a través de dichos programas, como Procampo y Oportunida-
des, permanezcan en una situacion de estancamiento al depender
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de la llegada de estos recursos. Es decir, tal como se menciond en
el desarrollo de este trabajo, muchas familias viven a expensas de
estos programas y del envio de remesas.

La migracidn ha tenido serios impactos en el tejrdo social del
campo: se van las personas en edad de trabajar, algunos de mane-
ra temporal (los jornaleros agricolas), pero otros se establecen en
Estados Unidos y ya sdlo regresan de visita. Se da asi un fendémeno
de envejecimiento de los ejidatarios sin relevo generacional, co-
munidades en las que hay mds mujeres y nifios que asumen res-
ponsabilidades que antes no tenjan. Las mujeres tienen un papel
muy importante: se ba llegado a hablar incluso de la feminizacion
del campo, ya que son ellas quienes, gracias a una doble o trple
jornada de crabajo, toman el mando del hogar con todas las impli-
caciones que ello tiene.

Si analizamos los efectos de los diferentes enfoques sobre el de-
sarrollo rural, tcomando en cuenta el contexto en el que surgieron
y de donde vienen, cabria preguntarnos si dichos planteamientos
siguen vigentes con todos los cambios que un fenémeno como
el de la migracién ha traido a los pobladores rurales. {Desarrollo
rural desde dénde, para quiénes? (Con los recursos de las personas
que el mismo sistema expulsé y que ahora, aparte de estar lejos
por la falta de oportunidades en su pais, tenen que contribuir con
los délares que ganan en Estados Unidos a impulsar el desarrollo
en sus comunidades?

Para Cynthia Hewitr (2007), el mejor programa de desarrollo
rural de las Glrimas décadas esta siendo financiado no por el Esta-
do mexicano, sino por los migrantes de zonas rurales que huyen a
Estados Unidos en busca de mejores condiciones de vida y empleo.
Son sus remesas mensuales, ahorros reunidos con base en un gran
sacrificio y enviados a familiares en México con una asombrosa
regularidad, las que sostienen la vida —y a veces estimulan el pro-
greso— del campo mexicano a principios del siglo xxu.

Ahora los migrantes son considerados los Aéroes del desarrollo,
aquellos que, gracias a sus remesas y a su trabajo en asociaciones
de migrantes, van a sacar de la pobreza a sus comunidades. El pa-
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pel del Estado sigue ausente, a no ser por la reciente participacién
del Programa 3x1 “que representa sélo un baluarte de ]a politica
gubernamental ante la mugracién y las remesas, basado sobre todo
en una acractiva retérica politica” (Canales, 2008: 135).

Ante este panorama desalentador debemos preguntarnos qué
estd pasando en los lugares que estudiamos a escala local, ya que
el ambiente macroecondmico no es nada favorable.

En el caso del ejido El Potosi, la vision en torno al desarrollo
se estd dando desde la 16gica que menciona Hewicee, en la que
la participacién de los migrantes en los proyectos de su pueblo
ha sido fundamental. Si bien la migracién es un fenémeno an-
tiguo, es hasta ahora cuando la gente empieza a organizarse en
asociaciones trasnactonales nuevas como el Club El Potosi aqui
analizado.

A los miembros de esta orgamzacién los unen los lazos de pai-
sanaje y la necesidad de entender las causas por las que rtuvieron
que salir para buscar mejores alternativas. Ahora su afin es recri-
buir a los suyos, a su pueblo, y, por qué no, generar las condiciones
para un posible regreso a corto, mediano o largo plazo.

La situacion actual de crisis econdmica generalizada nos llevara
a replantearnos muchas cosas, encre ellas la viabilidad de ciercos
proyectos a corto plazo y que se estan viendo modificados ante la
talca de recursos.

Hay que pensar, ademas, en la gente que esta alla y que en
este momento no tiene trabajo. {Qué posibilidades hay de que
regresen con las manos vacias y la derrota a cuestas? ¢Cémo va a
absorber nuescro pais a tanta gente que migro y ahora vuelve a
buscar oportunidades aca? ¢Qué escrategias estan generando del
otro lado para evitar este regreso masivo y sin esperanzas? (Qué
pasa en el lugar de origen, donde se tenian puestas muchas expec-
tativas de mejorar colectivamente a través de esta relacidén con sus
paisanos en el norre? Fstas y otras interrogantes estan surgiendo
yay las respuestas ain estdn por resolverse.
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La vida productiva
de Corddn del Jilguero:

una mirada al desarrollo
desde lo cotidiano!

Karla Yanin Rivera Flores

Introduccion

Cuando se estudia el desarrollo rural pueden contemplarse male-
ples aspectos y niveles. La misma definicion del concepto genera
diferences posturas sobre lo que implca. Los actores que se dan
cita en los espacios llamados rurales son también maluples porque
su realidad es compleja, contiene practicas, dinamicas y relaciones
varias que responden a diversos intereses.

Las locahdades rurales son algo mas que un numero especifico
de habitantes en tales y cuales condiciones. Son un paisaje cons-
rruido socralmente, eso que llamamos “comunidad”.

Cada comunidad se integra a partir de su propia concepcidn
de los diferentes procesos por los que pasa al formar parte de una
historia colectiva, con un espacio fisico y una cultura en coman, es
decir, forma identidad y construye redes que le permitan moverse
en lo soctal, en la bisqueda de condiciones mareriales y sociales
para la produccion y reproduccion de sus formas de estar en el
mundo.

! Este articulo forma parce de la resis "Dinamicas comunitanas' estrategias
productivas y orgamzativas de la localidad de Corddn del Jilguero, mumapio
de Ruiz, Nayant”, presenrada para obrener el grado de maesera en Desarrollo
Rural por la uam-Xochimilco. Tesis dingida por Arture Leén Lopez.
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La vida social encuentra caminos que involucran —como ya
deciamos— mulaples planos de la realidad. Como hacerlo, hasra
dénde y en qué momentos no responde a supuestos tedricos, $1no a
las formas en que la gente construye sus prioridades y la resolucion
de problemas; en concreto: cdmo se organizan, qué estrategias
acuerdan explicita e implicitamenre, en qué se traduce en cuanto
espactos politicos de deciston y representauvidad de intereses; has-
ta donde resuelven o cambian las mismas condiciones econdmicas
y de supervivencia que quieren transformas.

Este trabajo es una revision de como se constituye la comuni-
dad de Cordén del Jilguero, entidad inserta en la zona caferalera
de la Sierra de Ruiz, en el estado de Nayarit, a pattir de la forma
en que se generan las estrategias productivas y orgamizatvas de [a
misma, asi como las dinamicas comunitarias propiciadas a partir
de ellas.

La organizacién productiva como estrategia del desarrollo

En la vida coridiana se dan los espacios donde los indtviduos y su-
jetos se configuran y reconfiguran. De esta manera, la estrucoura
o forma que adquiere la organizacion social de Corddn responde a
necesidades especificas que es conveniente resolver, requerimien-
tos que son determinantes para la supervivencia del mundo que
han creado. También estd condicionada, y condictona a su vez, las
cdiversas redes que se tejen cotidianamente: familtares, politicas,
sociales, etcétera.

Las redes no son unidireccionales ni eternas. Los integrantes
de la comunidad se mueven dentro de ellas estratégicamente para
crear o resolver conflictos y problematicas especificas. St bien hay
proyectos generales que involucran a todos y, por tanto, develan
una construccion comun de fururo, to aerto es que en el dia a
dia ¢so se concreta en las coaliciones especificas que van perfi-
lando su participacién y posicionamiento respecto a esa mirada
de futuro.
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Una coyuntura conlleva a que ¢l conjunto determine la mejor
manera de solucionarla; para ello, sobre la base de sus redes, se
construtran las alianzas y los acuerdos necesarios.

En este sentido, sin perder de vista los espacios comunes y
los particulares de las varias estrategias que desarrollan —las que
aglomeran a los miembros de la comurnidad y les designan diver-
sas responsabilidades colectivas— para la resolucion de la proble-
matica productiva, deviene un asunto centeal que condiciona la
vida cotrdiana de Cordén del Jilguero, porque si bien la organt-
zacion para la reproduccidon material resulta fundamental para
cualquier grupo humano, no es una condicién nica nt uniforme;
al contrario, determina y a la vez es determinante de ese micro-
cosmos que encuentra sentido en las construcciones simbdlicas de
la comunidad.

Las dinamicas asociativas, en parricular, se han conformado
como eje fundamental de sus escrategias. La conformacion y los
procesos de organizaciones productivas las marerializan creando
espacios sociales claves sin los cuales no se entende la vida en
Cordén del Jilguero.

Por ello resulta fundamental comprender como se estructuran
tales organizaciones, cdmo se tejen los puentes entre ellas y Ja ex-
presion de las redes que las soportan, las cuales son usadas para
apoyar los elementos que le dan vida a la organizacion: los lideres,
las jerarquias, los contactos, el conocimiento en gestion, las firmas
requeridas, la permisividad de participac y sus formas de hacerlo,
es decis, encuentran bases para tomar decisiones y realizar proce-
s0s que propician reproducirla.

La vida bajo sombra

Corddn del Jilguero es una localidad perteneciente al municipro de
Ruiz, Nayarit. Seguin el conteo del Insticuto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI, 2005), cuenta con 285 habitantes,
151 hombres v 134 mujeres. La Comistén Nacional de Poblacion
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(Conapo, 2005) la clastfica de marginalidad media, mientras que
para la Comisién Nacional Forestal (Conafor) es un sistema agrofo-
restal de cultivos bajo sombra y un drea producrora de servicios am-
bientales, ya que cuenta con una gran diversidad de flora y fauna

En este contexto, los ritmos de vida del Corddn estan estre-
chamente relacionados con el espacio de trabajo, entendiéndolo
como el lugar donde se concretan las relaciones que definen la
reproduccién matertal que es participe, a su vez, de la reproduc-
c1on de un sistema de necesidades definido no sélo por criterios
econdémicos, sino por una amplia gama sociocultural.? A pesar de
no ser el anico elemento constitutivo de dicho sistema, al ser parte
de la expresion de aquello que en la comunidad da significado a
su mundo, también da pauta para las actrvidades particulares y las
colectivas, y desempena un papel trascendental en la vida social
de la comunidad al delimittar ciertas prioridades y acuvidades que
responden a ellas,

De igual manera, en buena medida, los pobladores de Corddn
del Jilguero concretan su conformacion como sujeto desde las po-
sibilidades que este espacio propicia al aglutinar intereses facili-
tadores de la cohesion al inrerior y delimitar al colectivo frente a
0Lros.

Los ecosistemas en los que estd inserta la comumidad propictan
que su cotidianidad se caracterice por activtdades a la sombra de su
vegetacion. Hoy en dia la vida material de los pobladores se repro-
duce a partir de recursos internos que el ecosistema proporciona, asi
como de la comercializacién de productos derivados de su trabajo
sobre €1, por lo que se dedican productivamente a los cultivos que
pueden desarrollar bajo estas condiciones. Durante afios el cultivo
principal ha sido el café, el cual estd asociado a la pifia y el jihui-
te (palma camedor). Producen otro upo de cultivos como pliano,

* Zemelman y Martinez (2000, 1713 resalcan que, mds gque enumerar un
listado de tales necesidades, lo importance es descubnr el contenido especifico
de cada una en el contexco en que uenc lugar la reproducaén de los indivi-
duos. Ls decir, como se consutuyen y las capacidades que se uenen para sans-
facerlas, a través de qué mecanismos.
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pera, maracuyd y aguacare, pero hasta el momento no son tan sig-
nificativos en volumen ni en términos econdmicos.

De esta manera, las rareas que realizan en la localidad son de-
terminadas en tiempo y espacio por las [abores que demandan las
cuestiones produccoivas; sin embargo, ello no implica sélo un asun-
to de produccién sino de organizar la vida. La gente se asento en
un medio natural rico en vegetacién que le proveia cierto sustento,
pero ha cambiado este paisaje apropiandoselo en el camino.

La vida alrededor de la produccién

Los tres cultivos que concencran la importancia comercial son el
café, la pma y el phuite (palma de ornato de nombre camedor),
pero no se reduce a eso, sobre todo porque han estado en el paisa-
je desde que sus pobladores tienen memoria. No obstante, a pesar
de que no son productos endémicos de la zona —excepto la palma
(de reciente incorporacién a sus intereses productivos)—, el ima-
ginanio colectivo esta impregnado de estos arbustos y plantas no
solo en la comunidad, sino en {a region.’ Los ritmos se establecen
desde ahi: las horas dedicadas al trabajo, a la comida, al juegoya
organizarse para buscar apoyos productivos.

Los ciclos que se derivan de sus formas de organizar lo cotidia-
no se piensan en concordancia con los ciclos de produccidn. El café
es el cultivo que concentra su tiempo, pero se trabaja con los otros
cultivos cuando el aromatico demanda menos atencion.

El pueblo se agrupa cuando es la zafra del café. Desde septiem-
bre, el aromatico comienza a concentrar la atencién y los esfuerzos
de los pobladores: ¢como viene la cosecha?, ¢llegaron los granos o
no’, (vamos a [ener recursos para acopiar? —entiéndase: ¢nos van
a poder pagar el café cereza a la entrega para poder pagar noso-

" En algunos ejercicios hechos en las comunidades sahio a la luz que no
les gustan otros lugares que han conocide donde “sélo se ve el pedrerio” Por
otra parte, al conocer el café de la selva de Chiapas, su reaccidon mmediaca fue-
“nosotros también tenemos selva, tenemos muchos drboles”.
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tros a los cortadores?—, écudl serd el precio esta vez?, ¢podremos
venderlo més alld de la cereza y cuanto serd del ajuste? Fstos son
sélo algunos de los puntos que comienzan a rondar en las placicas
y las reuniones.

En el ciclo “normal” de septiembre a diciembre se llevan a cabo
labores preparatorias para la cosecha en campo del aromitico,”
pero también se activa la vida organizativa, ya que deben acordar
cOémo y quiénes van a manejar el benefictado y la comercializacion.
Hasta marzo termina la zafra, el corte del grano; su beneficiado
hamedo y su secado son las labores que mueven a la comuntdad
en ese inter, no solo en la bodega donde se tiene la infraescructura,
sino en buena parte de los patios y techos de las casas, donde se
tienen beneficiados rasticos.

Una vez que esta erapa ha pasado, el caté seguira presente
como trasfondo a lo largo de los meses hasta que pasen las aguas,
aunque ahora de forma particular dencro de la unidad de produc-
cién de cada productor: de manera explicita a través de las labores
de mantenimiento minimas requeridas’ y de manera implicita en
sus calculos de futuro inmediato —¢como se ve que va a venir la
siguiente cosecha?— para jugar con sus posibilidades de ingreso y
condiciones de reproduccidn.

A diferencia del café, nila pifia ni el jihuite conllevan esca cons-
truccidn variada de espacios en comun, cuando menos en la misma
medida, ya que hasta ahora —en que se han comenzado a dar las
primeras etapas de organizacidn en estos cultivos— las actividades
son realizadas de forma particular tanto en las labores requernidas
como en la comercializacion.

De esra manera, a la pina se dedican de junio a agosto, mes en
que termina la cosecha, para darle una limpia inmediata. El jthuice
es un cultivo perenne que se cosecha cada cuatro meses. Como es

1 Sobre todo limpuas, para que el grano madure con mejor calidad y cuan-
do llegue el corre las parcelas estén despejadas Resaltamos la palabra “nor-
mal” para definir el ciclo debido a que en el dleimo par de anos la cosecha se
ha recrasado o adelantado un mes en promedio.

> Limpuas, rerrazas, sombreado, control de la broca, etcéeera.
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de reciente introduccion -unos tres anos—,* apenas se encuentran
cortando las primeras cosechas en forma.’

Estos son los grandes ciclos anuales que desde o productivo se
establecen en la comunidad. Desde los espacios micros se cienen
las acoividades couidianas que conforman la vida a parur de lo mas
concreto; la casa, la familia, las amistades, los socios.

Las unidades de produccién que se presentan en la comumdad
encuentran sus caracteristicas en uno y otro ambito. Estas concen-
tran recursos y tiempo en los tres culcivos senalados como principa-
les, pero no son los Unicos; su importancia deriva en que son cultivos
cuya produccién va al mercado, por lo que representan mgresos
monetarios que sostienen la economia famaliar. Por ello, cada familia
se organiza alrededor de una unidad productiva que, ademds de es-
tas siembras comerciales, cuenta con produccion para autoconsumo
—maiz, guayabas, maracuyd, plitano, pera, aguacate, lima—. Cabe
senalar que algunas de estas frutas se venden ya sea "kileadas™ o
“costaleadas™ a compradores locales que suben a buscarlas.

La umidad mnvolucra a todos sus miembros en diferente medida
para hacerla productiva. El jefe de familia es el responsable y es
quien “coordina” las tareas, pero tanto las mujeres como los hijos
colaboran. Eso si, en el caso de las hijas su apoyo cast siempre es
en el corte del café; en las labores de mantenimiento la mayoria de
los productores sélo aceptan ayuda de los hijos y en algunos casos
de sus comparieras.

Es importante senalar que la mujer se involucra en el bene-
ficiado que se realtza en las casas; en ese espacio es ella quien
“coordina” las labores necesarias. Ademds, cocina y tortea para
los cortadores que se contracan, jornaleros indigenas que vienen
de la sierra de Nayarit,

Asi, en la unidad de produccion el trabajo familiar cene un
papel estracégico para las formas de supervivencia del grupo. Se

“ D¢ hecho se encuentran en una etapa de establecimiento de nuevas plan-
raciongs, ya sca mrercaladas con café, como solas cn hecrareas que antes esta-
ban dedicadas al grano, pero con arbustos muy viejos

? Necesita sobre todo labores de limpias, sombreadn y el corte.
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aporta la mano de obra, pero también de los frutos de ese trabajo
conjunto salen los gastos que les permiten cubnir las necesidades
basicas y otras complementarias. En este sentido, vanos de los ht-
jos salen a escudiar hasta el nivel técnico o bachilleraro; son pocos
los que trabajan fuera —en el dmbrto estatal— y aportan al gasto de
la casa; casi todos se remcorporan a la unidad productiva familiar.

Sttuacidn aparte es la de los miembros que se van a Estados
Unidos y de manera mas o menos regular aportan a la economia
familiar.®

En este sentido, la unidad de produccién concatena una serie
de procesos que van mas alld de lo econdmico. Cierto es que los
ingresos que se busca obtener son para asegurar el alimento, el
vestrdo, la educacion, el acceso a servicios y a cierta tecnologia,
peto éque vestido, cudl educacion y cudles servicios son determi-
nados desde su universo cultural, universo que se construye desde
un plano histérico y coyuntural?

De esta forma, la unidad abarca las formas en que se asegura el
ststema de necesidades, aunque esté siempre en transformacion, es
decir, que este espacio entonces contempla tanto Jo familiar como lo
productivo en un mismo plano, debtdo a que aqui se determinan las
posibilidades de la reproduccién biolégica —nimero de miembros—
y las l6gicas, traducidas a procesos de reproduccién —culturales, so-
ciales—, de la propia familia. Por ello, en concordancia con el andlisis
de Guzman (2006),” lo llamaremos unidad familiar o doméstica.

Ser un cerrefio

*Qué implica ser un miembro de la comunidad de Cordén del
Jilguero, antes conocida como El Cerro? Primero conlleva estar

*No obstante, con la costs economica de ese pais varios jovenes han regre-
sado para insertarse nuevamente en la unidad de produccién

" {En la regidn de estudio} la multnactividad campesina acrual nene como
eje basico al hogar, las actividades domésticas y de autoconsumo, configuran-
do una esrratema domésnca” (Guzmén, 20067 39)
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inmerso en las labores que construyen el paisaje del lugar. Trabajar
en el campo, en los cultivos, es distintivo de un hombre; también
lo es participar en actividades de mejora en la comunidad, como
es el caso de las mujeres.

Si se es productor, un dia cualquiera en el Cordén empieza al
amanecer para las labores en el campo y se regresa a la hora de la
comida; las tardes giran en torno a la plaza del pueblo, que es una
cancha de voleibol. Los hombres casados y ya mayores se dedican a
ver jugar a los jévenes. Segiin ellos mismos, tienen al mejor equipo
de la regién. Y si, sélo los equipos de seleccion estatal los derrotan.

Si se es mujer las actividades rambién comienzan al amanecer,
s6lo que hay que alistar la comida y la casa. Como ya mencion-
bamos, las mujeres se incorporan al trabajo en los culavos, so-
bre todo una vez casadas. Es importante sefalar que para quienes
reciben el programa de Oportunidades, esto involucra rambién
realizar trabajos comunes de limpieza —bdsicamence la plaza y la
escuela— y de salud (cursos y pldcaicas).

Si se es joven, las responsabilidades son mixtas; van a la escuela
y apoyan cuando se puede en las labores del campo; algunos pocos
siguen estudiando después de la preparatoria o nivel técnico, se
van a Tepic o a otras ciudades del estado que albergan univer-
sidades tecnologicas para terminar una carrera. La mayor parte
se incorpora de manera definitiva a la vida campesina o se va a
Estados Unidos, donde también forma parte de la vida campesi-
na de la comunidad como un “sostenedor” cuando menos parcial.
Practicamente todos los jévenes, hombres y mujeres, se ensefian a
jugar voleibol.

Estos roles descritos se han construido a lo largo de los afos y
responden a la manera en que organizan la vida. Se forma paree
de la famulia nuclear en la medida en que se van integrando a
las tareas y responsabilidades determinadas socialmente. Todos de
alguna manera aporran al sostenimiento de Ja unidad doméstica,
ya sea con trabajo, con dinero o con conocimiento, para aquellos
—pocos— casos donde lo que se estudia ayuda a sus formas de re-
produccion, a sus estrategias.
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Esta integractén se da de manera diferenciada desde el género.
Los hombres acompanan al padre o a la figura familiar de au-
roridad —un rio o el abuelo— a las labores de los culrivos y mas
adelante a la comercializacién del producto. Las mujeres mas bien
acompafian a la madre en sus tareas, tanto en casa como en el
campo, por ello el corte de café y el beneficiado “casero” a perga-
mino es parte del Ambito de su conocimiento.

Con el manejo de la palma camedor como un cultivo comer-
cial, las mujeres estan incorpordndose de manera importance. Mu-
chas de ellas estan realizando la labor de plantar, pero también
produciendo la planca. Su trabajo esta soportando la instalacién y
el mantenimiento de los viveros y planteros debido a que éstos se
ubican en las casas o cerca de ellas. Como los jefes de familia tienen
que salir a trabajar a los potreros, las sefioras quedan a su cuidado.

En este sentido, los ambitos sociales femeninos de la comunt-
dad son fundamentales. Por un lado estd el espacio de la casa, re-
presentativo de [a cotidianidad femenina, pero esto no las excluye
de lo productivo, ya sea porque desde ahi se contribuye, como en
el caso del jihuite o en abastecer de comida a la mano de obra, o
porque también trabajan en las actividades comunitarias de salud
y limpieza para contribuir con recursos en efectivo a la economia
familiar gracias al apoyo federal que reciben.

Mas alla de las escadisticas sobre la poblacién y sus caracterisct-
cas, Se¢ aprectan otros rasgos que permicen distinguir las formas de
agrupacién en la comunidad. Los productores hombres, cabezas
de familia, tienen una posibilidad de acceso a las decisiones colec-
tivas distinta al grupo de los mismos hombres con menor edad o
de las mujeres, tanto jévenes como ya mayores. Existen también
los avecindados que si trabajan la tierra, ya sea prestada o rentada.
Todos tienen voz y voto, aunque no todos estan siempre presentes,
en especial los jovenes, que estdn en las reuniones por ratos y en-
cran y salen del escenario.

La diferencia entre los grupos no se expresa en el estar o no en
los espacios de decisidn, pues, como hemos senalado, estdn pre-
sentes cuando asi se requiere, sin embargo, lo hacen ejerciendo
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diferentes roles ya descritos. Ello quiere decir que esa parcicipacion
no siempre se da en las formas escructuradas de las organizaciones,
sino en la adhesion y ejecucion de las decisiones comunitarias.

En apariencia, fa unién deviene de lo que Zemelman y Marti-
nez (2000: 153) llaman “la cohesién en torno a la identificacién
de intereses surgidos de la estructura productiva”, mdxime que
sus estrategias en o visible son las organizaciones productivas. No
obstante, hay otros rasgos que ejercen otros enlaces.

Uno de ellos es, sin lugar a dudas, la historia compartida can-
to en la comunidad como con otras localidades de la regién. Las
familias inmigraron desde otros estados como Jalisco, pero pri-
mordialmente de la sierra de Nayarit. “"Mi papa era del Nayar”,
o “Mis papis eran de Jestus Marfa”!
menudo; sin embargo, se da una situacién paradigmadtica, ya que
Cordén es considerado oficialmente como indigena —debido a la
propiedad de la tierra—, pero la mayoria de sus habitantes no se re-

“ son expresiones que brotan a

conoce como tal o con ascendencia, que seria el caso. Incluso sue-
len marcar distancia con la poblacion indigena que contratan para
el corte del café al referirse a ellos como “los coritas” o “huicholes
de acé arriba”.'' Aun en los censos de poblacion, los que rodavia
hablan alguna lengua indigena —poco mis de un par de familias
que hemos idestificado— [o niegan. Si esta situacidn se presenta en
los adultos de mediana edad, en los jovenes se acentaa.

Esa historia también incluye su camino en torno a la construc-
cion de organizacion para mejorar sus condiciones de vida. En ese
dmbito surge la figura de los lideres que han sido determinantes
tanto en esa construccién como en definir el pasaje de los grupos
sociales de la comunidad. La gente se aglutina alrededor de ellos
debido a que posibilitan 0 no esta mejora en las condiciones para

' Se refieren al municipio de El Nayar, cuya cabecera es Jesus Maria, mu-
nicipio reconecide como mayontanamente 1ndigena y anice clastficado como
de alra marginacion en el estado

' La fucrza de crabajo es propia y famibar, pero contratan cuando es la
remporada de cosecha, ya que es la fase de la producciédn primana que las ta-
mihas atienden sin excepcidn
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la reproduccion material, ademas de que tales liderazgos se han
conformado por las historias familiares, por prestigio —positivo o
negattvo—, y por el conocimienrto de la gestidn.

Es en la interaccién diaria donde encontramos que los grupos
se entrelazan y forman redes que, si bien son dinamicas, conservan
una constancia que responde a los intereses de cada conjunto en
partcular y de las funciones que desempenan en la comunidad.

La estrategia y sus dinamicas

Las organizaciones que se han conformado en Cordén del Jilguero
han sido en torno a los cultivos que de momento representan po-
tencial comercial. Hablamos otra vez de café, pina y palma came-
dor. Nada novedoso dentro del mundo de las comunidades rurales
y su bisqueda de condiciones materiales de mejor calidad para
la vida. Lo que particulariza a ésta, como a todas, es su historia y
coyuntura especifica.

No s6lo cuentan con una orgamszacion para cada cultivo, sino
que incluso tienen organizaciones alrededor de alguna de las fases
del proceso productivo, es decir, de una problematica a resolver en
concreto dentro de la cadena productiva. ¢Por qué? Esta diversi-
dad de organizaciones no responde a una division del rrabajo o a
diferenciaciones y desacuerdos internos, stno a una division social
que hacen para responder a las condiciones del mercado de los
cultivos y a requerimientos extetnos, insticucionales sobre todo.

De forma explicita, hay claridad en que se trata de estracegias
que asumen para tener acceso a recursos y segmentos del mercado.
Cuando se les pregunta quiénes conforman cada organizactén, los
producrores comentan: “en realidad somos los mismos”. De ma-
nera implicita, esco conlleva accionar los mecanismos de sus redes
y concretar acuerdos internos para lograr los objetivos.

Lo anterior nos lleva a dinamicas y practicas asociativas que
son fruto, ademads del conocimiento del cultivo, del saber-hacer en
el ambito organizativo del proceso productivo —acopio, compra-
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venta, transformacién del producto—. Cada comunidad tiene una
historia productiva y organizativa que es fundamencal objetivizar
para desprender de ello diversos procesos de aprendizaje.

La historia

El café como cultivo comercial es toda una tradicion en la regidn.
Los habitantes crecieron conociendo sus caprichos. El ciclo bueno
y el ciclo malo indudablemente afio tras ano iban dejando la en-
sefianza de que la reserva y la bondad del grano se van rurnando.
Comprendieron con el tiempo qué lo aqueja y que la constancia
y las atenciones —“como las que le das a una novia”— son las que
hacen que “estén cargadas las matias”, asi como cudndo tendria
que llover y cuindo no para que “el grano se llegue”. Pero también
entendieron que el arbusto es noble ¢, igual que la novia, no se va
a ningin lado si lo dejamos y sélo regresamos a cortar los frutos.
Sin embargo, su época dorada son los tiempos en que el café lo
compraba el Instituto Mexicano del Café (Inmecafe); en ese tiem-
po valia la pena atenderlo por los recursos que regresaban con el
esfuerzo.

A la mayoria de la gente le dio para hacer su casa de ladrillo,
su piso de cemento, cambiar algunas remudas por trocas o, st la
parcela esta muy metida en el cerro, comprar remnudas. Habia tan-
ta bonanza que bastaba sacar el café en cereza para obtener todo
aquello.

Era una época que los miembros de las familias ven de muy dis-
tunta manera. Mientras los productores la recuerdan con afioranza
y hoy en dia quisieran que tan buenas condiciones de compra-
venta regresaran, hay mujeres que, si bien reconocen los beneficios
materiales, no extranan para nada las condiciones familiares difi-
ciles que la abundancia de dinero genera. Varias de ellas pudieron
comenzar a vivic mas tranquilas debido a que su esposo ya no se
emborrachaba tanto. Otras historias igual se relacionan con que
los productores podian sostener mas de una casa, lo cual acarreaba
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problemas no sélo en las relaciones de pareja, sino en los lazos fa-
miliares locales y regionales.

En estas condiciones generales, algunos productores, buscando
mejorar las condiciones de comercializacion, promovieron la orga-
nizacion productiva primero en la comunidad y luego en la regién.,
Lograron formar una organizacion regional y uno de los principa-
les lideres que lucharon por este proceso, el senior Benjamin, fue el
representante de la misma.

Este hecho representa un luro en la histonia de la comunidad y
en su representacion hacia el resto de las localidades de la regién
debido a que los posiciond como comunidad punta, aquella que
se movia y conseguia sus propdsitos en térmmos de mercado; sin
embargo, se conjugaria una serie de factores para que este esfuerzo
terminara con un mal sabor de boca para todos.

La crisis del mercado del café no fue mucho mayor que la que
se dio al interfor de su escructura organtzativa. Cuando la organi-
zacion se iba consolidando en la region y comenzaba a jugar en ¢l
campo orgamzacivo nacional —debido sobre todo a que ya habian
avanzado en la cadena productiva vendiendo café perganuno al
exterior—, se hicieron manifiestas inconformidades que desde hacia
tiempo venian dandose de manera interna en la comumdad y otras
partes de la zona.

Tanco productores de Cordén como de otras localidades fue-
ron llenandose de creciente desconfranza hacia los manejos de los
diversos lideres. Esta situacion se deriva de atestiguar «dmo sus
condiciones de vida material fueron mejorando, sirvacion en la
que todos, lideres o no, estaban involucrados —como ya se senalé—,
pero curiosamente, cuando los campesinos cuentan la historra no
lo asocian a su caso personal.

Orro aspecto que no se comenta en voz alta es que una misma
mirada cruzd a codos sin distungo La regidn cuenta con liderazgos
inteligentes y experimentados, algunos —en efecto— no sélo mejo-
raron condictones de vida, sino que también comenzaron a acu-
mutlar propiedades. No obstante, por historias de vida que se han
rescarado, no era una sicuacion que aplicara de manera general,
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incluyendo al lider de Cordén de Jilguero, quien, sin embargo, fue
juzgado con la misma vara. Esa es una de las sicuaciones —de pre-
ston— que ta famiha de é] no extrana. Era demasiado peso: “decian
que tenia casas en Tepic y en otros lugares”.

El mismo senor Benjamin senala que cualquier cosa que su-
cediera, un retraso en el pago del comprador o la tardanza de la
llegada de un tratler a su destino, se convertian en reclamos vela-
dos de sus supuestos malos manejos. La situactén cumbre se dio
cuando un trailer con destino a Veracruz fue robado. “Decdian que
me 1ban a matar si no aparecia”, cuenta con inexorable calma ins-
talada en la voz. Si bien al final el asunto se resolvid, algo ya se
habia crastocado.

En Cordén, cuando menos, esta presion social no fue gratuita:
una familie, y las redes que extiende, iniciaba los rumores en los
espacios de convivencia particular y de [a comunidad. El objetivo,
después lo supieron rodos, era tener estas posibilidades de bene-
ficto personal y familiar que veia se daban con otros. En pocas
palabras: querian el puesto... y lo lograron.

Quien sustituyd al senior Benjamin fue alguien de su confianza
y, pot tanto, de sus caracteristicas: trabajo duro y cuentas claras.
No tardaron pues en presionar su saltda v por fin llegd el turno a
Santos. Con pesar, Benjamin afirma que la nueva dirgencaia perdié
en menos de dos anos lo que se habia construido en 10. De toda
la infraescructura que tenfan (cransporte, oficinas, beneficiado) no
quedd nada.

Si bren es certo que esta época s¢ combind con la carda de Jos
precios del café, ya el declive orgamizative venia en picada cuando
sucedis. Sin embargo, el sefor Santos sostiene que tue la caida
del precio la responsable de las pérdidas. Lo cierro ¢s que no fue
una admunistracion adecuada al contexto' que se presentd en el
mercado del café.

2 D¢ hedho, es algo que siempre estd latente y se prescnca como un refe-
rente entie los comuneros En alguna reunion, en plan de broma —con su dosis
de seriedad—, un praductor recaled que era una canndad mayor la que sc habia

embalsado ol senor Santoes y noe la que corre como rumor.
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Consecuencia de ello es que en la actualidad no lo han vuelto a
elegir para ningtn puesto de representacién, mientras a Benjamin
si. Fste sefiala que ahora ellos —la familia, que no las redes— estén
un poco como “apestados” para estas cuestiones de la organtzacién
productiva.

Lo que rompié la confianza de las comunidades con los diri-
gentes de esta etapa, en general, fue ver que de esta época salian
con bienes acumulados. Algunos comenzaron a comprar tierras y
a pedir prestado para pagar las cosechas de otros y venderlo a in-
termediarios, es decir, empezaron a “coyotear”. Paraddjrcamente,
cuando el precio cayd, quedaron endeudados, Hasta el dia de hoy
estdn en riesgo de perder parte de esas tierras atesoradas.

Lo cierto es que desde la década de 1990 el café dej6 de ser el
gran proveedor y lleg6 un tiempo en que no fue mis el cultivo que
resolvia la vida material.

En esta fase, que va no es de bonanza, el trabajo colectivo se
debilita, primero por la mala forma en que estaba cerrando esce ci-
clo organizacivo, con pérdida de confianza en los lideres; y después
porque es un lapso de reajustes desde Jas mismas unidades pro-
ductivas y domésticas, procesos que si bien no rompen con los mads
generales —su marco sigue siendo la vida comunitaria—, si tienen
rasgos mds particulares e individuales. Habia que encontrar, de
manera inmediata, las formas mas propicias para Ja supervivencia
ante esa avalancha de problemas.

Es aqui donde entran los recursos sustencados en el conocer-
saber-hacer. Como bien habian aprendido, el grano puede “darse”
sin invertirle tanco trabajo y “productos”, por lo que fue el mo-
mento de aplicar tal conocimiento toda vez que el precio de café
cereza apenas daba para pagar el corre y quedarse con algo.

En general, se dieron dos situaciones: las parcelas se quedaron
abandonadas por los que en definitiva se tueron a Estados Unidos,
o se dejaron de aplicar las labores en el cultivo y sélo se coseché el
cereza. De estos tltimos, quienes tuvieron posibilidad con el ciem-
po han ido procesando de forma casera a pergamino, asi, aunque
no llega a ser nada extraordinario, si les permite mejorar sustan-
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ctalmente su ganancia comparado con el café cereza, He aqui otro
matiz para que la memona colectiva sea exigente; por supuesto, la
mayoria de quienes lo han podido hacer son varios de estos lideres
del pasado y actuales o sus allegados.

Estas condiciones, en general, se prolongan hasta nuestros dias.
Sin embargo, con el tiempo, una vez pasado un periodo de acepra-
cidén y adaptacién ante las nuevas circunstancias, el conocimrento
y la experiencia dieron pie a la reconstruccion de la organizacién
social en la comunidad, siempre relacionados con las cuestiones
productivas.

Se establecieron dos lineas: por una parte, se trataron de con-
juntar alrededor de un cultivo —el café— que, si bien no tenia precio
ni muchas expectativas, es ya conocido y saben que avanzando en
la cadena productiva y ofreciendo volumen pueden obtener otras
condiciones comerciales mas favorables; por otra parte, trabajaron
alrededor de otros cultivos para complementar ingresos.

Esos cultivos son la palma camedor y la pita. En [a regién
alguna vez los platanares fueron parte del paisaje, la gente los tra-
bajé pero “llegaron las plagas” y se fueron acabando Hoy dia, son
estos dos productos los que generan expectativas economicas gue
permitan asegurar su reproduccion maternial y social.

Cabe seialar que de este periodo en el que el café cast se pierde,
queda la experiencia de conseguir mejorar algunos aspectos de for-
ma individual, como puede ser contar con una pila, un patio, un
molino o una tostadora particular —los cuales no son posibles para
todos— sin tener que “batallar” en la construccidn de acuerdos de
por medio. Aun asi, dificilmente se alcanza una posicién de peso y
poder respecto de los compradores, ante los que se presentan con
altos grados de vulnerabilidad por el establecimiento de la calidad
por volumen y el precio en concordancia; ni siquiera pueden exigir
que les sea regresado lo que el comprador considera basura —y que
por supuesto no les pagan—, aunque se sabe que los procesadores
finales lo utilizan para hacer café soluble.

Otro aspecto fundamental que se genera a partir de esta crisis
es el hecho de que los productores dejaron de aplicar un paquete
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recnologico “oficial” al café, lo cual por el lado de las labores trajo
como consecuencia un incremento en las enfermedades y plagas
traducido en un menor volumen de produccién.

Lo interesante es que esta sicuacidon prevalece hace ya mucho
mas de un lustro, por lo que su producto puede ser considerado
orginico. De hecho, quienes se los compran lo hacen como con-
vencional, pero lo revenden con calidad de organico, situacién que
practicamente se presenta en todo el estado de Nayaric debido a
que estos intermediarios si cuentan con las acreditaciones nece-
sarias para venderlo como tal, mientras los productores no (véase
nota 15 mds adelante).

Lo anterior fue estableciendo en el imaginario colectivo la posi-
bilidad de llegar a mejores condiciones a partir de su situacion ac-
tual si retomaban lo que alguna vez hicieron y lograron alcanzar:
la organizacion social para la produccion.

Tres circunstancias externas reforzaron tales expectativas: en
primer lugar, la presencia de la broca propicié que programas de
gobierno basados en un control bioldgico del insecto llegaran a las
comunidades cafetaleras. El segundo aspecto es un programa de
gobierno que en afos recientes ha buscado, a través del Conaycafé,
la reconversidn de todos los productores del estado a organicos. '?
Por (ltimo, la tercera circunstancia ha sido la incorporacion de la
Unidn Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Auté-
nomas (UNORCA) al mundo comunitarto.

Y A grandes rasgos, ha consistido en que el gobierno def estado adqui-
rié un codigo para café organico de la certificadora Bioagricere, la cual se ha
encargado de trabajar no con los preducrores sino con mtegradoras formadas
—acrualmente tres— para comprar a los productores su café como orgamco v,
una vez acopiado, venderlo a cadenas rernacionales. Si bien es cierto que
los productores que trabajan con ellas obuenen un sobieprecio, no pueden
independizarse porque en [o pacticular no cuentan con la cernhcacién como
productores organicos, pues forman parte de una estlategia de organzacién
estaral y aportan todos a una misma marca: Riviera Nayane Como se puede
ver, al final no es mds que otra linea que abona al dnice gran proyecro escraré-
gico del presente gobierno estaral: la conformacidn de la escalera nducica en fas
costas nayaritas, por clerco, a costa de las formas de vida de la gente



FA VDY PRODUCHYE DL CORDON DIED NG RGO » 277

Para este tiempo, la comunidad ya se habia agrupado en torno
a diversas figuras asociativas buscando construir las condiciones
mas propicias para ¢l beneticio de todos.

Cada una de ellas presenra particularidades que dan expresion
de la vida interna de Cordén del Jilguero, de sus grupos y divisio-
nes, pero también de su capacidad de escablecer alianzas y estrate-
gi1as en comun. A continuacidn se presenta una revision por cultvo
de las organizaciones productivas que se tienen en la actualidad.

Café

Cafeticultores de Corddn del Jilguero,
Socredad de Produccidn Rural de Responsabificlad Lrmitada

Se integra por 38 socios, pero la lista se actualizard proximamente,
pues estd en pleno proceso de restauracion.

La sociedad fue constituida para hacerse cargo de todo lo re-
lacionado con el aromatico; sin embargo, el comicé saliente dejd
muchas inconformidades con los productores, las cuales se refleja-
ron en una vida organizativa en espera durante casi dos afos. Esto
se tradujo en renuencia por parte de los socios de asistir a reunio-
nes, por lo que no se habian podido tomar decisiones validadas por
ellos para reestructurarla.

La gente reclama a ese comuté no haber conseguido mejores
condiciones de compra-venta del producto, es dedir, no haber re-
suelto una demanda bdsica para la consticucion de la spr. Si a esto
anadimos que la dirigencia tene amplios nexos con la famiha de
los antiguos lideres que todavia cargan el estigma del pasado, la
indiferencia como forma de manifestar su descontento se fue apo-
derando de la sociedad.

Este aparente abandono a su organizacion se mantuvo debido
a que el proceso de gestion del café nunca se detuvo, pero fueron
otras las organizaciones que asumieron las responsabilidades nece-
sarias para asegurarse mejores condiciones productivas y de trans-



272 ¢ ORGANIZACHON Y DESARNOLO RUNAL

formacion del producro, lo cual dejé margen de maniobra. Esto fue
posible a partir de que la comunidad (a través del sefior Benjamin)
se relaciond con la UNORCA, por lo que se agruparon en torno a
proyectos productivos que venian a dar respuesta a problemas con-
crecos. Tuvieron asi acceso a apoyos de las insticuctones del sector
que se les habian negado —como es el caso de los proyectos para el
benefiaiado del caté—, por lo que result6 una estrategia de asocia-
cion con este actor externo bastante fructifera para la comunidad.

Por supuesto, los anteriores y actuales lideres de la organizacion
del caté y de la comunidad que se identifican como priistas y cene-
cistas aceptan tal alianza a reganadiences y tratan de generar incon-
formidad; sin embargo, ante los resultados se alinean a la mayoria,
sobre todo porque su legitimidad se ha visto disminuida debido a
los pobres y cuestionados resultados al frente de esta organizacién.

Durante el segundo semestre de 2009, la ser volvid a ver acti-
vidad con la expectaciva de un proyecto de acopio para la cosecha
venidera; su concrecion no se logrdé porque fue un ano de muy
poca produccién, pero sirvid para hacer el cambio de la mesa di-
rectrva y actualizar el padron de socios incorporando a productores
que no estaban adscritos.

Productores de fihuite los higueros del Corddn,
Socedad de Produccién Rural de Responsabiidad Limitada.

La constituyen 80 socios, 22 de la comunidad indigena de El Na-
ranjo, 7 de Puerta de Platanares, uno de Presidio de los Reyes, uno
de El Venado, uno de la Petaquilla y 48 de Cordon del Jilguero; en
rotal 65 hombres y 15 mujeres.

Durante la ausencia organizativa de la spr de cafeucultores,
esta organizacién tomé temporalmente el liderazgo en las gestio-
nes del café, aunque origmalmente fue constitwida para abarcar la
producaon de jihuice.

Esto tue posible gracias a la historia organizativa de la comu-
nidad. El encargado de su representacién, el sefior Benjamin, fue
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el representante regional en la época de bonanza y poco a poco
recobrd su prestigio después de la manera en que termund esa or-
gamzacion.

En esa crisis de los cafericultores, los jihuiteros contaban con
una mejor condicion interna y decidieron responsabilizarse de dar-
le seguimuento a las acciones onentadas al café.

A la larga, los dirigentes de los cafetaleros y sus aliados —aque-
llos que no se consideran unorquistas— mostraron su molestia al
sentir que el control del cultivo se les iba de las manos, ya que la
organizacidn de los jihuiteros tendria que recibir los recursos de los
proyectos derivados de las gestiones.

Las bases ni siquiera consideraban esta situacién fuera de sitio
—recordemos que se ven como Jos msmes—, pero los representantes
si, pues estaban perdiendo rerreno simbélico.

Finalmente, ante la reactivacién de la spr de cafeticultores, los
phuiteros fueron dejando las responsabilidades asumidas y se con-
Centraron en su propio proyecto respecto de la palma camedor. Re-
cientemente constituyeron, con otras figuras de Nayane, una cadena
productiva estaral y ahora estan concretando algunos proyectos.

Sierra de Los Jlgueros del Cordon,
Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada

Esta organizacién, constituida en 2008, esta integrada por 18 so-
c1os, todos ¢llos joévenes, mujeres y avecindados.

Se credé con el mandato comunitario explicito de tramitar y
gestionar un proyecto productivo para instalar un beneficiado seco
en la comunidad. La solicirud de apoyo se present6 ance la Secre-
taria de Reforma Agraria (SRA) y, puesto que los comuneros no
podian solicitarlo, esposas, hijos y productores sin titulos de pro-
piedad fueron enlistados.'* Durante la elaboracidn de este trabajo

" El programa earra de la SRA no otorga apoyo a los tulares de las necras
para darles a los que no tienen una opcén de sustento.
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la maqunarta estaba en proceso de mstalacion y se esperaba que el
tren de morteo estuviera listo para el ciclo de cosecha enero-marzo
de 2010,

Es interesante que la organizacion dé la cara ance la insatucidén
de apoyo, pero es la comunidad la que va a orgamizarse para su
mancjo, para que todos procesen su café y luego lo comercialicen
como un producto de Cordén del Jilguero.

Paciente Molina,
Sociedad Cooperativa de Responsabiidad Limitada

Integrada por siete socias y un socio, esta sociedad se encuentra
en ¢l mismo caso que la Sierra de Los Jilgueros: su proyecto fue
rechazado en 2008 por la ska y se sometieron a un proceso de rees-
tructuracion para quedar con los soctos actuales —antes eran 18—y
adecuarse a los criterios de 2009 solicitados por la secrecaria. El
proyecto para dos secadoras se gestiono y fue aprobado. Se espera
que esté funcronando para la proxima cosecha.

Palma Camedor

Produciores de Jthutte Los Jilgueros def Cordin,
Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada

Parte del acrual liderazgo de la sociedad de jihuiteros en la comu-
nidad se debe a la gran apuesta que la propia comumidad —y varias
de la regidon— le esta haciendo a culevar la palma camedor, que
hasta ahora se daba en la zona de forma silvestre.

Se vende a buen precio y cuenta con gran demanda nacional e
internacional por la variedad con la que cuenta la zona, pero hasta
el momento hay muy pocos permusos para explotarla porque las
mstituciones ambientales la consideran una planta en peligro de
extincion en su forma silvesere; pese a ello, la comunidad hizo ges-
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tiones para obtener el permiso con el argumento de que el culuvo
es una forma de protegerla.

Hoy en dia [a producen en pequena escala y la comercializan a
escondidas. La han plantado asociada al café, pero ya tienen pla-
nes para establecerla sola de manera intensiva, aunque en algunos
casos ello signifique ctirar cafetales o sacrificar una hectarea. Esto
aplicaria sobre todo para los casos mas drésticos, en los que el ar-
busto ya es demasiado viejo o por tratarse de las variedades “me-
joradas” —mundo novo, bourbén, garnica, catuai, caturra— que se
introdujeron a instancias de la Secretaria de Desarrollo Rural (Se-
der), las cuales no gusraron a los productores y tampoco han hecho
diferencia en el mercado.

Su incorporacién a la cadena estatal les da una nueva pers-
pectiva. Asi, por ejemplo, justo han obtenido el permiso para co-
mercializar la planta. Ademas, cuentan con una fuerza politica
que buscan canalizar junto con la UNORcA para emprender un
proyecto estratégico para plantaciones bajo un paquete tecnoléd-
gico adecuado.

Al igual que las otras plantaciones ya tradicionales en la co-
munidad, la palma ha sido todo un proceso de ensefianza para los
productores. Todavia estan definiendo, junto con los técnicos, cua-
les seran las mejores decisiones a lo largo del periodo productivo.

Pina

Espanola Roya,
Sociedad de Produccidn Rural de Responsabilidad Limitada

Orro cultivo que se remonta al siglo x1x y principios del xx es |a
pina, de la cual se desconoce como llegé a cultivarse en la regién.

Cuando se preguntan datos sobre la organizacion de los pi-
fieros la respuesta es, una vez mas, “somos Jos mismos”. Con ello
debe entenderse que no hay diferencias: los mismos miembros de
la comunidad estin involucrados en las organizaciones o es casi
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como sl o estuvieran. En el caso de la organizacion productiva de
la pina, se asociaron en torno a Espanola Roja, asi lamada, pues es
el nombre de la variedad que se cultiva en la regién.

Aparentemente, alrededor de este cultivo hay una menor ac-
tividad de organizacion para la produccién, pero los socios estan
gestionando apoyos para el establecimiento de hectireus de pina
y se involucraron en la instalacion de una deshidratadora en el
poblado de Puerra de Platanares, del que son comunidad anexa.
Este proyecto, por cierto, obtuvo el apoyo del gobierne municipal
y ya estdn en fase de capacitacion para poner a trabajar la agroin-
dustria.

Cabe senalar que los productores del Cordon son los lideres
del proyecto —a través del serior Benjamin— y que tambi¢n estdn
involucradas otras comunidades pineras de la sierra baja de Rurz.

Una de las ventajas de [a pina, en comparacion con ¢l café, es
el poco trabajo que se invierte y que la cosecha pueden hacerla
ellos mtsmos sin necesidad de concratar a nadie.'” Sin embargo, el
cultivo presenta graves problemas productivoes relacionados con la
inocuidad del suelo, por Jo que se requiere conscruir un paquete
tecnoldgico ad hoc y que se respete la produccidn pricticamente
organica que existe en la localidad. Para ello se crabaja con st
tuctones de invesugacion y educarivas a fin de establecer un pro-
yecto de pifia organica mediante el cual los productores la asuman
suya y les sea de unlidad para resolver su problematica.

El tejido social que se dinamiza

En la aproximacidn hecha hasta aqui podemos observar toda una
red de relaciones y acuerdos implicitos y explicitos con los que las
soctedades actdan, pensando no sélo en beneficio de los socios que

" En comparacidn con el corte del caté que representa dos pesos por kido-
gramo de cereza, cuando ésce se les page i los productores a 3 00 o 3 50 pesos
en las cosechas de 2008 y 2009
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las conforman, simo en el de la comunidad entera. Ello no excluye
los beneficios personales y el interés de grupos de poder, pero la
comunidad tiene la capacidad de mediar en estos intereses y en la
intervencion de actores exrernos.

Sus organizaciones no son simples “acomodamientos” a los re-
quisitos de los programas para obrener recursos. Sus estrategias
reflejan capacidad de mediacion con actores externos y programas
ezubernamentales. Son receprores de politicas y diversos intereses,
pero ésta no es una situacion unilateral: en la comunidad hay expe-
ricncia y conocimiento dertvados de sus historias de vida social y
personal que la estructura interna —redes de relaciones, grupos de
poder e interés— pone a disposicién de los intereses generales en el
espacio comun de discusion.

Se concede para obtener beneficios a cambio. Se adecuan fas
caracteristicas para poder ser receptores de programas, lo cual im-
plica alianzas encre ellos en el entendido de que todos podrin con-
tar con mejores condiciones de vida y mantener la reproduccion de
la vida ral cual la conciben.

La construccidon de caminos para solucionar problemas concre-
tos conlleva disposicion a aportar en nombre de un espintu co-
lectivo. Por ejemplo, en terrenos donados por el presidente de los
jihuiceros se encuencran la bodega y los patios de secado donde
realizan el acopio de café cereza y la transformacion a caté pergami-
no; ahi mismo se esti instalando la maquinana de las cooperativas.

Estas son sus estrategias para resolver sus necesidades; a través
de ellas los productores abren el abanico de posibilidades que el
contexto regtonal y nacional les permice para mnregrar una solu-
cion que beneficia a todos Ello devela una situacion que esta por
enama de muchas organizaciones productivas del pais. No se tra-
ta de personas que se agrupan solo para recibir recursos, simo de
una estrategia que responde a las logicas de la comumdad expre-
sadas en la familia, la unidad de produccion, la unidad doméstica
y las redes.

Como senala Lopez Regalado (2000: 96), en una comunidad
en la que son los agentes externos los que constituyen una orga-
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nizacidén productiva que no considera —precisamente— el mundo
COMUITALio;

{...] las presiones impuestas por la sobrevivencia rebasan el espacio
de la unudad de produccion en que se integra de manera arcificial un
colectivo aislado de las decisiones domésticas, que no por ser indivi-
duales resultan ser parciales. Es decir, no se trata de una sumatornia
de acuvidades assladas entre si, sino que la integralidad se manifies-
ta en el hecho de que cuando se altera una de ellas, se modifica el

conjunto de la vida social.

En el Corddn también existe esta incegracion arcificial en el
caso de las cooperativas, pero la diferencia es que responde a la
integralidad y considera las unidades domésticas y productivas en
concordancia. Siguiendo a Lopez Regalado (2000: 101), la [égica
de las estrategias campesinas no excluye la de la ganancia, pero
la pone en otra dimensién en tanto los ricmos impuestos por el
cardcter empresarial no coinciden con sus necesidades de super-
vivencia. Sus prioridades uvulizan la [6gica del mercado, quieren
obtener una ganancia avanzando en la cadena productiva hasta
el caté oro, la palma y la piia de manera conjunta, pero ésta
responde a necesidades del ambito de la unidad doméstica, es
decir, la base material que da sustento —unidad de produccién— se
construye a partir de las formas de estar en el mundo, de cémo
la familia filial y las relaciones que ésta teje perpetuan —en la
constante adaptacién— sus condiciones de reproduccidn. Se trata,
pues, de asegurar que las actividades que dan sentido a la vida
permanezcan.

Por supuesto, esto conlleva una serie de complicaciones para
quienes los ven desde fuera: primero, se requiere flexibilidad
ante la compleja realidad de los sujetos; segundo, entender es-
tos acuerdos —explicitos algunos, implicitos otros— requiere una
mirada que pueda verlos como sujetos potenciadores de sus posi-
bihdades, lo que incluso implica una contradiccidn con Ja légica
economicista que impera hoy dia.
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La experiencia productiva y organizativa de la comunidad ge-
nera también otra dindmica fundamental, la de los liderazgos, de-
rivada y punta a la vez de las estrategias de gestién comunrearia.
Como vimos, los lideres formales e informales de la comuntdad se
establecen a partir de su participacion e injerencia en cuestiones
relacionadas con la produccion y comercializacion de los cultivos.
Los lideres formales estdn en los espacios de representacion de sus
organizaciones productivas y tienen la responsabilidad de conse-
guir apoyos y ejecutar las decisiones que se toman en colectivo; los
informales se caracterizan por haber sido representantes y, al dejar
el puesto, cuentan con la experiencia y el conocimiento de los en-
tretejidos internos y externos de la organizacion, por lo que siguen
marcando pautas sobre formas y fondos que les atanen a todos.
Sin embargo, las relaciones que se establecen tienen muchas aris-
tas: son todo, menos simples; ademas, los [ideres de unos y otros
rambién son condicionados y vigilados de cerca por la comunidad.

En este sentido, como en muchas localidades del pafs, aqui
también hay diversos intereses politicos. En Corddn se presentan
partidarios priistas y cenecistas, ademas de la fuerte presencia de
la unoRrca Nayartt; no obstante, a la hora de decidir quién y como
ejecuta las acciones se asumen como una sola colectividad y las
diferencias, al menos de momenro, se matizan.

Estos espacios de asambleas comunitarias suelen ser plurales,
es decir, aunque se vayan a discutir asuntos de un grupo en par-
ticular, los demds pueden opinar y decidir. Hemos presenciado
reuniones de una organizacion en particular a las que llegan otros
miembros de la comunidad. Al respecto, los representantes nos
explican que se hace la invitacidn abierta porque a rodos les in-
teresa y atane. Todos son cafetaleros, pifieros y jihuiteros, asi que
cualquier decisién gira en torno a lo que afecra al conjunto.

En estos altimos aiios han tratado de reconstruir el tejido social
que se diluyd con la crisis del café. Como comunidad y organiza-
cién social perdieron presencia real —que no latente, pues de otro
modo no hubieran podido rehacerla— y condictones de poder para
negociar con instituciones pablicas y privadas. Ademas, puesto
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que era de Corddn el lider que no supo manejar y mantener la
organizacion regronal, también perdieron prestigio en la zona. Sin
embargo, son productores que cuentan con el conocimiento que
les dio haber estado al frente de la organizacion vy, poco a poco,
una vez asurmidas las nuevas condiciones que arrojaba la crisis, su
capacidad de gestion canalizada a partir de sus lideres se ha venido
recuperando.

Algo mas que se perdio en ese camino fue el acceso al financia-
miento. Son socios fundadores de la caja solidaria Dos Rios —cons-
tituida a partir de las recuperaciones de apoyos para el café que
hicieron a principios de la década de 1990, pero estin en cartera
venada y, por tanto, la caja no es opeidn para ellos. Ademas, al
tgual que en otras partes del pais, el historral credincio en general
de los productores se volvio adverso y dejaron de ser sujetos de
crédito. Apenas el ciclo pasado comenzaron a restablecer su credi-
bilidad, cuando por medio de la unorca consiguieran un crédito
para acopiar, Misino que pagaron en tiempo y forma.

Por otra parce, como hemos visto, también han ido rehaciendo
el capital simbdlico, que significa estar a la cabeza de las organi-
zaciones que aglutinan productores de fa zona o participar en las
asociaciones estatales como miembros activos y propositivos.

Sobre la participacién, el desarrollo y otros objetos del deseo

En la medida en que implementan acciones, los miembros de Cor-
dén del Jilguero son actores, es dearr, son individuos capaces de
accionar en la busqueda de un fin, dentro de un contexto al que
se trara de cambiar. Este accionar se lleva a cabo en malaples am-
bitos que son las dimensiones de la vida cotidiana, ese espacio en
el que se crean las relaciones familiares, afectrvas, de amistad, de
poder, de supervivencia y los puntas de encuentro y desencuentro
con otros actores. Todo ello abona a la conscruccion de un sujeto
comun con ¢l cual se identifican, que refleja sus capaaidades y li-
mitaciones coma espacio social de alianzas y porencialidades.
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El sujeto social es el resultado de su construccion del dia a dia,
construccion que, en un horizonte compartido, va resolviendo o
postergando las prioridades que aseguran su reproduccion mate-
rial y cultural, las que perpetian su mundo de significados y valo-
res y sus formas de construirlos y concrerarlos.

En este sentido, ser sujeto social implica la construccion de las
diversas identidades que hacen al individuo parte de una comu-
nidad. Esras identidades se dan en relacidn con otros, no podrian
entenderse so6lo desde una perspectiva individual. Se qutere ser
siempre frente al ocro.

En Cordén del Jilguero se perciben a si mismos a pareir del
papel que han desempenado y pueden desempenar en la region.
Su liderazgo local en los proyectos compartidos es fundamenral
para construir su representacion comunicaria frence a los otros,
sean de las otras localidades o los actores externos a la zona. Las
organizacones procductivas para resolver un problema general, los
grupos de convivenaia, el voleibol' y ser parte de los espacios de
socializacion como las asambleas,'” actividades de trabajo coman o

' El juego de volaibol no es un asunto bunal o menor Aquellos no muy

aptos para ¢l suclen sentiese socralmente exclusdos El senor Asuncian iclata
como en su juventud hizo vanos tntentos por ser aceprado en alguno de los
cquipos, hasta que de tanco ser iygnorado dejd de lade esa aspicacidn. Adn hoy,
ya ¢n sa vejez, [a voz le suena apesadumbiada cuando lo cuenta

" Un espacia fisico de sama importancia para la vida social de Cordon del
Jilguero —que ademuds revela muchos de sus aspectos— es la plaza Repuesenta
un lugar de encaencro para platicar, beber, mtcscambiar informacion y formar
alianzas respecto de lus deasiones producovas y organizativas o de las reunio-
nes comunmicanas formales No se eceata de una plaza “clisica” sélo es una can-
cha de volerbol con lagaces para sentarse, cscaleras y un par de jardineras, s
embargo, par sa iisionomia, es an lugar clave al que los de arnba y los de abaja
tHegan —por ello su anniguo nombre de “El Cerro™— estd ea la parte media de
la montana y las casas se ubwan en ambas dhirccuanes de manera vertcal Es
en este espaco donde los jovenes comionzan a socrabizar al wicegrarse a los
juegos, 4 los cguipos y a las teuntones de sus padics, wos y abuelos Lstas reu-
niones se dan tanco cn el dmbiro de fa organizacion para la produccion «omo
en téemnos de convivenaa, pacifica o no
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reuntones de compartir en la plaza, dan un sentido de pertenencia
comunitaria.

Este sentido es construido desde sus formas de crabajar la me-
morta colecuva de Jo que son y representan. Recuperan e incor-
poran a su actualidad las experiencias productivas y organizativas
mediante su capacidad para estructurar estrategias viables a su
realidad, que si bien les permiten adecuarse para ser sujetos de be-
neficios, no los limitan a sélo recibir enmiendas, sino los impulsan
a buscar las bases para sostener una forma de vida.

En su vida colectiva, el volver rutinana esa experiencia —es de-
air, hacerla parte de sus espacios comunes— permite incorporarla
como conocimiento, como seguridades de lo que se puede o no ha-
cer. Sus formas de conocer, ancladas al saber hacer, cobran sentido
en los procesos de reescructuracion de sus escrategias de vida, Vale
la pena sefialar los espacios soctales en los que han podido hacer la
reflexion y, por qué no, la sistematizacion de experienctas como
parce del proceso de inceriorizar ese aprendizaje,

El espacio por antonomasia donde se prensa la propia realidad
es la familia. En ella se hablan los acontecaimientos, los problemas,
sus posibles soluciones y sus consecuencias, qué hace falta para
concretarlas y qué se puede o no repetir de lo ya hecho. Cuando un
productor interviene en Jas reuntones de trabajo y las asambleas,
sus comentarios y propuestas ya tienen detras horas de reflexion
personal y familiar, incluso algunas veces contienen consensos de
la red familiar y de amistad o negociaciones dc los grupos de in-
rerés.

Las asambleas, entonces, se consticuyen como el segundo nivel
de reflexion y negociaciones. Para llegar a éstas hay un vempo vy
un espacio previo que se han tomado. No es que todos lleguen
preparados, sino que como efectivamente se dan esas priceicas, ya
hay una opinién formada que en las reuniones encuentra el cami-
no a la discusién comun,

Los agentes y actores externos sirven de espejo, dando un pun-
to de vista desde otras logicas. Algunas veces amplian el universo
de referencia de las condiciones que les rodean. Es en las reuniones
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de trabajo, en la capacitacion y en la propia convivencia ocasional
donde este otro actor puede cumplir una funcion de facilitar sus
procesos de sistematizacidn de expertencias, de documentarlas, o
cuando menos, de tratar de organizarlas para el proceso de pensa-
miento de [a colectividad.

Esa presencia constante de mstituciones —Oportunidades, Se-
desol, Profepa, Conafor, entre otras— o de organizaciones cam-
pesinas —UNORCA y la cNC— ha permitido espacios constantes de
reflexion y toma de decisiones.

Lo anterior abona a una permanente transformacion y recons-
truccion del tejido social de la comunidad. En Cordon del Jilgue-
ro, después de su época de bonanza en e] café, las condiciones
para los sujetos no han vuelto a ser las mismas, no solo porque el
ingreso cambid, sino por las consecuencias que ello trajo en térmi-
nos de nuevas formas de agenciarse ese ingreso y por los propios
aprendizajes de los involucrados.

En principio, el papel de las mujeres no ha vuelto a ser el mus-
mo. La sefiora Francisca nos dice que ya no espera —como antes—
que ¢l esposo decida rodo respecto de las actividades productivas y
sus rédicos. St bien los senores siguen siendo las cabezas de tamilia,
ante la dificultad en el sostenimiento familiar las mujeres son aho-
ra pieza clave para obtener recursos en los meses del afio que no
“sale” nada ni de café ni de otro cultivo. Ejemplo de ello es la re-
cepcion de recursos por medio de los programas gubernamentales
compensatorios —como Oportunidades—, pero también la integra-
cién que han alcanzado en las actividades productivas familiares.
Hoy, por ejemplo, las mweres tienen un papel fundamental en el
corte del café: ante el margen que deja el precio del grano ya son
pocos los productores que contratan en nimero amplio a jorna-
leros, por lo que [a mano de obra fementna sostiene, junto con el
resto del trabajo familiar, a Ja unidad producciva.

La parcicipacton de la mujer cambién se refleja en la wcorpo-
racion del jthuice a los cultivos comerciales. St bren no fueron ellas
las responsables directas de su introduccién, si estan siendo, en
buena medida, las encargadas de construir semilleros, planteros y
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viveros; ya para la etapa de trasplante, el cultivo y el corte, todos
los mrembros de la familia partcipan de manera mis integrada.

Ortro aspecto vital de la participacién que conforma al sujeto
social de Cordén es, sin lugar a dudas, los liderazgos. Los lideres
son personajes claves para la vida de la comunidad. Simbdlica-
mente representan ¢l poder de quien tiene conocimiento. Al estar
al frente pagando los costos respectivos —gastos no recuperables,
dias de trabajo perdidos, gestiones burocrdticas, criticas a su labor
y hasta desconfianza—, son ellos los que suelen recibir la informa-
cién, por lo que también tienen mano para elegir. De esa manera,
los cursos que no se dan en la localidad —la mayoria— suelen reci-
birlos ellos.

Algunos tratan de reproducir lo novedoso informando en reu-
niones de trabajo o, en todo caso, haciendo transferencia tecnols-
gica en el saber hacer, como ha sido el caso de la palma camedor:
tanto lideres de Corddn como de Puerta de Platanares estuvieron
haciendo pruebas de ensayo y error hasta que fueron descubrien-
do la mejor manera de trabajar la semilla y lo comunicaron en
reuruones al resto de los socios de sus organizaciones. Otra forma
de transmicir el conocimiento es comentarlo con los amigos y fa-
miliares para que ellos lo hagan también, o sencillamente el ser
observados por parte de otros productores. No obstante, queda
mucho por aprender del cultivo y algo que no se habia logrado
era una correcta escarificaciéon de la semilla. Asi, el primer repre-
sentante de la spr de jihuiteros, el senor Ampelio, salio a un curso
—financiado por los socios— y regresé conociendo el proceso, pero
comenzd a cobrar por su nueve conocimiento. “Vemos que le pone
un liquido que hace que germine [a semilla, pero no sabemos qué
es”, comenté un productor. Por supuesto, la comunidad lo aislé
hasta cierto punto: no le renovaron la representacién de la soce-
dad y su participacién se limita a ser socio, aunque no se le toma
muy en cuenta.

La otra gran vertiente de conocimiento que manejan en su
baraja los lideres es la gestidn. Es mucho el peso simbélico y
politico que tienen como mediadores entre la comuntdad y las
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mstituciones federales y estatales del sector. Ello explica la pre-
sion de los representantes de la spi de caferaleros para que los
proyectos relacionados con el aromdtico regresaran a su dominio,
aunque hubiera estrategias claras de por medio por parte de la
comunidad.

Estos lideres también encabezan grupos de poder concretos.
Actualmente todo gira en rorno a dos que estan al frente: por un
lado ¢l senor Benjamin, presidente de la spr de jihuiteros, quien
tiene el apoyo de su familia y de un par de familtas mis, asi como
del comisartado de bienes y de gente del Taixte, que es una comu-
nidad extension de Corddn; por el otro lado estd el senor Trinidad
—compadre de don Benja—, representante de la spr de cafeticul-
tores, aliado de otras famulias y de personajes como Ampelio o el
actual juez, ambos de profundas raices priistas y cenecistas.

A pesar de contener en sus filas a aquellos lideres que se “que-
maron”, este tltimo grupo sigue tenrendo peso en la comunidad
por las redes tamiliares y por su relacion con otras cadenas organi-
zativas productivas y politicas. Ademis de forjar alianzas para sos-
tener a alguien en particular al frente de una organizacion, otras
formas de parucipacion ¢ injerencia se dan a través de los hijos
por medio de dos vias: una es prepararlos en carreras téenicas o
profesionales para darles algunas responsabilidades en las organi-
zaciones, y otra es msertarlos en las estrategias que la comunidad
estructura, por ¢jemplo, en proyectos productivos o bien conver-
tirlos en validadores comunitarios de Conaycafe.

Cabe senalar que el resto de la comunidad es participe de los
contlictos entre estos dos grupos; dependiendo de la convivenaia y
de los beneficios, algunas veces toman partido por uno u otro. Son
meereses puros, pero también se subordinan a los mrtereses colec-
trivos que apuntan al aseguramiento de su forma de vida. Por ello
precisamente toman parcido en un vatvén y no se casan con una
sola idea. Esa es una clanidad atn en contra de la légica unidirec-
cinal de la racionalidad ocaidental.

Otro aspecro que devela esa plaseicidad légica ¢ idenaitaria
es que resulta dificil abandonar una forma de ser y de estar en el
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mundo sélo por criterios econdmicos. De esta manera, aunque
no se definan a si mismos sélo como una comunidad caferalera,
sus dindmicas si se establecen alrededor de este cultive. Si bien
durante mucho tiempo fue el principal sostén y hoy se ha vuel-
to poco redituable, ello no los ha llevado a desterrar el cultivo.
El sefior Asuncién lo dice claramente: “Pues veo la matita que
stgue echando y me da cosa dejarla asi”. Da cosa dejar de ser lo
que se es.

No obstante, su arraigo a este cultivo no impide que bus-
quen estrategias complementarias para su subsistencia, todo ello
enmarcado en los conflictos a los que los diversos intereses con-
llevan.

Aunque a primera vista parezca contradictorio el papel que los
contlictos desempenan en la comuntdad, también sirven como una
regulacion propia de todos los grupos sociales involucrados. Asi,
por ejemplo, el lider con mejor prestigio en este momento es el
senor Benjamin, porque su acercamiento con la unorca ha traido
resultados concretos, ademds de su probado compromise con los
intereses colectivos. Sin embargo, las presiones sociales sobre €l
—que tienen la funcién de regular su actividad y su posicion social
y econdmica— se generan desde diversos angulos: lo mismo tiene
que entregar resultados positivos sobre las gestiones, que obtener
beneficios moderados de su liderazgo, es decir, su beneficio perso-
nal debe ser limitado; por ello, cuando gestiond por medio de la
UNORCA un proyecto familiar de jihuite, comenzé el rumor de que
estaba stendo muy beneficiado.

El otro grupo procura seguir de cerca las gestiones y decisio-
nes en que se involucra, asi, aunque permanecieron al margen del
proceso de las cooperativas, hoy en dia, durante la instalacion de la
maquinara, senalan dudas sobre la calidad de la misma y sobre los
tiempos y formas del proveedor —recomendado por Benjamin—.
Esas dudas se reproducen en la comunidad y sirven de presion
soctal para el lider, quien debe buscar las formas adecuadas de
responder y respaldarse con la autoridad sobre sus alianzas con
actores externos.
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Cabe revisar de qué manera la UNORCaA ha reconfigurado el pat-
saje organizativo y social de Cordén del Jilguero y de la regidn.
En primer lugar, esta alianza permitié el reposicionamiento de
los liderazgos seiialados, pero también proporciond lo que Ledn y
Flores (1991) senalan como la plataforma para una organizacién
amplia que les permita recuperar el papel de interlocutores con las
wnstituctones del sector. Dicha plaraforma estd en plena construc-
cién, redefiniéndose continuamente conforme se logran apoyos,
pere también conforme la comunidad va determinando nuevas
politicas internas —es decir, decistones que obedecen a un proyec-
to— y respecto del papel que se quiere desempenar en la region.

La comunidad estd inmersa en procesos macroestructurales tan
tangibles como los procesos microcoyunturales que hemos descri-
to. El café es un cultivo netamente comerctal que ha sufrido los vai-
venes de intereses econémicos y politicos hegemoénicos, los cuales
se concretan en politicas que definen el comportamiento del mer-
cado del aromatico —que es todo menos libre—, politicas del sector
rural y de financiamiento, e incluso la conformacion de un mercado
dispuesto a pagar un diferencial para que en zonas como Cordén se
trabaje por conservar e sistema agroecolédgico.

Por ello, reforzar las redes regionales, a la vez que se cimenta
el vinculo nacional, permite plantarse con poder de negociacién
para enfrentar tales intereses, traducidos en los condictonamien-
tos para tener acceso a financiamiento y mercados,' lo que impli-
ca un avance en la cadena.

Tanto la pina como el jihuite comienzan a figurar como los
proyectos de la comunidad que esta organizacién ampliada va a
canalizar con mds fuerza.

Por un lado, la cadena productiva del jthuite agrupa a 11 mu-
niciptos y alrededor de 200 organizaciones con figura juridica. La
cadena acaba de pedir la afiliacidon a la UNORCA; a pesar de trabajar
con insttuciones federales, ha preferido poner distancia politica

'® Programas como el vaPPA o proyectos particulates del gobierno del es-
tado, como el manejo de la produccién organica eseatal, incluyendo la pifia.
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tratando de mantener un grado de autonemia, que es lo més ame-
nazance por parte del gobierno en sus diferentes 6. Por ejemplo,
la Sedesol ha insisaido en ocuparse de sus proyectos y ha crarado
de mcorporar despachos relacionados a los represencances en el
estado."”

La pifna estd en situacion similar. Aunque la organizacién no
es tan amplia, abarca a Jos productores de la region. Aqui el reco es
enlazar la cadena y mejorar Ja produccion primaria para aprove-
char la deshidratadora.

La tercera carta es lograr el reconocimiento del caté orginico
“no oficral” con que cuentan ahora, pues ésta ¢s una inquierud que
surge mds por actores externos, tanto por los programas sefialados
COMO por estar en contacto con productores nacionales a través de
la Red de Café de Ja unorea.

En estos momentos los mecanismos comunicarios de informa-
cion y de paraapacién —asambleas generales y de cada organiza-
aion, encuentros informales de la plaza, alianzas entre pequenos
grupos o pactos encre individuos— estan funconando en el sentido
de Jograr acuerdos y designar responsabilidades. Lo anterior se ca-
naliza a partir de sus propios intereses en gestionar la ceroficacién.

En resumen, la comunidad realiza un ¢jercicio que propone
Sousa Santos (20006): amplia el presente y contrae el futuro. Se
abre al abanico de posibilidades que significa e] presente y no con-
sidera infinito el futuro, por lo que hay que buscar asegurarlo des-
de su propia perspectiva.

" Aqui cabe seialar una situacdn coyuntural wmportance en el esrado
la dnica fuerza politico-econdmica que le hace contrapeso al provs un grupo
desmembrado del propio partide, que en su wrsta econdmica cuenta con un
grupo empresanal y en la parte polinea se ha mevido enrre el van y el pro El
sexenio pasado estuvieron en la gubernacura. Dste grupo oienc posiciones en
la Sedesol y otras mstituciones federales por su relacion con el ran. Desde que
estaba (n la gubernacura ha ineerveudo on las comunidades, dradiendo y
quebrando sus orgamzaciones y tratande de incorporarse a las opiitunidades
de negocios Esra es —segiin ellos— una forma de debalicar la estiucrara poisea
que cene una gran tradicadn politica en la enadad.
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Conclusiones

Como en cualquier otra comunidad, las redes sociales de Cordon
del Jilguero son complejas y multivariadas, y tienen su expresién
mds concreta en alianzas y acuerdos. La primera instancia, que le
da forma a las demas, es precisamente la lealtad a la familia nu-
clear.

Tanto por migracién —grupos familiares que se acompanan—
como por reproduccion —dichos migrantes poblaron la zona—, los
lazos familiares son categoricos en el paisaje comunitario —apellidos
y fisonomia— y en la regién. El Cordén cuenta con apelativos (casi
patronimicos) que lo identifican: Molina, Mayorga, Salas, Guarda-
do, que ademas comparten con las poblaciones vecinas (El Taixte,
El Refugto, La Bolita y, en menor medida, Puerta de Placanares).

También tenemos las redes incerfamiliares que crean alianzas
estratégicas para protegerse u obrener prebendas, como es el caso
de varios de los lideres que trabajan para la comunidad al tiempo
que esperan beneficios particulares de programas y proyectos. No
se exentan aqui las que se arman desde lo solidario buscando en-
contrar los caminos del beneficio social de los habitantes del lugar,
como ha sucedido con los dos proyectos en los que se dio la alianza
entre los productores de café —cast todos— y grupos de mujeres y
jovenes —varios de ellos ni siquiera productores directos— para ba-
jar recursos y que el conjunco de caferaleros contara con el siscema
de benefictado hasta café oro.

Otras redes se construyen desde lo politico. La poblacion es
cn su mayoria prista y tales alianzas tienen como trasfondo una
lealtad a lideres municipales y estarales, de hecho, la relacidn con el
actual presidente munictpal ha resultado basica para contar con
mnfraestruccura en el caso de la pina.

Si bien todo lo anterior sienta las bases para la solidandad y
los proyectos compartidos, también lo hace para las diferencias, el
control y las cuentas pendientes.

El conocerse en este nivel ha permitido que en la comumdad
se forjen redes desde el ambito productivo cuando se gestiona algo
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que se hace para la comunidad. Esto no evita el conflicto; al con-
trario, muchas veces lo potencia

Con todo, su principal tejido de relaciones productivas es el café,
aunque cras afos de practica tengan un saborcillo ran amargo como
el aromatico. La pinay el jihuite comienzan a configurarse basados
en su organizacion primaria en torno al grano, y también con ellos
presentan avances y sicuaciones conflictivas relacionadas con grados
de confianza, filias y fobias establecidos desde la experiencia.

Respecto de la regidn, estdn construyendo alianzas para los pro-
yectos de sus principales cultivos. El Cordon se perfila para liderar
tales proyectos, pues es la comunidad que cuenta con la experiencia
y —a pesar de sus diferencias— ha sido capaz de construir alianzas
Internas y externas con actores como el propto presidente munici-
pal u organizaciones como la unorca. Estos liderazgos regionales
tambén se sustentan en su capacidad gestora ante insrituciones
estatales y federales, capacidad que se refuerza en estas asociacio-
nes con los agentes externos mencionados a partir de los ambitos
productivos.

Estas relaciones tienen mids Ja forma de una marafa que per-
manentemente se esta recomponiendo. Se puede ser priista y en-
trar en alianzas con grupos que cuestionan al priismo en el poder
(municipal y estatal). Tienen vida y, por tanto, sufren una constan-
te y continua transformacion.

En la comunidad hay muchos puntos de encuentro para es-
tablecer alianzas e inclusive redes; éstas se reflejan en su trabajo
colectivo para la produccion. Es un espacio explicito que induda-
blemente expone lo implicito del mundo de Cordon del Jilguero.
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M undos Rurales tiene como propésito dar a conocer los resultados
de investigacion de los estudiantes, recién egresados y graduados del
Posgrado en Desarrollo Rural, asi como contribuir a la reflexiéon y
busqueda de alternativas para el desarrollo en el campo a partir del

andlisis de experiencias locales y regionales.

Este numero que inaugura la coleccion retine trabajos relacionados
con la cultura de la produccién campesina, desde cuya perspectiva se
analizan cinco experiencias organizativas generadas de actividades
como la apicultura, la pesca y la cafeticultura, y de procesos en torno a
la educacion y la salud, asi como de la migracién y el uso social de las
remesas.

Las experiencias se desarrollan en comunidades de los estados de
Tabasco, Durango, Chiapas, Nayarit e Hidalgo, y representan una
muestra de las diversas alternativas construidas por la poblacion
campesina a partir de sus recursos, conocimientos y capacidad de
resistencia y organizacion.

Los trabajos ponen a la vista los esfuerzos del mundo rural para salir
adelante, no obstante la situacion adversa que éste enfrenta como
resultado de la ausencia de politicas publicas adecuadas y favorables

para el mejoramiento de sus condiciones de vida.
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