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INTRODUCCION

EL clerrE Y el desmantelamiento del Central azucarero Pert, en su origen
llamado Central Jobabo, ubicado en el municipio Jobabo, es considera-
do por sus habitantes como el hecho mas transcendental que les cambi6
la vida. El pueblo de Jobabo, con mas de cien afios de historia, se creé a
partir del Central, que ocupaba una extensa area junto con el centro ur-
bano, donde se concentra actualmente la mayor densidad de poblacion
urbana del municipio. La desaparicion del Central se debi6 a una politica
implementada por el Estado en el afio 2002, que tuvo como propdsito
realizar profundas transformaciones en el sector azucarero con el obje-
tivo de hacerlo mas eficiente. Esta medida fue el colofén de un proceso
que se inicid en el afio 1993, cuando el pais vivi6 la crisis econémica mas
fuerte durante el proceso revolucionario, la cual estuvo precedida por el
derrumbe del campo socialista; en consecuencia, Cuba sufri6 la pérdida
del mayor socio econémico de la isla.

Jobabo es un municipio ubicado al sudoeste de la provincia de Las
Tunas en la region oriental de Cuba (véase documento 1 en anexo). Se
encuentra a 38 km de distancia del centro provincial y abarca un area
de 886.62 km?: limita al este con el municipio Colombia y, al oeste, con
el municipio Las Tunas; ambos municipios casi rodean por completo
Jobabo, sin embargo, al norte colinda con el municipio Giiaimaro de la
provincia de Camagiiey y, al sur, con el municipio Rio Cauto de la pro-
vincia Granma y con el Golfo de Guacanayabo. Este territorio cuenta
con 43 804 habitantes,' de los cuales 16 362 habitantes, que representan
37% de la poblacion total, se ubican en el centro urbano alrededor del
area que ocupaba el Central azucarero Peru. El mayor porcentaje de los

1 Dato tomado del Anuario de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, afio
2012.

=9
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pobladores de Jobabo: 27442 habitantes, 63% de la poblacion total, re-
side en comunidades y asentamientos aislados de la cabecera municipal.

Ante la descapitalizaciéon del municipio de Jobabo por la pérdida del
Central y la presencia de bajos indices de desarrollo humano en la pro-
vincia de Las Tunas (en general, en la region oriental del pais), se solicitd
al Centro de Intercambio y Referencia-Iniciativa Comunitaria (CIERIC)?
emprender un proyecto en esta zona con apoyo de la cooperacion inter-
nacional. El trabajo comenz6 a finales del afno 2008 con las instancias del
Gobierno Municipal de Jobabo y los actores sociales vinculados al desa-
rrollo local. Esto me permitio trabajar junto con un grupo de actores lo-
cales preocupados por atenuar los impactos que habia dejado el proceso
de reconversion azucarera.

Fue asi que tras un proceso de diagnostico integral y participativo
se elabord un primer proyecto,® con el cual comencé un trabajo de con-
junto con ese grupo, que consistio en el acompafiamiento y aprendizaje
compartido de metodologias participativas y nuevas formas de gestion.
Este proceso se realizo a partir de los presupuestos metodologicos de
la Educacion Popular, que privilegia la practica y la experiencia de los
actores sociales. La gestion participativa de este proyecto me permitio
ser parte de ese grupo durante una experiencia de construcciéon de de-
sarrollo local.

Ahora bien, el Central constituia la mayor fuente de empleo existen-
te en Jobabo y también asumia una diversidad de servicios comunitarios
importantes que garantizaban otras actividades econémicas y sociales.
Para los jobabenses, quienes asumen contar con una fuerte tradicion
azucarera, el Central representaba el simbolo de un modelo de desarro-
llo agroindustrial y azucarero que habia dado lugar a formas culturales
propias y a practicas cotidianas cargadas de sentido y significados que
formaban parte de las relaciones intersubjetivas entre los actores socia-

2 El CIERIC es una institucion de caricter asociativo, sin fines de lucro, vinculada a la
Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC) que se orienta al fortalecimiento
del desarrollo local sostenible en comunidades estratégicas de tres regiones del pais, estimu-
lando una cultura de gestion local participativa desde la perspectiva sociocultural comunita-
ria con un enfoque de equidad. Fue fundada hace 24 afios y cuenta con experiencia de trabajo
en el 4mbito comunitario y municipal, en zonas urbanas y rurales.

3 El proyecto se llam6 “Dinamizacion de la vida sociocultural y productiva en los Con-
sejos Populares de Rosendo Arteaga y Heriberto Cortés en el municipio de Jobabo, provincia
Las Tunas”. Conté con apoyo de la agencia alemana “Pan para el mundo”.
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les. Por otra parte, el ciclo de produccion del azicar se expresaba en el
tiempo de zafra y en el tiempo de no zafra, como un ciclo repetitivo cada
ano, el cual imponia una dindmica interna en la vida cotidiana de Jobabo
que marcaba el ritmo de las familias, de las instituciones y de la comuni-
dad en el sentido mas amplio. Por ello el cierre del Central produjo una
desestructuracion de la vida cotidiana y de los procesos de socializacion,
aprendizaje e intercambio que tenian lugar alrededor del hecho de saber
hacer aztcar. Asimismo, desarticul6 los mundos de vida compartidos por
los actores, los cuales permitian intercambiar un conjunto de represen-
taciones que sustentaba su proceso permanente de construccion de reali-
dad y de si mismos como actores sociales.

En la practica, la reconversion fue un proceso abrupto y sin alter-
nativas de contar con otra fuente econémica para asumir la cantidad
de obreros y especialistas que salieron del Central, aunque este proceso
fue acompanado por un programa social: la Tarea Alvaro Reynoso, que
permitié sustituir el empleo por el estudio para no dejar desprotegidos a
los obreros y a sus familias. Sin embargo, el proceso de reconversion se
produjo en el ambito agricola, pero no en el ambito industrial, generan-
do asi un proceso de reacomodo de la vida cotidiana, de la identidad y
del modelo de desarrollo. Todo esto tuvo lugar dentro de un complejo
panorama de cambio que se ha vivido en el pais desde comienzos del
siglo XXI y que ha conducido a un periodo de reformas como parte
del reajuste del modelo econémico y social vigente, ademas de lo dificil
que ha resultado para Cuba reubicarse en un contexto global en crisis y
con fuertes presiones permanentes por parte del bloqueo comercial y fi-
nanciero impuesto por Estados Unidos.

El cierre del Central y la desestructuracion de la vida y las identida-
des sociales de los jobabenses son elementos de una compleja relacion
entre el Estado y la sociedad, que se ha venido construyendo en Cuba a
partir del triunfo revolucionario. Por lo tanto, los reajustes cotidianos
y reacomodos identitarios son parte del proceso que estan viviendo y
al que llaman: la reinvencion de su realidad. En otras palabras, los jo-
babenses estan lidiando con su cambio al mismo tiempo que, el pais en
si mismo esta cambiando, lo cual muestra un escenario contradictorio,
pues, por una parte, los actores sociales experimentan incertidumbre
por la ausencia de informacién sistemadtica y pertinente sobre los cam-
bios; mientras que, por otra parte, los cambios y las medidas tomadas
abren oportunidades a los procesos de autogestion y desarrollo local,



12 === Proceso de reinvencién de la vida cotidiana...

lo que contribuiria en buena medida a que la reinvencion de la realidad
tenga salidas concretas en la mejora de las condiciones de vida de los
jobabenses. Ante ese panorama, en el que tiene lugar la cotidianidad
en Jobabo, cabe preguntarse: ;como se vividé el momento del cierre del
Central en Jobabo? ¢Cudles fueron los cambios que esto produjo en la
vida cotidiana y en las identidades sociales? ¢Qué sucedi6 con el modelo
de desarrollo que tenian los jobabenses? ¢Qué aspectos no cambiaron
para los jobabenses y aun prevalecen como nucleo sobre el que se sus-
tenta la vida social? ;Cémo reacomodaron los jobabenses su vida coti-
diana y sus identidades sociales?, ¢qué hicieron y por qué? Por ultimo,
¢como viven el proceso de reinvencion de su realidad luego de la pérdida
del Central azucarero?

El objetivo de este estudio es comprender los cambios en la vida co-
tidiana y la identidad vividos por los actores sociales en Jobabo, como
efecto de la reconversion azucarera, para contribuir con elementos meto-
dolégicos y practicos a la reinvencion de su realidad. El eje de investiga-
cién propuesto analiza la relacion entre los cambios en la vida cotidiana,
las identidades sociales y el modelo de desarrollo como parte de la rein-
vencion social de la realidad jobabense, ubicada en el complejo y cam-
biante contexto cubano desde 2002, momento en que se produjo el cierre
y desmantelamiento del Central, hasta la actualidad.

El estudio de los cambios generados en la poblacion de Jobabo, tanto
en su desarrollo como en su ambito social, unido esto a las reacciones de
sus actores sociales, a las modificaciones de sus précticas y su imaginario,
muestra que tan s6lo son una porcion de las profundas transformacio-
nes que esta viviendo el ambito rural en Cuba. Este trabajo se inscribe en
el area de estudios rurales, en particular en dos lineas de investigacion:
la primera sobre los impactos generados por el proceso de reconversion
de la industria azucarera en el municipio de Jobabo, y la segunda sobre
el desarrollo local orientado al actor social porque indaga en las capa-
cidades de los jobabenses para reinventarse, entiéndase asi: transformar
su realidad con determinados alcances y mediante propuestas concretas.

Es importante entender que el Central como fabrica, ése al que se re-
fieren los actores sociales, asi como las practicas laborales, los tiempos y
los espacios, muchos ya no existen. Fue por eso que recurri a la nocion
de memoria colectiva, ampliamente trabajada por Maurice Halbwachs,
ya que aborda el proceso social de reconstruccion del pasado vivido y
experimentado por un determinado grupo, porque fue necesario entender
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cémo se construyen permanentemente recuerdos, usos y costumbres en
Jobabo, lugares donde la gente ha desarrollado la mayor parte de su
vida. La memoria colectiva nos remite al espacio y al tiempo a través de
los marcos temporales y los marcos espaciales, estos tltimos con una car-
ga simbolica y afectiva (Halbwachs, 2004).

Esta investigacion se realizo en el periodo entre enero de 2012 y di-
ciembre de 2014, diez afios después del desmantelamiento del Central
azucarero Peru. Para llevarla a cabo, he observado el tiempo y el espa-
cio como dimensiones del conocimiento para considerar la historicidad
de lo real. El cierre del Central constituy6 para los jobabenses un hecho
histérico por la significacion en su vida social. El proceso de significarlo
“supone cierto grado de subjetividad y depende de las relaciones que se
establecen entre ese acontecimiento y otros ocurridos en distintos mo-
mentos” (Zanetti, 2014: 19). De manera que el evento del cierre tuvo im-
plicaciones muy serias, porque de inmediato los actores sociales debieron
reacomodar sus practicas cotidianas, costumbres, habitos y relaciones,
que de forma general se enmarcan en la desarticulacion de su cotidiani-
dad, de su mundo de vida y en la reconfiguracion de su identidad. Todo
ello ha sido parte de un proceso mas complejo de reinvencion de su vida,
que contempla la proyeccion de su futuro a partir de acciones, proyectos
e iniciativas que transforman su realidad actual.

Contar con un camino recorrido de trabajo compartido con los ac-
tores sociales de Jobabo me facilit6 compartir espacios mas intimos,
como ambitos familiares, encuentros de amigos y religiosos; ademas de
abordar temas de conversacion a nivel de percepciones sobre su reali-
dad, a las cuales hasta ese momento no me habia acercado. Me refiero
a la percepcion, o las percepciones que tienen de su vida, sobre si mis-
mos, la valoracion de su historia y la forma en que conciben su futuro.
Result6 esencial el enfoque etnografico para “estar alli” compartiendo
y viviendo “recortes de su realidad” con los que me hicieron sentir par-
te de ellos. Dicho enfoque tuvo el fin de esclarecer las relaciones entre
los actores sociales, las intenciones y motivaciones que estan detrds, asi
como las contradicciones y los conflictos; la forma en que se articulan
para ejecutar acciones determinadas en varias escalas: locales, provin-
ciales y nacionales. El enfoque etnografico también me resulté util para
dilucidar el modo en que los actores organizan su mundo de vida; y fi-
nalmente, me permitié entender a los actores sociales en la complejidad
de su vida cotidiana.
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Para el proceso de construccion del conocimiento apliqué la episte-
mologia del sujeto conocido* que propone Irene Vasilachis (2006), por-
que tenia un camino ya recorrido en el que me habia involucrado con los
actores durante un proceso de transformacion real, y en el que reconoci a
los actores de Jobabo con saberes, conocimientos y experiencias propios
que mucho han enriquecido mi vision de la realidad cubana. Fue por
ello que asumi el reto como investigadora de comprender sus acciones,
sentimientos, significados, valores, interpretaciones, percepciones y sen-
tidos sobre su realidad. Asumir la posicion epistémica del sujeto conocido
me condujo a retomar la perspectiva de Norman Long, quien centra su
analisis en el actor social. Para Long los actores sociales son individuos
con saberes, experiencias y capacidades para transformar su realidad.
Son “participantes activos que reciben e interpretan informacién y di-
seflan estrategias en sus relaciones con los diversos actores locales, asi
como con las instituciones externas y su personal” (Long, 2007: 43). Los
actores de Jobabo tienen capacidad de agencia, que expresan en el dise-
flo de propuestas para impulsar su desarrollo, que posicionan ante otros
actores desde la negociacion, el trabajo conjunto o desde la resistencia.

La perspectiva centrada en el actor social resultd esencial porque,
para comprender los cambios en la vida cotidiana y en la identidad, fue
necesario indagar el mundo de vida de los actores, en su subjetividad y
en el modo en que construyen su realidad. Fue por ello que retomar el
enfoque construccionista,® junto con los aportes de Berger y Luckmann
(2012) y la perspectiva fenomenologica de Schiitz (1973), me permitié
entender que la realidad es construida por los actores sociales a partir de

4 La epistemologia del sujeto conocido surge a partir de un estudio sobre pobreza en la
ciudad de Buenos Aires. Este enfoque de epistemologia integra aportes tedricos y metodold-
gicos de tres paradigmas principales presentes en las ciencias sociales: el materialista histori-
co, el positivista y el interpretativo. Pone énfasis en la voz del sujeto que vive los procesos y
acontecimientos sociales, de manera que los sujetos son parte de la investigacion que se reali-
za y participan de la construccion del conocimiento. El sujeto conocido, durante el proceso de
investigacion, recurre a un conjunto de nociones, representaciones e imagenes que ayudan
al investigador a situarse frente al sujeto y su realidad. Este enfoque exige del investigador
aceptar la realidad del sujeto y asumir una postura abierta ante el proceso de conocimiento,
es importante dejarse interpelar por la realidad que tenemos enfrente y establecer una inte-
raccion cognitiva con los sujetos (Vasilachis, 2006: 51-52).

5 Long plantea una distincién entre construccionismo y constructivismo. El constructivismo
se aplica en la teoria del aprendizaje y epistemologia, y pertenece al ambito cognitivo, mien-
tras que el construccionismo es un término mds general, que abarca tanto lo cognitivo
como las dimensiones sociales de conductas y practica social.
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sus practicas cotidianas, que se expresan en sus relaciones intersubjeti-
vas, cargadas de sentidos y significados. Adentrarse en el mundo de vida
de los actores posibilita revelar sus intenciones, ideas preconcebidas, mo-
tivaciones, conflictos de poder y tensiones, como también los esfuerzos
compartidos que muestran trasformaciones en los actores y en su reali-
dad. Estos enfoques tedricos y metodologicos me ayudaron a compren-
der los cambios en la vida cotidiana y la identidad de los jobabenses,
para ello fue necesario construir conceptos claves que permitieron apre-
hender la realidad desde la perspectiva investigativa. Dichos conceptos
fueron los siguientes:

Vida cotidiana: se refiere a la realidad construida por los actores so-
ciales que es aceptada sin ser cuestionada porque se muestra como
un escenario ordenado donde se comparte con otros mediante la
accion social; es decir, son las practicas cotidianas articuladas en la
relacion espacio y tiempo. La vida cotidiana abarca y totaliza todos
los ambitos de actuacion del ser humano: es el lugar estratégico para
pensar la sociedad en su compleja pluralidad de simbolos e interac-
ciones (Reguillo, 2000). El eje central alrededor del cual gira la vida
cotidiana es la reproduccion social, que se expresa en los complejos
procesos bioldgicos, sociales, culturales y econémicos que permiten
la existencia y la continuidad de una sociedad y sus grupos (Heller,
1994).

Mundo de vida: comprender la vida cotidiana es un esfuerzo com-
plejo que nos remite a varias relaciones de conceptos, entre los que
se destaca esta nocion que proponen Alfred Schiitz y Thomas Luck-
mann. El mundo de la vida cotidiana es entendido como la realidad
fundamental y eminente del individuo, es el ambito de la realidad que
el adulto simplemente presupone como incuestionable. Es un mundo
intersubjetivo donde se comparte con otros, ademas esta dado histo-
ricamente como marco de referencia, “es entendido en su totalidad
como mundo natural y social, es el escenario y lo que pone limites a
mi accion y a nuestra accion reciproca. Para dar realidad a nuestros
objetivos, debemos dominar lo que esta presente en ellos y transfor-
marlo”. Con nuestras acciones modificamos la realidad y la realidad
influye en nosotros (Schiitz y Luckmann, 1973: 25, 28).

Identidad social: es un proceso de construccion sociocultural basado
en hechos concretos y en practicas que tienen sentido y significacion
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para un grupo social, el cual le permite autopercibirse como un “no-
sotros” en contraposicion con “otros”. Lo anterior ocurre en un de-
terminado contexto y en un momento histérico concreto (Grimson,
2011; Giménez, 2005).

* Cultura: es la produccion, organizacion e internalizacion de signifi-
cados por parte de los actores sociales a modo de representaciones
compartidas y objetivadas de forma simbdlica, todo ello en contextos
historicamente especificos y socialmente estructurados (Geertz, 2003;
Thompson, 1998; Giménez, 2005; Grimson, 2011).

® Reinvencion de la realidad: es el proceso de cambio impuesto (vivido
por los jobabenses a partir de la reconversion azucarera) que implico
un reacomodo de la vida cotidiana, una reconfiguracion de la iden-
tidad social y un reajuste en la idea de desarrollo, lo cual se produce
en el ambito cultural (Jobabo, un contexto cubano complejo y cam-
biante).

e Desarrollo local: para abordar la reinvencion de la realidad en Jo-
babo, no sélo hay que trabajar con los conceptos de vida cotidiana
e identidad, sino que es necesario incorporar esta nocion. Entiendo
el desarrollo local en Jobabo como un proceso tnico, orientado por
sus actores sociales, quienes dinamizan su entorno con las potencia-
lidades y los recursos locales para propiciar la transformacion de su
realidad y los cambios estructurales en su territorio. Este complejo
proceso, que debe definirse con una trayectoria especifica, se confi-
gura con elementos historicos, culturales, politicos, econémicos, geo-
graficos, naturales y sociales, los cuales se transforman y evolucionan
a partir de las practicas de los propios actores, combinadas con cir-
cunstancias y coyunturas que lo favorecen. Para su implementacién
necesita una estrategia que proyecte los cambios deseados y a su vez
esté articulada con las estrategias de desarrollo provincial y nacional
(Arocena, 1995).

La investigacion tuvo lugar en la zona urbana del municipio don-
de estuvo ubicado el Central azucarero, especificamente en los Consejos
Populares Rosendo Arteaga y Heriberto Cortés. Trabajé con obreros in-
dustriales y con cafieros que laboraban en el Central cuando se produ-
jo el cierre, asi como con otras personas que no estuvieron vinculadas
al ambito agroindustrial, lo cual me permitié entender que la tradicion
agroazucarera es un proceso compartido, asumido y reconocido por la
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mayor parte de los jobabenses. Otro grupo importante para el estudio
son los actores que considero promotores del desarrollo; grupo con el
que comparto trabajo desde hace algunos afios y que, por la funcién que
desempefian actualmente en sus instituciones, estin directamente invo-
lucrados en la definicién del rumbo del desarrollo de Jobabo. En el
caso de la dimension de la vida familiar, que es parte de la vida cotidia-
na, la abordé a partir del trabajo con la familia Avila Remén, porque su
historia familiar tiene puntos de encuentro con la historia de Jobabo vy,
en particular, con los procesos que acontecen en el periodo de estudio,
es decir desde 2002 hasta 2015. Ademas, los miembros de esta familia
pertenecen a los grupos de actores sociales que conforman el mapa de
actores de Jobabo hoy en dia.

Hacer un analisis de la realidad desde el actor implica comprender
el sentido de sus practicas en el contexto de su vida cotidiana, razén
por la que considero esencial recuperar los testimonios de quienes han
protagonizado la vida en Jobabo; por ello empleé técnicas cualitativas
como observacion participante, entrevistas y talleres. Asimismo, utilicé
otras fuentes como los documentos historicos, fotograficos y audiovisua-
les, con el proposito de complementar la informacion recuperada. Entre
todas las técnicas cualitativas considero que la entrevista es una de las
técnicas mads relevantes en este caso, porque me permitié recuperar la
experiencia, las historias personales y grupales. La entrevista, concebida
como una conversacion, mostré fragmentos de la realidad que habian
estado guardados en la memoria, al mismo tiempo, la percepcién que
actualmente tienen de su realidad y como se imaginan en un futuro cer-
cano. Se realizaron 32 entrevistas, de las cuales dos fueron colectivas y
seis fueron en profundidad, lo que permitié recopilar informacién sobre
diversos momentos significativos de las vidas de los actores, vinculados
el eje de la investigacion (véase documento 2). La informacion obtenida
mediante las entrevistas fue analizada a partir de la hermenéutica,® en

6 La hermenéutica, entendida como el arte de la interpretacion de los sentidos
y significados, es reconocida por Thompson (1998) como la metodologia para la
interpretaciéon de las formas simbdlicas, en tanto éstas constituyen acciones, ex-
presiones y textos entendidos como construcciones significativas. Thompson sefia-
la que existe una hermenéutica de la vida cotidiana y es el punto de partida para
el enfoque de la hermenéutica profunda. Esto quiere decir que debe basarse en un
esclarecimiento “de las maneras en que las formas simbélicas son interpretadas y
comprendidas por los individuos que las producen y las reciben en el curso de sus
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tanto método que posibilita la interpretacion de lo que interpretan los
actores sobre su realidad, ademas, permite comprender los significados
y sentidos que otorgan los actores a sus acciones y practicas. En general,
este modo de analisis ayud6 a generar una imagen de la construccion de
la subjetividad de los actores con quienes trabajamos.

Otra de las técnicas que resultoé ser importante para la recogida de
informacion fueron los talleres participativos. Esta es la técnica mas em-
pleada en las sesiones con el grupo del proyecto con quienes comparto
el trabajo en Jobabo; a su vez, es la técnica por excelencia para realizar
trabajo comunitario. Tiene su origen en la educacion popular y, en esen-
cia, consiste en generar un espacio de construccion colectiva, participa-
cién y trabajo conjunto para obtener resultados concretos que ayuden en
el analisis de problematicas determinadas, teniendo como producto un
conjunto de ideas que integren posibles soluciones.

La investigacion y sus resultados estan reunidos en los cinco capitulos
del presente libro. El primer capitulo titulado “Configuracion de Jobabo:
historia y procesos sociales” expone las principales caracteristicas de la
relacion Estado-sociedad en Cuba con ejemplos de su expresion en Jobabo.
En el segundo capitulo, “La agroindustria azucarera en Jobabo y su re-
conversion”, abordo las principales caracteristicas del modelo agroin-
dustrial azucarero que predominé en Jobabo, asi como los elementos que
forman parte de la idea de desarrollo. Se expone también el proceso de
reconversion azucarera y el modo en que fue implementado.

En el tercer capitulo, “Vida cotidiana en Jobabo”, analizo los ambitos
en los que ésta transcurre a partir de la familia, el trabajo y la comuni-
dad. Esto se enfoc partiendo de la experiencia de vida de los miembros
de la familia Avila Remén, quienes tuvieron un vinculo muy estrecho con
su origen familiar campesino y con la dinamica de trabajo en el Central.
Se muestra y analiza como el ciclo de la produccion de azicar influia en
los ritmos de la vida familiar y comunitaria. Ademas, se comparten las
formas de organizacion social existentes actualmente en Jobabo desde las
instituciones y desde la practica de espiritismo. También se comparte la
crisis de la vida cotidiana con la pérdida del Central y el modo en que los

vida diarias” (Thompson, 1998: 406). Se trata de una interpretaciéon de la compren-
sion cotidiana o, como también la denomina el autor, una interpretacién de la doxa,
término que se refiere a las opiniones, creencias y juicios que comparten los indivi-
duos que conforman un mundo social.
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actores sociales recomponen su vida de acuerdo con las caracteristicas del
contexto y sus propias condiciones.

En el capitulo cuarto, “Identidades jobabenses”, comparto los prin-
cipales elementos de las identidades sociales mas relevantes y significati-
vas para los jobabenses, me refiero a los industriales y cafieros. En este
capitulo reconstruyo desde la memoria, la dindmica interna del Central
azucarero en tanto lugar de construccion de sentidos, conocimientos y
afectos, como también los principales elementos que se pusieron en crisis
con la pérdida del Central y lo que se esta configurando desde la percep-
cion que tienen los actores sociales, lo que lleva a que la identidad joba-
bense se sienta y se viva de multiples formas.

En el quinto y ultimo capitulo, “Reinvencion de la realidad”, esta
recogido un analisis sobre el proceso de reinvencion que sienten estar
viviendo los jobabenses, en el cual tiene lugar el reacomodo de la vida co-
tidiana, la reconfiguracion de la identidad y el reajuste del modelo de de-
sarrollo. Aqui se presenta a los actores del desarrollo local y el modo en
que se estd pensando la proyeccion del desarrollo desde sus condiciones
actuales y las oportunidades del contexto. Finalmente, en las “Reflexio-
nes finales”, que no son conclusiones, ofrezco ideas de cierre que pueden
abrir futuros analisis de la realidad jobabense en el contexto cubano que
esta por venir. En el anexo comparto con el lector informacion y fotogra-
fias que complementan el cuerpo del trabajo y facilitan que los testimo-
nios tengan los rostros de los protagonistas de esta realidad.






1. CONFIGURACION DE JOBABO:
HISTORIA'YY PROCESOS SOCIALES

La expresividad humana es capaz de objetivarse,
o0 sea, se manifiesta en productos de la actividad
humana, que estan al alcance tanto de sus pro-
ductores como de los otros, por ser elementos de
un mundo comiin.

P. Berger y T. Luckmann (2012: 50)

EL gJE DE la vida econémica cubana, durante los siglos XIX y XX, crecid
y tuvo como nucleo la industria azucarera. En ese periodo se conformé
lo que después conoceriamos como cultura nacional. Jobabo, municipio
productor de ese producto, se erige como elemento del proceso formati-
vo de la nacionalidad cubana; por esta razoén su papel historico resulta
ser basico para dibujar el panorama que dio lugar a la configuracion de
un espacio, a los actores sociales y su cultura.

En este capitulo comparto algunos elementos significativos al tener una
resonancia recurrente en la memoria colectiva de sus habitantes. Se trata
de retomar la idea de proceso y de recuperar lo dado para comprender
donde, como y por qué los actores sociales se sitian en la posicion actual
para, posteriormente, descifrar hacia donde pretenden ir. El propésito de
este capitulo es ofrecer un marco de referencia para el proceso de origen y
desarrollo de Jobabo, inserto en un contexto nacional. Por ello, recuperar
elementos historicos que, desde el presente, resultan ser significativos para
los jobabenses es clave porque cargan de sentido su vida cotidiana y su
identidad. Esos momentos nos serviran como hilo conductor en la recons-
truccion e interpretacion de esta peculiar realidad.

Para describir el marco referencial en el que tuvo lugar esta investiga-
ciéon también es necesario ubicar la relacion entre Estado y sociedad, y asi

X
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tener una idea mas clara sobre los puntos de continuidad y ruptura del
proceso de construccion del socialismo en Cuba, y modelo de desarrollo
en general. Ademads, se ofrecen los elementos para esclarecer la relacion
entre los actores sociales de Jobabo y la estructura institucional en la que
se enmarcan, esto forma parte del proceso continuo de construccion de su
realidad, en el cual los actores se transforman con sus practicas y al mis-
mo tiempo el contexto influye en su conformacion como actores sociales.

EL CENTRAL FUE LO PRIMERO

El Central de Jobabo' fue construido por The Cuba Company? entre 1909 y
1911, siguiendo la logica del patron: “modernidad” y “progreso”, disefiada
por Estados Unidos para Cuba y Latinoamérica que, por tanto, incluia todos
los elementos de un proyecto de dominacion neocolonial. Este proceso de ex-
pansion azucarera, llevado a cabo por compaiiias y consorcios estadouniden-
ses entre 1899 y 1915, comprendia la adquisicion de tierras por parte de la
compaiiia estadounidense, bajo un permiso concedido por el gobierno de
Cuba en turno. En el caso que nos ocupa, fue seguido por la devastacion
de amplias zonas pobladas de bosques en el area sur de Las Tunas, que fueron
convertidas en dreas caferas, y la contratacion de mano de obra muy bara-
ta, que sustento la agricultura de la cana y el proceso industrial del azicar. Al
mismo tiempo se generaron cambios estructurales en las practicas sociales por
crearse un asentamiento urbano para los trabajadores y sus familias.

El ingenio,® como prefieren nombrarlo los pobladores de Jobabo, se
erigié en un lugar muy cercano al punto de encuentro entre la linea del

1 En lengua arauca significa “sitio poblado por jobos”. Jobo es el nombre que daban los
indigenas a un tipo de 4rbol frondoso llamado Spondias mombin, perteneciente a la familia
anacardiaceae.

2 The Cuba Company, empresa estadounidense con matriz en New Jersey y duefia de los
ingenios Jobabo y Jatibonico. Controlaba el transporte ferroviario de 14 unidades azucareras y
el transporte de pasajeros de tres provincias. Para ello contaba con un parque de 103 locomo-
toras, 106 carros de pasajeros y 2783 carros de carga. Fue una de las compaiiias que se destacd
durante el proceso de expansion azucarera en Cuba y, en el caso de Jobabo, se apoder6 de 2807
caballerias de tierras, de las cuales 160 eran trabajadas por 150 colonos cubanos y 30 extranje-
ros, los cuales cultivaban cafia que tributaban al ingenio (Rad et al., 2010).

3 Empleo el sustantivo ingenio como sinénimo de central, haciendo uso del lenguaje
verndculo, en ambos casos para referirme a la industria que produce aztcar. Esto lo retomo de
las entrevistas realizadas, asi como de las sesiones de trabajo de campo, en las que hallé que
la forma de nombrar la industria no es lo mds importante, sino el significado ontol6gicamente
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tren y el rio Jobabo. El proceso constructivo del coloso, el mantenimiento
de la infraestructura ferroviaria y la siembra de los cafiaverales atrajeron
a migrantes extranjeros y cubanos que estaban asentados en las zonas
proximas. En mayor porcentaje fueron espanoles, quienes se incorporaron
como peones o jefes de cuadrillas e iniciaron las obras de construccion del
Central para luego quedarse como trabajadores (Lopez, 2010). Los es-
panoles de mejor posicion econdmica, al igual que algunos cubanos, se
asentaron como colonos.*

La antillana fue otra de las poblaciones migrantes con fuerte presen-
cia en Jobabo, procedente principalmente de Jamaica, Barbados y Haiti.
Francisco recuerda que en Jobabo “habia islefios, jamaiquinos, haitia-
nos. Hubo un aleman, un japonés, un puertorriquefio, un dominicano.
Aqui hubo de todas las nacionalidades. También habia chinos, de San Vi-
cente, una islita que hay por aqui, de Sao Tomé, de Barbados, aqui habia
una mezcla de todos” (Francisco Garcia, entrevista, 2012).

Durante la primera década del siglo XX se crearon dos espacios urbanos
en Jobabo, asi como barracones para los migrantes antillanos, fundamental-
mente haitianos. Esos espacios, construidos por la Cuba Company, fueron
nombrados y reconocidos como los bateyes:* uno fue llamado el “batey de

subjetivo y objetivo de la industria en si misma (Grimson, 2011), es decir, el Central es consi-
derado como la industria que genera fuente de ingreso econdémico para los pobladores y sus
familias. Al mismo tiempo es un lugar cargado de diversos sentidos y significados, presente hoy
en dia en el imaginario social de la vida cotidiana de los jobabenses.

4 Los colonos eran los duefios de grandes extensiones de tierra, dedicaban la mayor
parte de sus terrenos al cultivo de la cafia de azicar y por ello contrataban trabajadores
agricolas de los asentamientos cercanos a las colonias.

5 La palabra batey tiene su origen en la voz indigena taina que designa el espacio fisico
o la plaza que mediaba entre las casas o los bohios de los tainos utilizado en los procesos
rituales, juegos de batos y los bailes del areito. En la etapa colonial se nombraba “El batey” al
sitio donde estaba enclavado el barracon de los esclavos, devenido no s6lo en un espacio fisico
habitacional, sino en un lugar de interaccion social donde transcurrian importantes procesos
de intercambio cultural entre los diferentes grupos étnicos de origen africano, espafiol, chino,
etcétera. En el siglo XX, con la expansion de la industria azucarera y la consolidacion de
esta actividad econdomica en Cuba, el batey adquiere una importante connotacion social y
cultural. La vida socioeconémica y cultural del Central azucarero se organizaba en torno al
batey o a los bateyes, caracterizados por una diversidad étnica y cultural, pero organizada
con base en una actividad productiva con una estructura social polarizada entre propietarios
y trabajadores. De un lado del batey, estaban las casas y la oficina del aparato administrativo
y el personal mds calificado, vy, del otro, las barracas y las casas de los jornaleros. También
se aplico el término “bateyes” a los diversos asentamientos de jornaleros alrededor de una
colonia o plantacion cafiera o cafetalera.
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los americanos” y otro el “batey de los cubanos”. En el primero residian los
altos funcionarios de la compaiia estadounidense con sus familias, y en el
segundo los funcionarios cubanos y los espafioles que ocupaban cargos ad-
ministrativos en el ingenio. Esto dio lugar a la constitucion del pueblo, que
ocurri6 el 17 de julio de 1911, dia en que se reconoce de forma oficial la
fundacion de Jobabo.

La puesta en marcha del Central Jobabo se produjo con su primer pitazo
el 7 de febrero de 1912, dando inicio a la primera zafra, que tuvo una du-
racion de 63 dias, durante los cuales se produjeron 73202 sacos de azicar
(Rad, 2010). A partir de ese momento el ingenio se convirti6 en la principal
fuente de empleo y coexistié con otras formas productivas, como la ganade-
ria y la agricultura, en menor medida (véase documento 3).

Cada grupo de migrantes fue portador de su cultura, de su historia,
de su memoria y sus creencias religiosas, las cuales se fueron mezclando
en un complejo proceso de integracion en el contexto jobabense. Esto ge-
ner6 formas y contenidos autdctonos, criollos y cubanos nuevos, como
expresion de la cubanidad,* como proceso dinamico, abierto y siempre
en formacion, que fue entendida como la pertenencia a la cultura cubana.

En el trabajo de campo fue posible identificar algunos elementos dis-
tintivos que portaba cada grupo que llegé a Jobabo y que fueron esencia-
les para configurar la cultura local tal como la conocemos actualmente.
Por ejemplo, los espafioles trajeron consigo la fe catolica, el culto ma-
riano, las paellas y las fiestas santorales. Los estadounidenses aportaron
la practica del espiritismo y la promesa del American Way of Life. Con
los chinos vino su cocina milenaria y su dedicacion a los servicios gas-
tronomicos. De los jamaiquinos quedé su persistencia de usar la lengua
inglesa, el baile del Palo de Mayo y el domplin de harina de maiz. De los
haitianos su creole, el vudu y su habilidad para emplear el machete como

6 Cubanidad fue un vocablo creado por Fernando Ortiz para designar la dimension
ética de ser cubano. “No basta para la cubanidad tener en Cuba la cuna, la nacién, la vida
y el porte; aun falta tener la conciencia. La cubanidad plena no consiste meramente en ser
cubano por cualquiera de las contingencias ambientales que han rodeado la personalidad
individual y le han forjado sus condiciones; son precisas también la conciencia de ser cubano
y la voluntad de quererlo ser. Acaso convendria inventar o introducir en nuestro lenguaje
una palabra original que sin precedentes roces impuros pudiera expresar esa plenitud de
identificacion consciente y ética con lo cubano [...]. Pienso que para nosotros los cubanos
nos habria de convenir la distincion de la cubanidad, condicion genérica de cubano, y la
cubania, cubanidad plena, sentida, consciente y deseada; cubanidad responsable, cubanidad
con las tres virtudes, dichas teologales, de fe, esperanza y amor” (Ortiz, 1993).
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instrumento de trabajo, de combate y danzario. De todos permanece su
infatigable trabajo y la pujanza por salir adelante en una sociedad que
naci6é de un complejo proceso de transculturacion del que se derivo el
mestizaje étnico y la mezcla cultural actual.

Estas notas dan cuenta de que el Central fue lo primero, tal como lo
mencionan los jobabenses, lo cual se puede interpretar como parte del
mito fundacional de una sociedad local que fue transformandose a lo lar-
go del tiempo y el espacio, conectada a un proceso de mayor dimension y
alcance que aconteci6 en todo el pais. Al mismo tiempo que se construyo
el ingenio, el pueblo y se plantaron los campos de cafia, también fue cris-
talizandose el trabajo humano en Jobabo como resultado de las practicas
sociales, que tuvo su mayor expresion material y simbdlica en la practica
del saber hacer azucar.

De la union de las diferentes expresiones de identidad, antes men-
cionadas, se fueron construyendo nuevas formas culturales, pero esto
no naci6 de la simple sumatoria de los elementos que aportaban los
migrantes, sino de la mixtura integral, compleja y en conflicto en la
que convivieron los primeros habitantes de Jobabo. En otras palabras,
se produjo una relacion de intersubjetividad que dio lugar a habitos,
costumbres, modos de hacer, cosmovisiones, en general; un modo de
vida, es decir, se creé una cultura (Schutz y Luckmann, 1973; Grimson,
2011). Esta cultura, creada a partir de la accion social que transformo
el espacio, dio lugar a objetos materiales y simbdlicos con una fortisima
carga de significado.

Como este estudio parte de la concepcion simbolica y estructural de
la cultura, sigo a Thompson porque desde su perspectiva se “enfatiza
tanto el caracter simbodlico de los fendmenos culturales como el hecho
de que tales fendmenos se inserten siempre en contextos sociales es-
tructurados” (1998: 203). Retomo de Geertz la concepcion simbolica
orientada a descifrar los significados de las acciones y expresiones que
producen y perciben los sujetos en el curso de su vida cotidiana, porque
me ayuda a entender y explicar la relacion intersubjetiva de construc-
cion de la realidad de Jobabo. Esta vision amplia el concepto de cultura
que sostenia la concepcion simbdlica, porque alude a la interiorizacion
de los significados por parte de los sujetos y a la idea de compartirlos
con forma de representaciones. Ademas, contribuye al entendimiento de
que la realidad es un proceso de construcciéon social permanente y los
sujetos son los principales protagonistas. Este enfoque permite abordar
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la cultura como proceso y como configuracion, presente en un momen-
to determinado. Por ejemplo, Grimson (2011) analiza las culturas como
configuraciones culturales atravesadas por el poder, que dan cuenta de la
heterogeneidad y la historicidad. Entiendo que esta postura completa
la nocién de cultura porque incorpora la perspectiva del poder y lo di-
verso al interior de las culturas. Por lo tanto, las formas simbolicas son
entendidas aqui como formas culturales presentes en la realidad joba-
benses que fueron generando otras a partir de un modelo de desarrollo
agroindustrial azucarero.

Ahora bien, ¢qué caracteristicas y elementos componen ese contex-
to estructurado que existié en Jobabo en las primeras décadas del siglo
XX? ¢Cudles fueron algunas de las formas culturales que se generaron? Es
importante entender que el desarrollo azucarero en Jobabo gener6 una
sociedad con sus particularidades. En este sentido, el Central regulaba y
organizaba la vida social, econémica y politica de Jobabo. Una muestra
de ello es que, aparejado al desarrollo urbano e industrial, se iba con-
formando una estructura clasista bien delimitada. La clase dominante
estaba integrada por los estadounidenses y algunos cubanos que repre-
sentaban a la Cuba Company. Estaban los colonos cubanos y espafioles
agrupados en la Asociacion de Colonos, algunos de ellos también comer-
ciaban y eran duefios de establecimientos, almacenes minoristas, o bien
eran funcionarios militares.

En otro grupo se puede encontrar a los empleados del Central, quie-
nes disfrutaban de algunos privilegios pero no formaban parte de los
circulos selectos de la compania. También estaban los propietarios de
pequeiios negocios y los trabajadores por cuenta propia, entre ellos, los
chinos con sus ocupaciones tradicionales: verduleros, lavanderos, vende-
dores ambulantes de empanadillas y fritas; asi como los espafioles pobres
ubicados en espacios urbanos y rurales. Bajo la condiciéon de margina-
dos, existe el grupo de los migrantes antillanos, quienes desempefiaban
oficios como zapateros, sastres, carpinteros, pintores y agricultores. Las
mujeres de este grupo trabajaban de domésticas en las casas de las per-
sonas adineradas. El grupo vivia en las colonias, fundamentalmente en
barracones, y eran sometidos a largas jornadas de trabajo agricola; con-
vivian con un gran namero de jornaleros cubanos que eran igualmente
pobres (Lopez, 2010).

Estas diferencias de clase quedaron de manifiesto en la creacion de
las instituciones culturales en Jobabo, que fueron muestra del racismo y
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la exclusion social vigentes. Entre esas instituciones tenemos el Liceum,
un espacio de reunién y encuentro, que agrupaba a las familias mas
adineradas y a los estadounidenses residentes; la Sociedad de Instruc-
cion y Recreo La Colonia Espafiola asociaba a los migrantes espafoles
y sus descendientes; la Sociedad de Color, constituida por personas de
raza negra y mestiza; y el Koumintang, Partido Nacionalista de la Chi-
na, aglutinaba a los chinos y sus descendientes. Estas instituciones fue-
ron creadas para satisfacer las necesidades culturales y sociales de estos
grupos, por ello, organizaban sus propias fiestas populares, las mas re-
conocidas fueron las Verbenas de San José. Sin embargo, los sectores
marginados y pobres carecian de espacios publicos donde reunirse para
compartir y satisfacer sus necesidades culturales (Lopez, 2010).

Por otro lado, el batey de los estadounidenses era una pequefia re-
presentacion de la forma de vida estadounidense con todas sus conven-
ciones y conveniencias (Pérez, 2006); el estilo de las viviendas sugeria
confort y lujo, al igual que el campo de pelota exclusivo de los nifios
adinerados y los rutilantes autos modernos de la época. Al mismo tiem-
po, Jobabo, al provenir del modelo estadounidense de progreso, en su
disefio incluy6: el parque, las iglesias, el ferrocarril, la red de comercio
y servicios, las instituciones culturales y remodelaciones urbanisticas,
que lo distinguieron dentro de la Region Oriental del pais como un te-
rritorio importante con imagen de prosperidad. En las dos décadas des-
pués de la creacion del poblado, se construyeron viviendas, un juzgado,
estaciones telegraficas, un matadero de reses, una planta eléctrica, kios-
cos, escuelas, parques, puestos médicos, comercios, hoteles, cine-teatro,
edificios para sociedades culturales y se delimitaron las calles (Lopez,
2010). Se consolid6 un patrimonio urbano que a su vez fortalecié a la
burguesia local, conformada principalmente por emigrados espafioles,
estadounidenses y algunos cubanos (véase documento 4).

La distribucion del pueblo de Jobabo, disefiado y creado a partir
del Central, cobra importancia para este andlisis en tanto espacio so-
cial, sobre todo porque, de acuerdo con la légica urbanistica que se
propone regular de forma armonica el espacio bajo la racionalidad de
un orden, en aquella época impuso que la construccion tuviera forma
de triangulo.
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Mapa 1.1. Distribucion del espacio en Jobabo en 1920

st - ,é BOSQUE DE TECA!

Fuente: Direccién Municipal de Planificacion Fisica.

Como muestra el mapa 1.1, lo que estd dentro de los limites marca-
dos con el tridngulo y el circulo constituia el area del pueblo y el Central
en la década de 1920. Dentro del tridngulo se encontraban los bateyes y
todas las instituciones antes mencionadas, expresion de un pueblo dise-
fado a partir de los parametros estadounidenses para Cuba. Por tanto,
lo que estuviera ubicado fuera de esa enmarcacion no contaba como par-
te del modelo del pueblo. Segtun Lefebvre (2013), “el espacio de un or-
den se oculta en el orden del espacio”, es decir, no era casualidad que los
barrios mas pobres estuvieran fuera de esos limites, correspondiendo con
los barrios de obreros que se fomentaron posteriormente con las obras
de la etapa posrevolucionaria. Por ejemplo, después de 1959, se constru-
yeron nuevos barrios de obreros y edificaciones para instituciones im-
portantes, como el banco, la fiscalia, tiendas de comercio, instituciones
recreativas, la plaza para actos politicos y de masas, entre otras. Con esta
politica urbanistica se intent6 desconcentrar del centro fundacional a los
nucleos de importancia para la poblacion y asi poder distribuirlos en
otros lugares, lo cual amplio el centro urbano a otros espacios y al mismo
tiempo desdibujar la idea de que el centro del poblado era el espacio de la
burguesia local, lo que no se ha logrado del todo.

El espacio estd ligado a la practica social con una carga de sentido
y significados; asimismo, se considera su relacion social inherente a los
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vinculos de propiedad sobre la tierra y los inmuebles, entre otros, y esta
imbricado con los modos de produccion (Lefebvre, 2013). Por lo tanto,
el espacio en Jobabo retine una producciéon material de bienes, objetos
y servicios generados como resultado de la necesidad, del ejercicio de
poder, del desarrollo industrial del aztcar y de los procesos productivos
capitalistas, los cuales surgieron de los conocimientos y las experien-
cias de sus pobladores. Todo ello dio lugar a nuevos procesos creativos
y modos de hacer que han marcado las relaciones sociales, asi como la
relacion con la naturaleza y el Estado (dado en las expresiones nacio-
nales y locales representadas por el Central) en un contexto historico
particular.

Un espacio donde se expresaba el ejercicio de poder era el Central, su
administracion, entiéndase la Direccion General, usaba la estrategia de cu-
brir los servicios comunitarios y las necesidades de sus obreros como uno
de los modos de mantener el control. Por ejemplo, entregar los atatdes
para los difuntos, los préstamos para medicamentos o las emergencias fa-
miliares eran formas de prevenir las protestas y la oposicion, y asi acallar
criterios opuestos al oficial (el mismo esquema filantrépico se replicaba a
escala nacional, pues el presupuesto destinado a la atencion de las necesi-
dades de los municipios era insuficiente), por ello, generalmente el Central
Jobabo actuaba como dispensador de recursos y fuente de amparo. De
esa forma se hicieron importantes contribuciones para servicios publicos,
obras de caridad, espacios de recreacion, entre otros (Pérez, 2006).

Por otro lado, si bien la vida del pueblo estaba regida por el ciclo
industrial del aztcar, la vida de las zonas rurales se organizaba en torno
a la agricultura de la cafna. Esta separacion respondia a una desorgani-
zacion agraria, porque no habia logica en la articulacion de la agroin-
dustria azucarera; lo importante era mantener grandes extensiones de
tierra produciendo un monocultivo y empleando fuerza de trabajo ba-
rata. Por ello, los cortadores de cafia estaban igualmente sometidos a
un régimen de exclusion: su acceso a la educacion era practicamente
inexistente, sus condiciones de vida eran precarias y se sentian limita-
dos para participar en espacios publicos y en fiestas populares que se
realizaban en el centro del pueblo. Las fuertes tensiones clasistas, la po-
breza y la dificil vida que habia en Jobabo hicieron que muchas perso-
nas se involucraran en el proceso revolucionario.

Otro elemento caracteristico del contexto en Jobabo era el modo como
se filtraban los estratos de poder del ingenio en la vida cotidiana. Por
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ejemplo, uno de los entrevistados recuerda: “Raymundo Arévalo Castro,
que era el jefe econémico del ingenio, tenia una finca ganadera” (Fran-
cisco Garcia, entrevista, 2012). Por su parte, Esperanza narra que su
“papa era el jefe del taller de maquinarias del Central, él estaba bien, él
tenia dinero alld en Espafa y lo mand6 a buscar e hizo el cine de Jobabo,
porque el que habia ya estaba viejo. Mi papa se llamaba Manuel Maria
Regueiro” (Esperanza Regueiro, entrevista, 2012).

En el interior del Central también se reflejaban las desigualdades y las
tensiones sociales, ya que era bastante dificil acceder a puestos de traba-
jo relacionados con altos niveles de direccion. En la administracion, los
cubanos ocupaban, por lo general, los niveles bajos 0 medios: uno de
los modos de recordarles diariamente quién mandaba en su propio pais.
Desde el inicio, el Central y las compaiiias estadounidenses se revelaron
como un decisivo factor de influencia en la politica local; por lo tanto,
podia inclinar la balanza en la lucha politica, facilitar el ascenso de un
candidato, suministrar recursos financieros a los grupos politicos que fa-
vorecian sus intereses y conseguir votos, entre otros.

Desde el Central Jobabo se disponia y organizaba la vida de los po-
bladores, se potenciaban las muestras de poder y autoridad, en otras pa-
labras, se convirti6 en el nucleo de donde se ejercia un poder estructural,
en los términos de Wolf (2001); un poder en las relaciones hacia dentro y
hacia fuera del espacio que ocupaba el Central, que organizaba y contro-
laba todos los escenarios. Era lo mas parecido al Estado en Jobabo, era
la expresion de progreso, modernidad y bienestar, era un modelo de de-
sarrollo socioeconémico que se convirtié en formas culturales, las cuales
tuvieron su muestra mds auténtica en el saber hacer azicar aprehendido
por los jobabenses.

EL TRIUNFO DE LA REVOLUCION SE ESTABA ESPERANDO

Durante la década de 1950, Jobabo era mucho mas que la representacion
de un pueblo industrial y préspero del oriente cubano. A esta realidad se
contraponia que la mayor parte de la poblacién vivia en condiciones de
desigualdad social y de exclusion. Por ejemplo, en el caso de los obreros,
el salario semanal en el Central iba desde 3.63 hasta 8.40 pesos, depen-
diendo del puesto de trabajo que estuvieran desempefiando. Se trabajaban
14 horas diarias con insuficientes condiciones de seguridad y alimentacion.
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Este jornal duraba s6lo mientras hubiese zafra, que era bastante inestable,
el resto del tiempo era muerto. Mientras tanto, los hijos de la mayoria de
los obreros pobres no asistian a la escuela, incluso los padres no sabian
leer ni escribir, lo que les impedia ascender a otros puestos dentro del Cen-
tral. Muchos migrantes de Haiti, Jamaica y Barbados, cuando llegaron ni
siquiera sabian hablar espafiol. En el caso de “los haitianos les avergonza-
ba su creole, porque las manifestaciones de exclusion eran muy fuertes y
se sentian inferiores al resto de los pobladores, incluso a sus compafieros
de trabajo” (Virgilio Pérez, entrevista, 2014).

Durante esa época los jobabenses empleaban distintas estrategias de
vida para sustentarse, por ejemplo, cuando no estaban en zafra se con-
trataban en la agricultura de la cafia. Los obreros que conocian otros
oficios, como la carpinteria, prestaban esos servicios a la comunidad,
aunque muchas veces cobraban muy poco, o no cobraban, a otros obre-
ros que necesitaban su ayuda. También estaban los que en el campo “se
llamaban los caminantes, hombres muy pobres que caminaban varios ki-
lometros hasta que llegaban a una colonia en la que se cortaba caiia, le
pedian trabajo al mayoral por algunas horas y cortaban un bulto (equiva-
lente a una carreta llena de cana)”. En algunas ocasiones estas practicas
ambulantes se hacian con toda la familia (Francisco Garcia, entrevista,
2012). Agustin recuerda que su padre tenia “un pedazo de tierra que
ellos llamaban estancia, ubicada en una colonia cafera”. Ellos sabian
que la tierra no era suya, pero al menos les daba algo para sobrevivir.
Cuando tenian cosecha de mani, una vez al afio, podian comprar cortes
de tela para hacerle ropa a todos los nifios de la familia, que desde peque-
flos trabajaban la tierra. Es muy representativo cuando Agustin afirma:
“que el pobre no veia el dinero. Por lo que se limitaba tremendamente
su vida en todos los sentidos” (Agustin Acevedo Hernandez, entrevista,
2014).

Otra experiencia compartida entre los entrevistados eran los limites
de las jornadas laborales sin previo aviso, es decir, nadie sabia exacta-
mente cuanto tiempo duraba la zafra una vez que arrancaba el Central,
eso dependia enteramente de las compaifiias estadounidenses y del des-
envolvimiento de su propio mercado. Generalmente, los cortes de cafia
eran de jornada completa: de sol a sol, pero cuando el Central contaba
con la cafa suficiente para moler se mandaba a parar el corte. Obvia-
mente, esto respondia a una intencionalidad del administrador del Cen-
tral, quien controlaba estrictamente la produccion de aztcar.
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La preparacion del proceso revolucionario, es decir, el conjunto de
acciones que se realizaron antes de 1959 y que se organizaban y dirigian
desde la clandestinidad, era algo con lo que la mayoria de los obreros
simpatizaba, pero no todos se involucraron de igual forma, ni desempe-
flaron las mismas actividades. Esto es importante porque la clase obrera
del Central de Jobabo se distinguia por sus sentimientos de pertenencia
al grupo, pero no tenia una conciencia de clase, entendida en términos
marxistas. Si bien la mayoria sufria condiciones de explotacion, su larga
trayectoria de huelgas demuestra que era el modo que creian los ayuda-
ria a resolver sus problemas, sin embargo, aunque les dio resultado con
algunas demandas, seguian igual de explotados. Quiza algunos pensaron
en levantarse en armas y llevar a cabo acciones violentas de lucha pero,
¢como lo iban a hacer?, ¢bajo qué condiciones? La mayoria de esos hom-
bres tenian familias que dependian de ellos, su vida cotidiana estaba in-
mersa en una dinamica de supervivencia diaria atada al ciclo de siembra,
cosecha de cana y produccion de azicar. Para muchas familias el salario
que aportaba el hombre, el obrero del Central, era el unico sustento se-
manal. Si bien conocian su condicién de explotados, no podian incorpo-
rarse de lleno a un proceso que les podia costar la vida, porque dejaban
a sus familias aun mas desamparadas de lo que ya estaban. Por ello, no
es casualidad que todavia hoy en dia estén presentes en la memoria co-
lectiva de los mayores las imagenes de la represion y los asesinatos que
fueron parte de las practicas coercitivas del poder politico de la época;
aun se recuerda a los martires, donde vivian, de quiénes eran familiares
y como era su caracter. Incluso, para que no se olviden, las calles, las
escuelas, el hospital, las organizaciones de masas de Jobabo llevan sus
nombres.

Asi, los modos de participacion durante el proceso pre-revoluciona-
rio fueron mediante la compra de bonos, lo que permitia recaudar fon-
dos para impulsar el Movimiento Revolucionario 26 de Julio” (M-26-7);
otros servian como mensajeros que llevaban informaciones y suministros

7 Movimiento 26 de Julio: fue una organizacién politica y militar cubana creada en
1955 por un grupo de revolucionarios dirigidos por Fidel Castro. Tenia una ideologia nacio-
nalista, antiimperialista y democrética fundada en las ideas de José Marti. Fue la organiza-
cién mds importante entre las que participaron en la lucha contra la dictadura de Fulgencio
Batista. Durante el periodo de guerra, en el M-26-7 surgieron dos grupos: el que estaba ubi-
cado en la Sierra Maestra y el que operaba en el llano, es decir en las ciudades, realizando ac-
ciones de sabotaje. El primero estuvo dirigido por Fidel Castro y el segundo, por Frank Pais.
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para las tropas rebeldes. También estaban los que aprovechaban que al-
guno de sus familiares formaba parte de la Guardia Rural y desviaban
municiones y algunos armamentos para los rebeldes. Otros buscaban
medicamentos y alimentos, incluso las familias campesinas que vivian en
zonas muy alejadas del centro de Jobabo ayudaban a las tropas rebeldes
con comida y vestimentas, casi siempre en las horas de madrugada para
burlar la vigilancia policial. Una de las formas mas arriesgadas de parti-
cipacion fue pertenecer a las células del M-26-7: se trataba de grupos que
operaban en la clandestinidad y su funcion era realizar acciones de sabo-
taje y garantizar el envio de suministros en armas, medicinas y hombres
hacia Sierra Maestra. La peculiaridad de esos grupos era que los inte-
grantes no se conocian entre si, sélo recibian 6rdenes del jefe de su grupo.

En el afio 1955 se introdujo en el Central el alegato de defensa de Fi-
del Castro en el juicio por el Asalto al Cuartel Moncada: La Historia me
absolverd; ese mismo afio se crea en Jobabo el primer grupo del Movi-
miento 26 de Julio integrado en su mayoria por obreros del ingenio. El
Central constituy6 el centro de orientacion, propaganda y acciones, des-
de alli no sélo se distribuian los ejemplares de La Historia me absolverd
y el “Manifiesto del 26 de Julio”, sino también el periddico Hoy, 6rgano
del Partido Socialista Popular (PSP), y se hacian perdigones y otros im-
plementos para sabotajes y acciones de guerra. El coordinador general
del M-26-7, en Jobabo, fue José Regueiro Fernandez (Pepito), hijo de un
espafiol que era mecdanico general del Central y que junto a su familia
trabajaba en la produccion de azicar. La familia Regueiro (hermanos y
padres) estuvo vinculada a las acciones en clandestinidad, por ejemplo,
su hermana Concepcion Regueiro (Conchita), maestra de la escuela del
batey de los estadounidenses, pertenecia a uno de los grupos de mayor
actividad en Jobabo.

Son varios los testimonios existentes en el pueblo sobre las misiones
clandestinas. Conchita compartié una anécdota que enfoca desde una
perspectiva clasista las formas en que se vivieron las acciones pre-revo-
lucionarias (véase documento 5). Cuenta que, para lograr una accion de
suministro de medicamentos, la ayudo el hijo del administrador del Cen-
tral, que era su amigo. Luego, con el triunfo de la Revolucion, él y toda su
familia se marcharon a Estados Unidos. Para Conchita, Pepitin Cabrera,
el hijo del administrador del Central, no era revolucionario, sin embargo,
ayudaba en todo lo que se le solicitaba para apoyar al M-26-7. Aunque
parezca contradictoria, la actitud del muchacho sirve como muestra de un
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periodo dinamico y de tension que vivieron los jobabenses, al igual que el
resto de los cubanos. Cabria preguntarse: ¢qué unia a estas personas para
involucrarse en un proceso de lucha clandestina?, ¢por qué participaron
los obreros pobres, los migrantes, los individuos ricos, las mujeres de fa-
milias adineradas, incluso Miguelito Chambel6n, el hombre con mayor
cantidad de propiedades en Jobabo? ¢Por qué otros no se involucraron?
Considero ese tiempo como un momento rico y definitorio en la forma-
cion de la identidad de los jobabenses, que no se mostraba homogénea,
sino multiple y compleja. Estaban presentes elementos esenciales, como
la solidaridad y la conciencia de saberse productores de azucar. Es con-
veniente decir que los jobabenses vivian un proceso de constitucion de
multiples sujetos mediados por conflictos, que trataban de transformar
su realidad al subvertir el orden social, politico y econémico. Si bien para
algunos era necesario un cambio radical del insostenible sistema de socie-
dad en el que vivian, para otros era imprescindible mantenerlo. Los fuer-
tes conflictos sociales llevaron finalmente a la Revolucion.

El triunfo de la Revolucion, propiamente dicho, se produjo en Joba-
bo el dia 30 de diciembre del 1958 con la toma del pueblo por parte del
Ejército Rebelde, pero su celebracion se realizo dos dias después, el 1° de
enero, cuando Fidel Castro y los barbudos bajaron de Sierra Maestra y el
tirano Fulgencio Batista huy6 de Cuba hacia Estados Unidos. Ese fue un
momento muy importante para los jobabenses, y segiin rememor6 Con-
chita, las personas salieron a las calles con jubilo por el suceso. También
se produjo el encuentro entre la direccion del M-26-7 de Jobabo, los di-
rigentes de los Batallones del Ejército Rebelde y las personas en las calles,
el cual se convirtié en un momento emocionante para algunos, porque
se identificaron a todas las personas que operaban en la clandestinidad,
los colaboradores, los simpatizantes y todos los que de una forma u otra
habian contribuido con aquel hecho que era en si mismo un consenso
politico y social: la Revolucion cubana.

El triunfo fue el hecho definitorio que marcé un giro en la vida co-
tidiana de los cubanos y en las relaciones de intercambio de todos los
grupos sociales existentes en la isla. Los impactos mas significativos que
trajo la Revolucion fueron, en primer lugar, lograr la definitiva libertad
de Cuba vy, en segundo, lograr instaurar el poder revolucionario que sin-
tetizaba el beneficio comunitario con una gran participacion popular.
La Revolucién se convirtié en sinénimo de pueblo, resignificando ese
concepto con la dignidad personal y nacional ausente por tantos afios.
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Su capital simbdlico se expreso en la justicia y en el reordenamiento de
la estructura politica, econémica y social del pais. Encontré los codigos
precisos para traducir la politica al habla popular y hacer sentir al pue-
blo con derechos soberanos sobre su pais. La clave de la independencia
fue la unidad nacional ante la injerencia. Desde ese momento se declar6
como enemigo historico de la Revolucion al imperialismo estadounidense
(Guanche, 2012) (véase documento 6).

LA REVOLUCION NOS CAMBIO LA VIDA EN JOBABO

El triunfo de la Revolucion cubana, el 1° de enero de 1959, sin lugar a
dudas resulto ser el suceso mas significativo de su época por brindar un
cambio radical en la vida de todos los cubanos a partir de las transforma-
ciones profundas y trascendentales en la estructura de la sociedad. Este
fue el punto de partida de un proceso que ha transitado por varias etapas
y que ha tenido sus expresiones en un modelo social, econémico y politi-
co particular del socialismo en Cuba.

Existen varias periodizaciones que responden a diferentes criterios
y énfasis, que dan cuenta de los momentos por los que ha transitado el
pais. Encontramos propuestas con un caracter politico oficial expresa-
das en la Plataforma Programatica del Partido Comunista de Cuba (PCC)
(1982) y en los textos de historia de Cuba después de 1959 (Rad, 2010;
Canton y Silva, 2011). También contamos con las propuestas que parten
del analisis de la izquierda en el gobierno cubano (Valdés, 2009b), de la
transicion socialista (Martinez, 2001) y de la relacion Estado-mercado
en la construccion del socialismo en Cuba (Espina, 2008). Con estas pe-
riodizaciones como referencia, es necesario proponer varias etapas que
sirvan como marco general para comprender la relacion Estado-sociedad
en Cuba. Se trata de presentar una divisién que nos aproxime a los con-
tenidos generales de la transformacion socialista y que resulte sensible a
los momentos identificados por los jobabenses como los mas significati-
vos. Cualquier segmentacion historica de la etapa de la Revolucion que
se realice debe contener una periodizacion del proceso de desarrollo eco-
nomico, en este caso el énfasis estard en el sector azucarero.

En consecuencia, planteo el afio 1959 como punto de inicio de la rela-
cion Estado-sociedad, por el significado trascendental que tuvo para los
cubanos el triunfo de la Revolucion, y porque el modelo de desarrollo
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impulsado desde el poder politico privilegi6 y desvalorizé la agroindus-
tria azucarera en Cuba durante las siguientes cuatro décadas. Ademas,
se abarca el periodo en el que se ubica el proceso de reconversion azu-
carera. Por lo tanto, resulta imprescindible distinguir en cada etapa los
acontecimientos concretos y la forma en que los jobabenses lo vivieron y
lo recuerdan desde el presente.

En este sentido distingo siete etapas: 1) de 1959 a 1961, marcada
por un fuerte caracter democratico, popular, agrario y antiimperialista;
2) de 1961 a 1970, cuando Cuba trat6 de desarrollar su propio modelo
de transicion socialista® acunada por aciertos y errores; 3) de 1971 a
19835, se adoptan caracteristicas del modelo soviético y Cuba se integra
al bloque socialista; 4) transcurrié de 1985 a 1990 con un proceso de
rectificacion de los errores que se habian cometido durante la imple-
mentacion del modelo en afios anteriores; 5) de 1990 a 2002, cuando
se vivio una fuerte crisis econémica y sus expresiones sociales, denomi-
nada Periodo Especial; 6) se enmarca desde 2002 hasta 2007, se desa-
rrollaron las principales acciones de la Batalla de Ideas, y 7) comprende
desde 2008 hasta la actualidad, cuando se implementaron politicas so-
ciales para paliar los efectos de la crisis y se intentd cambiar el modelo
socioeconémico cubano.

Esta propuesta tiene como eje articulador el proceso de construccion
y reconstruccion del sistema socialista asumido por el Estado a partir del
triunfo revolucionario, el cual ha condicionado la vida de todas las gene-
raciones de cubanos después de 1959. La division de las etapas también
responde al énfasis particular que ha caracterizado a cada etapa, con lo
que se denota la diferencia entre una y otra. Todos los periodos tienen
rasgos comunes, es decir, marcan el curso de la opcion socialista cubana:
instaurar un modelo socioeconémico centralizado y planificador con sus
modificaciones, que ha contado con el consenso mayoritario de la pobla-
cion y el liderazgo politico e historico (Valdés, 2009b). Al mismo tiempo,
todas las etapas han estado marcadas por la hostilidad de Estados Uni-

dos hacia Cuba.

8 En Cuba la transicion socialista supone un proceso paulatino de transformacion
econémica, dirigido por el Estado para alcanzar el socialismo. Esta vision parte del plan-
teamiento realizado por Fidel Castro en los primeros afios de la Revolucion, de acuerdo
con Castro: “acceder al socialismo es una condicion para el desarrollo”. Es por ello que
los rasgos del socialismo son los que han predominado en las diferentes etapas de la Revo-
lucién cubana.
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El sistema socialista tiene diversos modos de implementarse. Rodri-
guez (2014) advierte la distincion entre el socialismo y los modelos, ya
que esto ayuda a dilucidar hasta qué punto la crisis presentada en los
paises ex socialistas fue la crisis de un modelo particular de construccion
y no el fracaso del socialismo como sistema. Rodriguez plantea que en
el modelo se expresan determinadas cualidades del sistema, y asume que
puede entenderse como “el esquema simplificado de funcionamiento de
un sistema que haga abstraccion de los detalles, pero que caracterice el
tipo de mecanismo econémico y los principios esenciales de su modo de
accion” (Gonzalez, 1993, citado en Rodriguez, 2014: 2). Visto asi, den-
tro de un sistema pueden existir varios modelos de implementacién para
lograr uno o varios propositos concretos. En el caso de Cuba, el sistema
socialista se ha implementado experimentando un modelo general de so-
cialismo a lo cubano, que ha transitado por varias etapas con cambios
importantes a lo largo del periodo revolucionario, pero que tiene una im-
pronta criolla que lo hace tipico de nuestra nacionalidad.

Existen algunos rasgos estructurales de la sociedad socialista que se
identifican en Cuba, como la propiedad social sobre los medios de pro-
duccion fundamentales controlados por el Estado; la supremacia de la
politica sobre la economia, que a su vez ha estado orientada a la satis-
faccion de las necesidades de las grandes mayorias; la cuota de produc-
tos correspondiente a los individuos y a los grupos se establece segtn el
trabajo o segin criterios sociales; existe una participaciéon masiva y or-
ganizada con conciencia de que somos parte de una sociedad en cons-
truccion; ademas, hay un estricto control ejercido por parte del poder
politico sobre todos los ambitos de la vida del pais: economia, politica
social, comunicaciones, educacion, salud, cultura, comercio exterior e
interior, entre otros (Martinez, citado en Espina, 2008: 110; Rodriguez,
2014). En las siguientes etapas por las que ha transitado la Revolucion
explicitaré los principales cambios que produjo la Revolucion en Jobabo.

LA REVOLUCION DEMOCRATICA, POPULAR, AGRARIA Y ANTIIMPERIALISTA

La primera etapa, de 1959 a 1961, comienza con el triunfo de la Revolu-
cion cubana y con la llegada al poder de la direccion del Ejército Rebelde.
Es la etapa donde se afianza el nacionalismo mas radical y para ello se
adoptan algunas medidas impostergables, con las que se deja sentado
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el derecho de Cuba a gobernarse sin la tutela de Estados Unidos. Estos
cambios se producen en un contexto de hostilidad y agresion constante
por parte del gobierno estadounidense hacia Cuba, cuyo propésito era
desestabilizar la economia cubana y aislar al pais del resto de la comuni-
dad internacional.

Antes del triunfo de la Revolucion existia una fuerte heterogeneidad
territorial en Cuba, no todos los municipios tenian el mismo nivel so-
cioeconémico y predominaba la ley del mercado capitalista que privile-
giaba a unos sobre otros. La Revolucion, entendida como un conjunto
de procesos politicos, econémicos, sociales y culturales intencionados,
produjo un cambio radical en las condiciones del pais, poniendo énfasis
en la uniformidad territorial y en el ordenamiento centralizado, acom-
pafiado de politicas sociales con igualdad de beneficios para todos los
individuos. Para ello la direccién de la Revolucion creé un Estado con
sus normas institucionales en el que ha predominado el caracter socia-
lista. En este periodo se crean las Milicias Nacionales Revolucionarias
y los Comités de Defensa de la Revolucion, organizaciones que, junto a
la Federacion de Mujeres Cubanas, la Asociacion de Jovenes Rebeldes
y otras constituidas con posterioridad, posibilitaron una participacion
mas amplia del pueblo en la defensa de la Revolucion. En Jobabo, las
Milicias Nacionales Revolucionarias creadas se dedicaron a proteger
el Central azucarero y otras instituciones publicas de posibles ataques
enemigos.

La medida mas trascendental adoptada por la Revolucion en esa eta-
pa fue la Ley de Reforma Agraria que beneficié a mas de cien mil familias
campesinas en todo el pais. Esta ley se orient6 a liquidar el latifundio y su
principal proposito fue la redistribucion de las tierras del pais favorecien-
do a los campesinos mas pobres. La misma ley dispuso la creacion del
Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) que se encargé de aplicar
la legislacion referente a dicha reforma.

Otra medida importante fue la nacionalizacion de empresas e insti-
tuciones privadas o pertenecientes a companias estadounidenses. Fue asi
que en Jobabo se nacionaliz6 el ingenio en 1960, asi como las escuelas
y los comercios. En otros casos, los duefios de los establecimientos se
fueron a Estados Unidos y automaticamente sus propiedades pasaron a
manos del Estado. Se intervinieron también las instituciones culturales
que existian: la Colonia Espafiola, el Liceum y la Sociedad de Color. En
todos los casos pasaron a ofrecer servicios al pueblo, lo que contribuy6
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a mejorar sus condiciones y tener acceso a recursos que antes les estaban
limitados.

La politica de nacionalizar todo lo que era propiedad privada tocé a
todos los residentes de Jobabo pertenecientes a la clase media y alta, in-
dependientemente de que hubieran colaborado en el proceso de prepara-
cion de la Revolucion. Fue asi que Conchita, hija de espafiol, de familia
adinerada, perteneciente a uno de los grupos del M-26-7, maestra y lu-
chadora clandestina, tuvo la dificil mision de intervenir las propiedades
de su propia familia:

Le decian Miguelito Chambel6n y era mi cufiado... Lo mismo com-
praba bonos, que daba dinero en bono, que si le deciamos que habia
que mandar diez sacos de arroz, diez sacos de arroz él enviaba a los re-
beldes. Lo que hubiera que hacer, él lo hacia. En los primeros afos
de la Revolucion, a inicios de los sesenta... con dolor en mi alma yo
hice la intervencion a todas sus propiedades y a un kiosco donde mi
padre tenia parte. El estuvo cinco afios sin hablarme, pero yo no dejé
de ir a la casa a ver los muchachos y a estar con Ofelia, mi hermana
(Concepcion Regueiro, entrevista, 2014).

Como parte de las agresiones de Estados Unidos a la recién nacida
Revolucion, se suspendié la cuota azucarera, pero Cuba encontré mer-
cado en la Unidén Soviética y los paises socialistas del este. Asi comenzo
un beneficioso intercambio para el pais en materia comercial, cientifica
y cultural. Durante este periodo se implementa una serie de medidas en
el ambito educativo, cultural, urbanistico y de organizacion general de
la sociedad. Los dos primeros afios del poder revolucionario fueron de-
cisivos para el proceso de transformacion de la sociedad cubana, cuan-
do el propdsito mas importante fue devolver Cuba a los cubanos.

El socialismo cubano

La segunda etapa, de 1961 a 1970, tuvo eventos importantes en su pri-
mer afio. El primero de ellos fue el inicio de la Campaifia de Alfabeti-
zacion, que en Jobabo permitié que el Central se volviera a convertir
en un centro importante, pero en esa oportunidad fue el espacio donde
comenzaron a implementarse acciones de beneficio social con caracter
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revolucionario. En 1961 se cre6 un Comité de Alfabetizacion en el Cen-
tral porque 35% de sus trabajadores eran analfabetos (Yero, 2001). De
manera que a finales de ese afio ya estaban alfabetizados 363 obreros. El
esfuerzo por elevar el nivel educacional continué con la apertura de aulas
para que alcanzaran el sexto, noveno y duodécimo grado de escolaridad.
La escuela se situaba dentro del propio Central, estaba coordinada por
una comision de los mismos obreros que habian organizado todas estas
acciones. La matricula promedio era de 200 alumnos en horarios rotati-
vos que iban de 4:00 a 5:00 pm y de 8:00 a 10:00 pm, de lunes a viernes.
Esto signific6 mucho para el colectivo, pues se elevo su autoestima y por
primera vez comenzaron a sentirse importantes, al ser reconocido su tra-
bajo. Asi empezaron a profesar un profundo agradecimiento a la Revo-
lucion, que los habia ayudado a recuperar su dignidad.

Sin duda el evento mas importante de ese periodo fue la construc-
cion del socialismo en Cuba, tarea en la que se enfrasco el gobierno re-
volucionario, regida por una concepcion del Estado como estructura de
dominacién de clase y como centro jerarquico de la coordinacién social,
economica y politica (Espina, 2008: 113). Fue en ese periodo cuando se
crearon los ministerios con sus representaciones a nivel de provincia y
municipio, como parte de un modelo de estandarizaciéon que se aplico
(y aun se aplica) a los territorios cubanos. Ya se contaba con un proceso
previo de nacionalizacion, pero en ese periodo que se declara el caracter
socialista de la Revolucion, lo cual dio paso a la creacion de institucio-
nes socialistas que respondieron a una politica centralizada y homogénea
para todo el pais.

En esa etapa se intensificaron las agresiones de Estados Unidos hacia
Cuba y se produjo la invasion de Playa Girén, la Crisis de Octubre y se
convirti6 en ley el bloqueo econémico con Cuba. Estados Unidos esti-
muld la emigracion de profesionales y fuerza laboral con nivel técnico. El
embargo comenz0 a expresarse rapidamente en la escasez de productos
en los mercados, a lo que el gobierno respondi6 aplicando un sistema de
racionamiento que permitié garantizar la distribucién equitativa de los
alimentos y del resto de los bienes materiales. Fue en 1962 cuando se ins-
taurd la libreta o cartilla de racionamiento, que desde entonces regula la
venta de alimentos a precios subsidiados mediante una red de tiendas de
barrio, también llamadas bodegas.

En estos afos se fortalece la base social y politica de apoyo a la Re-
volucion, que incluye el proceso de reorganizacion del PCC la creacion
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de la Unién de Joévenes Comunistas (UJC) y de la Federacion de Mujeres
Cubanas. En el caso de la estructura politica y para que se tenga una idea
mas clara sobre estos actores, el diagrama 1.1 ilustra el modo en que esta
organizado el PCC y la UJC.

Diagrama 1.1. Estructura del pcc y la ujc en Cuba

Partido Comunista de Cuba Unidn de Jovenes Comunistas

Congreso del pcc Congreso de la ujc

Comité central del pcc Comité central de la ujc

Nacional

Asamblea prov. del pcc

Comité prov.
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Asamblea prov. de la ujc
Comité prov.

Provincial delaujc

Asamblea mpal. de la ujc

Comité mpal.
delau)c

Asamblea mpal. del pcc

Comité mpal.
delpcc

!

Municipal

Fuente: elaboracion propia.

En Cuba, el Estado es catalogado como el elemento fundamental del
sistema politico porque es el aparato de poder por excelencia que dicta
las normas de cardcter general y obligatorio. Ademas, es el propietario
de los medios de produccion, tiene el control de la direccion general de
la economia y el comercio, y asume como funcién publica y con carac-
ter exclusivo la educacion de su poblacion. Por tanto, el Estado en Cuba
esta situado en el centro de la vida de la sociedad. Por su parte, el PPC (el
unico partido que existe) tiene como objetivo dirigir la construccion del
socialismo y por ello es considerado como la fuerza dirigente superior so-
bre la sociedad y el Estado. En consecuencia, el programa de accién po-
litica del PCC se traduce como politica de Estado y de Gobierno, a partir
de la identificacion de intereses y objetivos que resultan de la concepcion
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unipartidista y de la unidad de poder. La UJC representa la organizacion
politica que agrupa a los jovenes quienes, en teoria, deberdn ingresar a
las filas del PCC a partir de los 30 afios de edad. Como se puede observar
tiene una estructura similar a la del PCC, s6lo que la organizacion de los
jovenes es controlada y supervisada por el partido. Esta breve descrip-
cién es clave para entender a la sociedad cubana y como la vida de todos
los cubanos esta regida y organizada por la politica del PCC y el Estado,
desde la nacion, pasando por la provincia, el municipio, los barrios y las
comunidades.

Como en todo el pais, en Jobabo se crearon el Buré6 Municipal del
PCC y el Comité Municipal de la UJC; también se implementaron otras
medidas de beneficio social como la construccion de 35 viviendas para
los trabajadores en el Reparto Antonio Maceo y la creacion de nuevos
barrios obreros como los Repartos Makenaf, Vietnam y Argentina Nor-
te y Sur.

La estrategia economica de la primera década de la Revolucion dio
prioridad a la industrializacién y a la diversificacion agricola, que poste-
riormente favorecio la produccion de azucar. Se crearon las condiciones
para apostar el desarrollo econémico del pais basado en un solo renglon
productivo: el azicar, pero sin los resultados esperados.

El sustento a la economia impulsado por el gobierno revolucionario
tuvo lugar bajo la presion del férreo bloqueo y de las tensiones con Es-
tados Unidos. En lo interno, los cubanos tenian conciencia de la impor-
tancia de su participacion en el novisimo proceso de remodelacion social,
al afianzarse el nacionalismo radical con una “cultura de la resistencia”
(Lopez, 2010), que sirvié de motivacion para mantener los logros y al-
canzar nuevas metas. Era importante sostener la soberania nacional, la
dignidad, la igualdad, la justicia social y el orgullo de ser cubano en tie-
rra libre. Era necesario trabajar para alcanzar el desarrollo econémico, el
cual sostenia las conquistas de la Revolucion. Para sustentar estos avan-
ces era importante el cimulo de los aportes individual, grupal y regional
de todos los ciudadanos del pais. Este fue el impulso que movié a miles de
cubanos a participar en la zafra de los diez millones en 1970, afo en que
el pueblo de Cuba tuvo mayor nivel de movilizacién en la busqueda de
una meta dictada por la direccion de la Revolucion.
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Integracion socialista eindustrializacion

La etapa comprendida entre 1971 y 1985 se caracterizé por reproducir
los rasgos distintivos del socialismo de la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS). En el quinquenio 1970-1975, con su entrada al Con-
sejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME), Cuba se integr6 al bloque del
socialismo internacional, lo que resulté favorable en cuanto a los precios
del aztcar, el desarrollo industrial y agricola, entre otros. En lo interno,
se desaté un “proceso de institucionalizaciéon, ordenamiento e incorpo-
racion de los mecanismos de direccion y politica social que se consideran
los mas apropiados para el socialismo, siguiendo la impronta de la expe-
riencia soviética, en la creacion de infraestructura estatal” (Espina, 2008:
123). La expresion cultural de la sovietizacion del modelo econémico fue
conocida como “el quinquenio gris” porque se aplico una linea dura res-
pecto a los intelectuales.

A partir de 1976 se comenz6 el proceso de institucionalizacion con
la creacion de formas estatales duraderas que respondieron a la reali-
dad del pais. Los componentes esenciales de ese proceso fueron la nueva
Constitucion de la Republica, la aplicacion de la nueva division politica
administrativa, la implantacion de los 6rganos del Poder Popular y la
reorganizacion de la administracion central del Estado. Durante ese pe-
riodo se fortalecié el PCC mediante la aprobacion de varias tesis y reso-
luciones que precisaron su papel en la construccion del socialismo. Asi
pues, se delimitaron sus funciones con relacion al Estado y a las organi-
zaciones sociales, lo que causo el fortalecimiento del aparato estatal.

Durante la década de 1970, la industrializacion se convirtié en la
principal estrategia econémica del pais y se privilegio el calculo econémi-
co, que era de comun empleo en la URSS y en casi todo el campo socialis-
ta. Con dicha base se implement6 el Sistema de Direccion y Planificacion
de la Economia, que consistié en un conjunto de principios, métodos y
procedimientos a partir de los cuales se llevaria a cabo la organizacion,
planificacion, gestion y el control de las actividades econ6micas. En las
industrias, los salarios se articularon de acuerdo con normas producti-
vas y por consiguiente se crearon nuevos empleos; aument6 el salario
medio, lo que trajo aparejado el incremento del consumo personal. En
otras palabras, el crecimiento econémico conllevé al crecimiento social.
Es importante aclarar que el Sistema de Direccion y Planificacion de la
Economia se aplico en todas las empresas e industrias a nivel nacional.
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El Central Jobabo estaba regido con esa logica de trabajo, que produjo
las proyecciones y planificaciones pertinentes durante la primera mitad
de la década de 1980.

Los jobabenses consideran la década de 1980 como una de las mejo-
res etapas de sus vidas. Refieren que fue el unico periodo en que realmen-
te pudieron percibir una mejora de sus condiciones de vida equiparada
con el trabajo que realizaban, porque pudieron beneficiar a sus familias
y contar con comodidades en sus hogares.

Fueron afios muy buenos, los mejores, ni antes ni después, porque
todo estaba muy bien, Jobabo tenia en esa época una base de taxis
que por diez pesos te llevaba a Las Tunas; las guaguas estaban muy
bien y las maquinas particulares valian, de Las Tunas a Jobabo, 2 pe-
s0s, habia abundancia, mucho de todo. Los viajes a Varadero, por 70
pesos usted se pasaba una semana en Varadero. Yo ganaba 118 pesos
y ya cuando alcancé la maxima escala salarial llegué a un sueldo muy
bueno de 163 pesos. Se pagaba quincenal, se daban anticipos, eso no
se ve ya. Tu habias trabajado 7 dias, decias “yo necesito que me an-
ticipen algo antes de la quincena”, y como tenias 7 dias trabajados te
prestaban dinero en base a los 7 dias que habias trabajado (Gerardo
Ortiz, entrevista, 2013).

En las dos primeras décadas de la Revolucion, el modelo de desarro-
llo que existia en Cuba estaba construido desde “arriba” y tuvo un fuer-
te respaldo de la participacion popular. Se traté de un proceso politico,
econdmico y social que pretendi6 dar grandes saltos para lograr un creci-
miento economico y con ello beneficiar a la mayoria de la poblacion. Sin
embargo, asumié enfoques y modos de trabajo de los paises en ese enton-
ces socialistas, sin una perspectiva critica, haciendo creer al pueblo que
el socialismo traia beneficios materiales y econémicos inmediatos para
la gran mayoria, aunque pasé por alto etapas necesarias para la transi-
cion. Esta postura acritica llevod a que se repitieran errores que ya habian
vivido los llamados paises socialistas, lo que condujo a evidenciar, por
ejemplo, que lo equivocado no habia sido planificar diez millones de to-
neladas de azicar, sino la concepcion de desarrollo a partir de la cual se
estaba proyectando la economia del pais.
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Rectificacion de errores

Si bien durante las primeras etapas de la Revolucion se alcanzaron im-
portantes logros sociales y econdmicos como nunca antes, en el periodo
entre 1985 a 1990, la direccion del PCC promovid una estrategia para
rectificar lo que consideraba errores, cometidos durante la implemen-
tacion del Sistema de Direccion y Planificacion Econdémica. Su critica
fundamental aludia a que la economia no habia crecido donde mas se
requeria: en la exportacion y en la sustituciéon de importaciones. La apli-
cacion del principio de pago segtn el trabajo present6 varios problemas
que dieron lugar a pagos excesivos debido al sobrecumplimiento econd-
mico, no hubo un aprovechamiento suficiente de la capacidad industrial
y se incumplieron los compromisos de entrega a los paises socialistas.
Comenzo asi lo que fue nombrado por el PCC como el Proceso de Recti-
ficacion de Errores y Tendencias Negativas.

El Sistema de Direccion y Planificacion de la Economia se habria
aprovechado mejor para propiciar un reordenamiento de la economia
después de los errores de la década de 1960, si no se hubiera hecho una
aplicacion criolla, cubana y acritica de dicha concepcion. Entre los malti-
ples errores, de los que todavia quedan secuelas, actualmente se iden-
tifican: confianza excesiva en los mecanismos econémicos, demasiado
énfasis en el estimulo material individual, pues el dinero se convirti6 en
una importante motivacion para el trabajo, y se dejo de lado la concien-
cia politica e ideoldgica.

En Jobabo esa etapa todavia es recordada por los estimulos materia-
les que recibian los macheteros y los obreros industriales al concluir una
zafra, que consistian en equipos electrodomésticos, como refrigeradores,
televisores, radios y en algunos casos automoviles; ademas de los altos
salarios y otros beneficios que, en su conjunto, alimentaban el imagina-
rio de un sistema socialista demasiado benévolo y paternalista. Esa etapa
se convirtié en una referencia para conformar la idea de desarrollo entre
los jobabenses.

El Proceso de Rectificacion de Errores entrafiaba la busqueda de un
modelo cubano de socialismo que debia partir de la realidad cubana y
alejarse de los rasgos del sistema en la URSS, los cuales habian caracte-
rizado el diseno de la etapa anterior. De esta manera, Cuba entré en un
proceso de transicion hacia un socialismo cubano propio; para lograrlo
se contemplaron los principios que constituyeron una pauta politica: a)
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los mecanismos econémicos debian ser instrumentos que se aplicarian de
forma consciente, b) el socialismo era un proceso en construccion que re-
queria trabajo politico e ideoldgico, ¢) el mantenimiento de la propiedad
estatal, d) los principios de humanismo y e) la direccion de la sociedad
por parte del PCC (Cantén y Silva, 2011: 206).

Si bien el Proceso de Rectificacion de Errores estaba acompaniado por
la toma de conciencia de parte de la alta direccion del pais (Castro, 1986)
sobre las faltas cometidas, no fue suficiente para lograr una propuesta
politica integral que revirtiera la situacion tanto de la economia como
de las demandas sociales de la sociedad cubana. Dicho proceso fue inte-
rrumpido por los sucesos de 1989 y al inicio de la década de 1990, con
el derrumbe del campo socialista y el recrudecimiento del bloqueo co-
mercial, financiero y econémico por parte de Estados Unidos. A criterio
de la investigadora Mayra Espina (2008), los factores externos sirvieron
como detonante para la crisis interna que ya se venia configurando desde
mediados de la década de 1980. Es a partir del afio 1990 que Cuba se su-
merge en una crisis econdmica sin precedentes con fuertes consecuencias
sociales, proceso conocido en el lenguaje oficial como “Periodo Especial
en tiempo de paz”.

El Periodo Especial

Esta etapa, comprendida entre 1990 y 2002, comienza con la caida del
campo socialista europeo, con ello Cuba pierde a su mas importante so-
cio econdémico y los precios preferenciales del azicar; la privacion del
suministro de petréleo conlleva la reduccion de la capacidad productiva,
entre otros efectos econdémicos. Las derivaciones sociales fueron impac-
tantes porque se gener6 un ensanchamiento en las desigualdades socioe-
condémicas de la sociedad cubana que se asociaron a multiples causas,
entre ellas: el acceso a sectores emergentes como el turismo, las empresas
mixtas, la recepcion de remesas familiares, la legalizacion y circulacion
de dos monedas en el pais, el aumento del sector informal, el trabajo por
cuenta propia y la caida de la capacidad adquisitiva del salario real, atn
no recuperada. Para que se tenga una idea del panorama de crisis que vi-
vi6 el pais en los primeros afios de esta década basta con mencionar al-
gunos datos que dan cuenta de ello:
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e Pérdida del suministro preferencial de petréleo, de portadores energéti-
cos y de insumos fundamentales para la industria. De una disponibilidad
anual de alrededor de 13 millones de toneladas de petréleo, se dispone
de menos de la mitad (seis millones de toneladas aproximadamente).

e DPérdida de fuentes suministradoras de alimentos y otras importaciones
para el consumo no productivo.

¢ Deterioro y brusca caida de la capacidad productiva del pais. Cierre de
industrias y desabastecimiento del mercado interno.

¢ Disminucién del producto interno bruto (PIB) en mas de 40% y en 43.1%
en términos per capita.

¢ Reduccion en 30% de la capacidad productiva de la industria. Pérdida
de la capacidad importadora de la economia nacional, que se estima en
80% entre 1989 y 1992.

¢ La productividad media del trabajo acumul6 un descenso de 39% o mas.

¢ Disminucion del consumo social, entre 1985 y 1991 decreci6 en 980 mi-
llones de pesos.

¢ Disminucion del consumo personal. Se estima que en s6lo un afo, entre
1989 y 1990, experiment6 una disminucién de 15%, concentrado fun-
damentalmente en la reduccion de alimentos, bienes industriales y com-
bustible doméstico.

® Aparicién de una franja de desempleo de 7% (Espina, 2008: 127).

En pleno Periodo Especial se realizé el IV Congreso del Partido Co-
munista de Cuba, el 10 de octubre de 1991. Fue el momento en que Fidel
Castro claramente plantea la situacion del pais y la necesidad de conti-
nuar con el socialismo cubano. Castro y todos los dirigentes de la Revo-
lucion asumian que existia en Cuba una mayoria con la fuerza moral y
politica que garantizaria la continuidad del proceso. En este congreso se
aprob¢ la politica que condujo a un conjunto de medidas necesarias para
salir de la crisis econémica y social que vivia el pais, se decretaron refor-
mas de acuerdo con el socialismo y tuvieron lugar en distintos ambitos
de la vida de los cubanos, como fueron las relaciones de propiedad, en lo
juridico, politica social, coordinacion econdémica estatal, mercado, entre
otros. A grandes rasgos, algunas de estas medidas fueron: ampliar el de-
sarrollo del turismo, estimular la inversion extranjera, activar el trabajo
por cuenta propia, la despenalizacion de la tenencia y empleo de la mo-
neda libremente convertible, la autorizacion de las remesas, la entrega en
usufructo de las tierras cultivables a trabajadores agricolas, la implan-
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tacion del sistema tributario, la reorganizacion empresarial, la creacion
del mercado agropecuario y del mercado industrial.

También en esa etapa se crean las Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC)’ y se estimula la creacion de parcelas familiares, don-
de se cultivaban hortalizas, vegetales y algunas viandas, asi como otros
cultivos de ciclo cortos. Se potencia el uso de la medicina natural y tradi-
cional y se impulsa la agricultura organica. Se buscan nuevas alternativas
locales para la solucion de los problemas que se presentan en las comuni-
dades cubanas y el Estado no puede contribuir por contar con presupues-
to reducido que se destina a otras prioridades nacionales.

Por otro lado, la Asamblea Nacional de Poder Popular (ANPP) refor-
mo la Constitucion en 1992 lo que permitié multiples cambios, entre ellos
la distincion entre las funciones de gobierno (legislativo) de la ANPP y las
de administracion. El nuevo 6rgano administrativo se nombré Conse-
jo de la Administraciéon y también se introdujo la eleccion de delegados
para las Asambleas Provinciales del Poder Popular y diputados para la
Asamblea Nacional. Ademads se promovié la gestion local de los recursos
con la creacion de los Consejos Populares.™ Para que se tenga una idea de

9 Son unidades de produccion cooperativa que surgen en septiembre de 1993. Asumidas
como opcién para paliar la dificil situacion de la agricultura en Cuba durante el Periodo
Especial. Se caracterizan por la producciéon en comtin, al igual que los medios de produccion.
Es una comunidad econémico-social integrada que responde al concepto de desarrollo rural.
Son cooperativas agropecuarias donde la produccion se realiza en comun, siendo igualmente
comun la propiedad de los medios. Utilizan tierra estatal como usufructo. Se constituyen de
acuerdo con las disposiciones que norma la ley, inscritas en el Registro de Unidades Basicas
de Produccion Cooperativa (Reuco). Estdn constituidas por trabajadores provenientes de
las empresas estatales, las tierras que les han sido traspasadas en calidad de usufructo y los
medios de produccion comprados al Estado.

10 Los Consejos Populares son un 6rgano del Poder Popular, local, de caracter
representativo, investido de la mds alta autoridad para el desempeiio de sus funciones.
Comprende una demarcacion territorial dada y apoya a la Asamblea Municipal del Poder
Popular en el ejercicio de sus atribuciones y facilita el mejor conocimiento y la atencién
de necesidades e intereses de los pobladores de su drea de accion. Los Consejos Populares
se crean en ciudades, pueblos, barrios, poblados y zonas rurales. Cada Consejo Popular
comprende cinco circunscripciones como minimo y estas tltimas se constituyen tomando
en consideracion su extension territorial, cercania entre ellas, niimero de habitantes, vias de
comunicacién existentes, intereses compartidos de los vecinos, necesidades de la defensa y
otros elementos de importancia. Los Consejos Populares se integran por los delegados elegidos
en las circunscripciones que comprenden y a ellos pueden pertenecer, ademas, representantes
designados por las organizaciones de masas, las instituciones y entidades mds importantes
de la demarcacion. Esta estructura quedo respaldada en el afio 2000 por la Ley 91 que fue
publicada en la Gaceta Oficial de la Repiblica de Cuba, julio, nim. 6, edicion extraordinaria.
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la nueva estructura de gobierno y administrativa aprobada, que perdura
hasta la actualidad, sugiero ver el diagrama 1.2.

Diagrama 1.2. Estructura de gobierno y administracion de Cuba

Asamblea Nacional

del Poder Popular )
. Organos de la
Nacional ) Consejo de Administracién
COEnieJé) de Ministros Central del Estado
stado
Provincial Asamblea Provincial I Consejo de la
del Poder Popular Administracion Direcciones

Provincial provinciales

Asamblea Municipal
del Poder Popular

Consejo de la
Administracion
Municipal

Direcciones
municipales

Consejos Populares

Municipal

=

Circunscripciones

Fuente: elaboracion propia.

Esta estructura se implement6 a nivel nacional y de este modo fun-
ciona actualmente, de manera que la vida legislativa y las decisiones ad-
ministrativas que se toman en los territorios estin mediadas por esta
estructura que tiene un nivel intermedio (provincial), que incide en las
decisiones, los recursos y la vida en general de los municipios. Fue a par-
tir de ese momento que en Jobabo se constituy6 la Asamblea Municipal
del Poder Popular y su Consejo de la Administracion, actores claves,
junto con el Comité Municipal del PCC, para la toma de decisiones en el
territorio.

Durante los afios que comprende la etapa del Periodo Especial se esti-
mul6 en varios municipios la creacion de industrias locales y de conserva
de alimentos, como frutas y algunos vegetales. Ademas hubo una aper-
tura a la cooperacion internacional y se crearon nuevas organizaciones
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no gubernamentales (ONG) orientadas a la canalizacion de fondos para
la construccion de viviendas, agricultura urbana, trabajo sociocultural y
comunitario, entre otros.

Las reformas aplicadas trajeron una ligera mejoria a la macroeco-
nomia cubana en el afio 1994, al menos se contuvo el decrecimiento
economico de los afos anteriores, sin embargo, la vida cotidiana de los
cubanos continué en condiciones muy dificiles por lo que algunos atun
se preguntan: ¢como resistio esa crisis el pueblo cubano? Primero, el
pueblo cubano tiene raices histéricas de tradicion de lucha muy fuer-
tes, y como la Revolucion mantuvo los logros alcanzados, ademas de
que todavia existian rasgos del nacionalismo radical, se impidi6é que la
mayoria de los cubanos considerara las proposiciones estadounidenses
como una alternativa al Periodo Especial. Durante esos afios se tuvo
que poner en practica una serie de soluciones alternativas que ofreci6 la
creatividad de las personas en cada una de sus localidades. En el caso de
Jobabo, no se dej6é de producir azicar y fueron capaces de combinar su
trabajo con la implementaciéon de soluciones para resolver sus proble-
mas cotidianos:

El Central seguia y hacia sus zafras y producia azucar, de aqui todos
los dias salia un tren lleno de azicar que, déjeme decirle, que el azu-
car del Central Jobabo no era de las mejores de Cuba, sino la mejor
de Cuba. Teniamos el Central y también se quiso hacer una fabrica
de cera de cana pero no resulto... algunos de los que trabajaban en
fabricacion, que eran ingenieros quimicos, idearon un jabon de cera
de cana que era prieto, pero hacia espuma y nos banabamos con él,
tenia olor a guarapo y medio pegajoso. Y déjame decirte que no era
muy facil empatarse con aquel jabon, porque todo el mundo queria
de aquellos jabones. En Jobabo durante ese Periodo Especial, que fue
muy duro, si algin dia se le hace un monumento a algo, debe ser al
marabu [se empleaba como lefia para cocinar], a la tilapia (pez de
agua dulce de rapida reproduccion) y al burro [es una variedad cu-
bana de platano resistente a las plagas] (Gerardo Ortiz Alamo, entre-
vista, 2013).

En tantos afios de Revolucion, ésa fue la primera vez que en Jobabo se
vivié una situacion de escasez de recursos de todo tipo, sobre todo, porque
hasta ese momento todos los recursos e insumos asociados a la industria
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y el sustento de sus trabajadores eran subsidiados por el Estado por me-
dio del Ministerio del Azicar. Si bien pagaron muy caro los efectos de la
dependencia econémica de los paises ex socialistas, lo mas importante fue
el consenso de resistir para salvar el socialismo y la Revolucion cubana.
Aungque fue una etapa critica en la vida cotidiana de los jobabenses, actual-
mente no es recordada con angustia, porque se mantuvieron determinados
suministros para garantizar la zafra y, a pesar de todo, la produccion de
azucar se sostuvo. El saldo de tantos afios de Periodo Especial dej6 una
poblaciéon preparada para contingencias fuertes, desgastada, envejecida,
con grandes brechas de desigualdad social, con una migracion creciente en
los sectores de jovenes y profesionales, con diversificacion en la estructu-
ra social. Hasta 20% de la poblacion se encuentra en situacion de relativa
pobreza, aunque amparada por una extensa politica social (Valdés, 2009).

A pesar de las reformas de esos afios, el pais mantiene su modelo para
el cual los presupuestos estratégicos de la politica social permanecen en un
escenario interno de gobernabilidad. El Estado conserva su protagonismo
en el control de la propiedad, en el disefno y la puesta en practica de las po-
liticas sociales como tnico productor, distribuidor y asignador de los bie-
nes. Se sostiene el acceso masivo al empleo, la racionalidad del consumo
y de las necesidades como modelo de vida social general y la presencia
de mecanismos de participacion popular en las acciones transformativas
(Espina, 2008: 139). Esto da muestra de un rasgo tipico del modelo de
socialismo cubano que ha permanecido en todas las etapas: la prevalen-
cia de lo social frente a lo econémico.

Batalla de Ideas

Tras los anos de crisis y discreta recuperacion, se enmarca la etapa en-
tre 2002 y 2007, cuando se inici6 la implementacion de nuevas medidas
bajo la consigna politica de “Batalla de Ideas”." Consistié en un conjun-
to de programas dirigidos por Fidel Castro que se orientaron a corregir

11 La direccion del pais empled esta consigna para nombrar un conjunto de acciones po-
liticas, sociales y econémicas pero no se explicita si constituyen en si mismas un nuevo modelo
que promueven la defensa de los avances alcanzados por la Revolucion en materia de justicia
social, de integridad nacional y de internacionalismo. Se acompafié por un conjunto de progra-
mas (mds de doscientos) que se llevaron a cabo en las diferentes esferas de la sociedad y que con-
tribuyeron a la realizacién de algunos cambios positivos en la calidad de vida de los cubanos.
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las desigualdades originadas por las reformas econémicas implementa-
das durante la década de 1990. El marco general constituyé que se con-
servaran las aperturas que se habian propuesto en el periodo anterior, las
cuales ya mostraban ventajas para Cuba. Fue asi que se trabajo en la po-
tenciacion de la cultura con un programa para la formacion de instruc-
tores de arte, otro fue de formacion de maestros emergentes para suplir
el déficit de maestros en las escuelas y uno mas de trabajadores sociales.
Ademas se elevaron las pensiones y los salarios medios y se ampli6 la ca-
pacidad de construccion de viviendas.

Una de las principales caracteristicas del modelo socialista de esa etapa
es la recentralizacion econémica con ambiciosas metas sociales, que requi-
rieron para su implementacion mayor presupuesto por parte del Estado. A
pesar de esta orientacion social, no se solucionaron problemas ya existentes
en la vida cotidiana de los cubanos, como el desempleo, la desigualdad, la
pobreza, el desgaste y el desanimo de la gente ante las carencias materiales,
el derrumbe del socialismo en Europa y las secuelas del Periodo Especial.
Es en esta etapa cuando los gobiernos locales comienzan a tener mayor
protagonismo en la implementacién de las politicas a nivel municipal.

En este periodo, Cuba intent6 insertarse en el mercado internacional
del aztcar que se caracterizaba por ser altamente especulativo, mercado
integrado por paises que en ese momento subvencionaban sus produc-
ciones de azucar. La competitividad del mercado llevo a que los costos
superaran los precios, por ello la direccion del pais decidi6 la reconver-
sion de su principal industria en el afio 2002, produciendo la transforma-
cién mas importante del sector azucarero. Una de las medidas adoptadas
fue el cierre de Centrales, entre ellos el de Jobabo; asimismo, se buscé be-
neficiar a trabajadores con uno de los programas de la Batalla de Ideas:
la creacion de universidades en los municipios cubanos.

En el orden internacional se mantenia el fuerte bloqueo hacia la isla,
pero se abri6 la posibilidad de insertar a Cuba en la Alianza Bolivariana
para los Pueblos de Nuestra América (ALBA). Esto permiti6é que las fuen-
tes de ingreso provenientes de la prestacion de servicios se potenciaran
para el pais, fundamentalmente los servicios médicos para Venezuela y
otros paises de la region. Asimismo, se incrementaron las relaciones co-
merciales y financieras con otros paises como China, Vietnam, Rusia,
Angola, Brasil y Argelia.
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Actualizacion del modelo econdmico y social

En el afio 2006 cambia la figura politica mds importante del proce-
so revolucionario en Cuba, Fidel Castro; para el afio 2008 oficialmen-
te asume la presidencia su hermano Raul Castro. Ya en el afio 2007,
Raul Castro habia pronunciado un discurso por el aniversario del asalto
al Cuartel Moncada, donde plante6 la necesidad de hacer importantes
cambios estructurales en el pais (Castro, 2007). Ese discurso se tomo
como argumento central para iniciar un proceso de debate y consulta
con toda la poblacion, y asi identificar los ambitos de la vida que de-
bian ser cambiados, en los cuales habia que aplicar medidas urgentes.
Esto arroj6 como resultado que el modelo econémico y social del pais
ya no respondia al contexto actual y se propusieron modificaciones que
quedaron asentadas en los Lineamientos de la Politica Econémica y So-
cial (PCC, 2011) aprobados en el VI Congreso del Partido Comunista de
Cuba, celebrado en abril de 2011, cuando ya se asumia la crisis estruc-
tural que vivia el pais.

En medio de este panorama nacional, como parte de las aperturas ante-
riormente aprobadas, se estimula el suministro de recursos de la coopera-
cion internacional al oriente cubano, por ser la zona que mostraba los mas
bajos indices de desarrollo humano del pais. Por ello, desde el afio 2008,
Jobabo cuenta con diversos proyectos agropecuarios y socioculturales pro-
venientes de los fondos de cooperacion. El Centro de Intercambio y Re-
ferencia-Iniciativa Comunitaria (CIERIC) comienza a desarrollar, de forma
conjunta con el gobierno local, un proyecto que intenta dinamizar la vida
sociocultural y productiva en los Consejos Populares mas afectados con el
desmantelamiento del Central azucarero.

Los cambios propuestos al modelo, que constituyen en si mismos
un cambio del paradigma de equidad y seguridad social existente en
el pais, se orientan a lograr un aumento de la rentabilidad econémi-
ca, teniendo como prioridad el Plan de la Economia,” que constituye
la principal herramienta en la toma de decisiones. Se promueve la des-
centralizacion en la gestion econémica de los municipios y se origina
la apertura a otras formas de propiedad y gestion diferente a la estatal,
con esto surgen nuevos actores sociales con protagonismo, como los

12 Es el instrumento que permite la distribucién financiera en el pais para el periodo de
un afio donde se colocan las actividades priorizadas por los niveles sectoriales.
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trabajadores por cuenta propia y las formas cooperativas no agrope-
cuarias.

Cabe preguntarse: ¢coOmo se vivieron esos cambios en Jobabo? Los
actores sociales tienen muchas interrogantes e insuficientes respuestas.
Si bien los Lineamientos fueron el resultado de un ejercicio de consulta
y aprobacion popular y se convirtieron en una plataforma para expre-
sar las metas a obtener, ain no cuentan con propuestas integrales que
aclaren la forma de conseguirlas. Esto quiere decir que los actores de
Jobabo consideraban que vivian un proceso de construccion y recons-
truccion de modos de hacer y gestionar que presentaba un alto grado
de incertidumbre. En este sentido, se trataba de un aprender-haciendo, de
otro nivel de empirismo con la impronta jobabense y oriental para la
interpretacion de las orientaciones que “vienen de arriba”, desde el Es-
tado. El proceso en construccion que vivian los actores contaba con la
confianza en los dirigentes historicos de la Revolucion, pero al mismo
tiempo con la preocupacion por el necesario relevo en afos venide-
ros. Otro rasgo es que ya no estaba presente la conciencia que existio
durante los primeros afios de la Revolucion; es obvio que el contexto
habia cambiado mucho y el sentir hacia la ideologia politica de com-
promiso no era el mismo. Renovar los sentidos y buscar otros elemen-
tos de cohesion social era una tarea pendiente de los dirigentes de la
Revolucion, sobre todo, porque hasta ese momento el discurso de la
Revolucion generaba sentidos para los actores, que a su vez los modifi-
caban con sus propias practicas, s6lo que urgia una renovacion de sen-
tidos en todas las direcciones.

En esta etapa se generd un cambio en la idea de igualdad social que
se expresa en la proteccion social intencionada de las personas mediante
subsidios y no a los productos. La politica educacional pone énfasis en
la formacion de profesionales de la ensefianza técnica vy, en el caso de los
universitarios, promueve la preparacion en ciencias exactas mas que en
las sociales. En el sector agricola se estimula la entrega de tierras y en la
politica de empleo se aprueba el pluriempleo. Estas son algunas de las
medidas que actualmente estan en practica.

En el afio 20135, el PCC planea realizar un corte evaluativo de los efec-
tos de la implementacion de estas y otras medidas, pero lo cierto es que
el proceso trae consigo una transformacion integral del sistema de pla-
nificacién, organizacion y control de la actividad econémica basada en
la propiedad social sobre los medios de produccion fundamentales. El
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proposito es el desarrollo sostenible del pais en el contexto del momento,
por tanto, el reto que tiene la direccion de la Revolucion cubana es lo-
grar la irreversibilidad de la transicion socialista, la consolidacion y am-
pliacion de la justicia social con sostenibilidad econdmica, sin olvidar la
participacion social diferenciada, heterogénea y maltiple.

CONFIGURACION INSTITUCIONAL Y SOCIAL DEL MUNICIPIO DE JOBABO

Jobabo quedé configurado como municipio® de la provincia de Las Tunas
a partir de 1976 con la division politica y administrativa realizada por la
Revolucion, que tuvo como fin homogenizar todos los territorios del pais.
A medida que fueron avanzando las diferentes etapas del proceso socia-
lista, en Jobabo se fueron incorporando los cambios que dieron lugar a la
estructura del sistema politico y de gobierno que ha servido como eje cen-
tral de la implementacién de la politica social. En este sentido, podemos
dar cuenta de un alto grado de institucionalizacion, regida por una estra-
tegia y planificacion centralizada que ha garantizado la unicidad, unifor-
midad y cobertura total de aplicacion de todas las politicas. De tal manera
que los municipios reciben sus recursos y financiamiento con independen-
cia de lo que se produzca o no el territorio.

La estructura politica del municipio actualmente cuenta con una
Asamblea Municipal del Partido Comunista de Cuba, un Comité Mu-
nicipal, un Buré Municipal y varios Nucleos ubicados en centros de tra-
bajo y en la comunidad, para el caso de los trabajadores jubilados. Esta
estructura municipal se subordina directamente al PCC provincial y a su
vez al nacional, esta verticalidad asegura que la politica y su control se
aplique en todos los territorios. En adelante identificaré a la estructura
del Partido de Jobabo como Partido municipal. Asimismo, la organiza-
cion politica que agrupa a los jovenes en Jobabo es la Asamblea Munici-
pal de la Unién de J6venes Comunistas, un Comité Municipal, un Bur6
Municipal y los Comités de Base en las diferentes instituciones y centro
de trabajo donde laboren militantes.

13 El municipio es la sociedad local con responsabilidad juridica a todos los efectos le-
gales, organizada politicamente por la ley, en una extension territorial determinada por las
necesarias relaciones econdmicas y sociales de su poblacion y con capacidad para satisfacer
las necesidades minimas locales (véase ANPP, 2002: art. 102).
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La estructura de gobierno esta conformada por la Asamblea Municipal
del Poder Popular de Jobabo, el Consejo de la Administracion Municipal,
12 Consejos Populares y 69 Circunscripciones. A lo largo de este trabajo
lo identificaré como Gobierno Local. Ademas, existen un conjunto de ins-
tituciones que se encargan de coordinar los diferentes ambitos de la vida
del municipio y que pueden responder a una subordinaciéon provincial o
nacional, dicha subordinacién también condiciona la vida de los jobaben-
ses, porque la toma de decisiones transita y estd mediada por esos niveles.
A continuacion, en el cuadro 1.1 se muestran las instituciones administra-

tivas presentes en Jobabo y su estructura de subordinacion.

Cuadro 1.1. Estructura de subordinacion
de las instituciones presentes en Jobabo

Municipal

Provincial

Nacional

Direccion Municipal
de Educacion

Unidad Empresarial de Base
Comercializadora de Pro-
ductos Agropecuarios

Delegacion Municipal de
la Agricultura

Direccién Municipal
de Salud

Empresa Municipal de
Comercio y Gastronomia

Unidad Empresarial de
Base Forestal Jobabo

Direccion Municipal
de Cultura

Unidad Empresarial de Base
Transporte de Pasajeros y
Cargas Generales

Flora y Fauna Jobabo

Direccién Municipal
de Servicios Comu-
nales

Unidad Empresarial de Base
Transportes Escolares

Direccion Municipal de
Justicia

Direccién Municipal
de la Vivienda

Unidad Empresarial de Base
Alimenticia

Oficina Municipal de Ad-
ministracion Tributaria

Direccion Municipal
de Trabajo y Seguri-
dad Social

Unidad Empresarial de Base
Correos Jobabo

Direcciéon Municipal de
Bufetes Colectivos

Dependencia Interna

Establecimiento de Servicios
a la Poblacién

Oficina Municipal de
Estadistica e Informacion

Direccion Municipal
de Economia y Plani-
ficacion

Unidad Empresarial de Base
Comercio Mayorista

Fiscalia Municipal

Direccién Municipal
de Finanzas y Precios

Direccion Municipal de
Farmacia y Optica

Tribunal Popular Muni-
cipal
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Direccién Municipal | Direccion Municipal de

de Deporte Medicina Veterinaria Sucursal Bandec* Jobabo

Direccion Municipal de

Direccién Salas de TV Planificacion Fisica

Sucursal BPA** Jobabo

Unidad Empresarial de

Jabiie g Lelbaens Base Acueducto Jobabo

Unidad Empresarial de Base | Emisora Municipal de
Vascal Jobabo Radio

Unidad Empresarial de Base
Mantenimiento Constructi- o

Eléctrica
vo Jobabo

Organizacion Basica

Taller Confecciones
Melisa Jobabo

Unidad Empresarial de
Base Geominera (oro)

Empresa Agropecuaria

Jobabo

Sector Militar Municipal

Delegacion Municipal
del Minint***

Unidad Municipal del
Minint***

* Bandec: Banco de Crédito y Comercio.
** BPA: Banco Popular de Ahorro.

* Minint: Ministerio del Interior.
Fuente: elaboracion propia.

Los niveles de subordinacion de estas instituciones, para el caso
provincial y nacional, se expresan en que las orientaciones, politicas,
asignacion de recursos y nombramiento de directores, que se deciden
fuera del ambito municipal. A pesar de ello, el Gobierno Local de Jo-
babo si puede contar con esas instituciones para resolver problemas y
determinados apoyos concernientes a la vida de los jobabenses. Como
se puede apreciar, la mayor cantidad de instituciones responde a una
subordinacién nacional, en segundo lugar estan las provinciales y en
tercero, las municipales. Esto indica que, en un pais altamente centra-
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lizado como Cuba, toda la politica es nacional y la instrumentacion de
esa politica transita por tres niveles, de los que el ambito municipal es
el menos favorecido en cuanto a la disponibilidad de recursos locales
(entiéndase recursos materiales, financieros y naturales), para el disefio
de soluciones que ayuden a transformar y mejorar la vida cotidiana de
los jobabenses.

Al mismo tiempo las instituciones administrativas de subordinacion
provincial y nacional que estan presentes en Jobabo tienen una influencia
permanente en la vida cotidiana del municipio. Esto quiere decir que son
instituciones que ofrecen empleo, son dirigidas por individuos que viven
en Jobabo, ofrecen servicios regulares a los pobladores y cuando reciben
orientaciones de cambio o modificaciéon en el modo de implementar al-
guno de sus servicios, lo realizan al unisono en todo el pais sin tener en
cuenta las particularidades de los pobladores, en este caso de Jobabo. En
otro tiempo, especificamente antes de 2002, el Central azucarero, que
era una institucion de subordinacién nacional, asumi6 varios servicios
municipales y ademas gozaba de una representatividad social, porque su
actividad productiva era altamente reconocida por los jobabenses como
parte de su identidad.

Retomando la estructura del Gobierno Local de Jobabo, es importan-
te apuntar que en las Circunscripciones, que estan formadas por barrios
y comunidades, se ubican los espacios de participacion popular relativos
a la participacion ciudadana, que se lleva a cabo mediante las Asam-
bleas de Rendicion de Cuentas, las cuales son el mecanismo formal para
que los delegados de la Asamblea Municipal del Poder Popular rindan
cuentas ante sus electores sobre el resultado de sus gestiones. Asimismo,
ofrecen la oportunidad para que los pobladores propongan, critiquen y
opinen sobre los programas sociales y las decisiones del gobierno, ade-
mas plantean sus problemas para buscar soluciones.

En el espacio comunitario de Jobabo convergen organizaciones so-
ciales de diferente naturaleza que son representativas de diversos grupos
de la poblacién:

e Comités de Defensa de la Revolucion (CDR)

* Federacion de Mujeres Cubanas (FMC)

e Asociacion Nacional de Combatientes de la Revolucion Cubana
(ACRC)
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* Federacion Estudiantil Universitaria (FEU)

e Central de Trabajadores de Cuba (CTC)

e Federacion Estudiantil de la Ensefianza Media (FEEM)

e Organizacion de Pioneros José Marti (OPJM)

* Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)

* Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF)

® Asociacion Cubana de Produccion Animal (ACPA)

* Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba (ANEC)

e Union Nacional de Juristas de Cuba (UNJC)

e Unién Nacional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccion de
Cuba (UNAICC)

* Asociacion Nacional de Ciegos y Débiles Visuales (ANCI)

® Asociacion Nacional de Sordos de Cuba (ANSOC)

* Asociacion Cubana de Limitados Fisicos-Motores (Aclifim)

e Organizaciones de caracter religioso

Cada una de estas organizaciones tiene sus propios espacios de par-
ticipacion, normas y codigos especificos. En todos los casos responden a
una estructura nacional de organizacion.

En este panorama de estructura politica, administrativa y organiza-
ciones sociales se enmarcan los actores sociales de Jobabo. Es importante
entender que los actores se ubican en mas de una instituciéon, no todos
estan en la misma institucién y algunas son compartidas. Por ejemplo,
respecto al Gobierno Local y la politica, todo es compartido, porque no
existen instituciones alternativas, incluyo aqui las organizaciones de ma-
sas, como los CDR y la FMC. El ambito de la sociedad es donde se encuen-
tra la diversidad en cuanto a la participacion en espacios, puesto que los
actores se asocian a partir de sus motivaciones, intereses, credos y prac-
ticas en general. Esto quiere decir que en Jobabo podemos encontrar ac-
tores sociales que han trabajado en el Central, son militantes del PCC y
pueden pertenecer a una o varias de las asociaciones antes mencionadas.
Casi todos los individuos entrevistados comparten espacios diversos en
algunas de ellas. De la pertenencia a las instituciones es importante re-
cuperar la figura de los dirigentes politicos y directores de instituciones,
ya que son actores sociales que toman decisiones y actualmente tiene un
papel importante en el proceso de reinvencion que viven los jobabenses.

A lo largo de este capitulo se ha presentado brevemente el devenir
historico de Jobabo, que surgié como parte del proceso de expansion del
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azucar, en el cual el Central y la actividad agroindustrial han tenido una
centralidad importante en la formacion del territorio y de los actores so-
ciales. En sintesis, los elementos claves que se ubican en la identidad de
origen de Jobabo son: la practica de la actividad agroindustrial azucare-
ra, la presencia y el funcionamiento del Central como mito fundante y
la presencia y el proceso de transculturacion de los migrantes. Todo ello
esta imbricado de forma muy compleja y forma parte de la construccion
del contexto cubano de las primeras décadas del siglo XX. Estos procesos
constituyen el cimiento de otros acontecimientos que también confor-
man la configuracion del Jobabo que conocemos hoy en dia, entre ellos
se encuentra la tradicion de lucha y participacion en el proceso pre-revo-
lucionario. El triunfo de la Revolucion constituyé un cambio importante
en la vida cotidiana de los jobabenses, porque no sélo modifico el siste-
ma politico y econémico, sino que implement6 una politica social que
permitio unificar el territorio y mejorar las condiciones de vida de los
pobladores. La Revolucion aceler6 el proceso de transculturacion que se
venia dando en Jobabo y afianz6 el linaje azucarero como una tradicion
todavia presente.

Los actores sociales de Jobabo en la actualidad estin enmarcados en
un sistema institucionalizado que responde a una politica centralizada,
desde la cual se desarrollan sus practicas cotidianas y despliegan su agen-
cia. En general, éste es el marco de referencia a partir del cual se debe
analizar el proceso de reinvencion de Jobabo, porque es el contexto don-
de se producen los cambios a partir de los actores y de su relacion con el
sistema politico, econémico y social.



2. LA AGROINDUSTRIA AZUCARERA
EN JOBABO Y SU RECONVERSION

El aziicar unié a Cuba. La cultura que se generd
en su dmbito conforma hoy la cultura nacional
[...] El aziicar se lo tragd todo: se tragé el café, se
trago el tabaco, se tragd los bosques finalmente
intento tragarse al hombre cubano.

Miguel Barnet (1998: 243)

EL EJE ARTICULADOR del desarrollo en Jobabo, desde su origen en 1912 hasta
el afio 2002, fue el azucar. En los primeros treinta afios de la Revolucion,
la venta de la produccion de azucar fue lo que mas aportd al producto
interno bruto (PBI) del pais. Cabe preguntarse entonces: ¢qué caracterizo
al sistema azucarero?, ¢como influy6 en el proceso de construccion del
desarrollo para los jobabenses?

El sistema agroindustrial azucarero en Jobabo, como en toda Cuba,
ha estado constituido por varios momentos y diversas transformaciones
que vivieron los obreros industriales y los cafieros. Al mismo tiempo esta
representado por un modelo de concepcion y organizacion de la activi-
dad productiva que fue impulsado y potenciado por la Revolucion des-
pués de 1959, el cual convirti6 a ese sistema en la actividad econémica
mas importante del pais.

En Jobabo, esta experiencia de vida, tradicion y practica productiva
constituyo6 la base que gener6 formas culturales, por ejemplo, el dominio
del oficio, una suerte de know-how que se ha transmitido de generacion
en generacion y concentra el arte cubano de saber hacer azucar, el cual
conocemos como el “linaje azucarero” (Martin, 2013), a lo que se afiade
una cultura del trabajo expresada en formas de pensar, hacer y transmi-
tir la experiencia vital de crear, producir y transformar la cafia en azucar,
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que ha permitido identificar a los grupos de industriales, cafieros y profe-
sionales en general, como un amplio sector con reconocimiento social en
el pais. En este sentido resulta importante recuperar los momentos mas
significativos del proceso de produccion de azicar que existia en Jobabo
y con ello los actores sociales representativos del mundo industrial.

En el caso de la agricultura cafera esta presente todo un conjunto de
transformaciones referentes a las formas de organizacion para el trabajo, a
las practicas cotidianas y a los actores sociales que mas se destacan a partir
de su vinculo entre la tierra y la agricultura de la cana. Todas estas trans-
formaciones, dirigidas directamente por el Estado y controladas por su
aparato institucional, han estado acompanadas de planes sociales que por
mas de cuarenta afios, en el caso de Jobabo, beneficiaron a los obreros y a
la poblacion en general, ademas, influyeron de manera directa en la cons-
truccion de la idea de desarrollo que tienen los jobabenses actualmente.

El propésito de este capitulo es describir, a grandes rasgos, los ele-
mentos principales del modelo agroindustrial azucarero en Jobabo y su
declive debido al proceso de reconversion, detonante del cambio en la
vida cotidiana y la identidad de los jobabenses. También se identifican
algunos de los elementos derivados del modelo agroindustrial azucare-
ro que asimismo han influido en la idea de desarrollo de los jobabenses.

LA AGRICULTURA CANERA EN JOBABO

Antes del triunfo de la Revolucion, las areas cafieras en Jobabo estaban
distribuidas entre los colonos y la compaiiia que administraba el Cen-
tral. Los colonos eran productores de cafna y sus cosechas las vendian al
Central azucarero, con el que mantenian una relacion contractual. Para
realizar esta actividad, los colonos contrataban obreros asalariados, a
quienes en muchos casos se les permitia vivir con sus familias en las tie-
rras que formaban parte de su colonia. Incluso se admitia que estos obre-
ros cultivaran una pequefia porcion de tierra cercana a su vivienda con el
proposito de generar su autoconsumo familiar. El colonato azucarero de
finales del siglo XIX y primera mitad del siglo XX en Jobabo constituy6
un sector socioeconémico importante y estaba organizado mediante la
Asociacion de Colonos. La figura del colono forma parte de todo el sis-
tema azucarero y contribuy6 a la creacion de la identidad azucarera en
Jobabo, vale decir en la naciéon cubana (Gonzalez, 2005).
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Después del triunfo de la Revolucion el 1° de enero de 1959, se imple-
mentan las Leyes de Reforma Agraria, la primera en 1959 y la segunda
en 1963. Estas leyes permitieron acabar con el latifundio y entregar las
tierras a los obreros asalariados, quienes realmente las trabajaban. Asi-
mismo, las tierras cafieras de las compafiias que administraban los cen-
trales y la mayor parte de las tierras de los colonos en el pais pasaron a
manos del Estado cubano a partir del proceso de nacionalizacion, en ge-
neral mas de 70% de las tierras agricolas (Nova, 2009). Este proceso lo
implementé el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), institucion
creada por la Revolucion para aplicar la Reforma Agraria.

Los campesinos que trabajaban la tierra y se beneficiaron con la Refor-
ma Agraria tuvieron la oportunidad, en los primeros afios de la década de
1960, de integrar de forma voluntaria las Cooperativas de Créditos y Ser-
vicios (CCS), con el fin de recibir determinados beneficios: crédito bancario,
adquisicion de tecnologia y favorecer las gestiones de mercado, precios,
entre otros. Las CCS' son organizaciones primarias de caracter colectivo
donde cada asociado mantiene la propiedad sobre la tierra y los medios de
produccion. En 1961, se constituye la Asociacion Nacional de Agriculto-
res Pequefios (ANAP) con el objetivo de representar a los campesinos cor-
porativizados y a los pequefios agricultores individuales, lo cual constituy6
un apoyo en el fortalecimiento del movimiento campesino cubano.

Con las tierras cafieras que habian sido nacionalizadas y formaban
parte del sector estatal de la agricultura, se crearon las cooperativas ca-
fieras al finalizar la zafra de 1960. Estas cooperativas estaban integradas
por obreros agricolas que recibieron las tierras en usufructo colectivo.
Constituyeron una forma de administracién obrera agricola, para la cual
el Estado era el poseedor de todos los medios de produccion y de los re-
sultados (Nova, 2009). La necesidad de agrupar las cooperativas para
vincularlas a los centrales azucareros dio origen a la Agrupacion Cafiera.
Sin embargo, la zafra de 1962 demostré que habia poca experiencia en

1 Segtn la definicién que contempla la Ley nam. 95 de Cooperativas de Produccion
Agropecuarias y de Créditos y Servicios de 2002, en la pagina 3, del Capitulo II, Articulo 5:
“una CCS es la asociacion voluntaria de agricultores pequefios que tienen la propiedad o el
usufructo de sus respectivas tierras y demds medios de produccion, asi como sobre la pro-
duccion que obtienen. Es una forma de cooperacion agraria mediante la cual se tramita y
viabiliza la asistencia técnica, financiera y material que el Estado brinda para aumentar la
produccion de los agricultores pequetios y facilitar su comercializacion. Tiene personalidad
juridica propia y responde de sus actos con su patrimonio”.
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este tipo de organizacion productiva y existieron serias dificultades en
los métodos organizativos y de direccion, por ello se decide convertir las
agrupaciones en Granjas Estatales.

En el ano 1975 se celebra el I Congreso del Partido Comunista de
Cuba donde se discutieron, entre otros temas, la cuestion agraria y las re-
laciones con el campesinado. A partir de ese momento se decidié apoyar
el movimiento cooperativista y se crearon las Cooperativas de Produc-
cion Agropecuarias (CPA),2 formadas por campesinos propietarios que
aportaron a la cooperativa sus tierras y medios de produccion siguiendo
el principio de voluntariedad.

Todas estas transformaciones en la agricultura cafiera y no cafiera eran
parte de la politica de centralizacién econémica e institucionalizacién
que se vivio en el pais durante las décadas de 1960 y 1970. La estrategia
seguida por la Revolucion sobre el posicionamiento de la agroindustria
azucarera se expresd al considerar el azucar como la locomotora de
la economia cubana. Lo anterior se sustentd con la institucionalizacion
del sector en 1964, cuando se cred el Ministerio de la Industria Azuca-
rera (Minaz).?

El Minaz estableci6 un sistema de trabajo que unié la parte agricola
con la industrial y en la década de 1980 cre6 los Complejos Agroindus-
triales del Azucar, los llamados CAL En el caso de Jobabo, en el anio 1982
se aunaron al Central varias cooperativas cafieras que ya existian, lo que
permitio, hasta cierto punto, unificar algunos criterios sobre el campo y
la industria. Dentro del propio sistema del Minaz existian producciones
de autoconsumo; en particular, en Jobabo todas las unidades caneras
tenian como minimo tres caballerias de cultivos varios, lo que permitia
garantizar buenas condiciones de alimentacion a los trabajadores del in-
genio. En general, el modelo agricola predominante hasta finales de esa

2 La Ley nim. 95 de Cooperativas de Producciéon Agropecuarias y de Créditos y
Servicios de 2002, en el Capitulo II, Articulo 4, define que una Cooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) “es una entidad econdémica que representa una forma avanzada y eficiente
de produccion socialista con patrimonio y personalidad juridica propios, constituidas con las
tierras y otros bienes aportados por los agricultores pequefios, a la cual se integran otras
personas para lograr una produccion agropecuaria sostenible” (p. 3).

3 Fue por mas de 45 afios el organismo encargado de dirigir, ejecutar y controlar la po-
litica del Estado y Gobierno cubanos en cuanto a las actividades de la agricultura cafiera,
industria azucarera y sus derivados. En septiembre de 2011, el gobierno cubano anuncié la
disolucién del Minaz y, en noviembre del mismo afio, la creacion del grupo estatal Azcuba, el
cual asumié gran parte de las funciones del desaparecido ministerio.



La agroindustria azucarera en Jobabo === 65

década se caracterizo por la preponderancia de las empresas estatales con
grandes escalas de produccion, el llamado “gigantismo” (Nova, 2009).
En la segunda mitad de la década, dicho modelo present6 signos de ago-
tamiento reflejado en sus insuficientes resultados econdémicos (Valdés,
2009b). Por tanto, unido a la crisis econémica que propicié en Cuba el
derrumbe del campo socialista europeo, esto gener6 una crisis en el sec-
tor agrario que causé transformaciones economicas en las relaciones de
produccion.

Con el objetivo de facilitar el desarrollo de las fuerzas productivas,
en 1993 se constituyen las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa
(UBPC). Siguiendo la politica orientada por el PCC, las UBPC debian faci-
litar la vinculacion de los obreros a las areas de trabajo (la tierra), gene-
rar el autoabastecimiento de los asociados y sus familias con el esfuerzo
cooperativo, asociar los ingresos de los trabajadores con los resultados
productivos alcanzados y lograr la autonomia de gestion. La creacion
de las UBPC fue significativa para la agricultura cafiera porque permitio
al Minaz cooperativizar las grandes extensiones de tierra cafiera que no
pertenecian a las CCS o las CPA.

Los actores sociales representativos de este proceso en Jobabo, que
han sido los cafieros, se incorporaron después del triunfo de la Revolu-
cion a estas estructuras productivas agricolas de la cafia. En la mayo-
ria de los casos estas formas cooperativas han tenido una doble y triple
subordinacion, puesto que algunas han pertenecido al Ministerio de la
Agricultura (Minag), otras han compartido esa subordinacién con el Mi-
naz y también con la ANAP. Esto indica la complejidad del contexto cu-
bano en cuanto al exceso de institucionalizacion que ha predominado y
caracteriza las relaciones entre los actores sociales también de Jobabo.

Forman parte de la estructura particular del Minaz los obreros in-
dustriales que se enmarcan en el espacio del Central y en otras activida-
des que aseguran la produccion de azucar. La articulacion del sistema
agroindustrial de Jobabo se muestra en el diagrama 2.1.

Toda la estructura del Central responde en funcion de la produccion
de aziucar. Ademas, la agricultura cafiera combinaba formas cooperati-
vas con formas estatales de produccion. Cuando se crearon las UBPC, el
Central Peru de Jobabo llegé a tener cuarenta unidades. Este nimero fue
disminuyendo desde la creacion del CAI hasta el afio 2002, cuando se
produjo la reconversion, contaba entonces con sélo 19 UBPC. Por su par-
te, los obreros industriales tuvieron sus propias transformaciones dentro
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del Central y su propia dinimica muy relacionada con los cambios de la
politica del pais y la economia en general.

Diagrama 2.1. Estructura de subordinacion del cal Per
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Fuente: elaboracion propia.

EL CENTRAL AZUCARERO POR DENTRO

El triunfo de la Revolucion generd una mejora considerable en las condi-
ciones de vida y de trabajo para los obreros del Central; priorizé recursos
y medios para proteger la produccion de azucar, que estaba destinada a
convertirse en el renglon econémico mas importante del pais.

Durante 1961, Estados Unidos estimul6 la migracion de la fuerza
laboral calificada, lo que gener6 un éxodo de técnicos e ingenieros. El
Central de Jobabo, renombrado Peru después del triunfo de la Revolu-
cion, perdio seis de los ocho técnicos que tenia, esto causé que las zafras
se desarrollaran en condiciones de tension, incluso el Central no pudo
moler en 1963 por no contar con el personal especializado que requeria
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el proceso de fabricacion del azicar. A partir de este momento se co-
menzaron a preparar las condiciones para las sucesivas zafras. Durante
la segunda mitad de la década de 1960 se realizaron las primeras trans-
formaciones en el Central de Jobabo, se adicionaron nuevos tandems,
calderas, centrifugas eléctricas, principalmente de procedencia checa y
alemana, todo con el fin de mejorar sus condiciones productivas para la
zafra de la década siguiente. En estas remodelaciones participaron, junto
con los técnicos extranjeros, los obreros de Jobabo, quienes poco a poco
fueron elevando su nivel profesional y sentian que con esos cambios su
Central podria estar en mejores condiciones para responder a los com-
promisos pactados con la cuota nacional.

Uno de los momentos que consideran muy significativo es la zafra del
ano 1970,* que constituyé un acontecimiento historico en el pais. A pe-
sar de que no se cumpli6 la cantidad anhelada, se produjeron 8.5 millo-
nes de toneladas de azucar, el maximo alcanzado en toda la historia de
Cuba. En esa oportunidad, el Central Peru, segin afirman los jobaben-
ses, si cumpli6 con su cuota planificada y eso fue decisivo porque reforzo
su sentido de pertenencia y compromiso con el proyecto social que esta-
ban construyendo. Ademas, ocurrié la visita de Fidel Castro al Central,
momento que recuerdan con orgullo y regocijo los jobabenses.

Al interior del Central se vivia un proceso constante de produccién
que sélo era interrumpido en caso de alguna rotura grave, ante esos even-
tos los obreros del Departamento de Maquinarias hacian todo lo posible
por reparar los dafios y recuperar rapidamente el ciclo de produccion.
Este ciclo representaba para los industriales la expresion de la forma de
vida del Central, que tenia como principal resultado la fabricacion del
grano de azucar. Apelando a la memoria colectiva y con el animo de re-
pasar la dindmica interna del Central, fue posible reconstruir mediante
testimonios algunos procesos, formas organizativas, roles principales y
elementos de la cultura del trabajo que existieron en el Central azucarero
Pert de Jobabo. Esto permitié concretar la dimension del trabajo, que
fue parte de la vida cotidiana de los jobabenses, que configur6 un mundo

4 La movilizacién para la zafra de los diez millones no tiene precedentes en Cuba, cons-
tituyd un esfuerzo nacional, pues todos se marcharon a los cafiaverales: estudiantes, obreros,
maestros, dirigentes; todo el que podia manejar un machete se fue al corte. El pueblo se sintié
cafiero, existia la conciencia compartida de que con el aporte individual de cada uno de los
cubanos se lograria completar la cuota convenida con la Unién Soviética y esto permitiria que
la economia nacional mejorara y con ello la vida del pueblo.
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de vida y de relaciones que todavia prevalece en la memoria de los acto-
res sociales y en la idea de desarrollo.

Proceso de fabricacion del azicar

Segun refieren los industriales de Jobabo, la cafna era tirada directamente
desde los camiones o vagones ferroviarios al basculador, donde formaba
un colchén de cana que tenia que ir lo mds parejo posible a los molinos,
para lograrlo tenian dos tipos de equipos. El primero era una estera que
sube la cafia hasta los molinos, siempre en sentido contrario para nivelar
el colchon. Después pasaba por una seccion denominada “las cuchillas”,
que consistia en machetes que giraban entre 3000 y 3 500 revoluciones
por minuto, y troceaban la cafa, la cual llegaba al tindem del molino y
luego pasaba a los molinos, que son sistemas de tres masas: la principal,
la cafiera y la bagacera, que muelen y extraen el guarapo.

El guarapo del primer y segundo molino (principal y cafiera, respecti-
vamente) es el que se mandaba al siguiente proceso fabril, mientras que del
ultimo molino salia el bagazo y se enviaba directo a la alimentacion de las
calderas, seria como combustible. En las calderas se produce el vapor que
cocinaba el guarapo y que movia las distintas maquinarias del Central. El
guarapo proveniente de los molinos pasaba al proceso de purificacion: el
jugo se calentaba hasta el punto de ebullicion y después se pasaba a unos
tanques llamados clarificadores, los cuales tienen cinco, seis o siete bande-
jas, donde se dejaba decantar ese jugo, por el tope de cada bandeja salia
el jugo claro vy, por el fondo, la cachaza. Esta dltima pasaba a un proceso
de filtracion donde se extraia la parte de jugo que todavia le quedaba, el
cual se recirculaba, y finalmente la cachaza salia del Central como una de
las corrientes de salida. En cambio, el jugo claro se dirigia a un proceso
de concentracion, que consistia en un sistema de coccion para obtener la
meladura. Luego se trasladaba a los tachos donde el puntista se encargaba
de darle una coccion especifica para que el granito de azicar se formara y
se desarrollara, posteriormente pasaba a los cristalizadores y de éstos a la
centrifuga, la cual separa la miel y los granos de aztcar que van a los ta-
chos. Como resultado, habia miel de primera, miel de segunda y miel de
tercera. La miel de primera eran las masas virgenes que salen de la meladu-
ra; esta miel se introducia en los tachos para hacer un azicar de segunda.
El azucar de segunda y de primera eran los azucares comerciales y salian
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por la estera para ser envasadas directamente. Con la miel de segunda se
hacia el azucar de tercera. La miel de tercera se podia utilizar para el ali-
mento animal, asi como para la fermentacion y hacer alcohol.

Organizacion interna del trabajo

Este complejo proceso industrial en el Central de Jobabo se soportaba
gracias a una organizacion rigurosa de la fuerza de trabajo. El ingenio se
organizaba por departamentos y cada departamento lleg6 a contar con
varias brigadas que laboraban por turnos en tiempo de zafra, de mane-
ra tal que garantizaban que cada parte del proceso fabril, antes descrito,
funcionara las 24 horas del dia. Se contaba con diferentes espacios de
trabajo como: basculadores, molinos, centrifuga, evaporacion, hornos
y calderas, laboratorio y almacén de azucar, entre otros. Lo anterior se
complementaba con los diferentes talleres, como maquinaria, locomoto-
ras, carros, carpinteria, planta eléctrica, por sélo mencionar algunos de
ellos. Antes del triunfo de la Revolucion, incluso durante sus primeros
anos, el Central contaba con una brigada que se dedicaba a la limpieza
del batey y las areas aledaiias al ingenio. Ademas, la enfermeria contaba
con un médico permanente, una enfermera y una ambulancia por si ha-
cia falta atencion.

Habia cuatro turnos de trabajo que rotaban en horarios de 7:00 am
a 3:00 pm, 3:00 pm a 11:00 pm, 11:00 pm a 7:00 am, y un cuarto tur-
no que trabajaba fijo de 7:00 am a 4:00 pm. Sin embargo, habia puestos
claves en el proceso de producciéon que requerian de los trabajadores
una permanencia mas prolongada en el ingenio. Cada horario tenia un
jefe de turno de maquinaria y la peculiaridad en Jobabo era que cada
turno asumia el nombre del jefe que tuviera de manera regular quien,
incluso, tenia la posibilidad de conformar las brigadas que trabajarian
bajo su mando. Esto sucedia porque los turnos no eran fijos durante
los tiempos de zafra, eran rotativos, por tanto una manera mas facil de
identificar el horario de trabajo era con la referencia del nombre del jefe
de turno, al cual asignaban la responsabilidad de la produccion en ese
momento, lo que le otorgaba un poder importante y reconocido entre
los trabajadores. Ademas, esto generaba un sentido de pertenencia no
s6lo al Central en si mismo, sino a su espacio, a su grupo. El siguiente
fragmento es un ejemplo de la relacion entre la identidad individual y
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la colectiva: “...pero maquinaria, que es donde se molia, tenia un jefe
de turno y ese turno asumia el nombre de ese jefe, yo me acuerdo el de
Pepitén, el de Cuco, el hijo de Paco Garcia, estaba el de Guatemala y el
de Gavilan [...] entonces la gente decia: yo soy del turno de fulano” (Al-
berto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).

Vias para entrar a trabajar en el Central

Al constituir el Central, la principal y mayor fuente de empleo en Joba-
bo, era una necesidad y un privilegio trabajar en él. Para llegar a laborar
en el Central se podian elegir tres vias fundamentales: la mas sencilla y
directa era acudir a las oficinas de recursos humanos, solicitar un em-
pleo y aceptar lo que estuviera disponible. Varios pobladores comentan
que el Central era bueno porque ofrecia puestos para todos, a quienes
habian estudiado y a los analfabetos. Otra forma era por medio de los
familiares, es decir, si los padres o abuelos eran obreros del Central, pues
la mayor aspiracion de los jovenes era también trabajar en el Central y
para eso estudiaban y se preparaban. Generalmente “era el hijo el que
heredaba la plaza del padre. Iban a aprender y llegaban ya aprendidos, lo
ponian aqui, lo ponian alld y habia una tradicion familiar en ese sentido”
(Gerardo Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

Por ultimo, para ocupar una plaza en el Central era via el padrinazgo.
Esto existio en los dos sistemas politicos y se expresaba en el intercambio
de favores y en las relaciones de amistad, lo que consolidaba las redes
existentes en la comunidad.

Yo tenia padrino... Este que me ayudé era familia de mi papa, pero
antes para uno trabajar en el Central tenia que tener alguna persona
que fuera medio jefe o jefe de algo, para decirle a los americanos: oye,
yo necesito ver si ti puedes poner a fulano de tal en aquel puesto. Y
no era todo el mundo que tenia esa facilidad (Juan F. Rodriguez, en-
trevista, 2013).

Después con amistades en las cupulas, pero que saben valorar
tu trabajo, habia un puestecito de Jefe de Ventas que nadie lo quiso,
pero era cargo de direccion, cuando aquello estaba la ley, que estaban
congelando los sueldos y los salarios de los dirigentes. Gracias a la
influencia del primer secretario del Partido de Jobabo, que intervino.
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Pero, no tenia mi estatus de dirigente, ni mi sueldo (Esmel Pérez, en-
trevista, 2013).

Oficios en el Central

El proceso de produccion del azicar favorecié la especializacion de los
oficios existentes en el Central. Sin embargo, el hecho de alternar el pe-
riodo de zafra y el de no zafra, ofrecia la posibilidad de que los obreros
pusieran en practica otros conocimientos que poseian de su experiencia
de vida. Si bien se pueden identificar una multiplicidad de oficios den-
tro del Central, quiero referirme inicialmente a dos que son indispensa-
bles para lograr el grano dulce: el maestro de azicar y el maquinista. El
maestro de azicar tiene sus origenes en un oficio artesanal, que consiste
en la aplicacion de los sentidos del tacto, la vista, el olfato y el oido para
ser capaz de obtener el preciado cristal de la miel que hierve. Este oficio
es lo mas parecido a una actividad artistica, y en sus inicios se creia que
hacian magia para obtener los cristales de aztcar. La primera imagen de
este hacedor en el siglo XIX la tenemos en las palabras de Alexander von
Humboldt, quien tras su recorrido por la isla escribio:

Y me encuentro con un personaje que se dice medio sabio, medio
mago, en la labor de fabricar el azicar de cana y que se hace lla-
mar Maestro de Aztcar, llevando celosamente guardada debajo de su
ropa una pequena bolsa de polvos magicos (Lima, 1995).

En este oficio se resumia el arte de hacer azicar, la tradicion viva y
el poder de dominar un conocimiento, una técnica y las habilidades de
manejar sus sentidos.

Con los avances tecnoldgicos, el maestro de azucar fue siendo auxi-
liado con equipos perfeccionados, como los tachos, los evaporadores, las
centrifugas, entre otros; asi como de instrumentos que competian con
sus habilidades tactiles y visuales. Sin embargo, todavia hoy en dia los
puntistas, que son quienes hacen el azucar, utilizan el tacto, la vista y
sus conocimientos generales de fabricacion. Con el triunfo de la Revolu-
cion se sustituyo el nombre de “Maestro de Azucar” por el de “Jefe de
Fabricacion de azicar”, en respuesta a las nuevas nomenclaturas que se
introdujeron en el proceso de produccion. Con ello aumentaron las res-
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ponsabilidades que tenia que asumir en el Central, ademas le tocaba li-
diar con otros problemas, como la cafia atrasada, las materias extranas
y la cafia quemada, entre otros. Actualmente, el jefe de fabricacion tiene
que saber hacer azucar, pero quien realmente crea el cristal es el puntista,
uno de los oficios mas reconocidos y respetados en el Central de Jobabo.

El puntista es quien fabrica el grano de azucar. En el Central de Jo-
babo llegaba a ser puntista quien tuviera mas afios de experiencia; los
otros, aunque hicieran labor de puntistas, se mantenian en la categoria
de ayudantes. La experiencia, el dominio de la técnica y los sentidos
constituyen sus principales herramientas de trabajo, es decir, después
de tener el jarabe o la melaza a un nivel de concentracion, que se com-
prueba con la vista y el tacto, se toma una muestra entre el dedo indice
y el pulgar, se separan los dedos, y se observa el largo al que llega el hilo
de melaza antes de romperse. S6lo comenzard a formarse el grano de
azucar cuando el hilo de melaza sea mas largo que la separacion que se
puede lograr entre el indice y el pulgar. A este procedimiento le llaman:
método tradicional de hacer aztcar. Es el procedimiento que todavia se
emplea y, mientras mas zafras tenga el puntista, mas experiencia tendra,
incluso aunque no sea en el Central donde habitualmente trabaja, ya
que el verdadero puntista tiene que saber “sacar azucar” en cualquier
Central donde esté; por ello se dice que todo aquel que trabaje en los
tachos puede llegar a convertirse en puntista. Luego de que los cristales
estan formados, entra la meticulosa labor del jefe de fabricacion, here-
dero del maestro de azicar, quien dice la altima palabra con relacion a
la calidad de la produccion.

El difunto Carlos Pérez, era jefe de fabricacion y entonces cada vez
que se cristalizaba si a él no le gustaba habia que romperla. El la mi-
raba [refiriéndose al aztcar] con un microscopio y si los granos no es-
taban parejos y uniformes, no servia y habia que romperla, habia que
volver a echarle agua (Alfonso Sanz, entrevista, 2013).

Ser puntista no s6lo era un orgullo, sino una gran responsabilidad
porque en sus manos, y en las del jefe de fabricacion, recaia el éxito de la
produccion. Sin embargo, esto no era suficiente para lograr un azucar de
alta calidad, habia otro oficio clave que complementaba la labor de los
anteriores, la de quien antes se llamaba el maquinista. Este nuevo perso-
naje fue el artifice anénimo de la construccion de los primeros ingenios
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azucareros a principios del siglo XVI. Las complejidades técnico-mecanicas
de los nuevos equipos incorporados al proceso productivo durante el si-
glo XIX no podia ser competencia del maestro de azucar, por ello surgié
el maquinista, quien se encargaba inicialmente de la direccion del mante-
nimiento y la reparacion de los equipos fabriles.

A medida que se introducian adelantos tecnoldgicos en el proceso
industrial se generaba una diferenciacion de actividades que hicieron
que el maquinista llegara a dominar aspectos esenciales del proceso pro-
ductivo, como fueron la molienda de la cana, la generacion de vapor, la
generacion eléctrica, lo cual era independiente de su funcion basica de
rectorar las actividades de mantenimiento y reparacion. Por su parte, el
maestro de azucar pasé a dirigir exclusivamente el proceso de fabrica-
cion del aziacar en los tachos y las centrifugas. El maquinista permane-
cia todo el tiempo en el ingenio, pues hasta en los periodos de no zafra,
su papel era esencial en los procesos de mantenimiento. En consecuen-
cia debia equipararse en jerarquia el maestro de aztcar y el maquinista,
pero lo cierto es que resulto ser una relacion de poder, tension, rivalidad,
orgullo, respeto y complemento indispensable para obtener un azucar
con calidad.

Después del triunfo de la Revolucion, la figura del maquinista devino
en jefe de maquinaria. Ahora bien, entre los obreros del Central de Jobabo
siempre existi6 mucho respeto tanto por el jefe de maquinaria como por
el jefe de fabricacion. Por el primero porque siempre era el maximo res-
ponsable de cada turno de trabajo, recordemos que los turnos llevaban el
nombre del jefe en funciones en ese momento; por el segundo, porque afa-
dia el toque artistico y de conocimiento al proceso de creacion del cristal
para que fuera simétrico, de buen tamafno y buen color. El prestigio de
estos dos personajes trascendia los limites del ingenio y llegaron a tener
un reconocimiento social importante en el pueblo de Jobabo, incluso en
la provincia y fuera de ella.

Otros oficios ubicados en otro orden jerarquico, pero igualmente
importantes, eran los operarios de centrifugas, molinos y tachos. Tam-
bién estaba el pailero, todo un innovador en materia de mecanica, pues
los ingenieros le entregaban los planos de los equipos y éste los refor-
maba, inventaba piezas o incluso los rehacia si era necesario. Ademas
estaban el soldador, el cortador, el albaiiil de horno y el llamado albaiil
reverberista. Este ultimo era el encargado de cubrir las calderas con un
ladrillo especial y un cemento parecido al barro para que el calor no es-
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capara de los hornos. Estos oficios se alternaban entre tiempo de zafra
y tiempo de no zafra, lo que permitia que se aprovechara la jornada,
recibir un salario estable y cuidar del Central durante todo el afio.

Y asi el que era operador en tiempo de no zafra era soldador o era
cortador, generalmente casi todo el mundo tenia dos trabajos, uno
para tiempo de no zafra, y uno para tiempo de zafra y hay quien sa-
bia hacer de todo, desde hacer un fogon hasta su trabajo, habia de
todo, el ingenio tenia todo (Gerardo Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

Las mujeres en el Central

En el Central de Jobabo habia una presencia importante de mujeres tra-
bajadoras directamente vinculadas al proceso de produccion; entre los
puestos ocupados por ellas habia algunos en el laboratorio, el area del
basculador, la centrifuga y en maquinarias. Ademds, como parte de la
organizacion del ingenio, existian las llamadas merenderas, quienes se
encargaban de traer hasta el puesto de trabajo los pedidos de comida
que solicitaban los obreros al merendero. Esto ocurria en tiempo de za-
fra, cuando era casi imposible abandonar el puesto de trabajo para salir
a comer a mitad de la manana:

Ellas venian con su equipaje, le entregaban la merienda en el pues-
to de trabajo, por ejemplo el que esta en el ingenio y esta en la cen-
trifuga, no puede irse porque eso se carga constantemente de miel y
azucar, es decir, estd haciendo la produccion. El que estd en la fabrica
de vapor tiene que estar midiendo que a las calderas no se le caiga la
presion, si no se cae el ingenio completo, es por eso que todo estaba
organizado, en este caso con una brigada de merenderas (Gerardo
Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

También estaban las listeras y los listeros, eran mujeres y hombres
que pasaban lista diariamente en los puestos de trabajo, recogiendo la
asistencia de obreros. Luego hacian los reportes y con ellos las n6minas
de pago de salarios. Cabe mencionar a todo el personal administrati-
vo, cuyos oficios contemplaban secretarias, mecandgrafas, economistas,
almaceneros que desarrollaban varias responsabilidades, todas con el
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unico proposito de garantizar las condiciones necesarias para que se rea-
lizara la produccion de azicar.

El sindicato

Dentro del Central existia el Sindicato Azucarero, que tradicional-
mente fue una de las organizaciones obreras mas importantes del pais.
Siempre fue un espacio de poder y de lucha, bien fuera para defender
el derecho de los trabajadores ante los duefios de la compania nortea-
mericana, propietarios del Central, o para apoyar en la preparacion
del proceso revolucionario, en el cual los obreros tuvieron un impor-
tante papel. La experiencia de explotacion compartida por los obreros
del Central alimento el espiritu de rebeldia® que siempre estuvo latente
entre los jobabenses, es por ello que el ingenio se convirti6 en un espa-
cio de movimiento politico y de accion social, siendo el sindicato® una
expresion de ese proceso organizativo. El sindicato tenia presencia y
participacion permanente en la dindmica interna del Central. Durante
los primeros afios de la Revolucion se reorganizoé la labor del sindica-
to y se crearon bur6s sindicales en cada centro de trabajo, todos per-
tenecientes a la Central de Trabajadores de Cuba (CTC). En el Central

5 En este sentido es motivo recurrente en la memoria colectiva la primera rebelién de
esclavos que se produjo en las minas de oro de Caobillas en 1533 y la batalla de Palo Seco
en 1873, donde se enfrentaron en desigual combate los mambises, bajo el mando del general
Maiximo Gomez, contra las tropas espaiiolas.

6 Las dificiles condiciones de vida y la explotacién a la que eran sometidos los obre-
ros dieron lugar a las primeras manifestaciones de los trabajadores del Central, iniciadas
en 1919, con una huelga organizada por los ferrocarriles nacionales, movimiento que no
se detuvo hasta el triunfo de la Revolucion. En 1933 se constituy6 el Sindicato Azucarero,
se disolvio en 1934 tras una huelga y en 1935 se reorganiza nuevamente. En ese periodo se
afiadieron varios acontecimientos que tuvieron gran repercusion en Jobabo. Por una parte
comenz6 a llegar la influencia del marxismo con los ecos de la Revolucién socialista de oc-
tubre. A partir de 1932 se crearon las primeras células de comunistas integradas por obreros
del Central, inspiradas en el primer PCC fundado en 1925. Al mismo tiempo, los efectos de la
crisis econémica en Estados Unidos de 1929 a 1933, agudizaron las dificiles condiciones de
vida de obreros, campesinos y poblacion en general, desembocando en un fuerte movimiento
de protesta. De ello result6 el acontecimiento de mayor relevancia en toda la etapa neocolo-
nial: la huelga revolucionaria de los 106 dias del Central Jobabo y sus colonias, que ocurrié
de 1933 a 1934. La huelga fue ganada por los trabajadores, a quienes concedieron la mayor
parte de las demandas: legalizacion del sindicato, aumento de salario, jornada de ocho horas,
mejores condiciones de vida y alojamiento para los obreros (Yero, 2001).
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de Jobabo existia un bur6 sindical cuya estructura tenia secciones sin-
dicales por departamentos, donde laboraban mas de diez trabajadores
segun las distintas actividades que se desarrollaban.

Para realizar el trabajo sindical habia un trabajador a nivel del Cen-
tral que atendia las secciones sindicales, el resto de las actividades del
buré las atendian compaferos voluntarios que trabajaban en el Cen-
tral. El bur6 quedaba conformado por siete miembros y mantuvo su
participacion y presencia permanente en los Consejos de Direccion don-
de se discutian los planes de produccion. Su principal propdsito era velar
por las condiciones de trabajo de los obreros para garantizar la produc-
ciéon de azucar. Durante las décadas de 1970 y 1980 el sindicato se encar-
gaba de distribuir los estimulos materiales a los obreros, asi como las
cuotas de los planes vacacionales para ellos y sus familias. Convocaban
a los trabajos voluntarios, es decir, al corte de cafa, para garantizar que
la produccién de azicar no se detuviera. Asimismo, movilizaba a los tra-
bajadores para las celebraciones del 1° de mayo, Dia Internacional de los
Trabajadores; para el 30 de diciembre, dia de la liberaciéon de Jobabo; el
1° de enero por el triunfo de la Revolucion y el 26 de julio por el aniver-
sario del asalto al cuartel Moncada.

La labor del sindicato, después del triunfo de la Revolucion, era or-
ganizar a los trabajadores y representarlos en el espacio directivo del
Central y ante otras instituciones. En esta etapa perdio relevancia la rei-
vindicacion de los derechos de los obreros ante los dirigentes, aunque
los sindicatos continuaron siendo fuertes, pues los medios de produccion
estaban en manos de los trabajadores, ya no era necesario el papel pro-
tagbnico que antes habia tenido esta organizacion en la lucha. Sin em-
bargo, en el interior del Central siempre existieron tensiones, conflictos
y desavenencias, situaciones en las que el sindicato tuvo que ejercer su
papel pero desde una postura “politicamente correcta”, lo cual no quiere
decir que siempre fuera justo para los obreros.

El tiempo de zafra

El ejercicio de los oficios, los conocimientos, la profesionalidad, la dis-
ciplina del trabajo y la organizacion en general llegaban a su maxima
expresion cuando arrancaba la zafra, que era motivo de alegria para el
pueblo porque se comenzaba a vivir una dinamica diferente. La pobla-
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cion en su totalidad se organizaba en funcion del cumplimiento del plan
pactado, sobre todo, porque sentian que era aportacion del Central y
de la gente de Jobabo al renglon econémico mas importante del pais. Se
producia una conexion entre la dinamica del Central, la del pueblo y la
del pais, que estaba motivada por resortes identitarios muy fuertes, los
cuales se movian desde lo individual, lo grupal, hasta lo nacional.

En tiempo de zafra, los obreros permanecian mucho tiempo dentro
del Central, no solo para cumplir su jornada de trabajo, sino porque
en algunos casos las responsabilidades que desempefiaban les exigian
su presencia fisica para la toma de decisiones y por los reajustes en el
proceso productivo; en otros casos, porque se producian roturas y, por
principio, si sucedia una rotura en un turno de trabajo, hasta que el pro-
blema no estuviera solucionado no se entregaba el Central al préximo
turno. No se podian comprometer los resultados productivos del turno
siguiente, porque se afectaba la produccion en general. Durante la zafra
no habia nada mas importante que cumplir con la cuota de azucar. Esto
causaba que las brigadas de mantenimiento trabajaran largas jornadas
haciendo arreglos y solucionando imprevistos que surgian durante las
labores industriales:

Ahi habia personas que se pasaban soldando mas de 48 horas, que
habia que echarle gotas en los ojos, para que no les afectara la vision,
pero estaban ahi al lado del cafién. Eso, yo, nada mas lo he visto en el
sector azucarero (Barbara Pérez Milanés, entrevista, 2013).

Se constataba un espiritu de consagracion al trabajo muy caracteristi-
co de los azucareros, como parte de su cultura de trabajo, como también
la creatividad y rapidez para resolver situaciones complicadas durante la
dindmica de la zafra. Las roturas generaban demoras en el proceso, que
a su vez activaba c6digos de comunicacion propios de esta industria. Por
ejemplo, cuando el operador de centrifuga daba unos golpes continuos al
enorme equipo de hierro, era la sefal para apurarse y pasar al siguiente
paso de produccion.

El periodo de zafra comprendia los meses de invierno, por ello siem-
pre los dias de fin de afio se incluian en la dindmica de trabajo. En este
sentido el 31 de diciembre, dia significativo para los cubanos porque se
despide el afio y se espera el nuevo en compaiiia de la familia cenando
comida criolla, en Jobabo, se pasaban en el Central. Cada trabajador
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permanecia en su puesto de trabajo si su turno le tocaba de noche, sin
embargo, para no dejar pasar por alto la tradicion nacional, se generaba
dentro del ingenio una dinamica particular, que fortalecia las relaciones
de amistad, camaraderia y afectos.

Por ejemplo el 31 de diciembre, fin de afio, todo el que estuviera en
ese momento trabajando se le daba cena, es decir, se le llevaba la
cena. La cena consistia en puerco asado, yuca, congri, es decir la cena
criolla y dos cervezas, tenian que pagar la cerveza, pero a peso o dos
pesos. Y se iba puesto de trabajo por puesto de trabajo llevando la
cena a todos los trabajadores. Cuando llegaban las 12 de noche, pues
el ingenio pitaba para despedir el afio y le daba la bienvenida al afio
siguiente y eso era motivo de la gente para abrazarse y desearse fe-
liz ano. Alli estaban los 6rganos politicos, los trabajadores, etcétera.
Dentro del ingenio lo que nos caracterizaba era que éramos como una
familia, realmente era verdad, era como una familia lo que habia ahi,
es que en Jobabo todo el mundo se conoce y todo el mundo trabajaba
junto ahi (Gerardo Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

Acontecimientos significativos vividos por los obreros del Central de
Jobabo reforzaron su sentido industrial y su orgullo. Uno de éstos fue la
visita del presidente Fidel Castro al Central, nunca nadie se imagin6 que
pudiera ir a Jobabo, pero el 31 de marzo de 1996, cuando se recibi6 el
cumplimiento del plan de azicar a las 4:00 de la tarde, Fidel Castro es-
taba en Jobabo. Venia de un recorrido por el Central Candido Gonzalez
que habia sido el décimo en cumplir el plan de azicar. Nunca antes se
habia vivido una emocién mayor. Esto constituyé un momento impor-
tante porque la presencia del lider de la Revolucion confirmaba que el
aporte del Central de Jobabo y su gente era valioso para la economia del
pais, ademas de que afianzaba la credibilidad politica y el sentido revo-
lucionario tan arraigado entre los jobabenses. Un Central como éste, que
cuando la zafra de 1970 llegé a moler un millén de arrobas de caiia, ge-
neraba un aporte nada despreciable para los resultados de la provincia.
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El azticar de Jobabo

Como ya he mencionado, el propésito principal del Central en tiempo de
zafra era hacer azicar. Aqui se ubica una peculiaridad importante de los
industriales y de los jobabenses en general, es decir, ellos simplemente no
hacian azucar, segun ellos hacian un azicar especial, con caracteristicas
unicas que permitian ubicarla entre las mejores del pais. Esto lo respalda-
ban con el hecho de que el azicar de Jobabo nunca se destiné al consumo
nacional, sino que se exportaba a paises con un mercado muy exigente,
como Japén. Algunos dicen que el suelo de la zona impregnaba la cana
con propiedades particulares que hacian que su jugo fuera mas dulce. De
ahi que, al referirse al azuicar, lo hacen mencionando atributos femeni-
nos, como si estuvieran refiriéndose a una mujer. En cambio cuando se
refieren al Central, usan términos masculinos.

El Central era bonito, porque era un Central limpio, siempre se man-
tenia bien cuidado, tu llegabas y era la emocion asi, porque la azu-
car, era tan linda, era blanquita, tan sueltecita, que ya la azuicar te
llamaba la atencion, tu veias la estera cargadita de azucar. Entonces
si ibas al almacén y veias aquellas pilas de azuicar tan inmensas, ya te
llamaba la atencion, porque la azicar era bonita. Todo el que pasaba
por alli, si podia entrar al almacén, no podia aguantar la tentacion de
echarse un bocadito de azucar en la boca, porque la azicar era bonita
y llamativa (Rosalia Remo6n Olasabal, entrevista, 2012).

La esencia del orgullo de ser industrial se expresa en la fabricacion
del cristal de azucar, en su simetria artistica, es decir, en Jobabo si saben
hacer azicar, y es un conocimiento local que se ha estado construyendo
por cien afios, de generacion en generacion, convirtiéndose en una tra-
dicion para todos. Es un poder compartido que los hace diferentes a los
“otros”, a los que no sabemos hacer aztcar.

El sentido de pertenencia al Central todavia se percibe en Jobabo, se
expresa mediante el amor a la industria, que la convierte en un compo-
nente indisoluble del mundo de vida de los jobabenses. La pertenencia
también se manifiesta en el orgullo de ser industrial, los obreros marca-
ban una linea muy clara entre los que trabajaban en el ingenio y los que
trabajaban en la agricultura. Incluso esto se expresaba con rendimien-
tos, cuando los sentian, era por culpa de los agricolas, porque no habian
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puesto la cafna en tiempo y forma. Las rivalidades, tensiones y contradic-
ciones fueron fuertes, con el tiempo se expusieron en los niveles de au-
tonomia econdémica y administrativa que le fueron otorgados a las UBPC
caferas, pero no asi a los Centrales.

El relevo generacional

El Central como centro fisico, econémico y originario del pueblo cons-
tituia el lugar donde todos querian trabajar, bien fuera para seguir los
pasos de sus padres, para tener un salario digno o por el reconocimiento
social, incluso para tener todo esto al mismo tiempo.

A mi me gustaba mi trabajo, porque cuando yo entré nuevo ahi, mi
papa me dijo hazte puntista que eso siempre va a existir en Cuba, el
azucar, y mira me cerraron el Central. Y por eso me hice puntista.
Me gustaba trabajar con mis compaferos, todo el mundo me queria
(Alfonso Sanz, entrevista, 2013).

Cuando le dije a mi papa que queria trabajar en el Central él no se
opuso ni nada, pero, me dijo una frase que a mi no se me ha olvida-
do: “Es que eso es una fabrica de hacer viejos”, y yo le pregunté, ¢por
qué una fabrica de hacer viejos? “Porque tu entras joven, vigoroso y
después que tu entras alli te agarras del Central y él te acaba y cuando
sales ya eres un viejo” (Alberto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).

Entrevistadora: ;Qué quiere decir con te agarras del Central?

Que comienzas a trabajar y te comienzan a hacer, no sé, por las calde-
ras, y ya te metes en el mundo de las calderas, y reparaste y cambiaste
el tubo y pusiste esto y te fajaste con la zafra y viene la otra inversion
y entonces te pasas el afo entero en eso y estds ahi y ahi ya. Te llevas
pa’ la casa las calderas pa’ arreglarlas y eso se te mete en el cuerpo,
y ya tienes 40 afnos y estas ahi con las calderas, con el turbo o con el
tacho, con los molinos o con tu fresa, con tu centrifuga, y te metes la
vida entera en eso, ¢te das cuenta?, y es ahi, ahi, ahi y sales hecho un
viejo (Alberto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).



La agroindustria azucarera en Jobabo === 81

Esto marcaba una actitud ante la vida, el no renunciar a la identidad,
pero en algunos casos significaba estimular a los hijos para elegir una
profesion que estuviera menos vinculada al desgaste fisico que genera
estar en una industria por tiempos prolongados, en condiciones de altas
temperaturas, ruidos, entre otros. Esto no impedia que los jobabenses
dominaran al detalle el proceso de produccion de azicar, cualquier per-
sona del pueblo podia hablar del tema sin estar trabajando en el Central,
es decir, los conocimientos se transmitian en la casa, cuando convivian
con la familia, en las visitas que los nifios hacian al Central cuando eran
llevados por sus padres, en los disimiles momentos que forman parte de
sus experiencias de vida.

A mi nunca se me olvid6 que mi tio me dijo una vez que, cuando fue-
ra por el Central, nunca mirara para arriba, porque me iban a caer
gotas de algo. En el Central se caminaba mirando para el piso, y eso
parece algo sencillo, pero es algo cierto. Un Central es una fabrica en
movimiento y puede ser que alli haya un salidero de miel, o alguno
de azucar, o alguno de guarapo, o de agua, o por ahi hay un escape
de vapor, o esté cayendo grasa, porque eso es de muchos equipos, y
eso es la verdad. Si tu llegabas y pasabas por debajo de la gotera, lo
mas probable que te cayera, ta tenias que mirar para el piso para ver
la huella. Es decir, si aqui habia un botadero de guarapo, ti mirabas
y cogias la orilla o si habia un botadero de azicar en ese momento no
caia, pero estaba la pilita de azucar, habia que desviarse. Verdad, que
eso se aprende (Alberto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).

El intercambio de conocimientos era permanente, las 24 horas del dia
los hijos y la familia en general vivia junto a sus padres la dindmica de un
mundo de vida singular, donde hacer azicar no era inicamente una meta
planificada, era un proceso que se vivia con todos los sentidos del cuer-
po, con el espiritu y el corazon. En Jobabo no se hacia cultura del azicar,
sino que se vivia la cultura del azicar con toda la carga de contradiccio-
nes, placeres, disputas, angustias, inconformidades, satisfacciones y or-
gullos. En medio de todo esto se ubicaba el Central como el lugar para
vivir esa cultura azucarera, que los hizo diferentes a los otros y al mismo
tiempo los integr6 a la cultura nacional cubana.

Todo fue parte de un mundo construido por los actores sociales de la
agroindustria que comprendia al Central y la agricultura. Constituia en ge-
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neral un sistema de relaciones productivas, estrechamente vinculado, que
la politica econdémica centralista orientd para que funcionara de forma
ininterrumpida. La agroindustria azucarera llegé a ser la actividad econé-
mica mas controlada y regulada del pais. Para ello conté con un aparato
institucional vertical que tenia a la cabeza al Minaz con representaciones a
nivel de provincia y municipio. Ademas, en cada Central, incluyendo el de
Jobabo, existian figuras claves que debian garantizar la produccion, eran
el director del Central, antiguamente llamado administrador; el jefe de fa-
bricacion, el jefe de maquinaria y el jefe del laboratorio. En el caso de
la agricultura estaban los Directores de las cooperativas que velaban por
el cumplimiento de las normas de entrega al Central. En general, todos
eran actores sociales que representaban un modelo de desarrollo organiza-
do, disciplinado, orientado, articulado entre si y con resultados de trabajo
concretos. Si bien en Jobabo ya existia una tradicién y un linaje azucarero,
es importante sefialar que la Revolucion reforzo ese modelo y lo dimensio-
né con orgullo y reconocimiento para sus actores sociales.

DE DONDE VIENE LA IDEA DE DESARROLLO EN JOBABO

Como he comentado en apartados anteriores, antes del triunfo de la Re-
volucion, el Central asumid varios servicios comunitarios en Jobabo y
algunos de ellos se mantuvieron después de 1959. Con la Revolucion
y la reorganizacion del sistema agroindustrial no sélo se mejor6 conside-
rablemente la vida de los obreros y cafieros por el impacto de la politica
social, sino que el Central sigui6é proporcionando los servicios y las acti-
vidades locales: electricidad, transportacion, servicios de urgencias, activi-
dades socioculturales, limpieza de los bateyes, entre otros. Es importante
aclarar que esas funciones no formaban parte del objeto social del Cen-
tral de Jobabo, ni de ninguno de los Centrales del pais, la cuestion es que
el Central no era un ente aislado, formaba parte de un contexto local
construido y resignificado por los actores sociales, quienes lo habian asu-
mido como propio; se trataba del espacio donde ejercian sus practicas
cotidianas y satisfacian un conjunto de necesidades que eran parte de la
vida cotidiana. Por tanto, los recursos existentes en el Central, estuviera
normado o no, existian en funcién de las actividades comunitarias y se
ofrecian como un complemento para mantener las condiciones de vida
los pobladores.
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El Central Peru, que se subordinaba directamente al Minaz, era para
los jobabenses la expresion de un modelo de desarrollo industrial que
propiciaba buenas condiciones de trabajo y de vida. Por ejemplo, el Cen-
tral contaba con mecanismos que permitian que los obreros tuvieran un
nivel de participacion en el disefio de los planes de produccion, lo cual
generaba mayor nivel de compromiso y responsabilidad con el trabajo.
En algunos testimonios recogidos, los jobabenses afirmaron que conside-
ran el Minaz como el mejor Ministerio del pais, no sélo porque brinda-
ba empleo a personas de todos los niveles de escolaridad, sino también
porque aumento la presencia femenina, estabilizaron los salarios y se ge-
ner6 un sistema de estimulos durante los periodos de zafra. La capacita-
cion del personal era una de las premisas de trabajo del Minaz. Existian
programas de capacitacion disefiados para cubrir las necesidades de los
obreros y cafieros, como también para cubrir las exigencias en cuanto a
la calidad de la produccion agroindustrial. Estas capacitaciones forma-
ban parte de un programa que tenia lugar a lo largo de todo el afio y en
algunas ocasiones se realizaban cursos especializados en el extranjero,
sobre todo en los paises del antiguo campo socialista europeo. También
es destacado el programa de descanso y recreacion que contemplaba pla-
nes vacacionales para los obreros y sus familias. En general, los agroin-
dustriales se sentian atendidos por su Ministerio.

Uno de los elementos que ha influido en la idea de desarrollo en los
jobabenses es la cultura del trabajo que el Minaz implement6 en el Cen-
tral, estrechamente vinculada a dos elementos: primero a la politica eco-
noémica orientada por el PCC, que implicaba cambios “desde afuera y
desde arriba”, y segundo, a las practicas cotidianas de los actores socia-
les mediante las cuales se asumian los retos y cambios. Sobre esto, con
las entrevistas pude recuperar los principales momentos de la agroindus-
tria azucarera, identificados por los jobabenses como significativos, lo
que hizo posible reconstruir una linea de tiempo que hace coincidir esos
momentos con las etapas que estaba viviendo la Revolucion, dicho de
otro modo, las etapas por las que estaba transitando la construccion del
socialismo.

El diagrama 2.2 y lo expuesto anteriormente remiten a un analisis de
la construccion del desarrollo en dos ambitos de actuacion. El primero
a escala nacional, donde queda claro que durante esas etapas el Estado
intenta sacar adelante el proyecto de la Revolucion a pesar de las com-
plejas condiciones del bloqueo. Para ello apuesta su desarrollo econé-
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mico a la industria azucarera como principal renglon. Por tanto, todo
el territorio nacional se convierte en escenario del desarrollo y el Estado
es el principal gestor y garante de ese proceso. Si bien esta perspectiva
responde a una economia centralizada y planificada que se acomparfia de
politicas sociales, al mismo tiempo, considera al Central como la indus-
tria asociada al progreso y a la modernidad sin prestar mucha atencién
a los problemas que en el orden ambiental y ecoldgico pudiera generar a
nivel local. Con la diferencia de que el resultado de este enfoque, basa-
do en el crecimiento econdémico, se revirtié al mejorar las condiciones de
vida de la poblacién en general y la de los bateyes y pueblos azucareros
en particular.

Diagrama 2.2. Momentos mas significativos identificados por los jobabenses

1959 1965 1969 1970 1982 1996 2002
O O-O O O O O
Triunfo de la — — — - Cierre del
Revolucidn Modernlzac@n Zafra.de los Creacion Visita de Fidel Central
cubana de laindustria 10 millones del cal Castro a Jobabo
Década de 1960 Década de 1970 Década de 1980 Década de 1990
« Nacionalizacion del azlicar « Modernizacion de e La industria azucarera  Derrumbe del
« EEUU arrebata zafra la industria azucarera considerada la bloque socialista
azucarera a Cuba e Cumplimiento cuota  locomotora de la » Crisis econémica
» Busqueda de nuevo con los paises economia cubana « Creacion de las
mercado con paises socialistas « Creacioén de los UBPC
socialistas de Europa « Entrada de Cuba Complejos « “Periodo Especial”
del este y Union Soviética  en el cAME Agroindustriales

Fuente: elaboracion propia.

El modelo de desarrollo, con énfasis en el crecimiento econémico pro-
yectado desde el Estado, impuso a Jobabo el reto de responder a una politi-
ca vertical y estandarizada que le dio relevancia e importancia al territorio
mientras aporté al renglon econémico puntero del desarrollo nacional.
Con el sistema centralizado de direccion de la economia, se crearon los
planes de produccion y el municipio asumié un compromiso de cumpli-
miento al cual se supeditaron todas las actividades locales. Las necesida-
des y prioridades del territorio no se tomaron en cuenta desde esta escala,
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sin embargo, sus caracteristicas socioculturales fueron aprovechadas para
potenciar un desarrollo local azucarero porque era de interés y prioridad
para la nacion. Esto se acompafi6 de la elaboracion, a partir del Estado,
de un imaginario socialista cubano, que en el caso de Jobabo, se alimen-
t6 del mito fundacional del Central y del supuesto y la conviccion de que
cada aporte individual era importante para lograr un resultado colectivo
con el cual se contribuia a la economia nacional (Baeza, 2003). Por tanto,
el imaginario del socialismo cubano propicié por medio del discurso las
politicas sociales y el reforzamiento de la historia, una especie de imagi-
nario social “oficial”, con el cual logré un comin denominador que unié
a la poblacion tras una identidad nacional, socialista y azucarera. Un ele-
mento importante que contribuyo a este imaginario fue la visita de Fidel
Castro a Jobabo, pues reforzé la idea de que la participacion de los joba-
benses en la produccion azucarera del pais era importante.

El segundo ambito de actuacion, referente a la construccion del desa-
rrollo de Jobabo, tuvo lugar a nivel local, donde el Minaz era percibido
por los jobabenses como lo mas parecido a la representacion del Estado.
El Central fue una industria de subordinacion nacional, por tanto, no
era controlada por el gobierno local y todo su funcionamiento, planifica-
cion, organizacion y toma de decisiones se realizaban de forma centrali-
zada. El Minaz devino en un fuerte Ministerio en cuanto al manejo y la
disponibilidad de recursos, que eran distribuidos entre los Centrales y la
agricultura cafiera del pais. El empleo de estos medios, ademas de garan-
tizar la produccion, facilitaba la resolucion de los problemas de la vida
cotidiana de los jobabenses y generaba condiciones para que el pueblo
viviera del azucar; ademds de contar con todas las garantias que tenian
sus obreros en cuanto al desarrollo de capacidades, la organizacion del
trabajo, los estimulos materiales y el apoyo de los servicios en general.

La construccion del desarrollo en Jobabo ha tenido varios referentes
importantes entre los que se incluye la historia, la cultura, la construc-
cion del imaginario socialista cubano y los modelos implementados por
el Estado. En particular, el modelo de la década de 1970 asumi6 el de-
sarrollo industrial y urbano como la solucion a todos los problemas del
pais. Este influy6 fuertemente en la configuracion de la idea de desarrollo
de los jobabenses, pues gener6 un modo de relacionarse, organizarse y
vivir su cotidianidad, es decir, que asumen el desarrollo que es orienta-
do como politica desde el Estado e implementado a nivel local mediante
las instituciones administrativas que lo representan. Contemplaban, ade-
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mas, la idea de contar con una industria que ofrecia diversas fuentes de
empleo que su produccién aportaba a la economia nacional, lo cual se
expresa en mejores condiciones de vida para sus pobladores. La configu-
racion del desarrollo hoy en dia se proyecta en la forma y el modo en que
los actores sociales buscan reinventar la realidad de Jobabo.

RECONVERSION AZUCARERA EN JOBABO

Recuperar el hecho de la reconversion azucarera es marcar el punto de
giro en la cotidianidad de los jobabenses. En este apartado doy cuenta
del proceso vivido entre los afios 2002 y 2003, para poder entender don-
de ocurri6 realmente la reconversion, como se desarticuld la vida coti-
diana en Jobabo y cémo ocurrieron los cambios en la identidad social.

Durante la etapa del Periodo Especial se efectuaron una serie de me-
didas de reajuste econémico, entre ellas, el proceso de reconversion de
la industria azucarera que fue orientada por la direccion del pais a par-
tir del 2002, y tuvo como propoésito realizar profundas transformacio-
nes en el sector azucarero con el objetivo de hacerlo mas eficiente. Esto
trajo significativos cambios en el Minaz y en las estrategias que hasta el
momento se habian seguido en ese renglon industrial. Este fue el colofén
de un proceso que inici6 en 1993, cuando el pais vivi6 una de las crisis
econOmicas mas fuertes durante el proceso revolucionario, precedida por
el derrumbe del bloque socialista y con ello la pérdida del mayor socio
comercial de Cuba. Este proceso se ha catalogado, hasta el momento,
como el mas trascendental de la historia de ese sector y el de mayor im-
pacto social. Uno de los efectos de esa politica fue el desmantelamiento
del Central Pert en Jobabo y, a su vez, el elemento clave para el cambio
en la vida de sus pobladores.

Ahora bien, ¢por qué aplicar la reconversion azucarera? El momen-
to que estaba viviendo el pais entre 1990 y 2002 fue un periodo de pro-
funda crisis economica y social que deterior6 el modelo de desarrollo
que se busco imponer desde afios anteriores. Por ello, en esta etapa, el
Estado implement6 una serie de reformas para tratar de paliar la crisis
existente, en consecuencia, el sector econémico mas importante hasta ese
momento, el azucarero, fue incluido en las transformaciones. Durante
esos afios el contexto internacional resulté bastante adverso para el po-
sicionamiento del dulce cubano en el mercado internacional. Sin el apo-
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yo del campo socialista, resultaba muy dificil para Cuba continuar con
las transformaciones que necesitaba el sector azucarero para elevar los
niveles de produccion. El presidente Fidel Castro ofrecié un examen del
contexto general en su discurso pronunciado en octubre de 2002, donde
expuso el comportamiento de los precios del azucar y del petrdleo a lo
largo de la década de 1990 e inicios de la de 2000 (Castro, 2002), con el
fin de demostrar la poca rentabilidad del sector azucarero ante el discreto
crecimiento que se pronosticaba (Nova, 2004). En particular el afio 1999
resulto ser critico, pues el precio del azucar habia bajado a 6.14 centavos
de dolar la libra en el mercado mundial, el cual estaba dominado por las
transnacionales de Estados Unidos y la Unién Europea, que subsidiaron
sus producciones internas y especularon con los precios del azuicar a ni-
vel internacional.

En ese mismo discurso, Fidel Castro afirmé que era necesario selec-
cionar las mejores tierras y los mejores Centrales para concentrar en ellos
la produccién de azicar y asi lograr la eficiencia econémica del sector.
De manera que el redimensionamiento de la agroindustria azucarera se
expresd concretamente en la reduccion de recursos productivos. De los
155 Centrales existentes, 71 continuaron produciendo azucar, 14 se de-
dicaron a la producciéon de mieles, 70 fueron desmantelados y mas de
un millén de hectareas liberadas se destinaron a las actividades no cafe-
ras, como cultivos varios y ganaderia (Valdés, 2009a). También debie-
ron reducirse considerablemente los bienes capitales: tractores, parque
automotriz, transporte ferroviario y combustible. Igualmente quedaron
excedentes casi cien mil trabajadores, quienes tuvieron que recalificarse
para pasar a otros empleos como parte de la Tarea Alvaro Reynoso (Za-
netti, 2012). Todo esto incluyd cambios en las estructuras empresariales
del sector. Entre los 70 Centrales que fueron desmantelados estuvo el
Central Peru, antiguo Jobabo, ubicado al sur de la provincia Las Tunas
y con ello todas las tierras sembradas de cafa pertenecientes a las coope-
rativas de Jobabo.

Algunos andlisis ya han abordado la pérdida de liderazgo que por
décadas mantuvo la agroindustria azucarera en la economia cubana, la
cual fue coordinada por el Minaz y orientada por la politica del Estado;
asimismo, han sido estudiados los resultados del proceso de reconver-
sion, en sentido general, no se comporté6 como se esperaba. En primer
lugar, nunca existio la reconversion de la industria, corrié mejor suerte
la reconversion de las tierras antes cafieras y posteriormente agropecua-
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rias; en segundo, las zafras realizadas después de 2002 muestran un
decrecimiento en el cumplimiento de los planes. Hasta ahora no hemos
logrado tener una industria azucarera verdaderamente eficiente (Valdés,
2009a; Nova, 2004).

Resulta evidente que la reconversion se realiz6 a un altisimo costo
social. El impacto dejado en los pobladores de los bateyes y municipios,
que contaban con Centrales construidos antes de 1959 y con cooperati-
vas cafieras, es tan significativo que no tiene precedentes en la historia de
la Revolucion cubana. Los resultados de algunas investigaciones ha sido:
textos, articulos periodisticos, audiovisuales y de cinematografia cubana
que dan cuenta de ello; en todos se refleja el rostro de la pérdida, la de-
solacion, la frustracion y el sentimiento de ruptura de la identidad.” Es
significativo como en esas poblaciones se expresa la percepcion de des-
igualdad social, que se muestra en las insuficiencias materiales, carencia
de servicios y las escasas oportunidades de acceso a sectores con venta-
jas de ingresos (Iniguez, 2009). Esto contrarresta con las practicas de las
primeras décadas de la Revolucion que propiciaban la participacion de
la poblacién en procesos de homogenizacion de la vida social y, aunque
existian diferencias, no se percibian de manera contrastante. Para el caso
de los jobabenses, quienes se asumen con fuerte tradicion azucarera, el
Central representaba su vida y un simbolo de identidad y orgullo. Por
tanto, la reconversion fue un momento de crisis porque desconfiguré un
sistema de vida existente y estremecié la identidad local; se modificaron
las instituciones sociales, el espacio de interaccion social, el tipo de rela-
ciones y las practicas. Cambi6 el mundo de relaciones sociales con signi-
ficados y sentidos que les proporcionaba un nivel de certidumbre en su
vida cotidiana (Schiitz y Luckmann, 1973).

TAREA ALVARO REYNOSO, ANUNCIO DEL CIERRE
Y DESMANTELAMIENTO DEL CENTRAL EN JOBABO

El proceso de reconversion de la agroindustria azucarera comenzo
en abril del afio 2002 e incluy6 al Minaz como parte de su transfor-

7 Marquetti (2003), Nova (2004), Ramirez (2005), Forteza et al. (2008), Arias et al.
(2009), Valdés (2009a), Fernandez (2010a), Zanetti (2012), Vera (2012), Lechuga (2012) y
Alvarez (2013).
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macién. Este proceso fue denominado Tarea Alvaro Reynoso,®y tuvo
entre sus objetivos estratégicos reducir sustancialmente los costos de
produccion, particularmente los energéticos, diversificar la produc-
cion agroindustrial sobre bases sostenibles y asegurar el mejoramien-
to de las condiciones sociales de los trabajadores por medio de la
superacion técnico-profesional. El Minaz fue el encargado de imple-
mentar este complejo proceso, que tuvo tres misiones principales: ser
competitivos y eficientes en la produccion de cana y azucar; producir
alimentos mediante la diversificacion agricola e industrial y desarro-
llar una agricultura sostenible, apoyada en el valor del conocimiento
del capital humano. Para esto se debian fortalecer los mejores Centra-
les con las tierras en mejores condiciones, el resto debian desmante-
larse en el tiempo previsto.

Para lograr las misiones propuestas, el Minaz disen6 cinco programas
con los cuales se implementaria la Tarea Alvaro Reynoso:

e ElPrograma de Cien Mil Trabajadores Azucareros: orientado a la re-
calificacion y superacion para cien mil trabajadores agroindustriales,
que incluia alcanzar el nivel universitario. Fue asi que se crearon las
Sedes Universitarias Municipales (SUM) a nivel de municipio.

e El Programa de Produccion de cafia y azicar fue creado con el objetivo
de disminuir los costos de la tonelada de azicar. Se priorizaron aquellos
Centrales creados después de 1959 que tenian maquinaria moderna y
donde la cafia estaba sembrada mas cerca del Central, los que poseian
mayores niveles de produccion y contribuian a que el pais pudiera ser
mas competitivo en el mercado internacional con su producto.

e El Programa de Desarme de los Centrales, la maquinaria y el transpor-
te: el resultado del desarme de la maquinaria agricola, el transporte
automotor y el transporte ferroviario fue transferido para otros Cen-
trales mas productivos que necesitaban reponer equipos e insumos
para aumentar sus niveles de produccion y elevar su calidad.

e El Programa de Alimentos: se priorizé su produccion, por ello, las
tierras que fueron liberadas de areas cafieras, mas de 62% del area
agricola, se debian emplear en la produccion ganadera —carne y le-

8 Alvaro Reynoso fue un cientifico cubano que se destacé en las ramas de la quimica, la
fisiologia, la agronomia y la tecnologia industrial. Se le considera el padre de la agricultura
cientifica cubana. Su obra cumbre fue “Ensayo sobre el cultivo de la cafia de azdcar”.
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che—, en el cultivo de viandas, frijoles, actividad forestal, asi como
hortalizas en organopoénicos y huertos intensivos, lo cual debia acre-
centar la disponibilidad de alimentos para las propias familias azuca-
reras y para toda la poblacion.

e El Programa de Atencién a los Bateyes: los Centrales creados antes
del triunfo de la Revolucion habian asumido todos los servicios de los
bateyes y las comunidades. Después de 1959, continuaron prestando
algunos de estos servicios a su poblacion, por tanto, este programa
se orientd a identificar las entidades locales que deberian responsabi-
lizarse de estos servicios, proceso que deberia organizar el gobierno
junto con el Minaz.

De acuerdo con los objetivos de los programas, se suponia que su
implementacion debia compensar las desventajas sociales que este pro-
ceso podria ocasionar, sobre todo, porque la politica aseguraba que los
azucareros, tanto obreros como cafieros, no quedarian desamparados.
Esta idea era consecuente con los principios del socialismo cubano, sin
embargo, ¢como se vivid realmente la reconversion en Jobabo y qué per-
cepcion tienen los jobabenses de ella?

En la préctica, este proceso se desarroll6 de una forma abrupta y sin
suficiente tiempo para sustentar un analisis profundo de las implicacio-
nes que podria suponer para los obreros, cafieros y habitantes en gene-
ral. No fue un proceso participativo, fue la ejecucion de una medida que
no dio un margen de tiempo amplio para el analisis de otras alternativas
que atenuaran el impacto que esta disposicion podria traer al territorio
y la sociedad.

El proceso de reconversion tenia un cronograma diseniado por el Mi-
naz que contemplaba un momento de encuentro con los obreros, en el
que se debia explicar la medida que se tomaba y leer el Documento Pro-
gramatico. En el caso de Jobabo, la orientacion llegé cuando la zafra
estaba en marcha y no se podia parar. La noticia no se anunci6 en ese
momento y se decidié esperar a que concluyera la zafra. Lo que si se de-
tuvo fue la preparacion de los campos de cafia. En el Documento Progra-
matico que anunciaba el proceso de reconversion azucarera se explicaban
las causas de esta medida (véase documento 7). Se anunciaba la imposi-
bilidad del Estado de continuar subsidiando un renglon que ya no era
rentable, ni aportaba todo lo necesario para la economia nacional. Este
proceso se materializ6 mediante un paquete de programas, los mencio-
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nados anteriormente, que fueron parte de la siguiente etapa de la Revolu-
cion, llamada Batalla de Ideas y que tuvo un fuerte énfasis en la atencion
a los problemas sociales presentes en Cuba.

Segun el cronograma, se llevaron a cabo varias reuniones, pero una
de las mas contundentes en cuanto a participacion y analisis fue la que se
efectud en el cine de Jobabo con todos los trabajadores y caneros. Estas
reuniones tenian un formato especifico (véase documento 8), que daba
muy poco margen a la participacion e intercambio de ideas; éste es el
ejemplo mas claro de la verticalidad aplicada con urgencia. Tenian un di-
sefio donde no cabia la posibilidad de afiadir propuestas, solo era posible
la ejecucion de una medida orientada desde arriba. Ahora bien, la reu-
nion con los azucareros de Jobabo incorporé argumentos sobre el ren-
dimiento histérico del Central: lo que se habia logrado, lo que no habia
salido bien y la situacion insostenible que tenia el pais para mantener el
Central. Los ejecutores de la asamblea tenian la orientacion de permitir
que todos los trabajadores se expresaran sin entrar en careo o discusion.

De acuerdo con los testimonios, ése fue un momento en que muchas
personas se exaltaron y se mostraron verdaderamente molestas y en oca-
siones agresivas.

Habia indicaciones de no responder, es decir, esclarecer dudas, pero
no de establecer intercambio con los trabajadores y se debia dejar que
ellos expresaran lo que ellos quisieran y aceptar lo que ellos dijeran,
aunque fuera una ofensa, aunque fueran cosas agresivas, habia que
entenderlo y habia que tener preparacion para asumir quiénes esta-
ban en el derecho de decir eso, porque el Estado forzo6 algo que cam-
biaba su vida, cambiaba su cultura, su concepcion de ver el mundo
(Alberto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).

Los funcionarios que presidieron esta reunion eran de Jobabo, inclu-
so familiares, vecinos y companeros de trabajo de los que estaban del
otro lado del estrado, lo cual hacia mucho mas dificil el desempefio de
su funcion.

Esas son cosas de las que a veces no quisiera ni recordar. Fue conmo-
vedor tanto en la agricultura como en la industria. La idiosincrasia de
nosotros era esa: sentir el tren, el bagacillo, sentir el olor a miel... Yo
era la que lefa el Documento Programatico. Hubo una intervencién
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de una compaifera, que ya murié que aunque han pasado los afios yo
la recuerdo, pocos meses después de paralizado el ingenio el estado
depresivo la llevé a infartar. Vivia frente al Central. Desde nifia em-
pez6 a trabajar de barrendera, y dijo que eso era una estrategia del
enemigo y que al cabo de unos afios, el precio de la azicar iba a subir,
pero no ibamos a tener Central. Y asi mismo fue. Era una persona
que no sabia escribir, no sabia expresarse, pero decia lo que sentia y
lo decia de corazon. Era con lo que habia creado una familia, habia
criado a sus hijos, y se lo habia dado todo, todo y sentia como que se
le iba parte de eso (Barbara Pérez Milanés, entrevista, 2013).

Los testimonios constatan que ése fue el momento de expresion del
conflicto, fue el momento del caos y el desorden (Balandier, 1990), sobre
todo, por lo contradictorio que resultd esa medida para los jobabenses,
tanto en lo individual como en lo colectivo, es decir, las mismas personas
que en ese momento fungian como funcionarios y directivos del Minaz
en Jobabo y se sentian parte del linaje azucarero fueron quienes tuvieron
que anunciar la medida de cierre. Otro tema de tension, ademas de la
dualidad de roles para algunas personas, era identificar lo que realmente
estaba en disputa en ese momento, puesto que el centro de las preocupa-
ciones de los jobabenses no estaba en la salud de la economia del pais, lo
que se discutia era qué iba a pasar manana; lo que estaba en disputa era
la certidumbre de su vida cotidiana y el complejo simbodlico-cultural que
constituye su identidad. Se estaba desmantelando su modelo de desarro-
llo, con el que habian vivido y por el que habian luchado. Quedaba claro
que Jobabo estaba perdiendo la centralidad que habia tenido para la eco-
nomia nacional, el territorio dejaba de ser importante, ya no seria parte
de la locomotora de la economia cubana. Las autoridades locales, junto
con el Minaz de Jobabo, tuvieron que concentrar su energia en crear y
fortalecer la Empresa Agropecuaria Pert, antigua industria azucarera, y
en crear una brigada formada por los propios obreros del Central para
llevar a cabo las labores de desarme en tiempo récord.

El Central se desbarato delante de los ojos de todos nosotros, se des-
hizo pieza a pieza. Muchas piezas fueron a dar a otros Centrales,
otras fueron a dar a materias primas y otras fueron utilizadas en muy
pequeiia medida, por la poblacién, pero no de una forma organizada
ni legal. Eliminar el Central azucarero fue como matar algo propio
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de la identidad cultural del jobabense, eso lleg6 a lo mas profundo de
todos aunque trabajaran en la industria, en la agricultura o aunque
no trabajaran en ninguno de ellos, en todas las familias habia alguna
persona que estaba vinculada a la industria azucarera (Alberto Joel
Avila Remén, entrevista, 2013).

El momento mismo del desarme del Central, por parte de los propios
obreros que trabajaron en él, fue bastante complicado, porque se desar-
mo la representacion fisica del mito de origen de Jobabo, era la base del
sustento material de su identidad colectiva y, al mismo tiempo, el senti-
do de su vida cotidiana; en otras palabras, se estaba haciendo pedazos el
tejido social. Todos los entrevistados coinciden en que fue un momento
muy dificil y doloroso, en ese momento no se pensaba en la economia,
se pensaba en la vida de la gente de Jobabo y en cémo seria de ahora en
adelante.

Casi al mismo tiempo del desarme se creé la SUM que ofreci6 capa-
citacion a todos los que se acogieron al estudio como una opcion de
empleo y optaron por alcanzar carreras universitarias. La SUM de Joba-
bo, como casi todas las del pais, implement6 un Programa de Supera-
cién para la Agroindustria Azucarera que incluyo carreras universitarias
de perfil agricola, industrial, técnico, de informadtica, economicas y hu-
manisticas, entre otras, ademas de maestrias, diplomados y doctorados.
Luego de un primer corte evaluativo se obtuvo como resultado que, efec-
tivamente, se habia elevado el nimero de graduados universitarios en
los territorios, pero que existia una incongruencia entre el programa y
las necesidades reales del desarrollo de las localidades, dada la despro-
porcion existente entre los graduados de carreras relacionadas con las
demandas del desarrollo econémico y las demandas de esferas sociocul-
turales (Arias et al., 2009).

Asimismo, este programa educativo ofrecié la posibilidad a los obre-
ros con edad avanzada, pero que todavia no llegaban a la jubilacion, de
que pudieran incorporarse en alguno de los grados de ensefianza prima-
ria y recibieran como salario el promedio del pago de la ultima zafra rea-
lizada. Esta medida permitié garantizar un salario para que los obreros
se sustentaran, pero no era precisamente lo que los jobabenses conside-
raban pertinente para ese momento. La percepcion de varios obreros es
que se perdi6 tiempo porque habia que producir:
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Toda la fuerza de trabajo que habia en el Central, que eran varios mi-
les de trabajadores se pusieron a estudiar, casi todos los hombres, el
que estaba mds avanzado en edad para retirarse, se retiraron y otros
se incorporaron en otro trabajo que ya tenian asegurado, otros inge-
nieros, técnicos medios y otros se dedicaron a estudiar y se superaron
bastante. Entonces se descuidé de desarrollar la agricultura no cafiera
(Ernesto Cabrera, entrevista, 2013).

Esta opcién fue un modo de prolongar la reubicacion laboral por no
contar con fuentes de empleo capaces de asimilar esta fuerza de traba-
jadores, que habian quedado excedentes con un saber incorporado, mo-
dos de hacer y una cultura del trabajo consolidada. Esta medida propicio
la desvinculacion del sector azucarero. Como todavia sostienen algunos
industriales, “alguien tenia que ir a producir alimentos, en ese momento
no podiamos pararnos”. A los obreros de Jobabo, acostumbrados a ver el
fruto del trabajo de forma casi inmediata, les costaba mucho entender que
para ganar su salario debian estar en un aula recibiendo practicamente
las mismas clases que recibian sus nietos que estaban en la ensefianza
primaria.

Con relacion a la produccion de alimentos, otro de los aspectos con-
tenidos en los programas, la cuestion implicaba un cambio radical en las
practicas de cultivo. Si bien ya existia la practica de mantener produc-
ciones de cultivos varios para el autoconsumo de la agroindustria azuca-
rera, de aproximadamente tres hectareas por unidad productora, esto no
se podia comparar con dedicar grandes extensiones de tierra, antiguos
campos caferos, para la siembra de tubérculos (yuca, malanga, bonia-
to), vegetales, entre otros. La reconversion también contemplaba que los
cafieros, con toda una cultura incorporada sobre la agricultura del mo-
nocultivo de la cafia, debian modificar sus practicas agricolas y dedicarse
a otro tipo de cultivos. Recuerda uno de los entrevistados que en el 2002
no se resembraron los campos de cafa y, cuando la tierra ya estaba ro-
turada y en excelentes condiciones, se decidié sembrar maiz, por ello se
logr6 una de las mayores producciones de maiz en la historia de Jobabo.

La percepcion general de los obreros industriales, caferos y jobaben-
ses entrevistados es que las autoridades municipales cometieron muchos
errores, segun ellos porque “se dejaron quitar todo lo que teniamos”.
Quieren decir que perdieron toda la infraestructura de equipos, medios
y recursos con que contaba el Central Pert y que siempre estuvo a dis-
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posicion de todas las necesidades del municipio, junto con los servicios
comunitarios que ofrecia, los cuales garantizaban determinadas condi-
ciones de vida y estatus a los jobabenses.

Sin embargo, algunos representantes de las autoridades locales que
vivieron ese momento, refieren que el proceso de reconversion llegd
como una medida que tenia que cumplirse pero, a pesar de eso, si se rea-
lizaron algunas propuestas para retener los recursos en el municipio. La
direccion del gobierno y el PCC convocaron a un grupo de especialistas
de Jobabo, cuyo resultado fue el disefio de una propuesta de proyecto,
en que se argumentaba como utilizar aquella infraestructura que tenia el
Central para beneficio del territorio. Se propusieron areas donde hacer
plazas culturales, teatro, cine, restaurantes, canchas deportivas y recrea-
tivas, entre otras. Dicha propuesta fue presentada a la comision del Mi-
naz encargada del proceso de reconversion, que a su vez tenia la mision
de recaudar fondos con el desarme del Central. Al no contar el municipio
con los fondos necesarios para comprar estas areas no fue posible que el
proyecto fructificara. Sélo se logré comprar la planta de tratamiento a
través de Recursos Hidraulicos, que actualmente se utiliza como potabi-
lizadora del agua de la poblacion, y las oficinas del Central que se utili-
zaron para la SUM en el territorio.

Ante una situacion de crisis como la que vivieron los jobabenses, fue
importante para ellos encontrar un culpable, y ese papel lo asignaron a
los representantes locales del gobierno y el Minaz porque fueron quie-
nes condujeron las reuniones de anuncio del cierre del Central. Al mismo
tiempo, no desestimaron que era una medida que respondia a una politi-
ca del Estado y se referian a ello expresando que “a alguien de arriba se
le habia ocurrido cerrar el Central de Jobabo”. Esto indica claramente
como la relacion entre el Estado y la sociedad ha estado construida desde
una logica expresada en un discurso politico centralizado; implementado
por medio de un caracter paternalista que ha conducido a una sociedad
pasiva en términos de hacer valer sus propuestas locales alternativas mas
alla del verticalismo politico y la dindmica colectiva con que el Estado
mueve a la sociedad.

Los servicios comunitarios que ofrecia el Central fueron asumidos
por las entidades del gobierno local a las que les correspondia, mientras
que el parque de transporte, ambulancias, maquinaria agricola, carretas
de transporte de cafa, talleres mecanicos, equipamiento interno del Cen-
tral, todo pues, fue vendido a través del Minaz a otros Centrales. Muchos
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de estos recursos podian haber pasado a la agricultura para humanizar el
trabajo y esto era lo que se pretendia defendieran las autoridades locales
en ese momento. Sin embargo, lo que ocurri6 fue un proceso irreversible
de descapitalizacion real del municipio, que con los afios ha traido insufi-
ciencia en las condiciones de trabajo de otras instituciones productivas y
un fuerte impacto en la percepcion de pobreza por parte de los poblado-
res, muy contrastante con la vida que antes se compartia en el municipio.

Como hemos podido ver, el modelo de desarrollo en Jobabo se ha
construido desde distintos referentes y ha asumido la industrializacion
como una expresion de ese modelo. Durante cincuenta afios, esta idea de
desarrollo fue alimentada, alentada y sustentada por el Estado hasta que
lleg6 el proceso de reconversion azucarera. De modo general, considero
que se produjo un rompimiento del pacto entre el Estado y la sociedad.
Si bien desde el triunfo de la Revolucion hasta 1989, el Estado habia se-
guido una politica vertical, centralista, paternalista y con fuerte caracter
social, impulsando como principal renglon econémico el azicar, con la
reconversion cambia esta relacion, se elimina el paternalismo hacia la
produccion de azicar y se pierde la centralidad econémica que tenia Jo-
babo. Con ello se origina una ruptura en la idea del modelo de desarrollo
que tenian los jobabenses, ya no podia ser un desarrollo monoproductor,
subsidiado desde el control estatal y con pasividad social. Mas bien, im-
plicé una busqueda de alternativas sin lograr todos los resultados de di-
versidad productiva, procuracion de financiamiento e impacto social, de
preferencia con algun nivel de participacion social creativa, de consulta y
propositiva. Asimismo, la produccion de azucar ayudé a conformar una
comunidad, porque originé un nivel de relaciones intersubjetivas entre
los actores sociales. Al dejar de existir la actividad azucarera, se desdi-
buja la actividad productiva que alimentaba la comunidad y con ello se
desarticula un mundo de vida existente. La ruptura mds contundente
se produjo en la cotidianidad de los actores sociales, sobre todo en los
ambitos del trabajo, familiar y comunitario. Su vida cotidiana dejé de ser
“normal” y tuvo que reajustarse a un ritmo bastante acelerado; un ejem-
plo de ello fue que el desarme del Central se produjo mas rapido que el
tiempo que demoré en construirse y produjo el cambio en las actividades
y practicas cotidianas de los actores sociales. Todo esto repercuti6 en la
crisis de identidad que causé el cierre del Central, dejando de ser un re-
curso de poder, de distinguibilidad y de movilizacién social.



3. VIDA COTIDIANA EN JOBABO

Lo cotidiano es lo humilde y lo sélido, lo que se da
por supuesto, aquello cuyas partes y fragmentos se
encadenan en un empleo del tiempo. Y esto sin que
uno (el interesado) tenga que examinar las articula-
ciones de esas partes. Es lo que no lleva fecha. Es lo
insignificante (aparentemente); ocupa y preocupa v,
sin embargo, no tiene necesidad de ser dicho.
Henri Lefebvre (1980: 36)

LAS CONTINUIDADES Y rupturas de la vida cotidiana en Jobabo constituyen
un escenario imprescindible para poder comprender como los actores so-
ciales han reinventado su propia vida. El estudio de la cotidianidad, en
este caso, es el camino que conduce a descifrar, mediante las practicas de
los actores sociales, los procesos de produccion de la sociedad jobabense.
Como apunta Wolf (2000), dichas practicas se deben analizar en “los
contextos de sentido socialmente compartidos”. Esto quiere decir que lo
interesante son justamente los aspectos subjetivos de la vida cotidiana,
los sentidos y significados del hacer de los actores sociales.

Los ambitos en los que transcurren los procesos de socializacion,
aprendizaje e intercambio en la vida cotidiana son: la familia, el trabajo
y la comunidad. De manera que, para mostrar la vida cotidiana, es nece-
sario singularizar algunos de estos contextos particulares. La investiga-
cién realizada contempl6 el estudio etnografico de estos ambitos y elegi
como unidad de andlisis a los obreros entrevistados, a los ancianos y a
una familia jobabense. Considerar como protagonista del estudio a la
familia Avila Remén se bas6 en la reconstruccion de la dindmica fami-
liar en cuanto al tiempo, espacio y ritmo necesarios para llevar a cabo
el conjunto de actividades y relaciones interpersonales de este grupo, en
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particular en su vida cotidiana. Por otro lado, las entrevistas a obreros de
distintas edades, algunos ya ancianos, me permitié abordar la dimension
comunitaria, la crisis y el reajuste de la vida cotidiana.

La familia Avila Remén estd constituida por el matrimonio que for-
man Rosalia Remén Olasabal, de 66 afios de edad, y Alberto Avila Ace-
vedo, de 67 afios. También se dio la posibilidad de reconstruir el arbol
genealdgico de los ancestros de los Avila Acevedo y de los Remén Ola-
sabal, a través de los testimonios de los hermanos de Rosalia y Alberto
(véase documento 9.). El arbol genealogico de la familia incluye un total
de 38 miembros de las dos familias; de ellos 16 fallecieron y 22 siguen
vivos. De éstos fue posible entrevistar a 12 integrantes. Esta familia cuen-
ta con una historia que tiene puntos de encuentro con la historia de Jo-
babo, lo que ayuda a ejemplificar y a tener una idea de algunos cambios
en el ambito de la dindmica y organizacion familiar.

Los Avila Remén han sido una familia que ha transitado del campo
a la cafia, de la cafia al Central y del Central al campo en los ultimos no-
venta afos. A pesar de que consideré como nucleo y punto de partida a
la familia de Rosalia y Alberto, también se incorporan al estudio los tes-
timonios de los hermanos de ambos, asi como un cufiado y los nietos.
Esto me permitié, como ha expresado Zemelman (2000), aprehender lo
dado, es decir, recuperar momentos significativos que se articulan con
procesos de mayor alcance, los cuales funcionan como recortes de reali-
dad con determinadas particularidades. De manera que en este capitulo
se comparten los origenes de la familia, su relacion con la tierra, en espe-
cial con la cana, y su transito al trabajo como industrialistas. Ademas, se
busca dar cuenta de los cambios ocurridos en la dindmica familiar hacia
dentro y hacia fuera de ésta, es decir, en la vida comunitaria; asi como
los efectos especificos que vivieron con el cierre del Central, en tanto el
momento de crisis mas significativo, y las transformaciones hechas para
reajustar sus vidas.

REFERENTES PARA ABORDAR LA COTIDIANIDAD DE JOBABO

La cotidianidad es la realidad construida por los actores sociales que es
aceptada sin cuestionar, porque se muestra como un escenario ordena-
do donde se comparte con otros por medio de la accion social; es decir,
son las practicas cotidianas articuladas en la relacion espacio y tiempo.
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De manera que abarca y totaliza todos los ambitos de actuacion del ser
humano: es el lugar estratégico para pensar la sociedad en su compleja
pluralidad de simbolos e interacciones (Reguillo, 2000).

Entender las acciones sociales como punto de referencia para estable-
cer los vinculos y las relaciones sociales favorece que se contemple como
parte de la vida cotidiana la nocién de mundos de vida, que desde la fe-
nomenologia se entiende como el mundo de la naturaleza y el mundo
sociocultural en el cual se despliegan las actividades practicas orientadas
por el sentido comun (Schiitz y Luckmann, 1973), es decir, que las accio-
nes sociales son comportamientos que tienen un sentido y un significado
para los actores, presuponen en algunos casos una experiencia anterior,
un conocimiento previo o no. Tiene también un vinculo con las repre-
sentaciones sociales construidas y compartidas por uno o varios grupos.

La vida cotidiana se muestra como la expresion inmediata en un tiem-
po, espacio y ritmo concretos, del conjunto de practicas y relaciones so-
ciales que, mediadas por la subjetividad, regulan la vida de las personas
en un contexto determinado (Martin y Diaz, 2004). Para Heller (1994),
el eje central alrededor del cual gira la vida cotidiana es la reproduccion
social que se expresa en los complejos procesos bioldgicos, sociales, cul-
turales y econémicos que permiten la existencia y continuidad de una
sociedad y sus grupos. Por tanto, esto necesariamente implica establecer
una relacion entre la estructura de la vida cotidiana y la accion social.
Justamente la relacion se expresa en la idea de reiteracion del conjunto
de acciones vitales distribuidas espacial y temporalmente para satisfacer
las necesidades de los seres humanos.

La estructura es entendida, tal como la plantea Giddens (2011), como
“las propiedades estructuradoras”, es decir, normas y recursos que ha-
cen posible la existencia de practicas sociales a lo largo del tiempo y del
espacio que le otorgan formas sistémicas, es decir, en la vida cotidiana
de Jobabo identifico elementos estructuradores de la realidad que se han
mantenido a lo largo del tiempo y otros que han experimentado cambios
para adecuarse al contexto, en algunos casos estos cambios se han inter-
pretado como crisis. Estas estructuras las entiendo igual que Giddens:
como valores, normas compartidas de convivencia y relacion, ldgicas de
pensamiento, formas de actuar; son esos fuertes nucleos dificiles de mo-
ver, perpetuados por generaciones y que estan presentes en la vida coti-
diana. Esas estructuras se fortalecen a través de las practicas sociales con
sentido y significado para los actores; es por ello que se reiteran. Los
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individuos reproducimos y enriquecemos con nuevas practicas cotidia-
nas las estructuras de la cotidianidad. Es por ello que si logramos enten-
der qué permaneci6 igual y qué cambié en la familia Avila Remén, luego
del cierre del Central, tendremos una idea de las estructuras sociales que
sustentan la sociedad jobabense actual.

ORIGENES DE LA FAMILIA Y DEL CAMPO A LA INDUSTRIA

La vertiente de los Remo6n Olasabal esta muy arraigada al oriente cuba-
no, a su historia y a las condiciones socioeconémicas del sur de la pro-
vincia Las Tunas. Por una parte, estd Demetrio Bermudez, veterano de
la guerra de independencia y asentado en las cercanias de Jobabo; por
otra, atraido por la esperanza de prosperidad econdémica dada en aquel
tiempo a la industria azucarera, llegé procedente de Espafia la fami-
lia Olasabal. Uno de sus integrantes contrajo matrimonio con Tomasa
Hernandez, de cuya unién nacié Angel Olasabal Herndndez, que estu-
vo vinculado al corte y carga de cafia y de quien se dice era carretero de
bueyes.

Angel Olasabal se matrimonié con su prima Leonor Remén Olasa-
bal, practica bastante comun en las zonas rurales, sobre todo en esta
época (inicio y mediados del siglo XX). Los casamientos se producian
entre personas muy jovenes y era poco probable que se efectuaran entre
individuos de estratos sociales diferentes, debido a las diferencias clasis-
tas de la época y porque, para que eso ocurriera, los jovenes casaderos
debian frecuentar los bailes de sociedad, las fiestas del pueblo y tener un
respaldo econémico sustancioso. Ante las pocas posibilidades sociales y
economicas, los jovenes se unian con gente de su misma colonia y gene-
ralmente estaban vinculados por algtun parentesco.

La hija de Angel y Leonor, llamada Paula Olasabal Remén, repitié
la historia de sus padres al contraer matrimonio con su primo Demetrio
Remén Bermudez, nieto del viejo Demetrio. De esa union nacieron nueve
hijos, todos vinculados al Central azucarero de Jobabo, una fue Rosalia
Remén Olasabal.

Paralelo en el tiempo, Emilio Acevedo Morales llegd a Jobabo proce-
dente de Calabazar de Sagua, en el centro del pais, junto con su esposa
Maria Luisa Hernandez Machado y cinco hijos; fue contratado como
mayoral en una colonia cafiera. Su nieto Alberto lo recuerda como un
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hombre con poco nivel escolar pero que poseia mucho conocimiento de
la cana; por ello siempre era muy buscado para que trabajara en otras
colonias.

Una de las hijas del matrimonio de Luisa y Emilio, Ramona Aceve-
do Hernandez, cuando aun era muy joven, se enamord de un sefior de
su misma colonia: Miguel Avila Leyva, quien también trabajaba en la
colonia cafiera. Fruto de esa unién nacié Alberto Avila Acevedo, quien
fue criado por su madre y su familia materna con mucho carifio. Alberto
considera a sus tios (Diego y Agustin) como sus hermanos mayores.

La familia de Alberto Avila compré en el afio 1946 una tierra de
aproximadamente 12 rosas,' que dos afios después les fue arrebatada y
vendida, dejandoles una pequenia porcién a la que llamaban “estancia”
y empleaban para el cultivo de autoconsumo familiar. En la estancia se
cultivaba yuca, boniato, iame, calabaza, maiz, platano y frijoles. Su die-
ta se basaba en viandas, granos, leche, poca carne, poca harina de trigo
y casi nunca vegetales.?

Comiamos mucha harina de maiz, mucho boniato, leche, la comida
como pobre no faltaba, porque nosotros la produciamos, no habia con
qué comprarla, el arroz muchas veces no habia. Si habia tamales, ha-
bia carne, pero arroz no habia. Pan, no se comia, era una fiesta un dia,
comprar un pan de 0.06 quilos que valia. Papa un dia llevaba un pan.
Nosotros desayunamos con yuca, boniato, calabaza, pan de maiz, ésa
fue la vida (Agustin Acevedo Herndndez, entrevista, 2014).

El trabajo en la estancia necesitaba de toda la familia, no s6lo para
producir lo que posteriormente iban a consumir, sino porque este trabajo
requeria de una sistematicidad y atencion permanente. Por tanto, los hi-
jos varones eran considerados mano de obra familiar desde muy peque-
fnos. Incluso el trabajo en la estancia era en el horario de la tarde, cuando
ya su padre habia terminado su turno de trabajo en la colonia y los nifios
los trabajos eventuales que aparecian. Los infantes de familias pobres de

1 La rosa es una unidad de medida estadounidense. Una rosa es equivalente a 0.7191
hectareas. Actualmente, la extension de tierra en Cuba se mide en hectdreas y caballerias, sin
embargo, los campesinos de Jobabo y de otras regiones de oriente, por ejemplo Holguin, em-
plean la rosa como parametro de medida para sus tierras.

2 Actualmente en la dieta de los jobabenses apenas se incorporan vegetales y alimentos
que contengan fibras.
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la época transitaban por una nifiez en condiciones precarias, sin tiempo
para el juego, sin juguetes y con la gran responsabilidad de aportar dine-
ro para la economia doméstica.

Los pobres no tenian Reyes tampoco, nos pasabamos el dia de Re-
yes, hasta el 6 de enero, poniéndole yerbas a los mulos de Melchor y
nunca venian.

Yo recuerdo de cuando era nifo... haciamos cosas, yo tenia 7
anos y ordefiaba vacas, mi papa trabajaba en el Central. Con 7 afios
me gané yo mis primeros 22 pesos que gané en mi vida. Mi papa hizo
un contrato con el duefio de la colonia para marcar la tierra, era una
caballeria para sembrar cafia. Y mi papa era el marcador. Yo con la
yunta de buey y él era el que cogia el arado, mi hermano la vara para
arriar los bueyes y yo los narigones. Yo ganaba 0.50 quilos, mi her-
mano ganaba 1.00 peso y mi papa ganaba 2.00 pesos (Agustin Ace-
vedo Hernandez, entrevista, 2014).

El trabajo en el campo también incluia el corte de cana. Segun testi-
monia Alberto, a nadie se le explicaba como habia que cortar la cana,
se aprendia viendo a los otros y haciendo lo mismo. “Mientras mas tu
las haces mas aprendes, o sea cuando cortabas para una grua, el trozo
no podia tener més de un metro, porque eran tres bultos” (Alberto Avi-
la Acevedo, entrevista, 2014). Obviamente esto implicaba determinados
riesgos para los niflos, como herirse, que ya adultos muestran como re-
cuerdos de aquella etapa. Esta era una forma de aprendizaje bastante co-
mun en la zona rural, se aprendia viendo y haciendo. Esto se debia sobre
todo a que el nivel de escolaridad era muy bajo, la mayoria de las perso-
nas eran analfabetas o apenas sabian escribir sus nombres. Eran cortos
de palabra para explicar una practica de corte que hacian de manera co-
tidiana (véase documento 10).

La familia de Rosalia vivia en una colonia cerca de Jobabo que se lla-
maba La Victoria, cuyos jefes eran los Roques. Uno de ellos era el capa-
taz de la brigada de peones formada por el padre de Rosalia, sus tios y
los esposos de sus tias, que en tiempo de zafra trabajaban en via y obra.
En esa misma colonia la familia Remén Olasabal tenia su porcion de
tierra para el autoconsumo. Los hermanos de Rosalia, desde pequefios,
estaban vinculados a la siembra de cana en la colonia ademads, como vi-
vian cerca de la linea del tren, se levantaban muy temprano a recoger la
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cafna que se caia de los vagones para garantizar el alimento diario de los
animales.

Después del triunfo de la Revolucion, los hermanos Remén Olasabal
se integraron en Jobabo a las Milicias Nacionales Revolucionarias, que
fue una forma de organizacion popular para defender las escuelas, los
hospitales y las instituciones de las amenazas y agresiones de la contra-
rrevolucion interna financiada por el gobierno estadounidense.

Haciamos guardia en el Central y en la linea... también partici-
pamos casi todos nosotros en la lucha contra bandidos, toda esta
zona, provincia de Las Tunas... se habian alzado en contra de la
Revolucion y nosotros pues saliamos a capturarlos en el batallon
593 que era el que nosotros teniamos aqui para esas cosas (Rolando
Remon Olasabal, entrevista, 2014).

Posterior al triunfo de la Revolucion y con la Ley de Reforma Agra-
ria, Demetrio Remo6n se convirtié en propietario porque trabajaba la
tierra junto con su familia. Algunos afios después, una comision del PCC
solicitd a los campesinos que vendieran sus tierras, si querian, para des-
tinarlas a la agricultura. Segtin cont6 Roberto:

Un dia llegd una comisién del Partido hablando con los que tenian las
tierras para comprarles y dedicarlas a la ganaderia y a la agricultura
[...] el viejo no estaba muy de acuerdo pero nosotros mismos le plan-
teamos que si era para el bien del pais y para desarrollar la agricultu-
ra y entonces se decidié y vendid... vinimos para acd, pa’l poblado y
en definitiva no se hizo nada, esas tierras se llenaron de marabu (Ro-
berto Remoén Olasabal, entrevista, 2014).

Antes de 1959, s6lo algunos trabajaban en el Central, particularmen-
te para via y obra (mantenimiento de las vias ferroviarias); sin embargo,
con el triunfo de la Revolucién y el cambio en el modo de produccion, el
Central se mostr6 como una industria con disponibilidad de fuentes de
empleo y posibilidades de superacion profesional. Fue asi que la familia
se desempend en diferentes empleos en el Central tal como se resume en
el cuadro 3.1.
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Cuadro 3.1. Diversidad de empleos de ambas familias en el Central de Jobabo

Trabajo realizado

Parentesco  Nombre Apellidos en la industria azucarera
Padre Demetrio |Remoén Bermidez | Viay obra
Tio Ramon Remé6n Bermudez | Viay obra
Tio Carmelo | Olasabal Remén Via y obra
. , Operadora de pesa de azicar, de
Rosalia Remon Olasabal p pesa ¢ ’
compresor, de centrifuga
Via y obra, platero (limpieza de
. . los platos de los molinos, ope-
Hermano René Remoén Olasabal P . 1nos, op
rador de turbina, oxicortador,
mecanico
Particip6 en dos zafras como
Hermano Rubén Remoén Olasabal operario de estera; actualmente
es médico
Hermana Ramona |Remon Olasabal Secretaria
Hermana Raquel Remon Olasabal Operaria de la pesa de azucar
. . Operadora de la turbina de
Hermana Regina Remon Olasabal pe
molino
. Mecanico del centro de acopio
Hermano Reynaldo |Remoén Olasabal P
del Central
Hermano Rolando |Remén Olasabal Maquinista de locomotora
Hermano Roberto  |Remén Olasabal Tachos de fabricacion, puntista
. e Particip6 en una zafra como
Sobrino Roberto  |Remon Silve P
operario de estera
Cufiado Antonio  |Herndndez Mecanico de turbogeneradores
Yerno Wualfrido |Reyes Cortés Maquinista de locomotora
Alberto Avila Acevedo Piso de azticar
Tio Diego Acevedo Herndndez | Maquinaria agricola
Tio Agustin Acevedo Herndndez | Maquinaria agricola

Fuente: elaboracion propia.
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Las modernizaciones tecnoldgicas realizadas en la industria y la me-
canizacion de la cafia, contribuyeron a que todos los hermanos de Ro-
salia y Alberto estuvieran vinculados al Central de una u otra forma.
Pasaron de ser campesinos a obreros industriales en ese momento, in-
cluso algunos transitaron por varios empleos a lo largo de su vida labo-
ral, mientras que otros se especializaron en oficios determinados. Para
esta familia el Central era el elemento de desarrollo, ademas represen-
taba una fuente estable de empleo, ofrecia seguridad para ellos y para
sus familias, asi como la continuidad de la tradicion que dio origen al
pueblo de Jobabo. Sin embargo, varios miembros de estas familias que
hablaron de su pasado expresaron que se sienten industriales y campe-
sinos, porque “nunca dejaron su pedacito de tierra” y siguieron crian-
do animales de traspatio para el autoconsumo familiar, esto es algo a
lo que nunca renunciaron, ni en los tiempos de mejoria econémica. En
la identidad de origen de esta familia hay elementos muy fuertes que la
consolidan y hacen que sea una familia reconocida por otros. Parte de
estos elementos son el vinculo con la tierra como modo de subsistencia
y estilo de vida, la participacion en las luchas de liberacion nacional, la
relacion con la cafna de azucar y el conocimiento para producir azucar,
la unién familiar y la valoracion de cada uno de sus miembros como
miembro importante para mantener la familia. Ademds, su movimiento
entre multiples identidades, como ser campesino y obrero. En general,
todos los miembros de estas familias nacidos antes de 1959 no tuvieron
acceso a una educacion regular. Comenzaron sus estudios después del
triunfo de la Revolucion y en algunos casos a una edad avanzada. Con-
tar con algunas clases al mes era practicamente un lujo que ninguna de
las dos familias se podia dar:

Recuerdo que papa, una vez, hablé con una maestra, Maria... ella
daba clases y fue y hablé para mandarle los muchachos y cobraba
0.25 quilos mensuales. Fue el primer mes y papa le pago el 1.25 por
los cinco muchachos. Ya para el otro mes no tuvo para pagarle, se
acabo la escuela (Agustin Acevedo Hernandez, entrevista, 2014).

Siendo pobre resultaba muy dificil considerar la educaciéon como una
prioridad, los padres preferian emplear a sus hijos en el trabajo en el
campo vy a las nifias en las labores domésticas del hogar. Este era el modo
de reproduccion de la vida campesina en aquella época, era la alternativa
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que compartian las familias pobres para subsistir. Con el triunfo de la
Revolucion este panorama cambié de forma radical, por ejemplo, Alber-
to cuenta que comenzo su primer grado en 1959 con 13 afos de edad.
Todos los que trabajaban tuvieron la oportunidad de alfabetizarse, al-
canzar otros grados, como fueron primero el sexto, luego el noveno y
por ultimo el doceavo grado. La mayoria tomaron cursos de superacion
profesional de los oficios en los que se desempefiaban. Como ya se ha
mencionado, el Central les ofrecié oportunidades, por una parte trabajo
y por otra superacion personal.

LA FAMILIA AviLA REMON

Rosalia y Alberto vivieron en el mismo barrio y asistieron a la misma es-
cuela. Se casaron muy jovenes y su principal fuente de empleo fue en el
Central de Jobabo. Alberto cumplié con su Servicio Militar y de regreso,
en 1969, se volvid a incorporar al Central donde desempefi6 varias fun-
ciones, entre ellas, operador de carga de azicar, jefe de almacén y jefe de
produccion de derivados de la cana de azicar, como miel, cachaza y ba-
gazos. Por medio del Minaz, Alberto recibi6 capacitacion en La Habana,
lo que le valié para obtener el titulo de técnico medio y posteriormente
cursar hasta cuarto afio de ingenieria quimica en la universidad.

Por su parte, Rosalia comenz6 a trabajar en el Central en 1978, pri-
mero en la pesa de azicar y luego como operadora de centrifuga. El
trabajo en el Central era tan importante para Rosalia, que no dud6 en
reincorporarse luego de algunos periodos de ausencia por enfermedad.
Este trabajo representaba para ella independencia econémica, socializa-
cion y realizacion personal y profesional. Pertenecia a un turno de tra-
bajo en el que, como muchos otros obreros, se tenia conciencia de la
importancia de hacer bien su labor por la implicacién que esto traeria
para la produccioén en general:

Y después que trabajamos en el Central, pues jimaginate! Eran tres
turnos y todo el mundo queria que su turno saliera bien. Teniamos la
preocupacién de que lo que hiciéramos, tratar de hacerlo bien hecho,
pa’ cumplir... mi equipo lo que producia era aire, pero de ese aire tra-
bajaban las bombas y trabajaban las calderas. Yo queria que el com-
presor trabajara bien, pa’ que las calderas trabajaran bien y pa’ que
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la centrifuga no se disparara, y no se parara de hacer azicar, entonces
si habia trabajo (Rosalia Remo6n Olasabal, entrevista, 2012).

Rosalia y Alberto tuvieron dos hijos: Alberto Joel y Sonia. Todos vi-
vieron en una casa construida por Alberto cerca del centro del pueblo. La
casa es de cemento incluyendo el techo, tiene tres cuartos, sala, comedor,
cocina, terraza y un pequeiio patio de tierra con una pequefia habitacion
hecha con madera de palma y cubierta de planchas de zinc. Tiene una
entrada por la sala, otra por la cocina y una puerta que da al patio. En la
pequena casita de madera, que antes era la casa de la familia, se guardan
objetos que ya no se usan, herramientas de trabajo de campo y hay un
pequenio fogon de carbdén para cocinar, también se guarda la comida de
los animales. En el patio de tierra, Rosalia criaba gallinas y pollos, y Al-
berto criaba cerdos, todo para el autoconsumo familiar. El patio era un
lugar muy importante de la casa, era el espacio donde se reunia la fami-
lia para conversar, compartir el café, los nifios jugaran y hacer las fiestas
familiares. Para los encuentros eventuales donde también participaban
algunos vecinos, se utilizaban asientos de madera, taburetes gastados por
el tiempo y el uso, pero que resultaban muy comodos para la ocasion. En
su casa se recibian las visitas en la sala, al patio sélo pasaban las personas
de confianza o cuando alguien era llevado, para lo cual tenia que cruzar
el espacio de la casa y esto queria decir que esa persona gozaba de la es-
tima de los miembros de la familia.

Alli habia varios electrodomésticos ganados como estimulo en las za-
fras en las que habian participado. Sus hijos no trabajaron nunca en el
Central, pero si vivieron el sentido industrialista de sus padres y la dina-
mica que el tiempo de zafra generaba en su familia. Ellos sentian orgullo
de que sus padres trabajaran en el Central y se consideraban importantes
en relacion a otros ninos de la escuela: “incluso era un orgullo que tus
padres trabajaran en el Central... nosotros hablamos asi en las escuelas
y en donde quiera que estuviéramos, los que teniamos familiares que tra-
bajaban en el Central nos sentiamos importantes” (Sonia Avila Remén,
entrevista, 2014).

La familia formada por Rosalia y Alberto constituy6 la unidad de
organizacion de la vida de sus miembros. Su casa fue el espacio grupal
donde compartieron afectos, vivencias, se realizaron acciones conjuntas
y se construyeron relaciones. Todavia hoy en dia se constata el fuerte
sentimiento de pertenencia por parte de sus miembros, la relaciones de
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intimidad, reciprocidad y dependencia (Arés, 2002). Esta unidad fami-
liar siempre tuvo a Rosalia como centro y eje aglutinador, pues desem-
penié un papel clave al organizar la vida interna de la familia, articul6
las actividades con otras personas y las redes para garantizar la repro-
duccién social en el sentido mas amplio.

Para Alberto Joel y Sonia resultaba muy importante conocer los pro-
cesos que ocurrian en el interior del Central, no s6lo porque era el lugar
de trabajo de sus padres y de toda su familia, sino porque era parte de la
vida del pueblo en general. El trabajo en el Central era un elemento de
poder de su identidad familiar, un recurso con el que se atribuian presti-
gio y reconocimiento con relacion a otros. Al mismo tiempo, constituia
un proceso de aprendizaje permanente de roles. No solo se trataba de
aprender como se hacia el azicar, sino que aprendieron comportamien-
tos en el dambito laboral, normas y reglas sociales para moverse en el
mundo de los industriales, roles en el ambito doméstico, valores, afec-
tos, conocimientos sobre la tierra, historias de sus familias, en fin, todo
lo que permiti6 fortalecer la subjetividad familiar. En otras palabras, los
nucleos duros del sentido de la vida y de la identidad familiar.

Sin embargo, el Central no era de libre acceso, contaba con areas li-
mitadas y un control estricto para la entrada y la salida.

Los padres de nosotros trabajaban en el Central, en lugares que eran
prohibidos y no se podia ir. Yo les decia: “hay papi yo quiero ir para
ver” y entonces... ellos me explicaban los procesos, pues yo queria
verlos y cuando podia ir probaba el azicar y ellos me explicaban
“mira, esto se hace asi”, todo lo que era el funcionamiento del Cen-
tral, era un orgullo para mi (Sonia Avila Remén, entrevista, 2014).

Estos temas eran conversaciones cotidianas en la casa de los Avila
Remon, resultaba casi imposible sustraerse a las preguntas constantes y
a la forma de vivir el proceso productivo de saber hacer azicar. Fueron
practicas fuertemente internalizadas que generaban experiencias y co-
nocimientos y que sirvieron a los actores para organizar y estructurar
su mundo social (Bourdieu, 1991). En este caso dichas practicas fueron
compartidas entre padres e hijos de multiples formas creativas, en las que
se mezcl6 informacién, emociones y vivencias que contribuyeron a esta-
blecer las bases de una identidad familiar.
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DINAMICA FAMILIAR EN TIEMPO DE ZAFRA

Cuando arrancaba la zafra, toda la vida de Jobabo y su gente se organi-
zaba en funcién del acontecimiento productivo. En el hogar de Rosalia
y Alberto se requeria sincronizar las actividades para no perder de vista
la atencion a los nifios, el trabajo y los quehaceres domésticos que ga-
rantizaban la convivencia en el espacio de la casa. Se trataba de tiempos
y espacios que convergian en el mismo periodo y con la misma impor-
tancia para los actores sociales, es decir, el tiempo de zafra en el Cen-
tral y el tiempo de la familia en el hogar. Se trata de un tiempo que no
es lineal, sino que es una modalidad de ritmos temporales (Zemelman y
Valencia, 1990), articulados con otros procesos de mayor alcance que
contienen una carga de significacion a nivel de cosmovision, de configu-
racion del mundo de vida, si se quiere. Son los actores sociales quienes
hacen este recorte de su realidad y gracias a eso se puede reconstruir
la dindmica de la vida familiar. Asi, el espacio estd asociado a las prac-
ticas sociales, al conocimiento y a las dindmicas que las personas han
creado a lo largo del tiempo. En sentido mas amplio, en los procesos
de produccion y reproduccion social, justamente la articulacion entre
tiempo y espacio es lo que nos transmite la idea de construccion de la
realidad cotidiana.

El Central organizaba sus labores por turnos de trabajo, en el caso
de Alberto tenia un horario fijo de 7:00 am a 5:00 pm; sin embargo, en
tiempo de zafra nunca se cumplia este horario. Muchas veces tenia que
quedarse en el Central 24 horas sin ir a su casa, bien fuera atendiendo el
almacén o pesando el azicar por la demora en la llegada de los trenes.
Como esto ocurria durante el tiempo de zafra, en contadas ocasiones,
Alberto pudo esperar el afo nuevo junto a su familia, por coincidir la
etapa de invierno con la fecha festiva. Cuando esto sucedia, la familia
celebraba el advenimiento del nuevo afio un dia antes o un dia después,
esperando la oportunidad para que todos estuvieran juntos.

Por su parte, Rosalia trabajaba por turnos que variaban de horario,
aunque siempre con el mismo jefe de turno, lo que permitia constituir
verdaderos equipos de trabajo. En ocasiones, los turnos de trabajo coin-
cidian con el tiempo de atencion a los nifios y esto se revertia en que
Rosalia tenia que sacrificar horas de su descanso para hacer tareas do-
meésticas. A pesar de que tenia otros familiares que podian servir como
red de apoyo, casi nunca recurrieron a ellos: tanto Rosalia como Alberto
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trataban de hacer todas las faenas para que los nifios no sintieran la au-
sencia de sus padres o falta de atencion.

Ambos cényuges estaban encargados de las actividades productivas
remunerativas fuera de la casa, sin embargo, Rosalia estaba al frente de
las actividades domésticas todo el tiempo. Por su parte, Alberto buscaba
los insumos necesarios en el espacio publico para garantizar la actividad
domeéstica. La dindmica familiar reproducia el patron tradicional: la mu-
jer para la casa y el hombre para la calle. Visto desde el presente, sus hijos
reconocen en sus padres un ejemplo de amor, pero expresan que su ma-
dre se sacrific6 mucho por ellos y por su bienestar. En el ambito domés-
tico privado, Rosalia realizaba varias labores esenciales, como cuidar a
sus hijos, preparar los alimentos tres veces al dia, limpiar la casa, lavar y
planchar la ropa, y tres afios antes de que cerraran el Central cuid6 de su
madre enferma y encamada; en otras palabras, se convirti6 en cuidadora
sin dejar sus roles de trabajadora del Central y en su casa. De esta forma,
la rutina de las actividades domésticas que realizaba Rosalia en tiempo de
zafra tenia que intercalarse con los turnos de trabajo, y su orden respon-
dia basicamente a las necesidades de los miembros de su familia.

Sonia, siendo nifia, se sensibilizé6 mucho con la situacién de su madre,
sin saber muy bien cémo orientar sus acciones para contribuir a la di-
namica familiar. De alguna manera estaba viviendo un proceso de adies-
tramiento en labores domésticas que posteriormente reprodujo cuando
tuvo su propia familia:

Mami por ejemplo, pasaba bastante trabajo, y yo me acuerdo de eso
porque imaginate que mi mama... siempre trabajaba por turno y en
ocasiones no la veia. Por ejemplo, cuando entraba a la siete de la no-
che y salia a las tres de la madrugada, ella nos dejaba toda la comida
hecha. A veces mi papa también se iba un rato al Central porque lo
venian a buscar por el tiro de azucar o algo... y entonces ella se tenia
que sacrificar demasiado porque cuando tenia ese turno y regresaba
de madrugada se levantaba al otro dia temprano, dormia dos o tres
horas y se levantaba para prepararnos el desayuno y todas las cosas
para que nosotros nos fuéramos para la escuela. Nosotros no sentimos
la falta de atencion, siempre teniamos el almuerzo, la comida no sé...
Si entraba a las once de la manana ya cuando llegabamos el almuerzo
estaba, si entraba a la siete ya la comida se quedaba... entonces mas
bien... ellos dos estaban ahi, pero bueno la que mas se sacrificaba
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era ella. Hice de las mias... por supuesto... imaginate que una vez mi
mama llegé... yo era una chiquitica asi, y yo veia todas esas cosas que
hacia mi mama y parece que el instinto de querer ayudarla, encendi un
fogén y me puse a cocinar... y en el momento que ellos iban entran-
do se me vir6 una olla de frijoles y en vez de virarse para donde esta-
ba yo, se vir6 para el otro lado [...] imaginate, ella trabajando en un
Central y la preocupacion de tener dos muchachos. Y asi [...] un dia
cuando vino tenia la lavadora armada y estaba lavando. A pesar de
que mis padres trabajaban en el Central, nosotros siempre dormiamos
en nuestra casa, nunca nos quedamos en la casa de nadie, nosotros hi-
cimos una vida en la casa, ellos se turnaban y nosotros estibamos con
uno o con el otro (Sonia Avila Remén, entrevista, 2014).

Rosalia, al ser eje del espacio doméstico, estaba reproduciendo el pa-
pel que aprendi6 de su dambito de origen, ella también copi6é un patrén
que no fue cambiado ni siquiera por la Revolucion cubana y que todavia
se mantiene. Si bien la Revolucién trajo profundos cambios econémi-
cos, politicos, sociales y culturales en la estructura de la sociedad cuba-
na y propicié oportunidades importantes para las mujeres —entiéndase
logros significativos en materia de salud, educacion, empleo, politicas
sociales, entre otros—, sin embargo, coincido con Bengelsdorf (1997)
en que el socialismo cubano reprodujo un paradigma ortodoxo que no
resolvio la situacion de la mujer. Sobre todo porque consideré la emanci-
pacion femenina como parte de una emancipacion general, la del pueblo
cubano en su conjunto. Al mismo tiempo, el socialismo cubano asocia
esta emancipacion a la entrada de las mujeres en el trabajo productivo
asalariado y a la posibilidad de que, socializando las tareas domésti-
cas, podrian liberarse de su labor en la reproduccion social de la familia
(1997:122). Estas ideas responden al ideal del sistema socialista, pero en
la realidad nada de esto es suficiente para garantizar la verdadera inde-
pendencia de la mujer. Si bien los logros cubanos son innegables, varias
generaciones hemos crecido beneficiados por ellos, mas bien afectaron
el ambito externo o social de la vida cotidiana. En el ambito doméstico
privado, es decir, puertas adentro, el problema es mucho mas complejo e
influye en cuestiones culturales intrinsecas al género humano que no son
tan simples de revertir. Este es uno de los temas medulares en Cuba, que
ni el capitalismo ni la Revolucion cubana han podido modificar. En el in-
terior del hogar de Rosalia y de las mujeres de Jobabo que pude conocer
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se repite el patron femenino: ellas son el eje del espacio doméstico que
garantiza la reproduccion social de la familia en sentido amplio.

El Central no sélo reajustaba el tiempo familiar sino que servia de
reloj para diversas acciones comunitarias. Sonia recuerda que “el Cen-
tral ayudaba mucho en las vidas de otros, ta tenias el horario de clases
en la escuela, y el Central iba pitando su horario, a veces coincidia y ya
sabiamos cudando estabamos por salir de clases”. Funcionaba como una
especie de reloj comunitario que regulaba la vida de las personas y de sus
familias, marcaba el tiempo de trabajo y el tiempo de las practicas comu-
nitarias,? bien fuera de fin de zafra, de satisfaccion por el trabajo cumpli-
do o tristeza por el incumplimiento, o sencillamente los acontecimientos
importantes que ocurrian en el pueblo.

Los trabajadores del Central eran atendidos por el Minaz, lo cual trajo
algunos beneficios a la familia Avila Remén: apoyo con la alimentacién
familiar, ya que era posible comprar enlatados, granos y otro tipo de ali-
mento. Ademas, en el periodo de verano, que coincide con las vacaciones
escolares, podian disfrutar de planes vacacionales en las playas donde
existian instalaciones hoteleras destinadas a los trabajadores azucareros.

Estos elementos dan cuenta de que la sincronia que lograron estable-
cer los Avila Remén entre esos tiempos y espacios fue lo que garantizé
su éxito al desplegar una dindmica cotidiana que permitiera satisfacer las
necesidades de sus miembros, generar una rutina de vida, un funciona-
miento familiar, su reproduccion en sentido amplio, pero a un costo que
se expreso en el desequilibrio de la division de las actividades domésticas.
Sin embargo, el ejercicio de convergencia también permitio resolver con-
flictos, manejar tensiones, reforzar la red familiar y mantener cierta armo-
nia que al parecer se conserva en la memoria de sus integrantes.

TIEMPO MUERTO Y TIEMPO DE NO ZAFRA

Al finalizar cada periodo de zafra se llega al periodo de no zafra, o como
se llamaba antes del triunfo de la Revolucion: el tiempo muerto. Asi se

3 El municipio de Manati, al norte de la provincia Las Tunas, también sufri6 la pérdida
de su Central, producto de la reconversién azucarera; sin embargo, como parte de un proyecto
de colaboracién internacional lograron reproducir la sirena del Central, respondiendo a una
necesidad identificada entre sus pobladores. El argumento de los pobladores fue que si no po-
drian tener su Central al menos tendrian el pito, que era una de las cosas que mas extraiaban.
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denominaba al periodo que transcurria entre los 15 dias de desarme de
la zafra que terminaba y los 90 dias de reparacion previos al comien-
zo de la proxima zafra. Para algunos éste era el periodo mas prolonga-
do, porque s6lo se empleaban en tiempo de zafra, tres meses al afio. En el
Central solo se quedaban 80 hombres que realizaban las labores de man-
tenimiento de los equipos para tenerlos a punto en la proxima zafra. Du-
rante el tiempo muerto habia que sobrevivir como fuera: algunos obreros
alternaban su empleo con otros oficios, o bien otros pedian dinero pres-
tado a los duefios del Central para irse a las laborales agricolas a traba-
jar la cafia, donde el mayoral no les pagaba porque ya debian ese dinero.

Jugarte la vida cuando se acababa la zafra. En aquellos tiempos exis-
tia el fiao (fiado), que era el crédito que daban los duefios de bode-
gas, que fiaban hasta cierta cantidad de dinero. Cuando empezaba la
zafra, ta ibas pagando y pagando y cuando se acababa la zafra ya ta
habias liquidado y te volvian a fiar. Pero que habia otros que no tra-
bajaban en el ingenio que tenian que coger pa’ la agricultura, o ser
pedn de albaiiil, otros que tenian su negocito de carpinteria. Otros se
dedicaban a vender fijo y corridos, que era un juego prohibido que
habia en aquella época, a eso se dedicaba la gente. Una situacién muy
mala en el pueblo (Francisco Garcia, entrevista, 2012).

Las huellas que dejaba el tiempo muerto son una referencia a los pe-
riodos de mayor precariedad, hambre y pobreza.

Se acababa el tiempo de zafra y el trabajo, llegaba el nombrado tiempo
muerto y entonces ellos tenian que salir, aventurar a caminar por ahi
en distintos lugares, en los trabajos que vinieran o si no se quedaban
sin trabajo. Yo recuerdo que hubo un afo que un tio mio, puso en el
frente de mi casa con una pintura “ZAFRA 1946 83 dias” lo que dur6
la zafra fueron 83 dias. Y eso desde que yo fui creciendo yo fui viendo
el letrerito puesto en la pared de la casa, él anot6 que trabajé esos dias
y el otro tiempo muerto (Rosalia Remon Olasabal, entrevista, 2012).

Después del triunfo de la Revolucion, la reestructuracion del sector
azucarero resignificé el tiempo muerto, lo llamé periodo de no zafra, ya
que el trabajador recibia un salario fijo todos los meses del afio y alter-
naba con actividades agricolas, de mantenimiento y preparacion de la
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préxima zafra. Al interior de la familia Avila Remén, éste era un periodo
un poco mas reposado pues no se trabajaba con la presion del cumpli-
miento de un plan de produccion de azicar, sino que era a un ritmo mas
suave que permitia la articulacién un tanto arménica con las otras acti-
vidades que desempefiaba la familia.

VIDA COMUNITARIA

La cotidianidad de Jobabo se expresa en sus formas culturales y en su
identidad, por tanto incluye formas de organizacion, actividades y rela-
ciones intersubjetivas que dan sentido a sus vidas. Al ser un pueblo don-
de las familias han vivido por generaciones, se privilegian de reconocerse
entre si. Algunos aseveran que cuando se encuentran con alguna persona
de Jobabo fuera del espacio del pueblo, en Las Tunas u otra provincia, se
saludan de forma afectuosa, mientras que en el propio pueblo no pasan
de hacerse una sefia corporal para indicar que se vieron. Esto también es
parte de la dindmica externa de la familia Avila Remén, quienes ejecutan
acciones en todos estos ambitos satisfaciendo sus necesidades en el am-
bito barrial y comunitario.

Varios acontecimientos en la vida del pueblo se han convertido en de-
tonadores de la dinamizacion comunitaria y han generado una participa-
cion colectiva. Por tanto, abordaremos la vida cotidiana de Jobabo desde
tres ambitos: las movilizaciones y los trabajos voluntarios, las formas de
organizacion comunitaria y las instituciones, y por ultimo la practica del
espiritismo como necesidad humana. Cada una de estas esferas ha tenido
y tiene su propio tiempo y espacio. Considero que el uso, el control y la
organizacion que han establecido los jobabenses del tiempo y el espacio
ha hecho posible la reproduccion de la vida cotidiana a nivel comunitario.

Mouvilizaciones y trabajosvoluntarios

La época de zafra era un momento particular en el que todas las personas
organizaban su vida cotidiana en funcion de ese evento. No existia nada
mas importante y de mayor prioridad que cumplir el plan de produc-
cion de azicar; por tanto, cuando esto ocurria se producia un verdadero
acontecimiento comunitario de participacion popular:
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En zafra era bueno para miy, generalmente, cuando comenzaba la za-
fra, el pueblo se sentia con una vida distinta. Bueno, ya na’ ma de oir
el pito del ingenio uno se enardecia, se sentia mas contento (Rosalia
Remon Olasabal, entrevista, 2012).

Todo el mundo salia, formaban conga, la alegria de los trabaja-
dores que trabajabamos alli que eso fue muy bonito para nosotros,
vivir, saber que cumpliamos con el plan de aztcar, la alegria del pito,
el Central pitaba y pitaba. Cumplimos y todo el mundo contento, asi
como se ponen a veces cuando ganan en el juego de pelota, asi todo
el mundo y saliamos para la calle y formaban comparsa, en el Central
también, los obreros y habia alegria en los obreros cuando se cum-
plia el plan que teniamos que cumplir con el plan que habia de azicar
(Ramona Remoén Olasabal, entrevista, 2014).

Durante el tiempo de zafra muchas veces los macheteros y las com-
binadas mecanizadas no eran suficientes para cortar toda la cafa que
podia abastecer al ingenio, por eso se formaban brigadas de macheteros
voluntarios para ir al corte. Podian ser trabajadores del propio Central o
personas de otros centros de trabajo del municipio. Asimismo, cuando se
terminaba la zafra, venia el tiempo de siembra, donde también era nece-
sario apoyar esta actividad que generalmente se cubria con movilizacio-
nes masivas hacia el campo.

Al ser la produccion de azicar el renglon econémico principal de Jo-
babo, toda la dindmica del municipio y de los centros e instituciones se
organizaba en funcion del cumplimiento del plan de azicar y de garanti-
zar las condiciones necesarias para que la zafra fuera buena. Los traba-
jos voluntarios, que habian sido instaurados por Ernesto Ché Guevara,
constituian el aporte desinteresado de las personas al desarrollo econé-
mico del pais, que debia revertirse en la mejora de las condiciones de vida
de los obreros, sus familias y el pueblo en general. Esas movilizaciones
estaban respaldadas por una conciencia colectiva de unidad y apoyo a la
Revolucion, siguiendo a su lider Fidel Castro, que asistié a muchos de es-
tos trabajos voluntarios. En cada territorio éstos eran presididos por los
dirigentes del PCC a nivel local, asi como por el presidente de Gobierno.

Yo recuerdo en los afios setenta al compafiero Enrique Avalo, secre-
tario del Partido de Jobabo, Nelson Jorge, segundo secretario y re-
cuerdo que decian por los altoparlantes: mafnana trabajo voluntario,
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pero el primero que estaba en el parque montando en los camiones
era Avalo. Y el primero que cogia un azadén y se metia en el fango
hasta la cintura, ése era el primer secretario del Partido. Y habia ca-
rrera de choque en Jobabo, eso fue otra cosa que se perdié con lo del
Central, los trabajos voluntarios se perdieron (Aldo Néstor Leyva,
entrevista, 2013).

Las movilizaciones masivas para apoyar la agroindustria azucarera
funcionaban a nivel local como una especie de resorte estimulador del
imaginario de construccion del socialismo cubano, es decir, la participa-
cion en estas actividades era importante, tenia un gran sentido para las
personas, porque era el aporte personal y, al mismo tiempo, el aporte co-
lectivo a un proyecto que estaba por encima de las individualidades, que
habia concretado de una u otra forma las expectativas de millones de cu-
banos, por tanto eran parte de ello. En el caso de Jobabo, estos espacios
llegaron a convertirse en verdaderas acciones comunitarias de caracter
productivo, porque creian en lo que estaban haciendo vy les reforzaba su
sentido de pertenencia a la Revolucion y a su identidad azucarera.

En tiempo de la siembra ibamos todos a la cafia, a veces ibamos los
domingos, a veces ibamos los dias de semana, ibamos en transporte
y sembrabamos la cafa... En ese tiempo de la siembra estibamos to-
dos los obreros, los mismos que trabajabamos en las oficinas, en la in-
dustria; los que tenian que estar en reparaciones, pues estaban en las
reparaciones y entonces los demds ibamos a la siembra de cafia... eso
fue bueno también para nosotros, fueron tiempos buenos para no-
sotros que lo vivimos (Ramona Remén Olasabal, entrevista, 2014).

Jobabo siempre fue un pueblo muy revolucionario, Jobabo fue un
pueblo que cuando usted decia un domingo rojo, no se podia caminar
casi por las calles de la cantidad de personal que iba a un domingo
rojo, a un trabajo voluntario, eso fue en los setenta, no se podia ca-
minar; a cualquier tipo de trabajo, hasta siembra de cana; pero ahora
diga usted un trabajo voluntario a ver quién va, nadie va (René Re-
mon Olasabal, entrevista, 2014).

Los trabajos voluntarios y las movilizaciones productivas fueron dis-
minuyendo, sobre todo cuando arrecié el Periodo Especial en el pais.
Con la devastadora crisis econdémica de la década de 1990 no existieron
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recursos que permitieran sustentar estos desplazamientos masivos hacia
las zonas rurales; la crisis también desvanecio el sentido de las practicas
colectivas que fue importante para los jobabenses, es decir, el cambio del
contexto cubano debia haber implicado un cambio en la ideologia y en
los sentidos, sin embargo, esto no fue advertido a tiempo y poco a poco
se fueron perdiendo los elementos centrales de la cohesion social que an-
tes mantenian una dindmica colectiva. Esto se expresé en un aumento del
individualismo y en la disminucién de la contribuciéon colectiva al pro-
yecto social y econémico cubanoj; constituy6 una ruptura en la dinamica
de la vida comunitaria de los jobabenses y en la de la familia Avila Re-
mon, quienes no volvieron a participar en los trabajos voluntarios.

En el presente de Jobabo, los actores sociales que participaron en esta
investigacion y que experimentaron los momentos de los trabajos volun-
tarios y las movilizaciones recuerdan estos eventos con orgullo, porque
eran una expresion de su compromiso con la Revolucion, y porque re-
presentaban unidad, entrega, alegrias, compartir y participar. Lamentan
que las jovenes generaciones no vivan esos momentos, que por ahora
siguen presentes en la memoria colectiva de una generacién que tiene el
saber y la energia para seguir aportando a la transformacion del pafs.

Formas de organizacién comunitaria institucionalizada

La vida comunitaria de Jobabo pasa también por la forma estandariza-
da en la que la Revolucion organiza a las comunidades cubanas en todos
los rincones del pais. Existen dos organizaciones de masas que reunen a
un gran numero de personas: los Comités de Defensa de la Revolucion
(CDR) y la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). Ambas surgieron en
los primeros afios de la Revolucion bajo el presupuesto de que el grado
de democracia no se mide por la diversidad de partidos politicos que
existan, sino por la participacion real del pueblo en la solucion de sus
problemas.

Los CDR fueron creados el 28 de septiembre de 1960 por el presidente
Fidel Castro y surgié como una organizacion capaz de paralizar la con-
trarrevolucion en todo el pais. Por su parte, la FMC, creada en agosto de
1960, tuvo como objetivo principal la incorporaciéon de la mujer a la so-
ciedad y al empleo, asi como a los programas de cambios sociales y eco-
némicos en marcha en aquel momento. Estas organizaciones nacieron



118 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

con la carga de sentido propio de la etapa en la que fueron creadas, por
tanto, en los primeros afos de la Revolucion, las convocatorias de estas
organizaciones lograron un alto nivel de participaciéon y movilizacién po-
pular; al mismo tiempo, incluso hoy en dia, constituyen el vinculo entre el
PCC y el pueblo, por medio de ellas la direccion politica del pais tiene un
contacto directo con la poblacion, controla y organiza a las comunidades.

En Jobabo, durante los primeros afios de la Revolucion, estas or-
ganizaciones jugaron un papel muy importante, pues demostraron su
fuerza movilizadora a la hora de apoyar las actividades productivas de
la agroindustria azucarera. Convocaban a trabajos voluntarios, a mar-
chas en apoyo a la Revolucion, por otro lado, las medidas que se esta-
ban implementando mantenian una vigilancia permanente en los centros
de trabajo y la industria para evitar ataques del enemigo. En el caso de
las mujeres, se facilité la educacion y el empleo, asi como la creacion de
circulos infantiles donde pudieran dejar a sus hijos para incorporarse al
trabajo.

Actualmente estas organizaciones no han variado sus objetivos y es-
trategias de trabajo, pero tampoco se han adecuado al nuevo contexto.
Estas instituciones se muestran anquilosadas, denotan pasividad e iner-
cia en su labor, pues no ha habido una readecuacion de su sentido primi-
genio y con ello se ha perdido la frescura y la renovacion necesarias no
existen. Logran promover un poco la participacion en fechas sefialadas,
respondiendo a las orientaciones del PCC, por ejemplo, durante la cele-
bracién del aniversario de la creacion de los CDR, el 28 de septiembre,
que usualmente se celebra en los barrios y las comunidades de todo el
pais; también cuentan con el apoyo y la participacion de los cederistas y
federadas en los actos festivos del 26 de julio, cuando se cumple el ani-
versario del asalto a los cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspe-
des, y el 30 de diciembre, dia de la liberacion de Jobabo por el Ejército
Rebelde.

De esta manera el Estado se hace presente en la comunidad y en los
barrios de Jobaboj; por tanto, cualquier propuesta o alternativa de desa-
rrollo que se implemente tiene que pasar necesariamente por la articula-
cion de estas instituciones con otras de caracter administrativo. Incluso
si se habla de participacion o se pretende trabajar con un gran numero
de personas, es imprescindible acudir a estas organizaciones, interactuar
con ellas e incluir a sus representantes en el disefio de propuestas.
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Vivir el espiritismo

Hasta ahora hemos visto formas de organizacién y participacion comu-
nitaria estimuladas por las instituciones politicas y administrativas, que
durante los primeros afios de la Revolucion jugaron un papel importante
en el respaldo del proyecto de socialismo cubano. Sin embargo, existen
otras formas de vivir la vida comunitaria que no estin compulsadas por
el Estado, que responden a necesidades humanas y tienen fuertes raices
identitarias, aqui me refiero al espiritismo como practica cotidiana entre
los jobabenses.

Al seguir el enfoque fenomenoldgico, lo que me interesa no es el espi-
ritismo, sino saber como viven el espiritismo los jobabenses, cudles son los
elementos fundamentales y por qué es tan importante para ellos. Compar-
to con Durkheim (1982) el enfoque social de la religién y su caricter sim-
bélico acerca del orden social. En el trabajo de campo he podido constatar
que alrededor del espiritismo se establece un conjunto de relaciones, nor-
mas y procedimientos que son compartidos por todos los asistentes a los
cultos y los simpatizantes en general. En términos de Geertz, “todo esto
conforma un complejo de simbolos que se convierten en fuentes de infor-
macion sobre el mundo intersubjetivo de comtn comprension, es decir,
los esquemas culturales suministran programas para instituir los procesos
sociales y psicologicos que modelan la conducta publica” (2003: 90). Por
esto mismo, los testimonios recogidos resultaron ser claves para describir
e interpretar cOmo se vive actualmente el espiritismo en Jobabo.

La llegada del espiritismo* a Cuba se ubica aproximadamente a me-
diados del siglo XIX sin poder precisar exactamente si arrib6é procedente
de Estados Unidos o Espana. Lo que si constituye un hecho es que pren-
di6 rapidamente entre los cubanos, sobre todo, en aquellas personas que
simpatizaban con el independentismo,® pues lo consideraron como una al-
ternativa religiosa moderna, liberal y con ideas avanzadas y progresistas.

4 Un de las vertientes del espiritismo en Cuba es la del francés Leon Hipdlito Denizard
Revalil, conocido mundialmente como Allan Kardec, quien sistematizé y estructurd una doc-
trina sobre el espiritismo. “El espiritismo kardeciano parte de la existencia de un ser supre-
mo, creador de todas las cosas, y de la existencia de la inmortalidad de los espiritus. Con esta
teoria de trata de argumentar el espiritismo como una poderosa sintesis de las leyes fisicas y
morales, a través de las cuales se explica la integracion del hombre en cuerpo, periespiritu,
alma y espiritu” (Arguelles y Hodge, 1991: 175).

5 Se refiere a los cubanos que luchaban por liberar a Cuba del colonialismo espaiiol.



120 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

Por tanto, se desarroll6 mucho en la zona oriental, donde estaba el
centro de las luchas independentistas cubanas. En 1915 se fundé la So-
ciedad Espirita Cubana y celebré su primer Congreso en 1920; desde en-
tonces el espiritismo esta presente en la isla. A Jobabo llegd en la década
de 1930 con la fundacion de un centro llamado El Tejar, ubicado en la
zona de Caobilla, cerca de las minas de oro donde se habia producido la
rebelion de esclavos en el siglo XVI:

Ese Centro lo fundaron Manuelle y Teresa, un Centro que laboraba
por las noches, esta distante a casi cuatro kilometros de aqui del pe-
rimetro urbano y la tradicion le viene a Jobabo por ese Centro. Des-
pués hubo una sefiora que vino de la zona de Manzanillo que se llama
Braudilia, que abri6é un centro cerca del crucero, que fue el segundo
que se abri6 aqui en Jobabo. Luego otra sefiora muy querida en este
pueblo, Blanca Silva, que tenia un retiro espiritual de la Caridad del
Cobre, pero que ella practicaba la obra espiritual. Ella fue comadro-
na, fue curandera, por tanto es algo que en la historia popular de Jo-
babo estd muy arraigado (Aldo Néstor Leyva, entrevista, 2013).

Para los jobabenses la practica del espiritismo es una tradicion liga-
da a profundas raices historicas, comunitarias y familiares. Por ejemplo,
para Rosalia el espiritismo tiene un significado muy especial porque lo
asocia a la cura de dolencias y a la tranquilidad espiritual. Considera que
cuando los nifios o cualquier persona de la familia tienen alguna dolen-
cia hay que ir al médico, pero también debe acudir con algtn espiritista.
Por su parte, René, uno de los hermanos de Rosalia, ejerce el espiritismo
cruzado con santeria, por lo que hay una muy cercana influencia familiar
en esta practica.

Porque como yo llevo esa tradicion hace mucho tiempo y desde nifo
me gust0 y yo tengo mis cositas... [Refiriéndose a ritos de incoacion
en la practica religiosa]. El espiritismo se practica porque eso ayuda
a la humanidad, mire yo anoche mismo, me llamaron a las dos de la
mafiana para sobar a un nifio que daba gritos, yo me tiré a las dos a
esa hora de la cama y fui alli y lo sobé. Los otros dias de San José, que
queda como a cinco kilometros por alla, vino un nifio que andaba
con cuatro o cinco gente y vinieron a Jobabo a verme, vinieron aqui
a mi casa porque necesitaba curar el empacho, es que hay personas
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que saben sobar y otras no, otras lo que hacen es regarte el empacho.
Entonces yo lo ayudé (René Remoén Olasabal, entrevista, 2014).

La familia de Rosalia, como muchas familias de Jobabo, esta vincula-
da a esta practica que implica una vocacién de servir al otro de manera
desinteresada, una disposicion positiva para la curacién aunque genere
un desgaste de energia a quien la aplica. Hacer la caridad, para los espi-
ritistas de Jobabo, es un principio compartido y aplicado por todos quie-
nes, como René, se consideran médium.

Actualmente, en Jobabo existen 15 centros espirituales inscritos en
el Registro de Asociaciones, ademas de las viviendas de espiritistas don-
de se reunen gran numero de personas y constituyen lo que ellos llaman
cumplimiento del espiritu. La practica toca a familias completas y se ha
transmitido durante generaciones. Sefialan como algo comun y cotidiano
que “en esta zona las personas tienen la dicha de sentir y ver los espiri-
tus”. Ese don no es privativo de los mayores, segun los entrevistados, hay
personas de todas las edades, incluyendo muchos jovenes.

El centro mas grande, mas reconocido y mas antiguo de la zona urba-
na de Jobabo es el Centro Amor a la Cruz. Este plantel fue dirigido por
muchos afios por el espiritista Oldo Parra, considerado por los jobaben-
ses como un padre, amigo, consejero y hombre de mucha fe. Oldo fue
un lider comunitario y espiritual que mantuvo su fe viva en los primeros
anos de la Revolucion, cuando su centro fue cerrado por las incompren-
siones politicas con relacion al espiritismo. En 1959, se celebr6 el XXII
Congreso de Espiritismo en Cuba, ahi se hicieron varios acuerdos para
dar un respaldo total a la Revolucion cubana y a las leyes que se esta-
ban implementando, por ejemplo, la Reforma Agraria. Posteriormente
reabrieron el Centro de Oldo, como lo conocen en Jobabo. Oldo Parra
siempre apoyo el proyecto social de la Revolucion y lo mantuvo como un
principio entre sus seguidores y asistentes al centro.

Actualmente, este centro esta dirigido por Addis Pupo, quien ademas
de ser espiritista, se ha ejercido como delegada del Poder Popular de su
Circunscripcion por mas de cinco afios, fue trabajadora del Central por
muchos afios hasta su cierre y es una lider comunitaria con mucho presti-
gio y reconocimiento. Le ha tocado la tarea de mantener el Centro Amor
a la Cruz como un espacio sagrado. Siguiendo a Geertz (2003), poder de-
cir que en este espacio se fusionan el ethos y la cosmovision o vision del
mundo de los jobabenses, es decir, se unen sus caracteristicas propias que
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incluyen su modo de vida, su estilo moral y ético, con la manera en que
se piensan a si mismos y a la sociedad, en otras palabras, el orden social
de su realidad. Aqui se vive una de las expresiones del tiempo y del espa-
cio propias de Jobabo, se trata del tiempo de la practica espiritista, que se
vive a partir de la condicion de lo sagrado del centro, de las casas, de las
calles, de la comunidad en general. Me refiero al significado simbélico que
surge y se comparte de la fusion del ethos y la vision del mundo que mani-
fiestan las personas con sus acciones cotidianas. Entendido asi, la practica
del espiritismo en el Centro Amor a la Cruz pudiera parecer muy armoni-
ca; sin embargo, entre los propios espiritistas se identifican tensiones a la
hora de ocupar ciertos cargos directivos. La Seleccion de Addis Pupo fue
totalmente dictada por los espiritus a Oldo Parra y result6 ser una sorpre-
sa para otros espiritistas que aspiraban a ese cargo. Segtin Addis ha vivido
algunas contrariedades, pero ha seguido las ideas de Oldo y ya lleva diez
anos coordinando el centro (véase documento 11). A esto se suman las
otras funciones sociales que desempena, su trabajo y su propia condicion
de mujer responsable de la vida doméstica de su hogar.

En Jobabo existen las tres variantes® del espiritismo que esta presente
en Cuba, pero la mas popular es el espiritismo de cordon, el cual practican
en el Centro Amor a la Cruz. El centro actualmente cuenta con 83 socios
y su estructura organizativa cuenta, en orden jerarquico, con una directora
que es la maxima responsable del centro; le siguen los cabeceros, son quie-
nes entonan los cantos para convocar a los espiritus; luego estan los cordo-
neros, quienes forman el cordon en las ceremonias. Todos son espiritistas
y médiums que comparten los elementos de la doctrina kardeciana. Para
ellos, Dios es un espiritu elevado y con mucha luz, generalmente lo llaman
providencia; los santos catélicos son espiritus también de mucha luz, situa-
dos en una posicion entre Dios y el hombre, es por eso que a la entrada del
centro hay un altar de la virgen de la Caridad del Cobre, patrona de Cuba.

6 Las tres variantes de espiritismo que se han identificado en Cuba son: 1) espiritismo
cientifico o de mesa: se considera el espiritismo como una doctrina cientifica. Sus miembros
realizan rituales alrededor de una mesa y con ayuda de los médiums. 2) El espiritisno de
corddn (a sus practicantes se les denomina cordoneros) es conocido asi por la forma de su
ritual. Las asistentes a la sesién forman una rueda o cordén y mientras van girando mueven
los brazos de arriba hacia abajo, a la vez que golpean el piso con los pies. Esta ceremonia es
precedida por oraciones y otros ritos propiciatorios; generalmente se provoca el trance. 3) El
espiritismo cruzado es el resultado del sincretismo de ideas y practicas del espiritismo con la
de los llamados cultos sincréticos, en particular la Regla Conga. También practican curacio-
nes, despojos y consultas espirituales.
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Los espiritistas de Jobabo son mujeres y hombres que residen en los
barrios y las comunidades del municipio, muchos fueron industriales en
el Central, otros cafieros, personas sencillas que siempre han vivido ahi
y que han aportado desde su saber a la construccion de la sociedad; to-
dos laboran y hacen “caridad” tanto en el Centro como en las casas de
otras personas. Todo el que visite el Centro Amor a la Cruz encontrara
un espacio modesto, sencillo, con insuficientes recursos logisticos, gene-
ralmente confeccionados con las propias manos de los espiritistas y de
sus seguidores. Los altares son igualmente modestos y con pocas decora-
ciones, siguiendo uno de sus principios, la no exaltacion de lo material
para centrarse en el desarrollo del espiritu. Hay dos elementos que die-
ron prestigio a los espiritistas de Jobabo; el primero, los preceptos mora-
les y éticos que han seguido:

Lo primero que te ensefa el espiritismo es que tienes que ser honesto,
no puede haber un espiritista que no sea honesto, no puede mentir.
Tiene que ser buen padre, tiene que ser buen hijo, tiene que ser buen
esposo. Tiene que ser una persona humilde, pero que te reconozcan
tu moral, que te reconozcan tu humildad, que te reconozcan tu huma-
nismo, es decir, que para ser un verdadero espiritista en primer lugar
tienes que contar con un prestigio que te vas a ganar no sélo con la
practica de la obra, sino por tu actuar personal, eso te lo exige el es-
piritismo (Aldo Néstor Leyva, entrevista, 2013).

Y el segundo son las obras de caridad en las que han tenido éxito,
me refiero a cuando realizan curaciones: “pasar la mano” para curar los
“empachos”, hacer rezos para curar el “mal de 0jo”, aplicar remedios
para afecciones de la piel, hacer despojos, consultas espirituales y hasta
los novenarios.” Todo lo anterior ha constituido como elemento esencial
para el arraigo de esta practica en Jobabo, debido a que antes del triunfo

7 El novenario es el ritual en el que se ofrece un ntimero de rezos al espiritu de una per-
sona que ha fallecido. Las oraciones que se rezan son con el objetivo de dar luz a ese espiritu
para que pueda elevarse y se separe definitivamente de todo lo material que lo ata a la tierra.
El dltimo dia se hace el levantamiento del espiritu, en ese momento generalmente el espiritu
del difunto se manifiesta a sus familiares y amigos a través de un médium, luego se votan las
flores y el agua, casi siempre para la calle, aunque en ocasiones se llevan para el cementerio
y se dejan en la tumba del muerto. De acuerdo con los testimonios, en todas las familias de
Jobabo que tiene un difunto se practica el novenario, respondiendo a la tradicion.



124 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

de la Revolucion habia un deficitario sistema de salud, ausencia de recur-
sos y pobreza, lo cual caus6 que muchos campesinos confiaran en estas
practicas curativas por considerarlas una alternativa posible para aliviar
sus dolencias. Hoy en dia, Jobabo cuenta con un hospital con las condi-
ciones necesarias para atender todo tipo de urgencias, cirugias incluidas,
y también cuenta con un sistema de atencién primaria de salud para toda
la poblacion. Sin embargo, las personas continidan acudiendo a las prac-
ticas del curanderismo como una alternativa, aunque tengan un diagnos-
tico médico cientifico y profesional con el correspondiente tratamiento.

La gente que se retine o asiste a los centros espirituales por lo gene-
ral va buscando consuelo, ideales de vida o reforzamiento de los valores
espirituales. Los lideres de estos espacios, encargados de mantener y re-
producir la creencia, posibilitan que en sus cultos las personas hallen al-
ternativas para canalizar sus problemas y encontrar posibles soluciones.
Por tanto, se convierten en grupos de autocontrol, que incentivan que las
personas compartan e interactiien con otros y obtengan como resultado
emociones positivas y la sensacion de paz interior. Segun los testimonios
de los lideres espiritistas entrevistados, cuando cerraron el Central y la
vida cambid en Jobabo, siguieron viendo a las mismas personas y hubo
un ligero incremento de asistentes a las labores espirituales que se rea-
lizan en los centros. En ese momento, el espiritismo jug6 un papel muy
importante en tanto que la gente encontré consuelo y resignacion ante el
proceso que se estaba viviendo.

Es importante sefalar que la practica del espiritismo en este pueblo
convive con la religion catodlica, que cuenta con una pequena iglesia ubi-
cada en el centro del pueblo desde la cual se inicia la peregrinacion de
San José, santo patrono de Jobabo, los dias en que se celebran las verbe-
nas. También hay una casa culto de la denominacion evangélica bautista
a la que asisten muchos jovenes y personas adultas. Y en las comunida-
des de Las Macaguas, donde predomina la poblacion descendiente de
haitianos y que se ubica a mayor distancia del centro del pueblo, se prac-
tica el vudu. Sin embargo, el espiritismo tiene el mayor nimero de practi-
cantes y seguidores.

El espiritismo en Jobabo es uno de los sélidos pilares identitarios que
dinamizan la vida comunitaria y que nunca ha cambiado bajo ningtn sis-
tema politico, social o econémico. Actualmente es medular para la vida
comunitaria porque tiene un significado y un sentido colectivo que forta-
lece el tejido social y las relaciones intersubjetivas a la hora de construir
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su realidad; al mismo tiempo, posibilita que se viva una tradicion y con-
temporiza la sabiduria de los antepasados, asi como revela el peso de las
emociones individuales y grupales. De manera que alli la vida comunita-
ria es una combinacion de practicas orientadas y espontaneas, donde pre-
valecen tiempos y espacios diversos que los actores sociales acomodan de
acuerdo con sus necesidades, intereses, motivaciones, compromisos poli-
ticos y sociales, entre otros.

CUANDO NOS CERRARON EL CENTRAL,
CRISIS EN LA VIDA COTIDIANA DE LOS JOBABENSES

Antes de que desmantelaran el Central, la realidad de la vida cotidiana
se mostraba como obvia y natural para los jobabenses; este caracter se lo
otorgaba la propia estructura de la vida corriente que podria traducirse
en la repeticion de los hechos habituales, hacer de manera casi igual las
mismas actividades: levantarse, ir a trabajar al Central o a otros centros
laborales, regresar, realizar las labores domésticas y repetir la dinamica
de la convivencia familiar, una y otra vez. Escuchar todos los dias el pito
del Central, estar pendientes del cumplimiento diario de la produccion,
percibir el olor a melaza en todo el pueblo son algunas de las acciones
que provocaban la sensacion de que la vida en Jobabo siempre seria asi,
que no podia ser de otro modo. Esta reiteracion de los hechos, elemento
esencial para expresar la estructura de la vida cotidiana, también otorga
a la vida otro caracter, mostrarla como una realidad ordenada, es decir,
cada cosa, cada objeto existe de forma ordenada antes de que cada uno
de los jobabenses actuales existiera. En otras palabras, el Central, que
existia desde hacia muchos afios, era una parte esencial de la vida diaria
y era natural que la gente se identificara con el proceso de produccion de
azucar, era obvio. Por tanto, la realidad de la vida cotidiana se presenta-
ba ya objetivada pero al mismo tiempo comprensible de multiples mane-
ras para los jobabenses (Berger y Luckmann, 2012; Heller, 1994; Schiitz
y Luckmann, 1973).

La naturalizaciéon de la realidad en Jobabo condujo a que muchas
personas no contemplaran como alternativa la desaparicion del Central.
Su realidad habitual incluia el trabajo en el Central como una de las zo-
nas de acceso directo a la vida cotidiana que no se cuestionaba por acep-
tarse tal como era (Berger y Luckmann, 2012; Schiitz, 2008). Otras de
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estas zonas es la vida familiar que, junto con el trabajo, constituye una
parte del mundo de relaciones posible de manejar y donde los actores
sociales estan alerta en relacion con todo lo que suceda en su entorno.
Entendido asi, la vida cotidiana es un mundo intersubjetivo donde se
comparte con otros; es el escenario donde se pueden observar las expre-
siones de la identidad. Un claro ejemplo de esto es como el ciclo de pro-
duccion del azicar, incluso de la siembra y cosecha, marcaba el ritmo de
vida de los habitantes de Jobabo.

La familiaridad acritica que los jobabenses tenian con su vida cotidia-
na se tornd extrafia y rara ante un evento sin precedentes que cambid y
dinamizdé su realidad. El cierre del Central fue el detonante de una crisis,
constituy6 una ruptura del equilibrio, fue “un conflicto entre los actores
sociales y el mundo de objetos y relaciones que es la vida cotidiana. La
crisis implicé cambios, desestructuracion de lo obvio y lo natural por las
rupturas del ritmo reiterativo y habitual de lo cotidiano (Martin y Diaz,
2004: 33). Cabe preguntarse, ¢en qué términos se produjo esa crisis en
la vida cotidiana de los jobabenses? En la practica no pudieron satisfacer
un conjunto de necesidades de la forma que habitualmente conocian, de
la forma socialmente establecida. La rapidez con la cual se desarrollaron
los hechos (el anuncio del cierre, la incorporacion al estudio como forma
de empleo y el desmantelamiento del Central) causé que el repertorio de
ideas previas que conformaba el pensamiento comun con el cual funcio-
naban para satisfacer sus necesidades cotidianas, dejara de ser valido. En
concreto, los esquemas de referencia dejaron de ser operativos ante una
situacion inédita. Apenas hubo tiempo para acostumbrarse a los nuevos
hechos que demandaban una reestructuracion de la vida cotidiana y la
creacion de nuevos esquemas de referencia. En su vida cotidiana se pro-
dujo una ruptura multiple entre las necesidades y los medios de satisfac-
cion social disponibles y, al mismo tiempo, entre lo atipico de los hechos
y las representaciones, ideas y creencias que dan cuenta de una experien-
cia y un conocimiento cotidiano.

Ahora bien, concretamente, ¢qué entrd en crisis en Jobabo? En pri-
mer lugar, hubo crisis en la satisfaccion de las necesidades concentradas
en las zonas de acceso directo a la vida cotidiana: la familia y el trabajo,
es decir, luego del cierre no hubo mas zafra porque ya no habia Central
y tampoco cafia; asi como en las circunstancias en que se desarrollaba el
proceso del trabajo concreto y el producto de este proceso. Esto quiere
decir que se cre6 una ruptura en la zona organica de la vida cotidiana
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que es necesaria para la reproduccion y el desarrollo personal del indi-
viduo.

Si bien los obreros recibian un salario por trabajar en el Central, no
era el unico atractivo que ofrecia el ingenio. Alli habia una serie de re-
cursos materiales con los que se proveian los obreros y esto les ayudaba
a mejorar las condiciones de vida en sus hogares y por tanto se benefi-
ciaba su familia. De manera que conseguian una satisfaccion concreta de
necesidades materiales que se resolvian casi cotidianamente y de forma
ininterrumpida. Otro tipo de necesidades relacionadas con la recreacion,
la atencién médica, la capacitacion y el apoyo a la familia, entre otras,
también quedaban cubiertas. Con el cierre todos esos beneficios desapa-
recieron, solo se mantuvo el salario recibido en la dltima zafra, cuando
estuvo vigente el programa de estudio por empleo mientras los obreros
se reubicaban en otros puestos de trabajo.

Hubo otro conjunto de necesidades que también entro en crisis y te-
nia que ver con el acceso a determinados servicios comunitarios para
los que ya no se contaba con los recursos pertinentes, lo cual generd un
profundo impacto social: la disponibilidad de ambulancias, de maquina-
rias para la agricultura, de transporte regular que conectara el municipio
con la cabecera provincial y otros municipios limitrofes. En el caso de
los campesinos criadores de ganado mayor y menor, sufrieron una crisis
porque el Central los proveia de alimento animal, especificamente del ba-
gazo y la miel de purga, esenciales en la alimentacion de las vacas para
aumentar la produccion de leche. Esta situacion obligo a los ganaderos y
criadores a sustituir el alimento animal, la siembra de cafna y otros pastos
fueron las alternativas.

Sin embargo, este analisis quedaria incompleto si no abordo los im-
pactos, los alcances y las conexiones entre lo micro y lo macro. Este
desorden, en términos de Balandier (1990), se origind por adoptar una
medida con una fuerte racionalidad econémica, la cual respondia a la
crisis de la macroeconomia cubana, estremecida a su vez por la crisis po-
litica, econ6mica y social ocurrida en los paises socialistas de occidente.
El efecto que tuvo fue como la caida de las fichas de domind, es decir, el
derrumbe del muro de Berlin cambi6 la vida cotidiana de los jobabenses.
De acuerdo con los enfoques de la globalizacion, las comunidades, por
mas pequeiias o aisladas que estén, forman parte de cambios econémicos
y politicos mas amplios, de dimension mundial, que no tienen un curso
definido y un efecto homogeneizador pero que pueden incidir de algin
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modo en otros espacios (Barfield, 2000). Mds que al ambito interno, esta
crisis respondié a una insuficiente vision estratégica por parte de la di-
reccion de la Revolucion, ya que no se aprovecharon los afos de apoyo
del CAME para impulsar otros renglones productivos que disminuyeran
la dependencia econémica que Cuba tenia con el campo socialista de la
época. Sin olvidar la fuerte presion que ejerci6é en aquel momento (y to-
davia) el bloqueo norteamericano y los actos de terrorismo que sufrimos.
Esta falta de estrategia aun se siente, con mucho peso, en la economia
cubana.

Después del cierre del Central hubo otra turbulencia mundial que
Bartra (2010) explica y llama la “gran crisis”, que inici6 en 2008; el es-
trangulamiento econdémico fue una de las dimensiones del gran descala-
bro sistémico que causé; indudablemente esto impact6 a la isla porque
no estamos desconectados de la economia mundial. Todavia los cubanos
sentimos que no tenemos una adecuada recuperacion econémica y que
las soluciones a los problemas cotidianos se prolongan en el tiempo.

Es evidente que otro elemento en crisis fue el modelo de desarrollo
que vivian los jobabenses, el mismo que contemplaba el fortalecimiento
industrial como sinénimo de bienestar, de compromiso con el cumpli-
miento de la produccion, de disponibilidad permanente de recursos, de
aporte a la economia nacional y de reconocimiento social y politico. Esta
representacion social del desarrollo se derrumbé de un solo golpe, vy lo
mas doloroso de ello fue la ausencia de una alternativa de produccion y
su método para conseguirlo. En esto radicé la falta de vision de la Revo-
lucion para impulsar el proceso de la reconversion industrial del azucar.
En Jobabo, el Estado no ayudé a reestructurar un modelo de desarro-
llo que por muchos afios aliment6 a partir de la politica, la economia y
desde la construccién de un imaginario del socialismo cubano. Este fue
un punto de incongruencia desalentador, porque durante largo tiempo
existioé un paternalismo que dio lugar a un sistema de relaciones entre la
sociedad y sus instituciones que se expresé en un pacto de incondiciona-
lidad politica, y esta medida, al menos para los jobabenses, represent6 la
ruptura de ese pacto.

Indiscutiblemente, el impacto de la crisis se extendio en todas direc-
ciones, pero en el dia a dia de Jobabo se confirmé el impacto en la sub-
jetividad de lo cotidiano (Martin y Diaz, 2004), en un nivel afectivo;
contamos con testimonios que describen las emociones experimentadas y
que constatan la nostalgia de evocar el recuerdo. Por ejemplo, cuando se
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oyen frases como “el Central era la vida de este pueblo”, no sélo incluye
una carga emocional de angustia, sino también la tension por la pérdida
de lo conocido.

A nivel familiar, los Avila Remén se sacudieron fuertemente con esta
crisis porque todos fueron afectados. Los hijos del matrimonio no la-
boraban en el Central, pero conocen perfectamente el proceso de pro-
duccion de azicar y comparten el sentido industrialista de sus padres.
Cuando arrancé el proceso de reconversion, Alberto Joel, el hijo mayor,
se desempanaba como funcionario del Comité Municipal del PCC?® de
Jobabo. Por tanto, le tocé la misién de acompanar a uno de los grupos
formados por delegados del Minaz y de la Central de Trabajadores de
Cuba (CTC), los encargados de desarrollar el proceso de reconversion en
Jobabo. Alberto Joel tuvo que vivir momentos muy dificiles de orden
personal, como hijo, como hombre, como militante y como jobabense:

Yo personalmente nunca estuve convencido de eso, no sé, lo hice por-
que me correspondia. Ellos [se refiere a sus padres] si reconocian los
problemas pero no entendian que la medida fuera eliminar el Central.
Hubo un momento en que mi papa me pregunt6 a mi solo, en un am-
biente de confianza, y él y yo que siempre hemos tenido buena comu-
nicacion, hemos sido buenos amigos, me preguntaba: ¢qué ta sabes?,
¢es verdad esto? Y yo por un problema de ética y de disciplina, decir-
le: mira, yo no sé nada, sabiendo que la propuesta real era que lo iban
a eliminar, pero al mismo tiempo yo no podia ser tan irresponsable de
asegurarle a él, que estaba tan molesto, que no entendia, que estaba
tan indignado, de abrirme y decirle: mira la propuesta es que lo van a
eliminar, porque aquello era como prender la llama, porque todavia
el Central estaba moliendo, todavia nosotros, para adentro, tenia-
mos las esperanzas de que el proyecto cambiara, todavia la decision
definitiva no estaba dada. Todo era algo que se estaba manejando y
creo que a esta altura hubiera hecho lo mismo, no me hubiera puesto
a decir que si, porque a lo mejor hubiera creado muchos problemas.
Hasta que por fin lleg6 la decision, la decision lleg6 una vez acabada

8 En cada municipio cubano existe un Comité Municipal del PCC, que es la maxima re-
presentacion politica a nivel de territorio y encabeza o acompaiia, junto con el gobierno local,
los procesos mas importantes que se desarrollan en todos los ambitos de la vida cotidiana de
los ciudadanos.



130 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

la zafra. Se acabé la zafra y ya llegd la decisién (Alberto Joel Avila
Remon, entrevista, 2013).

Para informar el cierre del Central se llevaron a cabo una serie de
reuniones con las UBPC caferas y con los trabajadores del Central. Tuvie-
ron lugar en el cine-teatro de Jobabo, en diferentes momentos, debido al
elevado namero de trabajadores del Complejo Agroindustrial (CAI). Al-
berto Joel tuvo que participar en algunas de estas reuniones, junto con
el grupo ubicado en el estrado vy, al otro lado, estaban sentados sus pa-
dres, tios, primos y otros parientes, al lado de una masa de trabajadores
del ingenio: los industriales de Jobabo, la gente que se sentia importante
porque aportaba a la economia del pais y cuyo mayor orgullo era saber
hacer azucar.

El clima de estos encuentros fue bastante intenso en cuanto a las ex-
presiones y actitudes adoptadas por los participantes, propio de las per-
sonas cuando sienten derrumbarse la realidad ante sus ojos. Se anuncio
la desarticulacion de la produccion imaginaria y simboélica de las rela-
ciones sociales, establecidas a lo largo del tiempo y expresadas en el len-
guaje y en las practicas cotidianas. Sin embargo, siguiendo el instinto de
sobrevivencia propio de todo grupo o colectividad, en esas reuniones se
expresaron algunas propuestas que implicaban el reacomodo de la fuer-
za productiva y la reutilizacion del equipamiento y la maquinaria exis-
tente en el ingenio.

No sé si mi mama te coment6 en la entrevista, que ella hizo una pro-
puesta, ella propuso que los mads jovenes fueran a estudiar, pero que
los demas, si le iban a pagar para estudiar, que se le pagara para tra-
bajar la tierra, que era mejor trabajar la tierra, que mandarlos a estu-
diar. Y tenia razon, el tiempo demostré que tenia razon, que habia un
grupo de personas que no tenian que hacer nada en las aulas... Tam-
bién un tio mio, ahora recuerdo, que él propuso que no eliminaramos
la maquina moledora, es decir, que elimindramos la produccion de
azucar, porque los precios del azicar eran bajos, que él lo entendia,
pero que podiamos hacer muchos derivados con la miel, que podia-
mos sacar alimento animal y otros derivados. Hubo quien propuso
no desarmar los talleres que teniamos ahi cerquita, para que se le die-
ra servicio a la poblacién. Es decir, hubo varias ideas... no sélo fue
protestar, hubo muchas personas que propusieron ideas, ideas que
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llevaban salvar el Central entero o parte del Central (Alberto Joel
Avila Remon, entrevista, 2013).

Estas reuniones no fueron para recoger opiniones, sirvieron para in-
formar una medida tomada desde el Estado, donde una vez mas se deci-
di6 el destino de las personas de un territorio. Fue por ello que ninguna
de estas propuestas se materializo, el proceso sigui6 el rumbo planificado
y desde ese minuto los jobabenses tuvieron que reinventarse la vida con
lo que les ofrecieron y como pudieran. El procedimiento abrupto y sin
alguna alternativa real de reconversion industrial condujo a los jobaben-
ses a padecer una depresion general, un duelo colectivo que derrumb6
los imaginarios construidos durante muchos afios. De esa manera se dis-
torsiono la imagen del Estado protector, de las instituciones responsables
del desarrollo en Jobabo y representantes de los intereses del pueblo.
También se desconfigur6 el imaginario socialista cubano y con ello el
modelo de desarrollo industrial azucarero.

Asimismo, se confirma a nivel cognitivo la percepcion de inutilidad
de los conocimientos y las experiencias para dar respuesta a las nuevas
situaciones. Por ejemplo, la entrevista a una representante del gobierno
local, ante la pregunta sobre cuales eran las proyecciones futuras de las
fuentes de producciéon del municipio expreso: “todavia estamos buscan-
do para qué somos buenos, porque para lo que éramos buenos ya no lo
tenemos.” Obviamente se refiere a que la experiencia de saber hacer azu-
car ya no cuenta con los medios y las condiciones para ser productiva.
Sin embargo, todos sus saberes, modos de actuar y valores compartidos
que forman parte de una cultura del trabajo han sido validos para enca-
minar otras alternativas, como la agricultura mediante la produccion de
cultivos varios que constituyen la base de alimentacion de la poblacion,
por ejemplo, el platano, boniato, malanga, yuca, entre otros.

Otro nivel en el que también se expresa la crisis es el comportamien-
to, es decir, al perder los esquemas de referencia de actuacion que son co-
nocidos y utilizados cotidianamente es necesario improvisar y desarrollar
estrategias de readaptacion a la realidad. Estos niveles de impacto de la
crisis se presentan de forma simultdnea, sin orden predeterminado, pero
si teniendo como eje clave el caracter activo y transformador del sujeto.

Si bien la crisis encierra en si misma potencialidades para el cambio,
coincido con los entrevistados en que lo mas importante son los propios
jobabenses, es decir “su gente”, con sus caracteristicas, su forma de vivir
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y su actitud ante el cambio. Sin embargo, estas potencialidades han teni-
do que desplegarse en un contexto bastante complejo y cambiante, don-
de se constata un nivel de incertidumbre que hace difusos los horizontes.
Se dibuja asi un tanto complejo el panorama de recuperacion para los
jobabenses quienes, tras 12 afios del cierre del Central, se muestran dis-
cretamente optimistas y con modestos ejemplos de una transformacion
real de sus condiciones de vida pero sin reconversion industrial.

La ruptura mas contundente se produjo en la cotidianidad de los ac-
tores sociales, sobre todo en los dmbitos laboral, familiar y comunitario.
Su vida cotidiana dejo de ser “normal” y tuvo que reajustarse a un ritmo
bastante acelerado. El cambio de las actividades y practicas cotidianas de
los actores sociales repercuti6 en la crisis de identidad que dejo de ser un
recurso de poder, de distincion y de movilizacion social.

Distingo, ademas, otro nivel de quiebre que se deriva de lo anterior
y esta relacionado con lo que llamo la ruptura del espacio-tiempo jo-
babense. En Jobabo se vivian muchos tiempos superpuestos, existia el
tiempo de zafra y el de no zafra, el tiempo de las fiestas y el de practicas
religiosas, el tiempo de la familia en funcion del ciclo productivo y el de
la comunidad cuando se producia azucar. Esto se desarrollaba asociado
a diversos espacios, como el Central, los hogares, el parque de la comu-
nidad, las calles, las lineas de ferrocarril, entre otros. Cuando se produ-
jo el cierre y desmantelamiento del Central desaparecieron los espacios
y otros cambiaron su uso por lo cual dejaron de vivirse tiempos que ya
estaban internalizados, para vivirse el tiempo de un proceso de cambio
social, mal conducido y sin alternativa de reconversion productiva real.

REINVENCION DE LA VIDA Y CAMBIO EN LA DINAMICA FAMILIAR

La reinvencion de la vida en Jobabo comenzé en el mismo instante en que
anunciaron el cierre del Central: en medio de un panorama de profunda
desestructuracion, se implementaron algunas alternativas individuales y
colectivas que se orientaban a generar un nuevo orden (Balandier, 1990).
Aqui me concentraré en las opciones que fueron seguidas por los miem-
bros de la familia Avila Remén y sus parientes cercanos, con el fin de en-
tender como reajustaron sus vidas y por qué tomaron una decision u otra
y para identificar algunos de los criterios que les ayudaron a redirigir su
camino en ausencia de la industria azucarera.
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En este capitulo he tratado de mostrar a los actores sociales de la fa-
milia Avila Remén como agentes, es decir, con capacidad para ordenar y
sistematizar sus experiencias y las de otros y actuar en su contexto (Long,
2007: 108). Son actores que intentan vivir su cotidianidad como pueden,
siguiendo formas culturales, valores, convenciones sociales, relaciones
de poder, todo esto en el marco de las posibilidades y los limites que su
contexto ofrece. La cotidianidad vivida luego del cierre del Central se ex-
pres6 en un despliegue de acciones en las que tuvieron que combinar sus
rutinas con practicas nuevas para tratar de mantenerse, de sustentarse.

Para explicar este proceso de despliegue de acciones que es parte de
la reinvencion, retomo la nocion de sustento planteado por Long, para
quien la accion social tiene lugar en redes de relaciones y en el centro de
la idea de las redes interindividuales esta el concepto de sustento. Long
emplea este concepto porque “expresa la idea de individuos y grupos
que se fuerzan por ganarse la vida, intentando satisfacer sus varias nece-
sidades de consumo y econdmicas, enfrentando incertidumbre, respon-
diendo a nuevas oportunidades y eligiendo entre diferentes posiciones de
valor” (2007: 116). La idea de sustento es completada con otras contri-
buciones que retoma el autor de Wallman (1982, citado en Long, 2007),
quien sefiala que el modo de ganarse la vida no es sélo por medio del
trabajo y los recursos materiales, sino que hay otros elementos con igual
rango de importancia para los actores sociales: disponer de informacion
pertinente, el manejo de habilidades y de relaciones, la afirmacion de la
importancia personal y la identidad de grupo (Long, 2007: 117). Se pone
un énfasis especial en el proceso de construccion de identidad propio
de la adopcion de un modo de sustento u otro, el cual tiene lugar en un
tiempo y espacio determinado, porque implica una dindmica de acciones
pertinentes para el logro de la opcion de sustento. Entonces, vale la pena
preguntarse: ¢qué conocimientos de su experiencia de vida fueron tiles
para inclinarse por una u otra opcion de reinvencion?, ;con qué institu-
ciones, actores, grupos, organizaciones se relacionaron para lograr su
proposito?, ¢qué papel jugd la percepcion de si mismos y su identidad
para decidirse por una opcion u otra? Vale aclarar que las opciones de
reinvencion las entiendo como los modos de sustento de la vida cotidiana
de la familia y los actores sociales entrevistados.

Los testimonios dan cuenta de una gama muy diversa que engloba
un repertorio de actitudes y conductas, las cuales se expresan en funcion
de la posicion de los actores en la estructura social, asi como la posibi-
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lidad o las limitaciones para identificar opciones que emergen desde su
propio entorno de acuerdo con sus capacidades y su nivel de agencia. En
este sentido, identificamos actores sociales que optaron por la jubilacion
como opcioén individual porque tenian la edad requerida o porque esta-
ban cercanos a ésta. En algunos casos se jubilaron anticipadamente, y a
quienes les faltaban algunos afios optaron por el estudio como empleo y
para pasar en las aulas los afios necesarios para conseguir el retiro. La
situacion gener6 malestar entre los mayores, sobre todo, porque les re-
sultaba incomodo estar horas en un aula cuando preferian trabajar, sin
embargo, era la opcion con la cual garantizaban su salario mensual.

Otros obreros decidieron irse de Jobabo, migrar a otros municipios
donde habia Centrales y necesitaban fuerza de trabajo, lo que provoco
separaciones familiares o ausencia de la figura paterna en algunos casos.
Muchos marcharon al Central Colombia, ubicado a 20 km de Jobabo
y que en tiempo de zafra requiere mano de obra técnica para garanti-
zar la produccion de azicar. Esta opcion contribuyé a elevar el indice
de migracion de la poblacion de Jobabo, que cada afilo aumenta aproxi-
madamente en mil personas, segtn la fuente de la Oficina Municipal de
Estadistica. Por ello, he encontrado jobabenses trabajando en Centrales
cercanos a La Habana y en otras provincias del pais.

De los trabajadores que se desempefiaban en el Central en las areas
de economia, contabilidad, servicios, administracion y directiva, algunos
eligieron trabajar en la Empresa Agropecuaria Peru, la nueva institucién
nacida a partir de la estructura administrativa del antiguo Central. Mu-
chos contindan laborando en la empresa y desempenian funciones simi-
lares a las que tenian en el Central. Los cafieros optaron por mantenerse
trabajando la tierra, pero convertidos en agricultores de viandas, hortali-
zas, frijoles y otros, en lo que antes eran grandes campos de cafa, lo que
llevé a un cambio en el modo de trabajo y en las practicas cotidianas.

En general, casi todos los obreros y cafieros se incorporaron a la Ta-
rea Alvaro Reynoso. La opcién del estudio como empleo permitié que
recibieran una actualizacion de nivel medio y preuniversitario que les
valié para entrar a la universidad. Algunos se formaron como ingenie-
ros agropecuarios, licenciados en informacion cientifico-técnica, en co-
municacion social, en estudios socioculturales, quienes actualmente se
desempefian en diversos puestos de trabajo ubicados en los sectores de
salud, educacion, en la sede universitaria, en bancos, en las finanzas y en
el gobierno local, entre otros. El proceso de formacion universitaria se
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llevé a cabo cuando los actores sociales ya estaban reubicados en otros
puestos de trabajo, lo que indica una combinacién de estrategias a partir
de una valoracién de oportunidades presentes en el contexto inmediato
en ese momento.

Haciendo un balance general, es posible plantear que las alternativas
que se presentaron con la Tarea Alvaro Reynoso fueron una oportuni-
dad y una opcion que contribuy6 a elevar el nivel educacional y la pre-
paracion técnica de los jobabenses. De haber continuado el Central, esta
opcion probablemente no habria beneficiado a un nimero tan grande de
personas. Sin embargo, se constata que no todos los perfiles universita-
rios alcanzados han sido aprovechados y mas bien se ubican en estos mo-
mentos s6lo como potencialidades que tienen los actores sociales.

Como hemos visto anteriormente, para los miembros de la familia
Avila Remén, el trabajo es el modo fundamental de ganarse la vida. Son
gente sencilla, tranquila, que ama vivir en Jobabo y perciben la faena
diaria como relevante en sus vidas. Es por ello que cuando cerraron el
Central y a Rosalia le propusieron la opcion del estudio como empleo
acepto, pero con un fuerte sentimiento de disgusto, pues no considera-
ba que su aporte debia estar en un aula, sino en el area productiva. Por
su parte, para Alberto la propuesta fue la jubilacion anticipada, porque
tenia una edad proxima a esa etapa pero intenté retomar su oficio de
carpintero y “hacer algunas cositas”, como dice, pero fue un poco com-
plicado porque no siempre encontraba la materia prima y los insumos
necesarios para realizar esta actividad, es decir, aunque en muchas oca-
siones el deseo es un fuerte motor impulsor, también hay que contar con
recursos materiales para emprender cualquier actividad; en este caso, Al-
berto no tuvo capacidad de agencia para lograrlo.

Por otra parte, los hermanos de Alberto se jubilaron y algunos de Ro-
salia también. Otros se acogieron a la Tarea Alvaro Reynoso y llegaron
a graduarse de licenciados, como fue el caso de Ramona, quien se des-
empefia actualmente como especialista en el Centro de Informacion del
Hospital Municipal de Jobabo.

La Tarea Alvaro Reynoso fue una oportunidad del contexto y de la
politica dictada por el Estado en el proceso de reconversion azucarera y
fue aprovechada por un gran nimero de personas como modo inmediato
de sustento con una perspectiva practica a mediano plazo. En términos
de tiempo, la accion de entrar a un aula a estudiar y recibir un salario fue
lo que sustituy6 la incorporacion al siguiente tiempo de zafra. En cuanto
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termino la zafra a inicios de 2002, se plante6 la reconversion, y cuando
debia comenzar la proxima zafra ese mismo afio, los obreros y cafieros
en lugar de ir al Central y al campo acudieron a las aulas a estudiar. Este
panorama se completd con la accion de desarme: al mismo tiempo que
los industriales y cafieros estaban recibiendo clases en las aulas, se estaba
desarmando el Central azucarero. Los jobabenses vinculados a la agroin-
dustria vivieron una mezcla de duelo por la pérdida, definicion de modo
de sustento, que podia ser la opcion del estudio como empleo, la jubi-
laciéon u otra cosa y la implementacion de nuevas practicas cotidianas.
Todo esto trajo sentimientos encontrados e incertidumbre en general.

Otro pariente de la familia es Antonio Hernandez, cuiiado de Rosa-
lia, quien se las arregl6 para mantenerse en el mismo oficio que tuvo en el
Central. Antonio trabajé alli como mecanico de turbogeneradores, toda
una especializacion en la industria del azicar porque es quien se encar-
ga de mantener a punto las turbinas que generan energia, ademas de que
en el periodo de no zafra realiza el trabajo de mantenimiento de dichos
equipos. Antonio siempre gozé de prestigio por sus muchos afios de ex-
periencia y porque recibid varias capacitaciones en su especialidad. Hoy
en dia trabaja en la Direcciéon Municipal de Educacion como mecénico,
pero emplea sus vacaciones para trabajar en otros Centrales ubicados en
la region oriental del pais como mecanico de turbogeneradores durante
el periodo de no zafra. El es la persona que llaman desde la Direccién de
Azcuba (antes Minaz), ubicada en La Habana, para que auxilie y ayude
cuando se presenta una rotura en alguno de los equipos de los Centrales
ubicados en la region oriental. La especificidad de su especializacion y
sus afios de experiencia le han valido para continuar vinculado a la in-
dustria. Antonio es el unico pariente de esta familia que mantiene este
vinculo y pudo ordenar su vida y su tiempo en una combinacién de mo-
dos de sustento con el que conserva la experiencia, la tradicion y el saber
acumulado.

Los hijos de Rosalia y Alberto vivieron su propia reinvencion. Alber-
to Joel, quien fungia como funcionario del PCC durante la reconversion,
pasé a trabajar a la Empresa Agropecuaria Pert, que se conformé antes
de que cerrara el Central para intentar reconvertir las tierras cafieras en
cultivos varios. Se ha especializado en apoyar las solicitudes de créditos
bancarios de los campesinos o personas que, como su padre, tienen tie-
rras y necesitan impulsar sus acciones productivas. Por su parte, Sonia,
quien trabaja como especialista en informatica en el Joven Club de Com-
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putacion del municipio, sintié que con el cierre del Central se podia per-
der la historia de su municipio y formé parte de un grupo que se dedico
a recopilar informacion sobre Jobabo y colgarlo en un sitio web desde el
cual promover la historia local, sus tradiciones y cultura.

En los casos de Rosalia y Alberto, al terminar el tiempo de estudio
para ella y al no dar él los resultados deseados con el trabajo de carpin-
teria, optaron por vivir y trabajar en el campo. Se trata de una pequena
porcién de tierra, propiedad de Alberto, en la que pudieron sembrar y
criar animales.

Yo siempre he tenido una relacion con la tierra y yo soy criao en el
campo, nunca fui obrero agricola, ni na’ de eso, pero tuve una rela-
cion desde mi abuelo, que trabajaba en las caiias, yo siempre he teni-
do una tendencia hacia la agricultura, de tener una tierrita, es decir
que yo siempre he tenido un pedacito, un lado pa’ sembrar y tener
animales, siempre... (Alberto Avila Acevedo, entrevista, 2012).

Las acciones de trabajar la tierra y criar animales son parte de los
origenes de esta familia, por tanto, no les resulta ajeno el trabajo en el
campo y todo lo que esto conlleva en términos de preparaciéon de con-
diciones, esfuerzo y sistematicidad en las jornadas de labor. Volver al
campo para los Avila Remén no es un acto nuevo, de alguna manera
siempre estuvo presente en su cotidianidad, s6lo que ahora implica po-
ner en practica los conocimientos adquiridos. Rosalia siempre mantuvo
la cria de animales en el patio de su casa en el pueblo (sobre todo aves y
cerdos) y Alberto desde nifio conoce el manejo de la tierra y esta identifi-
cado con las actividades que ahi se realizan.

Por otra parte, esta opcion, como las otras que hemos descrito en este
mismo apartado, esta organizada, dirigida y controlada por instituciones
del gobierno que implementan la politica del Estado. Esto ha llevado a
Rosalia y Alberto a establecer nuevas relaciones con personas e institu-
ciones que les han permitido resolver sus problemas de sustento. Si bien
antes la relacion con la tierra y la cria de animales era una cuestion fa-
miliar, si se quiere individual, ahora esta relacion pasa por una serie de
permisos, normas y pautas institucionales que regulan y constrifien esta
relacion. Por tanto, regresar al campo no es sélo una cuestion de sostén
material, sino que implica una modificacion en el estilo de vida, invo-
lucra optar por nuevos valores, estatus, redes de relaciones, sentidos de
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identidad, manejo de nueva informacion, en fin, toda una serie de ele-
mentos mediante los cuales se va construyendo el modo de sustento en
un tiempo y espacio determinados.

El contexto en el que se desplegaron estas acciones fue favorable por-
que, durante ese periodo, el Estado impuls6 transformaciones en la agri-
cultura y estimulé la entrega de tierras® para “recampesinar” las zonas
rurales. Con el fin de lograr sus propdsitos, Alberto permut6 sus tierras
por otras que estaban en mejores condiciones y cercanas al pueblo. Alli
construy6 dos habitaciones que hacen de sala, dormitorio y cocina, espa-
cios que no cuentan con todas las condiciones necesarias para ser habi-
tables, e inicio la cria de animales (cerdos, vacas, chivos, patos, gallinas),
cuyo cuidado lo ha obligado a permanecer en el nuevo lugar, aunque
mantiene su casa en el pueblo, que si cuenta con algunas comodidades.

Con la ayuda de su hijo, solicité un crédito al banco que le ha permiti-
do comprar ganado mayor y menor. El espacio de tierra donde cultiva, cria
animales y vive, actualmente, continua llamandolo “estancia”. De manera
que en la estancia de Rosalia y Alberto en este momento hay siembra de
yuca, frijoles, cana para el consumo animal, maiz y tomate, entre otros cul-
tivos. Ademas, tiene vacas que dan leche y con ella hacen queso. También
cria cerdos, carneros, chivos, gallinas y guanajos. La preparacion de la tie-
rra la realiza con una yunta de bueyes y la siembra es manual.

La estancia de Rosalia y Alberto es el punto de confluencia familiar.
Casi todos los dias son visitados por alguno de sus parientes (hermanos
y sobrinos) y en ocasiones almuerzan juntos o comparten labores. Los
hijos, Sonia y Alberto, van a ver a sus padres todos los fines de semana,
se trasladan para la estancia con sus respectivas familias, pareja e hijos.
Alberto Joel ayuda a su padre en la preparacion de la tierra (véase do-
cumento 12), mientras que Sonia ayuda a su madre en la elaboracion de
alimentos. Por otra parte, los dos nietos adolescentes se ocupan princi-
palmente de la preparacion de la comida para los animales.

Las decisiones dentro de la familia generalmente son conversadas y
consultadas con el hijo varén, quien tiene conocimientos de agricultura
y de economia. Esto confirma que las decisiones tomadas no sélo son

9 En 2008, se emitio el Decreto-Ley nim. 259 que propicidé la entrega de tierras
agricolas estatales ociosas a Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA) y a productores
independientes, sobre la base del usufructo, sin tener que pagar rentas ni arrendamientos.
Hasta el momento se han entregado en el pais “1.5 millones de hectdreas” (Figueras, 2014: 14).
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para buscar soluciones emergentes a determinados problemas, sino que
tienen una vision de mas largo alcance, pues buscan garantizar la perdu-
rabilidad de lo logrado. Esta dindmica familiar que se genera en el hogar
de Rosalia y Alberto en la estancia, se constata en la division del trabajo.
Por ejemplo, el hijo, los nietos y sobrinos varones tienen mucha impor-
tancia para el trabajo fisico en el campo, son una mano de obra segura;
mientras que la hija y las hermanas de Rosalia ayudan cuando pueden
en la realizacion de algunas labores domésticas. Durante la observacion
que realicé en momentos que comparti con la familia, pude constatar la
fuerte carga de trabajo que tiene Rosalia en cuanto al tiempo que dedi-
ca a las labores, la diversidad de las mismas y la intensidad con que las
realiza. Ella manifesto:

Aqui es trabajando desde que te levantas hasta que te acuestas, lu-
chando con el pollito, con esto con lo otro, porque no hay comodi-
dades, no hay condiciones, hay que crearlas ahora... Por otra parte
resulta agradable porque aqui hay tranquilidad, hay paz, el campo es
tranquilo (Rosalia Remén Olasabal, entrevista, 2014).

Es decir, Rosalia se mantuvo como el eje central del espacio domésti-
co, s6lo que en esta oportunidad en peores condiciones de vida, pues las
habitaciones construidas por Alberto son una mezcla entre cemento, ma-
deras y cubiertas de tejas de zinc y otros de guano. Tienen piso de tierra,
agua de pozo y todavia no cuentan con electricidad. Todo esto dificulta
bastante la dindmica cotidiana para Rosalia, quien ademds cocina en fo-
gon de lefia. Aunque para ella lo bueno de vivir en el campo es que puede
tener sus animales y los alimentos que da la tierra.

Por su parte, Alberto se ha generado una rutina de actividades que le
permite atender su estancia.

Yo digo que yo estoy programado, porque yo tengo pensado todo
lo que tengo que hacer desde que me levanto. Yo me levanto, gene-
ralmente, 5 y pico o 6 de la mafiana [...] voy a ordenar las vacas, ya
ésa es la primer tarea, de ahi voy a echarle comida a los puercos, a
los pollos, ahi de una cosa pa’ la otra, ahi, ahi, ahi. Yo hago to’ eso
y cuando vengo ya me tienen el desayuno. Yo si desayuno todos los
dias, si no hay pan a mi hay que hacerme yuca o platano, cualquier
cosa. Entonces a atender a los animales me lleva mucho tiempo, por-
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que no tengo condiciones para atenderlos y después atiendo lo que
es los sembrados, yo tengo mi yuca, maiz, calabaza, de to’. Ya por el
medio dia, ya por la una del dia receso mi actividad, almuerzo y me
acuesto en la cama aunque sea una hora o una hora y pico. Ya a las
dos, yo me levanto, y voy de nuevo a ver a los animales y la siembra
(Alberto Avila Acevedo, entrevista, 2012).

Con este modo de sustento, Alberto modific6 sus practicas de trabajo.
Cuando laboraba en el Central sus practicas y tiempo estaban regidos y
organizados por un plan de produccion disefiado por el Minaz a nivel
nacional, en el cual se planificaban las toneladas de azticar que cada Cen-
tral del pais debia aportar. Ademas estaba sujeto al manejo y dominio de
una tecnologia industrial para poder obtener un resultado concreto; hoy
en dia trabaja la tierra con sus manos, su experiencia y conocimientos, y
casi todo el resultado de esta labor depende de su propio esfuerzo, de la
aplicacion de su saber, del apoyo familiar, de los recursos materiales de
que disponga, de su nivel de gestion y de su motivacion personal.

Tanto el trabajo que realiza Alberto en el campo como el que desem-
pefia Rosalia en la casa son percibidos por ellos como un trabajo duro
y por momentos agotador, porque no cuentan con todas las condiciones
necesarias. Sin embargo, disfrutan de los resultados del trabajo y de la
tranquilidad que ofrece la vida en el campo. Ha sucedido entonces un
significativo cambio de practicas cotidianas en espacios y tiempos dis-
tintos a la habitual dindmica familiar de los Avila Remén. Ya no estin
atados al ciclo productivo del azticar que requeria una practica diferente,
ahora viven en el mismo espacio en el que trabajan y reajustan su dina-
mica en funcion del ciclo de la siembra y la crianza de animales.

En resumen, la reinvencién forzosa de la realidad para la familia Avi-
la Rem6n ha estado motivada por dos sentidos de vida: el trabajo y la
tierra. El trabajo, en tanto que los dignifica y les permite su produccion
y reproduccion social, los ayuda a sentirse ttiles y no dependientes de
otros. La tierra no solo esta en la raiz de la familia, en su origen mismo,
sino que les permite desplegar su trabajo y obtener resultados, ya que
cuentan con los conocimientos y la experiencia para asumir el trabajo en
el campo como medio de sustento. Ademads, contribuyen al apoyo de la
red familiar de los Avila Remén. Para ellos es muy importante compartir
lo que producen con sus hijos y hermanos, es algo que los hace sentir sa-
tisfechos y muy bien consigo mismos cuando ayudan a los otros. Consi-
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deran que el trabajo en la estancia es una buena opcion para respaldar a
la familia y pasar su vejez; por eso prefieren terminar de crear las condi-
ciones necesarias de habitabilidad con la ayuda de sus hijos y parientes.
Esto quiere decir que la red familiar cercana a los Avila Remén tiene la
funcion no sélo de recibir beneficios, sino de apoyar y aportar en mo-
mentos determinados, por tanto tiene sentido en lo individual y familiar.

La red de relaciones con instituciones en la que se ha involucrado
Alberto para poder mantener este modo de sustento no ha dado todos
los resultados esperados, porque no depende tnicamente de la gestion
personal, sino de los ciclos institucionales que no siempre responden en
el tiempo en que los actores necesitan ni con la calidad requerida. Es asi
que, por ejemplo, para contar con electricidad deben recibir un permiso
de la Empresa Eléctrica municipal, el cual ya fue solicitado desde hace
mas de un afio y no ha tenido respuesta. Esto ha provocado que la es-
tancia no cuente con todas las condiciones de vigilancia nocturna para
los cultivos y el cuidado de los animales y ya han tenido que lamentar
la pérdida de algunos de ellos a causa de los hurtos nocturnos. Tampo-
co disponen de materiales e insumos que les permitan acondicionar las
habitaciones y el area exterior de la casa. Han padecido las demoras bu-
rocraticas en los permisos solicitados para construccion, alumbrado y
disponibilidades de otras areas. Todo es parte de la complejidad en la que
se desarrolla su cotidianidad y cada dia enfrentan el reto de reinventar su
vida edificando como pueden su realidad.

FAMILIA SIEMPRE LUCHADORA

La percepcién que tienen los Avila Remén como familia es la de ser lu-
chadores, enfrentar las dificultades y los problemas cotidianos y cen-
trarse en las soluciones, aunque esto demande determinados sacrificios.
Ademas, se sienten identificados con la ideologia de la Revolucion cuba-
na, con los héroes de la ultima etapa de la lucha armada vy, en general,
con los ideales de justicia social. Les preocupa mucho el bienestar de la
familia y el de sus miembros de forma individual, prefieren compartir
lo que tienen y defienden valores como la unidad, el respeto y el amor
al trabajo. Prefieren percibirse mas como una familia extendida, que in-
cluye ademds de sus hijos (Sonia y Alberto), a las familias creadas por
ellos y todos los hermanos, tanto de Rosalia como de Alberto. Para ellos
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es importante tener siempre noticias de la salud de sus hermanos, saber
qué estan haciendo, les gusta que pasen a visitarlos y de paso compartir
el almuerzo o la comida en el horario que fuese. También son significati-
vos los encuentros familiares y las fiestas, cuando estan todos reunidos,
cuando se “juntan pa’ compartir”, como les gusta decir (véase documen-
to 13).

Los valores de las familias de origen todavia prevalecen y son expre-
sados de forma espontanea, porque se viven diariamente:

La familia mia ha sido una familia siempre luchadora, que no ha an-
dado mirando sacrificio, nosotros siempre hemos estado en la parte
mas dura; no hemos buscado la manera de beneficiarnos con la Re-
volucién, cuando hemos ido a algin lugar ha sido el mas dificil. Ol-
videse, yo tengo una familia unida, todos nosotros nos queremos y
cuando nos podemos ayudar, nos ayudamos (Rolando Remén Olasa-
bal, entrevista, 2014).

Los momentos mas importantes, que mas se me graban a mi era
cuando estabamos todos, mis hermanos y los viejos, cuando nos jun-
tabamos, cuando compartiamos juntos toda la familia, que acostum-
brabamos a eso mucho, los afios nuevos y eso; eso fue uno de los
momentos mdas importantes en la vida, son momentos felices en la
vida (Diego Acevedo Hernandez, entrevista, 2014).

Esta familia, como otras, ha pasado por momentos dificiles y han te-
nido tensiones que los han estremecido. El cierre y desmantelamiento del
Central, uno de los momentos mas complicados que han vivido, lo re-
cuerdan como un momento de mucha depresion colectiva. Entiendo que
si fueron capaces de superar este evento es porque cuentan con sélidos
pilares identitarios, que contienen sentido de pertenencia al grupo fami-
liar, compromiso personal entre sus miembros, relaciones de intimidad,
reciprocidad y dependencia mutua (Arés, 2002).

Los MAS JOVENES DE LA FAMILIA

La generacién mds joven de la familia Avila Remén la conforman el hijo
de Sonia y Wualfrido, se llama Miguel Alejandro Reyes Avila y tiene 15
anos; los hijos de Alberto son: Dayami Avila Rodriguez, de 23 afios, y
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Alberto Avila Varona, de 16 afios. También estd el sobrino de Rosalia,
hijo de su hermano menor, se llama Javier Alejandro Remon y tiene 16
anos. De estos jovenes solo Dayami estudia fuera de Jobabo, en la capi-
tal, los otros cursan estudios en el propio municipio.

Los jovenes, que actualmente tienen 16 afios, tenian cuatro afos
cuando cerraron el Central y apenas recuerdan el sonido de la sirena o,
como ellos lo llaman, “el pito del Central”. Tienen conciencia de que
Jobabo fue un pueblo azucarero importante, pero no les interesa mucho
conocer detalles de la vida azucarera, pues para ellos es una tradicion
que se perdio: “Antes si tenia una tradicion azucarera, pero ya ahora la
azucar la tienen que traer de otros lugares porque ya aqui no se hace azu-
car” (Javier Alejandro Remon, entrevista, 2014). Se percibe la pérdida
de tradicion entre los jovenes, de ausencia de algo que para sus padres y
abuelos fue muy importante pero que para ellos ya no significa lo mis-
mo. Estos jovenes reconocen el origen rural de Jobabo, donde predomina
la produccion agricola y algo de ganaderia, se reconocen como jovenes
campesinos y al menos uno de ellos quiere estudiar ingenieria agronoma,
los otros quieren ser médicos. Valoran mucho el esfuerzo que hace su fa-
milia y vienen a la estancia de sus abuelos todos los fines de semana para
ayudar en las labores de cuidado de los animales (véase documento 14).

Sobre la percepcion que tiene la juventud de la distribucion urbanis-
tica del pueblo, me resulté muy interesante la resignificacion que hacen
de la forma triangular con la que fue construido. Ellos entienden que la
forma de la avenida principal de Jobabo, que se divide en dos calles for-
mando un triangulo, se asemeja al simbolo de la paz también compartido
por los seguidores del rock. Justamente en la intercepcion donde la ave-
nida se divide en dos calles, se encuentra un lugar llamado La Punta, que
es la plaza cultural de reunion frecuente de los jovenes de Jobabo. Tam-
bién consideran que no es un pueblo desarrollado, sobre todo porque no
tiene grandes fuentes de empleo ni hay industria, por tanto, el futuro de
Jobabo se lo imaginan asociado al desarrollo de la agricultura, como una
opcion que pudiera garantizar la mejora de las condiciones de vida de
sus pobladores.

Si, porque hay muchas personas que ahora estan trabajando la tierra,
que se estan desarrollando, por ejemplo aqui Alberto, también las
personas cogiendo tierras y haciendo sus casas para vivir y trabajar
la tierra, para desarrollarse ellos y también el municipio con la agri-
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cultura. Y los jovenes tienen que estar mas vinculados al estudio y
también al trabajo que se hace en Jobabo (Javier Alejandro Remon,
entrevista, 2014).

La proyeccion futura de los jovenes ya no contempla el trabajo en
el desaparecido Central ni tampoco el trabajo en el campo, se orienta a
los sectores de servicios y educacion que concentran el mayor porcentaje
de fuerza laboral activa. Es evidente que los cambios estan produciendo
una discontinuidad en el linaje azucarero que ya es practicamente irre-
versible. Es necesario buscar algin mecanismo para que esto no se olvi-
de, pues estos jovenes serdn quienes tengan en sus manos las riendas del
futuro de Jobabo dentro de aproximadamente 15 o 20 afios y para la
proyeccion del futuro es importante tener en cuenta de donde venimos.
Recuperar la historia, el compromiso de trabajar para el beneficio de to-
dos, mantener vivas determinadas tradiciones que pueden dinamizar la
vida cotidiana son medios que pueden ayudar a lograrlo. Por ejemplo,
existen algunas formas de mantener un vinculo con la cana de azucar,
bien sea por el guarapo, la raspadura dulce tradicional consumido por
los cubanos, la construccion de un pequeiio trapiche donde se produz-
ca azucar de forma artesanal e incluirlo en rutas turisticas que crucen la
provincia Las Tunas. En fin, pueden existir muchas ideas pero lo cierto es
que tiene que haber voluntad, deseos de preservar la tradicion historica
y de vivir la identidad azucarera.

En este complejo proceso de reconversion, no sélo se desarmé la in-
dustria azucarera sino que se reconvirtié definitivamente la vida coti-
diana en Jobabo. La dindmica de la familia Avila Remén y los cambios
vividos son prueba de ello. Resumiendo las ideas fundamentales de este
capitulo, puedo decir que la familia en si misma representa un grupo
muy importante para sus miembros al tener total identificacion afectiva,
de origen, en lo referente a la construccion de proyectos futuros, como
red de apoyo y otros. Se percibe una sensacion de que “en familia todo se
resuelve y mientras estemos unidos saldremos adelante”. Es posible iden-
tificar cambios en la estructura de la familia, me refiero a su dinamica
interna, a la distribucion de roles y funciones, al cambio de espacio para
vivir y de sus practicas cotidianas. Otros elementos familiares se han
mantenido, como: la concepcion de familia unida; los valores compartir
y solidaridad; la situacion de la mujer como eje de la dindmica familiar;
en el dmbito doméstico privado, la mujer se encarga de llevar el peso de
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la reproduccion social de su familia; asi como el dmbito de los conoci-
mientos y las experiencias sobre el saber hacer azicar y sobre el manejo
de la tierra y la crianza de animales; ademas del significado existencial
con que se desarrolla la practica espiritista, que ofrece tranquilidad y re-
fuerza creencias. Todo esto esta vigente hoy en dia entre los habitantes de
Jobabo y es experimentado como algo natural que muestra una realidad
ordenada y compartida por todos.

Los cambios que se vivieron en la cotidianidad tuvieron que vincular
las rutinas de los actores sociales con practicas organizativas explorato-
rias, las cuales dieron como resultado diversas acciones que permitieron
a los actores mostrar su capacidad de agencia. Los modos de sustento
para ganarse la vida no sélo incluyeron el trabajo, también los elementos
de identidad y autoestima, ademas de nuevas redes de relaciones donde
los actores sociales se vincularon con instituciones administrativas del
Estado para desplegar esos modos de sustento. Visto desde los actores,
estas relaciones nuevas se establecieron como parte de las posibilidades
propuestas por la politica estatal y en algunos casos el resultado final ha
tenido contratiempos.

Asimismo, variaron los tiempos y espacios de las practicas cotidianas
de los actores sociales. Si antes, cuando existia el Central, la dindmica del
pueblo, de la familia, de los individuos estaba profundamente influen-
ciada por el ciclo de produccién del azucar, con el cierre, esto cambid de
raiz. Cada quien fue ajustando sus tiempos de acuerdo con los modos de
sustento que pudo construir, incluso varios a la vez, lo que implic6 una
transformacion en la dinamica de su vida y en el modo de ver la realidad.
Los espacios de trabajo fueron cambiando junto con las practicas y con
las condiciones y caracteristicas de los actores sociales al manejar infor-
macion, al apelar a su experiencia anterior, en fin, que no sélo tuvieron
que reinventarse la vida, sino también los sentidos y los significados para
seguir viviendo en Jobabo, el pueblo de sus ancestros.






4. IDENTIDADES JOBABENSES

No conocemos gente sin nombre, ni lenguas o culturas en las
que no se establezcan de alguna manera distinciones entre yo
y el otro, nosotros y ellos. [...] El conocimiento de uno mismo
—siempre una construccion pese a que considere un descubri-
miento— nunca es completamente separable de las exigencias
de ser conocido por los otros de modos especificos.

Craig Calhoun (1994, citado en Castells, 1999: 28)

PARA ANALIZAR LA situacion de los actores sociales como parte del comple-
jo proceso de reinvencion de la realidad en Jobabo, asi como que el senti-
do de sus practicas en el contexto de la vida cotidiana, es imprescindible
recurrir al concepto de identidad social. Berger y Luckmann (2012) afir-
man que la identidad se forma por procesos sociales y sostienen que “una
vez que cristaliza, es mantenida, modificada o aun reformada por las re-
laciones sociales”, ademas, “los procesos sociales involucrados, tanto en
la formacién como en el mantenimiento de la identidad, se determinan
por la estructura social” (2012: 214). Esto indica que, del panorama ge-
neral de las practicas cotidianas en Jobabo, es importante continuar tra-
bajando con aquellas que responden al eje de esta investigacion que son
la relacion entre identidad, vida cotidiana y desarrollo.

La identidad puede ser un concepto muy abstracto si no se concreta
a lo que realmente nos interesa estudiar; es por ello que en este capitulo
voy a referirme a la identidad mas representativa del pueblo estudiado,
la que se forma de la union de los obreros azucareros y los cafieros. Am-
bas identidades son asumidas y con ellas se identifican los pobladores de
Jobabo, ambas se sintetizan en el sentimiento de ser jobabense. Lo im-
portante aqui es cuestionarse: ¢quiénes son estos actores sociales?, ¢qué
hacian?, ¢cémo lo hacian?, ;como vivian y sentian su identidad?, ;como
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se percibian a si mismos y como los percibian los demds?, ;como cons-
truian sus relaciones intersubjetivas, es decir su mundo de vida? Conocer
estas respuestas nos guiara a una pregunta vital: ¢como han transitado
estas identidades en el tiempo?; para responderla hay que dar cuenta de
los cambios y como se reflejan en la identidad, teniendo presente el mo-
mento de crisis ya explicado en el capitulo anterior.

Para recuperar una de las mas importantes practicas cotidianas iden-
tificadas entre estos actores, que es el saber hacer azicar, utilizo como
unidad de analisis al Central azucarero Peru de Jobabo, como el lugar
donde se ha construido un mundo de relaciones con sentidos y significa-
dos muy particulares compartidos entre los industriales. De igual forma,
en el ambito comunitario recupero una de las fiestas populares mas em-
blematicas hasta el dia de hoy: la verbena de San José, que ha variado
sustancialmente en los ultimos cincuenta afos, pero estd presente en la
memoria colectiva de los jobabenses.

Las identidades develaran los procesos sociales que constituyeron re-
ferentes para su formacion y que estan determinados por las estructuras,
las mismas que han sido internalizadas por parte de los actores sociales a
lo largo de un proceso dindmico, activo, situado historicamente y como
resultado de las relaciones intersubjetivas. Aludir al proceso de interna-
lizacion implica hablar de la cultura y sus formas de expresion, es por
ello que mediante las practicas cotidianas de los actores sociales se po-
dran identificar pistas o senales que contribuyan al proceso de reinven-
cion; sobre todo, al identificar las potencialidades para los ejercicios de
proyeccion del desarrollo, que coloquen en el centro a las mujeres y a los
hombres de Jobabo como verdaderos protagonistas de la transformacion
de su realidad, en otras palabras, para poder equilibrar el enfoque de de-
sarrollo con la dimension cultural.

REFERENTES PARA ABORDAR LAS IDENTIDADES JOBABENSES

Parto de los analisis de identidad que provienen de la psicologia, parti-
cularmente del psicoandlisis, con los estudios que realiz6 Erikson sobre
crisis de identidad.! Interrogantes como ¢quién soy yo?, ¢;cOmo soy yo?,

1 Véanse Erikson (1966) y Giddens (2011). En este tltimo consultar: “Erikson: angustia
y confianza” (2011: 86-93), donde el autor realiza un exhaustivo analisis de la propuesta de
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¢de donde vengo?, ¢hacia donde voy? y ¢de qué grupo social me siento
parte?, motivaron a este autor a reflexionar sobre la identidad del yo y
sobre la necesidad del sentimiento de identidad. El término de identidad
del yo, propuesto por Erikson, segun Giddens (2011) tiene un fuerte
componente psicoanalitico, y entre las connotaciones que incluye se en-
cuentra el sentimiento individual de identificaciéon con uno mismo y de
diferencia con otros y la relacion que expresa el individuo con su grupo.
Este ultimo significado, es decir, la relacion que expresa el individuo con
su grupo, se relaciona con el sentimiento de identidad, entendido por
Grinberg y Grinberg (1998), como el resultante de un proceso de interac-
cion continua de tres vinculos de integracion, que los autores denominan
espacial, temporal y grupal. Si bien estos autores analizan el sentimiento
de identidad desde una postura psicologica, retomo de ellos la idea de los
vinculos de integracion temporal y grupal. La primera apunta a la rela-
cion entre las distintas representaciones de uno mismo en el tiempo, esta-
bleciendo una continuidad entre ellas y otorgando la base al sentimiento
de mismidad. Por su parte, el vinculo de integracion grupal se refiere a la
connotacion social de la identidad e implica la nociéon de pertenencia a
un grupo (Grinberg y Grinberg, 1998). Estos autores, al igual que Erik-
son, abordan dos enfoques que considero claves a la hora de analizar la
identidad. Me refiero, en primer lugar, a la relacion entre la identidad
individual y la identidad colectiva y, en segundo, al caracter de proceso
social de la misma.

Si bien los autores mencionados enfatizan la formacion de la identi-
dad personal o individual, reconocen la necesidad de los individuos de
establecer la interaccion social con otros para afianzar la identidad per-
sonal; esto implica la identificacion con un grupo determinado, que para
algunos puede ser la familia, los amigos, los vecinos o los comparfieros
de trabajo, entre otros. Asi se establece una relacion dialéctica entre la
identidad individual y la identidad colectiva, permitiendo un intercam-
bio continuo de reconfiguracién de ambas identidades. Para De la Torre
(2002), no existe una identidad grupal si las personas integrantes de ese
grupo no incluyen de alguna manera en su identidad personal la perte-
nencia al mismo.

E. Erikson, partiendo de sus investigaciones y conceptos, todo con el fin de perfilar teorias
que den forma a la relacion de los elementos inconscientes de la conducta humana vy las pers-
pectivas objetivistas.
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La segunda idea importante es que la identidad es un proceso de
construccion social que se explica a partir de su concepcion relacional y
situacional. El caracter relacional se manifiesta en la autopercepcion de
un actor social en relacion con los otros; esto sucede cuando existe una
confrontacion con los otros, es decir, con otras identidades en el proceso
de interaccion social. El modo situacional, siguiendo a Giménez (2005),
depende del lugar o la posicion que ocupe el actor social en el sistema de
relaciones. Si entendemos que estas posiciones son cambiantes y se pue-
de modificar aquello frente a lo cual se define un individuo o un grupo
social, entonces nos encontramos ante multiples identidades en proceso
continuo de negociacion y construccion social, lo que devela su caracter
dindmico.

Para Giménez (2000), la identidad es una construccién social que se
realiza en el interior de marcos sociales que determinan la posicion de los
actores y orientan sus representaciones y acciones. Por lo tanto, ni esta
totalmente determinada por factores objetivos ni depende de la pura sub-
jetivad de los agentes sociales. Es por ello que el centro del analisis de los
procesos identitarios es la relacion social, que no siempre es simétrica,
sino que depende de la correlacion de fuerzas entre los grupos y acto-
res sociales, expresadas en conflictos, luchas de clases, reivindicacion de
derechos, entre otros. En este sentido considero que todas las identidades
deben entenderse como sociales y que ademas el concepto tiene caracter
polisémico.

Otra caracteristica del concepto de identidad es que esta definida por
las representaciones sociales (Villoro, 1998; Giménez, 2005), es decir,
que pertenecer a un grupo social implica compartir un complejo simbo-
lico cultural reconocido por todos y que es posible reconceptualizar en
términos de representacion social. En otras palabras, este grupo compar-
te, en alguna medida, el ntcleo de la representacion social. Este concepto
tiene su origen en la nocién de representaciones colectivas de Durkheim,
posteriormente Serge Moscovici (1986) y Denise Jodelet lo retoman y
desarrollan el de representaciones sociales para referirse a “una forma
de conocimiento socialmente elaborado y compartido, y orientado a la
practica, que contribuye a la construccion de una realidad comin a un
conjunto social” (Jodelet, 1989, citado en Giménez, 2005: 25).

Esta perspectiva de analisis alcanza otra dimension cuando se abor-
da la identidad en relacion con los contextos sociales mas amplios, por
ejemplo, el mundo de la vida cotidiana desde el enfoque fenomenologico
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que ofrecen Schiitz y Luckmann (1973). Los mundos de vida proporcio-
nan a los actores sociales un marco cognitivo y normativo que permite
organizar sus actividades cotidianas. Esto es posible porque se compar-
ten formas simbdlicas con un sentido comun para todos, es decir, el na-
cleo de las representaciones sociales que los caracterizan y los definen se
expresa, segun Villoro (1998), en un modo de sentir, comprender y ac-
tuar en el mundo y en formas de vida compartidas, que se manifiestan en
instituciones, comportamientos regulados, objetos, saberes, conocimien-
tos compartidos que forman parte de la cultura.

Otra relacion importante es la de tiempo y espacio en el estudio de
la identidad. El tiempo, por ejemplo, se enfoca como la capacidad de la
identidad para perdurar, incluso imaginariamente a lo largo de varias ge-
neraciones (Giménez, 2005). Esta capacidad de perdurar tiene un carac-
ter de cambio permanente como parte de un proceso dinamico, en el cual
los sujetos son los protagonistas. En este sentido, funcionan dos logicas:
una relativa a la permanencia que apunta a la conservacion y a la repro-
duccidn social, y la otra orientada al cambio, lo que indica que éste es un
proceso inacabado por excelencia, abierto y flexible.

En este estudio también incorporé la perspectiva de la memoria, por-
que es un recurso vital para lograr que una identidad persista y se deli-
mite. La vida de los jobabenses transita inevitablemente por el recuerdo
del Central, construccion que fisicamente no existe pero si esta presente
en la memoria colectiva. La nociéon de memoria colectiva, ampliamente
trabajada por Maurice Halbwachs (2004), se refiere al proceso social de
reconstruccion del pasado vivido y experimentado por un determinado
grupo. Este concepto nos ayuda a entender como es que se construyen
permanentemente los recuerdos, los usos y las costumbres de los lugares
de Jobabo donde la gente ha desarrollado la mayor parte de su vida; asi
también nos remite al espacio y al tiempo mediante los “marcos tempo-
rales” y los “marcos espaciales”, estos ultimos con una carga simbdlica
y afectiva.

Es importante ubicar el cardcter de recursos que la nocion de iden-
tidad puede representar para los actores (Dubet, 1989: 530), es decir, el
resultado de las practicas cotidianas deja un conjunto de saberes, conoci-
mientos y habilidades que distinguen a unos actores de otros. Por tanto,
esto constituye un elemento de poder y le otorga capacidad de agencia a
los mismos, incluso hace que los intereses y motivaciones estén cultural-
mente determinados.
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Entonces, la identidad se muestra como un proceso de construccion
sociocultural basado en hechos concretos y en practicas que tienen sen-
tido y significacion para un grupo social, que les permite autopercibirse
como un “nosotros” en contraposicion con “otros”. Lo anterior ocurre
en un determinado contexto y en un momento histérico concreto. En
otras palabras, pueden haber existido eventos, hechos, resultados de las
practicas sociales de otros grupos antes de que los actores sociales actua-
les vivieran en el territorio, sin embargo, estos cobran sentido en la me-
dida que los actores sociales los nombran, se identifican con ellos y los
reconocen como propios.

SER INDUSTRIALES

Ser industriales es una de las caracteristicas compartidas entre el grupo
de los obreros del Central de Jobabo. A pesar de que este grupo no fue
la poblacion mayoritaria, si fue el grupo social con mayor protagonismo
y reconocimiento, conferido por la importancia econémica y politica de
la actividad que realizaban. El sentido de ser industriales es parte de un
sentimiento de comunidad que se alimenta de la certeza de pertenecer a
un grupo, es decir, ser jobabense significa sentir que perteneces a un pue-
blo de tradicion azucarera porque hay un Central donde se hace azicar.

Los industriales comparten elementos de origen que los unen porque
estan en sus raices culturales. Es posible identificar sus rasgos antillanos
y peninsulares, que se expresan en la forma de hablar, de proyectarse,
de relacionarse con otros. Otro elemento comun es entender el trabajo
como forma de sustento y sentido de vida, asi como el sacrificio y la con-
sagracion como vias para lograr un reconocimiento. Otra caracteristica
importante que se detecta es la resistencia y la lucha por reivindicar sus
derechos, antes de 1959, por la explotaciéon a que eran sometidos y por
la liberacion de su Jobabo y su pais.

Muchos de los obreros incorporados a la produccion de azucar siem-
pre tuvieron una conexion directa y muy fuerte con el campo, sobre
todo, porque Jobabo nunca dej6 de ser una zona agropecuaria donde
habia campesinos. En varios casos fueron los propios campesinos y sus
hijos quienes se convirtieron en obreros del ingenio sin dejar a un lado
la tierra. Esto sucedi6é porque el Estado priorizé determinados sectores
productivos, como el azicar, en detrimento de la agricultura.
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El conocimiento del manejo de la tierra y la relacion con el campo es
parte de una identidad rural que convivio con el saber hacer azicar y la
identidad industrialista. Lo interesante de este complejo proceso es que
los actores se construyen a si mismos en varios ambitos de las practicas
cotidianas, donde cada uno tiene sus propias logicas y tipos de relacio-
nes. Por ejemplo, el trabajo en el campo es mas individual o involucra
a un grupo muy pequefio, en algunos casos formado por varios miem-
bros de una familia. El resultado del trabajo, es decir la cosecha, lleva un
tiempo para lograrse y su produccion depende de una serie de variables
que no soélo incluye el esfuerzo humano, sino también elementos clima-
ticos que no se pueden controlar. El nivel de relaciones establecidas es
intersubjetivo, pero también lo es con los animales y con la tecnologia,
la cual puede ser rudimentaria y motorizada en algunos casos. Esta prac-
tica implica una dedicacion diaria, con descansos cortos, mucho desgas-
te fisico y la permanencia en el lugar de trabajo: la vida cotidiana de los
campesinos gira en torno al sentido y el significado que tiene para ellos
su relacion con la tierra.

El trabajo industrial del azicar responde a un modo de producciéon
seriado y constante durante un periodo de tiempo en el afio; estd organi-
zado por turnos de trabajo, cuyo resultado final es el cuamplimiento de un
plan de produccion, del cual todos son responsables. Implica el aprendi-
zaje y la voluntad de trabajar en equipo, asi como la relacion directa con
una tecnologia industrial que implica un conocimiento y dominio im-
prescindible para obtener la meta deseada. En el caso de los directamente
vinculados a la elaboracion del grano de aztcar, es necesario un nivel de
precision vy, yo diria, preciosismo casi artistico. Las relaciones intersubje-
tivas se construyen de manera diferente y con un ritmo diferente, es decir,
casi todo estd referido a un ciclo productivo marcado con tiempos y fe-
chas de cumplimiento. Todo esto se explicitara en el proximo apartado,
en el que se describe la construccion de relaciones que se establecen en el
interior del Central.

Los obreros del Central de Jobabo siempre han sido gente sencilla,
afable, trabajadora, sacrificada, que creia en lo que hacia. Se reconocen
obreros con mucho orgullo y cuando hablan de su trabajo en el Central,
lo hacen sin sentirse inferiores a otros. Se percibe que comparten gustos,
costumbres, modos de hacer y decir con c6digos propios que en ocasio-
nes s6lo son comprensibles entre ellos. Con el triunfo de la Revolucion
su sentimiento de ser industrialista fue reforzado con mucha intensidad
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desde el Estado; primero, porque hubo un cambio en el modo de produc-
cién que favorecié el autorreconocimiento y el aumento de su autoestima
al sentirse duefios de los medios de produccion, lo que implic6 un em-
poderamiento y el sentir su identidad como un compromiso y una con-
viccion compartida por todos. Los industriales se colocaron en el centro
del proceso de desarrollo econémico del pais porque su producto era el
renglén mas importante y que mas aportaba, por tanto, llegaron a con-
siderarse el centro de la economia nacional.

Sobre esto es importante tener en cuenta que, si bien el proceso de
construccion de la identidad es subjetivo, tiene una base objetiva com-
puesta por un entramado de elementos, en los que se distinguen las ca-
racteristicas del grupo al que pertenecen los individuos, las actividades
productivas que realizan, las condiciones sociales que rodean la confor-
macién del grupo, las formas de organizarse, las relaciones que se es-
tablecen, los recursos con que cuentan, el espacio donde se desarrollan
estas acciones y las respuestas que dan los individuos con forma de ac-
ciones y codigos simbolicos (Varguez, 1999).

En general, el proceso de construccion de la identidad colectiva del
azucarero en Jobabo lo podemos asemejar al tejido de una red a dos
manos. Una de estas manos es la estrategia seguida por la Revolucion
cubana que supo aprovechar muy bien la tradicion historica del pueblo
de saber hacer azicar y generé determinadas condiciones que permitie-
ron colocar esta industria en uno de los primeros renglones econémicos
del pais. La segunda mano es la de los jobabenses, quienes participaron
de ese proceso nacional, no sélo porque vivian la tradicién, sino por-
que lograron reforzar su identidad ganando orgullo y resignificando los
codigos valorativos y simbélicos sobre la actividad productiva que rea-
lizaban. Esta red ha estado en constante movimiento, es dindmica y lo
que la mueve, la reforma o la modifica son las relaciones sociales que
se establecen en contextos especificos. Incluso a nivel nacional, esta red
amarra fuertemente sus nudos después del triunfo de la Revolucion; un
ejemplo de esto es que de los 169 municipios con que cuenta Cuba, 146
llegaron a tener presencia azucarera tributando directamente a la eco-
nomia nacional.

Los obreros del Central de Jobabo siempre han vivido en barrios po-
pulares: antes del triunfo de la Revolucion lo hacian en el batey de los cu-
banos, construido por los estadounidenses que fueron duefios del Central,
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con casas de madera y techo de zinc, también habia varias cuarterias? y
barracones, estos ultimos en condiciones deplorables, sin electricidad ni
agua. A medida que fue prosperando el negocio del azicar, los colonos
construyeron el pueblo con el fin de atraer mas obreros con familias para
poblar la zona. El segundo barrio creado fue Los Solares, donde las vivien-
das seguian siendo de madera, pero algunas ya tenian partes de mampos-
teria, estaban bastante cercanas unas de otras y con cierto orden urbano,
distinguiendo calles y aceras. Con la Revolucién se construyeron varios
barrios de obreros que todavia existen en Jobabo. Ahi han vivido con sus
familias que no son muy numerosas, generalmente tenian entre dos o tres
hijos. Muchos de ellos habian formado sus propias familias, y sus padres,
ya mayores, se habian regresado al campo o vivian en casas cercanas o en
el mismo barrio. Los obreros vestian ropa color caqui, botas y casco de
plastico. En el caso del personal que trabajaba en el laboratorio, recuer-
dan que era usual verlos con sus batas blancas. Una peculiaridad con re-
lacién al uso del casco en los hombres es que siempre lo traian, aun fuera
del turno de trabajo que les tocaba, lo usaban como si fuera una gorra,
estaban tan acostumbrados a esto, que cuando ya no existia el Central al-
gunos obreros andaban por la calle con su casco en la cabeza.

Los juegos mas usuales que practicaban algunos obreros, que tam-
bién se conservan, son la bolita o charada y las apuestas en las vallas
de gallos. Ambas son practicas no reconocidas legalmente en la actua-
lidad, pero que constituyen una tradicion que ha trascendido varias
épocas del proceso revolucionario siendo parte de la vida cotidiana de
los jobabenses.

Los obreros recibian su salario y estimulos por su trabajo. Durante la
segunda mitad de la década de 1970 y en la de 1980, el dinero que gana-
ban les alcanzaba para vivir, de manera que sus principales gastos eran
en comida, bebidas y en “acomodarse en su casa”, esto quiere decir que
adquirian para sus hogares los medios y equipos para cubrir sus necesi-
dades materiales. Ademas, disfrutaban de las opciones vacacionales fue-
ra del municipio pagandolas ellos mismos.

El ambiente dentro del Central estaba identificado por las agotado-
ras jornadas de trabajo durante las zafras, donde se mezclaba el olor a
melaza con el del vapor de agua caliente. Por el fuerte ruido que hacian

2 Las cuarterias eran casas de varios cuartos o dormitorios de alquiler donde los inqui-
linos compartian el bafio y la cocina.
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las maquinas, los obreros tenian su sistema de sefias que les permitia co-
municarse. Cuando ocurria una rotura en el Central, todos los obreros
se movilizaban para intentar repararla, desarrollindose asi una de las ca-
racteristicas mds importantes de este grupo: la solidaridad y ayuda mu-
tua en el trabajo en plena produccion.

Las mejoras en las condiciones de trabajo también incluyeron las trans-
formaciones tecnoldgicas que se hicieron dentro del Central con el pro-
posito de mejorar la productividad. A pesar de esto, los periodos de zafra
estaban cargados de mucha tension, porque tenian que lidiar con proble-
mas propios del sistema organizativo agricultura-industria y otros errores
humanos que también se cometian. Durante esos momentos lo mas impor-
tante para los obreros de Jobabo era la zafra mientras duraba, porque ha-
bia que cumplir el plan, y el pueblo entero se organizaba en funcion de eso.

La mayor aspiracion de los hijos de los obreros era trabajar en el
Central, mientras que los padres obreros querian que sus hijos tuvieran
estudios y se hicieran profesionales en otras ramas. Por ejemplo, esta-
ban los muchachos a los que no les gustaba mucho estudiar y hacian un
técnico medio, que les daba un grado de obrero calificado y les permitia
incorporarse al trabajo en los talleres. Otros estudiaban en la universi-
dad ingenierias o carreras afines con el trabajo de produccion de azicar
y entraban al Central para ocupar puestos importantes. Sin embargo,
algunos que estudiaban en la universidad, tal como querian sus padres,
después se desempefnaban en otros puestos de trabajo ajenos a la pro-
duccién de azicar. Con esto se modifica un poco la forma tradicional
de reproduccion en Jobabo y se constata la movilidad dentro del propio
grupo de los industriales. Es por eso que hoy existe un gran nimero de
profesionales: médicos, maestros, abogados, ingenieros, entre otros, que
tienen un arraigo muy fuerte en la clase obrera industrial, sus raices estan
ahi y son parte de su identidad social como jobabenses.

Los obreros usaban el Central para otras cosas que no era sélo hacer
azucar. Ellos hacian lo que llamaban “chivos”, refiriéndose a pequenos
trabajos que s6lo podian hacerse con recursos y equipos que estaban dis-
ponibles dentro del Central. Por ejemplo, hacian soldaduras a equipos y
piezas propias que les interesaban, fabricaban fogones o estufas, en casi
todos los hogares de las familias de los obreros los fogones eran fabrica-
dos por ellos mismos. Los obreros aprovechaban todos los recursos para
mejorar sus condiciones de vida, era una de sus caracteristicas, ademas
se sentian duefos de los medios de produccion.
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Tan pronto como culminé la zafra en los primeros meses del afio
2002 se anuncié el cierre y desmantelamiento del Central azucarero. A
partir de ese momento, comenzé un proceso de “desobrerizaciéon” que ya
venia ocurriendo, en menor medida, con la modificacion tradicional del
modo de reproduccion de la clase obrera. Sin embargo, al dejar de existir
el Central, los obreros se quedaron con su sentido de identidad, el cual,
si bien se habia modificado paulatinamente a lo largo de su historia, aho-
ra se veian obligados a reajustar forzosamente su representacion social.

El proceso de reconversion azucarera convirtio al grupo de los indus-
triales en un grupo emisor que se movio en la estructura social hacia otros
sectores. Una buena cantidad de obreros se acogi6 a las oportunidades
de superacion profesional que ofrecia el programa social que acompan6
a la reconversion industrial, convirtiéndose en ingenieros, licenciados,
entre otros, como ya mencioné antes. Actualmente ocupan plazas en ins-
tituciones administrativas, politicas y de servicios del municipio. Otros
se desempefian como cuentapropistas, agricultores, carpinteros, etcétera.
Ya no se visten como antes, modificaron sus practicas laborales, cambia-
ron sus codigos de comunicacion, aunque contintan siendo industriales
de alma y corazén, aun sin tener Central. Indiscutiblemente, los jobaben-
ses viven lo que Villoro (1998) llama “la sensacion de pérdida de identi-
dad”, es decir, que el actor social permanece pero sintiendo que le falta
algo: carecen de la singularidad de la cual eran conscientes y que los ha-
cia diferentes a otros.

A pesar de los cambios en la identidad industrial de Jobabo, ahora se
identifican pilares de identidad que estan presentes y que constituyen re-
ferentes importantes para el andlisis de la identidad social, los cuales son
el orgullo de saber hacer aztcar, el profundo amor al trabajo desempenia-
do y haber acompanado a la Revolucion, porque fue el proyecto social
que les ayudo a construir su sentido de pertenencia.

EL CENTRAL COMO EL LUGAR DONDE SE FABRICA AZUCAR Y RELACIONES SOCIALES

Es posible analizar la interpretacion del significado que tiene el Central
azucarero Peru para los jobabenses a partir de la nocion de lugar, inicial-
mente entendido como un espacio que se vuelve significativo a causa de
la apropiacion humana. Resulta ser un concepto cultural esencial para
describir y estudiar las relaciones de los actores sociales con su ambiente.
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Muy relacionado con la idea de lugar se ubica el enfoque de espacio
social de Lefebvre (2013), sobre todo, porque su propuesta tedrica tiene
referentes directos en las practicas cotidianas de los actores sociales, al
establecer vinculos entre la vida cotidiana, el espacio y el tiempo. Uno de
los aspectos de produccion del espacio propuesto por el autor es el de es-
pacio representacional, que se refiere a los espacios vividos directamente,
a los producidos y modificados a lo largo del tiempo. Estos espacios se
identifican con los modos locales de conocimiento y con las dindmicas
que las personas han creado a lo largo del tiempo, que contienen una car-
ga simbolica y de significados.

El espacio representacional, que estd muy cercano a la nocién de
lugar, encuentra su articulacion en la vida cotidiana y se expresa me-
diante simbolos complejos que estan en constante interaccion con otras
representaciones dominantes. Toda la propuesta de Lefebvre incorpora
la dimension subjetiva, aunque fueron los estudios fenomenolégicos del
espacio los que originaron el concepto de lugar. Si seguimos a Auggé, el
lugar es una construccion concreta y simbolica del espacio, “es al mismo
tiempo principio de sentido para aquellos que lo habitan” (1994: 58). En
cambio, si consideramos a Lindon, el lugar se constituye cuando el espa-
cio es visto como un “entramado de espacio fisico, de sentimientos, de
simbolos y memoria colectiva” (1999: 161). En este sentido, los lugares
son los espacios de vida cotidiana de los individuos.

El evocar sentimientos en los individuos es un rasgo muy caracteris-
tico de la nocién de lugar. Concretamente, los lugares evocan en los in-
dividuos sentimientos de identidad y vinculos de interrelacion entre los
grupos sociales. De alguna manera, los individuos invierten significados
sentimentales y emocionales en los lugares; se evocan elementos objetivos
y subjetivos que dan la idea de que el lugar es un concepto dindmico y en
movimiento. Es posible reconocer en el concepto de lugar la perspectiva
de historicidad en tanto que los significados sobre los lugares son modi-
ficados y pueden ser distintos y multiples de acuerdo con la diversidad
de individuos y grupos existentes. Esto reafirma la idea del movimiento
constante de la realidad, lo cual nos coloca frente a un problema epis-
temologico si pretendemos aprehender la realidad en toda su totalidad
(Valencia, 1999), pues siempre va a tener un caracter inacabado, pero al
menos ofrece la posibilidad de la construccion virtual de lo real desde los
significados y sentidos evocados por los actores sociales, que son parte de
los insumos necesarios para la transformacion de la realidad.



Identidades jobabenses === 159

El concepto de lugar también ha sido abordado a partir de otros en-
foques tedricos como es el caso de la perspectiva experiencial que ofrece
Tuan (1975, citado en Oslender, 2008), quien analiza el lugar “...como
un centro de significado construido por la experiencia”, continta dicien-
do que “... conocer completamente un lugar implica entenderlo en forma
abstracta y conocerlo como una persona conoce a otra. En un plano te6-
rico elevado, los lugares son puntos en un sistema espacial. En el extremo
opuesto son fuertes sentimientos viscerales” (2008: 89). Esta perspectiva
de analisis devela la complejidad del concepto de lugar porque acenttia
la interaccion entre la ubicacion fisica y la experiencia de los individuos
desde una comprension subjetiva derivada de la vida cotidiana en el lugar.

Si nos remitimos a Jobabo, donde el Central ya no existe fisicamente
pero si esta presente en la memoria colectiva, podemos decir que el lugar
es mas que el sitio fisico. En otras palabras: lo trasciende porque esta in-
vestido de poder por medio del discurso, los industriales lo utilizan para
representarse a si mismos y ciertas caracteristicas de estos espacios se
convierten también en parte de su identidad. Afirma Lawrence (citado en
Barfield, 2000) que “el lugar adquiere poder cuando la forma figurativa
de hablar de un lugar se vuelve parte de la experiencia del mismo, cuan-
do es inseparable de la forma de vida o cuando se cuestiona su represen-
tacion” (2000: 323).

Desde una perspectiva antropoldgica, el Central azucarero Peri como
representacion del lugar esta presente como concepto en la construccion
social del jobabense actual. Para los actores sociales de Jobabo, el Cen-
tral es parte de su mundo de vida porque todavia les otorga una carga de
autoridad con relacién a los “otros”, que se expresa en un conocimien-
to local basado en procesos historicos, culturales y lingiiisticos. Concre-
tamente, los jobabenses saben hacer azicar, esto se ubica en un marco
de referencia mucho mas amplio, lo que en Cuba se denomina “el linaje
azucarero” (Martin, 2005).

A mi modo de ver, en el centro mismo de la cultura azucarera cubana
existe un fenémeno trascedente, una praxis singular que le otorga a di-
cha cultura un caracter historico patrimonial, me refiero al arte de hacer
azucar. En ese arte se conjugan la riqueza mistica, la practica artistica y
un conocimiento consolidado. El lugar por excelencia para desplegar-
lo es el ingenio o los Centrales, como también se les conoce. Se erige en
espacio donde se relacionan los contenidos, la tecnologia, la orientacion y
el sentido subjetivo con que se marcan la cultura del trabajo, que a decir
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de Martin se define por “la acciéon y la emocion del trabajo en un todo
unico y con todos sus posibles atributos; es la configuracion siempre dina-
mica y a menudo compleja que imbrica intimamente lo que se hace con las
formas en que se realiza y se asimila subjetivamente la actividad laboral”
(2005: 25). La vinculacion de la tradicion azucarera, el arte de hacer azu-
car y el contexto cubano dieron lugar al ya mencionado linaje azucarero,
expresion cultural de la cual Jobabo forma parte.

Sin duda, evocar el Central como el lugar de conocimiento y ori-
gen de fuertes sentimientos viscerales, como menciona Tuan, permitio
reconstruir todo el proceso fabril y la dindmica que se generaba interna-
mente en ese espacio; asi como las relaciones intersubjetivas, los valores
predominantes y el proceso de construccion de un mundo de vida singu-
lar que ahora pervive en la memoria colectiva. Esto fue posible porque
cada uno de estos pasos, practicas y modos de hacer tienen para los in-
dustriales un sentido y un significado. Sigue presente como si ayer mis-
mo hubiera terminado su turno de trabajo; el modo en que describen las
practicas cotidianas que realizaban hace 12 afios, tiene tal frescura y ni-
vel de detalle que el tiempo transcurrido en afos transmite la sensacién de
que fueran horas. Los marcos temporales de los que hablaba Halbawchs,
en este caso se muestran cargados de sentimientos y sentidos.

SER CANEROS

Los cafieros son los primeros protagonistas del arte de hacer azicar, sin
ellos no es posible contar con la cafia a tiempo para ser molida en el cen-
tral y en tiempo de ser cosechada. Cuando arranca la zafra debe existir una
disponibilidad ininterrumpida de cafia cortada y de una calidad precisa
para que pueda ofrecer el jugo necesario. El sentimiento de identidad de
los cafieros esta ligado a la tierra, a la agricultura de la cafia y a su cuidado
en general. Entre los testimonios recogidos identifiqué algunos elementos
originarios de la identidad cafiera que estan presentes en la autopercepcion
de estos actores sociales aun hoy en dia. Me refiero concretamente al ori-
gen familiar, a compartir experiencias de explotacion y hechos de luchas y
al conocimiento vivido sobre la cafia de azicar.

Con relacion al origen familiar, campesino y cafiero, encontramos los
hijos de macheteros, cuyas viviendas estaban practicamente al lado de los
cafiaverales y a quienes eran hijos de colonos, duefos de los canaverales.
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Yo naci entre canaverales en Viramas, mi papa era machetero de alto
rendimiento, ignorante como la palabra, que se levantaba a la 11 de
la noche y se iba para el campo a picar y se pasaba en ese sistema de
trabajo tres y cuatro meses. El salia en la madrugada y regresaba en
la noche [...] a la edad de 6 y 7 afios yo estaba encarrilando cana,
porque ya en esa época mi padre me veia como una ayuda. Cuando
llegué a la edad escolar tenia que hacer la escuela por la mafiana y el
trabajo de la agricultura por la tarde o viceversa (Rafael Torres Re-
yes, entrevista, 2014).

Lo primero es que yo soy hijo de un colono, que se dedic6 toda la
vida a la cana de azucar y tributaba la cana para este mismo Central,
desde el machadato® hasta los ultimos tiempos. Conoci la cafia desde
todo mi crecimiento, desde la nifiez hasta mi fase adulta [...] La cana
fue lo que conoci toda mi vida y hoy te puedo asegurar que es lo que
mas conozco (Odilio Pérez Sanchez, entrevista, 2014).

Un elemento interesante de este sentimiento cafiero es que, al igual
que los industriales, no sélo se sentian cafieros quienes trabajaban direc-
tamente cultivando o cortando la cafa, sino que todo el grupo familiar se
apropiaba de ese sentimiento. Madres, padres, hermanos y parientes en
general sentian una identificacion con la planta, con lo que ofrecia y con
el acto mismo de ser cortada. Los instrumentos utilizados para el trabajo
tienen multiples usos, por ejemplo, el machete o la mocha, el instrumen-
to por excelencia empleado para el corte, al mismo tiempo sirve para
distintos trabajos que se alternan. Por ejemplo, estd presente en rituales
religiosos: en la zona de Las Macaguas, donde se practica el vudu, se em-
plea el machete para el sacrificio de los animales que seran ofrendados.
En el caso de las danzas haitianas, el machete es empleado como simbolo
de fuerza, virilidad y lucha. En la zona de las colonias cafieras era don-
de se ubicaban los asentamientos de migrantes antillanos que llegaron
como mano de obra barata, trayendo consigo sus costumbres y formas

3 El machadato fue el periodo comprendido entre 1925 y 1933, cuando por dos perio-
dos consecutivos tuvo la presidencia de la Republica Gerardo Machado Morales, el quinto
presidente cubano. Su presidencia represent6 la alternativa de la oligarquia frente a la crisis
econdmica que vivia el pais. Intent6 conciliar en su programa econémico los intereses de los
distintos sectores de la burguesia y el capital estadounidense, ofreci6 garantias de estabilidad
a las capas medias y nuevos empleos a las clases populares, todo ello combinado con una se-
lectiva pero feroz represion contra adversarios politicos y movimientos opositores.
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culturales. Algunos cafieros de origen migrante, al ser pobres y los mas
explotados en la sociedad jobabense antes del triunfo de la Revolucion,
obviamente eran los mas perseguidos y acosados por los regimenes dic-
tatoriales que existieron en Cuba:

Yo recuerdo que Jests Bermudez Cutino, quien hoy es general, es de
aqui de Jobabo [...] él se hizo revolucionario porque en Macagua 8
(comunidad del municipio de Jobabo) vio a un jamaiquino joven,
alto, simpatico, que fue lider de los caneros de esa zona, de la clase
explotada y un buen dia en una neblina llegaron y lo mataron con un
tiro en el pecho... entonces Bermudez Cutifio, que era casi un nifio,
dijo que habia que hacer justicia, no sabia muy bien cémo, porque no
tenia alcance politico para saber qué era Revolucion y qué no era Re-
volucidn, lo que si sabia era que habia que derribar el régimen aquel.
Entonces se unié a Lalo Sardifio y aqui en el llano éste se batieron
duro con los guardias, te digo que esa gente fueron mds guapos que
el nombre. El procedia de los cafieros, o sea te estoy diciendo que los
obreros caferos fueron rebeldes, revolucionarios, trabajadores, jus-
tos e indoblegables, empezando por él. Aqui en Jobabo la historia
cuenta que hubo manifestaciones contra el gobierno y por el diferen-
cial azucarero, apoyando a Jestis Menéndez, entonces tienen un an-
tecedente heroico, el trabajador cafiero de Jobabo, y cuando decimos
cafieros, digo mama, el hijo, el padre, todo el mundo era cafiero (Ra-
fael Torres Reyes, entrevista, 2014).

Junto con ese espiritu de lucha y rebeldia, los cafieros sienten que una
singularidad que los distingue es conocer todo sobre la cafia de azucar.
Estan convencidos de que la cana no tiene secretos para ellos y lo princi-
pal que se debe hacer es preparar bien el terreno, seleccionar las semillas
y darle las atenciones que necesita: la limpia, los cultivos y la fertiliza-
cion. Partiendo de su experiencia, consideran que con su trabajo hicieron
un aporte importante a la produccion de azicar de Jobabo.

¢Sabes lo que es cafia planta? La cafia que uno siembra con la cafiita y
nace sin haberle hecho nunca un corte. Después esta el aztcar que es
el primer retofio, que es el primer corte que uno le da, ese retofio bro-
ta por primera vez [...] Después vienen los otros retofios por ahi para
alla, y entonces uno se da cuenta de lo que decia Alvaro Reynoso, que
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un campo de cafia nunca es viejo, que nunca un campo de cafia planta
supera a un campo de retoflo, porque un campo de retofio tiene tan-
tas semillas o yemas bajo tierra como pueda tener una cafia planta,
y es verdad, uno siembra ese trocito para hacer la cana planta, uno,
dos, tres, seis ojitos y el retofio tiene un plantén. Y si ustedes lo cortan
bien bajito, lo limpia y lo fertiliza todo en un término de 20, 30, 60
y 120 dias se salva la cafia y vuelve a dar el rendimiento que ustedes
deseen. He experimentado, campos que tenian 20 y 30 afios aqui en
este municipio y daban 40, 50, 60000 mil arrobas* por caballerias,
casi sin limpiar (Rafael Torres Reyes, entrevista, 2014).

Ser cafiero es una condicion para construir la realidad en relacion di-
recta con la tierra, el cultivo, el crecimiento de la planta y la cosecha, es
decir, completa un ciclo vital que hace girar a la cotidianidad en torno
a ese proceso de vida en un tiempo determinado, y se llega a mezclar la
vida de las personas, su tiempo vital, con el ciclo de vida de la cafia de
azucar.

El tiempo de zafra imponia una dinamica de trabajo constante y fa-
tigoso. Para los cafieros comenzaba en la madrugada y terminaba en la
noche con dos turnos de trabajo que empleaban los mismos recursos y
equipos, es decir, las combinadas estaban trabajando a tiempo completo.
Con razoén algunos caferos afirman que “la zafra es de mucho dinamis-
mo, desde la arrancada ta sentias ese fregar de la mocha, el sonido de
la mocha, el ruido de las combinadas”. La cotidianidad estaba marcada
por el ritmo de los machetes durante el corte. Para los jefes de brigada,
quienes también eran cafieros, fueron momentos de mucha tensién por-
que debian tomar decisiones que implicaban a sus trabajadores y en oca-
siones les tocaba doblar turnos en el campo, completando hasta 12 y 24
horas con breves descansos.

Este trabajo estaba respaldado por el Minaz, el cual como ya hemos
compartido, fue uno de los ministerios mas poderosos en Cuba por el
manejo de recursos y la toma de decisiones, por la importancia econémi-
ca que representaba el azicar para la economia nacional. El Minaz llego
a controlar todo el proceso agroindustrial del azicar con el fin de ga-
rantizar el ciclo completo, desde que se sembraba la planta hasta que se
producia el grano. Los cafieros consideran que el sistema de trabajo del

4 Una arroba equivale a 11.5 kg, 25 libras.
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Minaz era realmente eficiente para lograr su propésito de trabajo, por-
que se destinaba tiempo y recursos para la preparacion previa del trabajo
y la capacitacion de los trabajadores.

Haciamos un dia de campo mensual, donde llevibamos a los mejo-
res trabajadores y se daban seminarios de como hacer la actividad
especifica de la cana. Pero se ha perdido en el sistema de la cafna. Alli
se hablaba de como hacer la resiembra, la siembra, bueno de todo,
hasta la aplicacion de herbicidas y pesticidas. Cuando estibamos en
siembra se hacia para siembra, cuando estabamos en cosecha se hacia
para cosecha (Odilio Pérez Sanchez, entrevista, 2014).

Esta identidad cafiera ha sido fortalecida en los dltimos 50 afios a
partir de una estrategia del Estado, en la cual la institucionalidad ha ju-
gado un papel fundamental. Esto lo pude constatar en la forma en que
los caneros se refieren al Minaz, en tanto institucién protectora, asegu-
radora y garante de todo su trabajo. Rafael Torres Reyes y Odilio Pérez
Sanchez sostienen que “el Minaz tenia el sistema mas organizado que yo
he visto en mi vida, donde la gente sabia lo que tenia que hacer en cada
momento, en cada hora, en cada lugar”. Ademas, asumia algunos servi-
cios comunitarios, entre ellos, la construccion de consultorios para los
médicos de las familias en los barrios aledafios al Central de Jobabo. De
acuerdo con esto, no es extrafio notar otro de los elementos que refor-
zaron la identidad cafiera: la disciplina, la consagracion y el respeto por
el trabajo.

Sin embargo, a pesar de que todo estaba normado, organizado y pla-
nificado, existian algunas tensiones que complejizaban esta armonia. Por
una parte, los cafieros son identificados como la alteridad de los indus-
triales, aunque, como advierte Landazuri (2001), es necesario identificar
desde donde miramos al otro. Los industriales se quejaban de que sus in-
cumplimientos en los planes de produccion de azicar se debian a los ca-
fieros que no ponian la cafia a tiempo. A esto los cafieros respondian que
“el error fue de los inversionistas que hicieron un ingenio con la capaci-
dad de un millén de arrobas de cafia y Jobabo no tenia para eso, Jobabo
tenia para 450000 o 550000 arrobas diarias” (Odilio Pérez Sanchez,
entrevista, 2014). Esta fue una de las tensiones permanentes, que subia y
bajaba de tono dependiendo del cumplimiento de los planes de produc-
cion por parte del Central.
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De parte de los cafieros esto no se percibe de la misma forma, se veian
mads unidos a los industriales y los logros obtenidos los proyectaban en
conjunto. Habia un orgullo compartido que incluso trascendia el sector
para hacerlo extensivo a Jobabo como municipio.

El azucarero [refiriéndose a los industriales] y el cafiero jobabense
tienen dos valores, uno traer a este municipio al comandante en Jefe,
que eso nadie lo ha logrado, creo que ése es uno de los orgullos mas
grandes que tienen los jobabenses. Y que las zafras las haciamos prac-
ticamente solos y después que termindbamos la nuestra teniamos que
ir a ayudar a otros, sobre todo para el norte de la provincia (Leobel
Gonzalez, entrevista, 2014).

Después del Periodo Especial y antes del anuncio del cierre del Cen-
tral, se comenzaron a notar sintomas de declive en el sistema de trabajo
del Minaz en la parte agricola:

La cafia en el caso de Jobabo no la extermindé el Periodo Especial, la
extermino la secuela del Periodo Especial que hizo que desaparecieran
las reposiciones por lotes, que desaparecieran los cortes por lotes, que
desaparecio la politica varietal, que no importa que la cafia madurara
tardio o temprano, era cortala por ahi para alla o siémbrala junta por
ahi para alla y todo esto trajo consigo una consecuencia econémica
y productiva. Se eliminé la composicién de cepa, sin composicion de
cepa no hay zafra (Odilio Pérez Sanchez, entrevista, 2014).

Si bien se produjo un desabastecimiento de los recursos que prove-
nian del campo socialista y Cuba estaba inmersa en una profunda crisis
economica, lo que estaba ocurriendo era la primera fase de la reconver-
sion azucarera con el cierre de varios Centrales, la cual tuvo lugar a par-
tir de 1993, efectivamente, el declive llevé a que en el 2002 se anunciara
el cierre del Central Perti en Jobabo.

Bueno, decirte que cuando a mi me dijeron que el CAI Peru se iba a
paralizar, fue la unica vez que me doli6 el corazon. Y yo me dije: ¢si
se para el Central de qué vivo? ¢Y toda la trayectoria de trabajo que
tenemos, de la que hemos vivido? ¢Por qué me lo van a quitar? Yo re-
cuerdo que estaba en el salon del partido y el secretario del Partido,
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José Guerra, me puso el brazo bajando la escalera y me dijo hace falta
que la gente interiorice este paso [refiriéndose a la reconversion] y yo le
dije: José, tengo 15 caballerias de tierra preparadas para cafia y yo in-
terioricé ya, las voy a sembrar todas de cultivos varios. Y me dijo: ojala
(Rafael Torres Reyes, entrevista, 2014).

El proceso de reconversion desarticul6 la cotidianidad de los cafieros.
A diferencia de los industriales, ellos si padecieron una reconversion pro-
ductiva. Las tierras preparadas para la siembra de cafna fueron sembra-
das de cultivos varios antes de que comenzara la siguiente zafra en el afio
2002. Fue un proceso violento y abrupto para los cafieros, en consecuen-
cia, es posible identificar conflictos y zonas de tension muy fuertes cuyos
efectos se constatan hoy dia.

Desde su perspectiva, el Minaz “sufrié6 maltratos” no merecidos en
este proceso, que resultaban contradictorios con la trayectoria que habia
tenido como ministerio y los aportes realizados a la economia nacional
y al pueblo de Jobabo:

Hay que decirlo asi, las unidades [refiriéndose a la UBPC| que traba-
jaban al lado de nosotros sobrevivian gracias a nosotros, son de las
causas que llevan a que el Minaz sufriera todo lo que sufri6. El Mi-
naz era como madre, era sistema de acueducto, era ambulancia, en
los barrios si habia que dar una actividad, el Minaz era el que lo bus-
caba todo, el que organizaba, el que creaba, el que hacia... Al final yo
digo, que incluso la direccion de este pais maltrat6é al Minaz, lo mal-
trat6 porque lo vio como un... el Minaz hizo en este pais lo que nadie
habia hecho y ésas son cosas que duelen y que han quedado (Leobel
Gonzalez, entrevista, 2014).

Ciertamente, el Minaz lleg6 a concentrar tanto poder que en los pueblos
como Jobabo asumi6 una serie de servicios y funciones administrativas que
competian al gobierno local y no a un ministerio. Era visto como el Estado
protector que garantizaba las condiciones de vida y desarrollo de los pue-
blos donde habia Centrales azucareros. Por ello, existia un proceso de iden-
tificacion de los cafieros con el personal directivo del Minaz en la provincia
y en el municipio, que ellos sienten que fue resquebrajado porque, partien-
do de su opinién, fueron puestos a un lado comparnieros y dirigentes admi-
nistrativos con prestigio y experiencia en el sector, cuyas potencialidades
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no fueron aprovechadas durante el proceso de reconversion. Tan apegados
estaban a la institucionalidad que al desarticularse el Minaz como ministe-
rio y convertirse en el Grupo Empresarial Azcuba, sintieron que se estaba
perdiendo el sentido de sus practicas y de su vida en general.

Los cambios que vinieron con la reconversion fueron, en el caso de
la agricultura, una modificacion en las practicas de cultivo y la relacion
directa con los directivos y trabajadores de agricultura. Como dicen los
canieros: “les toco aprender de la otra agricultura” para abarcar areas
mas extensas de cultivo. Esto no quiere decir que los cafieros no domi-
naban el manejo de otros cultivos, y que el sistema del Minaz contem-
plaba producciones agropecuarias para el autoconsumo de sus unidades
productivas de cafia. “Esto respondia a una necesidad légica y habia que
abastecerse de otras producciones como la pecuaria, la porcina, la pro-
duccion de huevos entre otras, es decir, siempre se foment6 en menor es-
cala, por eso el transito no es tan dificil” (Leobel Gonzalez, entrevista,
2014). El asunto fundamental es que ellos pasaron a ser trabajadores del
Ministerio de la Agricultura (Minag), que no era tan poderoso como el
Minaz y tampoco tenia el mismo sistema de trabajo al cual estaban acos-
tumbrados. Los cafieros comenzaron a moverse en arenas muy comple-
jas a las que no estaban acostumbrados. Esto atrajo tensiones cuando los
cafieros se unieron a las brigadas de la agricultura.

Como ellos afirman: “el mundo cambié totalmente”, porque comen-
zaron a reafirmar valores identitarios que tenian cuando se compara-
ron con los otros, como la disciplina ante el trabajo, el compromiso, la
laboriosidad, la cohesion grupal. Aparejado a esto cambiaron sus con-
diciones de trabajo y la remuneracion que recibian disminuy6 considera-
blemente. Actualmente, reconocen que tienen ociosas mas de 60% de las
tierras, plagadas de marabu, que no son aprovechadas ni para la cafia ni
para los cultivos varios. Sienten que hay una falta de estrategia coherente
para el manejo de la tierra en general. Al mismo tiempo, reconocen los
elementos positivos de la Tarea Alvaro Reynoso en cuanto a las oportu-
nidades que les ofreci6 y al municipio. A muchos les permiti6 graduarse
en ingenieria, y con ello elevar el nivel educacional y cultural de las per-
sonas que hoy trabajan en la agricultura. En general, sienten que ha ha-
bido un aprovechamiento de las producciones agropecuarias a pesar de
que todavia son insuficientes, pero al menos cuentan con una variedad
de alimentos y una disponibilidad de carne que puede ser vendida a la
poblacion.
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La reconversion azucarera desarticulé el mundo de vida de los ca-
fieros y cambi6 elementos de su identidad de manera forzosa; con ello
movio los cimientos de un modelo de desarrollo construido desde la ins-
titucionalidad que habia reforzado su identidad por varias décadas. Su
percepcion de la situacion actual de la agroindustria azucarera es que
falta una estrategia que evalte, diagnostique y proyecte un mejor apro-
vechamiento de los campos que estan sembrados en otros lugares. Ellos
opinan que deben recuperar a los dirigentes administrativos y “pensar
mas en el hombre”. En los modos de relacion y el sistema de trabajo que
tenian los cafieros era muy importante tener en cuenta a los individuos,
al ser humano, es decir, su mundo giraba en torno a la relacion del hom-
bre con la tierra y las plantas de cafia. Esto se expresaba en las posibilida-
des de trabajo que ofrecia la agricultura cafiera para un gran numero de
personas y eso es importante para los cafieros, porque formaban equipos
de trabajo que daba resultados y las personas se beneficiaban con ello,
incluyendo sus familias.

Los caferos de Jobabo ahora son agricultores que trabajan en la Em-
presa Agropecuaria Peru, entidad en la que se convirti6 el aparato admi-
nistrativo del antiguo Central. Se ocupan de la siembra de cultivos varios,
de la ganaderia, producciones de huevo, entre otros, todos destinados al
consumo de la poblacion de Jobabo. Su espiritu cafiero se mantiene vivo
en su memoria colectiva, ya no tienen campos de cafia y su relaciéon con
ella es a través del seguimiento sistematico que hacen de la marcha de la
produccion de otros Centrales que existen en el pais y que es divulgado a
través de los espacios informativos de los medios de comunicacion. Ellos
albergan la esperanza de que, en algin momento, en Jobabo se recuperen
tierras y se vuelva a cultivar cafa, bien sea para abastecer a otros Centra-
les cercanos, para la elaboracion de alimento para el consumo animal o
para el aprovechamiento de sus derivados. En la actualidad se autoperci-
ben como cafieros que son agricultores.

CIERRE DEL CENTRAL Y CAMBIO EN LA IDENTIDAD SOCIAL DE LOS JOBABENSES

Si bien el cierre del Central constituyé un momento de cambio que lo in-
terpreto como desintegracion del tejido social, a nivel de los individuos
y de los grupos se produjo una crisis de identidad. Existe una conexion
directa entre el cambio de la identidad y la vida cotidiana, si entendemos
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que esta ultima constituye un escenario natural donde es posible obser-
var algunos tipos de identidad, que también influyen en las formas de
orientarse y comportarse en la cotidianidad.

La idea de cambio la entiendo en dos sentidos, el primero, el cambio
social,® como el que se generd en Jobabo, y el segundo, el cambio expli-
cito, es decir como ruptura, en elementos concretos de la identidad social
de los jobabenses. Ambos sentidos estan estrechamente relacionados, por
lo que creo preciso considerar la amplitud y el grado de profundidad del
cambio, asi como sus modalidades.

El cambio social en Jobabo produjo una reorganizacion institucional
que se derivo de un cambio a nivel nacional. En esto se entrecruzan distin-
tos elementos, por una parte es importante considerar aquello que causé
cambios a gran escala para entender los cambios a pequefa escala y vice-
versa. Asimismo, aparecié de forma subyacente en los testimonios la cues-
tion del poder, que considero debo relacionarla con el cambio mismo.

Es importante recordar que el poder revolucionario desde sus inicios
impulsé la industria azucarera, garantizando un conjunto de condiciones
necesarias que permitieron humanizar el trabajo y colocar a los azucare-
ros en un estatus de reconocimiento social con la dignidad que merecian.
Esta postura fue avalada en multiples momentos por eventos significa-
tivos que ratificaron la confianza y la seguridad de la Revolucion en el
trabajo que hacian los azucareros. Por ejemplo, en el caso de Jobabo,
cuando Fidel Castro visit6 el Central en 1996. Sin embargo, con la mis-
ma fuerza y energia que se impulsé, asi también se reconvirtid, pero em-
pleando como idea general la imposibilidad del Estado de sostener una
actividad econémica de esta envergadura, aunque habia un conjunto de
bienes sociales que no se podian sacrificar y que favorecian a una gran
mayoria. De manera que el ejercicio del poder, en este caso, estuvo aso-
ciado a mantener bienes colectivos y fue posible hacerlo porque el Estado
era el tnico duefio de los medios de produccion y era el que generaba las
condiciones de desarrollo en ese contexto.

5 Diversas han sido las perspectivas que se han acercado al cambio social, por una
parte el funcionalismo, el estructural-funcionalismo y el estructuralismo hacen énfasis en la
coherencia del sistema social, asi como de la integracién institucional. Las que mds se han
acercado han sido la ecologia y el evolucionismo cultural, asimismo el materialismo cultural.
Véanse Harris (2009) y Giddens (2011). Para los efectos de este estudio retomo el primer en-
foque que me permite relacionar los cambios estructurales en la sociedad local de Jobabo con
los cambios a nivel nacional y en el orden global.
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El peso del poder detras de una decision como la de cerrar el Central,
fue una sensacion presente en varios testimonios. Por ejemplo: “Cuando
supimos que Fidel estaba aqui, eso fue tremendo [...] Y cinco afos des-
pués ya llegar a paralizar el ingenio, eso ya no se lo podia imaginar na-
die” (Barbara Pérez Milanés, entrevista, 2013).

Después de varias explicaciones, yo nunca lo entendi... Pero tuvi-
mos que aceptar los argumentos que nos daban, que eran principal-
mente argumentos economicos, porque el pais en esos momentos no
podia sostener la carga, porque la produccion de azicar se estaba
comportando como una carga (Alberto Joel Avila Remén, entrevis-
ta, 2013).

Este cambio social se expresé en una ruptura de elementos de la
identidad del jobabense, referida en una percepcion de pérdida de tra-
diciones. “Se rompid la tradicion de ser azucarero, de poder llegar a un
lugar destacado en el Central... de continuador del abuelo, del papa,
qué iba a ser el nieto” (Esteban Yero, entrevista, 2013). En este mismo
sentido, Ramona sentencia que ésta es una tradicion que no volvera, y
plantea:

Ya no hay aquel entusiasmo de poder trabajar en el Central, porque
ya no hay Central, hay que irse de aqui de Jobabo entonces para po-
der ver el proceso del azicar, de como cae la caia al basculador [...]
porque antes los nifios se llevaban alli a la fabrica y se les mostra-
ba como caia la cafa al basculador, como se transportaba hacia los
molinos y se molia la cafia. Como se hacia el jugo de la cafa, a to-
dos esos lugares se llevaban a los nifios hasta donde estaba el azucar
y se les ensefiaba, porque habia un circulo de interés® para los nifios.
Pero ya no se puede ensefiar porque ya no hay [...] no se puede ver
el proceso de la cafia y es muy dificil que un nifio de aqui de Jobabo
pueda saber. Dentro de poco, yo pienso, que ya nadie sabra nada,

6 Circulo de interés pioneril: se refiere a una actividad extracurricular que existe en la
ensefianza primaria y secundaria, con la cual se busca estimular la vocacién de los alumnos
hacia las profesiones que mas se necesitan en los municipios de residencia. El Central de Joba-
bo tuvo en cada curso escolar circulos de interés en los que un pequenio grupo de estudiantes
conocian sobre el proceso de produccién del azicar, asi como las especialidades profesionales
que se vinculaban a esta industria.
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después que nosotros no existamos, porque nosotros somos los que
recordamos aquella etapa. Aquella época la recordamos nosotros
porque la vivimos, pero ellos no (Ramona Remén Olasabal, entre-
vista, 2014).

Estos testimonios se repiten de otras maneras en multiples ocasiones
y dan cuenta de una de las caracteristicas de la identidad social que es
la continuidad en el cambio (Giménez, 2009); se trata de la ruptura en la
permanencia de practicas culturales, sociales, modos de hacer, que impli-
ca un proceso de discontinuidad y continuidad al unisono. Mientras los
jobabenses perciben que estan perdiendo sus practicas cotidianas, lo que
realmente esta sucediendo es un proceso de modificacion de las mismas,
de reajuste ante las nuevas condiciones del contexto.

Ese reajuste a las nuevas exigencias contextuales se acompaiio de una
sensacion de duelo colectivo. Por una parte, porque estaban viviendo el
derrumbe sobre su imaginario del socialismo cubano y con ello se estaba
produciendo una crisis cultural. De forma paralela, se confrontaban las
experiencias vividas por los mas viejos para asumir nuevos retos, mien-
tras los mas jovenes trataban de reajustarse aceleradamente a otras for-
mas culturales.

Otro ambito de expresion de continuidad en el cambio ha sido el de
las familias de los obreros y caferos, donde aun hoy en dia se comparte
un complejo simbolico asociado al azicar. Si analizamos estas familias en
su doble caracter: como una institucion social que es parte de la produc-
cion y como reproductora de valores predominantes en una sociedad en
un contexto concreto, y ademas la entendemos como grupo humano, lo
cual otorga a la familia una identidad propia pues, entonces, puedo afir-
mar que la identidad de la familia azucarera de Jobabo se esta movien-
do, es decir, estd siendo reformada por sus propios miembros. Al mismo
tiempo, de manera forzada, se dinamiza la identidad individual de cada
uno de sus integrantes.

Aunque para este andlisis centramos el énfasis en los actores sociales,
otro de los elementos modificados fue la distinguibilidad, es decir, los jo-
babenses se distinguian por saber hacer aztcar, por su linaje azucarero y
a los demds —me refiero a los residentes en otros municipios de la misma
provincia o en otras provincias lejanas— los reconocian por esta cuali-
dad. De manera que era un orgullo para muchas personas ser industrial
o ser cafnero; orgullo sintetizado en ser azucarero, en ser de Jobabo. Esto
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se reflejaba en el discurso cotidiano, en el cual manifestaban su idiosin-
crasia, la identificacion con sus origenes, sus practicas sociales, asi como
la pertenencia a un grupo que tenia amor por su trabajo.

La pertenencia a los diversos grupos asociados a la produccion de
azucar existentes en Jobabo, bien sea a industriales o cafieros, implica
compartir un complejo simbélico-cultural: se comparte el nicleo de la
representacion social que los caracteriza y los define. Compartir la re-
presentacion se convierte en una zona de convergencia entre la identidad
individual y la identidad de los grupos, porque mediante la pertenencia,
los actores sociales internalizan de forma individual las representaciones,
pero al mismo tiempo las recrean, las resignifican y devuelven al grupo
de forma enriquecida, todo dentro del marco de la interaccion social.
Parte de ese universo simbolico también incluye el Central como elemen-
to fundador, como lugar de creacion de sentidos. A partir del cierre, todo
ese complejo simbolico-cultural se modifica y todas las capacidades, los
habitos, las actitudes, los valores y los conocimientos se canalizan y se
redireccionan, buscando un reacomodo funcional para su vida cotidiana.

Otro elemento que da cuenta de la modificacion de la identidad es la
idea que tienen los jobabenses de que se han convertido en un pueblo atra-
sado y su gente se ha empobrecido. Esta percepcion se constata porque,
efectivamente, antes del cierre del Central, Jobabo habia perdido sus pe-
quenas industrias que aportaban recursos al territorio como eran la fabri-
ca de hacer sogas y la arrocera de Zabalo. Hasta el momento no se cuenta
con ninguna industria de importancia econémica en el territorio, y los jo-
babenses sienten que ya no son relevantes para el pais, es por ello que mu-
chas veces manifiestan que ellos son “lo tltimo de la provincia” o que “su
pueblo es feo porque ya no tiene ingenio”. Ademas de que los salarios dis-
minuyeron considerablemente para todos los obreros que se reorientaron
a otros trabajos. Refiriéndose a la pérdida del salario bésico y estimulacio-
nes que complementaban los ingresos personales de los obreros en Joba-
bo, cuenta Gerardo que “la vida cambié porque significé un golpe pa’ los
ingresos de las personas” (Gerardo Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

Si bien no fue posible profundizar en la identificacion de los niveles de
pobreza’ por no responder a los objetivos de esta investigacion, tampoco

7 Dada la relevancia de este tema en cuanto a la presencia de los problemas diarios que
se viven en Jobabo, considero que éste podria convertirse en un tema de proximas investiga-
ciones. La relevancia de este tema me la sugiri6 el trabajo de Zabala, Argiielles M.C (2010).
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podiamos pasar por alto algunos de los problemas presentes en la vida
cotidiana de las familias jobabenses tras el cierre del Central, que fueron
referidos en las entrevistas realizadas. Se referenciaron problemas en la
construccion de las viviendas, sobre todo en las cubiertas. A todo esto se
suma el encarecimiento de la vida y la insuficiente (o casi nula) disponibi-
lidad de dinero para asumir arreglos constructivos, reparacion de los equi-
pos electrodomésticos entregados durante el Programa de la Revolucion
Energética,® adquisicion de ropa, zapatos y otros bienes. El destino del di-
nero es principalmente para la compra de alimentos. En general, todas las
familias entrevistadas tienen dificultades con el abasto de agua potable y
la inestabilidad en su servicio. A los adultos les preocupa el futuro de los
jovenes de Jobabo, pues al no existir el Central y sentir que se pierde la
tradicion consideran que les serd dificil insertarse en otros ambitos labora-
les. La situacion todavia se hace mas compleja para los adultos mayores,
es decir, para quienes se jubilaron cuando cerraron el Central y no tienen
otros familiares que puedan asumir su cuidado. Algo positivo es que to-
davia existe, a nivel vecinal, una red social fuerte que, a pesar de las situa-
ciones de precariedad en algunos casos, mantienen lazos de solidaridad.

Como ya se ha mencionado, a los jobabenses los caracterizaba el
amor al trabajo y un fuerte espiritu de consagracion. Sin embargo, la
mayoria de los entrevistados refieren que fue uno de los elementos que
se modificd porque ya no se percibe “ese amor que habia antes al tra-
bajo”, que se expresaba en la solucién conjunta de los problemas y su
implementacion sin limites de tiempo y cansancio fisico. A partir de las
sesiones de observacion en las que he compartido varias actividades de
diversa indole con los jobabenses, entiendo esto como una actitud de res-
puesta ante lo ocurrido, es como el desentendimiento de la realidad, que
por momentos se convierte en una inercia que genera iniciativas y pro-
puestas de cambio. Uno de los entrevistados sefiala:

8 La Revolucién Energética fue un proceso que comenzd en Cuba a partir de mayo de
2004, cuando el Sistema Electro-energético Nacional se vio seriamente afectado, al produ-
cirse una averia durante el mantenimiento planificado de la termoeléctrica Antonio Guiteras,
causando severas afectaciones a la economia nacional. En ese contexto surge, como iniciativa
del presidente Fidel Castro, la llamada Revolucion Energética, que se bas6 en un programa de
sustitucion de las viejas Centrales termoeléctricas por generadores eléctricos, a fin de dispo-
ner de un sistema eléctrico sin fallas y suficiente para la nacion y en la renovacién de los viejos
equipos electrodomésticos. La poblacion vivid este proceso con la adquisicion de cocinas y
ollas eléctricas que debian ser usadas con racionalidad para asi poder disminuir el consumo
de combustible liquido para cocinar.
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El problema es que hoy estamos desinteresados en la practica labo-
ral, por eso yo te digo que hay que hacer cosas [...] La gente atn se
siente dolida porque aquello que era de ellos, que era su sentido de
pertenencia ya hoy no lo tienen... pero la gente dice, por ejemplo, si
yo no trabajo, algin dia se dardn cuenta que hicieron muy mal en
quitar el Central, y no vemos que el dafo nos lo estamos haciendo
nosotros mismos, porque si no trabajamos la economia no prospera
(Aldo Néstor Leyva, entrevista, 2013).

Interpreto las afirmaciones anteriores como una pérdida del sentido
atribuido a las practicas sociales; son una expresion de la crisis de iden-
tidad, es el precio por el cambio en la cultura de trabajo, de sus practi-
cas productivas, de sus roles sociales y, en definitiva, de un cambio en
su modo de vida. Los jobabenses tenian una identidad muy bien conso-
lidada que les otorgaba una fuerte capacidad de agencia como actores
sociales y que, al mismo tiempo, les otorgaba poder, porque tenian un
conocimiento concreto: saber hacer azicar. La crisis de identidad pro-
voco fragilidad en los actores sociales de Jobabo y los colocé en una
situacion de vulnerabilidad para reinventar su realidad. Vivieron un
proceso de transicion del reacomodo de su identidad, tanto de forma
individual como colectiva, acompafiado de una sensacion, en ese mo-
mento, de desinterés, apatia y depresion.

LAS VERBENAS DE SAN JOSE: TRADICION Y MEMORIA

Otra forma de vivir la identidad en Jobabo ha sido por medio de los es-
pacios de participacion popular que estdn presentes en la memoria co-
lectiva de los jobabenses. En concreto, las verbenas de San José son una
muestra representativa del tiempo de la fiesta y la alegria del pueblo.
Segun Belkis Lopez (2010), historiadora de Jobabo, las verbenas se
celebraron por primera vez en 1928, y el dia 19 marzo en particular al-
canzaba su momento cumbre con la festividad del santo patriarca catoéli-
co San José. Esta tradicion esta asociada a la migracion espafiola que se
asentO en esta zona, quienes, al igual que sus descendientes, eran devotos
de este santo. En 1940, se construy? la parroquia y se tom6 como patro-
no de la iglesia a San José. Este santo representa valores como la labo-
riosidad, humildad y capacidad para el sacrificio. Con algunos de estos
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valores se han identificado los catélicos y, en general, los habitantes de
Jobabo (véase documento 15). Esta celebracion tradicional transit6 por
varias etapas; la primera, de 1928 hasta 1949, periodo en que tuvo un
caracter religioso-popular. Al construirse el templo catdlico en 1940, la
tradicion continda con su condicion de festividad religiosa y de fiesta po-
pular, la cual se mantuvo hasta 1961 cuando se prohibi6 la celebracion
catélica.

La celebracion catolica fue organizada por el padre Hacha a partir de
1941; normalmente comenzaba el dia 17 de marzo con una serie de bau-
tizos y culminaba el dia 19 con la procesion de San José. Dicha procesion
hacia un recorrido por el parque y continuaba por toda la calle principal,
donde el santo era acompafiado por gran cantidad de personas, quienes
cantaban y rezaban en colectivo (Lopez, 2010) (véase documento 16).
Las fiestas populares constituian un espacio de participacion y eran or-
ganizadas por las instituciones sociales, culturales y religiosas, ademas
de las instituciones gubernamentales del poblado. En esta organizacion
se destacaron la Asociacion de Instruccion y Recreo La Colonia Espafio-
la de Jobabo, el Liceum, el Club Rotario, las tres logias: Masénica, Ca-
balleros de la Luz, asi como la Sociedad China y la Sociedad de Color.
Algunas verbenas fueron organizadas por el Patronato Civico Todo por
Jobabo, dirigido por el juez José Maria Reyes Gonzalez. La administra-
cion del Central también participaba en estas fiestas aportando recursos
y adelantando parte del pago a los trabajadores para que pudieran asistir
a las celebraciones.

A estas festividades concurrian en masa los pobladores de Jobabo y
de pueblos aledafos, pues eran verdaderas fiestas populares nacidas a
partir de un motivo religioso, pero que terminaban desbordando las
fronteras de la iglesia y la religién para convertirse en celebraciones de la
vida misma. Como sostiene Bajtin, “las festividades siempre han tenido
un contenido esencial, un sentido profundo, han expresado siempre una
concepcion del mundo” (1995: 14). Esto ocurria en las verbenas de San
José, en las que se vivia el tiempo de la fiesta. Todos sabian que del 17
al 19 de marzo, Jobabo entero vivia en funciéon de una celebracion muy
especial, que coincidia con el fin de la zafra. Era el momento y el espacio
para expresar libremente las ideas de todos los grupos sociales y poner a
prueba la creatividad, mediante multiples expresiones culturales y artisti-
cas. Volviendo a Bajtin, las verbenas eran como el “tiempo de carnaval”,
cuando la gente vivia su propia representacion de la vida. Participaban
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desde las autoridades del Central azucarero y las autoridades guberna-
mentales hasta los obreros, empleados, amas de casa, nifios y jovenes.
Habia una variedad tan amplia de opciones culturales que las personas
de todas las clases sociales encontraban como satisfacer sus necesidades
espirituales y recreativas. Lopez describe el ambiente de las verbenas del
modo siguiente:

La fiesta popular era acompanada por multiples preparativos que
movilizaban a los pobladores y los llenaban de febril entusiasmo.
Para ello se repartian las dreas entre las diferentes instituciones, in-
cluyendo a las tres logias existentes en esa fecha. Alrededor del par-
que se ponian bazares, kioscos, en la calle que colindaba con el frente
del Central donde se encontraba la Sociedad de Colonos, hoy Museo
Municipal, se armaban los caballitos de Waldo de la Fe, las estrellas,
juegos de azares, rifas, en las esquinas del parque se construian las
carceles, donde muchachas vestidas bellamente hacian de policias, y
encerraban a los jovenes para que pagaran algunos centavos por su
rescate, lindas mujeres vestidas de violeteras, paseaban su belleza en
la multitud, recibiendo la admiracion de todos los presentes.

Otro de los elementos culturales alegéricos que se mostraban en
las fiestas eran las muestras culinarias, pues en una zona cercana a la
Iglesia, Maruja y Gerardo vendian comidas espafiolas, donde los sir-
vientes vestian trajes tipicos de Galicia. En la esquina de lo que es hoy
la Barberia se situaba la Casita Criolla, que casi siempre era atendida
por la Juventud Catolica, donde muchachas con grandes delantales
atendian al publico sirviendo comidas tradicionales cubanas. En los
alrededores del parque se expedian todo tipo de productos comes-
tibles, refrescos, bebidas; las sociedades de recreo realizaban activi-
dades de dia y de noche; entre ellas tenemos los bailes infantiles de
disfraces del Liceum, donde aparecia como por arte magico todo tipo
de personajes.

Al llegar las noches se realizaban bailes en las sociedades por in-
vitacion... estas fiestas fueron famosas en todos los lugares cercanos
y por el ferrocarril venian personas a participar de los festejos. Pero
si la noche era interesante no lo eran menos los dias donde las com-
petencias como el palo encebado, las corridas de cintas, las rifas que
movilizaban a nifios y mayores (2010: 59-60).
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En general eran tres dias de fiesta y alegria, organizados con progra-
maciones culturales que comprendian todo tipo de actividades recreativas;
incluyendo los juegos creativos que ocupaban un espacio importante para
la gente (véase documento 17). Francisco, quien particip6 en casi todas las
verbenas, lo recuerda asi:

Bueno el 19 de marzo, era el mejor dia. Por el dia estaba lo que algu-
nos llaman la cucafia y otros le decimos el palo encebado. Estaba la
corrida de cintas, un alambre y los hombres a caballo corriendo para
enganchar la argollita. Estaba el puerco encebado, la corrida de sacos 'y
la corrida del zapato, los competidores 7, 8, 9 o 10, se quitaban los za-
patos y los amarraban cordén con cordon, los metian en un saco, iban
alla lejos y vaciaban el saco con los zapatos. Cuando decian jYa!, el
primero que fuera alld y regresara aqui con sus zapatos puestos y acor-
donados era el que ganaba (Francisco Garcia Acosta, entrevista, 2012).

También ocupaba un papel importante el baile de disfraces y el uso de
madscaras, incluso los migrantes se ponian sus trajes tipicos. En términos
de Bajtin, las mascaras y disfraces sirven para manifestar la esencia de lo
grotesco, entendido como la asociacion de elementos heterogéneos, diver-
sos, que permiten aproximar lo lejano: “ayuda a librarse de ideas con-
vencionales sobre el mundo, y de elementos banales y habituales; permite
mirar con nuevos 0jos el universo; hasta qué punto lo existente es relativo
y, en consecuencia, permite comprender la posibilidad de un orden distinto
del mundo” (1995: 37). En estas fiestas los migrantes acercaron sus tra-
diciones a su realidad, su identidad de origen se hacia patente con la ves-
timenta y las comidas; de alguna manera trataron de vivir la realidad que
dejaron atras. Los nifios usaban méscaras representando personajes imagi-
narios y a través de ello se rien de la vida y del mundo adulto, “la mascara
encarna el principio del juego de la vida” (1995: 41). Es por eso que las
verbenas tienen un significado y un sentido muy especial para los jobaben-
ses, porque representan la alegria, la risa y lo grotesco de la vida misma. En
casi todas las familias de Jobabo existen hoy instantaneas de estos momen-
tos, bien sea de disfraces, de juegos, de bailes, donde estan casi todos mez-
clados: migrantes blancos, negros, chinos, por momentos se desdibujaban
las clases sociales para ser solo los jobabenses viviendo su tiempo de fiesta.

En otro sentido, y no menos importante, las verbenas son recordadas
por lo que dejaban para Jobabo. Un principio en la organizacion de estos



178 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

eventos era que la mayor parte del dinero que se recaudaba se invertia en
un bien publico, es decir, se invertia en mejorar algo del pueblo que todos
pudieran disfrutar. Asi se construyeron parques, estatuas, mobiliario ur-
bano, entre otros, que constituyen el patrimonio de Jobabo.

Haciendo mejoras por Jobabo. Claro habia muy poco dinero, porque
el Estado no ayudaba en nada. Entonces en las calles de frente de la
pizzeria, alrededor del parque fijese que no son de asfalto, son de con-
creto. Esas las hizo el juez con dinero que daban las verbenas (Fran-
cisco Garcia Acosta, entrevista, 2012).

Estas transformaciones en los espacios del pueblo ayudaron a confi-
gurar los elementos objetivos de la identidad jobabense que constituyen
su orgullo e influyen en la motivacion colectiva de los actores sociales.
Actualmente, se han realizado multiples esfuerzos en trabajos conjuntos
con actores locales para mejorar la imagen del pueblo. Se ha constatado
un sentimiento colectivo de baja autoestima cuando el drea de los par-
ques y el mobiliario urbano han estado descuidados y sin el manteni-
miento requerido. Ahora, estos trabajos se realizan con participacion de
los pobladores, por esa razon, la imagen del pueblo ha cambiado consi-
derablemente y las personas se muestran con mayor motivacion.

Estas fiestas de cardcter religioso popular dejaron de hacerse a par-
tir de 1962, en pleno proceso de efervescencia de la Revolucion cubana.
Recordemos que estas celebraciones estaban organizadas por la Iglesia
catélica y la oligarquia burguesa del régimen anterior. En esos afios, la
Revolucion padecia las agresiones directas de Estados Unidos y tuvo lu-
gar una de las mas siniestras operaciones de subversion politica, organi-
zada por el Departamento de Estado de Estados Unidos, la jerarquia de
la Iglesia catdlica en Miami, la Agencia Central de Inteligencia (CIA) y
las organizaciones contrarrevolucionarias. Consistia en promover y am-
parar un proceso migratorio, aparentemente espontaneo, de nifios cu-
banos; se manipul6 la patria potestad de los padres cubanos, gracias a
eso, salieron de Cuba un total de 14 048 nifios, muchos de ellos nunca
volvieron a encontrarse con su padres. Esta agresion tuvo por nombre
Operacion Peter Pan.’ Es probable que esta pagina negra de la Iglesia

9 La llamada Operacion Peter Pan fue llevada a cabo entre el 26 de diciembre de 1960 y el
23 de octubre de 1962. Se desarrollé para propiciar que los nifios cubanos pudieran emigrar a
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catéblica cubana, junto a otros elementos, causara que la direccion de la
Revolucion le bajara perfil a las actividades organizadas por la Iglesia e
intentara desaparecer todos los rasgos culturales que pudieran estar rela-
cionados con el régimen anterior.

Debido a que la Revolucion ocupé casi todos los espacios de la co-
tidianidad de los cubanos y los espacios de participacion cultural fue-
ron sustituidos por los de participacion politico-cultural, se estaban
perdiendo elementos identitarios que también eran esenciales para la
vida comunitaria, como fue el caso de las verbenas en Jobabo. ¢Qué
queda hoy de las verbenas? Desde hace algunos afos, los actores gu-
bernamentales han intentado recuperar los dias de las verbenas como
celebracion. En las ultimas verbenas celebradas, el dia 19 de marzo de
2015, se realizo la procesion de San José alrededor del parque de Joba-
bo (véase documento 18). Tuve la oportunidad de visitar el pueblo en
esos dias y constatar que las verbenas no son el espacio de participa-
cién popular que me habian contado y que habia visto en fotografias
de épocas anteriores. Ya no son el carnaval donde se celebra la vida, se
perdié el tiempo de la fiesta, se disip6 la alegria de celebrar lo grotesco
de la vida, aunque también es cierto que ya no es el mismo contexto.
Desapareci6 el trabajo en cooperacion, la participacion popular para la
que cuenta la colectividad y se vive la tradicion. A pesar de esto, todas
las personas en Jobabo hablan de las verbenas que existieron, se cons-
tata una afnoranza del pasado que expresa una necesidad que no esta
cubierta. Existe un deseo colectivo de volver a la alegria, que también
representaba un momento en el cual eran importantes y visitados por
muchas personas, cuando se compartia con otros las raices propias y lo
que eran, sentian y hacian.

En el proceso de reinvencion que vive Jobabo, las verbenas pueden
ser un elemento sustancial si se recuperan desde otras perspectivas. Es
evidente que ya no pueden ser las verbenas de las décadas de 1950 y
1960, pero si es posible recobrar las componentes esenciales de la identi-
dad, me refiero a la integracion interna y la adaptacion al entorno frente
a otros. Los jobabenses necesitan lograr hacer que su identidad sea un
proyecto de vida que los una nuevamente y los haga sentir orgullosos de
lo que son y viven. Es indispensable pensar la participaciéon no desde las

Estados Unidos y evadir el supuesto adoctrinamiento comunista. Su principal ejecutor, en coor-
dinacién con el gobierno de Estados Unidos, fue el cura de origen irlandés, Bryan O. Walsh.
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instituciones politicas y administrativas, sino desde la comunidad, desde
la gente, s6lo desde alli puede volver a nacer esa tradicion.

SER JOBABENSES

Como ya hemos visto, la identidad social resulta ser un proceso comple-
jo y contradictorio, en el cual los actores sociales se van construyendo en
varios niveles de la practica, con tipos especificos de relaciones sociales
y al mismo tiempo van elaborando su propia realidad. Se trata entonces
de un proceso de identificacion individual con simbolos, valores, normas
sociales, seleccion de practicas que se van internalizando y de esta forma
cada individuo va edificando su lugar en el mundo. En el caso de los jo-
babenses, el proceso de formacion de su identidad ha sido paulatino y no
siempre en un sentido lineal, sino que ha tenido reafirmaciones y discon-
tinuidades que lo han hecho complicado y cambiante.

Para ser jobabense no es una condicion indispensable nacer y criar-
se en Jobabo. Se trata de una cuestion de identificacion individual con
los simbolos y valores que favorece que los actores sociales puedan de-
sarrollar sus multiples identidades. Encontramos algunos elementos de
identificacion individual y grupal, como las torres (antiguas chimeneas)
del Central que es lo tnico que queda en pie del coloso del azicar (véase
documento 19), la planta de la cafia, la tierra, las relaciones intersubjeti-
vas, valores como la laboriosidad y la solidaridad, la familia, la practica
del espiritismo, modos de hablar y expresarse, la musica campesina, los
jobos, los cocodrilos del monte de Cabaniguan, la tradicion de las luchas
armadas, las minas de oro, la ganaderia, San José y las verbenas, la linea
del tren, el machete, los cascos de trabajo, las bicicletas y muchos mas
que varian de acuerdo con las experiencias y los mundos de vida indivi-
duales y colectivos. La identidad de ser jobabense se siente y se vive por-
que esta anclada a elementos de la realidad y estructuras estructurantes:

—¢Qué significa para usted ser jobabense?

—Para mi es un orgullo ser jobabense. Eso es lo que siento yo... Yo
estoy muy contenta de ser jobabense, eso para mi es parte de mi vida, la
mayor parte ha transcurrido aqui (Adis Pupo Flores, entrevista, 2013).

La gente de Jobabo es muy solidaria, Jobabo es un pueblo bueno
y noble, aqui hay personas de todas las provincias que vinieron con
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una muda de ropa y encontraron casa, comida y mujer. Hasta los de-
lincuentes son solidarios, si es verdad, ta la vez aqui que ni te miran,
pero si te ven en otro lugar fuera del pueblo te saludan. Yo no dejo
Jobabo, yo vine aqui con una muda de ropa y ahora tengo mi fami-
lia, mi mujer, mi hija, mis nietos, y pienso que mis restos sean depo-
sitados en el cementerio de Jobabo (Gerardo Ortiz Alamo, entrevista,
2013).

Por medio de estos elementos, internalizados por los actores sociales,
se miran a si mismos y a la sociedad. Es su modo de expresar: quiénes
son, donde viven, como se sienten, con qué grupos se identifican y coémo
construyen su mundo de vida. Esto responde a su eleccion personal, es el
resultado de las practicas cotidianas y de su accion social.

Como parte de este proceso, en Jobabo encontramos identidades de
origen asociadas a los paises de procedencia de los migrantes, quienes
fueron los primeros pobladores; identidades relacionadas con la produc-
cion, con el lugar donde viven, con la religion, con los espacios de parti-
cipacion, como es el caso de las verbenas, entre otras. Cada una tiene sus
especificidades en cuanto a importancia social, significado y profundi-
dad. Hasta aqui hemos analizado algunas de ellas que han sido asumidas
por parte de grupos mas grandes. Por ejemplo, la identidad industrial, la
cafera, se sintetiza cuando los jobabenses expresan: “que son un pueblo
azucarero”. Esto también se explica a partir de algunos elementos claves
que son medulares a la hora de hablar de identidad social, me refiero a
las “elaboraciones subjetivas acerca de las caracteristicas comunes” que
puede tener un grupo; “sentimientos y representaciones que estan aso-
ciados a la pertenencia al grupo y que permiten a los miembros autoca-
tegorizarse como tales”; como también las “caracteristicas objetivas que
distinguen a unos grupos identitarios de otros” y los “procesos discursi-
vos que permiten no s6lo nombrar, sino identificar, expresar un sentido y
construir permanentemente esos espacios sociopsicolégicos y culturales
de pertenencia” (De la Torre, 2008: 199).

En el caso de Jobabo, la identidad azucarera cristaliza varias identi-
dades, tiene una carga histérica sustanciosa, implica experiencia y co-
nocimientos compartidos, valores, estilos de vida y modos de actuar,
incluso modos particulares de establecer las relaciones intersubjetivas.
Sin embargo, esto no es suficiente para analizar la identidad azucarera
en Jobabo, requiere tener en cuenta que esta identidad ha sido reforza-
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da, recreada y reconstruida discursiva y materialmente desde instancias
de poder. Hay una fabricacion “desde arriba” de un discurso que refor-
z6 elaboraciones mentales de un “nosotros”. El modelo de desarrollo de
Jobabo, me refiero al industrialista azucarero, se reforzo con el discurso
del imaginario socialista cubano, que fortalecio la idea de que Jobabo y
los jobabenses eran importantes para la economia nacional y, por ende,
para el pais. Se afianzé una identidad de origen expresada a través de un
“nosotros somos importantes para el pais por nuestro aporte”. Esto es a
lo que se refiere Grimson (2011) cuando invita a pensar en las configu-
raciones culturales que estan atravesadas por el poder y que, por tanto,
colocan a los individuos en el centro del debate.

El cierre del Central desarticul6 un mundo de vida y cambi6 la identi-
dad azucarera y de Jobabo. El Central y la cafa viven hoy en la memoria
colectiva a nivel simbdlico, ya que existe en el recuerdo de algunos:

Mi nieto chiquito yo lo llevaba al ingenio y él veia como los carros lle-
gaban y descargaban la cafia, con la buena suerte que un dia vino una
locomotora de vapor aqui a Jobabo, creo que era de Ciego de Avila, y
yo lo llevé a ver esa locomotora, aquello echando humo y candela por
to’ los laos, aqui hay para hacer un libro de la historia de este pueblo
(Gerardo Ortiz Alamo, entrevista, 2013).

Y en la construccion de ideas de otros, por ejemplo en los nifios que di-
bujan el Central con tizas en las aceras del parque de Jobabo. El documen-
to 20 muestra una imagen fotografica que empleo con mucha recurrencia,
es muy simbodlica, porque cuando esos nifios nacieron estaban desmante-
lando el Central azucarero, no alcanzaron a verlo ni siquiera en pie. ¢De
donde vienen esas imagenes para ellos?, ¢quién o quiénes les han contado?
Es evidente que existe una transmision de informacion, de historia, de va-
lores, gracias a la cual los pequefios adquirieron una idea de lo que era el
Central, aunque no lo conocieron. Es un proceso de reivindicacion de un
simbolo identitario mediante la memoria colectiva y el transmitirlo de
generacion en generacion ayuda a que no caiga en el olvido y se borre del
todo.

El Central mas que un simbolo era la expresion concreta de un mode-
lo de desarrollo que sustentaba la vida de todo un municipio y su gente.
Jobabo en muy poco tiempo pasé de una economia productiva a una eco-
nomia de servicio, con dos sectores que concentran el mayor numero de
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trabajadores: salud y educacion. Los jobabenses tuvieron que reacomodar
su cotidianidad y su perfil profesional a los sectores no productivos como
modo de sustento. Este es un elemento medular que genera sentimientos
encontrados en los actores sociales cuando responden a la interrogante
¢qué significa vivir en Jobabo hoy? Lo mismo ocurre cuando remiten el
pasado que proyecta hacia un futuro que no divisan claramente.

Jobabo para mi es casi todo. Porque bueno, nacimos y nos criamos
aqui. Di mi vida en el ingenio trabajando dia y noche para que el in-
genio tuviera todos los recursos, y pudiera desarrollar un trabajo efi-
ciente y rentable (Esmel Manuel Pérez Echevaria, entrevista, 2013).

Bueno, yo de Jobabo, ya te dije, yo naci, me crié aqui, tengo mi
familia, tengo todo aqui. Y entonces, una vez yo iba a Cienfuegos,
yo decia bueno allda hay mas desarrollo, esto es distinto, pero yo ten-
go mis raices aqui, entonces irse y dejar todo esto no es facil (Alberto
Avila Acevedo, entrevista, 2012).

Rosalia: —-Bueno, ya me acostumbré de vivir aqui, todo lo tengo
aqui.

Entrevistadora: —¢Y le gusta?

Rosalia: —;Si! Aunque si yo tuviera la oportunidad de ir para otro
pueblo y llevar mis hijos conmigo, quizas me fuera, si no, no. Si no
podia llevar a mis hijos, no.

Alberto: -Como dice el nieto, el hijo de Alberto. Yo soy de Joba-
bo y de aqui yo no me voy. Dicen que uno es de donde nace uno.
Rosalia: Yo naci aqui y soy de aqui.

Para mi vivir en Jobabo hoy, como ya yo me siento jobabense,
en primer lugar es un orgullo, pero a veces es una camisa de fuer-
za, porque si pudiera irme me iba, porque veo que las perspectivas
de desarrollo de este pueblo se estan perdiendo y entonces no es por
uno, porque uno esta hecho ya, yo, si Dios quiere en febrero me voy
a jubilar, pero para la juventud, ¢donde esta el futuro de la juventud
en Jobabo? ¢;Donde esta el pueblo que antes, con mucho menos afios
de desarrollo, era mucho mejor vivir en Jobabo que hoy? Hoy es una
problematica vivir en Jobabo porque a veces no te encuentras con un
buen especialista de salud, no tienes un lugar donde ir a recrearte,
no tienes una sala de cine donde ir a ver una buena pelicula, no tienes
un parque confortable donde te puedas ir a sentar en las noches con tu
familia a disfrutar un rato (Aldo Néstor Leyva, entrevista, 2013).
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Las respuestas también estan permeadas por otros elementos como la
perspectiva generacional, las condiciones de vida que ofrece el municipio
y las determinaciones estructurales, que determinar si los actores socia-
les permanecen donde estdn y reacomodan su identidad. Todavia hoy en
dia ante la pregunta, ¢si ya no existe Central y no se produce azucar, los
jobabenses siguen siendo azucareros?, las respuestas emergen de las rai-
ces culturales: “somos lo que somos y eso nadie no los quita”; “lo que
creemos y vivimos”; y de la experiencia: “somos lo que sabemos hacer
y lo que hemos aprendido”. Siguiendo a Dubet, “la construccion de la
identidad social es inseparable de una concepcion socioldgica del sujeto”
(1989: 520). En el caso de los jobabenses existe un conjunto de practi-
cas, normas, creencias, simbolos internalizados que facilitan las relacio-
nes sociales y refuerzan sus maltiples identidades. Si bien es cierto que se
produjeron rupturas a este nivel, también hay otros elementos que per-
manecen. Es evidente que los jobabenses viven un proceso de transicion
y cambio en su identidad que es complejo y complicado, pero lo cierto es
que en su base tienen un conjunto de ingredientes esenciales para proyec-
tar una reinvencion de la vida en general.



5. REINVENCION DE LA REALIDAD

Criticar la propia concepcion del mundo es tor-
narla[...] consciente [...] El comienzo de la elabo-
racion critica es la conciencia de lo que realmente
se es, es decir, un “condcete a ti mismo” como
producto del proceso histérico desarrollado has-
ta abora y que ha dejado en ti una infinidad de
huellas recibidas sin beneficio de inventario. Es
preciso efectuar, inicialmente, ese inventario.
Antonio Gramsci (2013: 246)

EN ESTE CAPiTULO pretendo compartir las reflexiones finales que cierren
algunas ideas expuestas en los capitulos anteriores y que estin estre-
chamente vinculadas al proceso de reinvencion de la realidad que es-
tan viviendo los jobabenses. La reinvencion alude a la idea de cambio
necesario sin renunciar a lo que han sido, pero proyectan una pers-
pectiva de futuro inmediato y a mds largo plazo, que sigue teniendo
como escenario por excelencia a la vida cotidiana. Estas reflexiones
estaran vinculadas a la percepcion que tienen los actores sociales so-
bre la situacion actual de Jobabo, asi como las propuestas de lo que les
gustaria cambiar para mejorar su contexto local. Asimismo, aparecen
nuevos actores sociales del desarrollo que es importante caracterizar,
preguntandonos: ¢quiénes son?, ¢cual es su idea de desarrollo y qué
conexiones tienen con el modelo industrial y azucarero?, ¢como estan
proyectando el desarrollo en Jobabo?, ¢en qué contexto estd teniendo
lugar esta propuesta de desarrollo en Jobabo? También vale la pena
preguntarse cOmo estd presente la cultura en esta proyeccion del desa-
rrollo. Las respuestas a estas preguntas nos llevaran de vuelta a elemen-
tos de la identidad y de la vida cotidiana que ya han sido abordados,
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pero aqui se entrecruzan con la nocién de desarrollo y la forma en que
se vive hoy en Jobabo.

REFERENTES PARA ABORDAR LA REINVENCION DE LA REALIDAD

Reinventarse la vida en Jobabo es el término que algunos actores sociales
utilizan para expresar el proceso que viven diariamente desde que per-
dieron el Central y que da cuenta de los cambios que tuvieron que hacer
en el espacio, en el tiempo y en sus practicas cotidianas. Estos cambios
comenzaron a producirse desde el momento justo en que se anunci6 el
cierre del ingenio y se fueron reajustando a medida que avanzaba el tiem-
po y la vida diaria. Ahora bien, ¢qué significa para los jobabenses rein-
ventarse la realidad? y ¢qué implicaciones tiene esto en su vida? Como
expresé en apartados anteriores, lo primero que cambi6 fue la vida co-
tidiana, la cual tuvieron que reacomodar en funcion de las nuevas acti-
vidades que comenzaron a realizar. Los entrevistados afirman que este
proceso comenzo en el afio 2002, por tanto, es ahi donde marcan el pun-
to de giro en su cotidianidad:

Aquello no fue un dia en el que dijera hoy cambi6é y manana ya lo
aceptaron. Eso no pasé enseguida... fue un proceso. Porque comen-
zamos a vivir el proceso de que se acabé la zafra, y se quedaba un
grupo dandole mantenimiento al Central y la otra mayoria iba para
la agricultura. Ahora no pas6 asi, ahora empezd con la escuela, algu-
nos a cambiar de trabajo, o0 a no sé qué, o a decidir las ubicaciones la-
borales de cada uno, entonces eso comenz6 a ser el centro de atencion
de la gente: ¢qué voy a hacer yo?, ¢qué vas a hacer ta? Asi se fueron
moviendo, luego llegé el periodo de zafra y ya no hubo mas zafra...
poco a poco se fue transformando asi... los temas de conversacion en
la casa fueron cambiando, ya se hablaba de ubicaciones, se hablaba
de jubilaciones anticipadas. Y poco a poco nos fueron eliminando,
pero la gente se fueron adaptando a la nueva forma de vivir, pero no
pudieron borrarlo todo (Alberto Joel Avila Remén, entrevista, 2013).

Como se expresa en este testimonio, la Tarea Alvaro Reynoso tuvo
un papel importante durante los primeros meses porque ofrecié un con-
junto de actividades nuevas, como fueron la sustitucion del trabajo por el
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estudio, la jubilacion de algunos y la reubicacion laboral de otros. Todo
esto implicé contar con la organizacion y los recursos para sustentarla.
Aparejado con una modificacion en el lenguaje cotidiano, el mismo que
les “proporcionaba continuamente las objetivaciones indispensables y
dispone del orden dentro del cual éstas adquieren sentido y dentro del
cual la vida cotidiana tiene significado” (Berger y Luckmann, 2012: 37).
Por ejemplo, frases tan cotidianas como: “me voy al Central”, “estoy en
el turno de fulano o mengano”, “voy a revisar el campo (refiriéndose al
campo de cana sembrado) o “me voy al corte” tuvieron que ser modi-
ficadas o sustituidas por otras en el lenguaje cotidiano de los jobaben-
ses. Esto formé parte de la reconstruccion de sentidos y significados en
el lenguaje para que siguiera marcando las coordenadas de la vida en la
sociedad jobabense.

A pesar de esto, los jobabenses marcan un momento en 2002 que re-
sulto especialmente significativo: cuando debia comenzar la zafra pero
no hubo zafra. Lo interpreto como la toma de conciencia colectiva de
que ya nunca mas Jobabo tendria zafra, primero, porque ya estaban des-
mantelando en piezas el Central y, segundo, porque la cafia disponible
fue desviada para otros Centrales de la provincia. Este fue el momento
de ruptura mas critico de sus practicas laborales, sobre todo porque ya
no podian realizar las mismas labores que habian desempenado por casi
un siglo y con ello se rompid el acto mismo de creaciéon que encierra el
sentido de saber hacer azucar.

Esta reinvencion implic un proceso de construccion de nuevas iden-
tidades sociales en Jobabo, ya que no se trata de cambiar quiénes son,
sino que los compulsaron a cambiar la forma de ser y estar en su mundo.
No se deja de ser industrial y cafiero de un dia para otro, pero si tienen
que modificar su forma de relacionarse, cddigos, discursos, contenidos
de sus practicas; en otras palabras, resignificar sus sentidos de vida. Esto
es un proceso complejo y dificil, porque genera angustias, miedos e incer-
tidumbres, que al mismo tiempo traen consigo otros efectos, como acti-
var la creatividad para buscar soluciones inmediatas y a mas largo plazo,
lo que implica un crecimiento humano en muchos sentidos, porque aflo-
ran multiples capacidades que tienen los actores y que hasta ese momen-
to no las habian puesto en funcién de su propia vida. Por ejemplo, el
desempefio de oficios, el conocimiento y manejo de la tierra, la voluntad
de capacitacion en otras especialidades alejadas del ambito industrial,
entre otros. Se trata de continuar la vida sin renunciar a lo que son, pero
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sin realizar lo que mejor saben hacer y recolocar esos conocimientos en
funcion de sostenerse dia a dia.

Durante un taller sobre factibilidad economica en la gestion de pro-
yectos locales, realizado los primeros dias del mes de julio de 2013 con
actores sociales de Jobabo, buscamos, como prop6sito, compartir he-
rramientas metodoldgicas y practicas para fortalecer las propuestas de
proyectos locales con el fin de hallar financiamientos para que pudieran
ser implementados. Estos proyectos reunian un conjunto de ideas sobre
las potencialidades que tiene Jobabo para impulsar su desarrollo. En este
sentido se presentaron proyectos sobre la artesania local, elaboracion
de materiales de la construccion con recursos propios, mejoramiento de
instalaciones de hospedaje, entre otros. La cuestion fue que a una com-
pafiera asistente le toc devolver un ejercicio de construccion colectiva
que acababa de concluir su grupo de trabajo. La compafiera comenzo
diciendo: “Jobabo es un pueblo industrial y azucarero, nosotros somos
azucareros”, inmediatamente después continuo su exposicion sobre uno
de los proyectos que se presentaba, el cual proponia la remodelacion de
un antiguo hotel llamado El Paris. Este episodio dejo claro para mi que,
aunque hasta ese momento habian transcurrido 11 afnos desde que cerra-
ron el Central, los jobabenses no renuncian a ser azucareros. Fue como
expresar la necesidad de decir quiénes son y de donde vienen como punto
de partida para proyectar su futuro. En ese momento se estaba recono-
ciendo lo “dado” como significativo para su presente y como referente
para proyectar el futuro.

Hasta aqui hemos visto dos dimensiones importantes en las que se
ha producido el proceso de reinvencion de la realidad, pero hay una ter-
cera dimension que ha debido ser fuertemente reajustada, me refiero al
modelo de desarrollo. En los primeros capitulos analicé como el modelo
agroindustrial azucarero impuesto por la colonizaciéon estadounidense
devino en formas culturales que dieron lugar a una construccion cul-
tural jobabense y cubana. Este modelo fue reforzado por el socialismo
cubano durante los primeros cincuenta afnos de la Revolucion, pero fue
truncado con el cierre del Central y con ello se desarticul6 la idea de
que los jobabenses tenian sobre su desarrollo. A esto le voy a dedicar un
apartado posterior para tratar de analizar cOmo se esta recomponien-
do la nocién de desarrollo actualmente y bajo qué circunstancias. En el
diagrama 5.1 propongo un esquema para comprender mejor el proceso
de reinvencion.
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La reinvencion es parte de la construccion permanente de la realidad
que realizan los actores sociales a partir de sus referentes y formas cul-
turales que también estan siendo modificadas. Me refiero concretamente
al modo en que se piensa la vida en Jobabo, el desarrollo, la economia,
el funcionamiento de las instituciones, los habitos formados a lo largo
del devenir historico, los conflictos y las contradicciones vividas y la ma-
nera en que se fueron resolviendo. Aqui entiendo la cultura como el am-
bito donde se produce la reinvencién de la realidad. En este sentido, es
como el contexto, como el medio constitutivo de los fundamentos de la
vida cotidiana. Esta idea de la cultura contribuye a la comprension de las
practicas cotidianas, del sistema de ideas y de creencias, comportamien-
tos y actitudes que fueron modificadas o se mantuvieron y que dieron
forma a las identidades jobabenses. Otro elemento asociado a la idea de
cultura como ambito y contexto de la reinvencion es que constituye el
referente desde el cual los jobabenses atribuyen valor a sus acciones vy sig-
nificado a sus practicas, es el marco de referencia con el cual dan sentido
coherente y compartido a su realidad.

Diagrama 5.1. Proceso de reinvencidn de la vida en Jobabo

| Relacién espacio-tiempo

Reajustes

de laidentidad

social

Proceso de Contradicciones
reinvencion de la del contexto
realidad

Reacomodo Reajuste

en lavida del modelo
cotidiana de desarrollo

Fuente: elaboracion propia.
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Ahora bien, es importante ubicar la relacion entre identidades sociales
y cultura. En este caso, entiendo que las identidades jobabenses son pro-
ducto de la cultura, son representaciones de ésta, con un caracter hetero-
géneo y en movimiento permanente. La nocion de identidad con la que
he estado trabajando a lo largo de este estudio comprende una construc-
cién constante y reconcilia las percepciones de la realidad de los actores
sociales con sus necesidades cambiantes y con su propia historia particu-
lar. Ademads, como analicé en el capitulo 4, la mayoria de los jobabenses
no saben hacer aztcar, pero se identifican con el grupo de los industriales
y con los cafieros, por tanto, asumen que pertenecen y viven en un pue-
blo azucarero. Esto indica, como sefiala Grimson, que “la cultura alude
a nuestras practicas, creencias y significados rutinarios, fuertemente sedi-
mentados, mientras la identidad se refiere a nuestros sentimientos de per-
tenencia a un colectivo” (2010: 3). De manera que al hablar de identidad
en Jobabo hago alusion a las relaciones entre las personas, los atributos
sociales y el sentimiento de pertenencia. Esto no quiere decir que existe
una homogeneidad cultural en Jobabo, ni siquiera dentro de los propios
grupos de industriales y cafieros, lo que existe es la heterogeneidad cultu-
ral y las identidades sociales dindmicas y cambiantes, que se convierten en
material potencial para el proceso de reinvencion de la realidad.

De acuerdo con esto, la reinvencion de la realidad es el proceso de
cambio impuesto que vivieron los jobabenses a partir de la reconversion
azucarera, el cual implic6 un reacomodo en su vida cotidiana, una recon-
figuracion de su identidad social y en su idea de desarrollo, que se pro-
duce en el ambito cultural de Jobabo. La reinvencion ha tenido lugar en
el complejo y contradictorio contexto cubano a partir de 2002, e implico
modificaciones drésticas en el tiempo y en el espacio de la cotidianidad
por parte de los actores sociales con desiguales condiciones y agencias
para recolocarse en su realidad. Por tanto, las dimensiones antes mencio-
nadas (vida cotidiana, identidades sociales e idea de desarrollo) se han
readecuado en diferentes espacios y tiempos. Si lo analizamos desde la
concepcion simbolica y estructural de la cultura, entonces, las formas
culturales son procesos que ocurren en contextos sociales estructurados,
lo que implica escenarios espacio-temporales que son parte constitutiva
de la accién y la interaccion entre los actores sociales. Por tanto si ocu-
rre un proceso de desestructuracion de la realidad, como el que ocurrié
en Jobabo, cambian drasticamente los espacios y tiempos constituidos,
afectando a los individuos de diversa manera. Es por ello que en el dia-
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grama 5.1 los elementos transversales son la relacion tiempo-espacio, las
generaciones y las contradicciones del contexto.

En el caso de los espacios ya hemos dado cuenta en capitulos ante-
riores sobre los cambios de mayor dimension, como la desaparicion del
Central en tanto lugar de produccion de sentidos y significados para los
jobabenses y el cambio en la imagen del pueblo al no tener el Central.
Asimismo, se modificaron los cafiaverales, grandes extensiones de tierra
que fueron sembrados de cultivos varios. También se modific6 en cierta
medida el espacio de los hogares de los industriales y cafieros, en tanto
los obreros permanecian mas tiempo en sus casas, ya no portaban los
instrumentos de trabajo, por ejemplo, los machetes, o bien ya no traian
equipos del Central para ser reparados en su tiempo libre. Los espacios
de algunas instituciones sociales también cambiaron, por ejemplo, la di-
reccion y administracion general del Central se reconvirti6 en la Empre-
sa Agropecuaria Pert y las Unidades Basicas de Produccion Cooperativa
cafieras se reconvirtieron a agropecuarias.

Con relacion al tiempo, podemos decir que algunos de ellos fueron
modificados y otros desaparecieron. De los tiempos mds significativos
que se han perdido estan el tiempo de zafra y el de no zafra. Con ellos
cambio el ritmo de la vida cotidiana en Jobabo, porque ya no esta sujeto
al ciclo productivo del azicar. También se modific el ritmo de la vida
familiar, los obreros ya no estaban pendientes del Central. Otro tiem-
po que me interesa resaltar es el de la reinvencion, este proceso tuvo su
propio tiempo en cuanto a las acciones y practicas que se mantuvieron
pero debieron ser cambiadas. En este sentido, hubo un tiempo de res-
puesta inmediata y toma de conciencia del cambio, que yo ubico durante
2002 e inicios de 2003. Existi6 otro tiempo de reacomodo de los modos
de sustento determinados por los actores sociales, que implico la toma de
decisiones individuales y familiares sobre las opciones de trabajo para
obtener un salario y continuar viviendo, a éste lo ubico aproximadamente
en los seis afios siguientes después del cierre del Central. Por ultimo, el
tiempo de proyeccion de la idea de futuro, que llega hasta la actualidad,
momento en que se perciben sentimientos encontrados por parte de los
actores sociales. Por ejemplo, no sienten que exista una perspectiva fu-
tura prometedora para los jovenes en Jobabo, les gusta vivir en el pue-
blo pero sienten que no hay prosperidad, ni calidad de vida; no obstante
se proyectan a futuro viviendo alli, anhelando tener una industria en su
territorio y volver a ser importantes econémicamente para el pais. Al
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mismo tiempo, hay un grupo de actores sociales que estan planeando
proyectos y realizando cambios ya perceptibles en el entorno de Jobabo.

Estas percepciones tienen que ver con otro eje transversal: las genera-
ciones. Cuando cerré el Central no todos los obreros quedaron en igual-
dad de condiciones para enfrentar un cambio drastico en sus vidas y en
las de su familia. La generacion mayor o cercana a los 55 afios de edad
fue jubilada, incluso se aplico la jubilacion anticipada. Esto produjo gran
angustia porque se suponia que era la generacién que mas conocimiento
y experiencia acumulaba; ademas, como algunos plantearon, ya no te-
nian edad para irse a otros lugares (refiriéndose a provincias o munici-
pios) para trabajar en otros Centrales y tampoco les interesaba estar en
el aula, porque sentian que estaban perdiendo el tiempo, porque entre
sus practicas cotidianas estaba la del trabajo. Asi que tuvieron que rea-
comodar su vida como pudieron de acuerdo con sus circunstancias. Los
que mejores posibilidades tuvieron fueron los ubicados en los grupos en-
tre 25 y 50 anos: algunos si se marcharon a otros Centrales del pais y la
mayoria aprovecharon la oportunidad que dio la Tarea Alvaro Reynoso
de cursar estudios universitarios y después se reubicaron laboralmente en
otras esferas. La cuestion generacional implico que los mayores vivieran
un doble duelo, por una parte, dejar de realizar una practica significati-
va que daba sentido a sus vidas y, por otra, el sentimiento de envejecer
con saberes y con energia para continuar trabajando, pero no para irse a
otros lugares a ganarse la vida.

El proceso de reinvencion ha estado acompanado de sentimientos
encontrados de caracter diverso y esto ocurre porque el contexto cuba-
no en el que tiene lugar ese proceso muestra contradicciones evidentes
y dificiles de explicar. En el capitulo 2 se analizaron los motivos prin-
cipales que dieron origen al proceso de la reconversion azucarera, a
partir del derrumbe del campo socialista y la prolongacion de la crisis
econdmica en el pais. Sabemos, entonces, que la medida tomada res-
pondid a una racionalidad macroeconémica entendible a ese nivel, sin
embargo, lo contradictorio es que se tomara una medida tan drastica
de una forma tan acelerada en el sector azucarero que por afnos habia
sido impulsado y estimulado por la direccion del pais. En otras pa-
labras, la agroindustria azucarera fue parte del modelo de desarrollo
de la economia cubana por mas de cuarenta afios y en sélo un afio se
desmantelaron setenta centrales, lo que indic6 una modificacion en la
estrategia de desarrollo del pais con relacion a la industria azucarera.
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De forma paralela, se mantenia la demanda desde el discurso oficial del
apoyo incondicional a la Revolucién y la obra creada, sosteniendo un
imaginario del socialismo cubano que en la practica se estaba viviendo
una situacién muy alejada de lo que reflejaban los discursos. Esto gene-
r6 un desajuste en la idea de desarrollo que tienen los jobabenses y un
sentimiento de desproteccién total.

Otra contradiccion presente en la reconversion azucarera, la cual
continua, es que fue un proceso organizado, dirigido y centralizado des-
de el Estado, y no hubo oportunidad de integrar la participacion social.
En Cuba, existen estructuras disefiadas para organizar la comunidad que
cuentan con espacios de participacion popular, pero no fueron convo-
cadas para este proceso vy, lo que es peor, la vida y el destino de las per-
sonas se decidio “desde arriba”, generando indignacion en los primeros
momentos y en la actualidad un sentimiento de olvido o de que no “le
importamos a nadie” o “quién se va a ocupar de nosotros”. Reclaman-
do de esta forma el papel paternalista que por afos ha tenido el Estado
cubano con las comunidades, a pesar de todas las politicas sociales que
existen en Cuba, los cuales obviamente benefician y llegan a todos los
rincones del pais. Sin embargo, el reclamo aqui es por la atencién dife-
renciada de la que gozaban antes del cierre por su contribucion a la eco-
nomia nacional.

Un ejemplo de las contradicciones del contexto todavia presentes
ocurri6 en mayo de 2015 en Jobabo, en las dreas donde antiguamente se
encontraba el Central azucarero Perq, el acto provincial de celebracion
del fin de zafra. Segin plantearon algunos de los organizadores, se deci-
di6 hacerlo en Jobabo porque hay antiguos trabajadores del azicar que
son jobabenses y laboran en otros Centrales de la provincia de Las Tu-
nas. Sin embargo, las opiniones fueron muy diversas al respecto: algunos
consideraron que fue bueno “que los de arriba se acordaran de que aqui
hubo un Central, ademas de reconocer a los que trabajan en el sector”;
otros pobladores sintieron ese acto como una ofensa, se mostraban in-
dignados ante la decision de las autoridades provinciales sin consultar
previamente con el pueblo y sin ofrecerles la informacion necesaria (véa-
se documento 21). En cada conversacion que tuve siempre estuvo presen-
te la misma pregunta: ¢;como se les ocurre hacer un acto de fin de zafra
en Jobabo cuando a nosotros nos quitaron el Central?

Es evidente que el proceso de reinvencién continta y continuara por
otras generaciones, no importa el tiempo que pase, la identidad azucarera
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seguira siendo un pilar fuerte que sostiene el orgullo jobabense, es parte
de la cultura que se vive y constituye un referente para el cambio.

LOS NUEVOS ACTORES DEL DESARROLLO EN JOBABO

Cuando existia el Central en Jobabo, los industriales y cafieros, en tanto
grupos representativos del sector, de alguna manera para los jobabenses
encarnaban la figura del actor del desarrollo. Recordemos que el Central
constituia el centro de la vida de Jobabo, porque desde ahi se asumian
servicios y de alguna manera organizaba la vida comunitaria en funcion
del ciclo de produccion del azucar. Ademas, los industriales y cafieros
gozaban de un reconocimiento social porque eran los responsables de
aportar a la economia nacional, es decir, eran los protagonistas de la cen-
tralidad econémica del municipio en la provincia y en el pais. Por tanto,
la condicion de actor del desarrollo de esos grupos respondia a que las
acciones de transformacion de la realidad contribuian a mejorar la vida
de los jobabenses y provenian en su mayoria del Central y del Minaz.

Si enfocamos esto en los términos de Long (2007), podemos decir que
los industriales y cafieros eran actores sociales con agencia, con protago-
nismo social, con capacidad para procesar su experiencia social y disefiar
maneras de manejar sus vidas aprovechando las oportunidades del con-
texto que los rodeaba. Con esto me refiero no tnicamente a los servicios,
el equipamiento, la transportacion y otros recursos que desde el Central
se ponian en funcién de la dindmica municipal, que en si mismo requeria
una capacidad organizativa por parte de los administrativos del Central
para ejecutar estas acciones, sino que los obreros también percibian sa-
larios que les permitian solventar sus necesidades y las de sus familias.
Ademas tenian acceso a una serie de recursos materiales que servian para
dar soluciones emergentes a muchos problemas que se presentaban en la
cotidianidad. Todo esto, junto con otros beneficios, contribuia a que los
jobabenses sintieran que tenian condiciones dignas de vida gracias a su
estado de municipio azucarero.

Con el proceso de reconversion azucarera y la desaparicion del Cen-
tral se anul6 la capacidad de agencia de estos actores sociales, perdieron
su centralidad, pero no el reconocimiento social. Lo cierto es que la forma
en que se llevo a cabo este proceso disminuy6 el protagonismo social que
tuvieron los industriales y cafieros por décadas, porque redujeron y con el
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tiempo abolieron las relaciones de estos actores con su institucion, es decir,
con el ingenio, que era su lugar de construccion de conocimientos, senti-
dos, afectos y el escenario de algunas de sus practicas cotidianas.

Es por ello que la reinvencion de la realidad que han estado vivien-
do los jobabenses ha llevado a que surjan nuevos actores sociales del
desarrollo, mujeres y hombres que viven en Jobabo, que tienen una ex-
periencia y un conocimiento de lo cotidiano, de la historia vivida y una
voluntad de transformar su realidad para mejorar su vida y la de su
gente. Siguiendo a Long, podemos decir que estos actores son “perso-
nas individuales, grupos, instituciones, redes interpersonales, que tienen
agencia en tanto que poseen la capacidad de conocer y actuar ante situa-
ciones problemadticas y organizar respuestas apropiadas” (2007: 442).
Entonces ¢quiénes son estos nuevos actores? A lo largo de este trabajo
hemos identificado algunos de esos grupos. Ubico a los industriales y ca-
fieros que optaron por la alternativa del estudio por empleo y elevaron
su nivel de instruccion, lo que les valié para reubicarse en otros sectores
laborales en Jobabo. Otro grupo son las familias que eligieron irse o re-
gresar al trabajo en el campo y tener como modo de sustento el trabajo
agricola. Identifico también a los campesinos, que siempre han existido
en Jobabo y que obtenian del Central alimento para animales, quienes
por el cierre tuvieron que gestar alternativas para conseguir el alimento
del ganado y otros animales. Junto a éstos se encuentran los trabajado-
res de la salud, educacion y otros sectores que se beneficiaban con los
recursos del Minaz, como transporte, materiales e insumos diversos vy, al
ya no contar con ellos, tuvieron que ajustarse a los insuficientes recursos
financieros y materiales que ofrecen sus respectivos ministerios, los cua-
les son distribuidos en todo el pais. Por ejemplo, me refiero a que si una
escuela necesitaba realizar alguna actividad extraescolar con los nifos,
podian utilizar transportes del Central para el traslado. Asimismo, la
preparacién metodoldgica de maestros, médicos y personal de la salud,
que generalmente se realiza en la cabecera provincial, en la ciudad de Las
Tunas, y para su traslado, se aprovechaban los recorridos sistematicos
que tenian los transportes del Central entre el municipio y la provincia.
En su conjunto, estos actores no solo generaron respuestas para sobre-
vivir y reacomodar su vida individual y la de sus familias, sino que con
el resultado de su trabajo contintan aportando a la sociedad de Jobabo,
tanto desde lo productivo como desde los servicios que pueden ofrecer en
la educacion, la salud, las industrias menores y otros.
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Por otro lado, he identificado como actores a un grupo constituido
por antiguos obreros del Central y otros que no tenian vinculo con el
azucar, pero que coincidieron luego del cierre en instancias de la admi-
nistracion (Consejo de la Administracion Municipal) y el gobierno local.
Muchas de las personas que actualmente pertenecen a este grupo, par-
ticiparon en el disefio de una propuesta de reutilizacion de las areas del
Central como alternativa al cierre, con el objetivo de no perder las insta-
laciones del ingenio porque eran un simbolo de la identidad jobabense.
Esta propuesta fue rechazada por la comision ministerial encargada de
implementar la reconversion azucarera en Jobabo, pero los actores nun-
ca renunciaron a la idea de reutilizar esas areas.

En este grupo, sus miembros se desempefian hoy como promotores
del desarrollo en Jobabo, porque ocupan puestos estratégicos y claves en
instituciones del gobierno local, orientadas a conducir la busqueda de
alternativas para el desarrollo de Jobabo, por tanto, esto los enviste de
cierto poder para acometer una serie de acciones orientadas a transfor-
mar la realidad, convocando la participacion popular. Ademas tienen a
su favor que desde las orientaciones politicas del pais con las nuevas re-
formas pretenden colocar al municipio como centro para el disefio de su
desarrollo. Los integrantes de este grupo provienen de espacios sociales e
instituciones diferentes, con visiones del mundo distintas, con précticas y
estilos diferentes. Ellos han tomado conciencia plena de que Jobabo per-
di6 su centralidad econémica, por ello, la responsabilidad de mejorar las
condiciones de vida de los pobladores depende en buena medida del nivel
organizativo que alcancen y de los resultados que logren con el ejercicio
de sus funciones coordinadas por el gobierno local. Estos actores sociales
se perciben de la siguiente forma:

Nosotros formamos parte de ese grupo de personas que estamos tra-
tando de empujar, de convencer, de unir fuerzas y hacer propuestas
de cuestiones que le pueden servir a Jobabo. Considero que hemos
hecho cosas importantes y que tenemos que seguir haciéndolas en
este sentido, no nos podemos cansar, porque somos de los que empe-
zamos esta tarea de movilizar fuerzas para lograr un desarrollo local,
para llegar a convencer al pueblo de que si podemos y que podemos
sobre la base de nuestros propios esfuerzos... nosotros vamos a seguir
aunando voluntades para lograr transformar el Jobabo que tenemos
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hoy y construir el que nosotros deseamos (Alberto Joel Avila Remén,
entrevista, 2013).

El principal propésito de este grupo, convocado y coordinado por el
gobierno local, es desarrollar acciones que permitan atenuar los fuertes
impactos que ha dejado la pérdida del Central. Por tanto, tiene funciones
de asesoria, conduccion vy facilitacion de ideas, de procesos, de trabajo
en redes y de articulacion con otros grupos internos o externos a Jobabo.
Como parte de su trabajo han estado implementando una estrategia que
permita la busqueda de nuevos conocimientos y recursos para impulsar
iniciativas locales que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de
los pobladores de Jobabo. Para ello se han aprovechado la posicion de
algunos de sus miembros dentro de la estructura del gobierno local, ya
que por su funcién tienen contacto directo y permanente con los pobla-
dores de todos los barrios y las comunidades por muy alejadas que se en-
cuentren de la cabecera municipal.

Este grupo identificado como un nuevo actor del desarrollo en Joba-
bo impuls6 un conjunto de acciones para reacomodar su vida cotidiana
en un contexto local bastante complejo, sobre todo porque nunca exis-
tié por parte del Estado un proyecto para la reconversion industrial del
azucar, por tanto se perdié todo (Central, recursos, fuentes de empleo,
estructuras creadas, entre otros) y no se sustituyoé por otra industria.
Ademas las decisiones que tomaron y los caminos que decidieron seguir,
no siempre estuvieron acompanados de toda la informacién necesaria y
pertinente, mas bien, predominé la incertidumbre y la impronta de “re-
solver el dia a dia” sin una vision estratégica de futuro a mediano y largo
plazos. En Jobabo, el proceso de cambio fisico del entorno y de las con-
diciones de vida se produjo muy rapido, no asi el reajuste de las acciones
sociales y la toma de decisiones de las personas, los grupos y la sociedad
en general. Cabe preguntarse ¢cudles eran las caracteristicas del contexto
interno de Jobabo cuando estos actores desplegaron sus acciones?

Para los primeros afios del siglo XXI, en Jobabo habia una acumula-
cion de problemas que venian arrastrandose desde la década de 1990 con
el Periodo Especial y se agravaron con el cierre del Central. Estos proble-
mas son de orden social, econémico y ambiental y estan fuertemente vin-
culados con la situacion actual que vive el pais. Algunos de los problemas
mas acuciantes que se viven son las insuficientes opciones de empleo, los
bajos salarios y la carencia de otros ingresos, por lo que Jobabo muestra
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una cara de pobreza: aumento de las familias en condiciones de vulnera-
bilidad e inequidad social. Cuentan con una poblacién envejecida (17.5%
de su poblacién tiene 60 afios y mas)' y un aumento de mujeres jefas de
hogar y solteras. Esto se agudiza con el incremento cada vez mayor de la
migracion en busca de otras fuentes de empleo, aunque hay poca recep-
ciéon de remesas del exterior y bajos niveles de consumo. A todo esto se
suma los insuficientes espacios recreativos y culturales para todos los gru-
pos sociales.

En el orden ambiental, en los altimos 20 afios, ha disminuido conside-
rablemente el nimero de precipitaciones pluviales, lo cual ha empobreci-
do el manto freatico que, ademas, esta contaminado por un mal manejo
de los residuos sélidos y liquidos del Hospital del Municipio Guaimaro,
ubicado al sur de la provincia de Camagiiey. Esto ha generado la con-
taminacion del rio Jobabo, el afluente mas importante del municipio y
parte de las corrientes subterrdaneas de las cuales se abastecen los cultivos
y la poblacion. Se ha intentado buscar soluciones que permitan revertir
esta situacion pero hasta el momento no ha existido una propuesta que
se pueda implementar, porque los recursos para una posible solucion se
tienen que aprobar a nivel provincial, lo que ha generado demora por
parte de la burocracia asociada a la subordinacion.

Este inventario de problemas esta presente en la cotidianidad de los
jobabenses y provocan que realmente la vida sea dificil y por momentos
pesada. Para las autoridades locales, especificamente el gobierno local,
son problemas que en ocasiones rebasan su capacidad de gestion. En al-
gunos casos, los pobladores expresan abiertamente la percepcion que
tienen de su cotidianidad, en la que predomina una ausencia de confian-
za en un proyecto futuro a nivel nacional que si mejore sus condiciones
de vida. Este panorama interno es el reflejo de lo que esta sucediendo en
el pais, donde a nivel macro se ubica un escenario complejo por la agu-
dizacion de los problemas no resueltos que tuvieron su origen durante
la crisis de la década de 1990. Esto hace que las soluciones que se estan
implementando sean necesariamente a largo plazo, lo cual indica que al
interior de los municipios y las comunidades, las soluciones que requie-
ran grandes inversiones del Estado no se podran implementar de forma
inmediata. Por otra parte, la percepcion de lo dificil de llevar la cotidiani-
dad ird en aumento. Nos debatimos en lidiar con una doble moneda que

1 Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, 2013.
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se prevé serd unificada en un corto periodo, desconociendo los efectos
reales que esto pueda ocasionar. A nivel nacional se han constatado dis-
funcionalidades institucionales y estructurales en el sistema general, que
se tratan de reajustar con la implementacion de los Lineamientos aproba-
dos en el VI Congreso del Partido y que se expresa en reformas concretas
en los diversos sectores.

Junto con los problemas compartidos, conviven una serie de poten-
cialidades identificadas por los entrevistados. Entre ellas se ubica el he-
cho de tener actores sociales, tomadores de decisiones, conscientes de la
necesidad de desarrollar el municipio buscando otras alternativas econ6-
micas y de recursos que complementen la asignacion que recibe el gobier-
no local mediante el presupuesto central del Estado. Esto ha sido muy
importante porque es la base de la voluntad politica del gobierno local
para permitir el trabajo de las ONG que trabajan en Jobabo con apoyos
financieros externos, pero legitimados por el Estado cubano. Ademas,
Jobabo cuenta con una cultura agropecuaria tan antigua como la cultura
azucarera, con una infraestructura productiva y de servicios débilmen-
te explotada. La produccion agricola se estimulé en este periodo con la
aplicacion de la Ley 259, que regula la entrega de tierras en usufructo a
todas aquellas personas que estuvieran interesadas en esta opcion pro-
ductiva. Por otra parte, los recursos naturales disponibles en el territorio
del municipio son ideales para la produccion de materiales para la cons-
truccion, pero no se cuenta con la tecnologia para su explotacion. Joba-
bo cuenta con uno de los principales refugios de flora y fauna de todo el
pais, que es el Monte Cabaniguan, donde habitan especies tnicas de aves
y reptiles, actualmente explotado por la Instituciéon Nacional de Flora y
Fauna, el cual prevé convertirlo en zona potencial para el turismo ecol6-
gico. A todo esto se suma la riqueza cultural de oficios y artes manuales
que existen entre los habitantes de Jobabo, ademas de bailes tipicos y
musica.

Estas condiciones del contexto son parte de un ejercicio de diag-
nostico integral y participativo que hicieron miembros del grupo de los
promotores del desarrollo, en los 13 Consejos Populares existentes en
Jobabo, con el que se identificaron potencialidades locales, problemas
y posibles alternativas de solucion. Este y otros ejercicios similares han
puesto de manifiesto las caracteristicas y complejidades de la realidad
de Jobabo y del pais durante los anos posteriores al cierre del Central.
Digamos que de alguna manera estas caracteristicas dan una idea de las
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arenas en las que tienen que moverse los actores de Jobabo para imple-
mentar sus alternativas, modos de sustento y estrategias en general. Son
vistos como interfaces de conocimiento con los que le toca lidiar, sobre
todo, porque cualquiera de las opciones que elijan esta en los marcos de
la institucionalidad y de las oportunidades que ofrece el Estado. Les toca
aplicar la experiencia y el conocimiento que tienen de su realidad, jun-
to con la informacion sobre las oportunidades de cambio, para negociar
con autoridades provinciales y nacionales con las que no siempre se logra
un entendimiento adecuado (Long, 2007). Algunos de estos actores, en
especial los promotores del desarrollo, articulan la politica y las norma-
tivas con las dindmicas de su ambito local, en ocasiones con insuficiente
informacion, lidiando con contradicciones pero con ventanas de oportu-
nidades que pueden ser aprovechadas.

Para llevar adelante sus alternativas y modos de sustento, los actores
sociales han requerido de recursos diversos: materiales, financieros, de
servicios, entre otros. Es importante destacar que una particularidad del
Estado cubano ha sido su politica social de proteccion y amparo. En este
sentido se mantiene todavia la libreta de abastecimiento para la venta de
alimentos normados, la atencion gratuita de salud y también la ensefian-
za en todos sus niveles. Estas particularidades estan naturalizadas entre
todos los cubanos y, por supuesto, asi funciona en Jobabo. Ademds, vale
recordar que la reconversion se acompané de varios programas, entre
ellos la opcion de estudio por empleo, por el cual los obreros recibie-
ron su salario por ir a estudiar. Sin embargo, las diferentes alternativas y
modos de sustento requirieron de otro tipo de recursos, por ejemplo, los
que optaron por trabajar la tierra accedieron a créditos bancarios para la
compra de animales, maquinaria, semillas y otros insumos.

En el caso del grupo que identifico como promotores del desarrollo,
los mismos que realizaron el diagndstico integral, decidieron capacitar-
se porque no se sentian con las competencias suficientes para emprender
alternativas a escala municipal. Transitaron por una preparacion indivi-
dual y grupal en temas asociados al desarrollo local, las metodologias de
trabajo grupal, el diagndstico, la planificacion, evaluacion, entre otros.
La preocupacion por el desarrollo de capacidades los ha llevado, en al-
gunos casos, a cursar estudios de maestria realizando investigaciones so-
bre las tematicas del municipio y aportando al proceso de construccion
permanente y desde la practica (Santana, 2011; Labrada, 2011). Dichas
tesis fueron parte de los estudios que sirvieron de base para disefiar una
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Estrategia de Desarrollo Local que permitiera mover la dinamica interna,
la cual fue aprobada por el Consejo de la Administracion del Municipio
y por la Asamblea Local, del Poder Popular formada por los represen-
tantes elegidos por los pobladores de las comunidades (véase documento
22). Esas alternativas se convirtieron después en ideas de proyectos que
se han gestionado de diversas formas. Si seguimos a Zemelman (1992)
en la idea de que la realidad se construye, entonces podemos afirmar que
estos actores sociales estan tratando de moldear su realidad potencial
“considerandolo un espacio social por conquistarse”, porque ciertamen-
te tuvieron que hacer un ejercicio de proyeccion y planificacion.

Entre las acciones que realizaron estuvo la de facilitar la entrada de
organizaciones civiles para acompafar proyectos participativos. Desde
2006 se favorecio la agricultura? con una entrada de recursos vy, a fina-
les de 2008, se facilit6 la entrada del Centro de Intercambio y Referen-
cia-Iniciativa Comunitaria (Cieric) que ha consistido basicamente en el
acompafiamiento metodologico de este grupo, compartiendo herramien-
tas, técnicas, estilos de trabajo participativos, apoyos concretos para la
realizacion de proyectos en los Consejo Populares, donde estaba antigua-
mente ubicado el Central. También se ha potenciado el trabajo en redes,
articulandose con otros grupos similares, en municipios de la provincia
y fuera de ella. Este intercambio ha resultado muy importante por com-
partir saberes y experiencia comun de trabajo, lo que ha enriquecido las
propuestas que se estan implementando en Jobabo.

He tenido la oportunidad y el privilegio de ser parte del Cieric, que
ha trabajado mas de cerca con el grupo de promotores del desarrollo de
Jobabo. Un grupo rico e interesante, pero también heterogéneo y diverso
en cuanto a la forma de proyectarse y los estilos de actuacion con otros.
Me refiero a que no a todos les gusta trabajar en grupo, tienen ideas di-
ferentes en cuanto al empleo de los recursos locales y naturales de los

2 Los proyectos de la agricultura gestionados e impulsados por el grupo de los promo-
tores del desarrollo en Jobabo beneficiaron directamente a los campesinos y productores de
leche. Entre los principales resultados obtenidos se encuentran la construccién y reconstruc-
cién de vaquerias, la creacién de un centro ovino caprino, aumento de la produccion de ali-
mento animal, mejora de las condiciones de trabajo, creacion de acueductos, creacion de mas
de 70 patios familiares para la produccion de alimentos, construccion de viviendas, venta de
equipos y herramientas de trabajo, creacion de una minindustria de conserva de alimentos.
Ademis de las capacitaciones dirigidas a productores para el disefio de sus propios proyectos
agricolas. Estos proyectos ayudaron a completar la reconversion hacia la agricultura.
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que dispone el municipio. Algunos son mas agiles que otros en la gestion
y ejecucion de recursos financieros; estan los que se articulan mejor con
otros para realizar acciones conjuntas y quienes prefieren trabajar solo
desde sus instituciones. Han tenido conflictos en la forma de enfocar el
desarrollo, pues algunos lo perciben con mas énfasis en lo econémico
con el fin de buscar recursos externos para las transformaciones internas,
mientras que otros prefieren combinar modos de hacer, convocando la
participacion popular. Otros conflictos se han dado en cuanto a los ni-
veles de subordinacion al interior de las instituciones en las que laboran
y su nivel de representatividad en este grupo de desarrollo municipal,
como algunos prefieren llamarle, porque muchas de esas instituciones
tienen poderes y recursos limitados para su actuaciéon. Considero que la
verdadera fortaleza de estos actores radica en su diversidad de enfoques
para proponer soluciones a los problemas que se presentan, bien sean ur-
gentes o a largo plazo. En otras palabras, considero que tienen un com-
promiso social y politico con su gente.

Todos los grupos, individuos, familias y promotores que estoy consi-
derando como nuevos actores del desarrollo en Jobabo han tenido que
construirse al mismo tiempo que conforman su realidad. Esto es una
muestra del cambio vivido, pero también de la capacidad de articular lo
local con lo regional y con lo nacional. Por ejemplo, cuando me he refe-
rido al trabajo de la tierra como modo de sustento, no basta con el deseo
de los miembros de la familia, con los conocimientos que se tengan y con
la voluntad de los individuos; es necesario contemplar otros elementos
como la disponibilidad de tierras con buenos suelos, la aprobacién insti-
tucional de su entrega a los interesados, contar con otros servicios com-
plementarios, como electricidad y agua potable, la posibilidad de obtener
créditos bancarios para adquirir recursos, entre otros. También podemos
mencionar a las personas que optaron por una reorientacion profesio-
nal, en muchos casos cursaron nuevos estudios universitarios durante
cinco afnos, mientras trabajaban en otros sectores con dindmicas muy
diferentes a las del Central. Otro ejemplo pueden ser los propios promo-
tores del desarrollo quienes, aun contando con experiencia de direccion
mientras existia el Central, no tenian la menor idea de como generar una
estrategia para impulsar las potencialidades de su territorio con formas
participativas de consulta con los pobladores. Como algunos afirman “el
Central se los daba todo”, incluyendo las formas organizativas y estilos
de direccion local. En la mayoria de los casos, la actitud cotidiana de los
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actores era pasiva y receptiva, que respondia a una dinamica de produc-
cion organizada, controlada y subsidiada desde el Minaz. El cierre del
Central trajo muchos cambios drésticos para la sociedad jobabense y
para los actores sociales, un redimensionamiento de sus capacidades de
agencia invisibles hasta ese momento.

ENTRE EL DESARROLLO IDEAL Y EL DESARROLLO POSIBLE

La idea de desarrollo empleada en este estudio, que parte de los actores
sociales, sus practicas y el modo en que construyen su realidad, merece
un analisis aparte porque se integra en la reinvencion y porque se expresa
en encuentros y en desencuentros de forma casi sistemadtica en sus prac-
ticas cotidianas.

El sentido del desarrollo mas generalizado se dio a conocer inmedia-
tamente después de la Segunda Guerra Mundial con el citado discurso
del presidente Harry Truman, el 20 de enero de 1949, donde dejaba cla-
ro la intencionalidad politica de Estados Unidos de implantar su modelo
en los paises de América Latina, considerados subdesarrollados, con el
fin de alcanzar niveles de modernizacion industrial para resolver los pro-
blemas de desigualdad y pobreza existentes. A partir de ese momento,
la idea del desarrollo quedo vinculada esencialmente al crecimiento eco-
némico, subordinandola a los temas de bienestar humano y social. Ade-
mas, sirvié como justificacion para la expansion estadounidense que
estuvo acompanada de altos niveles de industrializacion, urbanizaciéon y
tecnificacion de la agricultura (Escobar, 2010) y exportacion del estilo de
vida estadounidense.

Remontarse a los origenes de la modernidad y relacionar el discurso
del desarrollo con la colonialidad permite comprender cémo se sembro
en nuestros paises la idea de desarrollo como horizonte futuro. Como
vimos en el capitulo 1, la colonia espafola convirtié a Cuba en produc-
tora y exportadora de azucar, luego la neocolonia yanqui reforzo este
modelo combinandolo con la urbanizacion y Is nuevas tecnologias. Para
que se tenga una idea de esto, durante las primeras décadas del siglo XX,
Cuba se convirti6 en el laboratorio de experimentos de varias tecnolo-
gias impulsadas por Estados Unidos, por ejemplo, la radio, en 1922, y la
television, en 1945. Ademas de que las campanas de publicidad disefiadas
en Estados Unidos eran probadas primero en Cuba y luego se aplicaban
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en ciudades estadounidenses y en otros paises de América Latina. Todo
esto origind un proceso que por afios genero una contraposicion de cul-
turas que dieron lugar a nuevas formas culturales con rostro de colo-
nialidad.

Casi de inmediato aparecieron las primeras criticas al concepto
de desarrollo, expresadas en alertas sobre las distorsiones conceptua-
les y la prevalencia de determinados enfoques con consecuencias para
la vida social. Por ejemplo, la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU), a inicios de la década de 1960, insistia en separar los conceptos
de desarrollo y el de crecimiento, y con ellos los aspectos cualitativos
de los cuantitativos, amplidandolos a cuestiones sociales y culturales y
no solamente econémicas. Bajo el rubro de la teoria de la dependencia,
la critica concibi6 el subdesarrollo como un resultado del colonialismo
imperialista y no como una fase anterior al desarrollo. De forma para-
lela, aparecieron reportes y estudios sobre las consecuencias ambien-
tales de un desarrollo desmedido (Gudynas, 2011). Esta perspectiva
critica continta siendo tema de discusién, puesto que el crecimiento
econémico acelerado que se necesita para responder a las logicas del
mercado, actualmente, son totalmente incongruentes con el caracter fi-
nito de los recursos naturales de que dispone nuestro planeta. Un ejem-
plo de ello es que a inicios de la década de 1980 aparecen las primeras
versiones del “desarrollo sostenible”.

A la par de estos debates, sale a la luz el Indice de Desarrollo Humano
en 1990, que se basoé en tres postulados centrales propuestos por “el eco-
nomista chileno Manfred Max-Neef. Refiriéndose concretamente a que
el desarrollo se enfoca en las personas y no en los objetos, distingue satis-
factores de necesidades, y la pobreza es un concepto plural que depende
de las necesidades insatisfechas. Otros analistas de los afios ochenta op-
taron por repensar el desarrollo desde la autosuficiencia, con las capaci-
dades y recursos propios, siguiendo a Johan Galtung (1985) (Gudynas,
2011: 28). Se suponia que se debian aprovechar los recursos locales y
ponerlos en funcion del propio desarrollo; estos enfoques reaparecieron
bajo el término “desarrollo endégeno”.

A finales de la década de 1980, se concretd una postura que abordd
el desarrollo en su esencia incluyendo su base ideoldgica. Esta postura
fue conocida como “posdesarrollo”, algunos de los representantes fue-
ron el mexicano Gustavo Esteva y el colombiano Arturo Escobar. Esta
corriente puso énfasis en valorar la cultura comunitaria, la produccién



Reinvencién de la realidad === 205

de conocimiento y el poder, como alternativas ante los discursos y las
practicas hegemonicas del desarrollo. Con este enfoque se reivindico la
diversidad de conocimientos, modos de vida, niveles de relaciones de los
seres humanos con la naturaleza por encima del crecimiento material
propio del capitalismo.

En el caso de Cuba, a partir de la década de 1990, comienzan a to-
mar auge los conceptos de desarrollo con todas sus variantes: humano,
sustentable, local y territorial, llegando a tener un uso bastante gene-
ralizado entre la academia, las agencias de cooperacion, los centros de
investigacion, las instituciones nacionales y regionales. Estos conceptos
se han empleado de forma complementaria entre ellos. Uno de los mas
utilizados, porque lo comparten varios actores que trabajan en los espa-
cios de los municipios, es desarrollo local. Siguiendo a Arias (2008), el
concepto de desarrollo local alude a la concertacion de los agentes loca-
les y econémicos, publicos y privados, unidos por el interés comun de la
defensa y dinamizacion de su entorno para movilizar las energias y las
potencialidades enddgenas y asi definir estrategias de desarrollo y pro-
mover las actividades correspondientes, siempre a partir de las iniciativas
y los recursos locales, creando sinergias y buscando los apoyos externos
posibles. Entre los principales efectos que generan los procesos de desa-
rrollo local se ubican: la transformacion de la realidad y, en ocasiones,
el cambio estructural de un espacio determinado; esto se debe lograr con
la participacion popular y empleando las potencialidades culturales, eco-
némicas y naturales con el proposito de mejorar las condiciones de vida
de la poblacion.

El enfoque de desarrollo local encontré resonancia en Cuba porque,
justo a inicios de la década de 1990, el pais comenz6 a vivir un perio-
do de crisis econémica debido a los efectos del derrumbe del bloque so-
cialista y la desaparicion de la Unién Soviética como su principal socio
econémico. Ademas, enfrentaba el agotamiento y la crisis del modelo de
desarrollo cubano que habiamos seguido hasta ese momento, se agudiza-
ba el bloqueo econémico y comercial por parte de Estados Unidos hacia
la isla. Ese fue el momento en el que se implementé una serie de reformas
para garantizar la continuidad del proyecto social y renovaron el espacio
local. Entre esas reformas se encuentran la descentralizacion de la acti-
vidad econémica del Estado, la aparicion de los Consejos Populares y la
revalorizacion del municipio como elemento clave en la solucion de los
problemas y como gestor del desarrollo local. Esto se sumo6 al llamado
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de buscar alternativas desde las comunidades para la solucion de los pro-
blemas locales en el marco de la crisis generalizada, donde el Estado no
contaba con los recursos necesarios para sostener su papel paternal que
hasta ese momento habia mantenido.

En el enfoque del desarrollo local hay varias maneras de entender
lo local, pero yo retomo la que manejan los actores sociales de Jobabo,
quienes entienden por espacio local al municipio. Incluso esta perspecti-
va es de la mas manejada en Cuba a la hora de referirse a lo local, pues
fue resultado de la division politico-administrativa, momento en que se
reconocié como la instancia mas cercana a los problemas de los ciuda-
danos, lo que redundé posteriormente en el dilema de la centralizacion y
la descentralizacion entre los poderes municipales, provinciales y nacio-
nales. Con los cambios constitucionales de 1992 quedoé establecido que
“el municipio es la sociedad civil con personalidad juridica a todos los
efectos legales organizada politicamente por la ley en una extension te-
rritorial determinada por necesarias relaciones econdmicas y sociales de
su poblacién” (ANPP, 2002). En el caso de Jobabo coincidi6 la division
politico-administrativa con los sentimientos de pertenencia e identifica-
cion de los pobladores con sus espacios, ademas del reconocimiento de la
historia local y de su cultura en tanto constitucion de lo social.

La nocion de desarrollo local en Cuba todavia no es un concepto
acabado, esta siendo trabajado e investigado por la academia, instan-
cias gubernamentales, organizaciones civiles, entre otros. Al mismo tiem-
po es un concepto criticado, porque a partir de una vision nacional, el
que configur6 el municipio fue el Estado como resultado de la division
politico-administrativa. Ademas es el propio Estado el que le otorga cen-
tralidad o no al municipio segun sea el aporte que haga a los renglones
economicos. Recordemos que Jobabo perdié su protagonismo cuando
dej6 de producir azucar. A pesar de todo esto, el enfoque del desarrollo
local tiene un caracter instrumental, porque ubica el marco de actuacion
de los actores sociales en Jobabo y permite un entendimiento mutuo para
planificar estrategias de trabajo. Ademas, constituye el ambito donde se
despliegan las ideas de desarrollo que tienen los jobabenses.

Ahora bien, cabe preguntarse: ¢cudles son las ideas de desarrollo que
tienen los jobabenses? Ya habiamos visto que entre los referentes de ori-
gen estd el modelo de la agroindustria azucarera, impuesto por la neoco-
lonia y reforzado posteriormente por el proyecto de socialismo cubano,
con un fuerte centralismo ejercido por el Estado, siguiendo el principio
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de que las mejoras economicas estuvieron destinadas a satisfacer las ne-
cesidades de las mayorias y responsabilizarse de la calidad de vida del
pueblo. Vivir tantos afios con ese modelo de desarrollo ha dejado en los
jobabenses la impronta de que, para volver a ser un municipio prospero,
deberan contar con una industria que produzca “algo”, que sea impor-
tante para la economia nacional y, por tanto, desde el Estado los vuelvan
a mirar como un municipio importante. De esta idea central, asociada al
progreso y a la modernidad, cuelgan otros agregados como el desarrollo
urbano y tecnoldgico, igualmente importantes para ellos. Algunas varia-
ciones a esta idea “dura” del desarrollo es la que manifiestan los promo-
tores y representantes del gobierno local al plantear que efectivamente
tienen que elevar los niveles productivos internos para satisfacer las ne-
cesidades de la poblacién y poder contar con recursos financieros que les
permitan reinvertir en el ambito local. Sin embargo, atribuyen mucha im-
portancia al “esfuerzo con recursos propios”, se refieren a la autogestion
local para la cual necesitan desarrollar sus capacidades con nuevos cono-
cimientos y asi enfrentar los retos del presente. Ademas, es necesaria la
articulacion con actores provinciales y nacionales que puedan contribuir
a viabilizar las autorizaciones necesarias para la solucion de los grandes
problemas en su municipio.

Esta proyeccion ideal del desarrollo marcada por la industrializacion
contrasta con los cambios que se han producido en la economia del mu-
nicipio. Hace 13 anos, el aporte productivo de la economia local lo com-
ponian basicamente dos sectores: la industria azucarera y la produccion
agropecuaria, siendo la primera la de mayor aporte. Un ejemplo de ello, es
el testimonio de uno de los entrevistados, quien fuera dirigente municipal
cuando el Central funcionaba, quien sostiene que “a finales de la década
del 90, la producciéon mercantil de Jobabo era aproximadamente de 25
millones de pesos, y de esto aproximadamente 16 millones lo aportaba el
Central” (Eliades Labrada, entrevista, 2014). Aqui es importante reiterar
que Jobabo tiene una tradicion agropecuaria, incluso anterior a la funda-
cion del Central, pues ya existian algunas producciones muy incipientes.
Sin embargo, en términos de reconocimiento y sentido de identidad, los
jobabenses se consideran azucareros, porque fue desde este sector que se
cred el pueblo y todo su imaginario de desarrollo. Con el cierre, esta con-
figuracion econémica cambid; en términos generales, lo que mas aporta
hoy en dia a la economia local es el sector agropecuario y dentro de ello los
campesinos agrupados en las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS).
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El sector agropecuario en Jobabo esta compuesto por las CCS, las
Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA), las UBPC y la Empresa
Agropecuaria Pera.? La cantidad de cooperativas se muestra en la grafica
5.1, distinguiéndose como la de mayor ntimero las CCS formadas por los
campesinos privados, quienes sostienen el mayor volumen de produccion
de alimentos del territorio.*

Crafica 5.1. Distribucion de formas cooperativas agropecuarias

UBPC

5 unidades

CCs

CPA

15 unidades

Fuente: elaboracion propia con informacion de las instituciones, 2014.

Las CCS también concentran el mayor ntimero de trabajadores, con
un total de 1851 campesinos y obreros agricolas.

3 La empresa agropecuaria tiene como objeto social aprobado por el Minag encargarse
de producir y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas, granos, cereales, pro-
ducciones forestales (posturas forestales y frutales), asi como producciones pecuarias como
ganado mayor y menor, carne de conejo, ave, cerdo y ovino-caprino, huevo y leche vacuna,
cumpliendo con las regulaciones vigentes por el ministerio. Ademas, efectta la elaboracion y
comercializacién mayorista con excedentes de productos agropecuarios y de chatarra con la
Empresa de Recuperacion de Materias Primas en moneda nacional y pesos cubanos converti-
bles; presta servicios de reparacién, mantenimiento eléctrico y de instrumentacion a equipos
automaticos y de construccion de viviendas y otras obras menores de la comunidad; la repa-
racién y mantenimiento constructivo a entidades y a trabajadores del Minag, reconstruccion
y mantenimiento de caminos, ademds de asesorar y orientar la politica empresarial y mejorar
el trabajo de las UBPC, CPA y CCS.

4 Estos datos fueron aportados por la Empresa Agropecuaria Pert, la Asociacién Nacio-
nal de Agricultores Pequefios (ANAP) y por la Direcciéon Municipal del Trabajo, todos de 2014.
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Grafica 5.2. Distribucion de trabajadores
por sector productivo agropecuario en Jobabo
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Es importante entender que al ser campesinos duefios de sus tierras
y de sus producciones, no siempre se puede controlar que el destino fi-
nal de sus cosechas sea dirigido a los agromercados locales. Ellos entre-
gan y comercializan una parte de sus producciones y la otra la venden
a particulares, por ello estos productos se encuentran en el mercado a
altos precios. Este es uno de los dilemas que se vive hoy en la agricultu-
ra, no solo jobabense, sino de todo el pais. Es por ello que los actores
del grupo de promotores para el desarrollo han insistido en conseguir y
ejecutar proyectos en Jobabo para fortalecer la Empresa Agropecuaria
Pert, que beneficia a las UBPC y a las CPA. Ademds de que es necesario
explotar las tierras que no estan cultivadas y cuentan con buenos sue-
los para cultivos varios y la ganaderia. Dentro de este sector, se ubican
también aquellas familias que recibieron tierras en calidad de usufruc-
to a partir de la Ley 259, entre ellas estan las familias de los antiguos
obreros del Central que optaron por trabajar la tierra, por ejemplo, la
de Alberto Avila Remén.

En Jobabo se distingue otro sector productivo no agropecuario for-
mado por las producciones de la fabrica de tabaco, las industrias locales,
mantenimiento constructivo y confecciones Melisa; esta ultima aporta
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el pago por la fuerza laboral, porque sus trabajadores son del territorio,
pero las instituciones son de subordinacion nacional.

En cuanto a la distribucion de los trabajadores por sectores, hay que
partir de que Jobabo tiene una poblacion de 43 804 habitantes,® de los
cuales tienen vinculo laboral 10029,¢ lo que representa 23% de la po-
blacién total, de la cual 35.4% esta en edad laboral, aproximadamente
28299 personas.” También hay un sector de cuentapropistas que va en
aumento, pero no se refleja en estos datos. De manera que el total de
personas con vinculo laboral se ubica en tres sectores: productivo agro-
pecuario, productivo no agropecuario y de servicios. Su distribucién se
muestra en la grafica 5.3.

Grafica 5.3. Distribucion de trabajadores por sectores en Jobabo

Sector servicios

Sector productivo no agropecuario

- Sector productivo agropecuario

Fuente: elaboracion propia con datos de las instituciones para el afio 2014.

El sector de servicios es el que cuenta con el mayor niamero de traba-
jadores distribuidos como se muestra en la grafica 5.4.

5 Segun fuente de la Oficina Municipal de Estadistica, 2014.
6 Segun fuente de la Direccion Municipal del Trabajo, 2014.
7 Segun fuente de la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién, 2013.
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Grafica 5.4. Distribucidn de trabajadores en el sector de servicios en Jobabo
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Fuente: elaboracion propia con datos de las instituciones para el afio 2014.

Con el cierre del Central, el sector de los servicios fue el que recibi6
a la mayoria de los trabajadores que laboraban en el ingenio. Los indus-
triales con edades menores a 60 afios entraron al programa de estudio
de la Tarea Alvaro Reynoso, elevaron su nivel de instruccién y se reubi-
caron laboralmente en nuevos trabajos correspondientes, en su mayoria,
al sector de servicios. Si volvemos a la grafica 5.3 y comparamos el nu-
mero de poblacion ubicada en este sector (6174 personas) y las ubica-
das en el sector productivo (3855 personas), es evidente que en Jobabo
predomina una economia de los servicios que sustenta la vida cotidiana
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y concentra el mayor nimero de trabajadores en la educacion y la salud,
seguido por comercio y gastronomia. S6lo en estos tres renglones se ubi-
can mas trabajadores (4305 personas) que en todo el sector productivo
del municipio.

La realidad actual de Jobabo es que cuenta con un sector productivo
agropecuario que no cubre totalmente las necesidades de alimentacion
de la poblacion y que se complementa con los productos de la canasta
basica distribuidos por el Estado. Al mismo tiempo, cuenta con un masa
importante de profesionales y técnicos que garantizan diversos servicios
a la poblacion. Todos estos sectores responden a una estructura vertical
de alcance nacional, provincial y municipal, organizados por ministerios
que responden al Consejo de Ministros y se subordinan a la Asamblea
Nacional y al Consejo de Estado. Por ello, otra caracteristica del desa-
rrollo en Cuba es su alto grado de institucionalizacion y dependencia de
la estructura gubernamental. Estas peculiaridades cubanas conviven en
Jobabo con un ideal de desarrollo con rasgos modernos y occidentales,
con el que suenan los jobabenses. Todo esto en un contexto de cambio
dirigido por el Estado que ofrece oportunidades para implementar pro-
yectos, programas e iniciativas que fortalezcan el desarrollo local. Por
ejemplo, en los Lineamientos (PCC, 2011) se trazan las orientaciones ge-
nerales del “deber ser” para el reajuste del sistema econémico y social en
el pais. Referente a las posibilidades de autogestion local, el Lineamiento
37 plantea claramente que:

El desarrollo de proyectos locales, conducidos por los Consejos de la
Administracion Municipales, en especial los referidos a la produccion
de alimentos, constituye una estrategia de trabajo para el autoabaste-
cimiento municipal, favoreciendo el desarrollo de las mini-industrias
y centros de servicios, donde el principio de la autosustentabilidad
financiera sera el elemento esencial, arménicamente compatibilizado
con los objetivos del plan de la Economia Nacional y de los munici-
pios. Los proyectos locales una vez implementados seran gestionados
por entidades econémicas enclavadas en el municipio (2011: 13).

Esto quiere decir que cualquier iniciativa o proyecto de desarrollo lo-
cal debera responder a una estrategia previamente concebida y articula-
da con la planificacion de la economia nacional. Por tanto, el desarrollo
concebido de esta forma tiene un caracter planificado y orientado a la
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satisfaccion de las necesidades de los pobladores de los municipios. En el
caso de Jobabo ya se cuenta con una Estrategia de Desarrollo Local que
esta aprobada por la ANPP y permite organizar el trabajo de los posibles
proyectos que vayan surgiendo en la marcha.

El énfasis en la gestion de estos proyectos por parte de entidades en-
clavadas en el municipio, garantiza, de alguna manera, el ejercicio de las
funciones de las instituciones locales en la movilizaciéon de recursos de
todo tipo para la solucion de problemas. Desde esta perspectiva se reco-
noce el desarrollo como un proceso cultural, politico y administrativo,
por tanto, los que coordinan hoy en los municipios la gestion del desa-
rrollo local son los Consejos de la Administracion Municipal que forman
parte de los gobiernos locales. Al mismo tiempo, se enfoca el trabajo por
el desarrollo desde una posicién mas integral, donde confluyen todas las
instancias administrativas y grupos sociales que existen en ese espacio.
Ademas de que la estrategia deberd convertirse en una herramienta de
trabajo permanente del Consejo de la Administracion Municipal para
poder realizar un ejercicio equilibrado en la gestion del municipio. Para
que esto pueda lograrse se deberia contar con una participacioén popular
real, de consulta, de toma de decisiones y de involucramiento en accio-
nes concretas.

Las orientaciones politicas para el desarrollo local también expre-
san en el Lineamiento 21 que “las empresas y las cooperativas paga-
ran a los Consejos de la Administracion Municipal donde operan sus
establecimientos, un tributo territorial, definido Centralmente, tenien-
do en cuenta las particularidades de cada municipio, para contribuir a
su desarrollo” (pcc, 2011: 12). Actualmente, por ley las entidades de
subordinacion nacional que operan en los territorio deben aportar 1%
de todo lo que se vende al presupuesto del municipio. Este presupuesto
permitiria que el gobierno cuente con recursos financieros para solucio-
nar problemas concretos y apoyar iniciativas locales, entendidos como
proyectos, que luego se reinviertan en el municipio. A pesar de que este
lineamiento ya es una ley, hasta el momento de finalizar esta investiga-
cion, atn no se habia implementado en todos los municipios del pais,
por ejemplo, en Jobabo todavia estaban a la espera del permiso para co-
menzar a ejercerla.

Si bien el contexto cubano actual se muestra con oportunidades para
el impulso del desarrollo en los municipios, considero que seria intere-
sante analizar como y bajo qué condiciones el Gobierno Local de Joba-



214 === Proceso de reinvencién de la vida cotidiana...

bo esta llevando a cabo su desarrollo. Para ello vamos a tomar como
referencia las intervenciones presentadas en un taller municipal sobre
desarrollo local realizado el 23 de septiembre de 2014 en el Centro de
Gestion de Desarrollo Local de Jobabo. Este intercambio tuvo como
proposito levantar el mapa de los proyectos que se implementan actual-
mente en el territorio con apoyos de la cooperacién internacional y re-
cursos locales, para identificar los principales obstaculos para su gestion
y los logros obtenidos. Durante el taller se realizé un panel que debati6
sobre la situacion actual del Gobierno Local de Jobabo para impulsar el
desarrollo, en el que participaron representantes de la Direcciéon Provin-
cial de Economia y Planificacién, un profesor de la Universidad de Las
Tunas que ha participado en varias acciones conjuntas con los actores de
Jobabo vy el presidente del Gobierno Local de Jobabo.

Cada una de las intervenciones compartieron las ideas que se deba-
tian entre las oportunidades que esta ofreciendo el contexto cubano ac-
tualmente para implementar el desarrollo local, el “deber ser” a nivel
metodoldgico y el mandatado por la politica, hasta los problemas reales
que estan frenando la gestion actual del gobierno municipal para traba-
jar propuestas de desarrollo. En particular, el presidente de Gobierno
Local de Jobabo compartié la Estrategia de Desarrollo Municipal, como
una herramienta de trabajo construida por el grupo de los actores socia-
les promotores del desarrollo. Es importante aclarar que, aun cuando ese
taller tuvo lugar en Jobabo para analizar los temas locales, los problemas
identificados y todo lo compartido durante las sesiones de trabajo, los te-
mas son comunes a casi todos los municipios cubanos, dado el caricter
nacional de la implementacion de las politicas. En aras de ilustrar las ten-
siones que se viven hoy en Jobabo en la gestion del desarrollo local por
parte del gobierno, retomo un fragmento del debate sostenido en el taller,
lo que facilitara el analisis de las principales problematicas:

Alberto Rignak (presidente del Gobierno Local de Jobabo): —El man-
dato de los presidentes de gobiernos y de los delegados en Cuba es
por dos afios y la Estrategia es la herramienta que va a estar ahi y
debe seguir, para que otros puedan conducir la gestion local. Sin em-
bargo, consideramos que se necesita mayor autonomia del gobierno
local para poder materializar su estrategia. Sobre esto se ha escrito mu-
cho, pero en la practica hay algunos problemas partiendo de que todo
el mundo no esta sensibilizado con la idea de la autogestion local. Me
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refiero a que nosotros tenemos potencialidades® en el territorio que
no tributan a la economia local, por ejemplo la forestal con el carbén,
no tributa nada aqui, sin embargo, yo produzco carbon. Lo natural,
Monte Cabaniguan, donde hay una estacion de Flora y Fauna, con
ellos somos aliados, somos vecinos, pero hasta ahi. Yo, como presi-
dente de Gobierno en Jobabo, no puedo influir ahi, aunque quiera
mejorar la infraestructura y la capacidad de alojamiento para poten-
ciar el turismo ecoldgico y el aporte se pudiera quedar aqui en el mu-
nicipio, eso no lo puedo hacer. El oro pertenece a una empresa mixta
ubicada en Camagiiey. Estamos hablando de cosas claras que nos fre-
nan el desarrollo local, estoy diciendo que tenemos potencialidades
en nuestro territorio y no se pueden utilizar, pudiendo generar ingre-
sos y no se puede hacer nada.

Rafael (Direccion Provincial de Economia y Planificacion del Go-
bierno Provincial): —=Una cosa es lo que pasa en la practica diaria y
otra cosa es lo que dicen las metodologias y los organismos rectores
de los procesos. Los organismos rectores dicen que si usted, como
municipio, tiene capacidad para hacer cosas, entonces usted puede
tener acciones sobre esas actividades. Usted puede llegar a donde esta
el oro y a lo mejor usted le dice que quiere hacer un proyecto y si us-
ted permite que ese hombre diga que no, hasta ahi llego su proyecto,
pero usted tiene la potestad por la Constitucion de la Republica de
que todo lo que esta en este territorio usted manda sobre él...

Alberto Rignak (presidente del Gobierno Local de Jobabo): —=Yo
me referia al tributo al desarrollo local del municipio como ingreso
que no existe, sin embargo, los recursos estan en el territorio.

8 Con potencialidades se esta refiriendo a que Jobabo cuenta con recursos naturales y
minerales que no son explotados por los jobabenses, pero tampoco los ingresos que generan
se reinvierten en el presupuesto municipal. Entre estos se ubican: las vetas de oro y plata ex-
plotadas por una empresa con inversion extranjera ubicada en la Provincia de Camagiiey;
estdn los bosques de marabt empleados en la elaboracion de carbon natural y que hoy son
explotados por una empresa ubicada en Ciego de Avila. También estdn el Area Protegida del
Monte Cabaniguan, donde se ubica una estacion de Flora y Fauna, que es un empresa de
subordinacién nacional, en esta area se crian aves como la Sevilla y cocodrilos, que son ven-
didos al exterior. Otro ejemplo es la produccién de miel en el municipio que al no contar con
tecnologia para el envasado, es trasladada a la provincia y luego es colocada en las tiendas
recaudadoras de divisa sin reportar ingresos al municipio. En todos los casos, la fuerza de
trabajo es en su mayoria jobabense, ademds de que los recursos necesarios para el desarrollo
de estas acciones, como agua, electricidad, tierra y demds, son del municipio.
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Rafael (Direccion Provincial de Economia y Planificacion del Go-
bierno Provincial): —Le digo que en la medida que usted invierta en
el territorio con los recursos de Jobabo, los recursos que genere esa
inversion seran suyos.

Oscar (profesor de la Universidad Vladimir I. Lenin): —-De todos
modos quiero ilustrar algo para que lo podamos comprender mejor.
La produccion de oro aqui en Jobabo es por una empresa de Cama-
gliey y ni los trabajadores, que son de Jobabo, salen estadisticamente
por Jobabo, salen contabilizados por Camagiiey.

Estas intervenciones reflejan los encuentros y desencuentros entre las
orientaciones politicas y las practicas de los actores sociales que tratan
de construir su propuesta de desarrollo en su realidad cotidiana. Esto re-
quiere un andlisis un poco mas detallado. Para comenzar estamos ante
un problema de ejercicio del poder y de subordinaciéon. Como bien se
plantea en la Constitucion, las ANPP:

Estan investidas de la mas alta autoridad para el ejercicio de las fun-
ciones estatales en sus demarcaciones respectivas y para ello, dentro
del marco de su competencia, y ajustindose a la ley, ejercen gobier-
no. Ademas, coadyuvan al desarrollo de las actividades y al cumpli-
miento de los planes de las unidades establecidas en su territorio que
no les estén subordinadas, conforme a lo dispuesto en la Ley (ANPP,
2002: 103).

Pero esto no quiere decir que los gobiernos locales tengan la potestad
de exigir a las entidades de subordinacion nacional que tienen en su mu-
nicipio una determinada aportacion de recursos de forma sistematica. En
la practica esto no funciona asi, porque esas entidades responden a una
coordinacion nacional, la cual estd respaldada por una politica central
del Estado que aprueba la explotacion de los recursos de un municipio
siempre y cuando genere ingresos a la economia nacional. Lo que pasa
en Jobabo es todavia mas complejo porque no sélo perdio6 el Central y la
produccion de azicar, sino que los recursos naturales con que cuenta los
estan explotando empresas de otras provincias que tributan directamente
a la economia del pais, lo que reduce el ejercicio de gobierno y adminis-
tracion que deberia tener el presidente de Gobierno Local y que esta res-
paldado por la Constitucion. Es por ello que se necesita de forma urgente
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crear las condiciones juridicas y legales para el pago del tributo de estas
entidades de subordinacion nacional al gobierno de Jobabo.

Esto conduce a otro problema y es el dilema de la centralizacion y la
descentralizacion de lo local, es decir, si bien existe un discurso politico
que promueve la descentralizacion y la convoca para lograr la gestion
del desarrollo local, al mismo tiempo el gobierno local responde a un es-
quema de centralizacion econdémico y de accion, que deja poco margen
al desarrollo local que el municipio desea y necesita emprender. Esta es
una de las interfaces, en términos de Long (2007), o claramente es un
desencuentro que marca una contradiccion muy fuerte en el contexto ac-
tual. Es lo que llamo la encrucijada del desarrollo local de los gobiernos
municipales actuales en Cuba, porque estan sometidos a una doble l6gica
de gestion que no siempre permite despejar el camino, en términos de in-
formacion, sobre lo que se puede y lo que no se puede hacer, porque al
final estamos hablando de cuotas de poder y concentracion de funciones
de las instancias de gobierno y las entidades subordinadas al nivel central
del Estado en un mismo territorio.

Este desencuentro en la gestion local ha conducido a que el Estado
ubique en las instancias de gobierno provincial y nacional “el nucleo en
la toma de decisiones de lo que sucede en las localidades, tanto en rela-
cion con los recursos financieros, su planificacion y distribucion, como
con todos aquellos con los que cuenta la comunidad” (Ortega y Torres,
2012: 29). Por ello, la soluciéon a problemas tan complejos y tan graves
para la vida cotidiana de Jobabo, como el caso del abasto de agua po-
table, tiene que aprobarse en el Gobierno Provincial de Las Tunas y la
asignacion de los recursos debe venir desde el nivel central. Ante esta si-
tuacion el Gobierno Local de Jobabo pierde su capacidad de gestion y se
reproduce la relacion paternalista con el Estado que continua siendo el
eje central de la solucion de los problemas a nivel comunitario.

Ante ese panorama, resulta complicado poner en didlogo o al me-
nos articular las propuestas de las estrategias municipales de trabajo con
otros organos del Estado, que puedan facilitar el ejercicio de la gestion
local. Si se lograran estas sinergias, el gobierno local recuperaria su le-
gitimidad social y politica para la solucién de los problemas de sus co-
munidades ante los ciudadanos. Por ejemplo, volviendo al tema del agua
en Jobabo, actualmente el gobierno tiene que abastecer de agua potable
con camiones cisternas a 72 comunidades de dificil acceso que tiene en
su municipio. Esto implica gasto de combustible, proceso organizativo
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a tiempo y en tiempo para que no falte el liquido; en fin, se convierte en
una solucion emergente pero sistemdtica que no resuelve el problema y
complica la gestion local. Asi volvemos al tema de la distribucion real de
los recursos, ya que el Consejo de la Administracion Municipal cuenta
con un presupuesto central del Estado para ejercer sus funciones, pero en
lo concreto sigue desprovisto de capacidad real para dar respuesta a las
necesidades que tienen los ciudadanos. Es por ello que no siempre la res-
puesta de la participaciéon comunitaria coincide con la deseada por parte
de las instancias municipales, que en ocasiones se quejan de que las per-
sonas no participan cuando se les convoca.

Recordemos que en Cuba tenemos una cultura de participacion mo-
vilizativa, siempre y cuando la convocatoria venga de las instancias de
Estado, porque esto se traduce en una muestra de compromiso y apoyo a
la Revolucion, lo que asegura la reproduccion de la legitimidad del Esta-
do como centro politico y econdmico. Sin embargo, los bajos niveles de
participacion de la comunidad cuando son convocados por las instancias
locales se deben a que, en la practica, en los espacios locales no se resuel-
ven los problemas de la comunidad; no obstante, la poblacién continua
accediendo a esas instancias como unica posibilidad para resolver sus
problemas por no contar con recursos econémicos o estar insertos en re-
des sociales que les permitan recibir apoyos puntuales (Ortega y Torres,
2012).

A pesar de esto considero que en Jobabo existen potencialidades para
el desarrollo local que pueden contribuir al proceso de reinvencion de su
realidad, en tanto que se podrian articular las oportunidades que ofrece
el contexto nacional con las posibilidades que tiene el Gobierno Local de
implementar acciones concretas que permitan ejecutar soluciones a los
problemas puntuales, que pueden viabilizar mejor la vida cotidiana. Esto
podria ayudar a construir caminos de encuentro entre las instancias lo-
cales y provinciales, ademas de contribuir a ganar legitimidad por parte
del gobierno y generar, en un periodo no muy largo, una autosustenta-
bilidad econémica que permita al Gobierno Local disponer de recursos
propios para dar respuesta a la necesidades de los ciudadanos. Asimis-
mo, esto podria lograrse convocando de manera creativa a una parti-
cipacion popular para que el pueblo tenga la posibilidad de ser parte
de las soluciones de los problemas. Por tanto, es necesario crear condi-
ciones para esto y cambiar el modo de pensarse la participacion de todos
los ciudadanos de acuerdo con las caracteristicas de sus grupos sociales y
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sus intereses. Lo mas importante es que las personas sientan que gracias
a los resultados de las propuestas de gestion del Gobierno Local su vida
cotidiana esta mejorando.

LA DIMENSION CULTURAL DEL DESARROLLO EN JOBABO

Entre las potencialidades que se han identificado para trabajar el desa-
rrollo local esta la cultura y sus formas de expresion como ambitos de
construccion de la realidad social, como cédigo comun cargado de sen-
tido y expresado en las practicas de los actores sociales. Esta ha sido la
propuesta conceptual y metodologica que ha caracterizado el proceso de
acompanamiento que el Centro de Intercambio y Referencia-Iniciativa
Comunitaria (Cieric) ha seguido en el trabajo con el grupo de actores
sociales de Jobabo.

La preocupacion por visibilizar el énfasis de la cultura en el desarrollo
en sentido global ha sido un objetivo de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), por ello inte-
gro el concepto de cultura en la Declaracion sobre los Principios de Coo-
peracion Cultural Internacional (1966), a partir de la cual se crean las
bases de la cooperacion cultural de este organismo internacional. Desde
comienzos de la década de 1970, esta organizacion advierte sobre la im-
portancia de enfocar el desarrollo a partir de tres dimensiones: cultural,
social y econémico; lo que llevo al cuestionamiento de otras perspecti-
vas que tenian en cuenta exclusivamente los indices econémicos. En la
década de 1980 se enriquecio el concepto de cultura vinculandolo al de
desarrollo humano y sugiriendo que las estrategias de desarrollo de los
distintos paises, deberian tomar en cuenta siempre la dimension histori-
ca, social y cultural de cada sociedad. En 2011, la Asamblea General de
las Naciones Unidas aprobé las resoluciones sobre cultura y desarrollo,
que reconocen el valor de la cultura para el logro de los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio y subrayan su contribucion a favor del crecimiento
economico, la inclusion social y el desarrollo personal. En aras de validar
este discurso se elabor6 una bateria de indicadores que se enfoca en tres
ejes principales: considerar la cultura como un sector de actividad econé-
mica; como factor que agrega un valor afiadido al desarrollo y aumenta
su impacto, y como un marco sostenible para la cohesion social y la paz,
indispensable para el desarrollo humano.
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Esta propuesta ha servido de marco general de actuacion para el tra-
bajo de varias agencias de cooperacion en las comunidades y regiones de
los diferentes paises, en particular en Cuba. El Cieric, como organizacion
civil que tiene 24 afos de trabajo en comunidades cubanas, ha acomparfa-
do al grupo de Jobabo desde hace siete anos de forma ininterrumpida. Este
acompanamiento metodoldgico se ha realizado a partir de la dimension
cultural del desarrollo local y primando el enfoque centrado en el actor. A
continuacion abordaré algunos de los rasgos mas importantes de esta con-
cepcion del desarrollo local y expongo por qué considero que éste deba ser
el énfasis que predomine en la proyeccion del desarrollo en Jobabo.

El enfoque cultural implica pensar el desarrollo local inscrito en la
logica de la relacion entre lo global y lo local. Para que sea viable se tie-
ne que concebir desde las raices identitarias heterogéneas constituidas y
constituyentes de los actores sociales, por tanto, el desarrollo es un pro-
ceso de construccion permanente de los actores sociales, que se orienta a
la satisfaccion de sus necesidades para mejorar sus condiciones de vida.
En un sentido humanista, entiendo que la mejora de las condiciones de
vida en Jobabo tiene que responder a la aspiraciéon martiana que consi-
dera que “la ley primera de nuestra republica sea el culto de los cubanos
a la dignidad plena del hombre [y la mujer]” (Marti, 1981: 17). De ma-
nera que para hablar de desarrollo en Jobabo, se requiere hablar de vivir
con dignidad y orgullo, ésa seria la maxima por recuperar con todos los
jobabenses, ya que es una cuestion de principios. Ahora bien, si seguimos
a Vazquez-Barquero, quien define el desarrollo local como

proceso de crecimiento econoémico y de cambio estructural que con-
duce a una mejora en el nivel de vida de la poblacion local, en el que
se pueden identificar tres dimensiones: una econémica [...] otra, so-
ciocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base al
proceso de desarrollo; y, finalmente, una dimension politico-admi-
nistrativa en que las politicas territoriales permiten crear un entorno
econémico local favorable, protegerlo de interferencias externas e im-
pulsar el desarrollo local (1988, citado en Boisier, 2001: 10).

Recupero de su nocion dos elementos que para el caso de Jobabo
resultan medulares, me refiero al papel de las instituciones y los marge-
nes de autonomia de los gobiernos locales para proyectar el desarrollo
local. En el caso de las instituciones estan representadas por individuos
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que cuando asumen un papel participativo, comprometido y activo en el
desarrollo local se convierten en actores sociales; que para sus acciones
se relacionan con otros dentro o fuera de su contexto local. Esto quiere
decir que los actores son considerados participantes activos de procesos
de cambio, que pueden proyectarse al interior de sus instituciones y hacia
fuera, sobre todo, cuando son parte de un grupo que reciben e interpre-
ta informacion y disefian estrategias para transformar su realidad. Segun
afirma Long;:

Los diferentes modelos de organizacion social emergen como resulta-
do de las interacciones, negociaciones y forcejeos sociales que tienen
lugar entre varios tipos de actores, no solo de los presentes en ciertos
encuentros cara a cara, sino también de los ausentes que, no obstante,

influyen en la situacion, y por ello afectan las acciones y los resulta-
dos (Long, 2007: 43).

Esta interaccion permanente pone en juego la experiencia vivida de
los actores sociales, su repertorio de conocimientos, sus valores, su subje-
tividad y sus conjuntos de representaciones, en funcion de un proceso de
construccion y cambio social. Este esfuerzo debe desembocar en formas
de organizacion creativas y funcionales, no necesariamente de institucio-
nalidad, pero que si puede traer como resultado la modificacion de las
instituciones de origen de los actores sociales. Me refiero, por ejemplo, a
las familias que se reorientaron al trabajo en la tierra, a los obreros que
elevaron su nivel de instruccion, también los promotores del desarrollo;
todos tuvieron que negociar con la institucionalidad para emprender sus
alternativas y estrategias. Se involucraron en dindmicas y practicas dife-
rentes para ellos, pero que pusieron a prueba sus competencias de dialo-
go y concertacion, imprescindibles en ese momento por la necesidad de
sobrevivencia. La realidad en Jobabo ha demostrado que la forma tradi-
cional en que se proyectan las instituciones y sus actores no va a condu-
cir a un disefio creativo y estratégico del desarrollo local, porque es una
condicion esencial tener en cuenta la historicidad de su realidad, la cual
indica que todavia estan viviendo un proceso de reinvencion complejo en
un contexto nacional muy dinamico, que les ha implicado cambios pro-
fundos para sostener su vida cotidiana.

Con relacion al segundo elemento: los margenes de autonomia de
los gobiernos locales para proyectar el desarrollo local, esto no sélo
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tiene que ver con las politicas para crear entornos econémicos locales
favorables, sino también estin relacionados con el ambito juridico y
legal. En otras palabras, el desarrollo implica un proceso de concerta-
cion entre diversos actores, con el propdsito de impulsar un proyecto
comun que combine la generacién de crecimiento econémico, equidad,
cambio social y cultural, sustentabilidad, entre otros, pero no puede ser
exclusivo de las instancias locales, ya que debe producirse una relacion
articulada, arménica y de respeto entre el Estado, con todo su aparato
representativo y los actores locales. Ahora bien, esta relacion debe ser
construida de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo, sobre la base
de la valorizacion de la cultura local y nacional y la generacion de con-
diciones que respondan a las caracteristicas, los intereses y recursos de
los actores en su localidad, concibiendo un equilibrio entre todas las
dimensiones.

En el caso de Jobabo, hay varios elementos de la dimension cultural
que estan presentes en el proceso de construccion del desarrollo local. Por
ejemplo, el acceso a la tierra como uno de los modos de sustento con el
fin de mejorar la disponibilidad alimentos, lo que representa una revalo-
rizacion de los rasgos de su identidad de origen que permite a las familias
resignificar conocimientos y reacomodar su vida cotidiana acudiendo a
practicas ya conocidas.

Otro elemento es la formacion y capacitacion que han tenido y tienen
los promotores para el desarrollo partiendo de la identificacién de sus ne-
cesidades. Si bien los actores cuentan con experiencia de vida y practicas
concretas, esto no es suficiente para involucrarse en un proceso complejo
que implica el procesamiento de informacion, nuevos conocimientos de
metodologia, politica, temas especializados, los cuales ayudan a que los
resultados de su participacion en este proceso puedan ser mas pertinentes
y con mayor calidad. Esto se ha revertido en una nueva forma de pensar-
se el desarrollo desde su historia, su identidad y sus practicas, vinculado
con nuevas tecnologias (conocimientos, recursos, informacion, formas de
hacer), que los han ubicado en mejores condiciones para los procesos de
negociacion y articulacion con actores externos que tienen como mision
apoyar los procesos de desarrollo local, por ejemplo, agencias de coope-
racion, ministerios, instituciones provinciales, entre otros. Por tanto, esta-
mos hablando de actores sociales con agencia, con capacidad de gestion y
con capacidad para procesar su propia experiencia y lidiar con otros para
posicionar sus propuestas de desarrollo. En otro nivel de analisis, pode-
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mos decir que hoy en dia, todos son actores con la capacidad de potenciar
sus fortalezas para aprovechar las oportunidades del contexto en funcion
del logro de objetivos futuros.

También identifico como otro elemento clave considerar el patrimo-
nio, las tradiciones, la historia y las manifestaciones artisticas como di-
namizadores del desarrollo. Esto lo vemos en funcion de estimular la
participacién popular partiendo de sus raices identitarias, es decir, que
la cultura local tiene la capacidad de convocar a las personas para trans-
formar su entorno porque, por medio de ella, se canalizan necesidades,
intereses y motivaciones que permiten el crecimiento personal y espiri-
tual de los seres humanos. Ademas se contribuye a reforzar las identida-
des sociales existentes y pueden crearse condiciones para que la cultura
participe del desarrollo local a partir de su dimensién econémica. Por
ejemplo, contemplar la posibilidad de recuperar tradiciones, y con ello
oficios no ejercidos, contribuye a dinamizar la identidad y concretamente
a generar fuentes de empleo que mejoren los ingresos de grupos deter-
minados, como los cuentapropistas que han recuperado algunos oficios
locales ayudando a dinamizar los servicios locales.

En Jobabo se ha estado trabajando con artistas plasticos para dar
vida cultural al entorno urbano y revalorizarlo con obras de arte. Todo
esto responde a la necesidad de los jobabenses de sentir que se mueven
en un entorno agradable, “bonito” pero, sobre todo, que los haga re-
cobrar importancia social y el reconocimiento de “otros” (véase docu-
mento 23). Es por ello que el arte ha servido para aliviar tensiones y
recuperar simbolos que son importantes para los jobabenses, ya que en
ellos se cristaliza su historia. Partiendo de este principio, se puede con-
templar la posibilidad de revertir la tradicién azucarera en una propuesta
historica, cultural y econdmica. Estos son algunos elementos que caracte-
rizan el trabajo que se ha estado realizando en el municipio, guiado por
el gobierno y respondiendo a la Estrategia de Desarrollo Local que esta
en consonancia con la lineas directrices que plantea el Estado cubano. Si
bien es el desarrollo organizado por el gobierno, también es valido apo-
yar las iniciativas individuales de emprendimiento econémico en el sector
de la gastronomia y los servicios que pudieran complementar perfecta-
mente estas acciones.

A pesar de todos los esfuerzos realizados por los actores sociales y los
que todavia se estan haciendo, considero que su propuesta de desarrollo
implica una apuesta social comprometida con su tiempo y su gente. Esto
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conlleva el fortalecimiento del municipio en tanto espacio local recono-
cido por los ciudadanos que lo habitan, porque si se logra integrar los
intereses, las expectativas, necesidades y motivaciones de los jobabenses
con la Estrategia de Desarrollo Local mediante la participacion popular,
se estaria reforzando la identidad y el sentido de pertenencia de los joba-
benses, pero atin mas, se estaria fortaleciendo el proyecto de nacioén cu-
bano pues seriamos protagonistas de nuestro cambio.

En sintesis, entiendo la dimension cultural del desarrollo local para el
caso de estudio como la perspectiva, el enfoque de construir el desarrollo
reconociendo que al centro de los procesos de transformacion estan los
actores sociales dotados de subjetividad y practicas cotidianas cargadas
de sentidos y significados diversos que tienen lugar en un contexto his-
toricamente especifico y socialmente estructurado. Los actores sociales,
con sus practicas, transforman su realidad de forma permanente y al mis-
mo tiempo se trasforman a si mimos reconfigurando su identidad como
forma de expresion de una cultura heterogénea. Se busca construir con
intencion el desarrollo, propiciando la participacion consciente y respon-
sable en los actores sociales, facilitando la interrelacion con las institu-
ciones politicas, econdmicas y sociales en todos los niveles (municipal,
provincial y nacional) por medio de espacios de intercambio y toma de
decisiones, donde se reconozca la diversidad cultural, de pensamiento y
de propuestas que se articulen con estrategias regionales y nacionales. En
otras palabras, los actores sociales deben tener condiciones para articu-
larse en torno a la necesidad de transformar su realidad y con ello crecer
y realizarse plenamente viviendo su cubanidad, en términos de Fernando
Ortiz (1993), es decir, con conciencia de los cambios y retos que vive la
Cuba de hoy, en la que tenemos la oportunidad de ser protagonistas y de
experimentar los cambios.

REFLEXIONES FINALES

Con este estudio reflexioné sobre los cambios de la vida cotidiana y la
identidad en Jobabo como efecto de la reconversion azucarera. Esto me
permitié comprender mejor a los actores con los que trabajo e incorpo-
rar los sentidos de su accion social a un proceso permanente de intercam-
bio de experiencias y de practicas en el contexto de Jobabo.
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El presente estudio mostrd un recorrido por el problema de investi-
gacion planteado, que concentra un reflejo de los cambios ocurridos a
nivel de vida cotidiana y de identidad social en los jobabenses debido
al proceso de reconversion azucarera. En el primero y segundo capitulo
enmarqué los elementos historicos, politicos, sociales y econémicos que
influyeron en que el modelo de produccion azucarero se convirtiera en
parte de la cultura jobabense y cubana. También abordé el modo en que
se ha construido la relacion Estado-sociedad después del triunfo de la
Revolucion y la forma en que se reforzé el modelo de desarrollo agroin-
dustrial azucarero como locomotora de la economia cubana. Ademas,
abordé el declive de este modelo con el proceso de reconversion azucare-
ro y la interpretacion que los jobabenses hicieron de lo que vivieron con
la pérdida de su industria.

El tercer capitulo da cuenta de la vida cotidiana en Jobabo por medio
de tres ambitos: la familia, el trabajo y la vida comunitaria. Tanto la co-
tidianidad como la identidad, analizados en el segundo y tercer capitulo,
los he analizado a partir de lo individual, lo grupal y lo comunitario. En
el caso de la vida cotidiana se ha expuesto la percepcion individual sobre
la influencia del ciclo productivo del azicar en la dinamica de sus vidas
y las diversas experiencias de los modos en que se vivio6 el cierre del Cen-
tral. Asimismo, la capacidad de agencia que tuvieron los actores sociales
para reinventar su vida y optar por diversos modos de sustento, todos
ubicados en los marcos de la institucionalidad. La perspectiva grupal se
ilustré a partir de la familia Avila Remén, quienes han tenido una intere-
sante historia de vinculo con la tierra, la cafia y el Central. Esto permitio
revelar algunas claves de la relacion entre la dindmica familiar, el trabajo
en el Central y los sentidos mas significativos que tienen sus miembros en
cuanto a lo que representa la familia, el trabajo, el cierre del Central, vi-
vir en Jobabo y volver al campo y trabajarlo como modo de sustento. La
perspectiva comunitaria fue abordada a partir de las formas de organi-
zacion comunitaria institucionales y de la practica del espiritismo, mos-
trando los elementos que se han modificado en el tiempo y los que no, asi
como las necesidades de renovacion para la convocatoria institucional.

En el cuarto capitulo expresé las identidades mads representativas para
los jobabenses, que incluy6 las autopercepciones de lo que significa sen-
tirse industriales y cafieros. Asi como los principales elementos con los
que se identifican, de ello deriva lo que prevalece y lo que ha cambiado.
La mirada grupal fue analizada a partir de lo que representa el Central



226 === Proceso de reinvencién de la vida cotidiana...

como lugar de construccion de afectos y relaciones intersubjetivas. Tam-
bién indagué en los cambios que sufrié la identidad social con el proceso
de reconversion y el desarme de un simbolo tan entrafiable como fue el
Central azucarero. El ambito comunitario se mostr6 a partir del sentido
de ser jobabense que sintetiza las identidades multiples existentes en Jo-
babo y ofrece la caracterizacion de algunos actores sociales que lo habi-
tan, y también mediante los espacios de participacion popular, como las
verbenas de San José que perviven en la memoria colectiva.

En el dltimo capitulo reflexioné sobre el término empleado por los jo-
babenses para calificar el momento que sienten estar viviendo desde que
se produjera el cierre del Central, se trata de la reinvencién de la vida.
Esta idea se articula con los cambios abordados en la cotidianidad, la
identidad y el desarrollo local, este ultimo analizado a partir de los retos
y desafios que estan enfrentando hoy en dia para mejorar la vida de to-
dos los habitantes de Jobabo.

La actividad agroindustrial azucarera implantada en Jobabo por el sis-
tema neocolonial capitalista e impulsada posteriormente por el proceso Re-
volucionario cubano, cre6 una sociedad y una cultura propias en Jobabo.
En torno a esa actividad se centr6 una comunidad de actores sociales con
intereses, necesidades y motivaciones que satisfacian con sus practicas co-
tidianas, generando un mundo de vida y de relaciones intersubjetivas rico
y complejo. Acumularon experiencia, conocimientos y saberes que han
constituido parte de una cultura azucarera, industrial y cafiera.

El modelo agroindustrial del azticar acompafiado de una politica so-
cial impulsada centralmente desde el Estado resultaron ser componentes
esenciales para configurar una idea del desarrollo entre los jobabenses
que es dificil de modificar. Los rasgos principales que caracterizan su
imaginario de desarrollo son: la presencia de industrias en su territorio
que ofrezcan fuentes de empleo a gran cantidad de personas, que desa-
rrollen una actividad productiva que esté contemplada entre las lineas
economicas de proyeccion del pais, que gocen de una centralidad social
y econémica que traiga beneficios concretos a los pobladores que se ex-
presen en la mejora de sus condiciones de vida. Asimismo, consideran
la necesidad de autonomia municipal para la autogestion local de sus
recursos y medios, con el fin de recuperar ingresos, de los cuales pue-
dan disponer para proyectar iniciativas locales (entiéndase proyectos)
que ofrezcan soluciones creativas a problemas sociales y econémicos. La
idea de desarrollo de los actores sociales de Jobabo tiene una mezcla de
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componentes, por una parte les gustaria recuperar rasgos de un modelo
paternalista y asistencialista que por mas de cuarenta afios los mantuvo
como receptores de recursos (entiéndase la relacion entre el Minaz, el
Central y el apoyo con servicios a la comunidad) y les proporcionaba re-
conocimiento y prestigio social. Mientras que por otro lado, la realidad
y el contexto cubano les impone la necesidad de aprender nuevas formas
de trabajo para responsabilizarse de forma consciente con la transforma-
cién de su realidad.

La vision del desarrollo que tienen los jobabenses todavia estd en pro-
ceso de reajuste y construccion, tiene elementos concretos del contexto
que influyen y lo condicionan:

e Lareconversion azucarera fue un proceso de continuidad que respon-
di6 a una politica de reajuste econémico que oriento la direccion del
pais en la década de 1990 como alternativa a la crisis.

e La reconversion azucarera fue un proceso impuesto a los jobabenses
y no existi6 reconversion industrial, sélo agricola.

e El programa social que acompaii6 a la reconversion dej6 un saldo po-
sitivo en Jobabo en cuanto al desarrollo profesional y la revaloriza-
cién agropecuaria del municipio, pero no fue suficiente para soportar
la desarticulacion de la vida cotidiana y desconfiguracion de la iden-
tidad social.

e El proceso de actualizacion del modelo econémico y social que esta
emprendiendo la direccion del pais apunta a que los Gobiernos Loca-
les tendran que generar una buena parte de su presupuesto con la ges-
tion de sus recursos locales. Esta nueva realidad implica un desarrollo
de las capacidades de los actores sociales, nuevos conocimientos de
negociacion, de articulacion con los niveles provinciales y nacionales
que son mediadores en la implementacion de la politica.

* Actualmente las actividades productivas en Jobabo estan dispersas y
no existe ninguna alrededor de la cual se pueda resignificar el sentido
de comunidad que antes generaba el saber hacer azucar.

Comprender la realidad de los actores de Jobabo ayuda a esclarecer
la articulacion entre los distintos niveles en los cuales se ha movido el
tema de estudio, me refiero a la conexion entre el nivel nacional, provin-
cial, municipal, comunitario, familiar e individual. El modelo centralista
y altamente institucionalizado que tiene Cuba asegura que las politicas
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impacten por igual a todos los territorios, esto sucede tanto para las
politicas sociales como para las de impulso econémico o para las de re-
conversion productiva, como es el caso de Jobabo. Es una realidad que la
Revolucion ha impulsado una politica social que se ha expresado en pro-
gramas de salud, educacion, cultura, deporte y bienestar social con pre-
sencia en todos los municipios cubanos y con acceso gratuito, lo cual ha
permitié una mejora sustancial de las condiciones de vida de la poblacion.
También fue una realidad que mientras la agroindustria azucarera repor-
t6 significativos ingresos economicos fue una actividad que se potencio y
fortalecio en todos los sentidos (material, financiero y desde el imaginario
socialista), guiado por una politica que también se aplicé de forma verti-
cal en todo el pais. Lo mismo ocurrié cuando se produjo la reconversion
azucarera, se aplico con la misma fuerza con la que afios anteriores se
habia potenciado el sector, lo que trajo en el caso de Jobabo una sacudi-
da y el estremecimiento en la vida cotidiana y la identidad social a nivel
comunitario, familiar e individual. En este sentido, los actores sociales
eligieron sus modos de sustento y estrategias de vida, fortalecieron sus ca-
pacidades de agencia y combinaron practicas tradicionales y experiencias
con nuevos conocimientos y habilidades. Emprendieron la diversificacion
productiva e incursionaron en otras actividades para las que tuvieron que
capacitarse en su universidad municipal. Ahora cuentan con un grupo,
nada despreciable, de profesionales con altos niveles de instruccion. Re-
valorizaron la tierra, su trabajo y sus raices campesinas y rurales. Esto se
expres6 no s6lo con el proceso de recampesinizacion, sino con el apoyo
intencionado al Politécnico Agropecuario de Jobabo, donde estudian j6-
venes que seran los futuros técnicos agricolas que estén vinculados al tra-
bajo del campo. Asi como con la biasqueda y colocacion de recursos en
funcién de esta actividad agroproductiva.

Sin que se muestre abiertamente, se percibe un cambio en la relacion
de los jobabenses con el Estado. Si bien se constata un apoyo masivo y de
reconocimiento de los logros del proyecto de la Revolucion cubana, existe
un desacuerdo explicito ante la medida de cerrar el Central y la modifica-
cion forzosa de la vida cotidiana. Esto cambi6 las reglas de negociacion
y concertacion entre actores del gobierno local y los externos del ambito
provincial y nacional. Lleva incluso a prever la proteccion y el cuidado de
lo que han obtenido con su esfuerzo y trabajo en los dltimos afios, con-
cretamente recursos materiales, financiamientos, equipamientos, infraes-
tructura de los espacios urbanos, entre otros.
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Las familias reajustaron su dindmica mostrando una diversidad de mo-
dos de sustento que se complementan en lo cotidiano. Si antes dependian
economicamente solo del trabajo en el Central, hoy en dia las fuentes de
trabajo son diversas y no se limitan tinicamente al espacio interno del mu-
nicipio. Los jovenes se muestran conscientes de que el futuro de Jobabo les
pertenece y lo identifican como un escenario del cual se pueden apropiar.

Los jobabenses viven la historia en su cotidianidad, tienen muy claras
sus raices y es evidente que sienten orgullo. Ellos manifiestan sus identi-
dades de origen asociadas a los grupos de migrantes, a los conocimientos
heredados del saber hacer azicar, al trabajo de la tierra, la participacion
en fiestas populares y a la busqueda de la espiritualidad compartida. Es-
tos pilares, sobre los cuales se sostiene la vida y las relaciones entre los
jobabenses, son los origenes de los potenciales para el cambio, porque
los actores sociales de Jobabo son el resultado de ello y de sus practicas
internalizadas que construyeron identidades como fuente de sentidos. Al
mismo tiempo, estan presentes una multiplicidad de identidades sociales
que se muestras heterogéneas y complementarias entre si. En Jobabo se
puede constatar que la fractura de la identidad puso en riesgo de desapa-
recer el linaje azucarero, que en las familias se expresaba como una tradi-
cion de transmision de conocimientos de una generacion a otra, en vivir
condicionados por el ciclo productivo del azicar y la cosecha de la cana.

Un elemento interesante que se ha movido a la par de la identidad y
la vida cotidiana ha sido la relacion tiempo-espacio. Si antes existia un es-
pacio de trabajo y social por excelencia, el Central, hoy existen mucho
espacios, todos diversos y con caracteristicas propias. En cuanto al tiem-
po, los predominantes que marcaban la vida cotidiana desaparecieron,
tomando relevancia el tiempo regular de trabajo de 8 am a 5 pm. Alter-
nando con otros tiempos como son: el tiempo religioso, el de celebracio-
nes, el de siembra, el de cosecha, el del estudio, el tiempo de la historia,
entre otros.

Impulsar el desarrollo local de Jobabo por parte del gobierno y los
promotores ha sido una tarea muy dificil y compleja por las incongruen-
cias que existen en la articulacion entre el disefio local y la politica general.
Si bien los Lineamientos al VI Congreso del PCC son la plataforma de
cambio del modelo econémico y social que tenemos hoy, éstos no dejan
claro hacia donde va el pais. S6lo sabemos que el socialismo que se pro-
yecta desde la politica es “prospero y sostenible”, pero no esta explicito
qué se entiende por prospero y por sostenible, ademds de cudles serian
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los principales elementos que caracterizarian esa modificacion del modelo
de socialismo cubano. Es por ello que resulta tan dificil responder a la
pregunta: ¢cudl es el modelo de desarrollo que sigue Cuba hoy?

De este panorama es posible recuperar algunos elementos que pare-
cen indicar oportunidades a favor del desarrollo local. Por ejemplo, la
conformacién de un presupuesto propio con el aporte de las entidades
productoras del territorio y la libertad de colocarlo en lo que decida el
gobierno, la reorganizacion interna de la estructura del gobierno y la ad-
ministracion local, la aspiracion a la descentralizacion economica de los
territorios y la aprobacion de diversas fuentes de financiamiento para ini-
ciativas y proyectos locales que complementan el presupuesto central del
Estado. Algunos de estos elementos estan a medio camino, unos porque
no cuentan con un cuerpo juridico que los respalde, en otros porque se
han diseiado medidas que respondan a lo expresado en los Lineamien-
tos, percibiéndose una lentitud en el proceso de cambio. Lo cierto es que
en Cuba no hay una autonomia municipal, por ello una condicién nece-
saria para que exista desarrollo local en Jobabo es el fortalecimiento del
municipio, lograr una municipalidad en toda su expresion.

En el caso de Jobabo, el fortalecimiento municipal debe incluir la mo-
dificacion estructural y funcional de sus instituciones. Asimismo requie-
re un cambio urgente en las formas de organizacion social, me refiero
a las organizaciones de masas y politicas, como son los Comités de De-
fensa de la Revolucion, la Federacion de Mujeres Cubanas, los grupos
de base de la Unién de Jovenes Comunistas y del Partido Comunista de
Cuba. Todas, sin excepcion, deben modificar sus practicas que incluyen
la convocatoria a la participacion popular, el estilo de trabajo interno,
los modos de actuar en la sociedad. Estas instituciones, creadas en los
primeros afios de la Revolucion, funcionan hoy con los mismos métodos
de trabajo de hace cincuenta afios, la sociedad ha cambiado mucho y ne-
cesita renovarse y reinventar los modos de hacer de estas instituciones
para estimular una participacion diferente, mas comprometida en el de-
cir y en el hacer, con espacios de dialogo, consulta y concertacion, donde
se contemplen las diferencias de pensamiento y la construccion de pro-
puestas comunes. Algunas de las interrogantes que me quedan en torno
a este tema son: ¢Como es posible lograr en Jobabo una participacion
con estas caracteristicas? ¢Qué se necesita para ello? y ¢qué condiciones
sociales, politicas e institucionales tendrian que estar presentes para re-
novar el sentido de la participacion social?
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Siendo el gobierno el que lidera los procesos del desarrollo local, re-
quiere también un reajuste de su estilo de trabajo en varios niveles. En el
caso de Jobabo, un paso de avance es asumir la estrategia como una he-
rramienta de trabajo, pero esto no es suficiente, porque es simultianea a
un sistema de trabajo que esta generalizado en toda la estructura vertical
desde el ambito nacional hasta el municipal, que es el trabajo por objeti-
vos, es decir, el Gobierno Provincial de Las Tunas le chequea al Gobierno
Municipal de Jobabo el cumplimiento de objetivos previamente elabora-
dos, que conciernen a la gestion de la vida municipal que contempla una
proyeccion a mediano plazo, ademas se suman las emergencias que va-
yan surgiendo. De manera que todos los vicepresidentes del gobierno y
de la administracion estan consumidos por el cumplimiento de sus tareas
para tener resultados que demuestren que estan trabajando para el logro
de los objetivos. Por esto, los actores de gobierno quedan atrapados en-
tre lo importante, lo urgente y lo emergente, por un lado; y lo importan-
te y estratégico, por otro. Asi es muy dificil trabajar porque en Jobabo
existe una tendencia a ocuparse de los objetivos que tienen que cumplir
y que les seran chequeados, y no por el trabajo sistematico que requie-
re una proyeccion estratégica y a largo plazo. A pesar de esto, el grupo de
promotores del desarrollo convoca, estimula, capacita e involucra a los
responsables del gobierno en una participacion periddica de ejercicios de
desarrollo local, lo que ha sido importante para lograr los principales re-
sultados con que hoy cuenta Jobabo.

La reinvencion de la vida en Jobabo pasa también por un enfoque
de desarrollo que fortalece a sus actores sociales para lograr un proceso de
autogestion sostenible, creando condiciones para revalorizar las practi-
cas de actores claves, como los campesinos, los jovenes, las mujeres, los
profesionales y todas aquellas personas que pueden aportar desde el sen-
tido de sus practicas a un cambio interno para mejorar sus condiciones
de vida actuales; teniendo en cuenta todos los elementos estructurales y
simbdlicos de sus origenes y su existencia actual pero generando condi-
ciones pertinentes para un crecimiento individual y grupal que proporcio-
ne dignidad y reconocimiento propio y de otros.

En cuanto a lo tedrico y metodologico es valido mencionar que la in-
quietud inicial del estudio se orientaba hacia la participacion y los modos
en que se articulaban los actores para hacer la proyeccion de su desarro-
llo en Jobabo. Lo cierto es que no podia concentrarme en ese tema si no
trataba de comprender, primero, los sentidos y significados de las prac-
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ticas de los actores sociales de Jobabo. Esto me llevd a centrarme en los
actores y con ello en su experiencia de vida. Para trabajar el desarrollo
resulta clave conocer a los actores, indagar en su subjetividad y las dife-
rentes formas de expresion. El escenario natural de los actores sociales
es su vida cotidiana, ademas, es donde expresan su identidad y cultura,
fue por ello que replantee esta investigacion hacia una comprension de
los cambios vividos por los actores sociales en su vida cotidiana y en su
identidad a partir de la reconversion azucarera en Jobabo.

El proceso de reinvencion de Jobabo, los cambios en la vida cotidia-
na y en la identidad social tienen como centro la accion de los actores de
sociales. Por tanto, son procesos que se construyen a partir de las prac-
ticas que a su vez tienen sentidos especificos en contextos determinados
historicamente. Este enfoque esta presente en la propuesta de los princi-
pales autores con los que trabajé: la construccion social de la realidad de
Berger y Luckmann (2012), la perspectiva centrada en el actor de Long
(2007) y la estructura del mundo de vida de Schiitz y Luckmann (1973).
Partir del presupuesto de que la realidad es construida por los actores y
que éstos tienen una experiencia de vida rica, diversa y con un mundo de
relaciones intersubjetivas me permitié comprender el cambio social que
se ha producido en Jobabo, asi como las conductas, acciones y reaccio-
nes de los actores sociales.

Entender la vida cotidiana como una realidad subjetiva, que es acepta-
da por los actores sin cuestionarse y ademas es el escenario para compartir
relaciones con otros, permitié develar los vinculos entre las dimensiones
de la vida familiar, el trabajo y la vida comunitaria, sobre todo, cuando
existia el Central azucarero Peru. Me refiero a lo que compartian los jo-
babenses como algo aparentemente normal pero que al mismo tiempo
contenia una carga simbdlica. La vida familiar vista por medio del signi-
ficado de la familia y su dindmica interna, tomando como caso a la fami-
lia Avila Remén, mostré elementos organizativos y subjetivos presentes
en el ambito del trabajo. Fue posible identificar a los actores sociales que
compartian espacios comunes y diferentes como el hogar y el Central, va-
lores como el amor al trabajo, el respeto al otro, el valor del trabajo en
equipo, la responsabilidad y conciencia del aporte individual para alcan-
zar metas colectivas, la transmision de conocimientos y saberes. También
esta la representaciéon compartida de considerar el trabajo la fuente prin-
cipal del sustento. Todo se puede resumir en una cultura del trabajo con
sentidos y significados que han sido producidos por los actores sociales y
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son compartidos en los diferentes espacios donde despliegan sus practi-
cas cotidianas. Asimismo, la vida comunitaria en Jobabo se movia y or-
ganizaba entorno a una actividad productiva y simbélica: el saber hacer
azucar, que dio lugar al linaje azucarero. Lo interesante es que los eventos
locales (micros), como el comienzo y fin de la zafra, las fiestas populares,
los trabajos voluntarios masivos, entre otros, pueden también ser explica-
dos como profundos acontecimientos culturales compartidos y asumidos
como representativos de la realidad de los actores de Jobabo. La compleja
realidad de la vida cotidiana también es el escenario donde se vivencian
las multiples identidades sociales. En el caso de Jobabo, fue donde tuvie-
ron lugar complicados procesos como la transculturacion y la reafirma-
cion de sentidos y autopercepciones, todos construidos en relacion con
otros dentro de un contexto determinado historicamente.

La vida cotidiana no es una realidad que permanece detenida en el
tiempo, sino que es un proceso dindmico y necesariamente historico.
Esto quiere decir que lo realmente importante son los sentidos de las
practicas de los actores sociales que tienen lugar en un tiempo y espacio
determinados. La relacion tiempo y espacio resulté ser clave para enten-
der los cambios en la vida cotidiana de los jobabenses. Para Lefebvre,
captar los cambios a partir del uso de los espacios y el tiempo era un
modo de entender los comportamientos y las costumbres. Con el cierre y
desmantelamiento del Central azucarero en Jobabo se trastocaron todos
los elementos que forman parte de la vida cotidiana y, en particular, los
espacios y tiempos sufrieron modificaciones drésticas, en algunos casos
desaparecieron, como los tiempos de zafra, de no zafra, el espacio del
Central, entre otros.

El cambio impuesto en la realidad de Jobabo gener6 una crisis en
la cotidianidad y en la identidad social que es parte de un proceso de
mayor dimension: la reinvencion de la realidad por parte de los actores
sociales. Este proceso comprende las estrategias y los modos de susten-
to individual y grupal que construyeron los actores sociales para rea-
comodar su vida. Ademads, incluye una proyecciéon de su futuro como
expresion de una idea de desarrollo que contiene una carga historica,
subjetiva y cultural.

El desarrollo local en Jobabo es un proceso en construccion en el que
los actores sociales se han articulado movidos por la necesidad de trans-
formar su realidad y resolver los problemas concretos de su vida cotidiana.
Sin embargo, este proceso se esta dando en un marco de relaciones muy
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complejo entre los actores, donde hay niveles de mediacién y subordina-
cién que obstaculizan la toma de decisiones, existen relaciones de poder,
conflictos y tensiones que en algunos casos influyen y condicionan la ac-
cion de los actores sociales, quienes han tenido que aprender otras for-
mas y perspectivas de enfocar el desarrollo.

Para los actores sociales de Jobabo, proyectar el desarrollo partiendo
de la dimension cultural, puede ser una oportunidad para resignificar sus
practicas y espacios, valorizando su produccion cultural y sus multiples
identidades sociales. Puede ser un camino para redimensionar sus cono-
cimientos y saberes tradicionales de una forma creativa. Se trata de cons-
truir procesos que transformen su realidad de abajo hacia arriba y de
arriba hacia abajo, pasando por el nivel intermedio. Si bien es necesaria
una participacion ciudadana consciente y comprometida, también se re-
quiere de un reconocimiento externo de la identidad social de los actores
de Jobabo y sus iniciativas necesitan ser incluidas en estrategias de ma-
yor alcance. Es imprescindible que la reinvencion no sélo se realice en la
realidad, sino de forma paralela a un necesario proceso de cambio de los
actores sociales a nivel individual, grupal y de sus relaciones con otros
y con las instituciones politicas, administrativas y sociales. Es importan-
te renovar sentidos a partir de practicas y discursos acordes al contexto
actual. Es necesario apostar por un dialogo horizontal y por espacios de
construccion colectiva del conocimiento que permitan disefiar propues-
tas, con las cuales los actores sociales renueven sus sentidos y desplie-
guen sus practicas como verdaderos protagonistas de su desarrollo.
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DOCUMENTO 3. IMAGENES DE ARCHIVO DEL CENTRAL JOBABO

Fuente: Porfolio azucarero.
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Fuente: Archivo familiar.
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DOCUMENTO 4. CONSTRUCCIONES DE LAS DECADAS DE 1920 Y 1930

Fotografia 1. Sociedad de Colonos, Hotel Plaza, Liceum

Fuente: Archivo del Museo Municipal.
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DOCUMENTO 5. ANECDOTA DE UNA MISION
CLANDESTINA, POR CONCEPCION REGUEIRO

Si hay una anécdota que pudo haber sido grave, pero que por suerte no
fue grave y se cumplio. Dentro de las compafieras y compaferos que tra-
bajabamos, que no sabiamos ni quiénes eran [se refiere a las células del
M-26-7], que trabajamos en el clandestinaje, hubo una companera que
tenia una tarea de llevar a la zona de la arrocera de Zabalo cuatro latas
de galleta.

Esas cuatro latas estaban llenas de medicamentos y habia que llevar-
las para aquella zona de alld, donde debian estar dos hombres a caballo
esperandonos para llevarse esas cuatro latas de medicamento para el ba-
tallon [se refiere al batallon del Ejército Rebelde]| que estaba ubicado en
aquella parte de alla atras.

Entonces, la compafiera ya casi a las siete de la noche va y ve a Ri-
cardo Estévez, que era el compaiiero que le habia orientado lo que habia
que hacer, y le dice que el compaiiero del carro le habia fallado y que ella
no podia ir y que no habia conseguido otro carro. A esa hora Ricardo se
puso nervioso porque ya estaban avisados los hombres que iban a espe-
rar el carro con la persona que llevaba las latas llenas de medicamento.

El fue para mi casa y coincidentemente yo habia llegado hacia un
rato. Me dijo: “mira Conchita pas6 una cosa, la compaiiera que debia
hacer tal tarea ahora viene a decirme que el carro que ella habia locali-
zado y que le habian dicho que si, que me podian hacer la actividad, le
dijeron que no podian. ¢Crees que tu puedas localizar a alguien? Yo le
respondi: “gestion es lo que se puede hacer, yo ahora no te puedo decir,
pero yo voy para la calle ahora mismo y veré que puedo hacer”.

Cuando estaba llegando a la linea del ferrocarril me encuentro con
Pepin Cabrera, el hijo del administrador del Central. Pepe Cabrera y yo,
teniamos magnificas relaciones porque habiamos estudiado en la misma
escuela. También tenia muy buenas relaciones con el administrador, con
el padre de él, con Pepe, y con la madre, con Margarita, que le decian
Cuca. Asi que me lo encuentro y digo: “jHay me caiste del cielo!” Dice,
“no yo no me caigo de ningun cielo. Ja, por donde vendra ella”; digo:
“necesito que me lleves manana a la arrocera”. “¢A qué vas a la arroce-
ra?” Digo: “mira, pasa esto asi, asi”, le explico y me dijo: “;Mi madre!
Bueno yo si te llevo, despreocupate que yo te llevo, ¢donde hay que reco-
ger las latas?”, digo: “en la tienda de Miguelito” [se refiere a Miguelito
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Chambelén, cufiado de Conchita y uno de los hombres mas ricos de Jo-
babo, quien apoy6 el proceso revolucionario]. Miguelito es mi cufiado,
que tenia varias tiendas en el pueblo. Pepitin me dijo: “si quieres vamos
ahora mismo y lo recogemos”. La tienda estaba frente a la antigua Co-
lonia Espafola que ahora es otra cosa, fuimos, recogimos las latas, las
pusimos en la parte de atras del auto. Entonces me dice él: “¢donde te
recojo?” Digo yo: “en el parque a las seis de la mafiana”.

Asi lo hicimos al otro dia y salimos por el camino que iba para la
arrocera, pero hay un camino que se entronca con el camino de Elia [se
refiere al camino del actual municipio Colombia, antiguo Elias] y cuando
vamos llegando al camino de Elia, venia el jefe de los guardias de Elia,
que era un asesino, y le hace asi a Pepin, que se arrimara. En ese momen-
to dice Pepin, “¢qué hacemos?”, digo yo: “te voy a pasar la mano por de-
tras del hombro y me voy a acercar a ti como si yo fuera contigo de fiesta,
y asi mismo lo hice y se acerca por el lado mio el guardia y dijo: “hoy
vas de fiesta y lo que llevas al lado” [refiriéndose a Conchita de forma
despectiva]. Entonces Pepin le contest6: “yo voy bien acompanado, pero
la companfiera es mia, asi que, mira, dale camino que esto es un asunto
mio”. El guardia respondio: “no, no, si ya lo veo. Esta bien, tigre, sigue
no importa, jdale!” y seguimos. Y ya cuando casi estaibamos llegando al
lugar donde estaban los hombres esperandonos, dice Pepin: “si tu supie-
ras lo que a mi me pas6 cuando me levanté en la manana, ti me hubieras
dicho que no veniamos”, él tenia una pistola y cuando se levanto6 lo pri-
mero que €l hizo fue coger la pistola, y cuando se la va a poner se mete
un tiro en el muslo, la madre corrid, corrié el padre: “espérate, ¢que fue
lo que pas6?”; “no, que se me disparé la pistola pero no pasé nada”, se
puso una venda. En ese momento comenzé a sangrar. Bueno llegamos al
lugar, entregamos los latones y regresamos porque Pepitin tenia mucho
dolor. El habia llevado unas aspirinas y se tomé para soportar el dolor.
Por suerte la bala habia salido y no fue profunda la herida.

Pepitin no era revolucionario, pero cuantas cosas se le pedian, él lo
hacia; lo mismo los bonos: los compraba y ahi mismo los rompian o los
quemaban, y daba dinero y hacia de todo. Esas son cosas que pasas, asi
es la vida, y hoy estan alla [se refiere a los Estados Unidos], porque ellos
se fueron.
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DOCUMENTO 6. MANIFESTACIONES POPULARES A FAVOR DE LA REVOLUCION

Fuente: Archivos del Museo Municipal.
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DOCUMENTO 7. DOCUMENTO PROGRAMATICO
A los Trabajadores de la agroindustria azucarera:

Hace cuatro siglos se introdujo la cafia en Cuba. Cosechada a golpe de
machete y convertida en azicar por esclavos africanos, pasé a ser gra-
dualmente la base de la economia nacional.

La penetracion del capital norteamericano en la industria azucarera,
iniciada desde los tiempos de la colonia, cobré gran auge durante la ocu-
pacion militar de nuestra Isla por sus tropas y la implantacion de la Re-
publica neocolonial de la Enmienda Platt.

Hacia 1920 las compaiias yanquis se habian apropiado, mediante el
mas brutal despojo de sesenta mil caballerias de tierra y controlaban el
53.5% de la produccion de azicar del pais.

La Revolucion victoriosa del 1° de enero de 1959, encabezada por
Fidel promulg6 unas semanas después la primera Ley de Reforma Agra-
ria, suefio de muchos afios de los obreros, campesinos y sus lideres que
rescataba para la nacion las grandes extensiones de tierra en manos de
las companias norteamericanas, los latifundistas y grandes terratenientes
cubanos.

La prepotente respuesta del gobierno norteamericano, a la vez que
comenzd a organizar la invasion mercenaria de Girdn, fue suspender de
inmediato la compra de aztcar a Cuba, a precios preferenciales mediante
la cuota que tenia asignada. Baste decir que en 1958 alcanz6 la cifra de
alrededor de casi tres millones de toneladas. Actualmente cuarenta paises
azucareros mantienen la comercializacion por medio de cuotas azucare-
ras estadounidenses, garantizindosele precios que en la actualidad osci-
lan alrededor de 21 centavos por libra, cifra cuatro veces superior a las
del mercado mundial y aun asi para muchos productores es insostenible
la produccion.

La Revolucion no se cruzé de brazos, sino que nacionalizé los cen-
trales azucareros, los hizo propiedad de todo el pueblo. Por primera vez
en cuatro siglos, los obreros y campesinos de la cafa y el azucar fueron
duenos colectivos de las tierras y las fabricas que hacian producir con su
diario sudor.

Cuba encontré compradores para su azucar en el fraterno campo so-
cialista de entonces. La Union Soviética, la Republica Popular China y
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varios paises de Europa Oriental constituian un mercado de cientos de
millones de consumidores e importadores del vital producto.

Los convenios con estos paises, principalmente el firmado con la URSS
que podia consumir todo lo que produjéramos y con la cual logramos un
precio justo, que establecia un intercambio no desigual y la cooperacion
técnica para mecanizar el alza primero y el corte-alza combinados mas
adelante, posibilitaron el incremento de nuestra produccion azucarera,
la humanizacién de la labor de la cosecha, el incremento de la producti-
vidad del trabajo de recoleccion y acarreo de la cafia y una rentabilidad
favorable para nuestra economia.

Desapareci6 el tiempo muerto, el desempleo y el desalojo, ahora fal-
taban brazos. Las zafras del pueblo contaron con la movilizacion volun-
taria de millones de hombres y mujeres.

Surgid, sobre bases nuevas del trabajo colectivo en brigadas de corte
manual y alza mecanizada, el movimiento millonario de los macheteros
y de los operadores de equipos cafieros. Si durante siglos de colonia y
décadas de neocolonia, Cuba superé solo en dos ocasiones, por razones
coyunturales irrepetibles, los seis millones de toneladas de azicar, en el
periodo revolucionario lo lograron en 23 zafras, entre 1965 y 1991.

La desintegracion de la URSS significé para Cuba la pérdida del prin-
cipal mercado azucarero, precios justos que nos permitian adquirir alli
el petroleo, los fertilizantes, metales, camiones, tractores, neumaticos,
equipos ferroviarios y otros insumos necesarios para su produccion, ade-
mas de trigo y otros alimentos para la poblacién y materia prima para el
pienso de la ganaderia y la avicultura, entre otros muchos rubros.

Se inici6 en nuestro pais el “Periodo Especial” que con tanto heroismo
enfrenta nuestro pueblo y su meritorio destacamento, los trabajadores de
la agroindustria y sus familias, que suman unos dos millones de cubanos.

Los precios del azicar en el mercado mundial, dominado por las
transnacionales y distorsionado por los subsidios que a su produccion
interna otorgan Estados Unidos y la Unién Europea, han venido descen-
diendo en los tltimos afios, hasta llegar a la situacion actual en que han
caido a menos de 6 centavos la libra.

Los costos de produccion de azucar en nuestro pais, por diversos
factores, entre ellos, por el sobredimensionamiento que hoy presenta el
sector, no han podido continuar disminuyéndose de forma estable, tal es
incluso el caso de esta zafra donde se crece aproximadamente en 3% con
relacion a la anterior.
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En el presente ano 2002, nuestros trabajadores industriales, obreros y
campesinos cafieros han logrado la proeza de superar la produccion del
afno anterior, pese a haber sufrido una de las peores sequias de los ulti-
mos diez afos, los tremendos dafios del huracan Michelle y las acrecen-
tadas dificultades con los suministros.

Sin embargo, con una produccion ligeramente superior y cien mil to-
neladas mas de exportacion, a causa de la caida de los precios, el pais
ingresa este aflo unos 120 millones de ddlares menos con respecto a la
zafra anterior. Los precios de ese “basurero”, que es el mercado mun-
dial del azucar, han llegado al limite en que producir azicar no significa
ganancia alguna, ni ingreso real para el pais, sino que implica pérdidas.

El valor de intercambio del azicar ha venido disminuyendo en las
ultimas cuatro décadas. En los afios 60 con una tonelada de azicar se
compraban seis de petrdleo, en los anos 80 se compraban sélo tres; ac-
tualmente una tonelada de azicar no basta para comprar una de petréleo.

Por otra parte, el papel de los edulcorantes como el jarabe de maiz, y
otros nuevos productos de origen organico se consolidan y alcanzan ya
entre 20-25% del mercado total de éstos.

De 1900 a 1950 la demanda y comercializacion del azicar crecid a
un ritmo promedio de 5% anual, mientras que entre 1950 y 2000 este
indicador decrecié a 1%. Esta situacion influye en la baja de los precios
del azicar a escala mundial, aunque hasta 1991 Cuba no sufrio estas
consecuencias por sus relaciones comerciales con el Campo Socialista.
La situacion de los bajos precios del azicar ha afectado a muchos paises
productores del tercer mundo que han sido obligados a disminuir dras-
ticamente su produccion, con la consecuencia para algunos de importar
azucar para el consumo nacional.

Ejemplo de lo anterior es el caso de la Reptiblica Dominicana que a pe-
sar de disponer de una cuota preferencial en Estados Unidos ha reducido a
un tercio su produccion con respecto a la de 1960, y en la ultima década ha
cerrado casi la mitad de sus ingenios porque resulta mas rentable importar
azucar a los precios del mercado mundial que producirla. Estados Unidos
ha cerrado, desde 1996 hasta la fecha, 7 de las 27 fabricas de azucar de re-
molacha y mas de la mitad de las que quedan estan a la venta.

Han sido los trabajadores de la industria azucarera de estos paises,
los que han sufrido en carne propia las consecuencias de esta dramatica
situacion, quedando en un total desamparo, lo que ocurre usualmente a
los obreros y campesinos en los paises capitalistas.
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El Estado revolucionario subsidia muchos productos vitales para el
consumo de nuestro pueblo, desde la leche para los nifos hasta la ener-
gia eléctrica, utilizando recursos financieros que generan otras ramas de
la economia nacional. Pero no podemos gastarnos el lujo de los paises
ricos, que subsidian a sus productores para que sean competitivos en el
mercado mundial. Esta regla es valida tanto para el azicar como para
otras exportaciones.

El objetivo de producir azicar sera, por tanto, satisfacer nuestro con-
sumo interno de unas setecientas mil toneladas y acceder al mercado
externo en la medida en que su precio genere ingresos en divisas ostensi-
blemente superiores al costo que invertimos en fabricarla.

Es una conducta inalterable de la Revolucion hablar con meridia-
na claridad a nuestro pueblo y tomar oportunamente las decisiones que
aconseja cada situacion determinada.

Nuestro Comandante en Jefe ha sefialado que no es posible tener dos
millones de hectareas y 450000 personas dedicadas a un empleo que
proporciona pérdidas en divisa, y también ha subrayado la necesidad
de que todos pensemos en la economia del pais. También precisé que el
Minaz se debe reestructurar, pero no se puede desintegrar y que hay que
mantener su organizacion.

Ha llegado el momento de reestructurar y redimensionar nuestra in-
dustria agroazucarera a los niveles que aconsejan el costo de produccion,
el consumo y los precios mundiales del azucar. El objetivo fundamental
de la reestructuracion de la produccién azucarera es acelerar el incremen-
to de los ingresos netos generados a través de un profundo proceso de
disminucion de los costos.

Un cuidadoso analisis de las perspectivas del mercado, cada vez mas
deteriorado e incierto, determina reducir a un potencial maximo de cua-
tro millones de toneladas métricas anuales, las instalaciones industriales
y las tierras plantadas de cafia, y transferir los recursos materiales y hu-
manos a otras actividades utiles y sostenibles, en busca de un mayor va-
lor agregado y de producciones que favorezcan las condiciones de vida
de los trabajadores.

Este nivel de produccion, en los afios que resulte conveniente llegar
a esta cifra tope, puede lograrse, si escogemos las unidades industriales
y las mejores tierras ascendentes a 38% de las actuales areas agricolas,
alcanzando un promedio de 63000 arrobas por caballeria de cana, es
decir, 54 toneladas métricas por hectarea y un rendimiento en azucar de
12%, en zafras de 90 a 100 dias de duracién, en el periodo 6ptimo.
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Las tierras que liberarian las actuales areas cafieras que ascienden a
62% del area agricola, se emplearian en la produccion ganadera —carne
y leche—, en el cultivo de viandas, frijoles, asi como de hortalizas en orga-
noponicos y huertos intensivos, lo cual incrementaria la disponibilidad de
alimentos para las propias familias azucareras y para toda la poblacion, re-
dundaria en la sustitucion de importaciones y en la creacion de nuevos em-
pleos para los actuales trabajadores cafieros, azucareros y sus familiares.

Una parte de esas tierras liberadas de cafa se dedicara a areas fores-
tales, tanto a bosques industriales, con el propésito de utilizar su made-
ra y la pulpa de ésta, lo que proporciona un alto valor agregado, como
a bosques naturales asociados a la produccion de frutas, producto que
también demanda el consumo nacional y la exportacion.

Este redimensionamiento, en la parte industrial, significa realizar
una seleccion de 70 centrales por sus condiciones técnicas y eficiencia
econOmica, con areas de cafna en las mejores tierras, propias o agrega-
das, que se mantendran como productores de azucar. Estos centrales
han de lograr costos no superiores a 60 délares y 260 pesos por tonela-
da de azucar.

Otras 14 fabricas molerian no para obtener aztcar, sino alcohol, mie-
les integrales principalmente, etcétera. La atencion al desarrollo de los
derivados de la cana, como produccion final o parte del proceso de pro-
duccion de azicar es una linea de trabajo de vital importancia.

Acerca del personal que pueda exceder a las necesidades que resulte
del redimensionamiento, hay principios inviolables:

e Nadie se quedara desamparado.

e Todos los trabajadores tendrdan una garantia salarial.

e Habra garantia de empleo o estudio para todos los trabajadores azu-
careros Cien mil azucareros podran incorporarse a distintos cursos de
superacion.

e Todos los trabajadores que contintien en el sector seguiran pertene-
ciendo al Sindicato Azucarero.

e Todos los campesinos seguiran en su Asociacion Nacional de Agricul-
tores Pequenos (ANAP).

Los trabajadores agricolas, cuyos ingresos dependan de los rendi-
mientos del trabajo, continuaran cobrando sus salarios bajo este mismo
concepto.
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El nimero de los que se acojan a la opcion de recalificacion y supera-
cidn, la cual incluye los niveles universitarios, no esta limitado por cuota
alguna. Aspiramos a la enorme y noble cifra de cien mil agroindustriales
azucareros acogidos a estos planes de recalificacion y superaciéon y no
faltaran las instalaciones necesarias para acogerlos.

Esta excepcional oportunidad es posible ofrecerla hoy a nuestros
agroindustriales, y ya se ha hecho con decenas de miles de jovenes des-
vinculados del estudio y del trabajo.

El Comandante en Jefe plante6 que hay que poner a trabajar la ima-
ginacion y buscar en cada lugar las soluciones que se requieran.

Un total de 71 centrales no continuaran fabricando azicar ni otros
productos industriales. Un numero de ellos se destinaran para utilizar sus
partes y piezas en la reparacion de los centrales que continuaran produ-
ciendo aztcar y otros productos; otros seran destinados para el desarro-
llo de las empresas del sector en los proximos afios. Todos estos activos,
ascendentes a alrededor de 900 millones de ddlares, constituiran fondo
de capital de las nuevas empresas que se crean.

En todos estos centrales el Complejo Agroindustrial Azucarero hoy
presta variados servicios a su poblacion, los cuales con una u otra orga-
nizaciéon empresarial se garantizaran y, hasta tanto se defina por el Go-
bierno quién asumira la responsabilidad, la nueva institucion del Minaz
que se organice mantendra el compromiso de la atencion de todos estos
Servicios.

El Ministerio del Azucar tendra la total responsabilidad en la admi-
nistracion y el uso de las tierras y de cualquier tipo de cultivo que se de-
sarrolle. Nos proponemos una transformacion profunda del sector, que
se corresponda a las nuevas realidades del mercado mundial, y brinde a
nuestros trabajadores las posibilidades de un empleo 1til y productivo,
abriéndose a la vez amplias perspectivas para el estudio y acceder asi a
las amplias posibilidades que nos brindan hoy las nuevas tecnologias y el
desarrollo acelerado de la ciencia.

Estamos convencidos que no hay otra alternativa que poner en prac-
tica esos profundos cambios y que es posible realizarlos con éxito, gra-
cias a la comprension y el apoyo de nuestros trabajadores cafieros y
azucareros:

* De viejos y jovenes, de ancianos ya jubilados que dieron medio siglo
de sus energias a la produccion de azicar y de muchachos que atn
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cursan la escuela primaria y secundaria, la ensefianza tecnologica, el
preuniversitario.

* De agricolas e industriales.

* De los profesionales, ingenieros, licenciados y técnicos que se desem-
pefian en los centrales, en la agricultura cafera y en las labores de ase-
guramiento productivo, a quienes hacemos un llamado a permanecer
en el sector y acogerse a las oportunidades que se le brindan.

* De aquellos que en bateyes y poblados ejercen otras profesiones, mé-
dicos y enfermeras, maestros, instructores de arte y de deporte, tra-
bajadores del comercio, el transporte y otros servicios, que forman
parte también de las comunidades de la agroindustria.

* Tales transformaciones exigen el mas decidido apoyo de todos, la
comprension mas cabal, la confianza plena, el entusiasmo y la dedi-
cacion que toda obra grande requiere.

e Se abre el proceso de informacion y discusion con los trabajadores
agroindustriales y campesinos cafieros. Que todos participen; hasta
los pioneros que serdan los mayores beneficiarios de los avances que
hoy propugnamos.

* Que todos pregunten y se esclarezcan cuantas dudas alberguen.

* Que haya respuestas claras, convincentes, explicaciones exhaustivas
que disipen las interrogantes.

e Sies necesario reunirse dos, tres, varias veces, hasta agotar el tema en
lo que tiene ahora de respuesta, ya que, desde luego, habra soluciones
que reclamen un estudio mas detenido.

Contamos con los cuadros técnicos y dirigentes del Minaz, cuya mi-
sion es decisiva para el triunfo de nuestros planes transformadores.

Contamos con una Militancia del Partido fuerte entre los trabajado-
res de esta rama de la economia, con una Union de Jovenes Comunistas
que asume con el entusiasmo propio de sus afios papeles protagonicos,
con una Central de Trabajadores de Cuba y todos sus Sindicatos que
agrupan a una clase obrera ejemplar, contamos con un campesinado fiel
a la Revolucion.

Vivimos en un mundo lleno de peligros, donde la superpotencia en lo
militar, econémico y tecnologico pretende erigirse en gendarme del mun-
do y avasallar a todos los pueblos.

A sélo noventa millas de ese imperialismo agresivo, nuestro pueblo
construye y perfecciona su socialismo, con plena fe y confianza en el fu-
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turo que labra con sus propias manos y con su inteligencia en impetuoso
desarrollo.

Inmersos en nuestra Batalla de Ideas, alertas frente a cualquier agre-
sion imperialista, emprendemos este nuevo paso hacia adelante: la gran
transformacion del sector azucarero en productos de azicar con mucha
mas eficiencia y en productos de alimentos y productos industriales en
mayor diversidad y cantidad.

{HASTA LA VICTORIA SIEMPRE!
MINISTERIO DEL AZUCAR

Mayo de 2002
“Afio de los Héroes Prisioneros del Imperio”
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DOCUMENTO 8. GUIA PARA EL DESARROLLO DE LAS ASAMBLEAS
DE LOS TRABAJADORES SOBRE EL PROCESO DE REESTRUCTURACION DEL MINAZ

1. Breve introduccion
Comparfieras y compaferos:

Hemos convocado a esta asamblea con los trabajadores (cooperativistas)
sobre el proceso de reestructuracion del Ministerio del Azucar, con el
objetivo de dar a conocer la mas amplia informacién del mismo, aclarar
dudas, esclarecer inquietudes y preocupaciones, orientar a los trabajado-
res en las medidas que se adoptaran a partir de las decisiones tomadas.

Presiden esta asamblea:

Se encuentran presentes un total de trabajadores (cooperativistas)
que significan un % del total.

La asamblea tendra el siguiente orden de desarrollo:

e Al concluir mis palabras, el (la) comparera de

dara lectura del Documento Programatico que ex-
pone los fundamentos de la reestructuracion del Minaz.

* Concluida la lectura del documento, hara uso de la palabra el com-
pafero , del Minaz de la provincia, quien explicara
la aplicacion de la reestructuracion en nuestro centro (cooperativa) y
el cronograma de trabajo para ello.

* Terminada esa parte, se le dard la palabra a los trabajadores (coope-
rativistas) en el orden que sea solicitada para que expongan dudas,
inquietudes, soliciten informacién, hagan preguntas, aporten sus va-
loraciones, las que seran respondidas por la presidencia. Este didlogo
sera dirigido por

e Posteriormente intervendra el (la) comp. del grupo
de trabajo nacional que atiende la provincia para hacer algunas pre-
cisiones necesarias (de encontrarse presente).

e Por ultimo, el (la) comp. de ten-
drd a su cargo las conclusiones de la asamblea.
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Solicitamos de todos los presentes, presten la mayor atencion a la lec-
tura del Documento Programatico, se escuche con respeto a cada com-
pafiero, no se interrumpa a quien esté ejerciendo su derecho de hablar,
mantengamos el orden y la disciplina durante toda la reunion.

Seguidamente doy la palabra a para que pro-
ceda a la lectura del Documento Programatico.

2. Lectura del Documento Programatico

3. Intervencion del representante del Minaz
Companeras y comparfieros:

Como el Documento Programatico que acaba de ser leido expone con
amplitud las razones y los argumentos que la direccion del pais ha eva-
luado para la decision de la reestructuracion del Minaz, me concentraré
en aquellos aspectos concretos de la decision que tienen que ver con este
centro en concreto.

A nivel de provincia fue constituida una comision para dirigir este
proceso, que preside el delegado territorial del Minaz y la integra un vi-
cepresidente del Consejo de la Administracion Provincial, los directivos
provinciales de Trabajo y Seguridad Social, Finanzas y Precios y los diri-
gentes de la CTC, la ANAP y el Sindicato Azucarero, los que colectivamen-
te hemos considerado las medidas mas efectivas para dar cumplimiento
a las decisiones de la direccion del pais.

Iro. Seguidamente pasaré a exponer como se realizara el proceso de rees-
tructuracion del Minaz en este lugar. Explica en detalles.

2do. Explica en detalles y argumenta lo referido al empleo de la fuerza
de trabajo, estudios, recalificacion, medidas de proteccion, seguridad
social.

3ro. Expone como funcionaran los servicios en el lugar, las decisiones
adoptadas, las responsabilidades que asume el Minaz.
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El representante del Minaz debe tratar de manera concreta de abor-
dar la mayor cantidad de elementos, con definiciones precisas, lo que re-
dundara en el posterior desarrollo de la reunion, cuando intervengan los
participantes.

4. Intervenciones de los participantes

Dirigente de la reunion: Compaferas y compaiieros, ustedes han tenido
la oportunidad de escuchar detenidamente la lectura del DP, donde se ex-
ponen los fundamentos de la necesidad del proceso de reestructuracion
del Minaz y, posteriormente, el representante del Minaz en la provincia,
que ha dado una amplia y detallada informacion de como serd este pro-
ceso en este lugar en concreto.

Considero que ustedes cuentan con los elementos necesarios para
plantear dudas, inquietudes, aspectos no tratados o poco tratados en los
que considere se debe ampliar la informacion, asi como hacer preguntas
0 exponer sus criterios y valoraciones.

Como se dijo al principio vamos a hacer un listado de los que solici-
tan la palabra, la que sera dada en ese orden, reiteramos la solicitud de
escuchar a cada compaiiero sin interrumpirlo, asi como prestar atencion
a los esclarecimientos que se hardn por la presidencia.

Por favor, los que van a intervenir levanten la mano para hacer el lis-
tado. Rogamos a los comparfieros que al hacer uso de la palabra den su
nombre y apellidos y lugar de trabajo, para que conste en el acta que se
esta levantando de la reunion.

Elabora el listado, el cual una vez concluido lo anuncia para que se
conozca el orden y da la palabra a los participantes.

5. Intervencion del miembro del Grupo de trabajo nacional
(si estd presente)

Expone la importancia y necesidad de una eficiente aplicacion de las me-
didas adoptadas y el orden y disciplina que deben mantenerse en el cro-
nograma de trabajo.

Explica el apoyo que los organismos locales y los organismos deben
dar a este proceso, la confianza y seguridad que deben tener los presentes
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y el seguimiento que se les dara desde el Gobierno central y el Minaz a
todo el programa en los dos afios previstos para su implementacion.

Abordara aspectos concretos surgidos que tienen que ver con decisio-
nes ministeriales o centrales, exponiendo la politica trazada.

6. Conclusiones

e Breve referencia al desarrollo de la asamblea, su importancia, or-
ganizacion, participacion, ambiente predominante.

e Subraya las razones del Programa de Reestructuracion del Minaz.

e Valora las medidas implementadas por la Revolucion para que nadie
quede desamparado, garantice empleo, preparacion profesional, re-
calificacion, ingresos familiares garantizados, seguridad social, la pre-
ocupacion por mantener funcionando todos los servicios.

e Sefala como estas medidas de proteccion y seguridad social y la-
boral sé6lo son posibles en el socialismo, porque el poder politico
es de los trabajadores. Que en el capitalismo salvaje de hoy, en el
mundo neoliberal, ningin gobierno se preocupa por estos dere-
chos humanos.

e La Revolucién siempre dice la verdad, nunca ha engafiado al pue-
blo. La Revolucion solicita apoyo, comprension, confianza, fe en
el futuro.
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DOCUMENTO 10. FOTOS ACTUALES DE LA FAMILIA ACEVEDO

T

Fotografia superior: de izquierda a derecha, Diego Acevedo Herndndez, Agustin Acevedo
Herndndez y Alberto Avila Acevedo; fotografia inferior: Olga, la esposa de Diego Acevedo,
y Alberto Joel Avila. Fuente: fotografias de Ayme Plasencia Pons.
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DOCUMENTO 11. IMAGENES DEL CENTRO AMOR A LA CRUZ Y DE ADIS Pupo

Fotografia inferior: Altar de la Virgen de la Caridad del Cobre ubicado a la entrada del plan-
tel. Fuente: fotografias de Ayme Plasencia Pons.
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DOCUMENTO 12. PADRE E HI)O PREPARANDO LA TIERRA CON TRACCION ANIMAL

F

Fuente: fotografias de Ayme Plasencia Pons.
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DOCUMENTO 13. FOTOS DE LA FAMILIA AVILA REMON

Fotografia superior: Rosalia Remén Olasabal y Alberto Avila Acevedo. Fotografia inferior:
De izquierda a derecha, Alberto Avila, Rosalia Remén, Sonia Avila y Alberto Joel Avila en la
estancia de la casa. Fuente: archivo de la familia.
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DOCUMENTO 14. LOS JOVENES DE LA FAMILIA AvILA REMON EN LA ESTANCIA

=

Fotografia superior: Nietos de Rosalia. Fotografia inferior: Alberto jugando en la casa del
campo. Fuente: fotografias de Ayme Plasencia Pons.
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DOCUMENTO 15

Fotografia superior: Iglesia catdlica de Jobabo, fuente: Frank Batista. Fotografia inferior:
Santo Patriarca Catdlico San José, fuente: fotografia de Yaidel Rodriguez.
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DOCUMENTO 16. PROCESION DE SAN JOSE Y BAUTIZOS

Fuente: fotografias de Belkis Lopez.
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DOCUMENTO 17. VERBENAS EN JOBABO ANTES DE 1959

Fotografia superior: Cartelera de programacion cultural. Fotografia inferior: Nifios disfraza-
dos para el baile.
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Fotografia superior: Ambiente de la fiesta popular. Fotografia inferior: Juego tradicional del
palo encebado. Fuente: Archivos del Museo Municipal de Jobabo.
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DOCUMENTO 18. PROCESION DE SAN JOSE

Yaidel Rodrigue

Fotografia superior: Misa en la iglesia de Jobabo, 19 de marzo de 20135. Fotografla inferior:
Procesion de San José, 19 de marzo de 20135. Fuente: fotografias de Yaidel Rodriguez.
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DOCUMENTO 19. IMAGENES DE LAS RUINAS DEL CENTRAL DE JOBABO

g

Fuente: fotografias de Ayme Plasencia Pons.
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DocUMENTO 20. NINOS DE JOBABO DIBUJANDO EL CENTRAL
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DOCUMENTO 21. FOTOGRAFIAS DEL ACTO POR LA CELEBRACION PROVINCIAL
DEL FIN DE ZAFRA

Fuente: fotografias de Yaidel Rodriguez.
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DOCUMENTO 22. ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL DE JOBABO

Elementos de Estrategia

Mision

Promover el desarrollo econémico y social del Territorio, con el fin de
contribuir a la satisfaccion de las necesidades crecientes de la poblacion,
elevando el nivel de calidad de vida, enfatizando en el crecimiento de la
produccion material y de prestacion de los servicios, haciendo uso racio-
nal de los recursos materiales, humanos, financieros y naturales, logran-
do la activa y consciente participacion de las organizaciones economicas
y sociales; de sus directivos, trabajadores y el pueblo en general.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

1)

2)

3)
4)

5)
6)

Potenciales para el desarrollo local del Municipio.

Capital humano, con voluntad politica, unido, con capacidad movili-
zativa y conscientes de la necesidad de desarrollarse.

Existencia de suelos fértiles, recursos forestales y pecuarios con condi-
ciones climatologicas favorables, infraestructura y cultura agropecuaria.
Infraestructura productiva y de servicios con capacidades sin explotar
o débilmente explotadas y disponibilidad de areas para el desarrollo.
Recursos naturales para la produccion de materiales de la construccion.
Existencia de un ecosistema protegido.

Tradiciones de oficios y artes manuales.

Barreras que limitan el aprovechamiento 6ptimo de los potenciales.

Insuficiente preparacion y capacitacion de directivos y actores, que
limita el proceso de toma de decisiones y restringe las relaciones ho-
rizontales, afectando el trabajo multidisciplinario, la motivacién y la
integracion entre instituciones.

Tecnologias atrasadas e insuficiente explotacion de los recursos loca-
les y de las capacidades instaladas.

Falta de recurso financiero, materiales y tecnologias.

Carencia de estrategia y de un centro para el desarrollo local, que li-
mita la gestion de proyectos.

Alto grado de infestacion de marabu.

Deficiente estado habitacional.
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Contexto

1) Tendencia integracionista basada en la solidaridad y cooperacién in-
ternacional.

2) Bloqueo de Estados Unidos a Cuba.

3) Crisis econdmica mundial.

4) Actualizacion del modelo econémico cubano.

5) Fenomenos climatologicos y meteorologicos.

6) Sistema Socialista Cubano.

7) Agotamiento de la reserva energética mundial.

Vision

Un municipio reconocido por la Revolucion, fiel a sus tradiciones hist6-
ricas, revolucionarias y con sentido de pertenencia e identidad local, con
desarrollo socioeconémico, autoabastecido de alimentos, distinguido por
la variedad y calidad en los servicios, con disponibilidad presupuestaria;
pueblo culto, portador de valores éticos y estéticos, que ha alcanzado el
pleno empleo; fondo habitacional confortable y resistente, infraestructu-
ra de comunicaciones en buen estado; disminuido el deterioro ambiental,
con cooperacion e integracion intersectorial, amplia participacion comu-
nitaria y consolidado el liderazgo del Poder Popular.

e Fuentes de financiamientos.

* Plan de la economia.

e Cooperacion internacional.

e Fondo IMDL.*

e Fondo Nacional para el Desarrollo Forestal.
e Proyectos [ + D.**

e Fondo Nacional de Medio Ambiente.

e Créditos bancarios.

e Trabajadores por cuenta propias.

* Iniciativas Municipales para el Desarrollo Local.
** Investigacion y Desarrollo.



286 === Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

Lineas estratégicas

Capacitacion.

Produccion de alimentos.

Desarrollo de la mini-industria con recursos locales.
Dinamizacion sociocultural.

Perfiles de proyectos por cada linea estratégica

Linea I. Capacitacion

Programa municipal de capacitacion vinculado al desarrollo local.
Transferencia de tecnologia para el desarrollo local.

Cursos a directivos emprendedores.

Formacion del Centro de Gestion para el Desarrollo Local.

Disefio y gestion de proyectos.

Reorientacion profesional y laboral.

Linea Il. Produccion de alimentos

Desarrollar producciones que generen sustitucion de importaciones y
fondos exportables. Desarrollo de la produccion de leche.
Diversificacion e incremento de las producciones locales de proteina
animal.

Desarrollo de la apicultura.

Produccion de semillas.

Produccién de abonos organicos y control biolégico.

Incremento y diversificacion de las producciones de viandas, granos,
cereales, hortalizas y frutas.

Fomento de la produccion de plantas oleaginosas.

Reforestacion.

Linea lll. Desarrollo de la mini-industria con recursos locales

Produccion de materiales de la construccion.
Procesamiento de producciones agropecuarias.
Fabricacion de alimentos en conservas.
Produccion de alimento animal.

Fomento de la mini-industria del cuero.
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* Desarrollo de la mini-industria artesanal.
e Fabricacion de implementos agricolas.
* Desarrollo de la mini-industria del carbon vegetal.

Linea IV. Dinamizacion sociocultural

* Rescate de patrimonio municipal (historia, edificaciones, simbolos,
paisajes, tradiciones). Proteccion del medio ambiente.

e Capacidades de alojamiento.

* Mejoramiento de los servicios gastronémicos y personales.

e Actividades de museo.

* Uso de emisora de radio y corresponsalia de television, en funcion del
desarrollo local. Educacion civica.

® Procesos de creacion artistica y literaria.

* Recuperacion y fomento de areas deportivas, recreativas y culturales.

Coordinadores de cada linea estratégica
Linea I. Capacitacion
e Salvador Esquivel Barreiro, Vicepresidente para la Educacion
Linea Il. Produccion de alimentos
e Cristina Tamayo Lopez, vicepresidenta Consumo y Servicio
Linea lll. Desarrollo de la mini-industria con recursos locales
* Yoendris Gomez Avilés, Vicepresidente Construccion e Inversiones
Linea IV. Dinamizacion sociocultural
* René Reina Rojas, Primer Vicepresidente
Se cre6 y aprobo por la Asamblea Municipal del Poder Popular un
grupo de trabajo por cada linea, que bajo la direccion del coordinador de

la linea es el encargado de desarrollar el programa de la linea, materiali-
zado en proyectos de desarrollo local.
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DOCUMENTO 23. MURAL CERAMICO DE JOBABO

Proceso de reinvencion de la vida cotidiana...

Fuente: fotografia de Ayme Plasencia Pons
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