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OBJETIVO (S):
Objetivo General:

Analizar, sintetizar y aplicar diferentes perspectivas, métodos y técnicas
requeridas en el proceso de planeacion de la organizacion
considerandola como un sistema que a través de su propio desarrollo,
coadyuva al desenvolvimiento de su medio ambiente interno y externo.
Manejar conceptos y técnicas para la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversién y construir y desarrollar modelos matematicos de
sistemas dinamicos y juegos operacionales.

Objetivos Particulares:

Analizar, sintetizar y aplicar métodos y técnicas para la determinacion
de la problematica y la planeacion de fines, medios y recursos y la
implantacién y control de los planes.

Manejar conceptos y técnicas para la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion.

Planear y resolver problemas de simulacion, con disefio de experimentos
de simulacion, construccion de un modelo de organizacion.

Disefiar y desarrollar trabajos de investigacion de caracter explicativo-
propositivo sobre problematicas integradoras de las organizaciones,
dentro del marco de las tematicas de la U.E.A.

OBJETO DE TRANSFORMACION
Los procesos estratégicos en las organizaciones

PROBLEMA EJE
Disefio y evaluacion de los procesos estratégicos para la creacion y/o
desarrollo de una organizacion

OBJETIVO(S)
Objetivo general:

Al finalizar la UEA el alumno(a) sera capaz de:
Realizar un analisis critico, considerando el impacto social y
ambiental, de las estrategias empleadas por las diferentes entidades
organizacionales, con la finalidad de elaborar propuestas para
desarrollar e implementar una vision estratégica en las
organizaciones estudiadas o proyectos emprendedores, aplicando
los conocimientos adquiridos durante su formacion universitaria.

Obijetivos parciales:

Al finalizar la UEA el alumno(a) sera capaz de:

. Analizar, sintetizar y aplicar métodos y técnicas de
administracion estratégica para el desarrollo de las
organizaciones en diferentes sectores de la sociedad.

. Crear modelos de negocio y planes de negocios aplicados a
ideas innovadoras.

. Tomar decisiones y definir estrategias en diferentes escenarios
mediante el uso de un simulador de negocios como Company
Game

. Disefiar y desarrollar trabajos de investigacion aplicada desde

una perspectiva estratégica y colaborativa, que desarrolle la
capacidad del alumno para plantear problemas y proponer
soluciones desde una perspectiva transdisciplinaria.
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CONTENIDO SINTETICO:

Necesidad y naturaleza de la planeacion.

Planeacion de medios, recursos, fines, disefio y desarrollo
organizacional. (tedrico-conceptual).

Concepto de proyectos de inversion: impacto ambiental, estudio de
mercado, técnico, econdémico financiero y evaluacién econémica y
social. (teérico-practico).

Simulacion 'y modelos simbdlicos de sistemas dindmicos,
metodologia de simulacién, uso y construccién de modelo de
simulacién empresarial y modelo de organizacién. (matematico-
computacional).

CONTENIDO SINTETICO

Componente Teorico — conceptual

e El proceso estratégico de las organizaciones
De la planeacion estratégica al proceso estratégico
Proceso de formulacion y ejecucion de la estrategia

e Andlisis del entorno
Anélisis del entorno econémico, demogréfico, politico,
legal, social, cultural, natural y tecnoldgico a nivel global,
asi como de la forma en que incide en las oportunidades
de creacion y desarrollo de las organizaciones

e Analisis de la estrategia
Anélisis, desde una perspectiva critica, de las estrategias
utilizadas por las organizaciones e instituciones y su
implicacion en los resultados y desarrollo de las mismas,
mediante la utilizacion de herramientas como el FODA

. Disefio de la estrategia
Disefio de estrategias para la creacion y desarrollo de
entidades organizacionales a través de herramientas de
planeacion y evaluacion participativa, como el Cuadro de
mando integral

Componente practico
e Caracteristicas e importancia de la micro y pequefia
empresa
Emprendimiento, espiritu emprendedor
Creatividad e Innovacion
Modelos de Negocios
El Plan de negocios

Taller Habilidades practicas
e Introduccidn a la simulacion
e  Proceso de toma de decisiones y definicion de estrategias
mediante el uso de un simulador de negocios como
Company Game, entre otros
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MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE:

El trabajo de las U.E.A. se organizard en una fase tedrica-conceptual
orientada al desarrollo de habilidades para el manejo de conceptos
por medio de: seminarios, conferencias, debates, exposicion de
alumnos (individuales y por equipo); trabajos grupales; practicas de
campo; talleres tedrico-practicos, orientados al desarrollo de
técnicas y herramientas relativas al marco teérico-conceptual e
investigaciones.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza-aprendizaje para abordar las tematicas
relativas al marco tedrico-conceptual comprendera la realizacion de
seminarios, conferencias, debates, estudio de casos, analisis de
material cinematografico, exposiciones individuales y por equipo,
trabajos grupales, practicas de campo.

El trabajo de investigacion se llevara a cabo a partir del analisis de
las estrategias implementadas por las organizaciones; y/o de la
identificacion de oportunidades de negocio, incorporando métodos
y herramientas del componente practico, asi como los
conocimientos adquiridos a lo largo de la licenciatura.

El componente de habilidades practicas se desarrollara mediante el
uso de un simulador de negocios como Company Game, entre otros.

Los recursos didacticos que se utilizan con mayor frecuencia,
complementarios al trabajo de investigacion modular arriba
bosquejado, son: mapas mentales, diagramas conceptuales,
ensayos, asistencia a conferencias, congresos y eventos académicos
que complementen los contenidos de la UEA. En el trabajo de
campo se ejercitan técnicas como la observacion, entrevista,
analisis documental, entre otras.

Las actividades de la UEA se enmarcaran en el fomento de valores
como la tolerancia y el respeto, y de actitudes como la superacion
permanente, la responsabilidad ante compromisos adquiridos, la
apertura al cambio, la pro-actividad (iniciativa e innovacion), la
seguridad en si mismo y la cooperacion para superar problemas.

Las modalidades de conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como los procesos de evaluacion implementados en
cada uno de los distintos contenidos; podran considerar el uso de
tecnologias digitales en el disefio y elaboracion de materiales
didacticos de apoyo, y el uso de plataformas virtuales para su
operacion y gestion. Asi como algunas herramientas de
comunicacion como el correo electrdnico, las redes sociales, las
videoconferencias, los foros y las plataformas educativas virtuales;
las herramientas de almacenamiento de informacion como los
repositorios, las nubes y las bibliotecas virtuales; y otros recursos
digitales como las publicaciones web, el software comercial y libre.
El profesor(a) utilizara estos diversos medios y estrategias en
secuencias didacticas acordes al logro de los objetivos del curso.
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MODALIDADES DE EVALUACION:
De la evaluacion global.

Marco teérico-conceptual.

Marco tedrico-practico.

Lenguaje matematico computacional.
Investigacion modular.

30%.
20%.
25%.
25%.
100%.

MODALIDADES DE EVALUACION
Global

La UEA se ponderard de acuerdo a la siguiente estructura:

Componente Ponderacion  Modalidades de
modular evaluacion sugeridas
I. COMPONENTE 35 e  Participacion
TEORICO - individual y en
CONCEPTUAL equipo

e  Tareas, trabajos y
exposiciones
e  Examenes

1. 25 e  Avances de
INVESTIGACION investigacion
e Inclusion de una
aplicacion de las
matematicas en la
investigacion
Integracion final

e Réplica
1. 20 e  Participacion
COMPONENTE individual y en
PRACTICO equipo
Tareas

e  Examenes

IV. TALLER 20 e  Participacion
HA5ILIDADES individual y en
PRACTICAS equipo
e Examen sobre el
manual del
simulador

e  Fundamentacion
de las decisiones
tomadas
Trabajo final

e Réplica

TOTAL 100

Se considerara como aprobada la UEA, cuando se obtenga un
minimo del 60% de los puntos posibles en cada uno de los
componentes de la UEA, por lo que la calificacion global de la
misma sera la sumatoria de las evaluaciones aprobatorias.
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Recuperacion

El alumno(a) qué en alguno de los componentes antes mencionados,
obtenga una calificacion no acreditada (NA), debera presentar la
evaluacion de recuperacion correspondiente al componente(s) no
acreditado(s). La evaluacién de recuperacion, sera la suma de las
calificaciones de los componentes aprobados en la evaluacion
global mas la(s) calificacion(es) del componente presentado, en
caso de ser aprobatoria; si la calificacion es no acreditada (NA), el
alumno(a) deberéa cursar la UEA nuevamente.
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Peng, M.W. (2015). Estrategia Global. 32 ed. Cengage Learning
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Del componente practico
Alcaraz, R. (2020). EI Emprendedor de Exito, 62 edicién
McGraw-Hill. México

Kantis, H., Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear
y potenciar empresas. Granica. Buenos Aires. Argentina.
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Disefiando la propuesta de valor. Deusto. Barcelona. Espafia.
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negocios. Deusto. Barcelona. Espafa.
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y pequefia empresa Gpo. Editorial Plaza. México.

Prieto, C. (2017). Emprendimiento. Conceptos y Plan de
Negocios. Ed. Pearson. 22, Edicion

Rajadel, M. (2019). Creatividad: emprendimiento y mejora
continua. Reverté

Del Taller Habilidades practicas

Garcia, J. M. (2018). Dinamica de Sistemas. 50 modelos.
Indpendently published. (disponible en Kindle).

Garcia, J. M. (2018). Teoria y ejercicios practicos de Dinamica de
Sistemas. (disponible en Kindle).

Manual del simulador de negocios







