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Introducción 

a) Estamos en una sociedad cada vez más compleja con múltiples

problemas económicos, sociales, de salud, ambientales, productivos, etc.

b) La solución a dichos problemas pasa por el conocimiento y la

innovación.

c) Una sociedad del conocimiento requiere que sus integrantes posean o

dominen determinadas habilidades.



¿Qué se entiende por 
habilidades? 

• “[habilidades son]…el conjunto de conocimiento, atributos y capacidades

que pueden ser aprendidos y que capacitan a los individuos para exitosa y

consistentemente desempeñar una actividad o tarea y que puede ser

construida y fortalecida a través del aprendizaje… incluye las habilidades que

la gente adquiere , usa y mantiene – y también pierde- en el transcurso de la

vida” (OECD, 2017).



Tipo de Habilidades

• Habilidades técnicas. Habilidades especificas de la ocupación.

• Habilidades cognitivas

• Habilidades no cognitivas (resiliencia, autoconfianza, autocontrol)

• Habilidades complejas. Aquellas donde interactúan varias habilidades al

mismo tiempo (Perspectiva temporal, creatividad, metacognición.)



The Dunedin Multidisciplinary 
Health and Development Study 

El Estudio Multidisciplinario en Salud y Desarrollo Dunedin es una investigación

de 48 años enfocada en la salud y el comportamiento de poco más de 1.000

individuos nacidos entre abril de 1972 y marzo de 1973 en Dunedin, Nueva

Zelanda. El estudio comenzó con los bebés en la sala de obstetricia sobre la salud

del recién nacido, pero evolucionó en un estudio a largo plazo que entre otras

cosas incluye el comportamiento, la salud y la psicología de dichos individuos.



Importancia de las 
Habilidades
(Autocontrol, Gratificación
diferida/perspectiva
temporal futura)
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Importancia de las Habilidades  
(Economía y Trabajo)

En el campo de la economía se han venido investigando para explicar 4

fenómenos:

1. Las habilidades determinan los niveles de ingreso y la calidad de empleo.

2. Las habilidades son un factor de movilidad social (o falta de ella).

3. Las habilidades son un factor de propensión de ahorro y/o de problemas

financieros y crediticios.

4. Las habilidades como determinante de crecimiento agregado.



En resumen los hallazgos indican que:

• Las habilidades impactan el bienestar de los individuos y de la sociedad

• Tanto los rasgos cognitivos como los no cognitivos pueden cambiar y ser

cambiado a lo largo del ciclo de la vida pero a través de diferentes

mecanismos y a diferentes grados a diferentes edades.

• Las habilidades cognitivas y no cognitivas están correlacionadas

• La educación formal y el ambiente influyen en la adquisición de habilidades



Se motivan las siguientes preguntas:

• ¿Cuál es el papel de la universidad en la formación de habilidades?

• ¿Estamos preparando a los alumnos para incorporarse a una economía

del conocimiento e innovación?

• ¿Qué habilidades se requieren para esa economía del conocimiento?

• ¿Cómo se adquieren esas habilidades? ¿Qué instituciones la imparten

mejor?

• Cunha, F. and J. J. Heckman (2008, Fall)



Producción por área de conocimiento
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Importancia de (Teórica) de las 
habilidades para la innovación

• La relación de habilidades e innovación no es explicita. Esta relación

resultará más clara si prestamos atención a la definición de capital humano

• “Se entenderá capital humano como las habilidades adquiridos por un

individuo y que repercute en la calidad de la fuerza de trabajo. En la

disciplina económica se considera como un bien o un recurso productivo

más. “ (Goldin, 2016)



Capital humano e Innovación

• Desde los tempranos trabajos de Jorgenson y Griliches (1967) y
Denison (1962) se reconoció la importancia del capital humano para
explicar el residuo de Solow.

• Esta importancia se vería reconocida teóricamente por los trabajos
de crecimiento endógeno (Romer,1986; Lucas,1990; Rebelo, 1991) y
las escuelas de innovación de corte evolutivo.

• Nelson y Pack (1999)

“An alternative view perceives the effects of sharply rising educational 
attainments, in particular the creation by these countries of a growing 

cadre of reasonably well trained, managers, engineers and applied 
scientists as providing a comparative advantage in identifying new 

opportunities and effectively learning new things”. 



Educación y formación de capital 
humano para la innovación

a) La educación generar las habilidades necesarias en los individuos para
apuntalar la investigación y la generación de nuevo conocimiento.

b) La generación de trabajadores altamente capacitados facilita la instalación y
el desarrollo de empresas altamente productivas y competitivas a nivel
internacional.

c) Relacionado con el punto anterior, la educación puede facilitar la difusión y
transmisión de conocimiento necesario para entender los procesos de
nueva información, para implementar exitosamente nuevas tecnologías y

d) La educación formal puede coadyuvar a la formación de nuevos
empresarios dinámicos que busquen nuevas oportunidades para crecer y
quienes sean capaces de explorar nuevos mercados y transformar su
entorno a través de la innovación



Habilidades y educación no son lo mismo:
educación y pib per cápita 1960-2000

Fuente: Hanushek y Woessmann, 2008



IES como parte de un sistema de innovación 
y producción de conocimiento



Discusión

• La universidad como formadora de habilidades ha sido pobremente 

integrada a los estudios de innovación. 

• Hay pocas investigaciones que indiquen la pertinencia de los tipos de 

educación brindada a las necesidades de la sociedad. 

• ¿Quién y cómo se deciden los programas de educación universitarios?
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