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|.- Introduccion

Objeto
Mostrar algunos de los resultados de investigacion sobre el proceso de produccion,
gestion y difusion de patentes académicas en universidades mexicanas
considerando algunos de los factores impulsores.




11.- Produccion de patentes academicas

La produccion crecidé impulsada por los inventores
académicos, el sistema de incentivos y los proyectos
de I+D financiados por el CONACYT.




México: Concesion de patentes académicas a las principales universidades mexicanas, 1976-2019
(Afio de solicitud y concesion)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IMPI, México, 2020



Mexico: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, 1980-2019

(NUmero y porcentaje por periodo)

1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 Total
Universidad
# % # % # % # % # %
1 Universidad Nacional Autonoma de México 6 0.5 67 5.0 44 3.3 231 17.4 348 26.2
2 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados 2 0.2 25 1.9 25 1.9 202 15.2 254 19.1
3 Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey 1 0.1 3 0.2 154 11.6 158 11.9
4 Instituto Politécnico Nacional 7 0.5 14 1.1 115 8.7 136 10.2
5 Universidad Autbnoma Metropolitana 27 2.0 34 2.6 62 4.7 123 9.3
6  Universidades Estatales™ 3 0.2 3 0.2 23 1.7 280 21.1 309 23.3
Total 12 0.9 129 9.7 143 10.8 1044 78.6 1328 100

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPI, México, 2020

Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, Universidad Auténoma de Coahuila, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Autdnoma de Tamaulipas, Universidad Autdnoma de Yucatan,

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Universidad de Colima, Universidad de Guadalajara,

Universidad de Guanajuato, Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.



México: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, 1980-2019
(Afio de concesidn)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IMPI, México, 2020



México: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, 1980-2019

(NUmero y porcentaje por periodo)

Universidades 1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 Total
# % # % # % # % # %

1 Universidad Nacional Autbnoma de México (Patente) 6 50.0 66 51.2 39 27.3 204 19.5 315 23.7
2 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (Patente) 2 16.7 25 194 25 17.5 177 17.0 229 17.2
3 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Patente) 1 8.3 3 2.1 146 14.0 150 11.3
4 Instituto Politécnico Nacional (Patente) 7 5.4 10 7.0 105 10.1 122 9.2
5 Universidad Autonoma Metropolitana (Patente) 24 18.6 29 20.3 51 4.9 104 7.8
6  Universidad Estatal* (Patente) 3 25.0 3 2.3 18 12.6 248 23.8 272 20.5
| Patente 12 100 125 96.9 124 86.7 931 89.2 1192 89.8
7 Universidad Nacional Autbnoma de México (co-patente) 1 0.8 5 35 27 2.6 33 2.5
8 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (co-patente) 0.0 25 24 25 1.9
9 Universidad Autbnoma Metropolitana (co-patente) 3 2.3 5 35 11 1.1 19 1.4
10  Instituto Politécnico Nacional (co-patente) 4 2.8 10 1.0 14 1.1
11 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (co-patente) 8 0.8 8 0.6
12 Universidad Estatal* (co-patente) 5 35 32 3.1 37 2.8
1] Co-patente 4 31 19 13.3 113 10.8 136 10.2

Total 12 100 129 100 143 100 1044 100 1328 100

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPI, México, 2020

Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, Universidad Autdnoma de Coahuila, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Universidad Auténoma de Tamaulipas, Universidad Auténoma de Yucatan, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad
Auténoma del Estado de México, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Universidad de Colima, Universidad de Guadalajara, Universidad de Guanajuato, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
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Meéxico: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, por campo tecnologico
moderno/tradicional, 1980-2019

(Afo de concesion)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del IMPI, México, 2020



México: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, 1980-2019
(Campo tecnoldgico, moderno)
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México: Concesion de patentes académicas a las universidades mexicanas, 1980-2019
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Rango de patentes de los inventores y pertenencia al SNI, 2019

(Frecuencia)

Patentes [Inventores] SNI Sin SNI Total
85 11 96
I 10 o mas patentes [8 inventores]
88.5 11.5 100
205 108 313
I (De 5 a 9 patentes [51 inventores]
65.5 34.5 100
522 447 969
1 |De 2 a 4 patentes [399 inventores]
53.9 46.1 100
500 936 1436
IV |1 patente [1436 inventores]
34.8 65.2 100
1312 1502 2814
Total
46.6 53.4 100

Fuente: Elaboracion propia con base en IMPI1, 2020 y CONACYT, 2020.
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[11.- Gestion en las universidades

La gestion se efectué conforme a una politica
establecida en las oficinas creadas ex profeso que
todavia carecen de herramientas basicas para
efectuar procesos efectivos de transferencia de
tecnologia y de licenciamiento de patentes hacia la

Industria y el mercado.
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Estructura organizacional ideal de una Oficina de Transferencia de

Conocimiento Tecnoldgico en universidades mexicanas

Direccion General

-Estrategias de negocio
-Generacion de ahhanzas eshatesicas — ===
-Politicas y procesos clave . ' = B ¥
-Atencién a clientes de 1a OTC SR

B

Coordinacion de proyectos Coordinacion de transferencia de - . o i
; » . Coordinacion de consultoria
especiales tecnologia

-Administracion y control de -Ventanilla unica = -Estudios de vigilancia e intel:-
proyectos -Oferta y demanda tecnologica gencia competitiva
-Planeacién v zestion tecnolézica -Vinculacion Umiversidad-Industnia -
i e e S > -Desamrollo de planes de negocio
-Servicios de capacitacién -Gestion de fondos de finanacia- _Estrategias de comercializacién
-Admimistracion del nesgo muento para proyectos del+De -Formulacion v evaluacion de
mnovacion :
-Contratos y Licencianmento o 7

Fuente: Elaboracidn propia con base en UNAM y CCADET, 2016
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Consideraciones sobre la gestion universitaria al comercializar patentes académicas

Pregunta Respuesta de los funcionarios responsables de la OTT

1 ¢Cuéntas patentes ha comercializado la universidad o facultad o instituto? La mayor parte de los entrevistados no respondieron, una excepcion fue el IBT-UNAM.

Gestion de propiedad intelectual la mayoria; elaboracion de contratos de licencia en algunos

2 ¢Cual hasido el papel de la OTT en estos procesos de comercializacion de patentes? 0a50S

En los casos de comercializacion ¢a través o con cudles empresas se han realizado

estos procesos de comercializacion? Es informacion confidencial para la mayoria; excpeto el IBT que lo manifestd abiertamente.

De las patentes comercializadas, ¢la universidad ha obtenido regalias u otro tipo de

. En algunos casos si (un pufiado), en la mayoria de los casos no.
ingresos?

Es informacion confidencial para la mayoria; excepto el IBT que lo ejermplico con un caso

5 De las patentes comercializadas, ¢cual ha sido el monto de regalias obtenidas? .
paradigmatico.

De las patentes comercializadas, ¢el inventor académico ha obtenido regalias u otro Es informacion confidencial para la mayoria, en todo caso se han seguido los lineamientos y
tipo de ingresos? politicas establecidas.

7 | sLa OTC tiene vinculos con las empresas de la industria? Algunos vinculos; los inventores académicos son quienes establecen la mayoria de los
¢ {

vinculos.
8 ¢Cual es la naturaleza tecnologica o el nivel de escalamiento de la tecnologia de La mayor parte de las patentes no estan ligadas a demandas concretas de la industria, sino a los
patente académica? objetivos de los proyectos de 1+D; la mayoria solo se prueba a nivel laboratorio.

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas realizdas a las oficinas de vinculacién de de transferencia de tecnologia de las prinicopales universidades mexicanas, 2016-2020.
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Relacion entre determinantes y factores:

El caso de la Universidad Autdonoma Metropolitana, 2019

Fuente: Sanchez Mundo, Patricia, 2020.
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15




V.- Difusidon comercial e informatica

La difusion se caracterizo por un intento de
diseminacion comercial e industrial que
resultd marginal y por una difusion
Informacional limitada por la via digital.

16



Comparacion sobre difusion digital de tecnologia de patente por universidades de EUA vy México, 2018
(Tesis Hazur VvS Proyecto Soria)

Tesis Hazur Proyecto Soria
Indicador [2016] [2018]

EUA M é xico Brecha EUA M é xico Brecha
1 Nivel de detalle de los datos de contacto 1.00 O0.50 O0.50 1.00 0.50 0.50
2 Nivel de acceso a la informacion 1.00 0.90 O0.10 1.00 1.00 0.00
3 Estatus legal de solicitud de patente 0.50 0.30 0.20 0.65 0.60 0.05
a é Nivel de desarrollo de la base de datos del buscador 0.85 O0.75 O0.10 0.65 0.45 0.20
5 %— Nivel de descarga docume nto de patente 0.95 0.45 0.50 0.80 0.65 0.15
6 Oferta tecnoldégica ligada a una pate nte 0.80 0.40 0.40 0.70 0.40 0.30
7 Nivel de actualizacion de la pagina web 0.95 O0.70 0.25 1.00 1.00 0.00
8 M anual de usuario 0.00 O0.00 O0.00 0.20 0.30 -0.10
o Nivel de disponibilidad de las Politicas de Pl y/o T T 0.80 0.80 0.00 0.95 0.85 0.10
10 Nivel de disponibilidad del Reglamento de Pl y/o T T 0.80 0.85 -0.05 0.90 0.60 0.30
11 Difusion en medios de comunicacion 0.90 0.85 O0.05 0.90 0.55 0.35
12 = INntegracion con redes sociales 0.55 0.55 0.00 0.85 0.60 0.25
13 g Publicacion de meétricas o datos estadisticos de Pl y/o T T 0.60 0.30 0.30 0.50 0.50 0.00
14 Nivel de integracion de patentes al Repositorio Institucional 0.60 0.50 0.10 0.90 0.80 O.10
15 Tecnologia ocupada del buscador O.72 0.59 O.14 0.84 O.72 O.11
16 g Principales navegadores web soportados 0.86 0O.70 0.15 0.79 0.64 0.15
17 INnformacion de la pagina web disponible en varios idiomas 0.00 0.30 -0.30 0O.00 O0.10 -0.10

Promedio O.70 O0.56 O0.14 O0.74 0.60 O0.14

Fuente: Elaboracion propia a partir de Socconini, H., 2016. 17




INnventos académicos patentados por universidades con potencial comercial, 1981-2015
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Perforador Laser De Piel Con Detector Optico De Posicion
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Cabezal-Mezclador Estatico Para El Procesamiento Y Produccion De
Nanocompuestos Termoplasticos.

Solucion Bucal Para Gingivitis A Base De Echinacea Angustifolia 2 Decimal
2d)

Electrocatalizador Bimetalico Para Su Ultilizacion En La Electrosintesis
Molecular.

Preparacion De La Bioceramica Whitlockita Con Magnesio A Alta
Temperatura.

Pasta De Aguacate Reducida En Calorias

Dispositivo Entrenador Para Cirugia De Minima Invasion.

Aplicacion De Mutantes Que Transportan Glucosa Para La Produccion De
Compuestos De La Via Aromatica.

Antigenos De Cepas Regionales Para La Deteccion De La Enfermedad De
Chagas Y Su Procedimiento De Extraccion

Epitopes Antigénicos De La Hemaglutinina Neuraminidasa Del LPM\/.

Elevador Esternal Para Diseccion De Arterias Toracica Interna Y Epigastrica
Inferior.

Microplanta De Tratamiento De Aguas Residuales para Flujos Pequeinos.

Procedimiento Y Dispositivo Para Favorecer El Implante De Material
Bioldgico.

Meétodo Para La Obtencion De Cepas Mejoradas De Trichoderma Spp

Procedimiento Para La Obtencion De Goma Xantana Clarificada Con Bajo
Contenido De Nitrédgeno

Proceso De Extrusion De Perfiles A Partir De Aleaciones De Zinc-Alumino-
Cobre

Bomba Rotatoria De Desplazamiento Positivo

Meétodo De Fabricacion De Cemento Portland Translucido.
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UNAM
UNAM vy INSP
IPN y Central Motzorongo
IPN y Central Motzorongo
UAM e Industria Alimentaria Cricotl, S. A. de C. V.
UNAM
UNAM y Laboratorios Silanes S.A. de C.V/.
UNAM y Laboratorios Silanes S.A. de C.V.
UNAM
IPN
UAM y Servicios Industriales Pefioles, S. A. de C. V.
UNAM
IPN
UNAM
UNAM y Genencor International INC.
UNAM
UNAM
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UNAM
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CINVESTAV IPN

UNAM y Centro de Investigaciones sobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia

UNAM
Inventor académico

UAM e Inventor académico

Fuente: Jimenez Flores, H., 2017
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Inventos académicos patentados y comercializados, 1988-2015

Grado de

. Vinculo con la i i . . Desempefio
Invento Fuente de la idea involucramiento del Tecnologia Derechos trasmitidos p_
empresa ) comercial
Inventor
Campo de Acuerdo Informal y
1 Bomba de estrella investigacion del  Inventor académico Alto No embrionaria Cambio de Regalias
inventor propietario
Involucramiento : . . .
2 ZINALCO . OTT Alto No embrionaria Exclusivos Regalias
académico
Involucramiento . i i i .
3 Elevador esternal . Inventor académico Alto No embrionaria Exclusivos Regalias
académico
Campo de
Vacuna contra . . P ., . i i . . .
4 LPMV investigacion del OTT Medio Embrionaria Exclusivos Sin regalias
inventor
i Experiencia . ) A . .
5 Gavosim P : Inventor académico Alto No embrionaria Exclusivos Regalias
profesional
. Involucramiento - i . . . .
6 Perforador laser Inventor académico Alto No embrionaria No exclusivos Sin regalias

académico

Fuente: Jimenez Flores, H., 2017
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Patentes académicas de universidades mexicanas que han obtendio regalias en México, 1998-2011

(NUmero por afio de solicitud)

Universidad/ Empresas 1998 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2011 Total
I. Universidad Nacional Auténoma de México 3 2 2 1 8
1 LABORATORIOS SILANES, S.A. DE C.V. 1 1 2
2 AGRO&BIOTECNIA, S. DE R.L. DE ML. 1 1
3 CORPORACION MEXICANA DE TRANSFERENCIA DE BIOTECNOLOGIA S.A. DE C.V. 1 1
4 LABORATORIO AVI-MEX, S.A. 1 1
5 LABORATORIOS ARANDA, S.A. DE C.V. 1 1
6 LABORATORIOS COLUMBIA, S.A. DE C.V. 1 1
7 ROTOPLAS S.A. DE C.V. 1 1
1. Universidad Auténoma Metropolitana 1 1 2
8 Nombre Confidencial: Empresa de procesamiento industrial 1 1
9 Nombre Confidencial: Empresa del ramo farmacéutico 1 1
I1l. Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional 1 1 2
10 [Cargill de México S.A de C.V. 1 1
11 |[Seesa Telecomunicaciones S.A. de C.V. 1 1
Total 3 1 1 1 1 2 2 1 12

Fuente: Elaboracién propia con base en INAI, 2018 e IMPI, 2018.
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Regalias u otro tipo de beneficio o ingreso monetario o pagos recibidos por la universidad, derivados de la explotacion econdmica de patentes por terceros, 1976-2011
(Pesos de 2018; porcentaje)

Universidad 1976-1997 1998 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2011 Total
1 {Universidad Nacional Autonoma de Meéxico $0 $906,000 $0 §0 $0 §0 $2435000 | $2,723000 | $985,250 | $7,049.250 | 746
2 Universidad Auténoma Metropolitana $0 $930,000 §0 $0 $364,272 $0 $0 $0 $1204272 | 137
3. |Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados $0 §1,012,000 | $29013 $0 $0 $0 $0 $1,101,013 | 117
4 |Instituto Politécnico Nacionl $0 §0 $0 $0 $0 $0 0.
Total §0 $906,000 | 930,000 | $1,072000 | $29,013 | $364,272 | $2,435,000 | $2,723,000 | $985,250 | $9.444536 | 100

Fuente: Elaboracion propia con base en IMPI 2018 ¢ INAI 2018,
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V.- Reflexiones



A.- El principal resultado ha sido:

1) un crecimiento de la produccion de conocimiento
tecnologico codificado en patentes (el sistema de incentivos
lo impulso),

11) un proceso de difusion comercial e industrial de caracter
marginal (el sistema de incentivos no lo impulso),

111) dadas las limitaciones de gestion de la transferencia
tecnologica y de propiedad intelectual en las universidades.
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B.- Los principales factores explicativos de este resultado se asocian a:
1) Comportamiento del inventor academico (motivacion, creacion y gestion);

11) Politica tecnologica de la organizacion universitaria (coherencia vy
articulacion organizacional);

1) Arreglo institucional impulsado por el gobierno federal (coherencia del
arreglo nacional);

IV) Vinculacion de la universidad con las empresas del mercado (atraccion de la
demanda);

V) Naturaleza tecnologica de la patente creada y diseminada (empuje de la

oferta).
24
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