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CONGRESO DE DOCENCIA 201 |

*Evolucion del Plan y Programas de estudio de la
licenciatura 1974-201 |

*Diagnostico del mercado laboral y de la
licenciatura

*Analisis FODA de la licenciatura

*Propuesta de Perfiles

*Propuesta de Plan de Estudios



CONGRESO DE DOCENCIA 2012

*Estructura propuesta de Plan de Estudios
*Trayectorias

*Objetivos de cada modulo
*Objetivos Componente Logico Matematico
*Responsables diseno de los programas de los
modulos




Metodologia

Conforme a los planteamientos del sistema modular
se partio de la definicion del perfil de egreso para
identificar los problemas cuyo abordaje en el proceso
de ensenanza —aprendizaje lleva a la transformacion de
un bachiller en licenciado en administracion con ese
perfil. Esto implico que los contenidos se consideraron
como un medio para abordar los problemas y no un
fin. Por ello, el diseno de cada modulo se estructuro
en torno a una pregunta central de investigacion y a
preguntas derivadas de la misma.



Il. Premisas y
consideraciones generales



PREMISASY CONSIDERACIONES GENERALES

*Formacion basada en problemas

‘Diseno de cada modulo: en torno a
preguntas de investigacion

*Se mantienen los cuatro componentes
actuales de los médulos:

* Teorico (conceptual)

* Taller (herramientas y técnicas)

* Légico-matematico

* Investigacion



PREMISASY CONSIDERACIONES GENERALES

*Se privilegia integracion horizontal del
modulo manteniéndose la articulacion
vertical de las matematicas

*‘Matematicas: importancia clave en Ila
formacion de un Administrador

* Lograr una mayor articulacion entre la
dimension técnica abordada en el taller
con la pregunta de investigacion del
maodulo



PREMISASY CONSIDERACIONES GENERALES

*Flexibilizar el plan de estudios mediante
trayectorias alternativas de acreditacion
de los médulos

*‘En la siguiente etapa del rediseno en la
que se elaboraran las versiones en extenso
de cada UEA se definiran las horas-aula y
el peso de cada componente de los
maodulos



PREMISASY CONSIDERACIONES GENERALES

*El disefio de los programas de estudio
requiere que de manera explicita se
incorporen las capacidades adquiridas en el
tronco divisional e interdivisional

*Mercado de trabajo: uno de los criterios a
considerar

*Incorporacion de los comentarios
expresados por los profesores respecto a la
propuesta presentada en abril de 2012



OBJETIVO LICENCIATURA

OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales comprometidos
socialmente, con una preparacion solida
tedrico-practica que les permita conocer,
adaptar, desarrollar y aplicar conceptos,
métodos, técnicas y herramientas para
crear, planear, organizar y dirigir el
desarrollo de organizaciones capaces de
lograr sus objetivos econémicos y sociales
en forma eficaz y eficiente.



I1. PERFILES



PERFIL DE EGRESO

°El egresado sera capaz de fomentar la creacion y
desarrollo de organizaciones productoras de bienes y
de servicios pertenecientes a los sectores privado,
publico y social, como miembro de las mismas, como
emprendedor o como consultor, demostrando
habilidades de trabajo en equipo, liderazgo y como
promotor del desarrollo y adaptacion de nuevas
tecnologias relacionadas con la administracion. Para
ello aplicara las habilidades adquiridas de investigacion,
con una perspectiva social, critica, propositiva e
innovadora.



* Los conocimientos teorico-practicos adquiridos
le permitiran participar en la planeacion,
organizacion, direccion y control de
organizaciones, mediante la aplicacion de
conceptos, metodos, técnicas y herramientas
para lograr los objetivos economicos y sociales
de las mismas, en un entorno local, nacional y
global.



PERFIL DE INGRESO A LA LICENCIATURA

Para el ingreso a la Licenciatura en Administracion se

requiere que el alumno posea:

Conocimientos basicos de aritmeética y algebra.

Un uso correcto del idioma espanol, que le permita
expresarse adecuadamente tanto de manera oral como

escrita.

Gusto por la lectura y con interées por desarrollar una
capacidad de analisis critico que le permita ser altamente

participativo en las sesiones de aula.



e Una actitud proactiva en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, con alta disposicion y
voluntad para el trabajo en equipo y de
compromiso con la sociedad a la que pretende

servir como profesionista



PERFIL DE INGRESO ALTRONCO BASICO
PROFESIONAL

Una vez cursado el Tronco Interdivisional y el
Divisional el alumno habra desarrollado las siguientes
habilidades y capacidades:

*Manejo fluido de algebra elemental y nociones
basicas de estadistica descriptiva.

*Habilidad para elaborar documentos como: resenas,
ensayos, opiniones, cronicas y resumenes.



PERFIL DE INGRESO AL TRONCO BASICO
PROFESIONAL

*Capacidad de comunicacion oral y escrita de ideas
propias o de diferentes autores, de manera
ordenada y coherente.

*Capacidad de elaborar diagramas conceptuales y
mapas mentales de las lecturas realizadas.



PERFIL DE INGRESO AL TRONCO BASICO
PROFESIONAL

*Habilidad para distinguir y explicar las diferencias
entre modelos, autores y conceptos a partir de los
diferentes tipos de relaciones (semejanzas, diferencias,
oposicion, relaciones de transformacion,
complementariedad, entre otras)

*Comprender los principios epistemologicos del
enfoque positivista y el papel del concepto historico
en la construccion y aplicacion del conocimiento,
conforme a lo planteado en los troncos
interdivisional y divisional.



PERFIL DE INGRESO AL TRONCO
BASICO PROFESIONAL

*Desde la perspectiva de la profesion que
ha elegido, identificar sus posibles
contribuciones a la sociedad

°Relacionar las caracteristicas de Ila
evolucion del entorno economico, politico
y social de Mexico con la realidad actual.



PERFIL DE INGRESO AL TRONCO TERMINAL

Al ingresar al Tronco terminal, trimestres || y 12, el alumno
contara con las siguientes habilidades y capacidades:

*Habilidad para elaborar planes de trabajo, reportes de
investigacion y técnicos.

*Capacidad de defender ideas propias o de diferentes
autores de manera objetiva y con argumentos sustentados
en informacion.

*Capacidad de elaborar la disertacion sobre un tema en
dialogo con autores diversos.



PERFIL DE INGRESO AL TRONCO TERMINAL

Al ingresar al Tronco terminal, trimestres || y 12, el alumno
contara con las siguientes habilidades y capacidades:

*Manejo fluido de estadistica inferencial, prueba de hipotesis,
analisis univariado y multivariado; modelos de pronostico;
analisis de funciones y variabilidad a partir de elementos del
calculo diferencial, matematicas financieras y conocimiento
de variados méetodos de apoyo a la toma de decisiones.

*Proponer temas de investigacion sustentados en el
conocimiento de su entorno Yy la problematizacion de
situaciones, para abordarlos desde el enfoque administrativo.



-

IV. Propuesta Plan de
Estudios



Tronco Interdivisional

Tronco Divisional

PROPUESTA ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA

Médulo 1 “Conocimiento y Sociedad”
Inglés Nivel 1
Taller: Logica, lectura y redaccion |

V!

Médulo 2 “Historia y Sociedad”
Inglés Nivel 2
Matematicas: Estadistica Descriptiva
Taller: Logica, lectura y redaccion Il

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
(PLAN EN APROBACION DEL CONSEJO)

Talleres Optativos:
El alumno debera cursar dos

=Software contable

Excel y SPSS

=Derecho para
administradores(Civil, Laboral,
Mercantil)

=Software aplicado a la

administracion (Excel Avanzado,

VenSim, Stella)

o ot atataeasian) ot Médulo 4 “Administracion: Identidad y
Inglés Nivel 3 evolucién”
Matematicas: Sistemas Numéricos y algebra elemental Inglés Nivel 4
Médulo 5 “La organizacién y su entorno”
Inglés Nivel 5
Médulo 6 “El individuo, el grupo y la
organizacion” —
Talleres Optativos
Médulo 7 “Sistema de Informacion
Contable para la toma de decisiones”
Talleres Optativos
Médulo 8 “Estrategias Financieras”
Talleres Optativos
Tronco
Profesional —
Médulo 9 “Estrategias en Mercadotecnia”
Talleres Optativos
Médulo 10 “Produccién y Tecnologia- I
SERVICIO SOCIAL I
Médulo 11 “Sistemas, decisiones e
informacion”
TITULACION
EGRESO Ié- Médulo 12 “Administracion estratégica ” I

TURNO MATUTINO Y VESPERTINO

VESPERTINO




Componente
Logico Investigacion
Matematico

IO
Conocimiento y
Sociedad

20
Historia y

Sociedad

30
México,
Economia,
Politica y
Sociedad
(México y la
Globalizacién®)

Logica,
lectura 'y
redaccion |

Logica,
lectura 'y

redaccion
Il

Estadistica
Descriptiva

Sistemas
Numeéricos y
algebra
elemental

*Enfasis: Historia econdmica de los siglos XIX y XX

Nivel 2

Nivel 3




Nombre del médulo

Componente Teodrico

Taller

Componente Légico

Investigacion

Matematico
4° Historia, perspectiva y Mapeo de Procesos Algebra Lineal Descriptiva
Administracion: desafios de la
Identidad y evolucion Administracion
5° Economia de las Estrategias para el desarrollo Calculo Diferencial Descriptiva
La organizacion y su Organizaciones Socioeconémico
entorno
6° Estructura y Gestion de Recursos Humanos Probabilidad y Estadistica Descriptiva

El individuo, el grupo y
la organizacion

comportamiento
organizacional

70

Contabilidad y medicion

Simulaciéon Empresarial

Estadistica ll

Explicativa-Propositiva

Sistema de Informacién del desempeno sobre
Contable para la toma de una Problematica
decisiones Particular
8° Finanzas corporativas y | Aspectos mercantiles y fiscales de | Matematicas Financieras Explicativa-Propositiva

Estrategias Financieras

Mercados Financieros

la organizacion

sobre una Problematica
Particular

90
Estrategias en
Mercadotecnia

Satisfaccion y creacion
de valor para el
consumidor

Investigacion de Mercados

Analisis Multivariado y
Series de Tiempo

Explicativa-Propositiva
sobre una Problematica
Particular

10°
Produccién y Tecnologia

Sistemas de produccién
de bienes y servicios
bajo el enfoque de
procesos

Condiciones de Trabajo y Salud
Laboral

Programacion Lineal,
Redes e Inventarios

Explicativa-Propositiva
sobre una Problematica
Particular

11°
Sistemas, Decisiones e
Informacion

Las organizaciones
como sistemas
complejos

Métodos y herramientas para el
disefo y operacion de la estrategia

Teoria de Decisiones y
Teoria de juegos

Explicativa-Propositiva
sobre una
Problematica particular

12°
Administracion
estratégica

Planeacion estratégica
para el desarrollo

Andlisis y evaluacion de proyectos

Simulaciéon, Procesos de
Markov y Lineas de
Espera

Explicativa-Propositiva
con un enfoque
integrador




=Software contable
*Excel y SPSS
*Derecho para

administradores(Civil,

Laboral, Mercantil)

=Software aplicado a

la administracion
(Excel Avanzado,
VenSim, Stella)

Los alumnos deberan cursar
dos talleres tendientes a
desarrollar habilidades para
facilitar su insercion en el
mercado laboral.

Se acreditaran y no
formaran parte de Ia
calificacion del médulo, ni se
consideraran para estimar el
promedio.

Estos se impartiran una vez
a la semana y tendran una
duracion de tres horas, o sea
treinta y tres horas al
trimestre.

Los talleres se cursaran a
partir del sexto trimestre y
deberan estar acreditados a
mas tardar en el noveno.




Talleres optativos




Lengua extranjera

Se impartira durante cinco
trimestres y el alumno debera
cursarlo a partir del primero.
Cada curso comprendera un
total de 50 horas, esto es dos
horas y media a la semana

Al ingresar presentara un
examen de colocacion y se le
ubicara en el nivel
correspondiente.

La lengua extranjera se
acreditara y no se considerara
para efectos de la calificacion
del moédulo, ni para el calculo
del promedio.




V. Trayectorias



A fin de flexibilizar el plan de estudios se plantearon
trayectorias alternativas de acreditacion de los
modulos 9,10y 11









11

12

12






TRAYECTORIAS

La seleccion por parte del alumno del
modulo a cursar estara en funcion de los
modulos que se programen en el
trimestre



VI. Equipos de trabajo por Modulo



EQUIPOS DE TRABAJO POR MODULO
Modulo Responsables  Colaboradores

4° Administracién: Identidad y evolucion
5° La organizacién y su entorno

6° El individuo, el grupo y la organizacion

7° Sistema de Informacién Contable para
la toma de decisiones




EQUIPOS DE TRABAJO POR MODULO

Modulo Responsable = Colaboradores




Dinamica de trabajo

* El responsable de cada modulo invitara a
un maximo de cinco profesores que
integraran el grupo basico de trabajo.

* Todos los profesores que esten
interesados en  participar  haciendo
sugerencias podran conformar un grupo
amplio que apoye al grupo basico.



ll. Banco de preguntas por modulo



PREGUNTAS DE

INVESTIGACION
MODULO 4

*Prof. Jorge Oscar Rouquette Alvarado

*;Cuales son algunas de las practicas dominantes que caracterizan a la
Administracion de Organizaciones a nivel global?

*;Cuales son algunas de las practicas que caracterizan a la Administracion de
Organizaciones en México!?

;A qué corrientes del pensamiento administrativo responde la administracion
de la organizacion bajo estudio?

*;Como cambian los esquemas de organizacion de las actividades conforme
al tamano de la organizacion bajo estudio o al sector econdmico al que
pertenece!



PREGUNTAS DE

INVESTIGACION
MODULO 4

*Prof. Jorge Oscar Rouquette Alvarado

*;Cual es el contexto y cuales los objetivos de la organizacion “X” (situarla en
tiempo y espacio)? ;Qué practicas sigue para alcanzarlos? ;A qué corrientes
del pensamiento administrativo corresponden esas practicas?

*;Cuales son las interrelaciones entre los diferentes procesos que lleva a cabo
la organizacion!?

*;Cuales son las variables dependientes e independientes en los diferentes
procesos que realiza la organizacion?



PREGUNTAS DE
MODULO 5 INVESTIGACION

*Prof. Alejandro Espinosa Yanez

*;Como se construyen las relaciones de cooperacion entre los
individuos y grupos que participan en los procesos de trabajo de
una organizacion, para que ésta logre sus propositos!?

*;Como hacen las organizaciones para que los individuos
cooperen?

*;Que conceptos y procesos se requieren para describir y
explicar el nivel de desempeno de los individuos y grupos en
una organizacion?



PREGUNTAS DE
MODULO S INVESTIGACION

*Prof. Alejandro Espinosa Yanez

*;Como se relaciona el diseno de la estructura de la organizacion con las
interacciones entre los individuos y grupos que la conforman? : ;Como se
relaciona el diseno de una estructura organizacional efectiva con los
factores de contingencia: edad y tamano, sistema técnico, entorno y poder!?
¢Cuantas configuraciones organizacionales se requieren para describir todas
las estructuras organizativas! ;Como se relacionan estas configuraciones con
cada una de las 5 partes que conforman a la estructura organizacional?



PREGUNTAS DE
MODULO S INVESTIGACION

*Prof. Alejandro Espinosa Yanez

*;Como se relaciona el diseno de la estructura de la organizacion con las
interacciones entre los individuos y grupos que la conforman? : ;Como se
relaciona el diseno de una estructura organizacional efectiva con los
factores de contingencia: edad y tamano, sistema técnico, entorno y poder!?
¢Cuantas configuraciones organizacionales se requieren para describir todas
las estructuras organizativas! ;Como se relacionan estas configuraciones con
cada una de las 5 partes que conforman a la estructura organizacional?

*;Cuales son los conceptos y elementos matematicos que permiten estudiar
la variacion de los fenomenos y situaciones; particularmente de aquellos que
se refieren a las situaciones dinamicas en las organizaciones?



PREGUNTAS DE
MODULO 6 INVESTIGACION

*Prof. Sergio Solis Tepexpa

*;Como pueden las organizaciones invertir sus recursos (mano de obra,
tierra, capital, habilidades administrativas) u organizarlos para mantener la
ventaja competitiva sobre otras empresas?

» ;(Cuales son las condiciones economicas en el mercado especifico donde
compite la organizacion objeto de estudio?

* ; Qué factores (Tecnologia, Condiciones de la oferta y la demanda,
regulaciones internacionales, estructura del mercado, dimensiones
internacionales, factores macroeconomicos) impactan con mayor fuerza a la
organizacion!?

» ;Como contribuyen las alianzas y agrupaciones de organizaciones al
crecimiento y desarrollo de éstas?



PREGUNTAS DE

M()DULO 6 INVESTIGACION

*Prof. Sergio Solis Tepexpa

*;Cuales son los conceptos y elementos de Probabilidad y
Estadistica que permiten la representacion y manejo de modelos
para situaciones de incertidumbre!?

*;Cuales son los metodos estadisticos que permiten abordar los
procesos de toma de decisiones en la gestion de las
organizaciones!



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

MODULO 7

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

*iComo disenar un sistema de informacion contable que refleje los resultados
de la actividad de la organizacion?

*;Como se refleja contablemente el desempeno de la organizacion?

*¢Como ayuda la informacion contable a la toma de decisiones?

*;Como contribuye la contabilidad de costos en la determinacion del precio
del producto en el mercado!?

*iQué elementos deben considerarse para el proceso de generacion del costo
que permita emitir la informacion financiera?

*;Como afecta el costo en el desempeno de las organizaciones y en la toma de
decisiones!?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

MODULO 7

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

*iQué es el Emprendurismo y cuales son las caracteristicas de un
emprendedor?

*;Cuales son las diferentes formas en que puede crearse un negocio?

*;Qué importancia tienen las MIPYMES en el desarrollo socioeconomico de un
pais?

*iQué elementos conforman un plan de negocios?

*;Como pueden aplicarse los modelos de inferencia y analisis de relacion
lineal entre variables al analisis de los procesos de la organizacion, y apoyar la
toma de decisiones?

*;Como pueden aplicarse los métodos no paramétricos para analizar los
procesos de la organizacion y apoyar la toma de decisiones!?



PREGUNTAS DE

, INVESTIGACION
Modulo 8

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

«;El" sistema de informacion financiera contribuye a que la
organizacion se ajuste a los cambios continuos de su entorno!?

*;Que factores determinan la rentabilidad de la organizacion en
estudio?

*;Que estrategias se aplican en la organizacion para incrementar
su valor?

*;Que elementos son necesarios para lograr una eficiente
estrategia de inversion y financiamiento?

*;Como seleccionan las organizaciones las diversas opciones de
financiamiento e inversion?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

Modulo 8

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

*;Como evaluan las organizaciones las inversiones de
capital?

*;Qué tipo de instrumentos contractuales son
necesarios en la operacion de la organizacion!?

*;Cuales son las obligaciones fiscales que tienen los
diferentes tipos de organizaciones?

*;Como se determinan los impuestos para personas
fisicas y morales?



: PREGUNTAS DE
Modulo 8 INVESTIGACION

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

*;Como influye el valor del dinero en el tiempo en la
toma de decisiones sobre inversiones de Largo plazo
en las organizaciones!

*;Que importancia tiene el costo del dinero en Ia
adquisicion de activos por parte de las organizaciones!

*;Como impacta el costo del dinero en las decisiones
de financiamiento de las organizaciones!

*;Cuales son los parametros que utilizan las empresas
para evaluar los proyectos productivos! ;Cual es el
mejor proyecto de inversion, en terminos financieros?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

Modulo 8

*Prof. Silvia Pomar Fernandez

-;Como se evaluan las fuentes de financiamiento!?

*;Como y cuando utilizar el dinero ajeno para realizar
planes de consumo e inversion!

*;Bajo que condiciones es recomendable reestructurar
las deudas?

*;Es preferible utilizar la emision de deuda o la emision
de acciones en una organizacion!?



PREGUNTAS DE
Modulo 9 INVESTIGACION

*Prof. M. Cristina A.Velazquez Palmer

¢ (Que estrategias llevan a cabo las organizaciones para
identificar y satisfacer las necesidades de sus consumidores
o usuarios, alcanzando sus metas y cumpliendo con su
responsabilidad social?

* ;Que orientacion de la mercadotecnia guia a la organizacion
bajo estudio?

* ;Que factores influyen en el comportamiento de compra de
los consumidores finales y del mercado empresarial?

* {Que estrategias de segmentacion puede utilizar una
organizacion para identificar sus mercados meta’

 ;Cual es el proceso que lleva a cabo la organizacion para
desarrollar nuevos productos!?



PREGUNTAS DE

1 INVESTIGACION
Modulo 9

*Prof. M. Cristina A.Velazquez Palmer

¢ ;Como esta conformado el portafolio de productos/servicios
de la organizacion?

 ;Que estrategias de manejo de productos utilizan las
organizaciones para satisfacer las necesidades de sus
consumidores!?

e ;Que estrategias de fijacion de precios emplean las
organizaciones!

e ;Cuales son las estrategias de distribucion que pueden utilizar
las organizaciones para poner los productos/servicios a
disposicion de los consumidores!?

¢ ;Que estrategias de comunicacion emplean las organizaciones
para informar y persuadir a sus consumidores/usuarios?

* ;Que estrategias de mercadotecnia puede llevar a cabo una
organizacion para entrar a los mercados internacionales?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 9

*Prof. M. Cristina A.Velazquez Palmer

* ;Cual es el impacto ambiental y social de las estrategias de
mercadotecnia de la organizacion!

 ;Qué proceso de planeacion estrategica de mercadotecnia
aplica la organizacion?

* ;Cual es el impacto de las TIC’s en las estrategias de
mercadotecnia de la organizacion!?

 ;Qué estrategias de mercadotecnia en internet utiliza la
empresa’

e ;Cual es la importancia de la investigacion de mercados en la
toma de decisiones!

 ;Cual es la metodologia de investigacion que emplean las
organizaciones para llevar a cabo un estudio de mercado!

« ;Qué tipos de investigacion de mercados realiza Ila
organizacion?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 9

*Prof. M. Cristina A.Velazquez Palmer

e ;Cuales son las diferentes fuentes de informacion
que puede utilizar una organizacion para apoyar la
toma de decisones en mercadotecnia!

e ;Qué TIC’s utiliza la empresa para realizar los
estudios de mercado!

* ;Cuales son las nuevas tendencias en investigacion
de mercados!?

* ;Que metodos utilizan las organizaciones para
elaborar pronosticos?

e ;Queé técnicas de analisis multivariado utilizan las
organizaciones para apoyar la toma de decisiones?




PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 10

*Prof. Felipe de Jests Martinez Alvarez

* ;Como define la organizacion el producto (bien o servicio) para
satisfacer una necesidad especifica de su mercado-meta!

 ;Qué areas de la organizacion intervienen en el diseno del
producto!?

* ;Qué flujo de proceso productivo es el predominante en la
organizacion?

» ;Existen otros flujos de proceso productivo en la organizacion!?

e ;Qué areas de la organizacion conforman el Subsistema de
Operaciones!?

* ;Que funciones llevan a cabo las areas que conforman el
Subsistema de Operaciones, y como se coordinan entre ellas?

e ;Qué modelos utiliza la organizacion para planear y optimizar sus
operaciones de produccion y el manejo de inventarios!?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

Modulo 11

*Prof. M. Margarita Fernandez Ruvalcaba

¢Cual es el sistema de informacion integrado que permite a los directivos
de la organizacion “X” conducir a la organizacion hacia sus obijetivos,
considerando las aspiraciones de sus diferentes partes interesadas!?

¢Como construir un sistema integrado de variables, indicadores e indices
que informe del estado de la organizacion en relacion a su vision?

¢Qué sistema de informacion se requiere para la toma de decisiones que
conduzcan a un mejor desempeno!?

{Que informacion requieren los directivos para tomar esas decisiones?
¢{Como generar y ordenar la informacion que los directivos requieren?

{Cuales son los modelos matematicos para la toma de decisiones y diseno
de estrategias que permiten una mejor conduccion de la organizacion?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 12

*Prof. Ana Maria Paredes Arriaga

e ;Como define una organizacion el futuro deseado y elabora planes
que la conduzcan de su realidad actual hacia ese futuro,
considerando las necesidades y aspiraciones de las diferentes partes
implicadas, asi como sus capacidades y recursos!

e ;Cual es la finalidad de implementar una Administracion estratégica
en las organizaciones!

e ;Cual es el proceso de la administracion estratégica!?

e ;Cual es la viabilidad comercial-técnica y financiera de las
alternativas de inversion que se le presentan a la organizacion bajo
analisis?

* ;Como se evaluan economicamente, bajo varios indicadores, las
ideas de negocio de un determinado proyecto de inversion!?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 12

*Prof. Ana Maria Paredes Arriaga

e ;Cuales son los métodos computacionales de
simulacion que proporcionan un aprendizaje sobre
los diferentes aspectos de una organizacion?

* ;Como se puede simular la experiencia de trabajo, y
de esta forma desarrollar la habilidad de tomar
buenas decisiones?

*» ;Como se puede simular un proceso cognitivo
asociado a la gestion de las organizaciones y
desarrollar habilidades y pensamientos criticos?



PREGUNTAS DE
INVESTIGACION
Modulo 12

*Prof. Ana Maria Paredes Arriaga

e ;Qué metodos computacionales de simulacion
pueden proporcionar informacion que fortalezca el
proceso de toma de decisiones en el marco de
referencia de un proyecto administrativo?

* ;Qué modelos computacionales, del tipo “que pasa
si...”, permiten involucrarse en el desarrollo de
ciertas actividades y entender la secuencia de
eventos relacionados que conectan la actividad

planeada con los resultados deseados!?



VIIl. EVALUACION INTEGRAL DEL
MODULO



Evaluacion integral del modulo

* Valor total del modulo 100 puntos

* |5 puntos a Investigacion por parte del
profesor responsable del componente de
investigacion

* |0 puntos a Investigacion asignados en
forma colectiva

* 20
* 30
°25

buntos a Taller

buntos a Componente Teorico

buntos a Componente Logico

Matematico



Evaluacion colectiva de la
invesigacion

* Para evaluar la investigacion:

* Tres reuniones por lo menos durante el
trimestre:

* Plantear la investigacion
 Evaluar avance
* Reéplica






