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Propuesta de politica exterior de México
con América del Norte

Ma. Antonia Correa Servano®

.

Introduccion

Las dos crists de la economia estadounidense en este decenio (2001 y 2008),
y su efecto contagio a escala mundial, han incidido de manera negativa en el
comportamiento de las economias de la regian de Aménca del Norte, Flimpacto
negativo sobre Canadi y México estd asociado tanto a la vecindad como a la
relacion historica de interdependencia-dependencia con Estados Unidos, misma
que se ha hecho més profunda a partir de la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TL.CAN). Sin embargo, hay diferencias en los
impactos econdémicos de las crists a uno y otro lado de la frontera estadounidense,
debido a las asimetrias econdmicas, a la composicion del comercio y la inversidn
extranjera directa, entre otros. Mientras Canadé se ve beneficiada por el incremento
de los precios de los energéticos a partir del 2003, México prerde competitividad
y es desplazado en sectores de la manufactura por las importaciones de China en
el mercado de América del Norte.

La incidencia negativa de las dos crisis sobre la economia mexicana también se
vio reflejada en la negociacién diplomiética de México con los socios de América del
Norte, principalmente con Estados Unidos. La politica exterior caliticada de bejo
perfil, desde la década de 1990, profundizé su tendencia de pérdida de capacidad

* Profesora-investigadora del Departamento de Produccién Econémica y del Doctorado en
Ciencias Saciales, UAM-Xachimiclo [acorreald correo.xoc. uam.mx|
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CHINA Y ESTADOS UNIDOS. DE LA
COOPERACION AL CONFLICTO

1. INTRODUCCION

La relacion entre China y Estados Unidos ha pasado de una etapa de coopera-
cion a una relacion que entremezcla la cooperacion y el conflicto. En el plano
econdmico ha habido momentos de friccion por la interdependencia generada
entre los dos paises, mientras en el plano de la politica internacional, pareciera
hay mds elementos de cooperacion y conveniencia para ambos, aun y cuando,
existen temas en los que no se halogrado acuerdo, como es el de la proliferacion
de armas nucleares o el relacionado con el Tibet, temas en los cuales Estados
Unidos ha expuesto su inconformidad con lasacciones del gobierno chino.

Sin embargo, la relacién bilateral mediante la estrategia mutua de conten-
cion en los setenta, le aseguro a Estados Unidos mantener un aliado en el paci-
fico, mientras China se beneficiaba con la defensa de sus bases nucleares, aunque
con ello abria una ventana para negociar la situacién de Taiwan. En esta alianza
politica estuvo presente el interés comun y el beneficio mutuo que fue el comien-
zode unarelacién comercial y financiera que hoy presentaconflictos y que para
algunos es sindnimo de la declinacion de la hegemonia estadounidense.!

Las transformaciones que se han dado a nivel mundial, ponen en el centro
de los problemas del desequilibrio global la situacion que hoy esta ocurriendo ‘
en la relacidn bilateral. Por un lado, Estados Unidos incrementa su déficit co- ‘

* Doctoraen Relaciones Internacionales por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la unam.

Coordinadora dela Maestria en Relaciones Internacionales y responsable del Area de Relaciones
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Crisis financiera e inversion extranjera
directa en América Latina

Ma. Antonia Correa Serrano™

Introduccion

La crisis financiera de Estados Unidos ha tenido efectos negativos sobre el producto,
el comercioy la inversién extranjera directa (IED) en las economias de América Latina,
lo que revirti6 el auge experimentado por la subregién sur entre 2003 y 2007, gracias
a una combinacién inusual de auge financiero, bonanza de productos bdsicos y altos
niveles de remesas de trabajadores (Ocampo, 2009).

Esta situaciéon marca diferencias entre los paises de la regién latinoamericana en el
momento de la crisis, y tienen que ver tanto con la forma en la que han gestionado la
apertura al comercio y a la inversién extranjera, como con la situacién de estabilidad
en el momento de la crisis. En este sentido, el andlisis se centra en las economias
de Argentina, Brasil, Chile y México. Por un lado, en los paises de la subregion de
América del Sur se suavizé la caida, gracias a la reduccién del déficit externo, un
menor endeudamiento puablico y un elevado nivel de reservas internacionales que
tenfan en el momento de la crisis. Ello como resultado del auge del precio de las
materias primas y de los alimentos, gracias al crecimiento de la demanda desde los
paises asiaticos, principalmente China e India.

Por otro lado, la crisis ha afectado de manera mis severa a México debido a su
integracién vertical con la economia estadounidense y la concentracién de su comercio
con ese pafs. Ademds de la competencia de China en el mercado de Estados Unidos,
a partir de su entrada a la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

* Profesora-investigadora del Departamento de Produccién Econémica, UAM-Xochimilco.
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Los grandes desequilibrios
de la economia mundial

Ricardo Marcos Buzo de la Pefa, Victor Manuel Cuevas Ahumada,
Ernesto Henry Turner Barragan (Coordinadores)

Los primeros doce afios del siglo XXI
imponen desafios inéditos a la econo-
mia mundial cuestionando paradigmas
antes aceptados por los estudiosos de
la economia. El sistema post-Bretton
Woods atn no concluye, la economia
mundial estd superando ‘la asimetria en
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la integracion econdémica y monetaria de
- Europa enfrenta formidables obstaculos,
y la incentenible emergencia de China -
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economico. y politico mundial. Los traba-
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diferentes perspectivas, este cambio de
“““rumbo en la economia.y.laspolitica inter-
nacional.
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“convulsion econémica, 2) Las leccionesy
desafios de la integracion europeay 3) El
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“cion de Chinasen la economia mundial.
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varios trabajos que abordan con plurali-
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El impacto de China en los
desequilibrios econémicos de
América del Norte

Marfa Antonia Correa Serrano'

INTRODUCCION

China es uno de los principales actores en los desequilibrios
externos de América del Norte en la década de los dos mil,
debido al papel que este pais juega en el déficit comercial en
la regién. Dos elementos cobran importancia en estos des-
equilibrios: ) el manejo del tipo de cambio de los paises de la
region, b) la subvaluacion del yuan y ¢) el “sindrome chino”
como se ha dado en llamar a la influencia que este pais tiene
en el crecimiento de la oferta mundial de productos y el efec-
to sobre el crecimiento del precio de los hidrocarburos. Estos
elementos han tenido un papel crucial en los tres paises; sin
embargo, hay diferencias en las consecuencias, debido a la
conformacion de las estructuras productivas y el intercam-
bio comercial que cada uno mantiene con el socio asiatico,
ademas de las diferencia en ia manera de manejar la politica
econémica en cada uno de ellos.

No obstante, en los tres paises de América del Norte, la
relacién con China profundiza el déficit en la balanza comet-

! Profesora-Investigadora del Departamento de Produccién Econd-
mica de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco.
Correo electrdnico: acorrea@correo.xoc.uam.mx. Agradezco la colabo-
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este trabajo.
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25. FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND
ENVIRONMENT IN THE ToLUcA-LERMA
INDUSTRIAL ZONE

Antonia Correa Serrano

Abstract: This chapter analyzes the concentration of investment in manufactur-

ing a large share of foreign direct investment (FDI) in the corridor Lerma Toluca,

an area close to the capital of the country. In this area, industrialization has had

positive effects in terms of job creation and higher wages, mainly in the auto

automotive industry, the chemical industry and the food industry. However,

industry concentration has led to problems of environmental pollution and

ecological deterioration of protected areas due to lack of enforcement of
environmental legislation by government authorities.

In addition to the environmental damage, the area has deepened its role as the

area of expulsion of migrants, therefore the change in land use caused by demand

of industrial concentration, such as the deterioration of farmland by pollution

of Lerma river that in the last years served for farming, mainly corn and beans.
Keywords: foreign direct investment, environment and corporate concentration

Introduction

In the 1980s a process of decentralizing industrial activities in Mexico City began #
as part of a government initiated policy to improve the environment, which was
considered to play an essential and primary role in the further opening up of the
Mexican economy to the global market. This policy facilitated the relocation of
manufacturing companies, with the active support of government authorities,
who helped to create the infrastructure that was needed to develop an increasingly
export-oriented economy. This relocation of industrial activities has led to the
emergence of new industrial centers in central Mexico, mainly in the states of
Mexico and Querétaro.

The massive investment in infrastructure that was required to expand this
export-based economy, favored the construction of industrial parks located on the
limits of urbanized areas, zones which had historically provided a buffer zone
between areas of production and consumption. In this process there had always
been a high level of participation of both domestic and foreign companies. In order
to meet their logistical needs industrial parks were designed that offered sufficient
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IMPACT AND RESPONSES TO THE GLOBAL
CRISIS IN MEXICO AND BRAZIL

Ma Antonia Correa Serrano’
Armando Pineda Osnaya’

Introduction

The global crisis has had negative effects on output, in trade and
foreign direct investment (FDI) in Latin American economies, which
reversed the south experienced by the sub region from 2003 to 2007 boom.
However, the impact has been different in each country, due to the way in
which they managed their integration into the global value chain and kept
the situation in the time of crisis. Brazil managed its integration into the
world economy as an exporter of raw materials boomed in the first decade of
this century, thanks to the growth in demand for commodities from Asian
countries, mainly China and India, which could increase their international
reserves, reducing the external deficit and achieve a lower public debt.
Meanwhile Mexico has suffered the crisis more severely, due on one side of
the vertical integration with the U.S. economy and the concentration of trade
with this country and on the other hand, due to the shift by China from the
U.S. market, since its entry to the World Trade Organization (WTO).

The aim of this paper is to show the impact of the global crisis in
Mexico and Brazil in terms of GDP, trade, FDI and employment, as well as
the responses of governments to soften the negative effects on these
economic variables. It is assumed in this paper that even if there has been an
increase in FDI and export growth in the two countries studied, from the
export model, has not been given a positive effect on economic growth in the
Mexican economy, while in Brazil, FDI has stimulated exports and in turn
has had a positive impact on output growth. So the growth of FDI has a
positive impact on exports, but it does not ensure that the trade surplus
increased automatically to GDP. For this to be achieved must be channeled
to export earnings related to the internal market (Thomas, 2012) activities
sector.
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ANALISIS

La Alianza del Pacifico:

Entre la geopolitica de China
y de Estados Unidos

Maria Antonia Correa Serrano®
Enrique Cataldn Salgado®

Resumen

La emergencia de nuevos procesos de integracién en América Latina, como
la Alianza del Pacifico (AP), integrada por México, Colombia, Chile y Perq,
manifiesta el interés de estos paises por construir un proyecto comun a través
del cual fomentar su crecimiento econémico e insertarse mejor en las actuales
dindmicas mundiales. Los paises miembros de la Alianza tienen vinculos
importantes con Estados Unidos, tanto por su modelo econémico como por
los tratados de libre comercio firmados con dicha potencia, pero la creaciéon
de este bloque estd orientada principalmente al comercio con Asia Pacifico,
pues se desarrolla en un contexto econémico internacional en el cual estidn
surgiendo potencias emergentes, como China, que estd compitiendo con

Articulo recibido el 25 de agosto de 2015 y dictaminado el 10 de octubre de 2015.
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Maria Antonia Correa Serrano y Enrique Cataldn Salgado

Estados Unidos por el comercio regional e internacional, y cuya economia es
ya la segunda mds importante a escala mundial.

De ahi que estos paises latinoamericanos busquen aprovechar su relacién
también con China y fomentar su comercio con la regién asiatica como una
forma de diversificacién, lo que, ademds abre las puertas ala inversién de China
para tener mayor presencia en la regién latinoamericana. El presente articulo
analiza esa compleja relacién de elementos internos e internacionales que
incentivaron la creacién de la Alianza del Pacifico, y revisa el lugar clave que
ocupa este proyecto integracionista en la pugna hegeménica de Estados Unidos
frente al crecimiento de la presencia China en la regién latinoamericana. De
igual forma, mediante la revisiéon de los voliimenes comerciales y de inversién
extranjera directa de los paises miembros, tanto entre ellos como con terceros,
se hace una interpretacién de la actual potencialidad de la Alianza del Pacifico
y sus posibilidades de crecimiento, pues ha despertado el interés de numerosos
paises en el mundo.

Palabras clave: Alianza del Pacifico, integracién, Latinoamérica, Estados
Unidos, China

THE PACIFIC ALLIANCE: BETWEEN THE GEOPOLITICS
OF CHINA AND THE UNITED STATES

Abstract

The rise of the Pacific Alliance as one of the newest integration process in Latin
America, shows the interest of these countries to build an economic block to
promote their growth and to engage better on today’s global dynamics. The
countries of the Alliance, composed by Mexico, Colombia, Chile and Peru,
share with the United States free trade agreements and a similar economic
model, however the creation of this block is mainly focused on boosting the
trade with Asia Pacific, this region has an intense economic growth and have
emerging powers as China, which is competing with the United States for the
regional and global market and whose economy is already the second largest
worldwide. The Pacific Alliance is an attempt to promote the trade with Asia’s
growing economies and take advantage of this diversification, nevertheless,
from China view, this is an opportunity to have a greater presence in Latin
America.

20 Meéxicoy la Cuenca del Pacifico. Mayo-agosto de 2016.
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INTRODUCCION

Ma. Antonia Correa Serrano
y Leonardo Federico Manchén Cohan

La globalizacién es un proceso de intensificacién de las relaciones transfronterizas
entre actores privados y a la vez ha significado una multiplicacién de los vinculos
politicos entre los paises que gestionan interestatalmente la economia mundial. Es-
tados y actores privados acttian con légicas distintas aunque vinculadas. Los prime-
ros se constituyeron por medio de las revoluciones democrético-populares de fines
del siglo XV11l, las cuales tuvieron como finalidad la participacién libre de todos y
cada uno de sus ciudadanos bajo el principio del interés publico; los segundos, en
cambio, actian bajo el principio del interés privado, al que deben defender en un
mercado estructurado politicamente con base en el derecho a la propiedad privada.
La colaboracién entre Estados ~desde la Segunda Guerra Mundial y en el marco
de la Organizacién de las Naciones Unidas— en lo que se refiere a las politicas de
gestién de la economia mundial se ha conducido mediante el multilateralismo y a
través de acuerdos preferenciales; la preeminencia de uno u otro método oscila en
conformidad con el tema y la situacién histérica. En materia de comercio e inver-
siones, por ejemplo, el estancamiento en la negociacién de los temas de Singapur en
1996 (Estay, 2010: 24) estimulé los tratados preferenciales en su formato regional
en la década de los noventa y promueve los acuerdos megarregionales que se estdn
perfilando en el presente siglo.

Las integraciones regionales persiguen un doble objetivo: superar las limitacio-
nes que cada uno de sus Estados miembros enfrenta cuando actiia de manera indi-
vidual en la gesti6n internacional de la economia mundial y fortalecer la actuacién
de los mismos en la dindmica de cooperacién y conflicto en que se construye la co-
munidad internacional a fin de lograr el desarrollo tanto nacional como el regional
mediante la conformacién de alianzas que incorporen objetivos comunes.

9]
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y CADENAS GLOBALES
DE VALOR MEXICO-ESTADOS UNIDOS

Ma. Antonia Correa Serrana”

Introduccién

En el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) se incluyeron
lineamientos que favorecen el comercio y la inversién de las corporaciones trans-
nacionales de Estados Unidos, como una forma de dar respuesta a las necesidades
que planteaba la estructura organizativa de las cadenas globales de valor (CGV)
en industrias como la automotriz y la electrénica, principalmente en el sector de
tecnologias de la informacién. De ahi que los corporativos transnacionales estadou-
nidenses destaquen entre los actores econémicos regionales en la conformacién del
Tratado, aun cuando éstos no fueron visibles en la negociacién gubernamental. Los
principales representantes de las cimaras industriales participaron en la elaboracién
de las directrices de comercio e inversidn, con el propdsito de incrementar las ga-
nancias empresariales y reducir costos.

A 20 afios de haber sido implementado el TLCAN, los resultados de la integra-
cién econémica arrojan beneficios a favor de las corporaciones transnacionales. Sin
embargo, los beneficios sociales a que aludian los gobiernos cuando promovieron
la integracién, no se han logrado en la economia mexicana. De hecho, lo que se
puede ver es que se ampli6 la brecha entre las industrias exportadoras y las que
no han podido integrarse a las CGV. Ello se debe al reducido margen de maniobra
que deja el capitulo 11 del TLCAN a la instrumentacién de una politica industrial que
favorezca a las industrias no exportadoras, asi como a la falta de voluntad politica

° Profesora e investigadora del Departamento de Produccién Econémica de la Universidad
Auténoma Metropolitana-Xochimilco. Actualmente es coordinadora de la Maestria en Relaciones
Internacionales y es miembro del Sistema Nacional de Investigadores. Contacto: <acorrea@correo.
Xoc.uam.mx>>,
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LA HEGEMONIA ESTADOUNIDENSE
¢RECOMPOSICION O DECLIVE?

|

su XPRESION EN DISTINTOS ESCENARIOS REGICNALES

En este contexto elﬁbioabotda, desde una perspectiva histérico-analitico, la cons- w 2’ ’ : Ana ire sutiérre Cid
truccién de la hegemonia estadounidense, asi como el debate actual sobre sy posible g z — Rosario Arroyo Velasco
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La redefinicién de los espacios hegeménicos en Asia-Pacifico:
Estados Unidos-China ¢ 103
Rosario Arroyo Velasco

El papel de China en la crisis financiera de Estados Unidos * 125
Maria Antonia Correa Serrano

Carituro [V
El perfil hegeménico de Estados Unidos en América Latina * 155

La politica exterior de Barack Obama para América Latina:
¢vientos de cambio 6 continuidad imperial? ¢ 157
Daniel Afiorve A.

CariTuLo V
El impacto en Medio Oriente * 199

Fracaso del proceso de paz Palestino-Israeli en el marco
de la guerra preventiva de George W. Bush y el triunfo de Hamas ¢ 201
Doris Musalem Rahal

Introduccion

En el analisis del escenario internacional actual, se registran acontecimientos
que reconfiguran los parimetros de la politica mundial, entre otros destacan
la emergencia de nuevos polos de poder econémico y politico, ranto en las
regiones de Asia-Pacifico, Eurasia, como de América Latina; factores que es-
rdn perfilando un nuevo orden mundial en el que se hace presente un nuevo
escenario de equilibrios geopoliticos y fuentes del poder emergente.

La caida de la Unién Soviética y la desaparicién del bloque socialista eu-
ropeo, en las décadas de 1980 y 1990 introdujeron al mundo en la decons-
truccién de la arquitectura bipolar del poder mundial surgido después de la
Segunda Guerra Mundial. A partir de estos acontecimientos, se planteé la
redefinicién de la hegemonia mundial.

Estados Unidos capitalizé este vacio de poder e inicié la construccién de
una estrategia que le permitiera consolidarse como la potencia unipolar en las
nuevas realidades mundiales de fines del siglo XX.

Durante las dos administraciones del presidente estadounidense William
Clinton se recuper6 la economia de su pais, fundamentalmente con lo que
se llamé el Proyecto de la Nueva Economia, sustentado en la aplicacién de
los procesos de produccién, distribucién y consumo de los avances generados
por la Tercera Revolucién Industrial, esto colocé a Estados Unidos de nuevo
ala par de sus competidores en los dmbitos econémico y tecnolégico, aunado
a su indiscutible liderazgo tecnolégico milicar.

Sin embargo, la estrategia de reconstruccién y fortalecimiento de la hege-
monia estadounidense impulsada por William Clinton implicé una politica
que combind su capacidad bélica y una estrategia geoeconémica, para repo-
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El papel de China en la crisis
financiera de Estados Unidos

La relacién econémica China-Estados Unidos ha pasado de ser una rela-
cién comercial de cooperacién a una relacién de mayor interdependencia
econdémica y financiera, lo que hace mds compleja la relacién, tal y como
se observa en la crisis financiera de 2008. La relacién econémica entre los
dos paises iniciada en los ochenta, tuvo como punto de partida el comer-
cio bilateral inter industrial, con una alta participacién de la inversién ex-
tranjera directa en la produccién de los bienes y servicios de exportacién
chinos. El resultado ha sido el superdvit de balanza comercial de China y el
crecimiento del déficit de balanza de pagos de Estados Unidos, financiado
con los depésitos asidticos, principalmente desde China y Japdn, quienes se
han convertido en los mayores acreedores de las economia estadounidense.
El ahorro chino estuvo financiando el consumo de Estados Unidos a
través de la compra de Bonos del Tesoro. Esta relacién de cooperacién eco-
némica se torna mds compleja a partir de la crisis financiera y exige una
mayor cooperacion entre Estados Unidos y China, debido a que si bien, en
plena crisis financiera, China sustituy6 a Canad4 como principal socio im-
portador de Estados Unidos (2008) y a Japén como principal acreedor de
la economia esradounidense (2009), también China ha tenido que aceptar
la devaluacién del délar y sus implicaciones en su dindmica exportadora.
Por un lado, con la devaluacién Estados Unidos redujo su deuda con
China debido a la caida de los bonos, y por otro lado, el pais asidtico ha
tenido que aceptar la revaluacidn relativa, cuya consecuencia inmediata es
la pérdida de mercados de exportacién, lo que debilita la competitividad

125



Lili M Velazco
Resaltado


JOSE BRICERC RLIZ ARDRES BIMARCLA
PUNTIGLIAMO ¥ ANGEL M. CASAS GRAGEA (Edi)

INTEGRACION
LATINOAMERICANA

Y CARIBENA
PIOLFTICA Y ECONOMIA




Cuadernos sobre Relaciones Internacionales, Regionalismo y Desarrollo / Vol. 9. No. 17. Enero-Junio 2014

1.S.S.N:1856-349X

Depésito Legal: I.f..07620053303358

Mexico y el pensamiento de integracion. De Lucas
Alaman a Victor Urquidi
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RESUMEN

Este articulo se propone explicar las ideas sobre integracion regional que ha
sido desarrolladas en México y cudles circunstancias han motivado dicho
pensamiento. Para alcanzar este objetivo, se realiza una revision histérica de
sus principales exponentes. Se destaca la contribucion de Lucas Alamény de
Victor Urquidi.

Palabras claves: México, integracién regional, Alaman Urquidi.

Mexico and the thought on Latin American
integration. From LucasAlaman to Victor Urquidi

ABSTRACT

This paper aims at explaining the ideas on regional integration that have been
developed in Mexico as well as the circumstances that have motivations of the
rising of such ideas. To achieve that objective, an historical review of the main
thinkers is made. Lucas Alaman’s and Victor Urquidi's contributions are
particularly highlighted.

Key words: Mexico, regional integration, Alaman, Urquidi.
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