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ANEXO 1 

ESQUEMA DE NECESIDADES EN SEIS AUTORES 

Maslow Fromm 
Maccoby 

Max Neef et al. Doyal y Gough Nussbaum 
(Impulsos- (capablllt/es 

(Necesidades) (Necesidades) valores) (Necesidades) (básicas) Intermedias) 
Alimentación: 

1. Necesidades A. Necesidades Supervivencia 
1. Subsistencia 

Vivienda: ambiente 1.Vida 
Fisiológicas instintivas Placer sano: Atención salud: 2.Salud corporal 

Salud 

Nec. Instintivas 
Seguridad niñez 

2. Seguridad C. Raíces Supervivencia 2. Protección 
Seguridad física y 3. Integridad 
económica: corporal 

humanas 
Autonomía: salud 

B. Relaciones Seguridad niñez; 
5. Emociones 

3. Amor-afecto- íntimas: 3. Afecto 7. Afiliación A 
pertenencia C. Raíces 

Sociabílidad 
5. Participación 

relaciones primarias: 
10. Control 

humanas 
Autonomía 

ambiental 
4. Estima Dominio 
(bases de la (maestría) Autonomía 7.Afiliación B 
autoestima: 
estima de otros) 

Dignidad (F) 

5. Autorrealiza- D. Trascen-
4. Sentídos, 

ción dencia 7. Creación(D) Autonomía critica imaginación y 
oensamiento' (D) 

6. Necesidades 
4. Sentídos, 

cognitivas 
E. Marco de 

Información: Educación básica 
imaginación y 

(saber y 
orientación y 

significado 
4.Entendimiento 

Autonomía 
pensamíento: 

devolución 6.Razón 
entender) 

Dráctica 

7. Necesídades 
4. Sentidos, 

estéticas 
Placer 7. Creación imaginación y 

oensamiento 
F. Sentido de 8. Identidad 
identidad (3 4) (34) 

9. Juego 

6. Ocio 
10. Control 

Juego(7) 
9. Libertad 

ambiental 
8. Otras 
especies 

Fuente: Tabla No. 1, tomada de Boltvinik, Julio (2005), Consenso sobre las necesidades 
humanas. 



ANEXO 2 

UNIVERSOS DE OBSERVACiÓN 

La presente tabla nos muestra los ámbitos de análisis, los niveles lógicos y observables 
que se tomaron de referencia para estudiar la experiencia que desarrolla el Cesder en 
la constitución del sujeto social en la comunidad de Emilio Carranza, municipio de 
Zautla, en la Sierra Norte del estado de Puebla. Donde "la exigencia de inclusión obliga 
a no ver cada universo de observación aislado de los otros, ni tampoco verlos 
estáticamente. Esta exigencia determina que cada nivel no sólo sea articulado con los 
otros sino que, además, sea reconstruido según la exigencia de analizar a cada uno de 
los niveles en su proceso de transformación. De ahí que al individuo se le tenga que 
estudiar en su apertura con otros planos de la realidad, lo que significa analizar en la 
perspectiva de las diferentes posibilidades de constitución como expresión de la 
subjetividad social. Esto es lo que significa el análisis de los distintos nucleamientos que 
sirven de base para la conformación de lo colectivo· (Zemelman y Valencia, 1990: 1 01) . 

• ~.d8 Nlvell6gico Niveles ... "..,.. ...... 
fOlmen8lón) (lndlcador.Qu& .. investiga) (RefeI'entes iriIpIitcos) 

Apertura de la subjetividad 
Prácticas: modos de resolver necesidades 

Individual 
individual a lo colectivo 

Formas de apropiación del contexto 
Actitudes, vivencias, percepciones, 
elaboraciones. 

Prácticas colectivas: reconstrucción Modalidades de nucleamientos 
de lo grupal en función de las 

Colectivo (nivel 
modalidades de articulación del Espacios de las prácticas del colectivo 
colectivo 

constitutivo de lo 
Puntos de relación entre formas de Experiencias c¡rupales 

colectivo) 
apropiación del contexto y Tipos de prácticas 
modalidades de articulación del Percepción de lo propio y de lo ajeno 
colectivo Percepción de la fuerza 

Conciencia de las realidades 
La utopía Apertura de los espacios Elaboración de un horizonte histórico 

compartido 
Reconocimiento de opciones 

Potencialidad: de la utopía a la 
Contenido del proyecto 

Proyecto Relación micro -macro viabilidad 
Relación de presente-futuro 
Voluntad colectiva como necesidad social 

Fuerza Viabilidad : construcción del Voluntad de poder 
proyecto Prácticas constructoras de realidad 

Fuente: Tabla 2, Niveles de análisis y observables (Zemelman y Valencia, 1990). 



Entrevista 

1. LA RELACiÓN 
PERSONAL E 
INSTITUCIONAL Y 
EL IMAGINARIO DE 
VIDA 

11. LA 
PERSPECTIVA DE 
DESARROLLO 

111. RECONSTRUC-
CIÓN DE LA 
HISTORIA DEL 
EQUIPO 
COMUNITARIO EN 
LA 
CONSTRUCCiÓN 
DEL SUJETO 
SOCIAL 

IV. ANÁLISIS DEL 
PROCESO DE 
CONSTITUCiÓN 
DEL SUJETO 
SOCIAL 

ANEXO 3 

ENTREVISTAS E INFORMANTES 

Objetivo Puesto 

Coord . Grl . del 
Recabar información Cesder. 
acerca de la relación que Coord's. de PDR 1. 
viven los promotores con Coord . del Eq . 
los diferentes niveles de Comunitario de 
coordinación en el Emilio Carranza 
Cesder, y sobre el Promotores de E. 
imaginario deseado de Carranza. 
vida buena . Beneficiario 

Cuauhteno 

Recabar información 
B. Xiloxochititan 
B. Xopanaco 

acerca de la perspectiva 
B. Centro 

de desarrollo, para 
B. Cuauhteno comparar el grado de 
Comité Xopanaco comprensión ya que 
Comité Centro dependiendo de su 

comprensión serán las 
acciones que se 
imoulsen. 
Reconstruir la historia del Promotores de E 
equipo comunitario de Carranza . 
Emilio Carranza y su 
papel en la promoción del 
desarrollo y constitución 
del sujeto social. 

Se recabará información B. Cuauhteno 
acerca de cinco ámbitos B. Xiloxochititan 
de análisis2

: Individual, B. Xooanaco 
Colectivo, Utopía, B. Centro 
Proyecto y Fuerza , del B. Cuauhteno 
colectivo (las familias de Comité Xopanaco 
la comunidad) Comité Centro 

Informante 
Entrevista 
Aplicada 

1 1 

2 2 
1 1 

5 5 

4 4 

1 1 
2 2 
3 3 
5 5 
2 2 
1 1 

5 5 

4 4 
1 1 
2 2 
3 3 
5 5 
2 2 
1 1 

50 50 

1 Programa de Desarrollo Regional (PDR). 

2 Ver "Niveles de observación" en Hugo Zemelman y Guadalupe Valencia, 1990 (Ver Anexo 2). 


