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Presentacion

El objetivo del presente informe es dar cuenta de las actividades que desarrollé
durante el periodo comprendido entre mayo de 2024 y abril de 2025, en el marco

de mi nombramiento como Profesor Visitante de la UAM-X.

Cabe aclarar que la informacién que a continuacién se presenta, gira en torno a
las funciones sustantivas que tiene establecidas la Universidad, que son docencia
y formacion, investigacion y promocion y difusion de la cultura, y vinculacion, y de
como ellas abonan a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Xochimilco (en adelante PDI) 2023-2033.

Debo decir que, ademas, estuve involucrado en otras actividades que pueden
fortalecer a la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (en adelante DCSH),
como, por ejemplo, el redisefio del plan y programa de estudios de la Licenciatura
en Politica y Gestion Social; también como jurado para la entrega de la Mencién

Universitaria 2024, y el Festival de Ciencias Sociales.

Por todo lo anterior, considero haber cumplido con los objetivos trazados en el
Plan de trabajo presentado en mayo de 2024, aunque, como detallaré mas
adelante, por un lado, existen actividades que se encuentran programadas para
realizarse en un futuro cercano, vy, por otro, reconozco la necesidad de tener un

mayor involucramiento en otro tipo de actividades.



Actividades de formacion y docencia

El PDI 2023-2033, establece como uno de sus ejes estratégicos la formacion y la
docencia, cuyo objetivo general es: “garantizar la consolidacion y el incremento de
la calidad en la formacion de profesionales, en el marco de una oferta educativa
de planes y programas de estudio congruentes con el Sistema Modular y en
condiciones institucionales optimas” (Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad
Xochimilco 2023-2033: 57).

En este sentido, desde mi incorporaciéon a la UAM-X como profesor visitante, he
participado activamente en esta actividad dentro de la Licenciatura en Politica y
Gestion Social. Tal y como se detalla en el Cuadro 1, puede notarse que el
espectro de cursos en los que he impartido clases es amplio, aunque puedo hacer
aportes en otras UEA's e, incluso, en otros planes y programas de estudio de la

propia Divisién dad mi formacién y experiencia profesional.

Cuadro 1
Listado de cursos con funciones de docencia 2024-2025
Trimestre UEA/(Trimestre) Componente Grupo
24| Gestion Gubernamental | Administracion Publica SLO1G
en México Il (XII) de México
24| Gestion Gubernamental | Administracion Publica SL02G
en México Il (XII) de México
24P Administracion y Gestion | Teoria-investigacion SI03G
Publica (1X)
240 Politicas Publicas (X) Planeacién y SJO1G
Evaluacion de
Proyectos
240 Politicas Publicas (X) Planeacion y SJ03G
Evaluacion de
Proyectos
25| Getiom Elbemamiental Politica Social SKO03G
en México | (XI)
25l Gestion  Gubernamental Semln_arlo' . de S
en México | (X) Investigacion

Fuente: Elaboracion propia



Un punto que debo mencionar es que, como es bien sabido, el sistema modular
estructura las diferentes Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA’s) de forma
conjunta, es decir, hay una sola calificaciéon por cada mddulo, lo que implica un
trabajo colaborativo entre los docentes encargados de impartir las clases de los
diferentes componentes de cada mddulo. En este caso, como una reafirmacion de
dicho propdsito, desde el trimestre 240, se impulso un proyecto piloto que se
imparte en el ultimo cuarto de la carrera, es decir, a partir del trimestre X, en el que
los alumnos de la LPyGS comienzan con la delimitacién de sus proyectos de tesis,
a los cuales se les estd otorgando un seguimiento por parte del mismo
conglomerado de profesores durante ese ultimo tramo para intentar garantizar una
mayor tasa de titulacion; por tanto, el trabajo de docencia en este proyecto
reafirma que no se trata de la suma de trabajos individuales, sino que es un
objetivo que busca alcanzarse de forma conjunta. Debo decir que este proyecto,
encabezado por el doctor Manuel Canto Chac, representa una estrategia
innovadora que bien podria extenderse hacia otros grupos. Por ultimo, sélo podria
mencionar que, para poder cumplir con los objetivos de este proyecto, todavia

tendria que participar en el trimestre 25P, para dar conclusion a este esfuerzo.

Por otro lado, también colaboré en la imparticion de una sesion dentro del
Diplomado en Evaluacion de Politicas Publicas, que impulsa la iniciativa
Evaluam, de la DCSH. Se trata de un diplomado que concluyé su segunda
generacion, cuyo objetivo es ofrecer, con “una opcion rigurosa, informada y amena
las principales técnicas, metodologias y enfoques contemporaneos en evaluacién
de politicas y programas publicos” (informacion  disponible  en:
https://www.xoc.uam.mx/events/diplomado-en-evaluacion-de-politicas-publicas/).

La sesién que me tocd impartir fue la de “El proceso evaluativo en los gobiernos
locales: el caso de la Ciudad de México”, misma que tuvo verificativo el sabado 23
de noviembre de 2024, en un horario de 10 a 13 h, por lo que, puedo decir, que el
trabajo docente no se limité a la imparticion de clases dentro de las UEA’s de la

Licenciatura en Politica y Gestién Social, sino que abarcé un publico mas amplio.



En este mismo sentido, el PDI 2023-2033, en su numeral 5.1.3, especifica que en
la formacion y la docencia se debe dar un apoyo y seguimiento a las trayectorias
del alumnado, buscando “Promover acciones encaminadas al seguimiento de
trayectorias del alumnado, a fin de contribuir en sus logros de aprendizaje y en su
desarrollo integral, especialmente los programas de tutoria, orientacion
psicopedagogica y asesoria académica” (p. 58). Al respecto debo comentar que,
en el mes de julio de 2024, se titul6 una alumna (Andrea Monserrat Gutiérrez
Cervantes), a la cual le brindé asesoramiento en su trabajo terminal en un trabajo
que indagd la oferta programatica del Instituto para el Envejecimiento Digno
(INED, antiguamente IAAM) de la Ciudad de México; ademas de que me
encuentro en el proceso de asesoramiento de otra alumna de la misma carrera
(Stephanie Natalia Leyte del Carmen). Por otro lado, y vinculandolo con el mismo
proyecto piloto, me encuentro al frente de la tutoria de cinco trabajos terminales
mas (de los alumnos Gibrand Martinez Adan y Maria Cecilia Medina Torres,
Emanuel Ochoa Castafieda, Karen Selene Rodriguez Jiménez, Samanta Lozano
Velasco y Consuelo Castafieda Chavez), ademas de que, al estar encargado del
Seminario de Investigacion, tengo que realizar un seguimiento constante al resto
de los alumnos de ese grupo. Asimismo, también tengo una colaboracion a nivel
de posgrado, asesorando al alumno de la Maestria en Politicas Publicas, Renato
Rojas Dall’Orso. Por eso, tanto en el asesoramiento individual, como en el trabajo
del proyecto piloto, estaria en consonancia con uno de los objetivos establecidos
por la doctora Estela Sotelo Nufiez, directora de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades en su Plan de Trabajo, especificamente en el punto c)

Fortalecimiento de la trayectoria académica del alumnado.

El PDI 2023-2033 establece entre algunas de las acciones del eje 5.1.2
Consolidacion e incremento de la calidad de la oferta educativa, “propiciar los
procesos de adecuacion y modificaciéon de los planes y programas de estudio, a fin
de garantizar su calidad”. A este respecto debo decir que formé parte del Grupo de
Trabajo a cargo de la Actualizacion y Adecuacion del Plan y Programas de
Estudio de la Licenciatura en Politica y Gestion Social, especificamente del

componente Planeacion y Evaluacion de Proyectos del modulo X, Politicas

6



Publicas, un médulo que era necesario poner al dia debido no solo por el avance
que ha tenido la practica de la evaluacion, sino también, por la importancia que ha
vuelto a adquirir el enfoque de la planeacion, después de mucho tiempo de haber

sido sustituido por la presupuestacion y la programacion.

En ese mismo tenor, como parte del objetivo de Apoyo y Seguimiento a la
Trayectoria del Alumnado (numeral 5.1.3 del PDI), formé parte de la Comision
Encargada de evaluar los trabajos presentados para la entrega del reconocimiento
de la Mencion Académica 2024. Los trabajos de esta comisién abarcaron el

espacio temporal de los meses de mayo a septiembre del afo pasado.

Por tanto, considero que las metas establecidas en mi plan de trabajo presentado

en mayo de 2024 se cumplieron a cabalidad en este rubro.

Actividades de Investigacion

Asi como el PDI 2023-2033 establece, en torno a la investigacion, que se debe
buscar “fortalecer la investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y artistica
que se desarrolla en la Unidad Xochimilco, orientada primordialmente a la atencion
de problemas sociales de la realidad actual” (p. 60), debo decir que, tanto de
manera individual como colectiva, desarrollé trabajos que cumplen con este

propdsito. Por ejemplo:

Primeramente, me encuentro integrado al Area Académica de Politica y Gestion
Publica, en la cual, a lo largo de las distintas sesiones que se han realizado entre
mayo del afio pasado y hasta la fecha, colaboré, particularmente, en la planeacion
y evaluacién del Seminario Permanente de Anadlisis de Politicas Sociales
(SEPA), el cual, hasta este momento, cuenta con cuatros sesiones; ademas, junto
con el doctor José Javier de la Rosa Rodriguez, estuve a cargo de la organizacion
de una de ellas, que se denomind: “Las politicas sociales desde la perspectiva de

los derechos sociales”, que se llevo a cabo el dia 26 de septiembre de 2024.

De la misma manera, se conformaron dos comisiones, una encargada de

actualizar los documentos y ejes del area, ante la transicion de las antiguas areas
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de investigacion hacia las areas académicas; en tanto que la segunda (de la cual
formo parte), se encuentra encargada de proponer un plan estratégico del citado
seminario (SEPA).

Por otro lado, desde hace algunos afios colaboro en la Red de Derechos
Humanos y Planeaciéon de la UAM. Un espacio surgido originalmente para
acompanar el proceso constituyente en la Ciudad de México, y que transité por la
etapa de Foros CSH UAM, y que ahora se ha convertido en la citada Red, que
actualmente es un espacio de colaboracion entre profesores de la UAM vy
organizaciones de la sociedad civil, como, por ejemplo, las asociaciones de
vecinos de las colonias Roma Sur (alcaldia Cuauhtémoc), Lomas de la Era
(alcaldia Alvaro Obregén) y Granadas (Alcaldia Miguel Hidalgo). Entre las
multiples actividades que se han tenido en conjunto desde mayo del pasado afic a

la fecha enlisto las siguientes:

a) Béasicamente, me he convertido en el secretario técnico de la RDHP, en
donde me encargo de mantener la agenda de trabajo, convocar a
reuniones, asumir la _conduccién de éstas, levantar las minutas vy
programar fa agenda dé trabajo, bajo el liderazgo de la Coordinadora de
la Red, la doctora Maria del Pilar Berrios Navarro.

b) Sesiones tanto presenciales como a distancia: Entre los meses de
agosto de 2024 y marzo de 2025, hemos realizado cerca de dos
docenas de sesiones con la finalidad de organizar tanto el trabajo de
comunicacion con las organizaciones vecinales, como de dialogo con las
autoridades de la capital. Algunas de esas sesiones también estuvieron
dedicadas a las actividades propias de la Red, como lo fue el seminario
interno que permitié la publicacion de un libro colectivo, asi como para
revisar el proceso de difusion en las redes sociales como Facebook,
YouTube, o la propia pagina de internet.

c) Conversatorios: De mayo del afio pasado a la fecha se han llevado a

cabo dos eventos, y nos encontramos en la organizacion de uno



proximo que se celebrara el 21 de mayo. Los conversatorios realizados
fueron:

o La planeacion con enfoque de derechos. Una mirada critica para
el futuro de la CdMXx, el cual se llevd a cabo los dias 6, 8 y 9 de
mayo de 2024 en Casa de la Primera Imprenta de América.

o Los retos de la planeacion en la CdMx. Una nueva oportunidad,
qgue tuvo verificativo el 19 de noviembre de 2024 en el mismo
local.

d) Talleres de Ciudadania: desde el pasado mes de marzo de 2025, hemos
comenzado a impartir los talleres de ciudadania, que pretenden
incrementar los conocimientos de los integrantes de las organizaciones
vecinales para mejorar la incidencia ciudadana en el proceso de
planeacion. Estos talleres estan organizados en dos etapas: la primera,
que gira en torno a los procesos de elaboracion de las politicas publicas,
y una segunda, que se realizara proximamente, y que abordara los
temas de planeacidn urbana y ordenamiento del territorio. Durante esta
primera etapa, hasta la fecha, se han impartido siete sesiones, de las
cuales, estuve a cargo de dos de ellas (la 2% y la 3®), que giraron en
torno a los instrumentos de gestion, en tanto que me queda pendiente |la
imparticion de la ultima en torno a los temas de la politica social y sus

instrumentos.

Ahora bien, como acabo de mencionar, la Red el afio pasado organizé un
seminario interno que sirvid para elaborar un trabajo de investigacion en torno al
proceso de planeacion en la Ciudad de Meéxico, cuyo producto es el libro La
Planeacion en la Ciudad de México. Inconsistencias Problematicas, y Alternativas
desde el Enfoque de los Derechos Humanos, que se publicd en el ultimo trimestre
del afio pasado. En este libro se integran dos colaboraciones mias elaboradas en
conjunto con otro profesor de la UAM Lerma (Carlos Ricardo Aguilar Astorga), que

son:



a)

“El Reciente Proceso de Planeacion del Desarrollo en la Ciudad de
México. Derechos Humanos, Participacién y Politica Social’. En este
articulo abordamos los avances, problematicas y obstaculos que ha
teniendo la participacion ciudadana en la planeacion de la capital del pais,
desde la elaboracion del primer Diagnostico de Derechos Humanos, en los
primeros dos lustros de este siglo, pasando por su posterior reformulacion
que se plasmo en el Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal,
hasta el actual proceso por el que ha atravesado la conformacién del
Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva de la Ciudad de México,
y sus intentos por aprobar el Plan General de Desarrollo y el Programa
General de Ordenamiento Territorial.

“Planeacion y Evaluacion en la Ciudad de México. El ciclo incompleto”.
En este capitulo exploramos el hecho de que, a pesar de que la
Constitucion Politica de la Ciudad de México, establecié la necesidad de
que hubiera una estrecha colaboracion entre distintas instancias,
encargadas a su vez, de las etapas de planeacion, implementacion y
evaluacion, para que, desde un enfoque integral se puedan tener mayores
posibilidades de garantizar los derechos de sus ciudadanos, la realidad es
que se sigue presentando un proceso fragmentado, en donde se responde
mas a las afiejas practicas de presupuestacion, que a una vision en
conjunto de lo que es la atencion de los problemas publicos que enfrenta la
Ciudad.

Finalmente, de manera individual, a inicios del presente afio publiqué el texto,
“Evaluacion, Definicion, Propésito y Usos”, publicado en la Revista REMEVAL,
vol. 1, Num. 1, enero-abril de 2025, texto en el que exploro algunas de las
ventanas de oportunidad que la practica evaluativa presenta en México, también
realizo un analisis de algunas de las definiciones que los tedricos de la evaluacion
han aportado, asi como su relacién con otros conceptos afines de la ciencia
politica, como lo es la rendicién de cuentas y la transparencia gubernamental.
Debo decir que este articulo retoma muchos de los planteamientos que mencioné

en |a sesion impartida en el Diplomado impulsado por el Evaluam.
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En este sentido debo decir que, en esta parte, también he cumplido con la agenda

establecida en el Plan de Trabajo presentado el afo pasado.

Actividades de preservacién y difusion de la cultura
El PDI 2023-2033, establece en el apartado de preservacion y difusion de la
cultura su objetivo de “promover y difundir actividades culturales, deportivas y

recreativas para lograr el desarrollo integral de la comunidad universitaria” (p. 73).

En este sentido, debo decir que, en torno al numeral 5.3.2 Consolidacién de los
Programas Editoriales, me integré, como representante del Area de Investigacion
de Politica y Gestion Publica, al Comité Editorial de la Revista Politica y
Cultura. En las reuniones sostenidas hasta este momento, se discutieron los
lineamientos mas actuales de las revistas cientificas, asi como de qué manera

nuestra revista puede alinearse a ellos.

Adicionalmente, participé en las actividades del Festival de Ciencias Sociales y
Humanidades que organizo la DCSH en el mes de julio de 2024, en donde invité a
los alumnos que en ese momento tomaban clases conmigo para que ellos también

participaran, esto con la finalidad de fortalecer la identidad institucional.

Vinculacidon universitaria

En torno a la Vinculaciéon Universitaria, debo decir que he fungido como asesor
interno de alumnos que han realizado (o se encuentran realizando) su servicio
social, como, por ejemplo, Pilar Gutiérrez Gonzalez, Gabriel Vergel Escobedo,
Mauricio Ricardo Cruz Salazar o Juan Javier Caballero Sénchez, por poner sélo
algunos ejemplos. En este caso me ha correspondido, primeramente, orientarlos
en la seleccion de las instancias en las cuales pueden llevar cabo esta actividad,
puesto que no se trata de cumplir simplemente con un requisito, sino que es una
preparacion para su posterior salida al mundo laboral; posteriormente, también

resuelvo algunas dudas que me plantean en torno a las tareas que desempeiian,

1



y, por ultimo, me encargo de revisar y corregir los reportes finales que entregaran

en la DCSH con la finalidad de que les sea aprobado su servicio.

Por otro lado, en torno a la vinculacién con instituciones de gobierno, considero
importante mencionar que, desde hace algun tiempo mantengo una relacion
institucional con personal del Distrito Electoral XXXI del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, en donde, los alumnos han recibido platicas en el ambito de
expertise del personal de esa organizacion publica, lo que permite tener
informacion de primera mano sobre temas como el presupuesto participativo o la

proxima eleccion para elegir a integrantes del Poder Judicial.

Esta colaboraciéon que estamos llevando a cabo desde hace ya algin tiempo con
el personal del IECM, se dio, precisamente, porque un exalumno realizd su
servicio social con ellos, y dada la existencia de un convenio vigente entre esta
institucion y la UAM, me solicitan que promocione los espacios con los que

cuentan cada afio para la realizacion de dicho servicio.

Agenda pendiente

Aunque, en términos generales puedo decir que cumpli con los objetivos
planteados en el plan de trabajo presentado ante el Consejo Divisional en el afio
2024, quedan por completar tareas como la continuacion del proyecto piloto que

esta a punto de comenzar el uitimo tercio.

De la misma manera, como ya lo mencioné, se encuentra en puerta la realizacién
de un nuevo conversatorio de la Red de Derechos Humanos y Planeacion,
ademas de que también se encuentra pendiente la conclusion del ultimo tramo de

la primera etapa de los talleres de ciudadania.

Por ofro lado, lejos de esgrimir un discurso triunfalista, debo considerar que, en
caso de poder ser aprobado para una prorroga, tendré que fortalecer mi
involucramiento en torno a las actividades del Area de Politica y Gestion Publica,
asi como impulsar un mayor acercamiento entre la UAM y el IECM, aprovechando

la cercania con personal de esta institucion.
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Asimismo, aunque en el tema de la docencia considero estar dentro de los
estandares, podria tener un mayor involucramiento tanto con otras licenciaturas de

la division, o con programas de posgrado.

13





